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Analyza konkuren¢niho prostredi v letecké dopravé s
vyuzitim vhodnych kvantitativnich metod

Analysis of the competitive environment in the air
transport market with application of quantitative
methods

Souhrn

Jak je patrné ze zadani této bakalarské prace, cilem byl vyzkum a analyza
soucasného stavu trhu letecké dopravy v Evropské Unii a prognoza vyvoje tohoto trhu v
budoucnu. V teoretické ¢asti jsou vysvétleny zdkladni pojmy uzivané v letecké doprave.
Dale teoreticka vychodiska obsahuji sumarizaci statistik vystihujicich jiz zmifovanou
dopravu. Posléze jsou popsany statistické metody, které byly uzity v praktické Casti
pfedkladané prace. Mezi témito metodami byly casové fady a indexni analyza. V
bakalarské praci byla dale ucinéna statistickd analyza. V neposledni fad¢ byl takeé
zformulovan muj vlastni ndzor na situaci, ktera se vyskytuje na trhu letecké dopravy, ktery
se opird o prostudovanou literaturu a publikace. V zavéru diky provedené statistické
analyze, zjisténych trendt v letecké dopravé a prostudovani platného pravniho ramce bylo
mozno nastinit pravdépodobny vyvoj trhu letecké dopravy a doporucit, jak by mohlo dojit

ke zlepSeni pozice evropskych dopravcl na tomto trhu.

Summary

The goal of this project is to make an analysis and forecast of the situation on the
european market of civil aviation. In the theoretical part are described basic concepts used
in aviation; statistical observations in air transport and statistical methods which are
applied in the thesis. Between these methods are time series and index analysis. In the
practice part | applied these methods. Although the significant part of the thesis is devoted
to statistical analysis, in the thesis also were marked my own impressions of the situation
in the air transport market which were formulated based on the study of literature and
publications. Due to the fact that the thesis combines statistical analysis, examination of

trends and legal framework, in conclusion I not only identified the likely evolution of the



market, but also wrote recommendations for improving the position of European carriers

on the market.

Kli¢ova slova: Casové fady, letecka doprava, leteckd spole¢nost, nizkonakladové letecké

spole¢nosti, sezonni indexy

Keywords: Airline, air transport, low cost airlines, time series, seasonal indices
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Uvod

Leteckd doprava patii mezi vyznamna odvétvi svétového hospodaistvi. Trh se sluzbami
civilniho letectvi je mimofadné dynamicky a jeho rozvoj je ve zna¢né mife ovlivnén
celosvétovou hospodaiskou konjunkturou.

se uskutec¢nil v roce 1901 a jiz v roce 1952 bylo navrzeno prvni tryskové dopravni letadlo,
tak jak ho chapeme dnes, tj. podobné modernim letadliim.

Hlavni rozvoj probéhl béhem prvnich 60 let existence svétového civilniho letectvi. V
poslednich desetiletich je rozvoj letectvi plynulejsi, nevytvafi se ani nevyrabi se nic
zasadné nového. AvSak vyvoj je doprovazen neustalymi zménami a zdokonalovanim
nejriznéjSich oblasti letecké dopravy a sméfuje ke zvySovani efektivity, hospodarnosti,
bezpecnosti a pohodli leteckého cestovani.

Objektem vyzkumu této bakalarské prace je predevSim evropsky trh leteckych sluzeb a
dale predni svétové letecké spolecnosti, poskytujici sluzby, spojené s piepravou
cestujicich.

Predmétem vyzkumu této bakalaiské prace jsou soucasné trendy vyvoje konkurence
prevazné na evropském trhu leteckych sluzeb.

V soucasné dobé se klasicky model provozovani leteckych spolecnosti, spojujici
pravidelné letecké spoje s rozsahlou siti destinaci, setkava s tvrdou konkurenci. Jednak
pravidelnym, neboli sitovym, leteckym piepravcim konkuruji nizkonakladové letecké
spole¢nosti, ptehodnocujici praxi, zavedenou po desitky let, ve snaze snizit naklady
dokonce ve velmi nezvyklych oblastech, jednak rostouci konkurence ze strany leteckych
spole¢nosti z Blizkého vychodu.
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Cil prace a metodika

Hlavni ¢ast mé prace je vénovana vyzkumu a statistické analyze civilniho dopravniho
letectvi v Evropské unii a také pokusu o provedeni vyzkumu struktury trhu a prognéze
vyvoje tohoto odvétvi v nasledujicich letech.

K dosazeni stanoveného cile jsou v této praci stanoveny a feseny nasledujici tkoly:
e byly prozkoumany a zattidény hlavni pojmy, pouzité ve vyzkumu;

e byly prozkoumany hlavni druhy a zplsoby statistickych Setieni, pouzivané
v odvétvi letecké dopravy;

e Dbyly prozkoumany pravni piedpisy a standardy, upravujici ¢innost evropského
civilniho letectvi v oblasti ptepravy osob;

e byly prozkoumany a charakterizovany zplsoby statistického prognézovani;

e byly shromédzdény a prozkoumany udaje o souCasné situaci v leteckém odvétvi
Evropskeé unie.

Tato prace obsahuje dvé Casti. Prvni z nich — teoreticka — popisuje a zkouma zakladni
pojmy a metodiky, pouzivané ve statistické analyze a prognézovani. Hlavné v prace byli
popsany a aplikovany Casové fady a indexna analyza. Déle zde jsou shrnuty pravni
predpisy a standardy, tvorici zaklad pro shromazd’ovani statistickych tidaji a pro provadéni
letti na uzemi Evropské unie a Ceské republiky.

V druhé, praktické casti, je provedena analyza soucasné situace na trhu leteckych sluzeb
v Evropskeé unii. Dale je provedena analyza ¢innosti letiSt€¢ Heathrow a letecké spolecnosti
Ryanair. Na zavér této prace je piedloZena progndza dalSiho vyvoje leteckého odvétvi
v Evropské unii. Bohuzel srovnani evropského trhu s trhem americkym a asijském prace
neobsahuje hlavni kviili tomu Ze potfebna data nejsou k dispozici pro Sirokou vefejnost.

Béhem zpracovani teoretické Casti této prace jsem pouzila ucebnice, jejichz autory jsou
Box a Jenkins, T. Dubrova, T. Sizova, J. Ivanova. Pravé tato literatura byla pouZita
prednostné, protoze je vyddna v mé mateistin€, coz v fadé¢ momenta piispélo k lepSimu
pochopeni latky. Hlavni znalosti v oblasti statistiky jsem vSak ziskala béhem studia tohoto
predmétu z uCebnice Statistika, kterou sestavili Bohumil Kéaba a LibuSe SvatoSova, a dale
z materiali pfednaSek a praktického vyucovani. Krom¢ toho fada Udaji pochazi
z literatury, vénované letectvi. Uplny seznam pouzité literatury je uveden v zavéru této
prace.

Udaje pouzité v praktické &asti prace pochazeji z oficialnich internetovych stranek
evropského statistického ufadu Eurostat, ro¢nich vykazl leteckych spolecnosti a letist,
oficialnich tiskovych zprav. Vzhledem k tomu, Zze vSechny potiebné informace nejsou
zvetejnovany, nékteré dalsi idaje byly pfevzaty z dalSich, méné vyznamnych zdrojt.
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1. Teoreticka vychodiska
1.1. Pojmovy aparat uzivany pii zkoumani letecké dopravy

Zajisténi veérohodného statistick¢ho sledovani letecké dopravy vyzaduje jasny systém
pojmi o zakladnich objektech vyzkumu a hlavnich ukazatelich, vysvétlujicich jejich
fungovani. V soucCasné dob¢ statisticky ufad pii provadéni vyzkumu vychéazi z
nasledujicich zavedenych pojmu a ukazatela.

Civilni letectvi Ize definovat jako letectvi, pouzivané k zajisténi potieb jednotlivct. Témito
potifebami jsou:

e pieprava cestujicich, zavazadel, ndkladu a poStovnich zasilek;
o leteckd Cinnost v zemédélstvi, t€zbe ropy a plynu, stavebnictvi, pfi ochrané lest,
zajiStovani potieb védeckych vyprav a podobng;
e poskytovani zdravotnické péce obyvatelstvu a provadeni sanitarnich opatient;
e provadéni patracich, zachrannych a havarijnich praci a pomoc pfi piirodnich
katastrofach.
V dnesni dobé vyrazy ,letectvi“ a ,,vzdusnd doprava“ jsou de facto synonyma, nebot’
leteckou piepravu vykonavaji pouze letecké prostiedky téz§i nez vzduch. Nicméné diive
tomu bylo jinak: prvnim létajicim piistrojem byl balon, leh¢i nez vzduch, a ten za letadlo

neni povazovan.

Pojem letecké dopravy pivodné zahrnoval letadla a infrastrukturu, kterd je pro jeho
vyuzivani nezbytna: letisté, dispecerské a technické sluzby.

Zé&kladni ukazatele letecké dopravy jsou tyto:
Dopravni prostiedky: letadla a vrtulniky.

Letadlo to je létajici stroj, ktery za pomoci motoru a pevnych kiidel nebo kiidla vytvari
aerodynamickou vztlakovou silu. Pouziva se k letim v zemské atmosfére.

Dopravni cesty: vzdusné koridory.

Pod pojmem ,,vzdusny koridor* se rozumi ¢ast vzduSného prostoru, kterd je vymezena co
do $itky a co do vysky a je urCena pro letovy provoz.

Dopravni zazemi: letiste.
Letist¢ je komplexem staveb, urCenych pro piilety a odlety letadel a poskytovani sluzeb
letecké prepravy, ktery zahrnuje pfistdvaci plochu, terminal a dal§i pozemni zafizeni a

nezbytné vybaveni.

Letecka pteprava patii mezi nejrychlejsi a nejnakladnéjsi zptsoby cestovani. Letecka
doprava je nejvice konkurenceschopna na vzdalenosti, ptesahujici jeden tisic kilometrii. Na
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kratSi vzdalenosti Celi silné konkurenci ze strany silni¢ni a Zeleznicni dopravy, ktera je
levnéjsi. (1, s. 67)

Kromé ptepravy cestujicich se letecky ptfepravuji naklady, ale ve srovnani s pfepravou
cestujicich je podil jejich piepravy maly. Pocet leteckych spolecnosti, specializovanych
vyhradné¢ na ndkladni prepravu, stale klesd. Velké letecké spolecnosti své nékladni
kapacity prodavaji nebo odepisuji. Hlavnim divodem tohoto poklesu je zvySovani
nakladniho prostoru dopravnich letadel, diky ¢emuz je vyhodné&jsi pronajmout nakladni
prostor dopravniho letadla, nez udrzovat flotilu nakladnich letadel. (2, cit. 2014-09-15). V
zasad¢ je tedy nakladni leteckd doprava vyuzivana pro dodani potravin podléhajicich
rychlé zkaze a cennych nadkladi a postovnich zésilek.

Osobni a ndkladni dopravu mohou provadét jak pravidelni tak nepravidelni ptepravci.

Pravidelnymi piepravci v letecké dopravé rozumime letecké spolecnosti, které¢ vykonavaji
ptepravu cestujicich, nakladu a postovnich zasilek pravidelné nebo smluvné. K pravidelné
pfepravé patii placené lety, naplanované a uskutectiované s ohledem na platny letovy fad
nebo dostatecné Casté lety, uskutecniovani relativné systematicky, které jsou dostupné pro
vetejné vyuziti a také doplikové lety, vyvolané nadmérnou poptavkou po béznych letech.

Nepravidelnymi ptepravci jsou letecké spolecnosti, které provadéji komeréni piepravu
cestujicich, nakladii na zékladé¢ jednorazovych smluv a také provadéji letecké prace,
pozadované priamyslovymi podniky. Do nepravidelné dopravy lze zatfadit charteroveé lety,
turisticke linky, zvlastni linky, které nejsou uvedeny v bézném letovém tadu.

Existuje jest¢ jeden druh pifepravcl, a to nizkondkladovi ptfepravci. Tyto letecké
spolecnosti nabizeji velmi nizkou cenu letenek nahradou za zruSeni vétSiny béznych sluzeb
pro cestujici. Nizkondkladovi dopravcei maji na tzemi Evropy silné zastoupeni a znacny
podil na trhu. Typicky obchodni model nizkonakladové letecké spolecnosti obvykle
(nikoliv nutné vZdy) splituje nésledujici podminky:

o jedinou tfidu pro cestujici;

. uzivani jednoho typu letadla, coz umoznuje snizit naklady na pfipravu
personalu a technickou obsluhu;

o minimum dal$iho vybaveni letadla;

o zjednoduSeny rezim ndkupu letenek, v posledni dobé jsou béznymi
elektronické letenky;

o pifimy prodej letenek, pfedevSim ptes Internet s cilem sniZzeni provize
agentlim a rezervacnim systémuim;

o typickym krokem je zvySeni ceny letenek podle vytizenosti letadla pro
podporu véasnych rezervaci klientt;

. absence vyznaCenych mist na palubnich vstupenkach, tzn. motivace
cestujicich, aby co nejrychleji nastoupili na palubu letadla a zaujali mista;

o vyuZzivani letist' s mensim provozem,;

uskute¢néni letd v brzkych rannich nebo pozdnich ve€ernich hodinédch s
cilem minimalizovat zpozdéni, zpisobené pfetizenim vzdusného prostoru
(,,vzduSnych kalamit*) a dosahnout tspor v disledku nizsich poplatkli na takovych
letistich;
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. a podobn¢.

Dalsi klasifikace, pouzivand v civilnim letectvi, je podle mista pfiletu nebo odletu: existuje
mezinarodni a vnitrostatni letecka doprava.

Mezinarodnimi lety rozumime takové lety, u kterych jedna z destinaci (piiletu nebo odletu)
se nachdzi mimo statni hranice né¢které zemé (zony). Sem také patii lety mimo uzemi
Evropské unie. Eurostat takové lety oznacuje jako lety mimo EU.

U vnitrostatnich letd jde o prepravu, kdy se ob¢ letové destinace nachazeji na tuzemi
jednoho statu (zony). Eurostat udava dva druhy vnitrostatni pfepravy: pfeprava uvniti statu
(ndrodni) a pfeprava na uzemi EU (v ramci EU).

Pro statistickd pozorovani je dulezité znat nejen definici objektl pozorovani, ale take
ukazatele, které tyto objekty popisuji. Proto blize prozkoumame ukazatele, pouzivané
statistickym Ufadem Evropské unie Eurostat pro analyzu letecké ptepravy.

Analyza letecké prepravy je zaloZena na kvantitativnim méfeni poctu piepravovanych
cestujicich (nékladu), toku cestujicich a toku nakladu. Podle téchto ukazatelli 1ze hodnotit
rozvoj odvétvi jako celku, rozvoj jednotlivych regiond, které 1ze porovnévat, a dale ¢innost
leteckych spolecnosti.

Pocet prepravenych cestujicich se zjisti jako soucet vSech cestujicich, pfepravenych béhem
béZného obdobi letadly a vrtulniky dopravniho letectva a letectva, poskytujiciho
hospodatské sluzby.

Aktivita cestujicich je celkovy ukazatel o stavu piepravy béhem urcitého obdobi, pfevazné
odpovida poctu piepravenych osob.

Specializovanéj§im pojmem je tok cestujicich, tj. pocet cestujicich, pfepravovanych
dopravnim spojem v jednom sméru za jednu ¢asovou jednotku.

Tok cestujicich v letecké piepravé je soucet vysledkti ndsobeni pocétu cestujicich na
kazdém letovém useku a provozni vzdalenosti tohoto Useku, tj. vzdalenost, fyzicky
piekonana dopravnim prosttedkem.

Pocet piepravenych nakladii se vypocte jako soucet vahy vSech nédkladl, poStovnich

zasilek a placeného nakladu, pfepraveného dopravnimi letadly a vrtulniky béhem bézného
obdobi.

Tok nakladi je souc¢tem vysledku nasobeni piepravenych tun néklada a postovnich zasilek
kazdého letového tiseku a ptislusné provozni vzdalenosti tohoto tiseku.

Celkovy objem piepravenych cestujicich, nakladi, tok cestujicich a tok nakladu se dale
¢leni na mezinarodni a domaci objem.

Statistika pouzivd zprimérované ukazatele, naptiklad primérna vzdalenost ptepravy
jednoho cestujiciho, ktera se urci jako pomér toku cestujicich v rdmci dopravniho letectva

14



a poctu prepravenych cestujicich. Primérnd vzdalenost jedné tuny nakladu nebo
postovnich zasilek se zjisti obdobnym zplisobem.

Vytizenost letadel riznych leteckych spolecnosti nebo celého odvétvi se zjisti podle téchto
ukazatell:

Podil vyuzité kapacity cestujicich v celkové kapacité letadel je pomér toku cestujicich
letadly v osobokilometrech a celkové vzdalenosti, pfekonané letadly, véetné celkového
poctu mist v letadlech, v mistokilometrech, vyjadiuje se v procentech.

Podil vyuzité nakladni kapacity v celkové nékladni kapacité letadel je pomérem objemu
praci provedenych letadly v tunokilometrech, v¢etné hmotnosti cestujicich a jejich
kabinovych zavazadel, a objemu praci pfi maximalni obchodni vytizenosti letadel. V tomto
ptipadé se zjisti podil vyuzité pfepravni kapacity cestujicich a nakladu letadel v tunéch.

Uzite¢né zatizeni letadla je hmotnost cestujicich a nakladd, pfijatych na palubu letadla na
letiSti v tunach. Zjistuje se jakozto soucet tun poStovnich zasilek, nakladu a velikosti
pfedpokladané hmotnosti cestujicich, kterd se rovna ndsobku primérmé hmotnosti
cestujiciho a jeho osobnich véci (0,1t na osobu) a poctu cestujicich v letadle.

Dale letecké spolecnosti pro charakteristiku letadel vykazuji dalSi ukazatele, naptiklad
pocet letadel ke konci bézného obdobi, ktery udava celkové mnozstvi letadel podle typt ve
vlastnictvi podniku ke konci bézného obdobi, véetné nove piijatych a vyfazenych letadel.

Pravidelnost leteckych spojii lze charakterizovat pomérem poctu piileti bez zpoZzdéni
podle letového tadu, a poctu priletti podle letového tadu.

Zpozdénd preprava nakladd, poStovnich zasilek a zavazadel, to je pocet reklamaci,
predlozenych bezprostiedné cestujicimi a postoupenych jinymi leteckymi spole¢nostmi
vramci reklamaéniho fizeni, vyfizenych leteckou spoleCnosti. Ztraty ze zpozdénych
prepravovanych nakladii se zjisti podle ¢astek, vyplacenych za reklamace a Zaloby.

Letecka nestesti to jsou havarie a katastrofy.

Katastrofou je letecké nestésti, které vedlo k umrti ¢i zmizeni kterékoliv osoby z 0Sob
cestujicich a posadky na palubé letadla, véetn€ béhem havarijni evakuace z letadla.

Osoba zahynula, pokud zemfe na misté¢ udalosti nebo v dusledku trazu behem
nasledujicich 30 dni.

Havarii je letecké nestésti bez lidskych obéti, pokud jsou na letadle poSkozeny vykonové
prvky konstrukce nebo letadlo pfistalo v terénu, odkud je evakuace technicky nemozna ¢i
nevyhodna.

Zranénou osobou v leteckém nestésti je osoba, ktera béhem pobytu na palubé utrpéla uraz,
vedouci ke ztraté pracovni schopnosti, trvajici jeden a vice dni.
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Finan¢ni vysledky ¢innosti letecké dopravy lze zjistit z ukazatelt vykoni, nakladl, zisku
(ztréty), rentability a vlastni ceny.

Piijmy z dopravniho letectva zahrnuji pfijmy z Cinnosti pravidelné nédkladni letecké
dopravy a dopravy cestujicich a nepravidelné letecké dopravy cestujicich a nakladt. Dale

-----

e ¢innost terminalt (letiSt apod.), fizeni letiSt, a dale ¢innost, spojena s hasenim a
prevenci pozari na letiStich, odtah letount,

e fizeni letecké dopravy,

e provozovani ptistavacich drah, hangért apod.,

e (innost, spojena s pozemnim servisem letadel,

e (innost zafizeni pro zvySovani kvalifikace (Skolici stfediska a trenazery) pro piloty
komer¢nich leteckych spoji.

Déle prozkoumame zasady statistického pozorovani letecké piepravy, hlavni zpisoby a
druhy vykazil, vyuZzivajicich vySe uvedené pojmy a ukazatele.

1.2. Letecka preprava jako objekt statistického pozorovani

vvvvvv

discipliny a druh praktické cCinnosti statnich statistickych organu, ktery se zabyva
kvantitativni charakteristikou hromadnych jevli a procesti v ndrodnim hospodarstvi.
Nejjednodussimi ukazateli kvantitativniho méteni ekonomickych jevii jsou ukazatele
dynamiky cen, objemu vyroby, poctu obyvatel a praceschopného obyvatelstva,
nezaméstnanosti, ptijmovych kategorii, existence zdkladnich a ob&znych prostredkti apod.
Udaje ekonomické statistiky umoziuji systematicky kvantitativng popsat viechny aspekty
hospodaiskych procesti a narodniho hospodafstvi jako celku. Pouzivaji se organy statni
spravy pii feSeni otdzek, spojenych sregulaci narodniho hospodafstvi a piipravou
hospodatské politiky. Ekonomické statistika je Uizce spojena se statistikou jednotlivych
odvétvi (statistikou zemédé@lstvi, dopravy apod.) tak, Ze ekonomicka statistika vyuziva
udaje odvétvové statistiky pro ziskani zobecnujicich ukazatelt.

Dilezitym prvkem organizace ekonomické statistiky je shromazd’ovani prvotnich tdaji
vSech hospodarskych subjekti. Hlavnimi zplisoby shromazd’ovani téchto udajl je tcetni a
statistické vykazovani podnikil a organizaci, zpracovavani seznami, hospodarska inventura
a s¢itani lidu, vybérova Setfeni apod.

Hlavnimi ukoly ekonomické statistiky jsou predkladani udaji, potfebnych pro rozhodovani
0 velkém mnozstvi otazek, spojenych s vytvafenim hospodatské politiky, zpracovanim
ruznych statnich programi a akci na jejich provadéni statnim spravnim organtim. Zvlaste
dualezité je, podle mého ndzoru, pravé zpracovani dopravni statistiky. Pieprava cestujicich
v ramci placenych dopravnich sluzeb obyvatelstvu. Preprava cestujicich zna¢né ovliviiuje
vyvoj a efektivitu vyroby, ovliviiuje zivotni uroven obyvatel.
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Dopravni statistika je pododvétvim ekonomické statistiky, spojenym se zajisténim ¢innosti
dopravy.

Predmétem statistiky dopravy jsou hromadné vefejné jevy, vytvaiejici podminky pro
provadeéni dopravniho procesu a jeho vysledek.

Ukolem statistiky dopravy je sledovani statistickych udajt, zkoumajicich jevy a procesy
Vv dopravé a dale plnéni ukoli, spocivajicich v zajisténi objektivni, vérohodné a uplné
informace z podnika a organizaci, vyhodnoceni podnikatelské ¢innosti fyzickych osob a
vytvareni souhrnnych statistickych tdaji podle jednotné metodologie statistickych organd.
Dopravni statistika se neomezuje pouze na zjisténi hodnot urcitych ukazatell, ale zkouma
priciny, vedouci k odchylkam a zjist'uje rezervy.

Pro statistiku v Ceské republice plati stejna pravidla jako pro dalsi lenské staty Evropské
unie. Podle nich kazdy clensky stat shromazd’uje statistické udaje, tykajici se téchto
ukazateld: cestujicich; zbozi a postovnich zasilek; letovych usekli; nabidky mist pro
cestujici; pohybu letadel. Clenské staty shromazd'uji idaje ze viech letist Spolegenstvi na
svém uzemi, kde doprava prevySuje 150 000 cestujicich ro¢né. (3)

Objekty statistického pozorovani jsou podniky letecké dopravy, zajistujici pravidelny a
nepravidelny provoz a servis v oblasti civilniho letectvi jako pravidelni a nepravidelni
prepravci a letiste.

Hlavnimi zptsoby statistickych pozorovani v letecké dopravé jsou vykazy, tj. tiskopisy
vykazl a vybérova Setieni.

Vybérova Setfeni se provadeji pravidelné cca jednou az dvakrat za pét let. Statisticke
organy provadéji vybérova dotaznikova Setfeni za ucelem zajisténi jakosti poskytovani
sluZzeb cestujicim na letiStich a v letadlech. KaZzdoroéné se provadéji vybérova Setieni
s vyuzitim dotaznikli na pokladnach, prodavajicich letenky za Gfelem zjiStovani stupné
uspokojovani potieb obyvatel v ramci letecké ptepravy. Letecké spolecnosti provadéji
vlastni statistickd Setfeni a marketingovy prizkum s pouzitim dobrovolného dotazovani
cestujicich.

Vykaznictvi se zakladé na celoplo$ném statistickém pozorovani dle vykaza.

Vykazy a pokyny kjejich vypliovani jsou uvedeny v NARIZENI EVROPSKEHO
PARLAMENTU A RADY (ES) ¢. 437/2003 ze dne 27. unora 2003 o statistickém
vykazovani letecké pfepravy cestujicich, zbozi a postovnich zasilek. V |Ceské republice se
pouziva ve znéni Natizeni Komise (ES) €. 546/2005 ze dne 8. dubna 2005.

Podivame se struéné¢ na strukturu zaznamendvanych udaji pro jejich postoupeni do
Eurostatu a na hlavni aspekty jejich charakteristiky. Kazda tabulka se vyhotovi za
stanovené obdobi, které mulze byt v riznych tabulkdch odlisné. Déle je uveden jejich
obsah, periodicita pfedkladani stanovené informace do statnich organt.

1) Al - Tabulka letového useku.
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Letovy Usek - provoz letadla od startu do jeho nasledujiciho pfistani.
Periodicita predkladani idajii: mésic.

Udaje vykazované v této tabulce se vztahuji pouze k obchodnim lettim.

Obsah:

a. vykazujici zem¢; ICAO (Mezindrodni organizace pro civilni letectvi) kod zemé,
pro CR se pouziva kod LK;

b. sledované rok a obdobi;

C. vykazujici letisté; podle ICAO

d. nasledujici/pfedchozi letisté; podle ICAO
e. prilet a odlet;

f. pravidelné/nepravidelné lety;

g. druh letu; (osobni ¢i nakladni)

h. informace o leteckém dopravci;

i. typ letadla;

J. cestujici na palubg;

K. zbozi a poStovni zasilky na palubé;

l.

obchodni lety;
nabizena kapacita letadla.

3

2) B1 - Tabulka matice letd.

Pteprava v ramci obchodniho letu identifikovaného stejnym cislem, a rozdéleného na
dvojice letiSt’ podle mista nastupu/nakladky a mista vystupu/vykladky.

Periodicita predkladani udaji: mésic.

Obsah se shoduje sobsahem tabulky Al, kromé& bodu nasledujici/pfedchozi letisté. B
tabulce B1 tento bod neni uveden.

3) C1 - Tabulka letist.

Periodicita predkladani idajii: mésic.

Obsah:

a. Vykazujici zem¢;

b. Sledované rok a obdobi;

C. Vykazujici letiste;

d. Informace o leteckém dopravci;

e. Celkovy pocet cestujicich;

f. Celkovy pocet cestujicich v pfimém tranzitu;

g. Celkové mnozstvi zbozi a poStovnich zésilek nalozené/vylozené;
h. Celkovy pocet pohybti letadel u obchodnich lett;

l.

Celkovy pocet pohybt letadel.
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V Ceské republice je organem provadgjicim statistické zjistovani Ministerstvo dopravy.
Forma statistického zjisStovani: elektronicky shromazd’ovani dat. Pouzitd metoda:
vycerpavajici zjiStovani. Periodicita statistického zjisStovani: mésicni. Lhiita k poskytnuti
udajti vykazujici jednotkou: do 30. kalendainiho dne po skonceni sledované¢ho obdobi.

Na internetovych strankach je uvefejnén tiskopis Dop (MD) 7-12 pro ptedkladéani
statistickych vykazt. Tiskopis je uveden v piiloze k bakalarské praci.

1.3. Pravni uprava a normativni regulace ¢innosti civilniho letectva v Ceské republice

V soucasné dob¢ je oblast letecké dopravy regulovéna propracovanou pravni a normativni
zakladnou. V letectvi existuje fada velmi dtlezitych aspektt, vyzadujicich pravni regulaci
ze strany statu, mezi néz patii bezpecnost letecké dopravy, pojisténi, persondlni otazky
apod.

Vnitrostatni pravni tprava je pfimo ovlivnéna pravni regulaci mezinarodniho prava formou
mezistatnich smluv v letecké dopravé a predpisti sekundarniho prava Evropské unie,
ptedevsim natizeni EU. (2, cit. 2014-09-15)

Hlavnim pravnim pfedpisem, obsahujicim vSeobecna ustanoveni o civilnim letectvi je
zakon o civilnim letectvi a 0 zméné a doplnéni zdkona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském
podnikani (Zivnostensky zdkon), ve znéni pozdéjSich piedpist. Oficialni zkraceny nazev
nema, neoficialné je nazyvan zkracenym nazvem ptredchoziho zakona letecky zakon.

Zé&kon o civilniho letectvi komplexné upravuje otazky civilniho letectva a obsahujel2
Casti. Prvni ¢ast tohoto zdkona upravuje odpovédnost titadu pro civilni letectvi (UCL), a
druhé obsahuje letecky rejsttik, vedeny UCL. V 9. &asti zdkona je upravena statni sprava v
civilnim letectvi. Vyznamnym ustanovenim leteckého zékona je ustanoveni § 102 odst. 2,
upravujici povinnost dodrzovat letecké piedpisy, které koresponduji s mezinarodnimi
smlouvami, jsou souéasti pravniho fadu CR, a které vydava:

1. Mezinarodni organizace pro civilni letectvi ICAO,

2. Sdruzeni leteckych ttradl podle piedpist Evropského spolecenstvi JAA,

3. Evropské organizace pro bezpecnost leteckého provozu EUROCONTROL,

a to ve znéni platném v CR, kterou zastupuje Ministerstvo dopravy. Smyslem tohoto
ustanoveni je ucinit vyjmenované kategorie leteckych pfedpist, které maji
mezinarodnépravni plivod, bezprostfedné vnitrostatné zdvaznymi a aplikovatelnymi na
vztahy mezi subjekty ¢eského vnitrostatniho prava, kterym je toto pravo urceno. (4, . 8)

1.4. Zpisoby statistické analyzy a prognézovani, pouzité v této praci
(Pti psani kapitoly byly pouzity tyto zdroje: 5, 6, 7)

Béhem zpracovani této prace vyvstala nutnost volby metody provadéni vyzkumu.
Ptredevsim byl stanoven hlavni tkol, a to provedeni analyzy soucasné struktury na trhu
letecké piepravy a pfiprava progndézy na nejbliz§i obdobi. Progndzou je védecky
odtvodnény popis moznych stavii objektt v budoucnu. Ke zkoumani struktury trhu byly
pouzity vefejné¢ dostupné udaje zroCnich vykaz leteckych spolecnosti, Evropského
statistického utadu, odbornych publikaci a novinek.
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1.4.1 Casova Fada

Piedevsim je nutno prozkoumat toky cestujicich na nejvétsich evropskych letistich, protoze
podle mého nézoru prave tento ukazatel odrazi celkovou dynamiku odvétvi. Pii zpracovani
praktické casti své prace jsem zpracovala casové fady s uvedenim poctu cestujicich,
odbavenych na letistich béhem nékolika poslednich let.

Casova fada, to je podet pozorovani generovanych v ¢asovém sledu. Publikace v angli¢ting
pouzivaji pro Casové fady pojem ,time series”. Kazdd Casova fada obsahuje dva prvky:
¢asovou hodnotu a hodnoty trovni fady, kter¢ ji ptislusi. Analyza Casovych tad sleduje dva
hlavni cile: (1) zjisténi obsahu a hodnot fady a (2) prognézovani (predpovéd budoucich
hodnot casové fady podle stavajicich a minulych hodnot).

Stejné jako vétSina jinych druhl analyzy, analyza casovych fad predpoklada, Ze udaje
obsahuji systematickou slozku (zpravidla obsahujici n€kolik prvkl) a ndhodné poruchy
(odchylky), ztézujici zjisténi systematickych prvka. VétSina vyzkumnych metod ¢asovych
fad zahrnuje rtizné zpusoby filtrace poruch, umoziujici zpiehlednit systematickou slozku.
Vétsina systematickych slozek casovych fad patii do dvou kategorii: jsou trendem c¢i
sezénni slozkou.

1.4.2 SlozKky ¢asové rady

Trend je obecnd systematickd linearni ¢i nelinedrni komponenta, kterd se mize Casové
ménit. Sezonni sloZka je pravidelné se opakujici prvek. MiZeme mluvit o sezénnosti
slozky, pokud obdobi kolisani nepfevysSuje jeden rok. V opacném piipadé¢ se jednd o
cyklické zmény. Dale existuji nahodné zmény jakozto vysledek piisobeni velkého
mnozstvi vedlejsSich pfic¢in. Vliv kazdého bézného faktoru je nepatrny, ale jejich souhrnné
pusobeni je citelné.

Vsechny tyto druhy pravidelnych slozek Casto pasobi v fadé spolecné. Napiiklad trzby
spole¢nosti se kazdorocné mohou zvySovat, ale budou obsahovat sezonni slozku, zpravidla
25 % roc¢niho prodeje piipadd na prosinec a jen 4% na srpen. Letecka preprava také
obsahuje vyrazny podil sezonni slozky, o ¢emz se lze piesveédcit ze zpracovanych grafi.
Pokud je ¢asova fada souctem piislusnych prvki, pak vysledny model se jmenuje aditivni
(1.1.), je-li sou¢inem, pak je model multiplikaéni (1.2.):

yt=Ut+St+Vt+8t;(1-1)

yt= Ut 'St . Vt ‘&t , (12)

kde
Yt — urovné casové fady;

Uy — trendovy prvek;
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St— sezonni prvek;
vi — cyklicky prvek;
& — nahodny prvek.

Reseni kazdého ukolu analyzy a prognézovani Gasovych fad za¢ina vybudovanim grafu
zkoumaného ukazatele, zejména kdyz moderni software poskytuje uzivatelim znacné
moznosti v tomto sméru. Pro vybudivani grafu v této prace jsem pouzila program Excel.
Nekdy jiz ve fazi grafické analyzy lze zjistit povahu sezonnich zmén: aditivni Ci
multiplikacni. Specifickou odli$nosti aditivntho modelu je, Zze amplituda sezénnich
vykyvl, udédvajici odchylku od trendu ¢i od primeéru, je relativné stila a neméni se
V prib¢hu casu.

1.4.3 Metody vyhlazovani a vyrovnavani ¢asovvch rad

Vylouceni ndhodnych zmén hodnot trovni fady se provadi s pomoci zjisténi pramérnych
hodnot. Zptisoby odstranéni ndhodnych faktorti tvoii dveé velké skupiny:

1. Zptasoby ,,mechanického* vyhlazovani odchylek s pomoci primérovani hodnot v fad¢
vici jinym vedlejSim Grovnim fady. Mezi n¢ patii:

a) metoda puleni a pramérovani samostatnych polovin fady. Rady se v takovém piipadé
rozdéli na dvé ¢asti, poté se vypoctou dvé hodnoty z prostfednich Grovni fady, podle nichz
se graficky zjistuje trend. Je zjevné, Ze tento trend neodrézi v dostatecné mife hlavni
zakonitost vyvoje jevu,

b) metoda zvétSovani intervali, kdy se zvétSuje délka ¢asovych intervalil, a vypocitavaji se
nové hodnoty trovni fady,

¢) metoda klouzavého priméru. Tato metoda se pouziva k popisovani trendu vyvoje
zkoumaného statistického souboru a je zaloZzena na vypocétu priméru na urovnich tady
V urcitém obdobi.

Vypocet zplsobem prvni kategorie  poskytuje badatelim velmi zjednoduSenou a
neptfesnou predstavu o dynamice vyvoje fady. Vhodné pouziti téchto zpiisobl vyzaduje,
aby m¢l badatel vétsi znalosti o dynamice socidlnéekonomickych jevi.

2. Zplsoby ,,analytického* vyrovnavani, tj. stanoveni ze zacitku funkéniho vyjadieni
tendence fady a poté vypocet novych hodnot fady. PfesnéjSim zplisobem znazoriiujicim
trend dynamiky fady je analytické vyrovnavani, tj. vyrovnavani s pouzitim analytickych
vzorci. V tomto piipadé se dynamicka fada vyjadiuje v podobé funkce y(t), kde hlavnim
faktorem je Cast a zménu argumentu funkce urcuji vypoctené hodnoty yt. Faktickou (nebo
empirickou) urovni dynamiky jsou vychozi tidaje o zméné¢ jevu, tj. idaje ziskané prakticky,
pozorovanim. Jsou oznacovany Yyi. Vypoctenou (teoretickou) Grovni fady jsou hodnoty,
ziskané substituci do trendové rovnice hodnoty t, s naslednym zaznamem hodnoty. Cilem
analytického vyrovnavani dynamické fady je zjisténi analytické ¢i grafické zavislosti f(t).
V praxi se podle stavajici ¢asové fady zvoli druh a zjistuji parametry funkce f(t), poté
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analyzuji odchylky od trendu. Funkce f(t) se voli tak, aby poskytovala obsahové
vysvétleni zkoumaného procesu. Nejcastéji pii vyrovnavani se pouzije tato zavislost:

Linearni f(t)=ap+ast;
Parabolické f(t)=ag+ast+ap t* ;
Exponenciélni f(t)=exp(ao+a;) nebo f(t)=exp(ag+ast+a, t%).

1) Linearni zavislost se pouzije, pokud vychozi Casova fada obsahuje vice méné stalé
absolutni a fetézovy rist bez tendenci ke zvySovani ¢i snizovani.

2) Parabolicka zavislost se pouzije, pokud absolutni fetézovy riist ma urcitou vlastni
zakonitost vyvoje, ale neni patrna zadna tendence vyvoje u absolutniho fetézového nartistu
absolutniho fet¢zového rustu (rozdil druhého tadu).

3) Exponencialni zavislost se pouzije, pokud u vychozi ¢asové fady je patrny vice ¢i méné
staly relativni rust (stalé fetézové tempo ristu ¢i index ristu) nebo v piipadé neexistence
takové stalosti, stabilita zmén ukazatelll relativniho ristu (fetézového nartstu fetézového
rustu, feté¢zového indexu nardstu feté¢zového indexu nebo rastu apod.).

To znamena, Ze cilem analytického vyrovnavani je:
- 7jiSténi druhu funkéni rovnice,
- zji$téni parametrti rovnice,
- vypocet teoretickych, vyrovnanych urovni, vypovidajicich o hlavnich tendencich
dynamické fady.
Grafické znazornéni zmén urovni fady je dilezité pro pouziti tohoto druhu vyrovnavani.
UmozZiuje zrychlit proces analyzy a zptehlednit ziskané vysledky.

1.4.4 Sez6nni indexy

Sezénni indexy udévaji, kolikrat skute¢nd uroven fady v uréitém cCasovém okamziku ¢i
intervalu t pfevySuje primérnou uroven ¢i Groven, zjisténou podle trendové rovnice f(t).
Analyza sezonnosti Urovni Casové fady ukazuje vyvoj jevl v jednotlivych mésicich
(Ctvrtletich) béhem jednoho €1 nékolika let. V kazdém meésici (Ctvrtleti) se zjisti obecny
index sezonnosti v podobé aritmetického priméru stejnych indexd za kazdy rok. Index
sezonnosti je relativni hodnota koordinace, kde zdkladem pro srovnani je bud’ primeérna
uroven fady, nebo Uroven trendu. Metody zjiStovani indexu sezonnosti jsou zavislé na
existenci ¢i absenci hlavniho trendu. Pokud trend chybi ¢i je nepatrny, pak Se index pro
kazdy jednotlivy mésic (Ctvrtleti) vypocte dle vzorce:

Ve

JI_*r.'t:r'

Lt,sgz -

kde Y — Groven ukazatele na mésic (Ctvrtleti) t ;
Ystr - celkova trovein ukazatele.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, ke zajisténi stability ukazatelli 1ze pouzit vétSi Casovy usek.
V takovém ptipad¢ se vypocet provadi podle vzorce:
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¥y Yirsez
‘rt,sez = nebo ‘It,sez =
Yerr r

kde ¥ ¢ _je primérna Groven ukazatele ve stejnych mésicich b&hem nékolika let,
T — pocet let.

V piipadé ptfitomnosti trendu se index sezonnosti zjisti zplisobem, ktery vylucuje vliv
trendu. Zpisob vypoctu je nasledujici:

1) pro kazdou uroven se zjisti vyrovnané hodnoty trendu f(t),

2) vypocte se zavislost i=Ydf(t) ;

3) v pripad¢ potieby se zjisti primér této zavislosti pro stejné mésice (Ctvrtleti) dle vzorce:
. it i eetil
It sez = % (T — pocet let).

1.4.5 Pramérny index sezonni nerovnomérnosti

Pti zkouméani toku cestujicich na letiSti v jednotlivych mésicich jsou zjevné pomérné

vyrazné rozdily. Pro ptfesnéjsi udaje proveden vypocet primérnych indexu sezoénnosti dle
niZe uvedené¢ho vzorce:

Zi(Isez—100)2 . , . " .
Osez= [— . kde lse; — index sezonnosti, %, n — pocet obdobi.

1.4.6 Statistické prognézovani

Statistické prognozovani se zaklada na predpokladu, ze zakonity vyvoj, hlavni trend, ktery
pusobil v minulosti (v ramci dynamické fady), se zachova také do budoucna. Tento
predpoklad se jmenuje extrapolace. Nutno vést v patrnosti, Ze extrapolace dynamickych
fad ma jen piibliznou povahu. Pfesnost prognozy je zavisla na progndézované dob¢ a plati,
Ze ¢im je doba kratsi, tim je vysledek extrapolace piesnéjsi, nebot’ béhem kratkého obdobi
se podminky vyvoje jevu a jeho dynamika se pfili§ nezméni. Obvykle se doporucuje, aby
progndzované obdobi nebylo delsi, nez 1/3 délky zékladu pro vypocet trendu.

Metodou extrapolace lze ziskat dva druhy prognéz: bodovou a intervalovou. Bodova
pfedpovéd’ je urcitou ¢iselnou hodnotou urovné béhem prognoézovaného casového obdobi
¢i okamziku. Intervalovd piedpovéd je rozsah ciselnych hodnot, mezi kterymi se
pravdépodobné nachazi prognoézovana hodnota. Podle zasad a vychozich hodnot, na
kterych se progndza zaklada, existuji tyto zplisoby prognoézovani:

+ podle primérného absolutniho ristu 4,
+ podle primérného indexu ristu &K ,
* podle analytického vyrovnani fady.
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Prognozovani podle primérného absolutniho ristu A4 se pouzije, pokud se Grovehi méni
rovnomérng (linearné). Progndézovana hodnota urovné se zjisti podle vzorce:

Vst =Vn t A-l
kde ¥,,5; — extrapolovana Giroven;

¥,.- vysledna troven dynamické tady;
| - progndézované obdobi.

Prognézovani podle primérného indexu ristu K se pouzije, pokud celkovy trend lze popsat
pomoci exponencialni kiivky. V takovém ptipad¢ se extrapolovand uroven zjisti podle
VZorce:

j}‘ﬂ+l =Vn- {:‘I?]I

v [ 24

Prognézovani podle analytického vyrovnani fady je nejrozsifenéjsi metodou progndézovani.
Pro zjisténi prognézy se pouzije analytické vyjadieni trendu. Pro zjiSténi progndzy se
pouziji dalsi hodnoty ¢asového ukazatele t; az t,,+; v modelu.

Intervalovd prognéza ve srovnani sbodovou ma fadu vyhod, nebot zohlediuje

pravdépodobnost uskuteénéni prognézy. Hodnota intervalu spolehlivosti se obecné zjisti
niZze uvedenym zplisobem:

Ynat £l Oy —i,

kde t.- je koeficient spolehlivosti podle Studentova rozdé€leni, ktery se zjisti z tabulky
Studentova rozdéleni.

Ty 5, stiedni kvadraticka chyba trendu, ktera se zjisti podle vzorce :

T A 2
5. o = |H=mltiy
Y~ n—m !

n — pocet urovni vychozi fady,
m — pocet parametra trendové rovnice.

1.4.7 Ukazatele dynamiky

Pro odiivodnéné vyhodnoceni vyvoje jevl v pribehu ¢asu musi byt vypocteny analytické
ukazatele: absolutni rist, koeficient rstu, tempo riistu, tempo zméeny rastu.

Absolutni zména rastu (4y) udava pocet jednotek zmény u nasledujici urovné fady

v porovnani s piedchozi trovni (absolutni fetézovy rist) nebo v porovnani s vychozi
urovni (zékladni absolutni rast). Absolutni rist se zjisti podle vzorce:

Ay® =Yn=Do
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ﬂyq‘ = ¥n — Vn-1,kde

Ay — absolutni rist (Ay* — fetézovy, Ay°- zakladni );
¥V, — Uroven fady v bézném obdobi,

’n —1 — uroven fady v pfedchozim obdobi;
¥y — vychozi uroven fady.

V piipadé snizeni absolutnich hodnot fady dochazi ke zmenseni ¢i snizeni.

Koeficient rastu udava zménu trovné tfady v porovnani s ptedchozi urovni (fetézové
koeficienty ristu nebo zmenseni) nebo v porovnani s vychozi trovni (zakladni koeficienty
rustu nebo zmenseni). Vzorce pro vypocet lze vyjadrit takto:

o V:
K} =—"-K? ==
Mrn—1 Yo

Tempo ristu udava podil nasledujici Grovné fady v porovnani s predchozi (fetézové tempo
rastu) nebo v porovnani s vychozi trovni (zakladni tempo rustu). Vypocet tempa ristu se
provadi takto:

'|.‘:|'
TF=—"-100%
}:rn_l . Ve ’
Tempo pirastu uddva, o kolik procent se zvysi trovenn bézné¢ho obdobi v porovnani
s piedchozi (fetézové tempo ristu) nebo v porovnani svychozi drovni (zékladni tempo

rustu). Pro vypocet se pouzije nasledujici vzorec:

T = T, — 100%

Pokud se absolutni Grovné fady snizuji, tempo bude méné nez 100% a bude se snizovat
(tempo riistu je zaporné).

Vedle uvedenych analytickych ukazatel, které se vypocitavaji pro kazdy rok v porovnani
s predchozi nebo vychozi Grovni, v analyze dynamickych fad se zjisti primérny analyticky
ukazatel za obdobi: primérna uroven fady, primérny ro¢ni absolutni rlst (snizeni) a
primérné ro¢ni tempo ristu ¢i zmény rastu.
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2. Prakticka cast prace
Ekonomicka a statisticka analyza letecké prepravy cestujicich v EU

2.1 Analyzy odbaveni tokua cestujicich na evropskvch letiStich

LetiStém je soubor zafizeni, zahrnujici pfistdvaci drahu, termindl, dal$i zafizeni, uréené
Kk pfiletim a odletim letadel, poskytovani sluzeb letecké piepravy a vybaveni veskerym
potfebnym zafizenim, leteckym personalem a dal§imi pracovniky.

Podle nezéavislého prizkumu poradenské skupiny InterVISTAS, uvetejnénému 21. ledna
2015 na internetovych strankdch Mezinarodni rady letiSt, evropska letiSt€¢ zaméstndvaji
12,3 milioni osob a kazdoro¢né¢ vyprodukuji HDP ve vysi 675 miliard eur, coz je
Vv ptepoctu cca 4,1% evropského HDP. (8, cit. 2015-01-21)

LetiSté jsou dilezitou slozkou narodni a mezindrodni infrastruktury. Leti$t€ neni jen
poskytovatelem sluzeb pro vefejnost, jehoz Cinnost kontroluje stat, ale je samostatnym
obchodnim komplexem s vlastnimi podnikatelskymi cili a strategii vyvoje, smétujici
k rozvoji a ekonomické efektivité provozu.

Konkurenceschopnost letisté¢ je dana jeho zemépisnou polohou, vyspélosti infrastruktury
(kategorie a parametry pfistavacich drah, ndkladni termindl a termindl pro cestujici,
odbavovaci hala, zafizeni pro tankovani paliva, dopravni spoje, sytém fizeni letoveého
provozu), kapacitou a vyspélosti vnitrostatniho a mezinarodniho dopravniho trhu, Grovni
poskytovani sluzeb cestujicim a odbaveni nakladu na letisti, poskytovanim dalSich sluzeb.

Na konci roku 2014 je ve 28 zemich EU evidovano 271 vétSich civilnich letist’. (9, cit.
2015-02-14) Rozlozeni podle jednotlivych stat je znazornéno na nize uvedeném grafu:

GRAF 1: SEZNAM VELKYCH EVROPSKYCH LETIST
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Zdroj: zpracovano autorkou podle tdaju ANNA AERO: airline network news and analysis,
http://www.anna.aero/ [9]
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Na zéaklad¢ udaji z roku 2014 Ize zpracovat seznam nejvétSich evropskych letist podle
poctu cestujicich, tj. podle poctu cestujicich, odbavenych na letiStich. Nize uvedeny
diagram uvadi pocet cestujicich odbavenych deseti nejvétsimi letisti EU.

GRAF 2: SEZNAM NEJVETSICH EVROPSKYCH LETIST
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Zdroj: zpracovano autorkou podle tidajit ANNA AERO: airline network news and analysis,
http://www.anna.aero/ [9]

Lidrem mezi letisti je letisté Londyn Heathrow. V roce 2014 zde byl odbaven rekordni
pocet cestujicich, a to 73,4 mil. osob, ktery se ve srovnani s rokem 2013 zvysil o 1,4% bez
navySeni poctu letli. Tiské odd¢leni letiSt¢ dale uvadi, Ze letist€ je podle cestujicich
nejlepsi spojkou (hub) v Evropé. V roce 2014 bylo letisté vytizeno na 98,1% z maximalni
vytizenosti. K nejvétSimu ristu toku cestujicich doSlo na vnitrostatnich letech, kde rlst
¢inil 5,5%. Nize je detailn¢ prozkoumana ¢innost tohoto letiste.

Druhé a treti misto obsadila letisté Pafiz (Charles de Gaulle) a Frankfurt. V roce 2014
pafizskeé letisté odbavilo 63,8 miliont cestujicich a frankfurtské 59,8 milioni cestujicich.

Zapornou dynamiku z deseti nejvétsich letist vykazuje pouze italské letidté v Rimé
Fiumicino, které se umistilo na sedmém misté, kde se tok cestujicich ve srovnani s rokem
2013 snizil o cca 1% a €inil 35,8 milionl osob, coz je méné, nez polovina hodnoty, kterou
ma lidr zebticku Londyn Heathrow. Tiskové odd¢€leni tuto dynamiku nekomentuje, mozna
se k tomu vyjadii ve vyro¢ni zprave, ktera v okamziku zpracovani této prace jesté nebyla
k dispozici.

Vsechna leti$té, uvedena v diagramu a zde popsana, jsou mezinarodni, dynamicky se
rozvijejici a perspektivni. Pokud se vSak podivime na diagram, lze jasné spatfit
koncentraci toku cestujicich v zemich zapadni, jizni a stfedni Evropy. Zemé jako Velka
Britanie, Francie, Némecko a Spané&lsko maji v Zzebfic¢ku ihned po dvou letistich. Pitom
tok cestujicich na letisti, které se umistilo v zebticku jako prvni, pfevySuje tok cestujicich
na letisti, které zaujalo posledni misto vice nez dvou a pil nasobné.

V soucasné dobé¢ je situace fady letist' pfizniva predev§im diky odbavovani tranzitnich a

piestupnich let. Obecné Evropa vzdy byla jistym pfestupnim centrem z historickych a
zemé&pisnych divodu. (10, cit. 2014-02-14) Napiiklad Londyn Heathrow uvadi, Ze podle
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cestujicich je nejpohodIngjsim tranzitnim letistém. (11, cit. 2015-02-23) V soucasné dobé
se vSak situace na trhu, zejména u dalkovych letll, vyrazné ztézuje z dvodu vyssi aktivity
leteckych spolecnosti ze zemi Perského zalivu (Emirates, Etihad Airways, Qatar Airways).
(2, cit. 2014-12-15) K této situace se vratime nize.

2.1.1 Analyza Cinnosti leti§té Londvn Heathrow

Na strankach letisté je uvedeno, ze cilem je aktivni podpora riistu britského hospodarstvi a
expanze narodniho podnikani na svétové trhy. Clanek tiskové sluzby letisté uvadi: ,,Only
Heathrow can help Britain’s companies do business with the world”, coz lze ptelozit takto:
»Pouze Heathrow pomuze britskym spolecnostem obchodovat se zbytkem svéta®.
K dosazeni téchto cilii letisté planuje zvysit pocet dalkovych leth az na 40, zvysit vyvoz
zbozi a nékladi, rozsifit vnitrostatni linky, zvySit Groven poskytovanych sluzeb pro
cestujici vétsi nabidkou a konkurenci v terminélu. (12, cit. 2015-02-10)

Stale zlepSovani sluzeb, poskytovanych na letiSti, a rozSifeni moZnosti stale zlepSuje
ukazatele ¢innosti letisté. Je to patrné z grafu, zndzornujiciho ¢innost letist¢ v jednotlivych
mésicich za poslednich 5 let.

GRAF 3: CINNOST HEATHROW V JEDNOTLIVYCH MESICICH ZA POSLEDNICH 5 LET
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Zdroj: zpracovano autorkou podle udaji ANNA AERO: airline network news and analysis,
http://www.anna.aero/ [9]

Z grafu je patrno, ze se tok cestujicich kazdorocné zvysSuje. Déle graf nazorné udava
sezénni rozdily v ¢innosti letisté: i pies prudky propad v poctu odbavenych cestujicich
v dubnu-kvétnu 2010 kvili erupci sopky na Islandu (13, cit. 2015-02-13) , je v prub&hu
vSech let patrny stejny trend. Proto je zaddouci zméfit sezonni odchylky a stanovit prognézu
s ptihlédnutim k indexu sezonnosti. Vypocet indexu sezonnosti je znazornén v nasledujici
tabulce:
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TABULKA 1: VYPOCET INDEXU SEZONNOSTI

ROK |M |CESTU [T |t? YT 7. = 5,66/ INDEXSt | PRUME | ZAROVNA
ES | JicI, SEZONN | RNY NY
iC | MIL. OSTI,% | INDEX | HLADINY
LIDI y; I... = v;/PSEZONN | RADY
OSTII | SEZONNE
OCISTENE
v, = 3.1
2012 [1 |2 3 |4 5 6 7 8 9
1 |517 1 (1 5,17 5,68 88,63 87,56 4,97
2 48 2 |4 9,6 5,70 82,27 80,92 4,61
3 |57 3 |9 17,1 5,71 97,68 96,64 5,52
4 [585 4 |16 23,4 5,73 100,27 99,31 5,69
5 |5,83 5 [25 29,15 | 5,75 99,98 101,1 5,81
6 |624 6 |36 3744 |577 107,08 107,8 6,22
7 657 7 |49 4599 |5,78 112,63 113,85 | 6,59
8 |6,46 8 |64 5168 5,80 110,74 113,88 | 6,61
9 6,35 9 [s81 57,15 | 5,82 108,87 108,41 | 6,31
10 | 6,01 10 [ 100 60,1 5,84 103,11 103,58 | 6,05
11 | 5,38 11 [121 59,18 | 5,85 92,31 90,51 5,30
12 | 5,62 12 [144 67,44 |587 96,44 96,44 5,66
2013 |1 [5.18 13 [ 169 67,34 | 5,89 86,02 87,56 5,16
2 | 485 14 [ 196 67,9 5,91 80,44 80,92 4,78
3 |592 15 [ 225 88,8 5,93 98,23 96,64 5,73
4 |58 16 | 256 92,8 5,94 96,33 99,31 5,90
5 [61 17 [ 289 103,7 [5,96 101,28 101,1 6,03
6 |653 18 [ 324 117,54 [5,98 108,36 107,8 6,44
7 16,93 19 [361 131,67 | 6,00 114,97 11385 [6,83
8 |695 20 [ 400 139 6,01 115,46 113,88 | 6,85
9 |6,56 21 [441 137,76 | 6,03 108,81 108,41 | 6,54
10 | 6,29 22 | 484 138,38 | 6,05 104,34 10358 | 6,27
11 | 541 23 | 529 124,43 [ 6,07 89,78 90,51 5,49
12 | 5,78 24 | 576 138,72 | 6,08 95,97 96,44 5,87
2014 |1 [538 25 | 625 1345 [ 6,10 88,05 87,56 5,34
2 |48 26 [ 676 1248 |6,12 80,11 80,92 4,95
3 |575 27 [ 729 155,25 | 6,14 94,1 96,64 5,93
4 16,19 28 | 784 173,32 | 6,15 101,32 99,31 6,11
5 6,24 29 | 841 180,96 | 6,17 102 101,1 6,24
6 |66 30 [ 900 198 6,19 107,95 107,8 6,67
7 16,96 31 | 961 21576 | 6,21 113,92 11385 [ 7,07
8 |7,05 32 [1024 |2256 [6,23 115,31 113,88 | 7,09
9 |6,58 33 [1089 [217,14 [6,24 107,57 108,41 | 6,77
10 | 6,31 34 [1156 | 214,54 6,26 103,27 103,58 | 6,48
11 | 547 35 |1225 19145 |6,28 89,5 90,51 5,68
12 | 5,92 36 | 1296 |213,12 |6,30 96,9 96,44 6,07
Soucet | 36 | 215,53 | 666 | 16206 | 4055,88 | 215,53 | 3600 3600 215,62

Predpokladejme, Ze skutecné Grovné yt ma linearni trend:

V. = a;+ ayt

29




E}ft—EFEt

i

iy = t]:
L=
Xy Xt
g =—— — @y —
o 1 n
4(055,88 — 213.5é53 = G666
a, = T =0,018
16206 — 232
215,53 666
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Proto je rovnice trendu:
. = 5,66 + 0,018t

Provedeny vypocet indexu sezonnosti s pouzitim udaji za posledni tfi roky cinnosti
umoznil shrnout vysledek do nize uvedeného grafu:

GRAF 2 : PRUMERNY INDEX SEZONNOSTI
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Zdroj: zpracovano autorkou

Me¢siéni praimér za obdobi 2012 az 2014 ¢ini 5,992 mil. cestujicich, coz je na uvedeném
grafu 100%. Pii zkoumani toku cestujicich na letisti v jednotlivych mésicich lze spatfit
odchylky, které v nékterych obdobich dosahuji 10%. Pro ptesnéjsi udaje byl proveden
vypocet pramérnych indexti sezonnosti v jednotlivych letech a za celé sledované obdobi a

Index sezénni vykyvy (standardni odchylka indexy sezonnosti):

B ||>:(fm —100)°
Jse: _“-J 1
Teez2012 — 6,820
Teez2013 — 10,59%
Teez2012 — 10,2400
Trez2012—-2014 — 2,8%0

Nejvétsi odchylky jsou patrny v roce 2013, kdy dosahuji 10,6%. To znamena, Ze se

vtomto roce tok cestujicich ménil v priméru o 10,6%. V roce 2012 tento ukazatel
dosahoval 8,8%, coz je nejnizsi hodnota za obdobi 2012 az 2014 (10,2% v roce 2014).
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Uvedenou nerovnomérnost ve vytizenosti letist¢ Londyn Heathrow lze snadno vysvétlit.
Spicka aktivity cestujicich pfipadd na Cervenec a srpen, kdy index sezénnosti ¢ini 113,8%,
coz znamena, ze prevysuje prumérnou mesic¢ni hladinu o 13,8%.

V pribéhu celého letniho obdobi, v poslednich mésicich jara a prvnich podzimnich
mésicich dochazi ke zvySovani toku cestujicich v porovnani s jinym obdobim. To lze
vysvétlit tim, ze vtomto obdobi nejvétsi pocet cestujicich 1étd4 na dovolenou ¢i na
prazdniny a je zahdjena turisticka sezéna. Ve stejné dob¢ letecké spolecnosti organizuji
fadu charterovych leti do hlavnich prazdninovych destinaci, tj. do Spanélska, Portugalska,
Chorvatska, Recka a na Kypr. Koncem srpna se tok cestujicich postupné zklidiuje. V fijnu
tok nepatrné prevysuje prumérné mési¢ni hodnoty. V prosinci index sezoénnosti zjevné
roste, 1 kdyz je o 3,5% pod mési¢nim primérem, protoZe jsou vano¢ni prazdniny a vylety
na dovolenou a hory. V tinoru je patrna nejnizsi aktivita v ¢innosti letisté. Pravdépodobné
je to spojeno s tim, ze po skonceni vanocnich a novoroénich svatku, které vyvolavaji vétsi
vydaje, turistickd aktivita klesa.

Na zékladé ziskanych udaji udélam progndzu na pristi rok. Jak uz bylo feceno v teoretické
¢asti, je dopuruceno aby prognézované obdobi nebylo delsi, nez 1/3 délky zakladu pro
vypocet trendu.

Piedpovéd’ osobni dopravy na letist¢ Heathrow v roce 2015 podle multiplikativniho
systému s ohledem na sezonni vlivy:

?pfedpn ved f(t] fse:
jﬁpfedpn vad (aﬂ + aq f:] fse:
¥, = (5,66 + 0,018 = 37) = 87,56 = 5,53 mIn. osob
¥, = 5,12 min. osob

¥, = 6,14 min. osob

¥, = 6,32 min. osob

¥. = 6,45 min. osob

¥, = 6,90 mIn. osob

¥, = 7,31 min. osob

¥, = 7,33 min. osob

¥, = 7,00 min. osob

¥, = 6,70 mIn. osob

¥,, =5,87 min. osob

¥,, =6,28 min. Osob
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TABULKA 2: PREDPOVED OSOBNI DOPRAVY NA LETISTI HEATHROW PRO ROK 2015 V RAMCI
ADITIVNIHO MODELU

ROK M,E AKTUAI:NI' ZAROVN | ABSOLU PR}"JMER ZARQVN:&NI'

SiC | UROVNE ANY | TN NA SEZONNE

UROVNE | ODCHYL | ODCHY | OCISTENE
(TREND) |KAOD |LKAOD
TRENDU | TRENDU

2012 1 5,17 5,678 -0,508 -0,647 5,032

2 4,8 5,696 -0,896 -1,001 4,605

3 5,7 5,713 -0,013 -0,135 5,578

4 5,85 5,731 0,119 0,004 5,735

5 5,83 5,749 0,081 0,096 5,845

6 6,24 5,766 0,474 0,479 6,245

7 6,57 5,784 0,786 0,824 6,608

8 6,46 5,802 0,658 0,807 6,608

9 6,35 5,819 0,531 0,466 6,285

10 6,01 5,837 0,173 0,155 5,992

11 5,38 5,855 -0,475 -0,646 5,208

12 5,62 5,872 -0,252 -0,311 5,562
2013 1 5,18 5,890 -0,710 -0,647 5,243

2 4,85 5,908 -1,058 -1,091 4,817

3 5,92 5,925 -0,005 -0,135 5,790

4 5,8 5,943 -0,143 0,004 5,947

5 6,1 5,960 0,140 0,096 6,057

6 6,53 5,978 0,552 0,479 6,457

7 6,93 5,996 0,934 0,824 6,820

8 6,95 6,013 0,937 0,807 6,820

9 6,56 6,031 0,529 0,466 6,497

10 6,29 6,049 0,241 0,155 6,203
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11 5,41 6,066 -0,656 -0,646 5,420
12 5,78 6,084 -0,304 -0,311 5,773
2014 1 5,38 6,102 -0,722 -0,647 5,455
2 4,8 6,119 -1,319 -1,091 5,028
3 5,75 6,137 -0,387 -0,135 6,002
4 6,19 6,155 0,035 0,004 6,158
5 6,24 6,172 0,068 0,096 6,268
6 6,6 6,190 0,410 0,479 6,668
7 6,96 6,208 0,752 0,824 7,032
8 7,05 6,225 0,825 0,807 7,032
9 6,58 6,243 0,337 0,466 6,708
10 6,31 6,261 0,049 0,155 6,415
11 5,47 6,278 -0,808 -0,646 5,632
12 5,92 6,296 -0,376 -0,311 5,985
Soucet | 36 215,53 215,53 215,53

:;*pfsd*povﬁd' = f[t] + (}’z - J’*;r]

¥, = 5,67 mIn. osob
¥, = 5,24 min. osob
¥, = 6,21 mIn. osob
¥, = 6,37 mIn. osob
¥. = 6,48 mIn. osob
¥, = 6,88 mIn. osob
¥, = 7,24 mIn. osob
¥3 = 7,24 min. osob
¥ = 6,92 min. osob
¥,5 = 6,63 mIn. osob
¥,; =5,84 min. osob
¥,, =6,20 min. osob

Prognoza toku cestujicich na letisti v roce 2015 s pouzitim multiplika¢niho a aditivniho
modelu, poskytla priimérnou hladinu toku cestujicich za mésic, kterd ¢ini 6,41 mil. osob.
To znamena, Ze se pocet osob, vyuzivajicich béhem svych lett letisté Heathrow, se v roce
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2015 zvysi o cca 420 000 osob v porovnani s predchozimi tfemi lety. Pokud jde o rok
2014, zde primérné meési¢ni hodnoty ¢ini 6,11 mil. cestujicich, coz néjak neodporuje
predpokladu. Obecné se pocitd se zvySenim objemu cestujicich, odbavenych na letisti,
béhem progndézovaného obdobi. Ukazatele, zjisténé pomoci multiplikaéniho modelu, se
téméf shoduji s ukazateli, ziskanymi aditivni metodou.

GRAF 3: PROGNOZ NA ROK 2015
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Zdroj: zpracovano autorkou

Je tfeba zohlednit, Ze uvedené progndzy nemusi byt presné, protoze byl pouzit mensi vybér
za tfi roky. Pfesto se domnivadm, ze zvySovani hodnot ukazatell je velmi pravdépodobné,
jak je uvedeno v grafu. Vedle toho se budou vyskytovat zjevné sezénni odchylky.

V podminkach takto zjevné sezonnosti letisté, véetné persondlu, musi presn¢ a vcasné
podfidit svou c¢innost témto zméndm a v potiebny okamzik zvySit vSechny sily ¢i
v klidnéjsi dob& naopak udrzovat své pracovni vysledky na stanovené trovni. Krom¢ toho
leti§t¢ musi byt pfipraveno k mimofadnym situacim. Jako piiklad miZeme uvést erupci
sopky Eyjafjallajokull vroce 2010, kdy kvuli rozsifeni sopecného popela doslo
k pozastaveni leteckého spojeni se severnim Svédskem, Danském, Norskem a nékterymi
Castmi Velké Britanie; odlozeni letd do Evropy z Ameriky a Asie na neurcitou dobu.
V Evropé bylo 15. dubna 2010 celkem zrusSeno 5 az 6 tisic letd.

To znamend, Ze podle Udaji z roku 2014 na uzemi Evropské unie existuje 271 vétSich
letist, znichz Sest patti mezi 30 nejvétSich svétovych leteckych spojek. Diky své
zemepisné poloze evropska letisté tispésné plni tlohu velkych ptfestupnich spojt. Letiste
vV modernim globalnim svété a také na izemi EU plni Glohu dopravnich tepen, spojujicich
ruzné casti evropského kontinentu. Podle mého nazoru rozmisténi nejvétsiho letiste
v regionu je dano tim, Ze se Velka Britdnie nachdzi na ostrovech, a dale vyspélosti
hospodatstvi statu. Obecné, budeme-li zkoumat rozmisténi letist’ podle polohy, je dobie
viditelny trend, kdy vétsi letecké spojky se nachazeji v zemich s historicky silnymi
obchodnimi vztahy se zahrani¢im. Pokud diive prvenstvi patfilo lodim, pak v soucasné
dob¢, piinejmensim v osobni pieprave, piepraveé posStovnich zasilek a spé€Snych nékladd,
vede letectvo.
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2.2 Statisticky priazkum letecké prepravy cestujicich evropskymi leteckymi
spole¢nostmi

V posledni dobé¢ je situace na evropském trhu letecké piepravy velmi piizniva. Z grafu je
patrno, ze evropské letecké spoleCnosti vykazaly v roce 2012 pomérné velky rlst a
piekonaly americké letecké spolecnosti:

GRAF 4:; INDEX LETIST
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Pro strukturu trhu letecké piepravy cestujicich v EU je patrny vysoky podil
nizkonakladovych leteckych prepravct. Podle spolecnosti Amadeus v roce 2012 se tyto
spole¢nosti podilely na celkové piepravé 38%. Mnohdy se pravé diky nim podporuje
rostouci konkurence na trhu leteckych sluzeb. Pfitomnost nizkorozpoctovych leteckych
spolecnosti se vyrazné li§i uvnitf regionu. V Evrop& nejvyssi podil nizkondkladovych
prepravcil je u toku cestujicich na odletech ve Spanélsku, kde &ini 57%, a na piiletech ve
Velké Britanii, kde je to 52%. (14, cit. 2015-02-14)

V soucasné dobé evropskym leteckym spole¢nostem konkuruji také nejvetsi letecké
spole¢nosti z arabskych zemi: Qatar Airways, Etihad Airways a Emirates. (15, 16, cit.
2015-02-28). Evropské letecké spolenosti se domnivaji, Ze tyto spole¢nosti vyuzivaji
netrzni zplsoby, napiiklad statni podporu. Generalni feditel letecké spolecnosti Emirates
Tim Clark naopak odmita, Ze by se spolecnosti dostavalo dotaci a statni podpory.
Podotknul, Ze statni Gi€ast na ¢innosti spolec¢nosti se omezila na pocatecni kapital ve vysi
10 mil. dolarii v roce 1985 a jednordzovou investici ve vysi 88 mil. dolari do dvou letadel
Boeing 727 a budovy tréninkového stfediska. (17, cit. 2015-02-14) V prosinci evropske
partnery ostie kritizoval také generdlni feditel spolecnosti Qatar Airways pan Akbar Al
Baker. Podle jeho slov, evropské spolecnosti setrvavaji v nezajmu o zmény podle
pozadavkll trhu a snazi se je nahradit vlastni absenci konkurenceschopnosti na ukor
cestujicich a diky omezeni v pfistupu efektivnéjSich piepravci na své trhy. (18, cit. 2015-
01-09)

Dohoda o otevieném prostoru mezi USA a Evropskou unii také neni zcela bez problémii.

Strany snad dosahly vzajemné pfijatelné dohody, ale letecka spoleénost Norwegian Air
Shuttle, kterd zfidila v Irsku dcefinou nizkondkladovou spole¢nost Norwegian Air
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International, tém¢éft jeden rok nemohla ziskat povoleni Ministerstva dopravy USA k letim
do USA. (19, cit. 2015-02-14)

Jak je patrno, praktické uskute¢néni myslenky svobodné konkurence a otevieného prostoru
neni moc popularni, ke Skodé pro cestujici. Nikdo se k tomu dobrovolné neptiznava, ale
k faktickému omezeni konkurence doslo také na americkém trhu, ktery je povazovan za
liberalni. Z deviti nejvétSich sitovych americkych leteckych spolecnosti v disledku
insolvence, restrukturalizace, slouceni a fuzi zbyly jen tfi a tradi¢ni nizkonakladové
spole¢nost Soithwest Airlines. (20, cit. 2015-02-14) Z duvodu sniZzeni konkurence doslo
K vyraznému zvySeni cen. LeteCti prepravci vykazuji rekordni zisky, ale nesnazi se o
navyseni svych provoznich kapacit a omezuji konkurenci. Je velmi pravdépodobné, zZe se
evropské spolecnosti budou nuceny vydat stejnou cestou.

Podle nazoru tfady zastupct leteckého primyslu, platné bilateralni dohody omezujici
povahy a stdvajici omezeni v zahrani¢nich investicich a ustanoveni o u¢inné kontrole brani
finan¢nimu rozkvétu leteckému primyslu. Zaroven s tim predni evropsti a americti narodni
pfepravci neustale t&zi ze stavajiciho systému, ktery je podle ndzori odbornikii zastaraly a
vytvaii umélé a nepotfebné prekdzky na cesté¢ k dalSimu rozvoji tfady leteckych
spolecnosti.

Letecké spolecnosti jako Lufthasa, Air France-KLM pocituji zna¢nou konkurenci na
dalkovych letech ze strany piednich pfepravcli ze zemi Perského zalivu, mezi néz patii
Emirates, Qatar Airways a Etihad Airways. AvSak posledni kroky spolecnosti Etihad
Airways v Evropé ohrozuji evropské narodni spole¢nosti. Podle odborniki investice Etihad
Airways do ziskani takovych evropskych leteckych spole¢nosti jako Air Berlin a Alitalia
nakonec zna¢né posili konkurenci také na kratSich vzdalenostech.

Mensi evropské letecké spolecnosti jako LOT Polish Airlines, air Baltic, SAS a TAP
Portugal, které v soucasné dobé hledaji investory, mohou ziskat vyhodu Vv piipadé prodeje
akcii investorim mimo Evropskou unii. Proto tyto letecké spolecnosti vystupuji za dalsi
liberalizaci leteckého primyslu.

Etihad Airways se dohodla na koupi 49% akcii italského pifepravce Alitalia v ramci
strategie zaloZeni aliance na zakladé¢ vlastnich leteckych spole¢nosti. Jednani s pfepravcem
a jeho akcionafi jsou ukoncena, dohoda vSak dosud neni pravné vytizena, protoze dosud
nebyla schvélena hlavnimi akcionafi ptepravce. Pravidla platna v Evropské unii
neumoznuji, aby Etihad Airways ziskala vice nez 49,9% akcii ptepravce. (2, cit. 2015-02-
14)

Na grafech uvedenych niZe je zndzorn€no stdvajici rozloZeni sil na evropském trhu
leteckych sluzeb:
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GRAF 5: PODIL NA EVROPSKEM TRHU PODLE CELKOVE KAPACITY SEDADEL
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Zdroj: zpracovano autorkou podle tidaju Financial Times [online] http://www.ft.com/ ,
[2013-09-18].

Jak je patrno, vice nez polovinu trhu vlastni pét nejvétsich leteckych spole¢nosti v regionu.
Mezi nimi jsou také dvé nizkondkladové spolecnosti: Ryanair a Esyjet. Nutno také
podotknout, ze vSechny letecké spolecnosti klasického druhu, uvedené v grafu samostatné,
jsou holdingy, vzniklé v dasledku slouceni velkych piepraveu. Napiiklad IAG -
International Airlines Group — slucuje takové velké spole¢nosti na trhu jako British
Airlines a Iberia Airlines. Kromé& nich jsou soucasti holdingu dcefiné letecké spolecnosti,
zalozené na fransize, z nich nejvyznamnéjsi je Spané€lska nizkondkladova spolecnost
Vueling, létajici mimo jiné, také do Prahy. (21, cit. 2015-02-14) Lufthansa Group, ktera je
podle riznych udaji nejvétsim leteckym holdingem v regionu, (22, cit. 2015-02-14)
sdruzuje takové prepravce jako Swiss International Airlines, Austrian Airlines, Brussel
Airlines a dalsi. (23, cit. 2015-02-14)

Je zjevné, Ze situace je velmi podobna situaci ve Spojenych statech, jak jiz bylo uvedeno:
velci piepravci se slucuji a omezuji tak pocet konkurentl na trhu.

Pro analyzu konkurence mezi nejvétSimi leteckymi ptepravci byly shroméazdény tidaje o

poétu odbavenych cestujicich za poslednich 8 let: od roku 2006 do roku 2014. Udaje jsou
uvedeny na tomto grafu:
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GRAF 6: KONKURENCE MEZI NEJVETSIMI LETECKYMI PREPRAVCI
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Zdroj: zpracovano autorkou podle Gdajt z ro¢nich vykazu leteckych spole¢nosti

Jak vyplyvd, z grafu, absolutnim lidrem je holding Lufthansa Group. Zaklad holdingu tvofi
némecka leteckd spole¢nost Lufthansa, vznikla slou¢enim dopravni skupiny Deutsche Aero
Lloyd a leteckého vyrobniho koncernu Junkers Luftverkehr v roce 1926. Az do roku 1994
leteckd spolecnost Lufthansa byla statnim podnikem. Od roku 1997 je spole¢nost plné pod
kontrolou investord, mezi kterymi je Deutsche Post, Deutsche Bank a MLG Gesellschaft
fuer Luftverkehrwerte. V soucasné dob¢é Lufthansa vykonava lety do 78 zemi na svété a
spojuje vice nez dvé stovky destinaci. Letecka flotila celé letecké spolecnosti, vcetné
dcefinych prepravceil, vlastni cca 620 letadel. Kromé toho je letecka spolecnost Lufthansa
zakladajicim ¢lenem Star Alliance, kterd je nejstars$i a nejvétsi leteckou alianci na svéte.
Byla zaloZena v roce 1997. (23, cit. 2015-02-14)

Pokud jde o dvé nizkorozpoctové letecké spolecnosti, uvedené na grafech, Ryanair a
Easyjet, nelze si nevSimnout, Ze béhem celého sledované¢ho casového obdobi vykazuji
jasny a stabilni rust. Ac¢koliv podil spolecnosti Easyjet v roce 2014 byl nejmensi z velkych
prepravci, je patrno, ze v obdobi 2011 az 2013 spolecnost zaujimala ctvrtou pficku a
dostala se pred britsko-Spanélskou IAG. Avsak od roku 2013 spolecnost IAG vykazuje
znaény narast podilu na trhu, pravdépodobné je to spojeno s tim, ze se do aliance zapojila
Spanélska nizkonakladova spole¢nost Vueling. (24, cit. 2015-02-14) Znamena to ptevahu
nizkonakladovych leteckych spole¢nosti na trhu v budoucnu?

Druhou nizkonékladovou spole¢nosti, uvedenou na grafu, je irskd Ryanair, kterd je podle
mne, nejpozoruhodnéjsi spolecnosti z hlediska analyzy mezi dal§imi zkoumanymi. Podle
udaju grafu vykazuje nejrychlejsi rozvoj. Pokud vroce 2006 piepravila 40,5 miliont
cestujicich a byla na konci seznamu, v roce 2014 se piesunula na druhou pficku a
prepravila 86,4 milioni cestujicich, tj. zdvojnasobila své ukazatele. Je zjevné, zZe
spole¢nost velmi intensivné navySovala své kapacity.

Leteckou spole¢nost Ryanair, ktera plivodné vykonavala lety na jedné trase Waterford —
letisté¢ Gatwick (Londyn) letadlem Embraer Bandeirante pro 15 cestujicich, zalozil v roce
1985 irsky milionaf Tony Ryan. Podle udaji z konce roku 2014 letecky park spole¢nosti
¢ital 297 letadel Boeing 737 riiznych modelt. Vyrocni zprava letecké spolecnosti
informuje o objednavkach dalsich 180 novych letadel tohoto typu s jejich uvedenim do
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provozu pred rokem 2018. Primérné stafi leteckého parku ¢ini 4 roky, pro porovnani u
prumérného leteckého piepravcee je to 9-11 let. (25, 2015-02-14)

Hlavnimi cili Ryanair jsou tyto: dosahnout nejvyssi ziskovosti mezi evropskymi leteckymi
spolecnostmi; zachovat si pozici piedniho evropského nizkondkladového piepravcee,
vykonavajiciho pravidelné lety; zvySovat objemy piepravy nikoliv zvySovani cen, ale
zvySovanim efektivity. V soucCasné dobé piepravce rozsifuje zékladni odletova letiste.
V roce 2014 leteckéd spolec¢nost zahdjila lety z Lisabonu, Rima, Atén, Bruselu, VarSavy
apod. Déle Ryanair planuje rozSifovat svou pfitomnost na uzemi vychodni Evropy.
Pravdépodobné za 4-5 let chce nabidnout nizkonékladové dalkove lety, spojujici Evropu
s USA. (25, 26, cit. 2015-02-14)

V soucasné dobé Ryanair denné¢ vykonava cca 1600 letl na kratké vzdalenosti a sit’ letd
této spolecnost vypada nasledovné:
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Jak je patrno z obrazku, leteckd spole¢nost vykonava lety prakticky na celém tzemi
Evropy. Podle oficialnich udaju, uvetejnénych na strankach piepravce, se lety provadéji ze
180 letist’ v 29 zemich Evropy a Severni Afriky. Z toho je 57 letist’ zdkladnich, kde se
nachazi letecky park a personal, pocet téchto letist’ stale roste.

Na evropském trhu piepravet konkuruji jak nizkonakladové, tak i klasické letecké
spolecnosti. Nejsiln€jsim konkurentem je nizkondkladovy Easyjet. AvSak v posledni dobé
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se do ostré konkurence zapojila letecka spolecnost Norwegian Air Shuttle, ktera nabizi
zaoceanské nizkonakladové lety do New Yorku a do Asie. Obecné vSak na trhu
nizkondkladové piepravy velky podil patii spole¢nostem Ryanair a Easyjet, které spolecné
kontroluji 73% trhu. (26, cit. 2015-02-14)

Nizkonékladové pteprava patii mezi nejaktudlnéjsi trendy svétového trhu letecké prepravy.
Spolecnosti pro udrzeni nizkych cen piijimaji tato opatfeni: nenabizeji bezplatné
obcCerstveni béhem letu, nenabizeji zadné bonusy ¢i slevy, striktné omezuji rozméry
kabinovych zavazadel, Casto lze zakoupeni letenky provést pouze pies internet. Cestujici
nizkondkladovych pfepravell jsou zpravidla citlivéjSi na ceny letenek, nez cestujici
klasickych leteckych spolecnosti. Pfesnost a spolehlivost zde je rovnéz kliCova, zejména

pro obchodni cesty.

2.3 Hlavni trendy rozvoje letecké prepravy cestujicich v Evropé

Leteckd doprava podle prognézy Evropské komise az do roku 2030 bude vykazovat
kazdoro¢ni rast ve vysi 5%. Ale v nasledujici tabulce ukazatele dynamiky ¢asovych tad
1ze vidét ze fakticky ptirtst v roce 2013 nebyl tak vysoky.

TABULKA 3: UKAZATELE DYNAMIKY

ROK | PREPRAVENO ABSOLUTNI KOEFICIENT TEMPO RUSTU TEMPO
CESTUJICIH RUST RUSTU PRIRUSTU
(MLN. OSOB) fetézovy | zékladni | fetézovy | zékladni | fetézovy | zakladni | fetézovy | zakladni
2007 792,7
2008 802,8 10,1 10,1 1,01 101 | 101,27% | 101,27% | 1,27% | 1,27%
2009 755,4 -474 | 373 0,94 095 | 9410% | 9529% | -590% | -4,71%
2010 7815 26,1 -11,2 1,03 099 | 103.46% | 9859% | 346% | -141%
2011 8263 44,8 33,6 1,06 1,04 | 105,73% | 104,24% | 573% | 4,24%
2012 831,9 5,6 39,2 1,01 1,05 | 100,68% | 104,95% | 0,68% | 4,95%
2013 842,2 10,3 495 1,01 1,06 | 101,24% | 106,24% | 124% | 6,24%

Spole¢né s rozSifovanim letl ostfe vyvstava problém bezpecnosti piepravy. Obecné
politika EU v oblasti letectvi v sou¢asné dobé zahrnuje fadu opatieni, vedoucich k tomu,
aby evropsky letecky prostor byl nejbezpecnéjsim na sveété.

K vyuziti vSech moZnosti tohoto odvétvi ekonomiky Evropska komise piipravuje fadu

dilezitych opatfeni:

1. Jednotny trh. Letectvi bylo postupné liberalizovano pies Usp&Snou implementaci fady
pravidel licencovani leteckych piepravct, jejich pfistupu na trh a vytvafeni cen v rdmci
EU.

2. Jednotny evropsky letecky prostor (,,nebe®) (Single European Sky). Je to iniciativa
Evropské komise, podle které rozdéleni leteckého prostoru a fizeni bude jednotné pro
vétsinu evropskych zemi (Evropské spolecnd leteckd zéna, z anglictiny ECAA). Potieba
fesit tuto iniciativu spociva v optimalizaci fizeni letd v Evropé a boji s nasledky stalého
zvySovani letového provozu. V roce 2009 v ramci této iniciativy byly projednany otazky
vlivu letectvi na zivotni prostiedi a zvySovani ekonomické efektivity tohoto druhu
piepravy.
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3. SESAR. Jedna se o technologii pro zajiSténi ¢innost jednotného evropského leteckého
prostoru. Tato technologie umoziiuje modernizovat infrastrukturu a zvysit efektivitu
prostiednictvim optimalizaci priachodnosti. (10, cit. 2015-02-14)

GRAF 7 : LETECKE PREPRAVY CESTUJICICH V OBDOBI OD ROKU 2007 DO ROKU 2013
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Zdroj: zpracovano autorkou podle tidaji Eurostat (22)

Graf znazortiuje vyvoj (v okamziku zpracovani této bakalaiské prace Eurostat neuvetejnil
Udaje za rok 2014). Z grafu vyplyva, Ze na zacatku obdobi po roce 2008 doslo k prudkému
poklesu piepravy cestujicich z divodu svétové hospodaiské krize v roce 2008. Nasledky
krize snizily poptavku obyvatel po letenkach, Zacitkem roku 2009 hned 9 leteckych
spole¢nosti vyhlasilo bankrot. Mezi nimi FlyLAL (Litva), Olympic Airlines (Recko),
SkyEurope a dal$i nizkonakladové prepravci. VEtsina leteckych spole¢nosti byla ztratova a
vyuzivala nejriznéj$i marketingové tahy. Napiiklad holding Air France-KLM oznamil
snizeni piijmt o 30% z divodu snizeni cen, British Airlines se pfizptisobila politice ,,let
na preziti“ a udrzela stalé zakazniky dokonce v podminkach absence zisku. Lufthansy se to
dotklo nejméné a jeji piijmy se snizily jen o 4,8% v porovnani s rokem 2008, spole¢nost
také koupila Austrian Airlines, SAS a Brussels Airlines, které se v té dobé potykaly se
zna¢nymi finanénimi potizemi. AvSak jiz v roce 2010 se tok cestujicich pohnul ve sméru
zvySeni. Pfes progndzy odborniki, letectvi jako jedno z prvnich odvétvi piekonalo
nasledky svétové krize. Celkem stabilni je riist pfepravenych cestujicich od roku 2011 do
roku 2013, kdy hodnota ukazatele dosahuje 842 milionu osob a je absolutnim rekordem.
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GRAF 8 : PREPRAVA CESTUJICICH V LETECKE DOPRAVE V 28 ZEMICH EU, MILIONU OSOB
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Prozkoumame-li rozlozeni cilovych destinaci (vnitrostatni a mezinarodni), zjistime, Ze
béhem poslednich 6 let se pomér nezménil a zlstal na stejné urovni. Ackoliv se v roce
2009, béhem krize, lety mimo Evropskou unii snizily nejvice.

Jak jiz bylo zminéno vySe, tidaje o poctu prepravenych cestujicich nebyly v okamziku
zpracovani této prace, zvefejnény. Pomoci metodiky prognoézovani jsem vycislila
ptibliznou intervalovou a bodovou prognézu objemu piepravy cestujicich.

Tato prognéza se pouziva pro vyrovnani podle linedrni funkce, prognozy s
pravdépodobnosti 0,95. n =7

TABULKA 4: PROGNOZA POCTU PREPRAVENYCH CESTUJICICH EVROPSKYMI LETECKYMI
SPOLECNOSTMI

ROK | PREPRAVENO | T t* YT 7, y—9, | (v—#)*
CESTUJICIH
(MLN. OSOB)
2007 | 792,7 -3 9 -2378,1 | 774,9429 | 17,75714 | 315,32
2008 | 802,8 -2 4 -1605,6 | 784,8571 |17,94286 | 321,95
2009 | 7554 -1 1 -7554 | 794,7714 | -39,3714 | 1550,11
2010 | 7815 0 0 0 804,6857 |-23,1857 | 537,58
2011 | 8263 1 1 8263 |8146 11,7 136,89
2012 | 8319 2 4 1663,8 | 824,5143 | 7,385714 | 54,55
2013 | 842,2 3 9 2526,6 |834,4286 |7,771429 | 60,39
Souget | 5632,8 0 28 2776 |5632,8 |0,00000 |2976,78

Trend: ¥: = ap +ayt
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Tyt 2776
iy = — = = ’g
2 t? 28
¥ 5632,8
@, =—— = —— = 80468
T

¥, = 804,68 + 9,91t
Bodova piedpovéd poctu cestujicich do roku 2015:

P pteapovea = 804,68 + 9,91« 4 = 844,34 Min. osob

Smérodatné odchylka (uréuje jako moc jsou hodnoty rozptyleny ¢i odchyleny od prameéru

|IE iy .
hodnot) : gy, = % = 29?_'5 e _ 244

pg == =22=9,22

= W

to(a=0,05d; =5)=2,78

Ay, = 2,78+ 9,22 = 2564

Hodnota se bude nachazet v mezich od 818,7 mil. osob do 870 mil. osob
s pravdépodobnosti 95%. Coz svéd¢i jak o mozném rastu, tak i o ztrat€ v poctu
prepravenych osob. Podle bodové analyzy pocet cestujicich dosdhne 844,34 mil. osob, coz
svédc¢i o nartistu 2 miliont osob. Vypocet téchto ukazatelli byl znacné€ ovlivnén prudkym
sniZzenim objemu piepravy v roce 2009.
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Zavér a doporuceni

Letecka doprava patii mezi nejrychlej$i zpisoby cestovani. Vedle toho vyssi pfijmy
obcanii Evropské unie vedou k tomu, ze stile vétsi pocet cestujicich voli jako zpusob
dopravy pravé leteckou dopravu.

Civilni letectvi v Evropské unii vykazuje béhem posledniho desetileti stabilni rast. Pravé
letectvi jako prvni odvétvi piekonalo nésledky krize z roku 2008, ackoliv jesté v roce 2009
vykazovalo zna¢ny propad. Na zakladé progndzy z praktické ¢asti prace lze predpokladat,
ze pocCet piepravovanych cestujicich nadale poroste.

Nicméné nemiizeme ocekéavat raketovy vzestup tohoto odvétvi. Podle mého néazoru
v obdobi 2015 az 2016 letecka pieprava nebude pattit mezi kazdodenni rutinu primérného
obyvatele (ukazatele dynamiky ukazujou nizké tempo rastu). Prozatim se jednd o
privilegium, které si mohou dovolit jen néktefi. (Soucasny podil nizkondkladovych
spole¢nosti na trhu ¢ini 38%, avSak pokud naptiklad zapocaty strmy rlst spolecnosti
Ryanair bude pokracovat, vSe se mize zmenit. Dnes vS§ak miizeme jen doufat v pfipadnou
moznost zaoceanskych letl za nizké ceny).

Otazka budoucich rozdilti na trhu letecké piepravy je stale oteviena. V fadé ptipadi je
zavisla, za prvé, na politice, provadéné prisluSnymi organy, za druhé, na tom, zda se zvysi
podil konkurence z Blizkého vychodu v této oblasti, a zda evropsti dopravci zvladnou tuto
konkurenci (musim poznamenat, ze vstup na trh nejvétSich leteckych spoleénosti z oblasti
Perského zalivu miize ve znacné mife ptispét k rustu piepravy cestujicich). A za tieti, na
konkurenci ze strany nizkorozpoctovych leteckych piepravci.

Je nepochybné, Ze nizkorozpoctovi letecti dopravci se budou nadéle podilet na
konkurenénim boji s tradi¢nimi hraci na trhu.

Podle mého nazoru nejobtiznéjsi Casy Cekaji na tradiCni letecké spolecnosti. Praveé tyto
spolecnosti jsou vystaveny natlaku jak ze strany pétihvézdickovych arabskych leteckych
spole¢nosti, tak ze strany levnych nizkorozpoctovych ptrepravct. Vypada to, ze jsou de
facto nuceny balancovat mezi rozsifenim sit¢ cilovych destinaci, zvySenim trovné
poskytovanych sluzeb a snizovanim cen.

Z provedené¢ho vyzkumu vyplyva, ze tradi€ni prepravci nehodlaji ustupovat, naopak
spojenim do holdingli ¢i odkoupenim nebo zaklddanim dcetinych nizkorozpoctovych
spole¢nosti stale bojuji 0 své misto na trhu.

Z uvedeného vyplyva jediny zavér, a to: pokud vedeni Evropské unie chce ponechat
letectvi ve vlastnictvi evropskych podnikii, musi podpofit investice do malych letist’ a
leteckych spoleCnosti pravé ze strany evropskych investorti. Kromé toho musi byt
vénovana vétsi pozornost kontrole pii slu¢ovani velkych leteckych prepravci. V opacném
piipadé 1ze oc¢ekavat hromadné odkoupeni akcii v takovém strategicky diillezitém odvétvi,
jako je letectvi, zahrani¢nimi investory. A také pochopitelné zvySovani cen jako dusledek
slu¢ovani leteckych spolecnosti.

Vzniklou situaci v civilnim letectvi Evropské unie nelze zasadn¢ zménit béhem nejblizsich
peti let, takové zmény vyzaduji mnohem delSi Casové obdobi. Budouci rozvoj letecké
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dopravy, mimo jiné, bezprostiedné souvisi s urovni vzdélani absolventt leteckych $kol.
Proto by v souc¢asné dobé mélo vedeni vénovat zvySenou pozornost otazce pripravy vysoce
kvalifikovaného personalu pro pouziti v tomto odvétvi.
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Mésicni vykaz o letecké dopraveé - vykony letist, OD matice

Schvaleno CSU pro MD
CV 106/15 ze dne 30.10.2014
v ramci Programu statistickych zjistovani na rok 2015

Viykaz prosim doructe do 30. kalendarniho dne po skonceni sledovaného obdobi odboru strategie MD
nabfezi Ludvika Svobody 12, P. 0. BOX 9, 110 15 Praha 1

Ochrana davérnosti Udaju je zarucena zakonem €. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé, ve znéni

pozdéjSich predpisu.

Za ochranu ddvémosti Gidaju odpovida MD.

Formulafe vykazu, elektronicky sbér dat, Ciselniky a aktualni statistické informace na: www.mdcr.cz
za .... mésic roku 2015

Nazev zpravodajské jednotky:...........ccceeeveereeiiscececccecee, ICO:
Odeslano dne Podpis vedouciho Viykaz vyplnil:
zpravodajske jednotky (Jméno)
Telefon:
E-mail:
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Preprava cestujicich, véci a posty

Poz. Prvek Typ | Je obsazen Poznamka

1 | Identifikace oddilu an2 |A1 |B1 [C1

2 | Vykazujici zemé a2 |LK [LK [LK |Ceské republika

3 | Vykazovany rok n4d |[ano|ano|ano | YYYY

4 | Vykazovany mésic an2 |ano | ano [ano |01, 02,03, az 12

5 | Vykazujici letiSté an4 | ano | ano | ano | Ciselnik ICAO 7910

6 | LetiSté pFisti / pfedchozi an4 [ano |ano | ne |Ciselnik ICAO 7910
(pocatku / konce letu)

7 | Prilet/ odlet n1 |ano|ano| ne |1 =pfilet, 2 = odlet

8 | Druhletu n1 |ano|ano| ne |1 = pravidelny, 2 = nepravidelny

9 | Druh pfepravy n1 |ano|ano| ne |1 = pfeprava cestujicich, 2 = pfeprava véci a posty

10 | Kéd dopravee a3 |ano [ ano | ano | Ciselnik ICAO 8585

11 | Typ letadla an4 |ano| ne | ne | Ciselnik ICAO 8643

12 | Pocet cestujicich n..12 | ano | ano [ ano | A1, B1 pocet cestujicich na palubé, C1 pocet

odbavenych cestujicich

13 | Pocet pfimo tranzitujicich n..12 | ne | ne [ano | Celkovy poCet cestujicich odbavenych v pfimém tranzitu
cestujicich

14 | Pfepravované véci a posta n..12 | ano | ano | ano | A1, B1 pocet tun na palubé, C1 pocet odbavenych tun

15 | Pocet letli/ Celkovy pocet n.12 | ano | ne | ano | pocet letli (A1) / pocet pohybl letadel u obchodnich letd
pohybU letadel u obchodnich (C1)
letd

16 | Celkovy pocet pohybl letadel | n..12 | ne | ne |ano | uvede se celkovy pocet pohybl letadel, tedy i

nekomerénich

17 | Technicka kapacita letadla / n..12 [ano | ne [ano | Pocet sedadel (A1) / poCet transferujicich cestujicich
pocet transferujicich (C1)
cestujicich

Pozn.: n1- pfedepsany rozsah pole, n..12 — maximalini rozsah pole
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