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Anotace

Predmeétem této bakai&ké prace je analyza systému profesnihclexdni a podstaty
fizeni lidskych zdrdj, nasledného vycviku a vt pislusniki ACR predukenych do
zahrantnich misi ISAF. Vys#tluje podstatu vyznamu profesniho ¥&vani,
nasledného vycviku velitéla jednotlivé, ktefi budou nasazeni do zahrémi mise.
Resi zde problematiku nanoosti vycviku s vyuzitim taktickych a metodickychgpupi
pouzivanych p vycviku, jak novéku, tak profesiondl. DalSi sodasti prace je
charakteristika mirovych operaci NATO a mise ISAKkuSenosti z vedeni bojovych
¢innosti v afghanistanu a jejiho zhodnoceni ze pighta poznatk a owreni z&leréni

do osnov vycviku.

Cilem této bakal&ké prace je zmapovat aktudlni situaci ¥R\ a giblizit Grovei
vycviku v pal ro¢ni pripraw. Owit spokojenost velitél a vojaki a zhodnotit Ginnost
souwasného vzélavaciho procesu. Na z&vukazuje a fedklada vysledky gzkumu

acinnosti @ipravy vojaki urcenych do zahratimich operacich.

Kli ¢ova slova

Rizeni lidskych zdrdj v ACR, vyker, vycvik, profesni vzéani, zahranini mise ISAF,

ziskavéani poznatk vyuzivani zkusenosti z operaci.



Annotation:

The subject of this thesis is to analyze the systémrofessional education and the
essence of human resource management, traininghansubsequent selection of the
ACR personnel destined to foreign missions ISAFexplains the essence of the
meaning professional training, subsequent traiiommanders and individuals who
will be deployed to foreign missions. Solves a jpeots with a performance of training
using tactical procedures and methodological preasdused in training, both novices
and professionals. Another part of the work is ahtaristic of peacekeeping operations
NATO and ISAF mission. Experience of conductingnbat activities in Afghanistan
and its evaluation of acquired knowledge and \etfon of integration in the

curriculum of training.

The aim of this thesis is to map the current situnain the Army of the Czech republic
and zoom level of training in the preparation o tmalf year. Check satisfaction of
commanders and soldiers, and to evaluate the e#eess of current educational
process. In a conclusion shows and presents tiveysuesults for the effectiveness of

training soldiers in foreign operations.

Key words

Human resource management in ACR, selection, trginprofessional education,

foreign ISAF, acquiring knowledge, use experiemoenfoperations.
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UvOD

Tato bakaléskd prace je za#ena na slozitost profesniho ¥ihi a podstatyizeni
lidskych zdrofi. Vybéru a vycviku vojak Armady ¢eské republiky. Bude se zabyvat
vycvikem novéki a profesiondl, a jejich gipravy pro zaleréni do utvah ACR.
ZkuSenosti z vedeni bojovydmnnosti v afghanistdnu a jejiho zhodnoceni ze nigita
poznatki a owreni z&lenéni do osnov vycviku. Problematika zahrarich operaci

souvisi s celkovouifpravou profesiondl ktefi jsou hasazovani ¥t¢hto konfliktech.

V dneSnich konfliktech se utkavaji protivnici, iteejsou ani vzdalenvyrovnani, co se
ty¢e organizovanosti, vybavenosti zb¥am, vojenskou technikou, informiaimi
technologiemi nebo zpravodajskou sluzboties®o v &chto konfliktech nedochéazi
k jasné eliminaci protivnika, nebdento vyuziva dokonalé znalosti pr@sti. Utoky
provadi nejastji formou I&ek, spektakularnich atékéi pomoci improvizovanych
vybudnych z#&zeni. Ke svému kryti vyuziva civilni budovy a obyele, které

zastraSovanim nuti ke spolupraci.

Vedeni operaci velkého rozsahu ustupuje do poradiativu prebiraji malé jednotky.
Strategicka rozhodnuti a oviiovani véejného migni se dostava do rukou vojaka
nejnizsi drovni taktického stupn Ztohoto vyplyva dlezitost nového fistupu
k vycviku, pipraw, vzdslavani a vyBru piislusniki Arméady Ceské republiky, kié

jsou gedukeni k plréni Ukoli v zahraninich operacich.

Cilem této bakal&ké prace je zmapovat aktudlni situaci @R a gibliZit drovei
vycviku v pal ro¢ni pripraw. Owit spokojenost velitél a vojaki a zhodnotit Ginnost

sowasného vzélavaciho procesu.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA PODSTATY RLZ,
ZVLASTNOSTI V PODMINKACH A CR

Zmény v bezpénostnim prosedi a ve vojenstvi vedly k nutnosttgghodu ACR,
zaloZzené na systému vojenské zakladni sluzby, pgegionalni armadu. Cilem je
vybudovat ACR pripravenoucelit nejen sosasnym, ale i moznym budoucim hrozbam,
které je dnes¢fké definovat. Rozmanitost operaci a piedit, ve kterém mohou byt
vedeny, i charaktertgobeni potencionalniho protivnika vyZaduijizptisobit operani
schopnosti AR novym podminkam. Musi disponovat silou a phexity, které ji
umozni efektivi se zapojit do celého Sirokého spektra moznychampex naplnit tak
poslani, ke kterému jei@dutena v duchu politicko-vojenskych amtgieské republiky.
(Priprava pisludniki ACR, Praha 2007).

1.1 Principy p¥ipravy prislusniki ACR

Jednou z nejidezit¢jSich podminek &innosti a efektivhosti vychovného procesu v
ACR je znalost a tvivé a dovedné uplabvani princig pripravy gisludniki ACR
(dale jen principy fipravy). Principy pipravy jsou vSeobecné ideje a pravidla, které

vyjadiuji nejdilezitéjSi poZzadavky na zafteni, obsah, organizaci a metodiku
vychovného psobeni (Fiprava fislusniki ACR, Praha 2007).

Aby principy pipravy sprava a vSestranh odrazely zakonitosti a zasady (pravidla)
vychovného procesu v armide treba nejen konkrétnvyjadiit jejich pozadavky na
vychovny proces, ale zformulovat je tak, abyfilyoucelenou soustavu.
V sowasné dol Ize vymezit tuto soustavu princifii p¥ipravy p¥islusniki ACR:

» védeckost

* Wit vojska tomugeho je pateba v boji

« uvédonglost a aktivita
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* nézornost

* soustavnost a posloupnost

e piimérenost

» trvalost (udrZzovani)&domosti, dovednosti a nawyk
» kolektivnost a individualni fistup

« ekonoménost

Védeckost — zavazuje kazdého velitele vychazét pripraw svych podizenych z
hlubokych vojenskych a vojensko-technickych znaldgusi usilovat o to, aby obsah
piipravy byl plre v souladu s fisluSnymi normami a standardinnosti, a aby v &m
byly sowasré uplafiovany i aktualni poznatky a zkuSenostéi@nosti vojsk v realé
probihajicich operacich fiprava islusniki ACR, Praha 2007).

Védomosti musi byt hodneéwmné a musi vychazet z nejrigdich poznatk vojenské
védy. Friprava pislusniki ACR musi odpovidat soudobym poZadaéwvka zasadam
vojenské sociologie, psychologie a pedagogikyipfava pislusniki ACR, Praha
2007).

U¢it vojska tomu, co pofebuji v boji — znamena pozadavek v maximalnireni
priblizovat situace P vycviku skuténym bojovym podminkdm a nedovolit jejich

zlertovani a zjednoduSovanii{Prava gislusniki ACR, Praha 2007).

Velitelé musi brat v Gvahu charakteristické rysyzm&ho operaniho prostedi. Proto
musi gipravu provadt v takovych podminkach, které vyra&zromezuji cinnost
jednotky, jako nap nedostatek informaci, ztizeni komunikace, dynukhlnaruseni
systému veleni dizeni, omezeni kvality a mnoZstvi odptku a stravy, fitomnost
civilnich osob v prostoru operace, asymetrické fopaisobeni protivnika, boj v hust
osidleném prostoru apod. Seube¢ musi usilovat o vyuziti kazdérifezitosti ke
zdokonaleni vojak v pouzivani bojové techniky a organickych zbragdnpotky, v
provadni manévru palbou i pohybem v prostoru operaceb@jidti), ve zdokonalovani

drilovych technik i ve vyuzZivani vSech dostupnyatrein ochrany proti moznym
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Uginkam pasobeni protivnika i vlastnich zbranitirava pislusniki ACR, Praha
2007).

Uvédomélost a aktivita
Zvyseni uedonelosti pii vycviku velitelé dosahuji vhodnou motivaci gtamknych i
volbou webni latky a jejim vykladem ffstupnou formou tak, aby &¥ci latku

pochopili a logicky si ji zapamatovalifiprava pisludniki ACR, Praha 2007).

Aktivni zapojeni cuiicich do w@ebniho a vycvikového procesu zvySuje efektivnost
piipravy. ZvySeni aktivity v iprak velitelé dosahuji viirem aktualni debni latky,
pouzivanim vhodnych metodiipravy, pravidelnym fezkuSovanim jak jiz idve
probrané, tak i saasné debni latky s objektivnim hodnocenim znalosti. Zaétov
vytvareji situace vedouci k sauivosti @i plnéni webnich Gkal a stanovuji
odpowdnosti cvticich za splani ukoki celého kolektivu. V pibéhu pipravy je velitel
povinen v&povat podizenym navyky samostatné prace &hni latkou, natit je
analyzovat fakta, dat zavry a zevSeobeeni, objektivieé hodnotit svoje vysledky v

piipraw jednotky a vést je k négtrzitému zvySovani vojenské kvalifikace.

Nazornost — je hlavnim pedpokladem pro zvySeni efektivnosti vycviku. Weje
pochopeni a napomaha lepSimu zvladnuti latkypaktické gipraw velitelé pouzivaji
raizné makety, modelyfezy, obrazy, filmy apod., pomoci nichz lze Iépe wis
konkrétni problémy. Aby se nerozptylovala pozornesjaki, je nutné pouzivat
vycvikové poniicky postups podle poteby a nevystavovat je séasré. K dokonalému
pochopeni proc¥ovaneho ukolu si musi veliteléiggem dkladre osvojit funkni
¢innost kazdé vycvikové poiky a promyslet metodicky postugi pejim pouzivani
(Priprava pislusniki ACR, Praha 2007).

Soustavnost a posloupnost dovoluje Uspsre vést vojaky od neznalosti k hlubokému
osvojeni @ebni latky pi nejmensi spdeb: casu a sil a dosahnout trvalychdemosti,
dovednosti a navyk Realizace tohoto principu v praxi vyZaduje v k&bdzangstnani
dovedr spojovat nové tivo s Wwivem jiz diive probiranym. Je nutno dbat, aby se nové
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védomosti, ale i utvi@né navyky a dovednosti vojélopiraly o pedchazejici (Fprava
prisludniki ACR, Praha 2007).

Soustavnostv pripraw prisludniki ACR spa@iva v tom, Zze se musi provdegetrzit

a rovnomérné béhem celého vycvikového roku. Vyzaduje, aby si vojdvojoval
potrebné ¥domosti, formoval ndvyky a dovednosti ¥igiuSné logické posloupnosti a
navaznosti (Fprava islusniki ACR, Praha 2007).

Posloupnostznamena to, aby velitelé hledali nejvhe¢@n uspdddani procwiovani
nové webni latky, vysutlovali ji po ¢astech (tebnich dkolech), d&novali se
podstatnému a nezabihali do zkyigch podrobnosti, propojovali névprobirané
ucebni ukoly s tive secuwiovanymi a systematicky zdokonalovali dovednostaayky
vojaki (Priprava gislusniki ACR, Praha 2007).

Priméirenost — pripravy vyZaduje, aby stupeslozitosti, kvalitativni a kvantitativni
rozsah vydovaneé latky i tempo a #Zgob jejiho pedkladani odpovidaly skuteé Grovni
cvicicich, jejich fyzickym a duSevnim silam. Prozwani uebnich Ukal s
piihlédnutim ke znalostem a zkuSenostemdéicith neznamena, Ze je nutné se
orientovat na nejslabsi &ici, zjednoduSovat a formd@rprocvicovat webni dkoly.
Reseny hlavni Gkol nema bytilis slozity. Obsah latky je dakasem paebnym K je-
jimu procvteni a opakovani. Aktivitu a celkovou kvalitu vycuiksnizuje pemira

teoretizovani na Ukor praktickénnosti (Riprava pisludniki ACR, Praha 2007).
Cilevédomé probirani u¢ebni latky znamena dodrzet tyto zasady postupu:

* od jednoduchého ke slozitému, tj. posttipiechazet od konkrétnich faka
piikladi k zobecgnim a za¥ram, od jednoduchych zobesmi a zaéri ke
slozitym pravidim a zasadam. Vytvéni dovednosti a navgkzahajovat
nacvikem jednoduchyctinnosti a postuphprechazet ke zvladaginnosti,

které vyzaduji zrénost a koordinaci ukdna ¢innosti;
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e od zndmého k nezndmému, tj. vyuZivat zkuSenostive dziskanych
védomosti, dovednosti a nawykako zakladu osvojovanicabni latky a
jejiho upewiovani i praktickém vycviku;

+ 0od snadného k obtiznému.

Trvalost (udrzovani) védomosti, dovednosti a navyk — vyjaduje zakonitou
zavislost pipravy vojaki zejména na zakonitostech psychologickych a ozbébje
boje. Jestlize vojak ma spoleriplInit bojové Ukoly v dob miru, doveda vést bojovou
¢innost v podminkach valky, samostatm iniciativre plnit Ukoly i v nejnarénégjSich a
nejslozigjSich situacich, potom i jeh@domosti, dovednosti a navyky musi byt pevné a
trvalé. Vyznamnym fedpokladem je isledna realizace pozadaykzejména principu
uvédonelosti aktivity, nazornosti, soustavnosti a posloogiy @imérenosti,
individualnino a kolektivniho istupu. Velky vyznam pro trvalost édomosti,
dovednosti a navykma i spravny vyér uciva s dirazem na &ivo, které si vojaci
bezpodminéné musi zapamatovat, a to z hlediska jeho rozsalaybkly a kvality.
Dulezitou podminkou a s@asré i prostedkem utvéeni pevnych, trvalych&omosti,
dovednosti a navykvojaki je soustavné opakovaniiva, promysleny systém kontroly
a hodnoceni Grovnjeho zvladnuti (Fprava gislusniki ACR, Praha 2007).

Kolektivnost a individualni p¥istup — sp&iva v tom, Ze v pib¢hu procesu fipravy se
sjednocuji zajmy vojenského kolektivu a kazdéhoticiho jednotlivce na zaklgd
jednoty cili a ukoli pripravy. Kazdy kolektiv tvii jednotlivci s rozdilnou udrovni
vSeobecného a odborného #téehi, s fiznymi Zivotnimi a pracovnimi zkuSenostmi,
razr¢ fyzicky i duSeve vysgeli. Pri organizovani fipravy je nutné vychazet z toho, Ze
obecné a individualni se navzajem nepopira, nyerd fibéhu odborné fipravy
dophuje. Osobni, individuaini vlastnosti se &S utvaeji v podminkach
spoletenského progedi, v kolektivu a pro kolektiv @prava pislusniki ACR, Praha
2007).

Kolektivnost - zaji¥uje slagnost, fesnou sotinnost a vzajemnou zastupitelngkni

obsluhy (druzstva). V druzném kolektivu (druzstyadnotce) si kazdy prohlubuje

osobni ¥domosti, dovednosti a navyky, gina si jistji a miZze se spolehnout na pomoc
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druhych. Rady, pozadavky a kritikéigluSniki jednotky vedou k &Si sebekritinosti.
Velitelé by n#li usmérnovat Usili vojak své jednotky k usfnému spléni Ukoli,
formovat jejich osobni vlastnosti a rozvijet zdraveoutzivost a vzajemnou pomoc
(Ptiprava pislusniki ACR, Praha 2007).

Individualni p Fistup pfi vycviku predpoklada psobit na kazdého jednotlivce v
souladu s jeho schopnostmi a pomoci mu ziskat tkémdcase patebné ¥domosti,
dovednosti a navyky {iprava islusniki ACR, Praha 2007).

Znét a pri vycviku rozvijet individualni zvlaStnosti a schomosti cvi¢icich je

povinnosti kazdého velitele

Uméni udit — spa@iva ve schopnostech velitel¢as a promySlehuzivat odpovidajici
pedagogické zasady a metody vedeni lidi k dosagiebadavk, presré pinit Ukoly

piipravy vojaki, dodrZzovat stanovené racionalni zasady a metodgnievycvikovych
hodin, objektivike hodnotit dosazené vysledky a dovést odhalit aleydustraovat

nedostatky v fipraw cvigicich (Riprava pislusniki ACR, Praha 2007).

Umeéni Wit spativa také ve schopnosti formovat mySleni a chovamdiipenych
smeérem k otevenému sdileni pozitivnich a negativnich pozaakkusSenosti z vycviku

a cvieni s cilem pruzhhledat efektivni a rychlgeseni pro spkni akok.

Ekonomiénost — spa@iva v efektivnim vyuziti fidélenych finagnich a materialnich
prostedki k zabezp&eni gipravy jednotlivé a jednotek. Velitelé, odpéuni za
piipravu jednotlivé a jednotek, musi planovati&it ptipravu svych pokizenych s
ohledem na maximalni vyuZiti organické adplené vyzbroje, techniky a materialu,
vycvikovych prostedki (simul&ni a trenazérové techniky) a minimalizaci negatiini
dusledka této gipravy (Skody na technice, vyzbroji a materialu,zZneotnim prostedi,
majetku vojak, posSkozeni zdravi vojéki nez&astrenych osob apod.). Nezbytnym
kritériem efektivnosti je i vyuZiti fidélenych prostal k piipraw a doby v¢lenéné na
piipravu jednotlivé a jednotek (Eprava pislusniki ACR, Praha 2007).
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Takto postavengrincipy p Fipravy kladou velké naroky na kvalitu lidského potencialu,
jenZ musi na vysoké urovni zajgvat poslani &R. Vojaci vdech kategorii i ¢ghnsti
zamgstnanci rezortu MO, podilejici se tianosti ACR, se pro pléni Gkoly, které ped

ACR stoji, musi trvaleifipravovat (Riprava pislusniki ACR, Praha 2007).

Personalni politika - je  souborem relativh stabilnich zadsad, metod a nastroj
v personalni oblasti. Wuje pravidla Kizeni lidi v organizaci, jednani s nimi a z nich
odvozené principy @&kavaného jednanidicich pracovnik pii feSeni personalnich
zalezitosti. Poskytuje ramec, ¥mz jsou pijimana odpovidajici rozhodnuti. Musi
respektovat podminky organizace, zolieehat jeji zajmy i zajmy pracovnik odrazi se

v ni etika organizace (Armstrong, 1999).

Personalni politika e obsahovat politiku tykajici se pracowmnosti pracovnik
(organizace prace, pracovni podminky, orgafmgzatruktura, popisy pracovnich mist,
personalni planovani, zvySovani kvalifikace a Jejimformovanost o zgmach
souvisejicich s pracoviinnosti); politiku zamstnanosti; vzélavaci politiku a politiku
rozvoje pracovnik; informani politiku (charakter a pohyb informaci, neformaln
komunikace, pedkladani navrin a stiznosti zadstnand); politiku vedeni (mezilidské
vztahy vychéazejici zivéry, spolehlivosti a lidské sluSnosti, Usili o rogpoacovniki a
jejich samostatnost); politiku odiiovani; politiku rozmigovani pracovnik a politiku

uvolovani pracovnik (David Martin, 2007).
1.2 Pozadavky na pipravu p¥isludniki ACR

Ptiprava velitel, peislusniki Stk a vojsk pedstavuje hlavni ndpla smyslicinnosti
prislusniki ACR mimo jejich operéni nasazeni. Tudkomplex opateni, realizovanych
pro dosazeni pozadované urévmédomosti, dovednosti a nawykjednotlival a
slactnosti jednotek (Utvdr, svazki, Stali) na vSech stupnich organéré struktury
ACR s cilem dosahovat stanovené opefaschopnosti a spini Ukok v souladu s

jejich oper&nim preduenim (Riprava gislusniki ACR, Praha 2007).
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DosazZeni tohoto cile se realizujéadou vzajemr& propojenych opatreni v oblasti

vojenské vychovy, vzdlavani a vycviku, zejména:

» pripravou jednotlivé k schopnosti podilet se na zdpsani bezpénostnich
zajmi CR, uwdomgle chranit a branit kulturni a demokratické hodnoty
obcani CR a byt gitom tolerantni k hodnotam ostatnihassv

e vzklavanim jednotlivé s cilem dosahnout pgebné znalosti pro vykon
povolani a zvladnout povinnosti vyplyvajici ze Zasiné funkce v ramci
organiz&ni struktury ACR

« pripravou jednotlivé a jednotek AR k &innosti podle jejich fedukeni pro
pInéni bojovych nebo nebojovych kol celém mozném spektru operaci a
v rizném operénim prostedi s cilem natit je doved® pouZzivat organickou
a jinak dostupnou vyzbroj, vystroj a ostatni mdieaiinformace

» formovanim a upeatovanim moralnich, bojovych, odbornych, psychickgch
fyzickych kvalit jednotlivdi i kolektivi (tymi), nezbytnych k ukazmému a
iniciativnimu plréni ukok v jakychkoli podminkach a jakékoli situaci

* roz8kovanim znalosti a up@gvanim dovednosti a nawkveliteli a
prislusnili Stali vSech stupia veleni @i fizeni podizenych s @irazem na
organizaci &izeni boje a vSestrannym zabe®mEm jejich¢innosti
velitele (velitele druzstev, osadek a obsluh, ziuwelitel cet, velitelecet,
vedouci prapatiky rot a baterii) spolu s delegovanittigiuSnych pravomoci
témto funkcion&im

e soustavnou a navaznatnnosti jednotlivé v jednotkach (osadkach nebo
tymech) a prohlubovanim séinnosti mezi jednotkami, Utvary a svazky a
mezi druhy vojsk a siliied nasazenim ifpjejich pisobeni v operacich

* soustavnym vyhodnocovanim, zoheganim a aplikaci zkuSenosti z

nasazeni jednotlivica jednotek ve vojenskych operacichéiacgicenich
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1.3 PoZadavky na vojenského profesionala

Priprava fislusniki ACR se stava smyslem a nejvy33i prioritou v miru ivéée.
Pouze dofe vycviéeni a vSestrarnpiipraveni jednotlivci a stmelené jednotky budou
schopny zvladat sloZité situace, do kterych $e nasazeni v operacichizného
charakteru mohou dostat. Profese vojakéslpsnika AR, vyzaduje jednotlivce, kie
maji i vysoké moralni hodnoty, psychickou odolr@sichopnostelit obtizim g plnéni
nejnar@n¢jSich ukoli. Na tchto principech musi byt postaven cely systétprpvy
piislusniki ACR, zejména ve své vychovné sloZcéigRava pislusniki ACR, Praha
2007).

1.3.1 Kodex etiky vojaka ACR

Kodex etiky vojaka ACR musi ffedstavovat pro kazdého vojaka zékladni formu
Zadouciho chovani tak, abyésomit atradre konal sluzbu podle svych sil, znalosti a
schopnosti (Doktrina @R, Praha 2004).

Kodex etiky vojaka vyjailje tradéni vojenské hodnoty, které ma kazdy vojak ctit a
vytvéret tak zaklad pro vybudovani a udrzefwdty verejnosti k ACR.

Témito vojenskymi hodnotami jsou:

Odpovédnost a smysl pro povinnost ,uvedomu;j si své povinnosti, projevu;j iniciativu
a tvaivy pristup ke sluzé.

Tato hodnota fedstavuje respektovani a dodrzovani zaékomaizeni a rozkak
Zakladem je odpasdny vztah jedince k p#mi povinnosti podle jeho nejlepSich
schopnosti. Neznamen& vSak uposlechnuti rdzkeztizenych, jejichZz spknim by
doSlo ke spachani trestnééiau. Vyznamnym projevem odpé&dnosti je samostatnost,

iniciativa a tvdivy pristup jedince (Doktrina @R, Praha 2004).

Obétavost — ,dej vSechno, dej vic, nez dostavas¢édom si, Ze useh celku stoji vys

nez uspch tuij”.
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Tato hodnota f@dstavuje fedevSim spravnazeni priorit. Pro vojaka musi byt zgmy
celku nadiazeny jeho individuainim zajim (Doktrina ACR, Praha 2004).

Odvaha — ,neboj se rozhodnout afipmat nové vyzvy, & silu pekonat slozite,
nebezpéné a riskantni situace".

Tato hodnota iedstavuje odhodlani, moréhvolni a duSevni silu &hat to, co je
spravné, i v fipact moznych nefiznivych nasledk a okolnosti. Velitelé aidici
pracovnici v ACR musi umit prevzit odpowdnost a rozhodovat i ve sloZitych,
nebezpeénych a riskantnich situacich (Doktrin&R, Praha 2004).

1.3.2 Vykeér velitela

Vybérem veliteli se z&ind sta¥t budouci kontingent. Jako prvni jecan velitel
kontingentu, ktery si zvoli sy Stab. Dale jsou @eni velitelé roty,cet, druZstev.
Velitelé jsou zodpoddni za vykr svych podiizenych, jejich vybr schvaluje velitel
kontingentu. PoZadavky kladené na jednotlivé Melitedpovidaji jeho sluzebnimu
zarazeni vmisi. Draz se klade na komunika schopnosti v cizim, &Sinou

Anglickém jazyce, schopnost rychlé reakce na ndaaitiace, schopnost improvizace.

Kazdy velitel musi byt rozhodny atir¢i. Musi se urét spolehnout na svoje schopnosti

a predvidavost v uiitych situacich, které nejsoutgsre podle planovani v daném ukolu.
PoZadavky kladené pro vyler veliteli:

» Ovladani Anglického jazyka na urovni STANAG 2-3

» Zaklady nebo pokmdlost mistniho jazyku (Pastu, Dari - Afgh)

» Schopnost vedenktsiho kolektivu

* Improvizace a samostatnost

* Umeét se rozhodovat pod tlakem

» Dostaténa zkuSenost po fyzické a psychické strance nawvaliiele
v zahrantni Misi

» Ovladéani Taktiky a vedeni bojo¢énosti

» Zdravotni zjisobilost
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» Spolehlivost

Kazdy vojak i Velitel musi projit ditymi kurzy v ACR, které ho posunou ve svoji
odbornosti o stupevySe. UEité kurzy jsou pimo v pozadavcich pro vgb uréenych

piisludniki do zahrarinich misi.

Kurzy ur ¢ené velitefim

Kurz Anglického jazyka - STANAG (rozteni na 3 stupf) 4 pod stupé obtiznosti. 1 -
zaateenik, 2 - pokrgaily, 3 — expert), aby mohl byt kandidat vybran msgiovat
minimalné Stanag 2. Doba kurzu 4 - &giql.

* Vedeni radiového provozu v cizim jazyce. Doba kurayden

* Ovladani systému velenit&eni v cizim jazyce Doba kurzu 1 tyden

Dulezité pro vykr dobrého velitele je jeho osobnost, ze které wehazi, jak pi
vybéru obyejného vojaka, tak velitele, ktery ma zodpawost za vSechny vajky pod
nim. Nejdilezit¢jSi jsou jeho zkuSenosti nasbirané sluzbou v agmié&drée musi urt

tak zvar prodat v zahratini misi.

1.3.3 Vykér vojak i

Vybér vojaki je zcela v rozhodovaci pravomoci jednotlivych tedi, jejich kon€né
rozhodnuti schvaluje velitel kontingentu. Toto j@Sinou jen formalni akt. Ve&sSing
piipadi si velitel vybira z vlastnichifslusniki. Pokud se mu tabulkova mista nepdda
naplnit z vlastnichiislusnika, piichazi nafadu ostatni Utvary @R. PoZzadavky kladené
na vojaky jsou stejné jako na veliteléiralz se klade na profesiondlni a lidské kvality.
Lidské kvality jsou dlezité z divodu dlouhodobé vegetaceétsino pdtu lidi

vV omezeném prostoru.
PoZadavky kladené pro vylér vojaka:

» Ovladéani Anglického jazyka na urovni 1 - 2

e Zdravotni a fyzicka zjsobilost
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* Improvizace a samostatnost
* Umét se rozhodovat pod tlakem
* Ovladani Taktiky a vedeni bojo¢énosti

* Spolehlivost

Zde uvedu kurzy, které musi splnit vojak na systern@eaném mist starSi odsgelova

pro vyjeti do zahratini mise.
Kurzy:

» Kurz Anglického jazyka - STANAG 1. Doba kurzu 4 a@siol
» Zakladni pomoc v poli. Doba kurzu 1 tyden

o Zakladni roz&ena pomoc v poli. Doba Kurzu 1 tyden

e CLS (combat live server). Doba kurzu 3 tydny

» Zakladni odselovasky kurz. Doba kurzu 1 tyden

» Odstelovaisky kurz. Doba kurzu 3 tydny

* MG - 3. Doba kurzu 1 tyden

* AGS - 17. Doba kurzu 1 tyden

« DSK. Doba kurzu 1 tyden

» Kurz radiového provozu. Doba kurzu 1 tyden

Zde uvedu kurzy, které musi splat na uzemi &R pi vykonavani své profese a
pInéni sluzebnich povinnosti starsSi agébva: 2. THPZ 102.PzPr.

Kurzy:

» Kurz Anglického jazyka STANAG 1 (1,1,1,1) tim seuwvmi, jak uz jsem
vySe popsal rozdleni tohoto kurzu, Ze musi ziskat 4 znamky, 1
z mluveni, psani, poslechu, sepsané prace. Tentdrua 4 - 6 msiai.

e Kurz Odstelovaie. Doba kurzu 3 tydny

e Za&kladni pomoc v poli. Doba kurzu 1 tyden

o Zakladni roz&ena pomoc v poli. Doba Kurzu 1 tyden

e Kurz Zdravotniho Medika (CLLS). Doba kurzu 3 tydny
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e Kurz Instruktora MUSADA 1-3
» Kurz speciélnich seskék

Na tomto pikladu mizeme vidt, kolik toho je zapdtbi jen pro spini kritérii a
splreni planu velitele. Nejsou to jen kurzy, ale je taiskani zkusenosti v odbornych
znalostech, které s&iusdm vojak, nebo v ramci vyuky na &oWojensky profesional,
musi byt dobry $elec, ungt se orientovat vifrodk, ¢ist z mapy, planovatipsuny,
umét navazat spojeni a vést radiovy provoz, tiSe deylpovat v jakémkoli prostoru,
ovladat padak ip seskoku, provad specialni seskoky, rozeznavat cizi armady,
vypaoditat vzdalenosti ziznych gedntt, umst prezit v girodé, ovladat boj zblizka a
dalSi ¥ci. Doba, za kterou se vojak na tomto miggcvici, je 3 - 6 let. Za tuto dobu
umi vSe, co je na¢ho kladeno, ale to neznamena konec sehiddévéni. Profesionalni

vojak je jen tehdy, kdyz se tomgnuje na 100%.

Toto vSe se uplatnifpplnéni Ukolu v zahrakni misi, kde je pr&v pristup vojaka

s

k praci a zadanému ukolu to nejhl&#i a nejdlezitéjSi nacem zalezi.

1. 4Dil¢i shrnuti prvni kapitoly

Mriviw s

aby si gislusnici mise takzvan,sedli, v zahranini misi neni¢as na osobni spory.
Vybér vojaki probiha celoréné, kazdy velitel si tipuje vojaky, kiejsou schopni, jak
po profesionalni, tak lidské strance bytazzeni do zahratii mise a plnit tkoly, nan
kladené.
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2. PODSTATA A VYZNAM PROFESIONALNIHO
VZDELAVANI V PODMINKACH A CR

2.1 Zakladni vycvik

Predstavuje p&ateEni etapu pipravy vojenského profesionala na sluzbu v amméad
Jejim cilem je poskytnout vojain zakladni vojenskéédomosti a dovednosti, zvysit
jejich fyzickou zdatnost a zahajit formovani vajakkteri jsou gipraveni disledre
respektovat a plnit poZzadavky zakozakladnichradi a dalSich vojenskychi@dpisi a
podizovat svoucinnost potebam ACR a Zivotu v kolektivu jednotky (Bila kniha o
obrare, 2011).

Duraz je polozen na formovani charakterovych vlastnagaka, jejich vili po vitézstvi
a bojovou pipravenost, které vytvéji predpoklady pro us@né splani ukoli
jednotlivce (i nejnizsi jednotky) bez ohledu nagetojenskou odbornost a fukrkd
zaazeni (Biprava pislusniki ACR, Praha 2007).

Zakladni vycvik trva 3 iésice a je rozélen doctyi fazi tak, jak je uvedeno v dalkisti.

viv s

vycvik a zavrecna bojova fipravenost vojaka vychazeji z vyslédgrvnich ti tydna.
V této fazi musi byt maximatnvyuzito vyhod prvniho kontaktu rekruta s vojenskym
Zivotem a prosedim (Riprava gislusniki ACR, Praha 2007).

Hlavnim cilem prvni faze zakladniho vycviku je fglza a psychickaiemeéna rekruta z

obtana (nevojéka, civilisty) na vojakai{prava gislusniki ACR, Praha 2007).

Prvni faze je charakterizovana vysokou gaosti s limitnim zaZovanim po odborné,
fyzické a psychické strance. Vysoka nérost je spojena s objektivnim hodnocenim a
ocaiovanim kvalitniho plani ukoli, aby u vojak byl vytvaen pocit hrdosti $ spireni
stanovenych kritérii @@prava pislusniki ACR, Praha 2007).
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Vojak je svymi instruktory veden k ziskani navuyk dodrZovani rozkaza ndizeni v
praibéhu vycviku, k gesnému pléni povinnosti vojaka ip ¢innosti na povely, k
udrZzovani bezvadnéistoty vyzbroje, vystroje a k vzornému uUklidu ubyagich
prostofi. Zakladni navyky pi@dového vystupovani a vojenské zilsti ziskavaji
vojaci nejen v pibéhu planovanych za#stnani, ale i § sluzebnim styku s instruktory
a distojniky (Riprava pislusniki ACR, Praha 2007).

Zvlastni pozornost jednovana kazdodennimu zvySovani fyzické zdatnosékioj

V prvni fazi si kazdy vojak osvoji #ob pouziti, charakteristiku a takticko-technicka
data (TTD) samopalu, jeho obsluhu, rozebirani, dédd&d a bezpmostni opaeni.
Seznami se se @gobem pouZiti, charakteristikou a TTD¢mich grandt, absolvuje
vybrané nacviky se zbrani, ndcviky vée#ii¢ s cilem dokonale ovladat samopal a jeho
pouziti v boji. Po prvni fazi musi kazdy vojak sghopen plnit povinnostiffslusnika
piimého a strazniho zaji&ti (Friprava pislusniki ACR, Praha 2007).

Druhd faze ,Stieleckd Fiprava“ je zangiena k ziskani maxima dovednosti v praktické
¢innosti s r@nimi zbra’gmi roje mechanizovaného druzstva, zabeéapeimi jejich
dovedné pouzivani v boji a udrzovani v fegzité bojové pohotovosti. Vycvik ve
strelecké pipraw je zangtren na zdokonaleni navigks rozebirani a skladani, obsluze a
ve stelbé¢ ze samopalu, pistole, kulometu &nmich protitankovych zbrani a dodrZzovani
bezpénostnich opdeni. Vojaci absolvuji nacviky se zbrani, nacviky skelbé a
nacviky v hazeni tnich granat s cilem zvladnout v nezbytné imiobsluhu a pouziti
ru¢nich zbrani roje mechanizovaného druzstva v bogawru druhé faze je planovano

zékladni cvieni stelby ze samopalu {fprava gislusniki ACR, Praha 2007).

Takticky vycvik je zanifen na pohyb vojaka na bojistianymi zpisoby pod pimou i
negimou palbou nefitele a na proc¥eni cinnosti v obrad Stala pozornost je
vénovana zvySovaniélesné zdatnosti {pkonavani pekazkové drahy, boji zblizka,
rozvoji z&kladnich pohybovych schopnosti a dovetinaap@tovému pesunu na 10
km).
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Treti faze,Takticky vycvik jednotlivce“je zanttena na ziskani zakladnich dovednosti
a navyK pri pohybu vojaka na bojisti ve dne i v noci a praevii ¢cinnosti za atoku.
Tim jsou v prvni azieti fazi vojaci procvieni ve vSech taktickyctinnostech (pochod,
obrana, utok) a jsou vytveny gedpoklady pro komplexni nggtrzity vycvik. V
pribéhu fteti faze jsou vojaci ve iglecké pipraw seznamovani s problematikou
pyrotechnickych imiténich prostedki, metodikou plgni nacviki se zbrani, nacvikve
strelbs a cviceni steleb dvojic v ramci $eleckych nacvik (Priprava islusniki ACR,
Praha 2007).

V této fazi jsou provedenyépi pochody na 12 km a 15 km a v jejim &avje
provedeno zawrecné pezkousSeni fyzické zdatnosti. Vyvrcholeninett faze je
¢tyidenni nepetrzity vycvik v rozsahu 72 hodin. Po s@hh Ukoli cviceni a podminek
postupové zkouSky se vSichni @3pi vojaci zdastni ,pocty absolveift, ktera je
ocerénim schopnosti fiekonat &¢Zkosti zakladniho vycviku detné limitni fyzické a
psychické zatze. Timto oceénim je slavnostni fgedani baretu, ktery symbolizuje
oficialni prijeti do armady aifpravenost pro Zzazeni do odborné a specialtiippavy a
nasledného vycviku v jednotkach.

Ctvrta faze ,Jsem profesional!” fesi nejnaréngjsi vycvik zangieny na vyvrcholeni
strelecké a taktickéifpravy. Ve stelecké pipraw jsou provedeny nacviky versthé z
pancéovky nahradni $elou, cvieni v hazeni ostrych &nich granét a vojaci jsou
sezndmeni s bezpmostnimi opaenimi a se zppobem pouZiti imitgnich,
oswtlovacich a zadymovavacich primstki, pouzivanych v AR. V taktické pipraw
je vycvik zantten na zvladnutéinnosti v ramci taktickych dril (Priprava gislusniki
ACR, Praha 2007).

2.2 Diki Shrnuti druhé kapitoly

V druhé kapitole vidime Podstatu a vyznam profesnitdslavani v podminkach @R,
ktery z&ina pra¥ zakladnim vycvikem, kde novy vojak ziskava profestklani. Je to

zakladni kamen pro v§b vhodnych uchaz& do sluzby ACR, a pro jejich dalsi
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zarazeni a vyuZiti jejich schopnosti a potencialu. Zdesi byt kladen velkyidaz prav
na selekci vybru a hodnoceni vhodnych a nevhodnych kandidat

3. SYSTEM PRIPRAVY JEDNOTEK A CR

Od roku 2005 je realizovan novgystém gipravy prislusniki ACR, ktery ma
zabezpéit dosaZeni politicko-vojenskych ambiéR v oblasti pipravenosti AR k
eliminaci vojenskych a nevojenskych hrozeb aépinasistetinich Ukoti (Priprava
prislusniki ACR, Praha 2007).

Charakter operaci a opeérdgho prostedi se v poslednim desetileti vyrazmenil a je

pravdspodobné, Ze se budeénit i nadale. Tyto zrny vyzaduji v ACR prizpasobit

systém a obsahtipravy gislusniki ACR novym podminkam a poZadavk tak, aby
odpovidaly standafsn NATO i poZadavikm vyplyvajicim z politicko-vojenskych
ambicCR (Priprava pislusniki ACR, Praha 2007).

Operaéni schopnosti ACR nejsou tvéeny pouze jejich vyzbroji a organizd
strukturou. Rozhodujici jefipravenost velital, prislusSnilki Staki a vojsk plnit operéni
a taktické ukoly podle takzvanych kontingaich (pgedkEZnych) operénich plari,
které jsou fipravovany na mozné krizové situace v daném prostmpoednosti
prislusnych opegmich velitelstvi NATO (Fiprava fislusniki ACR, Praha 2007).

Na zaklad téchto plam je sestaven ipghled strategickych, opeirsich a taktickych
ukola, které konkrétni opetai velitelstvi a jednotky musi byt schopny plnittoP
jednotné chapangthto dkoti, to znamena nagy definice a obsahu, byl vypracovan
takzvany seznam UkibINATO (NATO Task List — NTL), ktery saiasré slouzi jako
referegni slovnik pro opekai planovée, planovée vycviku a dalSi oblastiinnosti
planovani a vystavby sil {Prava gisludniki ACR, Praha 2007).

Cely systém fipravy gislusniki ACR je komplex na sebe navazujicidtippav, ktery
ieSi gipravu jednotlivce, jednotky,ifpravu v Biznych vycvikovych a vz#lavacich
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zaizenich ACR a také iizné formy cvéeni organizénich celki viech Grovni veleni a
fizeni ACR (Priprava pislusniki ACR, Praha 2007).

Priprava pislusniki ACR je z hlediska praktické realiza¢kenena do fiznych forem a

kategorii, které jsou v této publikaci rozpracovalgdna se o:

e zakladni vycvik

» odbornou a speciélntipravu

e pripravu jednotek v rdmci

» dvouletého cyklu fipravy a pohotovosti

» ptipravy jednotek trvalé pohotovosti

» piipravy gislusniki vzdusnych sil

o pripravy jednotek fed nasazenim do mnohonérodnich operaci mimo
tzemiCR

» ptipravu aktivni zalohy

e piipravu velitet

» pripravu ve Skolach a jinych vé&dvacich z&zenich

» pripravu v ramci celozivotniho vvani

3.1 Odborné a specialni piprava

Odborna a specialnitiprava gedstavuje fipravu jednotlivce se zatfenim na
samostatné ptmi Ukoli v ramci vojenské odbornosti, kterd& mu umozZmiazani na
systemizované misto dlefrqulugeni. Ritom se dale rozviji dovednosti a navyky,
ziskané v zé&kladnim vycviku, gebné k plgni Ukok pii pripadném nasazeni do
operace (Fprava pislusniki ACR, Praha 2007).

Svym obsahem a zatenim navazuje na zékladni vycvik. Doba trvani odboa

specialni pipravy je zavisla na specifice a némosti vycviku jednotlivych odbornosti a

specializaci.
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Odborné a specialnitiprava je planovana v souladu s programy odborspegialni
piipravy arizena instruktory vycviku. Je organizovana u vyovi&ho z&ézeni (centra).

Cely proces odborné a specialniippavy zahrnuje oblast vSevojskové, odborné a

specialni pipravy.

Cilem vSevojskové pipravy je prohloubit ziskané vojensk&domosti, dovednosti a
navyky ze zakladniho vycviku a s@sré zvysSit psychickou odolnost a fyzickou
zdatnost vojaka @#prava pislusniki ACR, Praha 2007).

Cilem odborné pripravy je upewiovat a dale rozvijet zakladni vojenské navyky,
zpasoby chovani a dovednosti, vyteé a prohlubovat specifické odborn&wemosti a
vypéstovat ve vojacich pocit sounalezitosti k jednotgecit zodpo¥dnosti k jejim
ostatnim pisludnikim a seznamit je s nejnggimi poznatky a zkuSenostmi z nasazeni
vojsk (Riprava pislusniki ACR, Praha 2007).

Cilem speciélni gipravy je natit a zdokonalit vojaky v ovladani konkrétniho druhu
zbraré nebo vojenské techniky, sladiinnost osadek, obsluh a malych jednotek p
plnéni ukoki, ziskat opravéni k obsluze zbran techniky nebo prostdku, potebné k
vykonu funkce (Fiprava piislusniki ACR, Praha 2007).

Souasti odborné a specialnfipravy jsou staze u Gtvaa zd&izeni ACR. Po UspSném
splreni podminek z&wrené zkouSky je vojdk wazen a fipraven pro vykon
zékladnich funkci u Gtvar(Priprava gislusniki ACR, Praha 2007).

3.2 RIPRAVA P RiISLUSNIK U DO ZAHRANI CNi MISE ISAF

Jakmile se naplini tabulky, &aa gipravna faze fislusniki uenych do zahraduni
mise. Kazdy jednotlivec musi absolvovat zdravotmisgichologické vySégni, utené
kurzy dle systematizovaného mista a dalSi speaigiiik. Po splgni jednotlivych fazi
se konaji kontrolni dny naidenych prvki, které hodnoti fipravenost kontingentu.
V zawreené fazi se kona kontrolni @&ani a certifikace kontingentu k vyjezdu do

zahranéni mise.
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3.2.1 Kiprava veliteli

Priprava velitell probiha v gkolika etapach. V prvni etdprycviku se vybrani velitelé
piipravuji na rozdilné kulturni prastdi, probihd seznameni se zvyky ad@jykraje,

kde maji byt nasazeni. Vyuje se zaklaiim mistniho jazyka. Tutoffpravu vede
obvykle rodily mlugi. V dalsi fazi se velitelé dastni stdZze v mistnasazeni, jsou
seznameni se situaci na miisasazeni a materialem, kterym budou nadmigbaveni.

Po absolvovani velitelskéripravy velitelé pokréuji v pripraw se svymi jednotkami,
kterym budou velet na méinasazeni. Spala¢ se @astni pipravy az do finalniho

cviceni a certifikace kontingentu.

3.2.2 Fiprava jednotlivci

Ptiprava jednotlivé probihd od nominace do zahrarii mise, uteni jednotlivci jsou
vysilani do odbornych kutiza Skoleni. Po absolvovanigaepsanych kutza Skoleni se
z&lenuji do jednotky, kde poktaji ve vycviku s jednotkou. Jakmile se jednotka
zkonsoliduje, z&na stmelovaci vycvik. Proauiji se reakce na situace, které mohou
nastat v mist nasazeni. #prava se zintenziwje, jsou piclenény podmirné prostedky
(vrtulniky, cglostielectvo, letecky, éostrelecky navodi). Pred certifikaci se jednotky
Gcastni cvéeni v zahranii, zde v nahranych scéiéh cvici cinnost v mist nasazeni za
Ucasti dalSich jednotek, procuije se spoluprace se zahkanimi jednotkami, postupip
jednani s mistnimi obyvateli a reakce na napadekd jednotky odporu jsou pouzivani

rodili mluwei, ktefi hodnoti postup cvicich @i plnéni ukolu.

3.2.3 Riprava jednotek

Pred certifikaci se jednotkycastni cvteni v zahraii, zde v nahranych scéméh cvici
¢innost v mist nasazeni za c¢asti dalSich jednotek, procuje se spoluprace se
zahranénimi jednotkami, postupipjednani s mistnimi obyvateli. Probih& vycvik ve
zdravotni pipraw, prvotni o3eeni pod palbou, fivolani podgirnych prostedki

31



k odsunu zragnych za pouziti fedepsanych hlaSeni v cizim jazyce, ochrana osoaVIP
PPO a taktikaifp ochrarg. Cvi¢i se¢innost na vozidlech v kol@npii piesunu, napadani
a rozaleni kolony. Cinnost i kratkych zastavkach aiipnalezu IED. B pé&Sich
patrolach neprocvuje takticka cinnost @i napadeni a taktika boje v zastaém
prostoru. Posledni ai&ni ged odletem do zahrami mise je takzvané Certifikai
cviceni. Na tomto cwieni jsou pedvadny procviteni dovednosti a komise hodnoti

piipravenost jednotlivych cetkna vyjezd do mista nasazeni.

3.3 Hiprava pred nasazenim

Velitelé vSech stupi museji pi piipraw a plréni ukoki mise mit vzdy na pagti zamsr
velitele. Velitelé poinaje stupdm prapor a vySe museji bytipraveni gisobit, jako
souwtast integrovaného tymu veleni (ITV), ktery se skldda stupni brigada) z velitele
brigady, zastupc vlddnich rezoft, nag. ministerstva zahratich Wci (MZV),
ministerstva zewdélstvi (MZ) nebo jinych organizaci (ZkuSenosti2/2011, VysSkov
2011).

Na praporni arovni bude ITV zahrnovat krémelitele bojového praporu, velitele
provinéniho rekonstrukniho tymu, velitele tymu pro rozvoj zenilstvi, zastupce

MZV, MZ, ptipadré jinych organizaci. Prioritou zaffeni ¢innosti ITV musi byt

hospodésky rozvoj (ZkuSenosti. 2/2011, VySkov 2011).

Vycvik na podminky konkrétniho opeérdho prostedi. Vycvik jednotek se musi
prizpasobovat minici se situaci v opetaim prostoru. Jednotky museji byt vy@smy v
poskytovani pomoci jednotkam hostitelského stétwgdeni bojovych akci. Maji-li byt
jednotky nalezit pripraveny na pléni ukoki mise, musi byt jejichifprava provaéha
podle konkrétnich scéfiga aktuélniho charakteru operaci a podminek v daném
oper&nim prostoru (ZkuSenosti 2/2011, VySkov 2011).

Stejre tak i vycvikova zéizeni museji byt vybavena podle konkrétnich podkine

daného opetmiho prostoru. Museji mit k dispozici ztkare nejen k simulovani
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¢innosti protivnika, ale i k simulovarinnosti zastupit mezirezortnich organizaci a
mistniho obyvatelstva, ¢etrg jeho zastupt staeSinmi, naboZenskych idci atd.
(ZkuSenostt. 2/2011, VySkov 2011).

Priprava na misi musi standagdonbsahovat fipravu jednotek na vycvikifslusniki
ozbrojenych sloZek hostitelského statu v poskytoy@moci jednotkdm hostitelského
statu @i vedeni bojovych akci a na spolupraci s mezirgdont organizacemi. Jednim z
vycvikovych zdizeni, utenych pro pipravu jednotek na zahr&ni mise, je Joint
Multinational Readiness Center ve vycvikovém prastdohenfels ve Svobodném stat
Bavorsko (ZkuSenosd. 2/2011, VySkov 2011).

V pripravé na misi by se nél klast daraz na:

e zabezpé&eni {asti velitelského sboru (ITV brigady a praporu) kuaizu
pro vedeni COIN (v obdobifipravy na misi Bhem rekognoskace
oper&niho prostoru)

* jazykovou gipravu

» aplikaci pravidel pouziti a eskalaci sily

» vycvik v boji proti improvizovanym vybusSnym #aenim (Improvised
Explosive Device — IED) na podminky konkrétniho @eiho prostoru

* vycvik ve skEru biometrickych uddj

» vycvik v hlidkovani v noci

» vycvik okrajovych specializaci, nagpozorovatelé spotaych paleb

» operatdi bezpilotnich prosedki a obsluhy minomét

Mezi hlavni pilife strategie boje proti povstalém pat¥i:

* podstate vysSi integrace a partnerstvi s ozbrojenymi sloika
hostitelského statu, s cilem zvysit jejich bojesoiust a odpasdnost za
bezpé&nost

» vySSi diraz na vdficné a zodpasdné viadnuti na vSech Urovnich

* operace zagitené na zbaveni iniciativy ndfele (fFevzeti iniciativy)
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e zan®feni na rozhodujici oblasti, ve kterych je obyvawels

nejzranitel’;jsi
3.4 Celozivotni vzdélavani

Celozivotni vzdlavani zahrnuje d¢eni od pedsSkolniho az poithodovy ¥k, vcetns
celého spektra formalizovaného i neformalizovanélpdélavani. Celozivotni
vzaklavani je chapano jako veskeré dtadaci aktivity realizované po cely Zivot s cilem
zlepSit v¥domosti, dovednosti a kvalifikovanost z hlediskeolmsho, obanského,
socialniho i profesniho. Wezitym principem pro jednotlivce jako subjekt caimtniho
vzdklavani je rovnost filezitosti a kvalita &eni (Riprava gislusniki ACR, Praha
2007).

V podminkadch AR reprezentuje cely systéntigravy W&etrg pripravy na tzv. |l.

kariéru (tj. obdobi po ukaeni zavazku — civilni kariéru).
3.5 Diki shrnuti ti-eti kapitoly

V tieti kapitole vidime systémiipravy jednotek armadyeské republiky. Znazauje
slozitost celého procesuiipravy, ktery musi absolvovat kazdy vojakiigPava je
zamgfena na vycvik jednotekggobicich na Gzemi @R a déle jednotek, kie se
chystaji na vyjezd do zahr&nich operaci. Je p@ba ¥novat maximalni draz

v samotném vycviku velité| vojaki a jednotek.

4. PUSOBENI ACR V MIROVYCH OPERACICH NATO

Prvni nasazenieskych vojaku do zahramich operaci v novodobycljchach ceského
statu je datovano ke konci roku 1990, kdy bylo agsl 200 vojak do operace Poustni
boue. Od tohoto nasazeni geSti vojaci dastnili vice neZtyt desitek zahratnich
misi. Z toho gti misi bojovych. Ostatni by se dalyfadit mezi mise mirové a

humanitarni.
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V sowasnosti se AR podili na osmi vojenskych operacich (ISAF, KFQR/-
NAVFOR, MFO, EUFOR, MONUSCO, UNMIK a UNAMA).

W

,Ucast ACR v operacich mimo Uzem€eské republiky se stava jednou z
nejvyznameSich a soudasre nejnaklad@jsi cinnosti z hlediska finamich,
materialovych a lidskych zdibja organizanich narolk. Mimo jinych oblasti, ¢ast
ACR v uvedenych operacich re#nprowruje realnost postup krizovéhorizeni i
prijimani zasadnich politicko - vojenskych rozhodrautsystém fpravy prislusnilé

ACR v celém jeho komplexd.

Uspech operaci na podporu miru je do zng miry zavisly na podpe mistniho
obyvatelstva (jeho/edstavitek), na spolupraci mezinarodniho spéastvi se stranami
zUastrenymi v konfliktu a je ovliwovan globalnim veejnym midnim. Pozadovany cil

operace je obvykle definovan ve smibspodporovanou zemf.

4.1 International Security Assistance Forces (ISAF

Posatek misobeni jednotek @R v mirové operaci ISAF v Afghanistanu je datovan d
kvétna roku 2002. Nejprve v niapobily dva kontingenty polni nemocnice, kteréirk
dispozici ¢etu ochrany a skupinu vojenské policie. Jejich é@kolbylo zdravotnické
zabezpeéeni pro pislusniky mnohonarodnich sil ISAF a poskytovani baoitarni

pomoci obyvataéim Afghanistanu (ZkusSenosti z operaci/2008, Vyskov 2008).

V breznu roku 2004 byli do Afghénistanu vyslani daisfaei ACR, ktefi meli za Gkol
zajistit provoz mezinarodniho letiSt Kabulu (Kabul International Airport — KAIA).

Kontingent se skladal z meteorologického a pyrateiteho tymu v p&tu do Sestnacti

1 ZONA, J. NATO Operace na podporu mirBrno: Vojenska akademie v Bfn2002. s 6. ISBN 80-
859637-0

2 Doktrina ACR. 2. vydani. Vyskov: Institut doktrin VeV — VA, 201s. 36.

35



osob. V roce 2005 se do operacelemil také kontingent sloZeny &ty ochrany a
doprovodu, ktery fsobil v ramci provigniho rekonstruéniho tymu (Provincial
Reconstruction Team — PRT) ve Fayzabadu. Rok mgtégplinil pizkumny odad
102.Pzpr.Prosjov (ZkuSenosti z operaci7/2008, VySkov 2008).

Cesky kontingent pisobici v ramci PRT Fayzabad plnil tyto Gkoly:

» zabezpéeni zakladny

e patrolovani v gidélenych prostorech odpeéstnosti;

» zabezpeéeni ochrany skupin CIMIC (Civi Military Cooperatiencivilng-
vojenska spoluprace), HUMINT (Human Intelligencezpravodajstvi
provadgné lidmi), PSYOPS (Psychological Operations — peladické
operace), zdravotni sluzby, a dalSidisiiSniki tymu @i pinéni Ukok
mimo zakladnu

» vyclenovani sil pro jednotku rychlé reakce PRT

e doprovody vozidel a zasobovacich konivoj

* sty¢nacinnost s mistnim obyvatelstvem

e monitorovani aktivit na mistni Grovni

V roce 2007 byl do mise ISAF 8mvre vyslan kontingent polni nemocnice, ke které se
pripojila lehk& chemicka jednotka a skupina OMLT (@®nal Mentoring Liaison
Team). OMLT se skladal z piloa technik, ktefi meli za ukol cvtit afghanskeé piloty a
techniky vrtulniki Mi-17 a Mi-24. Zmigny kontingent psobil na kabulském letisti.
DalSim kontingentem byla skupina specialnich opevagenské policie, kteragsobila

na Gzemi provincie Helmand. Jejich ukolem bylo mcgmosti s jednotkami Afghanské
narodni armady (ANA) prov&di operaci k zabezpeni vniéni bezpénosti
Afghéanistanu. Podileli se také na jejich vycvikip@amahali pi vystavi® a zasazeni
jednotek Afghanské narodni policie (ANP), se ktarymovadli spoleiné patroly
(ZkuSenosti z opera¢i7/2008, Vyskov 2008).

V roce 2008 udala CR v operaci ISAF vyznamny krok, kdyZ weznu #idila ¢esky
PRT na zakladh Shank v provincii Légar. P& se tak zapojila do obnovy a

rekonstrukce Afghanistanu. PRT se podili na péeladghanské vliady, ekonomickém a
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socialnim rozvoji zeha vytv&eni bezpeéného progtedi v provincii. Od ostatnich misi
ACR se lisi zejména kombinovanou vojensko-civilni gioau.

Hlavnimi Ukoly vojenské ¢asti je:

* podpora usedni vliady v provincii Logar

e pomoc pi zajiS€ni bezpéného prosedi pro rekonstrukci zen

e monitorovani a hodnoceni mistni a oblastni b&zpstni situace

* realizace rekonstr@kich a humanitarnich projektmensiho rozsahu
skupinou CIMIC

* ochrana z&kladny

» zabezpéeni logistickych a ostatnich sluzeb souvisejicighobytem na
zakladrt a s plenim Ukoli v terénu

* spoluprace s afghanskymi ozbrojenymi a bémpstnimi slozkami v
provincii, \etrg pomoci fi jejich pripraw

» zajiSeni bezpeénosti civilnich expett, jejich preprava a ochrana

Civilni ¢ast PRT se sklada z jedenacti exjpaviinisterstva zahratinich wci CR. Ti
maji za uUkol identifikaci, Ppravu a realizaci vhodnych projékive spolupraci s
afghanskymi partnery (Zkusenosti z opekaci2008, VySkov 2008).

Od ¢ervence 2008sobil v Afghénistanu kontingent@R, ktery n&l za tkol obranu a
ochranu nizozemské zakladny Hadrian v provincii 2gan. DalSim ukolem bylo
zajiseni vstupu na zakladnu a zafist prostoru pro fistani vrtulniki, ktery se nachazel

ve vrejSim ochranném obvodu (ZkuSenosti z opetat2008, VySkov 2008).

Od prosince 2009gsobi v operaci ISAEeska vrtulnikova jednotka. Jednotkisspbi v
provincii Paktika na fedsunuté opetai zakladg koaliénich sil Sarana. Jeji oz¥eni je
Task Force Hippo (TF HIPPO). K Hlavnim Gkoi jednotky pai preprava osob a
nékladi ve prospch koaltnich jednotek a patrani, zachranateppava zratnych na
paluke vrtulniku (ZkuSenosti z opera&i7/2010, VySkov 2010).
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Dalsim kontingentem @R piasobicim v Afghanistanu je jednotka OMLT, ktera je
nasazena od roku 2010. Velitelstvi jednotky je &mifed na z&kladh Carville v
provincii Wardak, odkud jsodeské jednotky spode¢ s americkymi a afghanskymi
vysilany na i predsunuté zakladny. Hlavnim Ukolem OMLT je dtvia mentorovat
(Skolit, instruovat a vysitlovat) psSi jednotku ANA o sile praporu (kandaku) a pomahat
ji v procesu planovani, veleniiaeni (ZkuSenosti z operati’/2010, VySkov 2010).

,U celem tohoto zjsobu vycviku je zvysit opers schopnosti viech jednotek kandaku.
Zajistit bezpeéné prostedi, volnost pohybu v prostoru odgdmosti a nastavit

podminky pro provéathi celého spektra operaci.

Dale je to piprava realného planu vycviku d&ipravy s ohledem na mistni zvyky a

naboZenstvi, ktera zahrnuje:

» pozitivni motivaci pislusniki ANA

» rozvoj zakladnich dovednosti a dril

» Stabnich schopnosti gebnych pro vedeni budoucich operaci

* vytvoreni pevnych aiatelskych vztah s gislusniky ANA, které jsou
nezbytré nutné pro spolupraci

e cinnosti kandaku v prostoru odpminosti budovat dvéryhodnost ANA
u mistniho obyvatelstva

e duslednym vycvikem, fipravou a analyzou situace zvysit beapsst
prislusniki ANA a souasrt maximalf omezit ohrozeni jednotky
OMLT.“3

Na zaéatku roku 2011 bylo vytueno Ukolové uskupeni (UU) ISAF@R, aby se co
nejvice zvysila komplexnost zabezpaiceskych jednotek nasazenych v operaci ISAF.
Bylo vytvoieno s cilem racionalizovat a centralizovat systédmiaistrativni a
logistické podpory, ne vSak proto, abyepzalo velitelské kompetence jednotlivych
kontingent (ZkuSenosti z opera¢i7/2010, VySkov 2010).

% Ministerstvo obranyfonline]. 24.7.2012 [cit. 2012-04-21+. Historie misMise. Dostupné z WWW:
<http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=5829
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V sowasné dob se ACR v Afghanistanu &astnictyd misi — UU ISAF ACR, PRT ISAF
v Logaru, HELI UNIT ISAF (TF HIPPO) a OMLT ISAF W/ardaku.

4.2 Diki shrnuti ¢tvrté kapitoly

Ve &tvrté kapitole jsme siiedstavily gisobeni AR v mirovych operacich NATO, kde
nejhlavrejSi zahranini operace je na Uzemi afghanistanu. Vycvik jedneteeto doks

je zangien revazré na problematiku afghanistanu a tim souvisejicen®AF.

5. ZKUSENOSTI Z VEDENIi BOJOVE CINNOSTI
Z AFGHANISTANU

5.1 Vedeni guerillové valky, soétské zkuSenosti z Afghanistanu

Ve vSech valkach, které préfidy na uzemi dnesSniho Afghanistanu bylo rozhodujici
prvkem vedeni guerillového boje mistnim obyvat&sty Podle generdla Muhammada
Jahja Nawrlze, ktery byl v ddlodporu proti sostskym okupanim silam hlavnim
stratégem jednotek mudZzahjdje nejlepSim zjgsobem, jakcelit agresi protivnika
vyzbrojeného modernimi sofistikovanymi zb&em, praw vedeni guerillového boje
(ZkuSenosti z opera€is/2007, Vyskov 2007).

Guerillova valka neni pouze véalkou technologie ipr@nkovarim, je to spiSe boj
vytrvalosti a narodni de proti cizim uchvatitéim. Strana s &Sim moralnim

zavazkem, zaloZzeném na ideologii, nabozenstpatriotismu, udrzi velkodast tzemi

a nakonec vyhraje i valku. \itstvi v jednotlivych bitvach je&Sinou bezvyznamné,
porgvadz konéné vitzstvi jecasto dosazeno stranou s vysokou moralkou, vytriiedos
schopnosti fezit (ZkuSenosti z operacb/2007, Vyskov 2007).
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Zabezpéena logistika a komunikace jsou pro¢adirany konfliktu nezbytné. Nicmén
rozsahlé operace k zapi bezpénosti vazi znéné sily protivnika.

Moderni zbréove systémy, spojovaci a dopravni predky, které jsou vyvinuty pro
konvereéni valku ,klasického" typu ztraci wkkém hornatém terénu svoji efektivitu,
nebo plg selZzou (ZkuSenosti z operach/2007, VysSkov 2007).

Taktiku vyvinutou pro vedeni klasické konwven valky nelze proti guerillam vyuzit.
Sily je nutné reorganizovat (nejefektéysi jsou lehké g8i jednotky), pezbrojit a
vycvicit v protiguerillovém boji. NejtinngjSi metodou je bojovat stejnym igpbem
jako mistni povstalecké oddily (ZkuSenosti z opet&z2007, Vyskov 2007).

Tanky maji omezené bojové vyuZziti, nicrdéma vhodném terénu se mohou stat velmi
acinnymi zaloZznimi silami. Bojova vozidlagphoty a vrtulniky hraji @leZitou ulohu pi
piesunech jednotek a v jejicitiané palebné podpe. Mechanizované jednotky jsou
obvykle (inné pouze za fpdpokladu, Ze jsou jejich jednotliva vozidla vyazik
palebné podpe Utaicich @sich jednotek a jako pohyblivé zalohy. Zenijni jetky
jsou pro ob strany zivotg dulezité (ZkuSenosti z opera&b/2007, Vyskov 2007).

Polni zdravotnicka zZ&eni, preventivni medicinska ofexti, poskytovani okamzité
prvni pomoci a zachrana ziwoha bitevnim poli jsou vrchoéndilezitymi opatenimi.
Nicmére pri vedeni bojove&innosti ve slozitych terénnich a klimatickych podkéch
Afghanistanu, ztraceji své opodstath a ¢asto dokonce znemidji jeji efektivni
vedeni (ZkuSenosti z operach/2007, Vyskov 2007).

Hromadné sé&lovaci prostedky, kterécasto glorifikuji jednotlivé akce hnuti odporu,
hraji klicovou ulohu pi vedeni guerillového boje.

Logistické zabezp®ni jednotek Uténika je omezeno aktivitou protivnika, moznostmi

jeho sil a velikosti ovladaného Uzemi.
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Soudrznost veleni jednotkdm je velnileZitq, nicmén v afghanskych podminkach je

velmi sloZzité ji zachovat.

Vzdusna pevaha je bezvyznamna, i kdyZ jsou vedeigsg cilené udery. Ovladnuti
GUzemi niize byt vyhodou, obvykle vSak jde &so¥ omezené obdobi. Obsazeni
mestskych aglomeraci fedstavuje pro Utmika vyhodu, avSak podpora mistniho
obyvatelstva je pro dosazeni kéného vi€zstvi rozhodujici (ZkuSenosti z operaci
¢.5/2007, VySkov 2007).

V dok¢ afghdnské kamp&mméla Sowtska arméada v zemi trvale rozngisd 90 000 -
104 000 vojak. Ctyti sowtské divize, 5 samostatnych brigad, 3 samostatnkéyph
fada menSich podmych jednotek 40. armady ovladaly 29eslisek provincii, tisice
vesnic a stovky kilomelrkomunikaci, ale i f&s mohutnou vojenskougvahu nerdy
Gzemi Afghénistanu nikdy pinpod kontrolou. V pibéhu deseti let bdj se do nich
celkow zapojilo 624 000 sa¥skych vojaki. Friblizné 15 000 jich padlo nebo je dosud
pohfeSovano, 469 685 bylo zramo a 415 932 osobc¢hem kampat onemocsilo - z
tohoto pd@tu 115 308 proglalo infekeni Zloutenku a 31 080 osob tyfus. Za 10 letiboj
Sowtska armada ztratila 118 letayr333 vrtulniki, 147 tank, 1314 OT a BVP, 433
dél a minomet, 1138 spojovacich a velitelskych vozidel, 510 jeéah vozidel a 11
369 nakladnich automolilZkuSenosti z opera¢i2/2010, Vyskov 2010).

5.2 ZkuSenosti ze saitsko-afghanské valky — aplikované v satasnosti

PrisluSnici opoazinich sil z&ali nyni vyuzivat zkuSenosti z partyzanské valkyptipr
sowtske armad ve zvysSené nié. Vyuzivaji svych zakladen v Pakistanu, kde jsou
relativré v bezpeéi a z nich pak provagi vypady gevazi do pihraninich oblasti
Afghanistanu. Vzhledem k mnozicimu sectoo sebevrazednych Gtbka tradéne
odmitavému postoji Afghaiick podobnym aktivitam Ize soudit, Ze se jedna dvakt

al — Kaidy. Ze stejnéhoustodu lze @ekavat, Ze sebevrazedné utoky budou dilem
pievazré zahraninich dobrovolnik predevSim z arabskych zemi, ale i z Evropy nebo
Cetenska. Nelze vylatit, Ze se z tivodu ziskani momentuigkvapeni opozni sily
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neuchyli k vyuZziti Zen k sebevrazednym dtok podobg jako Hizbaldh v Izraeli
(ZkuSenosti z opera¢is/2007, VySkov 2007).

Diky vlivu al-Kaidy je pravdpodobné, Ze vedle &nich zbrani jsou opoaii sily
vybaveny roviZz modernimi spojovacimi prdastlky stejg jako protiletadlovymi
strelami typu SA 7, SA 16, SA 18 blize neuéenym pdtem stel STINGER. Hlavnim
cilem tchto prostedki budou, podob® jako v Iraku, vrtulniky. Analogicky Ize
otekavat pouziti improvizovanych vybusnych sysiénzaloZzenych na Gprav
protitankovych min, #ostreleckych grandt ¢i vyuZziti pramyslovych chemikalii
(ZkuSenosti z opera¢is/2007, VySkov 2007).

Lécky — zamérené proti kolonant

Cil utoénika — zpisobit ztraty na Zivotech, materidlu nebo i ziskaitidt (material,

zajatci), objevuji se i zpravy o planovani ttala koaléni cisterny.

Pocet atoénikd — 10 — 80 osob roztenych do gkolika skupin (2 — 6), rozmi&tych
nékolik set meté od sebe (tak, aby pokryli celou délku kolony ac¢enim krajnich
vozidel - ,zazatkovanim“ - v Uzkém kanu silnice ji mohli znemoznit pohyb, neni-li
to mozné, gileji na nejslabstlanky kolony) podél silnice na vzdalenosiigtizné 50 —
200 metti, skryti za terénnimi fekazkami, pipadré v okopu. Velké skupiny
s desitkami Gténika se rozdli na vice skupingast zautdi na vozidlagést poskytuje
podporu (ZkuSenosti z operach/2007, Vyskov 2007).

VyuZziti terénu — Uzké adoli, silniceieka, silnici Ize ped kolonou pehradit gekazkou

(strom, sloup elektrického vedeni apod.)
Predpoklad — ziskani utajovanych informaci o planovaném pohydion.
Vyzbroj — karabiny, AK 47, RPG 7 (pouzitd na kratkou veddéist a s momentem

piekvapeni ma devastujictioky — jak na tanky, tak i na obmd vozidla, nakladni

vozy a rekdy i vrtulniky), pipadré kulomet, minomet, lehky kanon. Utok zastavi
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kolonu a uatonici stelbou likviduji jednotlivd vozidla, po utoku dtoici podle
podminek bd'to rabuji nédklad, nebo se rychle stahnou, nemafiomtost vést
soustaviyjSi boj, zasadhplanuji unikové cesty (Zkusenosti z oper&aéi2007, Vyskov
2007).

Mozné obrana:

» Letecka podpora a letecké hlidkovairggkolonou,

» hlidkovéani a pizkum ged kolonou,

e obrnena vozidla v kolos, zejména na konci a naczku,

e Zenijni ,vycisteni“ cesty ged phjezdem kolony,

» velké rozestupy mezi jednotlivymi vozidly prodluiaijkolonu znemozni

utoénikim kolonu.

Prepadeni- prekvapivy Utok s cilemisobit ztraty a zmocnit se materialu — zaeme

proti ,security points” — pevné body:

Nejvétsi prekdzkou utol bylo dikladné zaminovanigehotnimi minami, proti dmto
minam ut@nici uzivali balvany, které valilijed sebou a timcjstili“ stezku, Einnymi
opatenimi bylo i tvdeni rekolikanasobnych bezpeostnich pas okolo cili (nagiklad
kolem Kabulu) spojenych se zaminovanim, kontrolnjmoisty apod., zaparkovana

vozidla jsou snadny cil — velké Skody a malé neb&zp

Ostielovaci utok -cile predstavuji kasarna, hlidky, letiskontrolni stanovigt mésta.

Zbrané — minomet, bezzakluzové kanény, RPG, rakety, hoefnhorska #&a -

zpravidla rkolik kusi.

Taktika — pripravené palebné stanowis{na vzdalenost daslu) — zasah a unik,
bojovnici obvykle polévali vodou palebné stanayidtby tlumili efekt odpalovani a tim
ztizili rychlé odhaleni a odvetnou palbu,¢pb Ut@nika se pohybuje od é&kolika (dle

naranosti obsluhy zbrani) po ¢€kolik desitek osob, Utd negasgji v noci,
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v hapadeném objektu (ndklad zakladna) propukne chaos, Gtok trv&kalik desitek
minut, nasleduje stazeni (ZkuSenosti z opat&¢2007, VySkov 2007).

Pouziti min - nenargny a levny zjisob guerillové valky proti Zivym dim a
dopravnim progedkim, k zesileni Ginku pokladajicasto gkolik protitankovych min
(zpravidla ti) na sebe, mimo nejer¢jSich min dodavanych ze zahréinsi afghansti
bojovnici oblibili i miny na principu nevybuchl&ldstrelecké munice (fitazenécasto
za noci traktorem), iniciované dalkovym ovladanienvzdalenosti asi 500 métnebo
pies baterii (ZkuSenosti z opera&ch/2007, VySkov 2007).

Rakety - proti dolde chragnym a zaminovanym ¢iin, jako teba letecké zakladny, se
atoénikam oswdcily raketové utoky pedevSim raze 107, 122 mm, za pouZiti

chemickéhaiasovae (ZkuSenosti z operaeis/2007, VySkov 2007).

Blokovani komunikaénich tras - opozini bojovnici si u¢domuji, Ze technologicka
pievaha protivnika je logisticky velmi na@ma a zavisi na fijezdnosti komunikaci a
jejich bezpénosti, proto ¥nuji zvySenou pozornost napadani koriyopiceni
komunikaci i obsazovani &st na kizovatkach dlezitych komunikaci (ZkuSenosti z
operacit.5/2007, Vyskov 2007).

Obléhani - tykalo se zejména kasaren jednotek vladni armagy bsgEsSné pouze
kdyz bylo provadno mistnimi Gténiky, pokud byli odjinud, nebyli &Sinou schopni
zajistit si zasoby potravin a munice, odchazétédpdokoenim akce (ZkuSenosti z
operacic.5/2007, Vyskov 2007).

Boj ve mésté - Utocnici se¢asto museji pohybovat neozbrojemioéici skupiny museji
byt malé, atok musi byt ipkvapivy a velmi rychly,dtocnici pozoruji chovani
protivnika, jeho zvyky, hledaji spojence a inforor@itz okruhu protivnika (ZkuSenosti
z operact.5/2007, Vyskov 2007).
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Utoky maji napriklad podobu:

e Unosu

* bombovych atentét— bomby vnesené do cilovych objektasto jsou
k tomu vyuZivany Zeny), sériové bomboveé utoky (privamba vytvei
zmatek, vyvola koncentraci lidi a do ni explodujetéh bomba),

* netekanych utok lehkymi zbragmi na osoby nebo vozidla,

» raketové utoky proti viadnim budovam — nasleduggesti na pipravena

mista.

Nebezpeéim je i styk vojak s mistnim obyvatelstvem, obchodovani, ¥ga materialu
za drogy, utoky ve st maji velky politicky i psychologicky dinek (ZkuSenosti z
operacit.5/2007, Vyskov 2007).

5.3 Diki shrnuti paté kapitoly

Pat4 kapitola nam charakterizovala sloZitost kktfliv afghanistdnu a zkuSenosti
ziskané z bojovychinnosti. V této kapitole je vid celkova problematika konfliktu, jak

Z historie, tak sotasnosti.

6. ZISKAVANIi POZNATK U A VYUZIVANI ZKUSENOSTI
Z OPERACI

S rostouci intenzitou akci opdmich sil, tak jak byla zaznamenana v &avroku 2005
a stejrt tak na poatku roku 2006, Ize iedpokladat, Ze se Skalatmohi provedeni
atoki rozsti. NejefektivrEjSi metodou boje povstdicje pouziti IED (Improvized
Explosive Device) a VBIED (Vehicle Borne ImprovisEdplosives Devices) - zvysil se
pocet Utoki s pouzitim vozidla - vozidlo je naloZeno vybusningicemz utok probiha
ve dvou fazich - bojovnici (sebevrazi) — najedoaern na hlidku (fipadré stanovi&k
koaliénich sil) nebo vozidlo v jeji blizkosti odpali.¢$? atanici poté s ranimi
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zbrarémi vyuziji zmatku k napadeni, po kterém uprchnou gsedem pipravenych
trasach (Protipovstalecky boj, VySkov 2010).

Taktické zasady guerrilovych skupin

Povstalci se stéle ¢u novym zmisobim, které se fiblizuji zdokonalené taktice
pouzivané fed lety proti sodtskym vojskim. Protivnik umgi vyuZiva lehce dostupné a
piesto moderni technologie k proad utoki pomoci improvizovanych prasdki a
neustale se di — kazda bojova zkuSenost je realnym tréninkem pridti akce

(Protipovstalecky boj, VySkov 2010).

» Taktika HIT — AND —RUN (ude a ute), utoky provadi tymy o 3 — 5
osobéach, #Si pepady a l&y provadi az 30 bojovnik Cilem je
zpasobit Skody protivnikovi, ukigstit material a dokumenty a co
nejrychleji opustit mistofepadu (I€ky).

* Presuny jsou provasy na vozidlech typu PICK-UP, pro jednotlivé
atoky jsou pouzivany motocykly, které mohadeyazet i minomety. Tato
taktika je velmi @dinna, protoZze umaitije uta@nikim rychlé opu&ni
mista a Unik nafistupnym terénem.

* Presuny na palebné pozice jsou prayrddprevazié v noci, v malé nie
jsou vyuzivany néni pozorovaci fistroje, jednotky protivnika dodrzuji
swtelnou kaza.

e K zfizeni mista &y je vyuZito mist, kde je ptgba zpomalit (zatky,
stoupéani), kde neni dostaty vyhled, kde se nachazeji v blizkosti
obydlena mista; tato mista jsoucipe¢ predem pozorovana. Protivnik
studuje chovani koalnich jednotek se zaffenim na zjidini stale se
opakujicich postup a vzord chovéani. Utenici jsou ged provedenim
lécky ukryti pod maskovacimi plachtami, kde vyzbroj&RG vykavaji
na @ilet vrtulniki primé letecké podpory.

» Prepady provadi &tsSi skupiny (az 50 utmiki) obvykle v noci proti
malym, izolovanym ciélm. Casto je cil nagelen jiz ve dne ke zji8hi
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vyzbroje a stuphiochrany stanovist Cilem gepadu byva ziskani zasob,
zbrani a dopravnich pragstk.

Raketové utoky jsou pouzivany igaevSim jako prostdek
psychologického natlaku, v minulosti byly zaznammgngtipady pouziti
improvizovanych odpalovacichifzeni ke zvySeniipsnosti zasahu.
Minometné utoky jsou pouzivany proti stacionarntamevistim koalice
s pouzitim 82 mm minomét Palba je vedena aspae dvou #@iznych
stanovig. Po rEkolika vystelech uténici okamzi€ meni stanovist.
Odstelovai nejsou ve ¥tSirg piipadi prilis efektivni, avSak ndiklad
prisludnici kmene Zadrawi bojovnici al-Kajdy prokazali velmi dobrou
profesionalitu. Odsgelovai jsou WtSinou sodasti grepadovych komand,
kdy utai na objekt pepadu ze zalohy. Pouziti otldbvait se zansiuje
na mista s koncentraci kaalich jednotek, afghanskych bezpestnich
sil a (radh mistni spravy.

Veleni arizeni

Veleni atizeni gepadovych skupin je uskutevano pomoci koménich radiostanic,

typu Walkie — Talkie s kratkym dosahem. V okoKtSich ngst a v gihraninich

prostorech jsou pouzivany mobilni telefony systéa®M. Pouziti satelitnich telefén

je charakteristické pro vysSi stupweleni. Jiz od doby bbjproti so¥tskym vojskim

jsou stale pouzivany i traghi zpisoby gedavani zprav jako kutiy signaly praporky a

zrcatky a setelnymi signdly (Protipovstalecky boj, VySkov 2010)

Zpravodajstvi a priazkum

Nespornou vyhodou povstélge dobra znalost mistniho priesdi a terénu, neexistujici

jazykova bariéra a mnozstvi sympatizantradach domorodého obyvatelstva, které

protivnik vyuziva k pozorovani aktivit koalice. Lpgedpokladat, Ze dkteti Afghanci,

kteri pracuji pro koalini vojska (tlumeénici, mizné sluzby), zarove spolupracuji

s povstalci a fedavaji jim udaje @innosti koalénich jednotek. V mnohaiipadech je

mistni obyvatelstvo donuceno ke spolupréaci i nasibDomorodé obyvatelstvo se podili
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na systému gasného varovani, ktery velmgiany v uzawenych udolich, do kterych
vede omezeny @et pistupovych cest. Radiova komunikace k&silch jednotek
uskuté€novana taktickymi radiostanicemi (bez Sifrovani mow) je odposlouchavana
komegknimi, nebo ukéisttnymi vysila&kami. Taktéz radiové skenery, které jsou
komekné¢ dostupné, jsou vyuzivany Kk vyhledani radiovych i sikoalice
(Protipovstalecky boj, VySkov 2010).

Utoky velkych skupin

Od roku 2005 se zaly stale vice objevovatiripady Utok vétSich skupin povstaig
které citaly od 50 do 100 muzi vice. Velitel je vZzdy doprovazen ochrankou 3 — 5
bojovniki. Uskupeni jec¢lenéno na 3 pozorovatelejfitbojové skupiny o 6 - 9
bojovnicich, 2 - 3 tymy vyzbrojené RPG, 2 kulometyinovaci skupina a tym(y)
vyzbrojeny protiletadlovou zbrani. Hlavnimu Utokdegchazi jeden az dva mensSi
incidenty, jejichz cilem je zjistit systém obranyr@akci protivnika. Fed hlavnim
utokem je proveden menSi Utok na jinémésmk odpoutani pozornosti protivnika a

k jeho oklamani (Protipovstalecky boj, VysSkov 2010)

6.1 Vyuzivani zkusenosti

Nej&inngjSi ochranou je ,myslet jako n#fel“ a umét predvidat, kdy, kde jak by byl
atok wici vlastni jednotce nefiinnéjSi. NepouZivejte stereotypy ve vlastirinosti!

NejohrozegjSimi misty jsou #zné gedsunuté opetai zakladny, stanovist na
dophovani PHM a zejména vojenské konvoje. Kazda staciornzakladna musi mit
promysleny plan vlastni obrany a ochranysmdym systémem pozorovani. Je ijgbia
piedpokladat, Ze jestlize jsou v blizkosti fa zaklady) domorodci, vi o vastinnosti
kdokoliv, wetré¢ negitele. Ri opuseni zakladny provaijte klamné manévry, které
protivnikovi ztizi rozpoznat kam a za jakyntelem patrola vyjizdi. Vipad
docasnych zakladen se nikdy nevracejte na stejné méssbejnou dennéi nocni dobu
(ZkuSenosti z opera¢i7/2010, VySkov 2010).
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Pri piresunech by &y byt vSechny konvoje, bez ohledu na jejich vedikoryzbrojeny
zbrarémi. Nej&inngjsi zbrar konvoje by ngly byt umistny na za&atku, uprosed a
konci konvoje. Prvni vozidlo v konvoji by #o byt nej€zsi, to mu tak umozni
piekonani pipadnych pekazek a uvokni cesty ostatnim vozidin v kolorg. Toto
vozidlo by nElo byt vyzbrojeno a posadka byéla doplréna o stelce/pozorovatele
v jedné oso§ ktery by n&l mit k dispozici dalekohled aistroj na&niho vicni. Velitel
konvoje by nél svij piresun koordinovat s mistnim velitelem PVWe$ jehoz sektor se
bude pemigovat. Riziko Utoku lze snizit agresivnim hlidkovanpred g@ijezdem
konvoje, fed gijezdem konvoje by #a byt zkontrolovana rizikova mista. Konvoje by
se ntly skladat alespp z 5 a vice vozidel, menSi konvoje nemaji k disgiozi
dostaténou palebnou silu a Wipact ztrat se vojaci nemohouéwovat oSeaeni
zrarénych a zarouve zvladnout bezpmostni situaciRidi¢i by se ngli vyhnout jizds
pies vymoly, no¥ vyspravené nebo zaplatovagésti vozovky, tato mista mohou
skryvat tlakové miny nebo IED. \fipadt Utoku je poteba reagovat okamzitmirenou
strelbou na uténiky, posadka konvoje ma asi 1 — 2 sekundy naiftleadi utocnika a
na naslednou reakci (ZkuSenosti z opetat/010, Vyskov 2010).

6.2 Diki shrnuti Sesté kapitoly

Vtomto shrnuti jsem uvedl problematiku obtiznoptofesni pipravy vojaki na
zahranéni operaci mise ISAF. Vidime zde sloZitost vedeajobé cinnosti v tomto
konfliktu. Z tohohle hlediska se musi vzit aeati, tykajici se vy#ru a vycviku vojak
pieducenych pro plani dkolu v zahrakni operaci. O¥fovani zkuSenosti a jejich
vyuziti v plném rozsahu je velmiukbzité pro GspdSné plgni Okolu jednotky

v zahrandi.
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7. SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické ¢asti Bakal&ské prace jsem rpdstavil profesni vagavani v ACR a
podstatutizeni lidskych zdrdj. Popsal systém vycviku a vt veliteli, vojaka a jejich
piipravu. Problematiku natoosti vycviku s vyuzitim taktickych a metodickych
postufi pouzivanych P vycviku, jak novdéki, tak profesiondl. V dalSicasti prace
jsem charakterizoval mirové operace NATO a mise HS®éale jsem zde uvedl
zkuSenosti z vedeni bojovych operaci v afghanistfejich zhodnoceni ze ziskanych

poznatk.
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PRAKTICA CAST

V praktické ¢asti pomoci dotaznikbudu analyzovat gbéh pripravy jednotky ped
odletem do zahraémi mise ISAF. Na zakladvyhodnoceni dotazniku a &eni hypotéz

bude nasledovat navrZzeni &mve vycviku vojak v palroéni pripraw.

8. PRUZKUM

8.1 Fredmét priazkumu

Predmétem pizkumu byla analyza soéasného stavu tfro¢ni péipravy jednotky

ArméadyCeské republiky fed vyjezdem do mise ISAF.

8.2 Cil priazkumu

Cilem piizkumu bylo zjistit a vyhodnotitijfpravenost a spokojenost vojak palro¢ni

pripraw.

8.3 Hypotézy prizkumu
* Hypotéza 1Priprava do zahratini mise splnila &ekavani respondeint
» Hypotéza 2Zpravodajské informace wipraw byly dost&ujici a aktualni
» Hypotéza 3S vybavenim a vystroji byli respondentiiigraw spokojeni

» Hypotéza 4Friprava probihala podlgiglusného planu a opirala se o zkuSenosti

z predeslé mise
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8.4 Metoda pnizkumu dotaznik

Pri ziskavani empirickych Gdajod respondeitjsme pouzily dotaznikovou metodu.
Byla vytvaiena z odpoddi, které jsme zaznamenali zvygdy jednotlivych
responderit. Dotaznik byl vytvéen kombinovanou formou. Tiio ho otewené,
polozavené a zakené otazky.

Ve fazi vyhodnocovani agani empirickych udadjjsme pouzili matematické metody:
vypacet absolutnich hodnot, vypet primérenych hodnot, procentualni vyfiy,
tabulkovani Gddj. Zahrnuty byly i kvalitativni metody: zevSeolievani, deduktivni

metoda, syntéza.

8.5 Charakteristika prazkumného vzorku

Respondenti byli profesionalni vojaci 102.aBkumného praporu Armadyeské

republiky. Ptizkumu se z€astnilo 65 respondeint

8.6 Realizace piizkumu

Prazkum jsem realizoval v nasledujicich etapéach:

* Volba a formulace fizkumného problému, v¢b vzorku — volba tématu, cile,
prednétu prizkumu. Uteni zakladnich udloh, z kterych jsem si wyilo
jednotlivé hypotézy. Volba respondéntse kterymi budu uskuigovat
prizkum. Sestaveni osnovy bakalé prace a seznamu odborné literatury.
Shroma#’ovani odborné literatury a studia c&sopisech a internetovych
odkazech.

Termin:Rijen 2012

» Vytvoreni hypotéz przkumu, na zaklatkterych se vysledky pzkumu potvrdi

nebo vyvrati.
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Termin: Listopad 2012
* Volba metod vyuzitych v fizkumu, formovéani dotazniku.

Termin: Prosinec 2012

* Realizace przkumu
Termin: Leden 2013

e Zpracovani ziskanych fwkumnych dat, jejich vyhotoveni ve foéngrafického

znazorrni tabulek a nasledného vyhodnocovani iidaj
Termin: Unor 2013

8.7 Vyhodnoceni piizkumu

Dotaznik jsem vytvidl formou otewenych a zakenych otazek. Ze kterych jsem
vyhodnocoval jednotlivé otazky procentudlnim vygmdm. Nasledd vyhodnotil

analyzu zkoumaného problému afivhypotézy.

1. Jak probihala pfiprava na zahraniéni misi?

TAB. 1 : Pibéh pripravy dostéoval k vyjezdu do zahragni mise.

pocet respondeit

pocet respondeiit(%o)

ANO

49

75,38

NE

16

24,62

Prubéh pripravy dostacoval k vyjezdu

do zahranicni mise

WANO WNE
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Graf¢. 1
TAB. 2 : Pib¢h pripravy gekratoval povinnouiast.

pocet respondeiit | pocet respondeiit(%o)
ANO 32 49,23
NE 33 50,77

Pribéh pripravy prekracoval povinnou
Cast

BANO32 MNE33

Graf¢. 2
Na otazkue. 1 :,, Jak probihala pfiprava na zahraniéni misi?* bylo v odpowdich
v grafu¢. 1 - na pibéh pripravy ktery nél dosta&ovat k vyjezdu do zahrami mise
odpowzeno ano 75%, odp&d ne 25%. V grafw. 2 u druhé odpasdi - v prabéhu
piipravy, kterq nmila prekratovat povinnoucast, odpowdéli respondenti ano 49% , ne
51%. Pro respondenty byliieh pripravy dostaujici a pabeh pripravy lehce fekrail

povinnoucast.

2. Jak jste byl/a spokojen/a s fipravou na zahranini misi?
TAB. 3 : Fiprava byla dostat@a k vyjezdu a pkni tkok.

pocet respondeiit | pocet respondeiit(%o)
ANO 59 90,77
NE 6 9,23
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DostateCna priprava

WANOS9 WNEG

Graf¢g. 3

TAB. 4 : Riprava gekratovala povinnowast.

pocet respondeidt | pocet respondeiit(%)
ANO 41 63,08
NE 24 36,92

Pfiprava pfekonala povinnou cast

HANO4l MNE24

Graf¢. 4
Na otazkw. 2 :,,Jak jste byl/a spokojen/a s pipravou na zahranini misi?“ v grafu
¢. 3 bylo odpo¥zeno na otdzku - jestli byla celkovéigrava dostatsa k vyjezdu a
plnéni Gkoli respondenti odp@déli ano 91% a z toho ne 9%. Gréf 4 ukazuje
odpowdi na otazku — jestlifjprava pekonala povinnowast, odpowdéli ano 63%, a
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odpowd’ pro ne 37%. Pro dotazany byla celkovépmva dostéujici z 91% a pekonala

povinnoucést z 63%.

3. Jak probihala péiprava veliteli?
TAB. 5 : Riprava velitel odpovidala poZadavkn vyjezdu do zahraémi mise.

pocet respondeiit | pocet respondeiit(%)
ANO 43 66,15
NE 22 33,85

PFiprava velitelli odpovidala
pozadavkim

BANO43 EmNE22

Graf¢g. 5

TAB. 6 : Velitelska piprava nedosahovala pozadarnkvyjezdu do zahraii mise.

pocet respondeit| pocet respondefit(%)
ANO 3 4,61
NE 62 95,38
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Pfiprava veliteli nedosahovala
pozadavkim

BANO3 MmNEG2

Grafg. 6

TAB. 7 : Velitelska piprava pekraiovala poZzadavky na vyjezd do zaheaimise.

pocet respondeiit | pocet respondeiit(%o)
ANO 10 15,38
NE 55 84,62

Pfiprava velitel pfevaZovala nad
poZadavky

mANO10 mNES5

Graf¢. 7
Na otazku¢. 3 :,,Jak probihala pFiprava veliteli?“ nam z grafu¢. 5 odpo¥délo
dotazanych 66% s celkovou spokojenosti fipgaw veliteli, kter4d odpovidala
pozadavkm. Velitelska piprava nedosahovala pozadéamk vyjezdu do zahradmi

mise v grafw. 6 se vyvratila z 95%. Na grafu 7 kde velitelska iprava pekratovala
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pozadavky na vyjezd do zahr&mi mise byla spokojenost 85% dotazanyctizRumu
u 3 otazky vidime maximalni spokojenost vlgihu gripravy velitef.

4. Byl/a jste spokojen/a se zpravodajskouifipravou pied vyjezdem do zahranini
mise?
TAB. 8 : Zpravodajskaifprava obsahovala vSe, co jeigtita k vyjezdu do zahraimi

mise.

pocet respondeidt| pocet respondeiit(%)
ANO 43 66,15
NE 22 33,85

Zpravodajska priprava obsahovala vse

BANO43 mNE22

Graf¢. 8

TAB. 9 : Aktualnost zpravodajskych informaci byla dobré Grovni.

pocet respondeiit | pocet respondeiit(%)
ANO 60 92,31
NE 5 7,69
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Zpravodajska pfiprava byla na dobré
urovni

WANOEO MNES

Graf¢. 9

TAB. 10 : Zpravodajskaifprava nedostavala k vyjezdu do zahramii mise.

pocet respondefit | pocet respondeiit(%o)
ANO 5 7,69
NE 60 92,31

Zpravodajska priprava nebyla na dobré
arovni

BANOS mNEGO

Graf¢. 10
Na otazku. 4 :,,Byl/a jste spokojen/a se zpravodajskouifpravou pied vyjezdem
do zahraniéni mise?“ v prvni ¢asti na grafu¢. 8 kde néla zpravodajska ifprava
obsahovat vSe, co je peba k vyjezdu do zahrami mise respondenti odpé&kli 66%
ano a 34% ne. V druh#sti v grafué. 9 kde néla aktualnost zpravodajskych informaci
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byt na dobré urovni, bylo zodpéeno 92% pro ano a 8% negeli ¢ast na grafi. 10,
kterd néla analyzovat zpravodajskodtipravu, jeZ nila dost&ovat, nebo nedostavat
k vyjezdu do zahratihi mise byla zodpaszena kladd v 92% a zaporhv 8%. Otazka
¢. 4 potvrdila spokojenost se zpravodajskdipmavou ped vyjezdem do zahrami

mise.

5. Jak hodnotite vycvik?
TAB. 11 : Hodnoceni vycviku

pocet respondeit| pocet respondeifit(%)
kladny 58 89,23
zaporny 7 10,77

Honoceni vycviku
B kladny58 Mzdporny 7

Graf¢. 11
Otazkac¢. 5 :,,Jak hodnotite vycvik?" byla znazortna na grafw. 11 a vyhodnocena
89% kladr a zapora 11%. Celkovy vysledek hodnoceni vycviku dopadhvietiobre.
A neni zde dvod navrhovat zgny ve vycviku aizeni gipravy.
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6. Chybélo vam néco v pripravé na misi?

TAB. 12 : Chyklo vam réco v @ipraw na misi.

pocet respondelit | pocet respondeiit(%o)
ANO 2 3,08
NE 44 67,69
NEVIM 19 29,23

Chybélo vdm néco v pFipravé na misi?

EANO ENZ WNEVIM

3%

Graf¢. 12
Otazkac. 6 :,,Chybélo vam néco v pripravé na misi?* byla zodpo¥zena na grafd.
12 s vysledkem ano 3%, ne 68%, nevim 19%. Resptind&to analyze odp@déli ve
veétsSing, Ze jim nic nechydo v pripravw na misi v 68% tento vysledek je vice nez

uspokojivy pro celkovy vyvojfipravy.

7. Vystroj a vybaveni splnilo vaSe é&ekavani v giipravé?
TAB. 13 : Jak vystroj a vybaveni splnilo vagekéavani v fipraw.

pocet respondeidt | pocet respondeiit(%)
ANO 56 86,15
NE 9 13,85

61



Splnila vystroj a vybaveni vase otekavani?

BANOSE WNES

Graf¢. 13
Na otazce. 7 : jestli,,Vystroj a vybaveni spinilo vaSe &kavani v gtipravé?” bylo
zodpo¥zeno na grafie. 13 odpo¥di ano v 86%, a odpédi ne 14%. Pro vojaky
v piipraw se splnila dekavani v bodech s vystroji a vybavenim v 86%.

8. Ukastnil jste se zahranéniho cvi¢eni pred vyjezdem do zahranini mise?
TAB. 14 : Cvieni zcela pokrylo situace v zahrémii misi.

pocet respondeidt | pocet respondeiit(%)
ANO 56 86,15
NE 9 13,85

Cviceni pokrylo situace v misi

BANOSG MNES

Graf¢. 14
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TAB. 15 : Logistické zabezgeni bylo na dobré trovni.

pocet respondeidt| pocet respondefit(%)
ANO 40 61,54
NE 25 38,46

Logistické zabezpeceni bylo na dobré
urovni

BANO4O MNE?5

Graf¢. 15
Otéazkac. 8 : ,U¢astnil jste se zahrankniho cviéeni pred vyjezdem do zahranini
mise?" je zobrazena v prvntasti na grafu¢. 14 jestli cvéeni pokrylo situaci
v zahranini misi, kde respondenti odpi¢li ano 86%, odposdi ne 14%. Druh&ast
na grafu¢. 15, jestli bylo logistické zabezgeni na dobré arovni, odp&kli v 62% ano
a 38% ne. Vyhodnoceni otazky8, ktera se tyka zahr&niho cviteni. Kde se stmeluje
kontingent a dohazi k se¢enosti ped vyjezdem do zahrami mise dopadl velmi

kladng.
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9. Opirala se fFiprava do mise o fredeslé zkuSenosti z mista nasazeni?
TAB. 16 : Opirala seifjprava o pedeslé zkuSenosti z mista nasazeni

pocet respondeit | pocet respondeiit(%o)
ANO 31 47,69
NE 34 52,31

Opiralase pfiprava do mise o predeslé
zkusenosti z mista nasazeni?

BANO31 MNE34

Graf¢. 16
Na otazcet. 9 : jestli se,,Opirala piiprava do mise o gfedeslé zkuSenosti z mista
nasazeni?“bylo zodpo¥zeno v grafw. 16 odpo¥di ano v 48%, a odpeédi ne 52%.
Zde vidime nedostatekiippracovani se zkuSenostmi egdeslé mise, kde se nam to
potvrdilo v 52% zapornych odpé&dich. Zde je pdeba navrhnout zémy, které se
budou tykat zélenovani zkusSenosti z'pdeslé mise do vycviku wipraw. Tatocast je

velmi dilezita a nesmi se opomijet, nebo zanedbavat.

10. Jakeé je vaSe dosazené vddni?
TAB. 17 : NejvySSi dosazené v&ddni

pocet respondeiit| pocet respondeiit(%)
vyucen 3 4,62
stredni odborné s
maturitou 28 43,98
vysokoskolské 34 52,31
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F o7

Nejvyssi dosazené vzdélani

Bvyuten3  Mstiedn odhorné s maturitou 28 vysokoskalské 34

52%

Graf¢. 17
Otazkac. 10 :,,Jaké je vaSe dosazené v&ani?* Graf ¢. 17 nam ukazuje, Ze v 52%
byli respondenti vysokoSkolského &ahi, 44% stedniho odborného s maturitou, 4%
vyuéenych. Ve vice jak polovinodpovidali pevazi velitelé a zastupci velitél Na
druhém mist odpovidal sbor prapgikt a rotmistil, ktefi tvori jadro kontingentu. Na
posledni mist odpovidali vojaci, kté# maji zastoupeni, jakiadi¢i v hodnostnim sboru

muzstvu.

8.8 Navrhy a doporuteni

Uvedené vysledky vyzkumu &ki o celkové spokojenosti gipravou do zahradmi
mise. Vzalani a vycvik je na dobré darovni a neni jgita zde zasahovat do planu

vycviku.

Moje osobni doporteni a navrh je vice se zafit na informace z f@deslé mise a tim

se pokusit vyvarovat chybam a zlepsSit celkovépnavu.
Tento bod je celkemutkZity, ale je vidt na Seteni z pfizkumu, jak se nehospadae

zkuSenostmi z minulych misi.&4&i wnovani a zkoumani problematiky taktiky a boje

v minulém mist nasazeni, byispelo celkow k mensSim ztrdtdm na Zivotech. A to
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praw diky prizpasobenému vycviku a upravenému materialu pro naphkimu

zahranéni misi.

ZAV ER

V zawru vyhodnotim cil této bakaiské prace, jimz je analyza systému profesniho
vzklavani a podstatyizeni lidskych zdrdj, nasledného vycviku a vyhu prislusnika
ACR predukenych do zahratimich misi ISAF. Vysetluje zde podstatu vyznamu
profesniho vzéavani, nasledného vycviku veliteh jednotliva, ktefi budou nasazeni
do zahranini mise.Resi zde problematiku naneosti vycviku s vyuZitim taktickych a
metodickych postup pouzivanych P vycviku, jak nov&kd, tak profesiondl. DalSi
souwasti prace byla charakteristika mirovych operaciT®Aa mise ISAF. ZkuSenosti

z vedeni bojovycktinnosti v afghanistanu a jejiho zhodnoceni ze nigila poznati a

ovéieni z&lenéni do osnov vycviku.

Cilem této bakaléké prace bylo zmapovat aktualni situaci GR\a gibliZit Grovei
vycviku v pal ro¢ni pripraw. Dale owfit spokojenost velitél a vojaki a zhodnotit

acinnost sodasnéeho vzélavaciho procesu.

V bakal&ské praci jsem se zabyval problémem spojenym &reyb a vycvikem
velitela, vojdki a jednotky. Popisoval jsem poZzadavky na velit@dnotlivé vojaky,
vybeér jednotlivych kur, v zavislosti na funénim z&azeni jednotlivého vojaka, ch
samotného vyru a vycviku vojak v pilro¢ni piipraw. Prace byla zasiiena pouze na
vybér, vycvik a pozadavky kladené na jednotlivé funkagaki vysilanych do misi
ISAF.

V praktické ¢asti za pomoci dotazniku jsem provedl vyhodnocepdkgjenosti
prisludniki ACR s vycvikem do zahraii mise ISAF. Zde jsem uvedl navrhy a
doporweni ve vycviku vojak predukenych do zahradiich misi. K splani cila bylo
nutnécerpat z dotazniku a vyhodnoceni hypotéz.
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Prvni hypotéza - ptiprava do zahradmni mise, spinila &ekdvani, se potvrdila, i kdyz
vyzkum byl proveden na malém vzorku. Spokojenogikios vycvikem (pipravou) je

nyni aktualni, proto je ptaba kazdym rokem obnovovat zkoumani tohoto problému

Druh& hypotéza - zpravodajské informace ¥ipraw byly dost&ujici a aktuélni, byla
také potvrzena. Zpravodajské informace jsou nedilsouasti Uspsné pipravy
z hlediska informaci aktualnich problénProto je patba se &novat zpravodajskym

informacim s maximalnim nasazenim.

Treti hypotéza - byli vojaci v gipraw spokojeni s vybavenim a vystroji seébp
potvrdila. \EtSina vybaveni v misi se neda srovnat s vybavenimxipraw. Vojaci

pracuji s vystroji a materialem, ktery jim je vydaa sklad armadyceské republiky.
Aby byli spokojeni se svym vykonem, musi tiolp&ovat o s¥reny material. Tato
kapitola je zavisla na posledni hypotéze. Jestheggracuje se zkuSenostmiieges|é
mise, nize se stat a stava se, Ze vojaci v misi dostaedyalitni vystroj a vybaveni,

které je ohroZuje na zdravi a jejich Zivotech.

Ctvrtd a posledni hypotéza- priprava probihala podleigsného planu a opirala se o
zkuSenosti z fedeslé mise, s&ast&né potvrdila v prvnicasti této hypotézy. | kdyz
piiprava probihala podletgsného planu, tak v té néjdzitejSi ¢asti selhala a nebyla
potvrzena. Zde je pt#ba vytknout velké nedostatky managementu velgtarovani.
Na poznatcich vojakziskanych z fedeSlého zahrafiiiho nasazeni, stoji pr&usgch
celé ripravy, ktery se zaklada préwa informacich z béja naslednému vyvarovani se
chyb, které stoji zivoty nemalo koatich vojaki. Pokud se vycvik v ifjpraw nebude

opirat o zkuSenosti Z@dchoziho nasazeni, nébe byt nikdy efektivni.

Cil této bakalgské prace, jimz je analyza systému profesnih@lazéni a podstaty
fizeni lidskych zdrdj, nasledného vycviku a v§tu pislusniki ACR predukenych do
zahrantnich misi ISAF. Dopadl na zkoumaném vzorku respotide s cilem zjistit
spokojenost s Urovni ve vycviku vojak pil ro¢ni priprav velmi dolkie. U této hlavni
¢asti neni pdeba zasahovat do vycviku a systéfineni gipravy.
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Jedinécast, ktera byla vyhodnocena ze ziskanych vrardt respondeftzapori, je
otazka¢. 9. Znazotiuje, jestli se fiprava opirala ofiedes|é zkuSenosti z mista nasazeni.
Je vyhodnocena na graful6 na str. 64, kde respondenti odg#i ano v 48%, a ne v
52%. Zde vidime nedostateki pracovani se zkuSenostmi iegdeslé mise, kde se nam
to potvrdilo v 52% zapornych odpsich. Na zaklaglvyhodnoceni posledni hypotézy
je poteba ¥novat maximalni snahu danéni zkuSenosti a informaci *queslé mise

do vycviku v gipraw.
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