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Anotace

Diplomova prace piedstavuje soucasny trend digitdlniho nomadstvi se zaméfenim na
Ceskou republiku. Cilem a zaroveii piinosem této prace je pfibliZeni tohoto trendu a
predstaveni novych statistickych dat, ktera na toto téma chybi. Prace je rozdélena na
teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast vychazi z dostupné literatury, ktera se tyka
této specifické formy prace na dalku. Vysvétluje pojem a formy digitdlniho noméadstvi,
prezentuje stavajici statistiky a zkouma tuto problematiku v $ir§im kontextu trhu prace a
podnikatelského prostiedi. V ramci praktické casti byl proveden kvantitativni vyzkum
formou anonymniho dotazniku. Zucastnilo se ho 34 respondentl. I pfes nékterd omezeni
prazkumu pfinasi jeho vysledky poznatky o délce pobytu v zahrani¢i, motivech pro
digitalni nomadstvi, oborech a formé prace, spolupraci s firmami, vizovych zalezitostech,
zdanéni piijmid, ceském podnikatelském prostiedi a vyhledu do budoucna. Shrnuti
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prace rekapituluje praci a jeji cile véetné vysledkl prace a doporuceni.
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Digitalni nomadstvi, digitlni nomadi, online podnikani, podnikatelské prostiedi, prace na

dalku, trh prace



Annotation

This diploma thesis presents the current trend of digital nomadism while focusing on the
Czech Republic. The aim is to analyze this trend and introduce new data which are
currently lacking. The thesis is divided into theoretical and practical parts. The practical
part is based on available literature regarding this unique form of remote work. It explains
the definition of digital nomadism as well as its forms, comments on existing statistics and
puts this trend into a broader context of labour market and business environment.
Quantitative research was carried out as a foundation for the practical part of this thesis. 34
participants took part in an anonymous questionnaire. Despiter some limitations, the results
produced valuable data. The questionnaire focused on travel duration, motives for
nomadism, fields and forms of work, cooperation with companies, viza issues, taxes,
Czech business environment and future outlook. The summary connects both parts of the
thesis and highlights the most important information. The conclusion recapitulates the

thesis and its aims and includes results and recommendations.
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Business Environment, Digital Nomadism, Digital Nomads, Labour Market, Online

Entrepreneurship, Remote Work



Obsah

SeZNAM ODTAZKE ......o.eoiiiiiiiiiiii ettt e e 10
SEZNAM LADUIEK ...t 11
SEZNAM ZKIALEK ..o 12
UVOU......ce bbbt 13
1. Teoreticka VYCOMISKA ......c.ccueiiiiiiiiiicieieee e 15
1.1 Pojem digitalni NOMAASIVI ........coviiiiiiiie s 15
1.1.1 Kdo je digitAlni NOMAG .........ccooiiieiiiiie ettt 16

1.1.2 Formy digitalniho NOMAASIVI.........ccooviiiiiiecie e 17

1.1.3 Uplatne€ni NOMAUL.....cciviiiiiiiiiie it 18

114 Ce8t NOMA covvvvovvereiioeiiee s 20

1.1.5 Nedostatky digitAlniho NOMAASEVI .........c.ciiiiiiiiicccece e 20

1.2 Digitalni NnomadstVvi V EISIECh ............cccoeiiiiiii i 21
1.2.1 ZahraniCni PrazKumy ........coeoeeieeiieiee et 21

1.2.2 Ceské prizkumy a StatiStiKY ........o..oveveeveereresnseeesseeseeseeeesesesseesses s s sses s 23

IR T I 0 I o] = (oL OSSPSR 31
1.3.1 Nedostatek talentll ... .oieeieeiiieieeiee ettt sbe e e 31

1.3.2 ONEHNE N PIACE ...oviieiieeieece ettt 31

1.3.3 Soucasna situace na trhu prace v Ceské republice..........ocovuerrrreerrreveersreernrerenns 32

R A 1= o 1= = 1ot =1 G - A 33

1.3.5 Stiet poptavky a nabidky na trh prace .........ccoovvveiiiiiiiiiiie e 35

1.4 PodnikatelSKe€ Prostiredi............ccocooiiiiiiiiiiiiiic e 36
1.4.1 Inovacni vIny a globaliZace .........ccccviirieiiiieie e 36

1.4.2 Soucasné trendy v podnikatelSkém prostredi..........ccovrvveriiierieiieienineeeseee e 39

1.4.3 Mezinarodni podnikatelské prostfedi: vznik novych sluzeb...........ccccccooveviiinnennn. 41

1.4.4 Mezinarodni legislativa: Thajsko a Ceska republika...........cccoceeveerevrereerrersreennnn. 44

1.4.5 Podnikatelské prostfedi v Ceské republiCe .........c.vvrvrvrvcecieeeceeiesese e 45

2. PraKtickad CAST .........cooiiiiiiiie e 47
2.1 Kovalitativni a kvantitativni VYZKUM ... 47

2.2 MetodiKa VYZKUMU.....coiiiiiiciecic sttt sttt st s ae e r e te e nas 49

2.3 Pribéh vyzKumu a VYSIedKY...........cccooiiiiiiiiiiii e 50
2.3.1 Délka pobytu digitalnich nomadi v zahraniCi...........ccceeeernerneieiineseceesenes 51

2.3.2 Divody vedouci k digitAlnimu NOMAAStVi........cccovviieieiecic e 51

2.3.3 Prehled vydEleCnych aKtiVit.......ocveiiviiiieiiiiiice e 52



2.3.4 FOIMA PRACE ....eeeuiteiiieieete ettt ettt bbbt bbbt b et eb ettt eb e 54

2.3.5 SPOIUPIACE S FIMMAMI.....ciuiiiiiiiie e 55

2.3.6 VIZOVE ZAICZITOSHE ..euveeviiiiiiiiie ittt sttt ettt sttt ettt sttt et sbeesbbesabeebe et e 58

2.3.7 Zdan€ni PIJIMTL ....vevveeriireiee i r e nenre s 60

2.3.8 Hodnoceni podnikatelského prostiedi v Ceské republice...........ccoevrererrcrernnnanes 60

2.3.9 Vyvoj digitalniho NOMAStVi V BUAOUCNU ......cveviiiiiiiicicicee e 63

2.4 Omezeni vyZKumu a dOPOTrUCEN. ........ccoiviiiiiiiiiiiiiieieie et e 64

3. Shrnuti teoretické a praktické Casti................ccccovviiiiiiiiii 66
ZLAVEY ...t Rt E e bR e e E e Ee e n e nn e neenree s 70
Seznam PouZité Heratury ...........ccccoiiiiiiiiiic e 73
Seznam PFIION ........coooiiiii s 77



Seznam obrazku

Obr. 1: Forma prace freelancertl V %0 ........cocveiieiiieiiiiii e 25
Obr. 2: Obory uplatnéni freelancertl V %0 .......oocvviieeriiiiieiiececse e 27
Obr. 3: Klienti freelancertl V %0 ......c.ooveiiiiiiiiiic i 28
Obr. 4: Geografické rozdéleni klientll freelancertl V % .....ccocoeevveiiiiiiiieenieeie e 29
Obr. 5: ObvykIé MiSto VYKONU PIrACE V X0 ...c.eeiueeeeeieiieeie et 30
Obr. 7: Délka pobytu digitalnich nomadi v zahraniCi...........cccceviiiiiiieinienee e, 51
Obr. 8: Duvody vedouci k digitalnimu nOMAASTVI ......ovviiiiiiiiiiieiiie e 52
Obr. 9: Hlavni vydélecné aktivity digitalnich nomadl ...........cocevviiiiiiiiiiiie, 54
Obr. 10: Forma préce digitalnich nomadul ...........ccooviviiiiiiiii 55
Obr. 11: Spoluprace digitalnich nomadti s firmami .........ccooce i, 56
Obr. 12: Piistup firem ke spolupraci s digitalnimi nomady ...........cccccervveiiniiiiciinienienen, 56
Obr. 13: Spoluprace s Ceskymi a zahrani¢nimi SUbJEKLY .........ccoovriiiiiiiiiiiieiiie e 57
Obr. 14: Rozdily ve spolupraci s ¢eskymi a zahrani¢nimi subjekty .........ccccvviiiiiiiiennn, 58
OB 15 DIUN VIZ oo 59
Obr. 16: Uvadéni prace na dalku v zahraniCi..........coccooviiiiiiiniiic e 59
Obr. 17: Misto zdan€ni PEIMT .....oc.veivieiiiieiieesee e 60
Obr. 18: Hodnoceni podnikatelského prostiedi v Ceské republice..........cccevrrerrrcicrnennes 62
Obr. 19: Vliv digitalniho noméadstvi na podnikatelské prosttedi v Ceské republice............ 63
Obr. 20: Vyvoj digitalniho Nomadstvi v budoUCNU............ccccereiiiiiiii e 64

10



Seznam tabulek

Tab. 1: INOVACTT VINY ...utiiiiiiiiiieciiie et e e s
Tab. 2: GlobaliZaCni VINY ....ccccueiiiiiiiiiie e

Tab. 3: Porovnani vydéle¢nych ¢innosti digitalnich nomadu a freelancerti........................

11



Seznam zKkratek

EU Evropska Unie

IT informacni technologie

osvC osoba samostatné vydéle¢né ¢inna
TUL Technicka univerzita v Liberci

12



Uvod

Tato diplomova prace se zabyva soucCasnym fenoménem digitalniho nomadstvi a
predstavuje souhrnnou teoretickou zékladnu zahrnujici definovani tohoto pojmu, formy
prace, obory uplatnéni a dalsi. Prace se také orientuje na soucasnou situaci podnikatelského
prosttedi a trhu prace. V ramci diplomové prace byl realizovan online dotaznik zamétujici
se na ziskani statistickych udaju, které se zatim na toto téma nevyskytuji. Jeho vysledky

jsou interpretovany v praktické ¢asti této prace.

Cilem diplomové prace je ptiblizit a analyzovat rozristajici se trend digitalniho nomadstvi
v SirSim  kontextu podnikatelského prostiedi a pfinést staticka data, kterd jsou zatim
nedostupnd. Na zakladé zhodnoceni souCasné situace na trhu price a moznosti
podnikatelského prostiedi hledd tato prace odpovédi na otazky, v jakych oborech se
nomadi mohou uplatnit, jak rozmach digitdlniho nomadstvi ovliviiuje podnikatelské
prostiedi, jaké nové sluzby vznikaji v navaznosti na uspokojeni poptavky digitalnich
nomadd, zda se firmy dokazi ptizpasobit pozadavkiim nové generace, jaka jsou omezeni
pro préaci na dalku, zda jsou staty na tento druh préace legislativné ptipraveny apod. Prace

také piinasi otazky tykajici se budouciho vyvoje tohoto trendu a podnikatelského prostredi.

Piinos prace je zakotven v prezentovani statistickych udaju, které na téma digitalniho
nomadstvi témét neexistuji. Oficialni statistiky se zatim timto trendem nezabyvaji. Na
¢eském poli piisobnosti zatim vznikl jen jeden vyznamny prizkum, ktery se vSak tyka
freelancerti. Jak je pojednéno v teoretické Casti, freelanceti vSak mohou, ale nemusi byt
digitalnimi nomédy. Divod zvoleni daného tématu spociva v jeho novosti a aktualnosti. Na
akademické plidé se mu zatim nevénuje pfiliSna pozornost, piesto Ze zajem o tuto formu
prace nartstad. V soucasnosti predstavuje digitdlni nomadstvi a prace na dalku zajimavou

alternativu jak pro jednotlivce, tak pro firmy.

V teoretické Casti se tato prace vénuje nejprve vymezeni pojmu digitdlniho nomadstvi a
jeho forem. Diky rozsahlé a predev§im zahrani¢ni literarni resersi se prace zaméfuje nejen
na definovani pojmu. Zaroven piinasi pohled do oborid, ve kterych je mozné nalézt
uplatnéni a praci na dalku aplikovat. Tato ¢ast dale uvadi nékolik ceskych nomadu,
nedostatky této formy prace a Ceské i zahrani¢ni statistiky. Pro utvofeni celistvého obrazu

této problematiky se préce v dalsi casti teoretické sekce soustfedi na trh prace a
13



podnikatelské prostiedi. Cast diplomové prace vénujici se trhu prace informuje o
nedostatku talenti, online trhu prace a zahrnuje také blizky nahled na charakteristiky
generaci X, Y a Z a stet poptavky s nabidkou. Nomadstvi jako forma moderniho propojeni
prace, volného Casu a zivotniho stylu vytvaii nové impulsy, které vnaSeji zmény a
ptilezitosti do podnikatelského prostfedi samotného. Prace se proto soustfedi na jak
lokalni, tak mezindrodni podnikatelské prostfedi, ve kterém se digitalni noméadstvi

zakotvilo razantnéji nez v prostiedi ceském.

Prakticka ¢ast prace nejprve predstavuje zakladni metody vyzkumu a predev§sim metodu
kvantitativniho vyzkumu, ktery byl pro tcely této diplomové prace proveden. Vyzkumu se
zGcCastnilo 34 digitalnich nomadi a osob, jez uréitym zplsobem do kategorie prace na
dalku spadaji. Vyzkum probihal formou online dotazniku, ktery byl plné¢ anonymni.
Vysledky vyzkumu jsou interpretovany grafickou podobou a doprovodnym komentarem.
Provedeny prizkum disponuje urCitymi nedostatky a ty jsou vcetné¢ doporuceni pro

budouci prizkumy zahrnuty v zavéru praktické ¢asti.

vvvvvv

informace, které byly v obou ¢astech piedstaveny. V zavéreéné casti je uveden vécny

prehled struktury préce, cile prace, jeji vysledky a doporuceni.
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1. Teoreticka vychodiska

ReSer$ni ¢ast diplomové prace se zabyva detailni specifikaci digitalniho nomadstvi jako
pojmu, formy prace i uplatnéni. Uvedeno je i nékolik ¢eskych digitdlnich nomadi, kteii
zde poslouzi jako nazornd ukazka existence tohoto trendu v ¢eském prostiedi, a nékolik
nedostatkll prace na dalku. Dalsi ¢ast prace se vénuje statistikdm — zahrani¢nim a poté i
Ceskym. Zahrani¢ni statistiky se zabyvaji otazkou odpracovanych hodin, ubytovani a
oblibenych nomadskych destinaci. Mimo to se zahrani¢ni prizkumy soustiedi i na pfinos
digitalniho nomadstvi pro osoby samotné a zaroven pro firmy. Prace dale piinasi prehled
spole¢nosti podporujicich praci na dalku a také vyhled do budoucna. Néasleduji vysledky
pruzkumu ¢eského, ktery se zabyva freelancery. Kapitola vénovand trhu prace se zaméfuje
na nedostatek talentli, online trh prace, soucasnou situaci na ceském trhu prace,
charakteristiku rozdilnych generaci a stiet poptavky snabidkou. Dalsi ¢ast se vénuje
Ceskému 1 zahrani¢nimu podnikatelskému prostiedi a zabyva se soucasnymi trendy.
Popisuje faktory, které ptispé€ly k rozvoji digitdlniho nomadstvi a déale pak sluzby, které
vznikaji v navaznosti na tento fenomén jak v zahranici, tak v Ceské republice. Na piikladu

Thajska je dale ilustrovan problém mezinarodni legislativy v ramci prace na dalku.

1.1 Pojem digitalni nomadstvi

Pojem digitalniho nomadstvi se v poslednich letech objevuje ¢asto predevsim
v zahrani¢nich titulcich. Digitalni doba tomuto trendu pieje. Podnikatelské prostredi se
neustdle méni a zaroven jsou vyvijeny nové technologie. Tyto a dal§i zmény vytvafi
podnéty pro rozvoj nejen podniki, ale i pracovnikt. Je to pravé fenomén digitalniho
nomadstvi, ktery s postupem ¢asu nabira na dulezitosti. Jak uvadi PR Newswire (2015),
digitadlni nomadi méni obraz globalniho trhu prace, a proto je dalezité vénovat se analyze

digitalniho nomadstvi.

Digitalni nomadstvi se podle Ui-hoon (2017) zrodilo v Silicon Valley pted zhruba 20 lety,
od té doby se ale postupné rozsifilo do vice profesnich oblasti. Uz v roce 1997 se Tsugio
Makimoto, ¢len predstavenstva spole¢nosti Hitachi, spolupodilel na vzniku knihy ,,Digital

Nomad®. V té poté prohlasil, ze pracovni pozice nemusi byt v budoucnu vazana na firemni
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kancelat, pravé diky vysokorychlostnim bezdratovym sitim a levnym pienosnym

zatizenim. (Ui-hoon,2017)

1.1.1 Kdo je digitalni nomad

Digitalni nomad Martin Rostlek, autor blogu a knihy Digitadlni nomad, se fidi heslem ,,Zit,
pracovat a cestovat®. Toto heslo velice zkracené vysvétluje pojem digitalniho nomadstvi.
Pojem jako takovy pochazi z anglického digital nomad, v pickladu se tedy jedna o

digitalniho koc¢ovnika neboli noméada. (Digitalni nomadstvi, 2017)

Definice digitalniho noméada podle Investopedia (2017) a Urban Dictionary (2017) zahrnuji
hlavni charakteristiky, kterymi jsou nezévislost na jedné lokalit¢ a vyuziti modernich
technologii pro vykon prace. Dal$i charakteristika uvadi ziskavani pfijmu na dalku ptes
internet na misto dochazeni do podnikové kancelafe. Nomadi tak nepotiebuji Zadnou
doméci z&kladnu a mohou kdykoliv cestovat. Podle definici se tedy striktné nepfedpoklada
pobyt v zahrani¢i, zakladem je prace mimo firemni kancelaf. Piesto je vSak nepsanou
charakteristikou digitalnich nomada pravé cestovani. Nomadi totiz voli tento zivotni styl
praveé kvuli touze po objevovani svéta. Vijayan (2017) zase popisuje podstatu digitalniho
nomadstvi jako touhu zapojit se do prace, kterd bude zapadat do pozadovaného Zivotniho

stylu, na rozdil od pfizptisobovani Zivotniho stylu praci.

Digitalni nomad je tedy definovan jako ¢lovek, ktery pracuje na dalku, zatimco pobyva
Vv kterékoli lokalité na svété. Lokalita na vykon prace nemé vliv. Minimalné se vSak musi
jednat o lokalitu s dobrym pfistupem k internetu, ktery je pro nomady stéZejni, stejné tak
jako notebook a chytry telefon (M2 Presswire, 2017). Vykonavanim povolani ze zahrani¢i
tak digitalni noméadi propojuji Zivot pracovni se zivotem soukromym, praci s cestovanim.
Digitalni nomadstvi se da povazovat za zivotni styl, jenz je postaven na smysluplném
vyuziti ¢asu, minimalismu a neustadlém objevovani. Rozvoj digitdlniho nomadstvi
umoznily mimo jiné globalizace, technologicky pokrok a uvolnéni mezinarodnich vztahd.
(Digitalni nomadstvi, 2017)

Digitalni nomadstvi podle Novaka a Vinse (2015, s. 165) ptedstavuje ,,jedno z funkcnich
FeSeni rostouci pracovni zatéze a nedostatku dovolené®. Obecné panuje nazor, ktery praci

na pracovisti v pevné stanovené dobé povazuje za pozistatek z industridlni éry. Nomad
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Johannes Voelkner véti, Ze zajisténi prace na dalku a docasné Ziti témét kdekoliv na svété

je v dnesni dob&é mozné. (Monh, 2017)

Timothy Ferriss, autor svétové proslulé knihy Ctythodinovy pracovni tyden, pojmenoval
digitdlni nomady jako ,,novi bohati“. Jeho hlavni mysSlenka tkvi v zuzitkovani moznosti,
které pfinasi internet, tedy v co nejvétsi automatizaci prace. Ferrisova definice bohatstvi
predstavuje mobilitu, diky které nomadi cestuji a ziskavaji zéazitky, spiSe nez materialni

bohatstvi. (Ferris, 2010)

Martin Rostilek pak uvadi vlastnosti a dovednosti, které nomadi potiebuji. Na prvni misto
spadd schopnost ucit se a ptizptisobivost, dale pak cizi jazyky. Minimalismus, ktery je
v souvislosti s nomadstvim ¢asto zminovan, pak Martin Rostlek umistuje pfed IT znalosti.
V soucasnosti se totiz nomadénim mohou uzivit i cestovatelé, ktefi nespadaji do kolonky

programatort a dalSich IT pracovnikut. (Digitalni nomadstvi, 2017)

Pojem digitdlniho nomadstvi neni pfimocary. Za digitdlniho noméda mize byt povazovan
clovek, ktery na cestach pobyva delsi dobu (nejedna se tedy o klasickou dovolenou), ale
Vv prib&hu cestovani nepracuje, anebo pracuje piilezitostné. Za digitdlniho nomada se mize
povazovat i ¢lovék, ktery stravi mésic v ciziné a pfitom si diky internetu vydélava. Nomadi
si na cestach mohou vydélavat i klasickou praci naptiklad v hotelech, dobrovolnictvim
vyménou za ubytovani a stravu a dal§i. Tyto osoby se uz ale spiSe fadi do kategorie
cestovatelil nezli digitdlnich nomadu. Definice tedy nema piesné stanovené hranice a zalezi
na subjektivnim vnimani. Tato diplomova prace se zabyva digitdlnim nomadstvim
v z&kladu jeho definice, tedy kombinaci cestovani a prace umoznéné diky modernim

technologiim.

1.1.2 Formy digitalniho nomadstvi

Digitalni nomédstvi se v poslednich letech nestalo novinkou ve vSech oborech.
Copywritefi, programatofi a dalsi nezavisli profesionalové uz dlouhou dobu povazuji praci
pfes internet za samoziejmost. Co se ale v nedavné dobé zmeénilo, je fakt, ze se digitalnim
nomadstvim zaéina zabyvat mnohem S$ir$i okruh zijemci z nejruznéjSich obort a skrze

riznorodé formy prace. (Digitdlnim nomadem, 2017)
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Intentional Travelers (2017) uvadi rozfazeni digitalnich nomada do sub-kategorii podle

typu prace:

e Freelancefi vénujici se online psani, kdédovani, coachingu, spravé socialnich médii
apod. pro sveé klienty

e Profesionalové z oblasti prava, Gcetnictvi, poradenstvi apod. nabizejici své sluzby na
dalku

e Podnikatel¢ vyuzivajici digitalnich technologii pro fizeni podniku a zaméstnancii na
dalku

e Zaméstnanci pracujici pro tradicni firmy na dalku

o Lidé prodavajici digitalni produkty jako naptiklad e-knihy, ndvody, privodce apod.

e Kombinace vySe uvedené¢ho

Pojem freelancer byl pfevzaty z anglického jazyka a nelze ho jednozna¢né nahradit jednim
Ceskym slovem. Zahrani¢ni definice popisuji freelancera jako osobu, kterd se nenachazi
Vv klasickém zaméstnaneckém poméru, nybrZ pracuje na zakladeé jednotlivych kontraktd pro
jednu 1 vice spolecnosti. Typickym piikladem freelancera pracujictho sam na sebe je
profese spisovatele nebo novinate (Business Dictionary, 2017). Cesko-anglicky online
slovnik Glosbe (2017) ale do definice freelancera zahrnuje nezévislého pracovnika,
nezavislého profesionala a zaroveli osobu samostatnd vydéle¢nd ¢&innou (OSVC).
V nékterych piipadech mize byt mezi pojmy digitdlni nomad a freelancer umisténo
rovnitko, zvlasté pokud freelancer cestuje. Tato diplomova prace vSak respektuje Sirsi
charakteristiku digitalniho nomadstvi a freelancing povazuje za pojem jemu podiazeny.
Freelancer vskutku muize, ale nemusi byt digitdlnim nomadem. Digitalnim nomadem navic

muze byt zaméstnanec, jemuz zaméstnavatel umoznil pracovat ze zahranici.

1.1.3 Uplatnéni nomadi

Nomadi se vénuji jakékoliv praci, ktera se da provozovat pies internet. Zakladnim
vybavenim je notebook a chytry telefon, bez kterych by prace na dalku nebyla mozna
(Digitalni nomadstvi, 2017). V zacatcich se nomadi vénovali piedevS§im IT a

programovani, ale jak uz bylo vySe uvedeno, digitalni nomadi v dnesni dobé nachazi
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uplatnéni i v jinych oborech. Nasleduje pichled obort a profesi, ve kterych noméadi

nejCasteji pracuji:

e |IT a programovani

e Fotografovani a grafika
e Marketing

e Copywriting

e Prodej infoproduktt

e Virtualni asistenti

Petr Novak a Matous Vin§ (2015) také uvadi nasledujici:

e Webdesign

e V/yvoj aplikaci
e Design

e Reklama

e Jazykové sluzby

e Prizkumy trhu, analyzy a reSerse

Jak ale zptedchozi sub-subkapitoly Formy digitdlniho noméadstvi vyplyva, digitalni
nomadi se mohou vénovat i Cinnostem z oblasti prava, uletnictvi, poradenstvi c¢i
coachingu. Do podobné kategorie mliZze byt zafazen i1 obor lidskych zdrojl, kdy naborafi a
lovei talentdl vyuzivaji socidlni sit€¢ LinkedIn a pracuji pro rlizné klienty, pro néZ shani
vhodné kandidaty. Novinafi pracujici na volné noze a piinasSejici reportaze z mist, kde se
pravé nachézeji, také jako digitdlni nomadi nachazeji uplatnéni, stejn¢ jako spisovatelé.
Kubatova (2016) navic uvadi, ze freelanceti nepovazuji povySeni v rdmci jedné firmy za
pracovni uspéch. Jejich kariéra je totiz Casto propletena skrze vice spolecnosti a predevsim

se ubira vice sméry najednou.

Pro demonstraci vySe uvedeného uvadi nasledujici Kkapitola vycet nékolika ceskych

digitalnich nomadi, ktefi se Gspé$né digitdlnimu nomadstvi n€kolik let vénuyi.
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1.1.4 Cesti nomadi

Znamou osobnosti ve svété Ceskych nomadi se stal Martil Rostlek, ktery zivotni styl
digitdlnich noméad propaguje. Zivi se jako marketingovy specialista a zaloZil webové
stranky digitalninomadstvi.cz, kde sdili rady ohledné¢ pasivniho piijmu, podnikani,
obsahové stranky webovych portalt atd. Dale se zajima o investovani do akcii, bitcoiny,
copywriting a napsal také knihu pro zacinajici nomady. Jeho teorie Gspé$ného nomadéni
spoCiva ve sledovani nakladd, peclivého finan¢niho planu, minimalismu a finan¢ni
svobody. Navstivil 5 kontinentl a na cestach stravil vice jak 1000 dni. (Digitalni
nomadstvi, 2017)

Dalsi zajimavou osobnosti je Matous$ Vin§, ktery spolu s Petrem Novékem napsal knihu
Travel Bible. Matous je publicista, marketér, fotograf a bloger. Upozorniuje na rozdil mezi
pouhym cestovanim a nomadénim — podstatou nomadstvi je podle ného kladné, nebo
alespon neutralni cash flow, a to samoziejmé na cestach. Na jednom misté travi tolik Casu,

aby si danou lokalitu i pfi praci stihl beze spéchu procestovat.

Petr Novak se vénuje tvorbé¢ funkénich webli a internetovych kurzii pfes server
Nau¢mese.cz. Jeho kurz TravelHacking, kde sdili rady tykajici se letenek a
nizkorozpoétového cestovani, se stal nejoblibenéjsim z celého serveru. Tento nomad travi

na cestach nékolik mésicti za rok. (Travel Bible, 2017)

Linda Nezhybova se stala grafi¢kou, spravuje socialni média, e-shop a online komunikaci.
Vytvorila také online kurz grafiky pro negrafiky. Ze zacatku se potykala s nedostatkem
klienti a novackiim doporucuje, aby vyuzili moznosti registrace na portalu Na volné noze.

Diky tomuto serveru pro freelancery svoji kariéru odstartovala. (Doba Letova, 2016)

Pro vytvofeni uplné a realné predstavy o digitdlnim nomadstvi je nasledujici sub-
subkapitola vénovana nedostatkiim tohoto trendu.

1.1.5 Nedostatky digitalniho nomadstvi

Jedna z nevyhod, kterou nomadi pfiznavaji, je osamocenost. Nomadi vétsinou v jedné zemi

nestravi dostatek Casu na to, aby si s mistnimi lidmi nebo jinymi cestovateli vytvorili
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hluboké vazby. Cestovanim se navic ztréceji i vazby staré. Tento fakt ovliviiuje nomady

jak po socialni, tak po emocni strance. Také nezavislost na lokalit¢ a tim padem absence

vvvvv

Nékteré Clanky prezentuji digitalni nomédstvi spise jako dovolenou. Realita je ale odli$na,
ani T. Ferriss nepracuje pouze 4 hodiny za tyden. Vétsina digitdlnich nomadua pracuje 50 —
60 hodin za tyden a to bez ohledu na lokalitu (Markmanson, 2013). Stejny zavér vyplyva i

ze zahrani¢nich prizkumd.

Travel bible (2017) upozoriuje 1 na presuny mezi vzdalenymi lokalitami, které pracovni
Cas vyrazn¢ krati. Dale na prokrastinaci, znemoznéni osobnich schizek s klienty ¢i
omezeni ve formé malého zavazadla. Navic je vybér lokality pro ¢eské digitalni nomady

vewr

Ameri¢ané moznost vétSiho vybéru cilovych destinaci.

Prace na dalku piinasi pirekazky i firmam. Pfestoze se tento zpasob prace diky
technologiim rozmahd, technologie jsou zaroven to, co dal$i rozvoj brzdi. Mnoho
spoleCnosti nedisponuje programy ke Skoleni zaméstnancti ohledné spoluprace se
zaméstnanci, ktefi pracuji z domova. Dalsi piekazkou mohou byt, a ¢asto jsou, pracovni a

danové zakony danych zemi. (Monh, 2017)

1.2  Digitalni nomédstvi v ¢islech

Tato kapitola prezentuje vyznamné zahraniéni i Ceské prizkumy a statistiky z nich
plynouci, které byly dosud v rdmci tématu digitalniho nomadstvi zvetejnény. Subkapitola
zahrnuje také priizkum ceskych freelancerq, jelikoz se pojmy freelancer a digitdlni nomad
mohou Vv nekterych piipadech ptrekryvat a data zabyvajici se Cist¢ digitalnimi nomady

zatim nejsou dostupna.

1.2.1 Zahranié¢ni prizkumy

Za vyznamnym pruzkumem na poli digitdlntho nomadstvi, citovaného v mnoha

zahraniCnich titulcich, stoji spole¢nost BridgeStreet Global Hospitality. Tato spolecnost
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nabizi rizna feSeni ubytovani pro cestovatele, ktefi se nechté&ji ubytovat v klasickém
hotelu. Piisobi ve vice nez 60 zemich svéta a ve své nabidce Cita pies 65 000 apartmand.
V prabéhu prizkumu BridgeStreet 1Q Report: Digital Nomads bylo vyzpovidano pies
30 000 profesionalt z celého svéta pracujicich na dalku, kteti odpovidali na otazky tykajici

se jejich stylu zivota.

Prestoze digitalni nomadi jako nejvétsi vyhodu svého stylu zivota uvadi flexibilni pracovni
dobu, kolem 65% z nich v8ak odpracuje vice hodin, nez kdyby pracovali pro jednoho
zaméstnavatele v pfedem uréenou, pevnou pracovni dobu. Vice jak polovina dotazovanych
vétSinou pracuje z oficialni podnikové kancelafe. Vice jak 75% =z nich by ale rado
vymeénilo klasické pracovni prostfedi za klidnou soukromou kancelat. Jednou z nejvétsich
nevyhod podnikovych kancelaii jsou totiz bezesporu vSechny neplanované aktivity, které

vyznamné snizuji nejenom samotny ¢as na praci, ale i koncentraci.

Prizkum se soustiedil i na otadzky tykajici se ubytovani. Kolem 83 % nomadi preferuje
ubytovani nabizejici sluzby jako napfiiklad jidelnu, nebo které poskytuje alesponi plné
zafizené kuchyné. Kombinace hotelového stylu ubytovani s délkou pobytu od 1 do 6

mésict a rozsifenymi sluzbami se stala nejoblibenéjsi. (PR Newswire, 2015)

Z tohoto prazkumu také vyplyva velka oblibenost Londyna jako nomadské destinace.
Umistil se na vysSich pfickdch nez napiiklad Sydney, Pafiz nebo Chicago
(PR Newswire, 2015). Asie se vSak stala pro digitalni nomady ze zapadu ¢islem jedna. Na
prvni pii¢ce v oblibenosti se drzi kvili nizkym nakladtim, krasné piirod¢ a dostupné vizové

politice. (Ui-Hoon, 2017)

V zahrani¢nich prizkumech nechybi ani zaméteni na trendy pracovniho prostiedi. Firma
Global Workplace Analytics ze svych studii zjistila, ze digitalni nomadi a ostatni lidé, kteti
maji Sanci alespon ¢aste¢né pracovat na dalku, zlepsuji nejen pozici sami sebe, ale i firmy,
pro niz pracuji, a jejich ziskl. Z jiného amerického prizkumu vyplyva, ze se zaméstnanci
pracujici tf1 az ¢tyi1 dny mimo pracovisté citi vice zapojeni do pracovniho procesu. Pokud
firmy zaméstnavaji osoby, které X dni vtydnu pracuji z domova, muzou snizit svoje
majetkové naklady a environmentalni stopu. A zaroven mohou pracovat s talenty, ktefi

tento zplisob prace oceni.
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Studie Future Workforce, publikovana spolec¢nosti Upwork, jen potvrzuje benefity prace
z domova. Vyzpovidano bylo 1000 manazeri ze Spojenych stati americkych a pouze
jeden z deseti uvedl lokaci jako dileZitou pii vybéru kandidata. Dvé tietiny maji v tymu
zamé&stnancu alespon nékolik jedinct, ktefi pracuji vzdalené. Podle manazera z firmy Dell
data jasn¢ poukazuji na nepotiebnost fyzické pfitomnosti zaméstnance na pracovisti.
Zaméstnanci jsou do prace vice zapojeni, pokud operuji s uréitou flexibilitou.

(Monh, 2017)

Prizkum publikovany FlexJobs tykajici se spole¢nosti, které zaméstnavaji profesionaly na
dalku, umistil spole¢nosti Amazon, Dell a IBM mezi top 20 zamé&stnavatell. FlexJobs je
nazev platformy, kterd zprostfedkovavd nabidku a poptdvku mezi spolecnostmi a
freelancery. Jen v poslednich dvou letech se platforma rozrostla 0 52 % a nejvétsi poptavka
ze strany firem se tykad oblasti IT, zpracovani dat, vytvaieni obsahu, webovych sluzeb,
digitalniho marketingu, grafického designu, recruitmentu, poradenstvi a business analyzy.
(Vijayan, 2017)

Zakladatel platformy Nomadlist Pieter Levels, webovych stranek porovnavajicich nejlepsi
lokality pro nomady, odhaduje obrovsky nartst digitdlniho nomadstvi. Do roku 2035 se
podle Levelse stane digitalnimi nomady 1 miliarda osob. Také Forbes se zajima o tento
trend a piedpoklada, ze 40 % pracovni sily ve Spojenych statech se do roku 2020 stane
bud’ freelancery, pracovniky na dalku, anebo jinymi nezavislymi profesionaly. Naptiklad
Vv Signapuru uz nyni pracuje 8 % pracovni sily jako freelancetfi a 51 % zaméstnancii

vyuziva moznosti do¢asného zaméstnani. (Ui-Hoon, 2017)

1.2.2 Ceské prizkumy a statistiky

V Ceské literatufe se do budoucna odhaduje vyznamny naraust pocétu nezavislych
profesionalt. Podle Kubatové (2016) budou freelancefi do roku 2020 reprezentovat kolem
45 % pracovni sily zapadni civilizace. Vzhledem k piekryvajici se definici freelancerti a

digitalnich nomadt mize byt predpokladano, Ze se zvysi i pocet digitalnich nomada.

Oficialnich statistik vénujicich se tématu digitdlniho nomadstvi zatim mnoho nevzniklo.
Ministerstvo prumyslu a obchodu zvefejiiuje statistické udaje tykajici se poctu

podnikajicich fyzickych osob ¢i Zivnostenskych opravnéni a tyto udaje rozdéluje podle
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veéku, pohlavi, obcanstvi, obori nebo kraji. Tyto statistické informace mohou byt
povazovany za nadfazené informacim o nomdadech a popisuji pouze ¢ast digitalnich
nomadu. Ne kazdy zivnostnik si také voli digitalni nomadstvi jako zivotni styl. Jak uvadi
kapitola 1.1.2 Formy digitdlniho nomadstvi, freelancing a nomadstvi nezahrnuji pouze
podnikéni. Digitalni nomadstvi na sebe bere mnoho forem. Z toho divodu tato diplomovéa

prace nezahrnuje statistické idaje od Ministerstva primyslu a obchodu.

Pravé z diivodu nejednoznaného vymezeni pojmu digitdlniho nomadstvi lze jen obtizné
ziskat statistické idaje o této skupiné obyvatelstva, po¢inaje po¢tem pracovniki na volné
noze. Konkrétni statistické informace tykajici se naptiklad jiz zminénych Zivnostenskych
opravnéni jsou snadno ziskatelné, jelikoz se kazdy zajemce o zivnostenské opravnéni musi
na piislu§ném Zivnostenském ufadé ohlésit anebo o opravnéni zazadat. Udajt o digitalnich
nomadech se prozatim nedostava a to praveé proto, ze je velmi obtizné je ziskat. Dosavadni
pruzkumy, at’ uz zahrani¢ni nebo Ceské, byly provedeny bud’ nomady samotnymi anebo
spole¢nostmi, které jsou s digitalnimi nomady v kontaktu, jako napiiklad se svymi

zakazniky.

Doposud nejvyznamngj§i priizkum tykajici se freelancerti v Ceské republice prob&hl na
konci roku 2015 a aktualizovan byl o ptl roku pozdéji, v srpnu 2016. Za prizkumem ,,Jak
se dafi Ceskym freelancerim?“ stoji digitalni nomad Robert Vlach, autor blogu Na volné
noze (2016). Do prizkumu se zapojilo 2 300 Ceskych freelancert, kteti zodpovedéEli otazky
ohledné osobniho profilu, prace s klienty, finan¢nich zaleZitosti, pracovnich navykl a
dokonce pocitii a hodnot. Nasleduje graficky vycet statistik s komentarem, vhodnych pro
tuto diplomovou praci. Jak bylo zminéno v kapitole 1.1.2 Formy digitalniho nomadstvi,
digitalni nomadstvi je pojem velice blizky freelancingu. Ne vSichni freelanceti se vsak fadi
do kategorie digitalnich nomadu, zatimco spousta digitdlnich nomadl se za freelancery
povazuje. Podrobngj§i statistiky tykajici se pouze digitdlnich noméada v Ceské republice
zatim neexistuji, proto je v této diplomové praci vyuzit pruzkum z oblasti ¢eského

freelancingu.
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Forma prace freelanceri v %

Zivnost

0SVC dle zvlastnich piedpist
s.r.o.

dohody a smlouvy o dilo
zaméstnanecké projekty
narazové pfijmy

kombinace zaméstnani
online platformy

fakturace pres treti osobu

agentura

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Obr. 1: Forma prdce freelancerii v %

Zdroj: Na volné noze (2016)

Zavér, ktery vyplyva z kapitoly 1.1.2 Formy digitdlniho nomadstvi, tedy Ze digitalni
nomad muze byt podnikatel, zivnostnik, zaméstnanec, nezavisly profesional a dalsi,
potvrzuje i tento prazkum. Jak ukazuje Obr. 1: Forma prace freelancerd v %, forma prace
freelanceri (stejné¢ tak digitdlnich nomadl) je rozmanitd. Podnikdni na Zivnostenské
opravnéni ale prevlada s necelymi 72 %. Dalsi OSVC, vykonavajici praci dle zvlastnich
predpist, jako jsou svobodna povolani, autorskd Cinnost aj., Citaji na 23 %. Pres 16 %
dotazovanych jsou vlastniky ¢i spoluvlastniky spolec¢nosti s.r.o., ve které 1 fakturuji.
Necelych 5 % nepodnika a nechava se zaméstnat na jednorazové smlouvy o dilo, dohody o
provedeni prace a dalsi. Ptes 4 % respondentd uvadi, ze uzaviraji pracovni smlouvy v roli
zamestnance na dobu urcitou, trvajici napiiklad po dobu projekti. Témét stejné procento
freelancerii ziskavd své piijmy z drobnych néarazovych piijml, jako je doucovani,
vypomoc, uklid, hlidani déti a dalsi. Ptes 4 % freelancert také uvadi kombinaci né€kolika
mensich zamé&stnaneckych uvazki, kterymi si zajist'uji souhrnny piijem. V dalSich 4 % se
vyskytuji dotazovani ziskavajici pfijmy pies online platformy jako naptiklad Aukro, Fler,
Airbnb a dalsi. Pfes 2 % freelancera poté fakturuji své piijmy pies rodice, partnery nebo
jiné tfeti osoby, nebo si nechéavaji praci zprostiedkovat agenturou a to véetné¢ smluv a

pottebné administrativy.
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Vzhledem k tomu, Ze tato otazka umoznovala respondentim zvolit vice moznosti, je
vypovidajici schopnost téchto tdaji omezena. Autor vSak zahrnul i nasledujici Udaj.
Z celkového poétu dotazovanych freelancert se jako OSVC véetngé OSVC dle zvlastnich
predpist identifikuje celych 86 %, tedy méné, nez vyplyva z Obrazku 1. Zbylych 14 %

dotazovanych tedy ziskava ptijmy jinou formou.

Prizkum zahrnuje 1 otdzku, zda freelancing figuruje jako hlavni pfijem. 80 % respondentil
uvadi, Ze ano. Tato kapitola dale pracuje s Udaji, které byly modifikovany tak, aby
zahrnovaly pouze vyse zminénych 80 % freelancert, ktefi se této formé prace vénuji na
plny Gvazek. Obr. 1: Forma prace freelanceri v % se Vv tomto piipadé nelisi zasadnim

zpusobem (plus minus 3 %), a proto uz zde neni uvedena znovu.

I pfesto, Zze se az nyni zivotni styl digitdlnich nomadt pomalu zadina dostavat do
podvédomi, téméf 25 % freelancerti pracuje na volné noze uz pies 10 let. Nejcetng)si

skupina (ptes 30 % dotazovanych) se zivi jako freelancefi mezi 3 az 5 lety.
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Obory uplatnéni freelancert v %

IT, programovani, web
design a multimédia
marketing, prodej a PR
psani a prace s textem
vzdélavani a osvéta
jazykové sluzby
obchodovani a e-shopy
podpora podnikdani a fizeni
stavebnictvi a femesla
umeéni, tvorba a showbyznys
Ucetnictvi, dané a pravo
ostatni sluzby
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Obr. 2: Obory uplatnéni freelancerii v %
Zdroj: Na volné noze (2016)

Jak je patrné z v grafu v Obrazku 2: Obory uplatnéni freelancerd v %, nejvice freelancert
(pfes 34 %) se uplatiiuje jako vyvojafi, tvirci webd, spravei socialnich siti, programatofi a
dal$i profese v IT. Na druhém mist¢ se poté umistili grafici, designéfi, ilustratofi,
fotografové, kameramani a dal$i z oblasti designu a multimédii, ktefi se podili t¢mé&f 26 %.
V oblasti marketingu, prodeje a PR pracuje na 21 % freelanceri a necelych 16 %
freelancerd ptisobi v oblasti psani a prace stextem jako copywritefi, blogefi, redaktofi,
editofi, publicisté a dalsi. Skolitelé, uditelé, lektofi, prednésejici a potadatelé akci a dalsi
Z oblasti vzdélavani a osvéty predstavuji 15 % freelancerti. Jazykovym sluzbam se vénuje
ptes 12 % freelancerii. Obchodovéanim, tedy i importem ¢i exportem, véetné provozovani a

spravovani e-shopt, se poté zabyva pies 10 % freelancert.
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Obr. 3: Klienti freelancerit v %
Zdroj: Na volné noze (2016)

Obr. 3 zobrazuje strukturu zakaznikd, pro které freelanceti pracuji. Zhruba 73 %
freelancert pracuje pro malé nebo stiedni firmy, 56 % poté pro jednotlivce a vetejnost. Pro
necelych 30 % freelancert reprezentuji klienty velké korporace, pres 17 % freelancer
pracuje pro jiné nezavislé profesionaly. V odpovédich se objevila i vefejna sprava, pro
kterou praci vykonava ptes 13 % freelancerd. Nad 10 % freelanceri se také vénuje

neziskovym organizacim, spolkiim a nebo start-upiim a neformalnim tymam.

Ptiblizné polovina respondentt uvedla, Ze neptekroc¢i hranici maximalné 20 klientl za rok,
nicméné 24 % freelancert se v jednom roce vénuje vice klientim. Vétsina dotazovanych si
za sv¢ sluzby uctuje hodinovy tarif, ptipadné stanovi individualni cenu za projekt. Vice jak

1/5 dokonce uctuje cenu jednotkovou, napiiklad za normostranu.

Hodinove tarify se nejvice pohybuji v rozmezi mezi 300 az 499 CZK/hod, nicméné 25 %
freelanceri se pohybuje v rozmezi 500 az 999 CZK/hod.
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Geografické rozdéleni klienti freelancerti v %

H vlastni region
m Ceska republika
mEU

cely svét

Obr. 4: Geografické rozdéleni klientii freelancerii v %
Zdroj: Na volné noze (2016)

Jak prezentuje kolacovy graf v Obr. 4, ptes 80 % klienti, kterym se freelancefi vénuji,

pochazi pouze z Ceské republiky. Cesti freelancefi se viak zabyvaji i zakazkami pro cizi

klienty. Necelych 9 % z nich pochézi z EU a témé&t 7 % z celého svéta mimo EU.
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Obr. 5: Obvyklé misto vykonu prace v %
Zdroj: Na volné noze (2016)

Z grafu v Obr. 5 je patrné, ze 80 % freelancerti vykonava praci vétsinou z domova. Pres 33
% freelancert pracuje pfimo u zdkaznikl, pies 20 % ve vlastni kancelafi mimo domov.
Z cest se praci vénuje 18 % freelancert, necelych 13 % preferuje coworkingova centra.
Méné¢ jak 10 % se svému povolani vénuje v provozovné nebo dilné. | u této otdzky mohli

freelancefi vybrat vice odpovédi, a tak je jejich vypovidaci schopnost limitovana.

V ptipadé, Ze je aplikovan filtr pomoci Udaje ,na cestach®, statistiky jiz uvedené
v piedchozich obrazcich vétSinou neméni svoje poradi. Obory, ve kterych se freelanceti
uplatiiuji (Obr. 1) pofadi neméni viibec. Klienti freelancerti, uvedeni v Obr. 2, se méni. Na
prvnim misté zlstavaji malé a stfedni podniky, na druhém misté jednotlivei a na tfetim
misté korporace. Dale se vsak freelancefi pracujici na cestach uplatiiuji ve start-upech (pies
21 %), v neziskovych organizacich (téméf 21 %), u jinych nezavislych profesionalt (také
téméf 21 %) a na poslednim misté u vefejné spravy (téméf 20 %). Obr. 4. Geografické
rozdéleni klientli freelancertt v % se 1iSi v po¢tu zahrani¢nich klientti. Freelancefi pracujici
na cestach maji mezi svymi klienty vice téch zahrani¢nich - pfiblizn€ 14 % zékaznikt z EU

a pres 9 % zéakaznikl z celého svéta mimo EU.
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1.3  Trh préce

Tato subkapitola pfinasi pohled na globalni nedostatek talentli a online trh prace. Zaroven
charakterizuje soucasnou situaci na ¢eském trhu prace a poskytuje charakteristiku generaci
X, Y a Z. Na zavér je uveden stiet nabidky s poptavkou a divody, proC pftislusnici

generace Y z préace odchazeji.

1.3.1 Nedostatek talentu

Na jedné stran¢ pracovniho trhu stoji firmy, tedy poptavka po praci. Ta se musi vypoiadat
se snizujici se nabidkou a vzniklé odchylky fesit (Kubatova, 2016). Jak uvadi Manpower
Group (2017), celych 40 % globalnich zamé&stnavatelt hlasi nedostatek talent. Firmy tuto
situaci teSi vlastnim tréninkem a zaméfenim na rozvoj zaméstnanci. Obsazovani
otevienych pozic se tak v dnesni dob¢ stava vyzvou. Pozicim, pfi jejichZz obsazovani firmy
pocituji nejvice potizi, vévodi od roku 2012 kvalifikovani pracovnici jako napt. elektrikari,
truhlafi, svareci, zednici, Stukatéfi nebo instalatéfi. Oblast IT, tedy oblast blizka digitalnim
nomadum, se v roce 2016 umistila na druhém misté, nasledovana obchodniky, strojnimi

inzenyri a elektrotechniky.

1.3.2 Online trh prace

V ptipadé vypusténi délnickych a obdobnych pozic a zaméfeni na znalostni préce se
firmam naskytd pftilezitost uspokojit poptavku, nebo alesponn jeji ¢ast, skrze online trh
prace. Moderni technologie umoznuji vykonavani mnoha znalostnich profesi pfes internet.
Vzestup virtualni prace je ptisuzovan pravé rozvoji online pracovniho trhu. V poslednich
letech vzniklo na internetu velké mnozstvi webovych stranek, které umoznuji nezavislym
profesionalim svoje sluzby nabizet. Zaroven vSak pusobi jako platformy pro vyhledavani
téchto profesionalll. Existuji 1 weboveé stranky, kde tento systém funguje obracen¢ a kde
firmy zadavaji poptavku jako prvni. Piikladem takovych portali jsou Guru.com,
UpWork.com a nebo Elance.com. Zde firmy zadavaji Ukoly, které zajemci poptavajici
kontrakt musi vytesit. Nejlepsi feseni poté ziskdva bud’ financni odménu, nebo smlouvu.

Navazovani kontaktli a smluvnich partnerstvi online se rozrstd. ZvysSeny zajem o praci
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v online prostiedi neprojevuji jen freelanceti a dal$i nezdvisli profesionalové, ale i

vzrustajic mnozstvi firem. (Kubéatova, 2016)

1.3.3 Soutasni situace na trhu prace v Ceské republice

Nabidka pracovnich sil na trhu préace se v Ceské republice rapidné snizuje, zatimco podet
volny mist naristd. Nezaméstnanost se ocitla na novém historickém minimu 3,5 %, jak
k 8. 12. 2017 uvedI server Kurzy.cz (2017). V porovnani se zemémi EU vykazovala Ceska
republika v druhém c¢tvrtleti 2017 nejnizsi nezaméstnanost. (OECD, 2018)

Za rozmachem ceské ekonomiky stoji mimo jiné rust mistnich primyslovych podnikd,
vedouci ke zvySujici se poptavce po pracovnicich. V roce 2015 se na jedno volné misto
hlasili v priméru ¢tyfi uchazedi, dnes se polet nezaméstnanych hlasicich se na jedno
pracovni misto blizi jedné. Ve 24 okresech dokonce jednomu volnému pracovnimu mistu
odpovidd mén€ nez jeden nezaméstnany cEloveék. Pokud bude tento trend pokracovat,
nastane plna zaméstnanost. Situace se pomalu zac¢ind odrazet na mzdovych podminkach,
protoze firmy jsou nedostatkem zaméstnancii nuceny zvySovat mzdy ¢i nabizet jiné
benefity. Takto nizk4 nezamé&stnanost se promitd do posilujici se pozice domacnosti, které

se tak neobavaji budoucnosti a jsou ochotny vice nakupovat. (Kurzy.cz, 2017)

Predikce pro rok 2018 tykajici se trhu prace pfinasi podobné informace. Ceska ekonomika
sice poroste pomaleji, ale firmy se budou i nadale potykat s nedostatkem zamé&stnanct.
Situace se podle ptredpovédi nepatrné zhorsi, coz by mohlo vyustit v dalsi nardst mezd.

(Businessinfo, 2018)

Ceské podniky se tedy potykaji s nedostatkem zaméstnanci a kandidatti na nové pracovni
pozice. Tato situace vede k vysokému tlaku na zvySovani mezd a kandidati maji moznost
vybéru prace. Mimo to se vSak také firmy stfetavaji s hodnotami a vizemi (pfedevsim)
generace Y. Pokud nejsou pfislusnici generace Y v praci spokojeni, hledaji préci jinou a

neboji se vyzkouset naptiklad digitalni nomadstvi.
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1.3.4 Generace X, YaZ

Jak uvadi Mohn (2017), nomadi se déli do dvou skupin. Tou prvni jsou milenialové, kteii
se zajimaji pfedevSim o popracovni aktivity. Do druhé skupiny se poté fadi generace X a
dalsi generace ptredchazejici milenidlim. Na rozdil od milenidlli uz ma starSi generace

dostate¢né financni zdroje a potifebnou flexibilitu.

Podle Ui-Hoon (2017) se nejvétsi pocet digitalnich nomadt nachazi ve véku od 24 do 35
let. Digitalnim nomadstvim se tedy zabyva pfevdzné takzvana generace Y. Pfislusnici této
generace se narodili mezi lety 1980 a léty devadesatymi minulého stoleti. Milenialové, jak
se generaci Y piezdiva, jsou v porovnani s ostatnimi generacemi vice spoleensti. Mezi
jejich dalsi charakteristiky patfi silnd orientace na vytvofeni rovnovahy mezi praci a
osobnim zivotem a snaha o nalezeni smyslu prace v §irS§im kontextu. Tyto charakteristiky
se objevuji i pii definovani pojmu digitalniho nomadstvi, kdy nomadi nechtéji obé&tovat

osobni zZivot praci.

Ptislusnici generace Y se také vyznacuji sklonem k odmitani jednotvarnosti, oblibou
V experimentovani a objevovani novych feSeni. Vyjadiuji potfebu nalézt smysl v tom, co
délaji, a zaroven chtéji patfit do smysluplné komunity. DileZitym aspektem v pracovnim
zivoté milenialll je nezavislé uceni, za pracovni Gspéchy v podniku poté preferuji penézni
odmény. Vzhledem ktomu, jak zisadné ovliviiuji moderni technologie fungovani
globalniho trhu, dava generace Y piednost firmam, které technologické zmény pfijimaji.
Obecné¢ se vSak skrze generaci Y uplatituje trend piesunu od klasického zaméstnani
k vlastnimu podnikani a dalSich forem prace, které kombinuji vice kariérnich cest. Pravé
nasledovani rtznorodych kariérnich pfilezitosti pomaha této generaci pii nalezeni
rovnovahy a neustalého vzdélavani se. Piedstava jedné pracovni pozice po cely zZivot se

pro milenidly stala na rozdil od star§ich generaci neunosnou.

Generace Y je popisovdna jako generace plné vyuzivajici moderni technologie.
Technologiim obcas tito lidé déavaji piednost pfed osobni komunikaci a radi vyuzivaji
online nastroje namisto typického ptednaSkového vzdelavani. Zaméfeni na rodinu hledaji
flexibilni pracovni dobu a dalsi nastroje, které jim umozni sladit osobni a pracovni Zivot.

Zaroven se orientuji na pracovni vysledky a ocekavaji zpétnou vazbu a mentoring.
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Neni ale pravidlem, Ze by se digitdlnimu nomadstvi vénovala pouze generace Y. Pfedchozi
generace X, jejiz prislusnici se narodili mezi Iéty 1960 a 1980, se ve velké mife orientuji ¢i
spiSe orientovali na rodinu, vzdélani a financni stabilitu. Zaroven umi zachazet
s modernimi technologiemi a podobné jako generace Y hledaji spiSe rovnovahu
V pracovnim a soukromém zivoté. V dnesni dob€ uz ma tato generace povétSinou odrostlé
déti, splacené hypotéky a vice volného Casu. Pravé tyto proménné umoziuji generaci X

objevovat svét a digitalni nomadstvi, aniz by pfilis riskovali.

Generace Z, jejiz piislusnici se narodili v letech 1995 — 2015, bude za né€kolik desitek let
vést trh prace. Piestoze zatim neni mnoho znamo o budoucich charakteristikach této
generace, zname uz ted prostiedi, ve kterém generace Z vyrista. Jelikoz se v soucasné
dob¢ jednd o zaky a studenty, vzdélani je pro utvotfeni hodnot této generace klicové.
Generace prezdivana digitalni rodaci (digital natives) zna a vyuziva od raného véku
nejrychlej$i komunikacni kandly a socidlni sité. Nejmladsi pfislusnici této generace uz
vstupuji na trh prace a charakterizuji se vé&tSim socialnim a environmentalnim
uvédoménim, zaroven také vykazuji vyssi IQ nez generace piedchozi. Mimo to jsou
neustale ve spojeni se svymi vrstevniky, dokazi divtipné vyuzit modernich technologii a
jsou obecné vice otevieni rozmanitému slozeni populace i pracovniho tymu. Generace Z je
popisovana jako studenti, ktefi ocekavaji okamzitou zpétnou vazbu, ktefi odmitaji
klasickou piednaskovou vyuku a kteti preferuji jednotlivé prizplisobené vyucovaci metody.
Soucasni ucitelé casto neovladaji moderni technologie tak jako jejich studenti, ktefi
potiebuji byt ve vyuce motivovani projektovymi dkoly s ptilezitosti aktivniho vzdélavani.
Generace Z se vSak prespiili§ spoléhd na moderni technologie, coz se uz nyni jevi jako
mozna piekazka. Mladi ptisluSnici této generace si totiz malokdy ovéfi zdroje informaci,
které diky svym modernim zafizeni najdou. Odhaduje, Ze 65 % procent generace Z bude
pracovat na pracovnich mistech, ktera je$té neexistuji. V porovnani sgeneraci Y je

pravdépodobné, Ze z generace Z vyjde jesté vice profesionalii — freelanceri.

Obecné se generace Z vyznacuje nadSenim pro technologie a spojenim s vrstevniky
z celého svéta. Tato generace preferuje praci a vzdélavani skrze nejriznéjsi média. Jeji
pfislusnici jsou charakterizovani virou ve své schopnosti, schopnosti naucit se cokoliv a
kdykoliv. Mezi dalsi charakteristiky patii konstantni multitasking a touha po flexibilité,

okamzité zpétné vazbé, jasné definovanych cilech a rychlych vysledcich. Tato generace
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zatim vyjadfuje mens$i potfebu k nalezeni urcitého sméru, zvlasté¢ kvili neustalému

ptistupu k odpoveédim. (Wiedmer, 2015)

1.3.5 Stiet poptavky a nabidky na trhu prace

S pomérné odlisSnymi a vysokymi naroky na pracovni pomér se tak stietdva generace Y
s firmami poptavajicimi stale vice zaméstnanct. Otazkou ale zGstava, jestli jsou firmy na
pozadavky milenidlti pfipraveny a zda jsou ochotny se jim pfizpisobit. V dnesni dob¢ se
lidé o praci pfili§ neboji a neboji se dokonce z prace odejit. Pfi¢inou je prave jiz zminovana
rekordn¢ nizkd nezaméstnanost. Doby, kdy jeden zaméstnanec pracoval u jednoho
zaméstnavatele vétSinu svého pracovné aktivniho Zivota, jsou pry¢€. Pokud firmy nedokéazi
ptizplsobit pracovni podminky ménicim se pozadavkiim, muze je cekat naristajici

fluktuace.

Mezi nejcastéjsi pri¢iny odchodu generace Y ze zaméstnani patii:

e Délka pracovniho pomé&ru — tato generace se vyznacuje neochotou pracovat u jednoho
zaméstnavatele ptili§ dlouho (v fadu dekad).

e Smysl prace - milenialové chtéji délat néco, v ¢em nalézaji smysl. Jsou ochotni kvuli
tomu zalozit vlastni podnikani. Penize pro n¢ ptedstavuji prostfedek, ne cil.

e Flexibilita — generace Y si rada fidi sviij ¢asovy plan sama a ne vzdy takovou moznost
od zaméstnavatele nedostane.

e VIliv na okoli — dal§im z pracovnich poZzadavki je moznost pozitivné ovlivnit okolni
SVet.

e Vzdelani a dovednosti — vV dneSnim svété 24 letych designérti aj. se tato generace
nespokoji s kopirovanim papird a piepisovani dat. Vice nez 1/3 milenialt disponuje
vysokoskolskym vzdélanim, které chce v praxi uplatnit.

e Dohled mentori — jednou z charakteristik je také ocekavani zpétné vazby a
mentoringu, ktery na pracovisti ocekavaji.

e Vyzvy a naro¢né ukoly — milenidlové vyhledavaji narocné tkoly a radi se uci
prekonavat vyzvy. (Kramer, 2017)

e Nizky plat — zvlasté v zahrani¢i, kde absolventi splaceji studentské pujcky, hledaji

piislusnici generace Y zaméstnavatele, ktery je dostate¢né oceni.
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e Rovnovaha mezi praci a soukromym zivotem

e Pocit nepotiebnosti — tato generace chce od zaméstnavatele slysSet, ze si jeji prace ceni.

(Matuson, 2017)

Jednim z moznych feSeni vySe uvedenych problému je digitalni nomadstvi. Nomadi diky

nému sviij Zivot nepfizpisobuji praci, ale praci zivotu.

1.4 Podnikatelské prostredi

Subkapitola podnikatelského prostiedi se v prvni fadé zabyva inovaénimi vlnami a
globalizaci. Dale jsou uvedeny vybrané soucasné trendy v podnikatelském prostiedi jako
napt. gig-economy, mikrosluzby a také sdilena ekonomika. Nasleduji piiklady
mezinarodnich sluzeb, které vznikly a vznikaji v reakci na rozmach digitalniho nomadstvi.
Dile je uveden piiklad Ceské republiky a Thajska a jeho postoj k digitalnim noméadam. Na

zavér se tato subkapitola vénuje podnikatelskému prostiedi Ceské republiky.

1.4.1 Inovacni viny a globalizace

Jednou z hlavnich pfi¢in rozvoje svétové ekonomiky je védeckotechnicky pokrok, ktery
zaroven umoznil rozvoj podnikatelského prostredi. Tzv. technologické nebo také inovacni
viny postupné vedly ke zvySovani vyroby a tim i1 k ekonomickému riistu. Inovace byly a
stale jsou pro ekonomiku kriticky dulezité. Schumpeterav multiplika¢ni charakter inovaci
vede k rozvoji hospodarstvi jako celku, kdy se inovace z jednoho oboru pielévaji do obort
dalsich (Cihelkovd, 2009). Technické revoluce, oddélujici dokongené inovacni viny, jsou

toho ptikladem, jak uvadi nésledujici Tabulka 1: Inovaéni viny.
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Tab. 1. Inovacni viny

Inovaéni viny Casové obdobi Charakteristika obdobi

Zavedeni parniho stroje do
Prvni vina Od konce 18. stoleti vyroby, rozvoj textilniho
pramyslu a vyroby Zeleza

Vznik spalovacich motort,
Druha vina Druha polovina 19. stoleti dalkovy pienos elektrické energie,
vyuZiti Zeleznice

Rozvoj elektroenergetiky,
Tteti vina Pielom 19. A 20. stoleti elektrotechniky, chemického a
automobilového primyslu

VyuZzivani polovodicd,
elektroniky, syntetickych
materiald, biotechnologii a
pocitaci

Ctvrta vlna Od poloviny 20. stoleti

Zdroj: vlastni zpracovani dle Cihelkova (2009)

Pro rozvoj digitalniho nomadstvi a prace na dalku byla velice dilezita ¢tvrta inovaéni vina,
Kterd ssebou pfinesla $ir§i vyuziti pocitacl. Bez modernich technologii by digitalni

nomadstvi nemohlo existovat.

Patd inovacni vlna je doprovazena Cetnymi diskuzemi a rozpory a proto se v Tabulce 1
nenachazi. Nékteti autofi uvadi, ze pata vlna jiz zapocala a to s rozmachem informacnich a
telekomunikacénich technologii. Rozvoj a plo$né vyuzivani téchto technologii poté vedlo k
tzv. nové ekonomice, jak se prezdiva silnému hospodaifskému rastu USA na konci
20. stoleti. Jini autofi se domnivaji, Ze se diky vypjaté ekonomické a politické situaci svét
nachazi v tzv. forma¢ni krizi. Dalsi dlouha inovaéni vlna tedy mize vzniknout az v druhé
dekad¢ tohoto stoleti. Dalsi podnét k diskuzi tvofi otazka, zda je mozné aplikovat teorii
dlouhych technologickych vin na ekonomiku, jejimz zakladem se pomalu stavaji sluzby na

misto pramyslu. (Cihelkova, 2009)

Védeckotechnicky rozvoj vede také k mezinarodnimu pohybu znalosti a informaci. Svét se
stal menSim prave diky propojenosti, kterou umoznuji moderni komunikacni technologie.
Pravé jakési zmenSovani svéta a odstraflovani bariér v pohybu, toku informaci, znalosti,
kapitalu a postupné i prace je povazované za zaklad globalizace (Cihelkova, 2009). Ta
spolu s technickym pokrokem pozitivné ovlivnila vznik a soucasny rozvoj digitalniho

nomadstvi.

Globalizace znaci vSeobecné uvolinovani piekdzek mezinarodniho obchodu, toku kapitalu,

investic, technologie i pracovni sily. Diky globalizaci a modernim technologiim dochazi
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K pomyslnému zmenSovani svéta. Proces globalizace zapocal uz v druhé poloviné
19. stoleti, kdy se zacala spoustét prvni globaliza¢ni vina. Postupné globaliza¢ni viny ve

zkratce charakterizuje Tabulka 2: Globaliza¢ni viny.

Tab. 2: Globalizacni viny

Globalizaéni Obdobi Charakteristika obdobi
viny
Prvni 1870 - 1914 Obdobi internacionalizace - rychly ekonomicky rast, zvy$ena
globalizaéni vina kapitalova mobilita - tok kapitalu do novych oblasti jako USA,

Kanada, Australie, rostouci otevienost ekonomik, masivni migrace
pracovnich sil

Druh& 1950 - 1970 Riist po¢tu a produkce nadnarodnich spole¢nosti, pfimych
globalizaéni vina zahraniCnich investic, posilena pozice USA po valce, snizovani cel,
pocatek vnéjsi sménitelnosti mén, snizovani dopravnich nakladi

Soucasna Ptelom 80. a 90. Geopolitické zmény, rozpad centralné planovanych ekonomik ve
globalizaéni vlna | let - soucasnost stfedni a vychodni Evrop€, rozvoj mezinarodni produkce

Zdroj: vlastni zpracovani dle Cihelkova (2009)

Za soucasnou globalizaci stoji vice faktord, nez pouze geopolitické zmény (uvedeno
v Tabulce 2). Jsou jimi deregulace ve finan¢nich, dopravnich a komunikacnich sluzbach;
nové technologie a inovace vedouci ke snizovani dopravnich, informacnich a
komunikacnich nakladii a zarovenl posilujici produktivitu vyrobnich faktort; podnikova
globalizace, ktera rozd€luje jednotlivé vyrobni Cinnosti do riznych zemi; a finan¢ni
globalizace, tedy rust tokti soukromého kapitalu diky uvolnéni finan¢nich trhi a modernim
technologiim. Uroveii védecko-technického pokroku hraje, a v budoucnu bude hrat, velice
dilezitou roli jak v ceské, tak svétové ekonomice a to zejména v sektoru sluZeb.

(Cihelkova, 2009)

Soucasti technického pokroku neddvné doby je digitalizace, kterd oteviela nespocet
novych cest a trhil pro rozvoj podnikatelského prostfedi. Praveé digitalizace umoznila
digitalnim nomadim zvolit jejich zplsob Zivota a vyuZzivat modernich technologii pro
ziskani hlavniho pfijmu at’ uz z domova nebo ze zahrani¢nich cest. A pravé vycestovani na
delsi dobu se stdva dostupnéjsi, at’ uz z vizového nebo finan¢niho hlediska, i diky
globalizaci. Jak uvadi Monh (2017), naristajici zajem o praci na dalku je zakotven
pfedevSim ve stile se zlepSujicich technologiich, zméndch na trhu prace a levnych

letenkach.
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1.4.2 Soucasné trendy v podnikatelském prostiedi

Digitalizace by ovSem sama o sob¢ nestacila k tomu, aby vzniklo digitalni nomastvi.
Podnikatelské prostiedi a jeho otevienost zde stale sehravaji vyznamnou roli. S nastupem
digitalizace se n¢které procesy urychlily, vzniklo online podnikani, prace na dalku pies
internet se stala redlnou moznosti a velké mnozstvi firem zacalo vyuzivat outsourcing.

Nasleduji ptiklady soucasnych trendii v podnikatelském prostredi.

Jednim z nedavnych trendu se stala tzv. gig economy. Ta se jevi jako opak budovani
kariéry u jednoho zaméstnavatele v dlouhém €asovém horizontu. Jednd se o narlstajici
fenomén flexibilnich forem zaméstnavani, po kterém se ze strany zaméstnanci zvySuje
poptavka. I piesto, Ze definice nejsou jednotné, je mozné ze zdroji OECD (2017) a

Investopedia (2018) stanovit dvé kategorie.

1. Firmy najimajici pracovniky — freelancery nebo zaméstnance s dobou trvani smlouvy
na kratkodoby ¢i doc¢asny projekt. Prestoze OECD (2017) zmifiuje piedev§sim Velkou
Britanii a Spojené staty americké, v Ceské republice se tento jev také objevuje a to
v podobé agenturniho zaméstnavani. Jak uvadi Investopedia (2018), docasné
zaméstnavani pfinasi firmam benefity v podobé niZSich naklada a vétsi flexibility.

2. Vznik online platform jako je Uber, Airbnb nebo Etsy podnécuje jednorazoveé
uspokojeni nabidky a poptavky. Jednotlivec nebo podnik tak mize zadat specifickou
zakazku, ktera muze byt splnéna pies online platformu. Nezavisli profesionalové také

vyuzivaji téchto a podobnych platforem pro prezentovani svych nabidek.

Vzhledem k pomérné novosti tohoto trendu zatim nejsou dostupné statistické udaje
vypovidajici o po¢tu osob, které se na gig economy podili. Nékteti autofi se domnivaji, ze
gig economy ma negativni dopad na podnikatelské aktivity. Nicméné jsou to praveé drobni
podnikatelé, ktefi naptiklad na online platformé Etsy nabizi svoje ru¢né vyrabéné Sperky a
dal$i. V ndvaznosti na digitdlni nomadstvi je tento trend dulezity. Rozvoj obou trendii se
vzajemné piekryva, jelikoz jsou to pravé digitalni nomadi, ktefi se v gig economy mohou

velice dobfe uplatnit a zaroven ji rozvijet. (OECD, 2017)

Dalsim trendem jsou mikrosluzby, které se svoji podstatou podobaji gig economy. Jedna se

o jednorazové sluzby, které jsou za pfedem stanovenou cenu nabizeny na internetu.
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Zpravidla se jedna o cenu nizkou, ¢asto zadinajici na 100 nebo 150 K&. Ceskym ptikladem
muze byt webovy portal stovkomat.cz nebo mikrojob.cz. Na téchto a obdobnych webovych
stankach nabizi uzivatelé piresn¢ nadefinované sluzby. Ty se vétSinou fadi do nasledujicich

hlavnich kategorii:

e Online marketing
e Socialni sité

o Grafika

e Psani a pieklad

e IT a programovani
e Byznys

e Skolni prace

e Audio avideo

Lze ale najit 1 kategorii darkd a Zivotniho stylu. Tyto portaly funguji na principu vetejné
nabidky, kdy si uzivatelé zdarma zaloZi profil a vytvofi nabidku mikrosluzby. Poptavajici
zakaznik poté kontaktuje p¥imo nabizejiciho, ale za sluzbu plati portalu samotnému. Ten
poté vydélek vyplaci autorovi jobu. Portal stovkomat.cz funguje uz 6 let a mési¢né vyplaci

ptes 240 000 K¢. (Stovkomat, 2018)

V piehledu soucasnych trendii podnikatelského prostiedi by neméla chybét zminka o
sdilené ekonomice. Pfezdiva se ji také kolaborativni nebo platformova ekonomika a
predstavuje model podnikani 21. stoleti, ktery je zaloZen na prondjmu, vyméné nebo
sdileni majetku. Od rozmachu uréitych spoleénosti vyuzivajici sdilenou ekonomiku zacaly
vyvstavat otazky, zda se uz nejednd o podnikatelskou cinnost. Tato problematika je
relativné novd a celosvétové Celi vyzvé vyporadat se s odpovidajici legislativou a

zdanénim.

Jak upozornil Evropsky parlament, je nutné ochranit spravedlivost hospodaiské soutéze,
zachovat vysokou miru ochrany spotiebitelii a zdroven zajistit dodrzovani danovych
zdkont. Evropsky parlament uznava uréité vyhody sdilené ekonomiky, ale doporucuje
Clenskym statim opatrnost. Navrhuje stanovit hranici urcujici, zda se stale jedna o sdilenou

ekonomiku a tedy ptilezitostny pfivydélek nebo uz o podnikani.
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Nejznaméjsimi piiklady sdilené ekonomiky jsou platformy Airbnb a Uber. Jedna se o
nejcastejsi formy sdilené ekonomiky, kdy je na ¢as pronajimana nemovitost, nebo je sdilen
dopravni prostfedek. Airbnb nabizi kratkodoby prondjem ubytovani a to od jednoho pokoje
az po cely dim. Uber piedstavuje pfepravu osobnim automobilem, kdy objednani probiha
ptes mobilni aplikaci. Pravé Uber se v posledni dobé potyka s nejistotou. Taxikafi proti
nému protestuji, protoze se z jejich pohledu jedna o klasickou taxisluzbu, ktera vSak

nepodléha stejnym pravidlum. (Businessinfo, 2017)

Digitalni nomadi nachazi jak v gig economy, tak v mikrosluzbach ptilezitost uplatnéni a
privydélku na cestach. Jsou to prave sily poptavky a nabidky, které na tomto novém trhu
funguji a s digitalnim noméadstvim se navzajem podporuji a dopliuji. Sdilena ekonomika je
zde uvedena z toho divodu, ze v jejim zacatku se jednalo o novy trend digitalniho véku.
Pozornost statl a ufadi mu byla vénovana az po jeho velmi rychlém a intenzivnim rozvoiji,
ktery ovlivnil podnikatelské prostiedi na svétové trovni. Vyvstava zde otazka, zda maize
byt trend digitalniho nomadstvi pfirovnan k zacatkim sdilené ekonomiky. Je mozné, ze
bude digitalni nomadstvi a prace na dalku novym standardem pracovniho poméru nebo

vydéle¢né Cinnosti.

Podnikatelské prostfedi ovliviluje digitdlni nomadstvi a digitalni nomdadstvi ovliviiuje
podnikatelské prostiedi. Pfesné na to poukazuje dalsi sub-subkapitola. Ta uvadi priklady
start-uptd a sluzeb, které byly bud’ zaloZeny digitdlnimi nomady, nebo vznikly pravé jako

reakce na zajem o digitalni nomadstvi.

1.4.3 Mezinarodni podnikatelské prostiedi: vznik novych sluzeb

Nomady oblibené lokality jako Bali nebo Thajsko uz davno nejsou jediné, které o nomady
maji zajem. Nejedna se o trend, ktery lze brat jako doCasny. Pokud profesionalové a dalsi
zkuSeni lidé chtéji v néjaké zemi po urcité obdobi zustat, nepfinasi s sebou pouze podporu
turismu. Ptinasi také piileZitosti pro lokalni firmy jako naptiklad nové business myslenky,
inovace a dal$i. ZvySeny zajem nomadul o urcitou lokaci také zvySuje zdjem nejriznéjsich
podnikd, dochdzi tedy k prohlubovani pfilezitosti pro ob& strany trhu price a

podnikatelského prostiedi.
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Novy jihoafricky start-up Unsettled dokazal identifikovat trzni ptilezitost a zacal nabizet
sluzbu, ktera se podoba vyménnym pobytum pro dospélé. Tato mlada firma organizuje
30 denni pracovni staze v nejriznéjSich zemich svéta pro osoby, které chtéji zkombinovat
praci, cestovani a jak firma sama uvadi, znovunalezeni svého ja. Tato mlada spole¢nost
neni jedind, Kkterd v poslednich letech vznikla pravé jako reakce na nové pozadavky
rozrustajiciho se poctu lidi. Pracovné-turistické programy uz v dnesni dobé& necili pouze na
mladé a nezkuSené, ale na vSechny, ktefi se alespon na chvili cht&ji stat digitalnimi

nomady.

Start-up Unsettled byl zaloZen nomady a jeho cilem je zménit negativni v pozitivni. Kazdy
se, podle zakladateld, nékdy citi zneklidnény typickym 9-5 modelem (pfitomnost na
pracovisti ve vymezenych hodinach). Firma se snazi o to, aby lidé, ktefi s timto modelem
nejsou spokojeni, model vymeénili a misto toho pfijali nejistotu, ktera je se zivotnim stylem
nomadl spojend. Vizi zakladatelll Unsettled je umozZnit lidem zaZit cizi zem¢ na vlastni
kGzi a zaroven vykonavat praci, kterd umoziluje profesiondlni rast, potkdvat stejné

smyslejici lidi a stat se soucasti jiné komunity.

Dalsi piiklad prezentuje Voelkner, ktery se jako digitalni nomad ¢as od ¢asu citil osamély.
Rozhodl se zalozit organizaci Nomad Cruise, pies kterou organizuje dvoutydenni plavby
pro nomady. Plavby se konaji dvakrat do roka a slouzi predev§im pro navazani kontakta.

Typicka skupina ¢itd na 150 nomadi z ptiblizn€ 30 zemi svéta ve véku mezi 20 az 70 lety.

Dalsi sluzbou, ktera pro nomady a cestovatele vznikla, je flexibilni ubytovani. Na principu
vysokoskolskych koleji se spolecnymi prostory tak funguje napiiklad spole¢nost Roam. Ta
nabizi spolu-ubytovani ve méstech jako je Miami, Madrid, Londyn, dale pak na Bali a
v dalSich lokacich. Ubytovani poskytuje nomadim vyuziti zasedacich mistnosti,
vysokorychlostni Wi-Fi, coworkingové mistnosti uzpisobené jako kancelate a dalsi.
Naklady se rovnaji 1800 dolarii za mésic nebo 500 dolarti za tyden. Na rozdil od hotel
s moznosti prodlouzenych pobyti cili Roam na komunitu, ktera v lokacich vznika, a na
design. V posledni dob¢ navic sluzeb nevyuzivaji pouze freelancefi, autofi a dalsi nomadi,
ale ¢im dal tim vice 1 zamé&stnanci. VEtSinou se jedna o zaméstnance spolecnosti Google
nebo Boston Consulting Group. Roam ovSem necili pouze na mladé cestovatele. Jim
Lockard se v jeho 65 letech i s manzelkou rozhodli prodat vétSinu majetku a odcestovat

z Kalifornie. Pied vice nez dvéma lety tak zacali cestovat, ale predev§im ze svych cest i
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pracovat. V Miami diky Roam ztstali 16 tydnt. Dfive hodné vyuzivali sluzeb AirBnb, ale
nebyli spokojeni s internetovym pfipojenim. V Roam lokacich jsou denné poradany
neformalni vecete, tydenni ,,rodinné vecery* a podobné udélosti. Lidé z celého svéta tak
dostavaji nejenom moznost poznat se a navazat kontakty, ale i necitit se osaméle a mit

urcitou zakladnu. (Monh, 2017)

Také spoleCnost BridgeStreet reagovala na rozSifeny zéjem o praci na dalku. Tato
spole¢nost nabizi ubytovani s dopliujicimi sluzbami digitalnim nomadim a ostatnim
cestovatelim kolem celého svéta. Podnikovou strategii BridgeStreet je poskytovat
nomadum ideélni feseni tykajici se nejenom ubytovani, ale celého zazemi véetné Wi-Fi a
vybavenych kuchyni. Jejich nabidka se rozrostla na 65 000 prostornych a plné vybavenych
apartmanti ve vice nez 60 zemich svéta. Inovativni systém se Sesti rozdilnymi znackami
dovoluje BridgeStreet ptizptisobit svoji nabidku témét veskerym pozadavkim naristajici
poptavky. BridgeStreet tak nabizi apartmany od dvou do Sesti hvézdi¢ek s nejriznéj$imi
balicky sluzeb, coz spolecnosti umoziuje uspokojit liSici se naroky na rozpocet, lokalitu a

dalsi. (PR Newswire, 2015)

Spole¢nost Journey Away si také uvédomila trzni pfilezitost, kterou nardstajici zajem o
praci na dalku vytvari. Journey Away na trh vstoupila s bali¢ky pro cestovatele — nomady a
organizuje na miru pobyty v 6 zemich Evropy v prubéhu 6 mésicti. Program zahrnuje cestu
do Anglie, Irska, ltalie, Spanélska, Francie a Némecka. Journey Away pro zijemce
zafizuje ubytovani, pfepravu mezi staty a z letiS§t¢ do mista ubytovani a nazpét. Navic také
potadéd firemni exkurze a lokdlni eventy. Hlavni vyhodu pfedstavuje to, Ze spolecnost
prebird zodpovédnost za veskerou logistiku. Program je umoznén 30 lidem po dobu piil
roku. Firma argumentuje nizkymi néklady a bezstarostnou cestou. Nicméné naklady se
vySplhaji na jednorazovych 5000 dolartt a poté mési¢nich 2000 dolart.
(M2 Presswire, 2017)

Lidé se do digitdlniho nomadstvi pousti bud’ sami na sebe, anebo vyuZiji rozrustajicich se
sluzeb a programli. Remote Year, ro¢ni program pro profesiondly z nejriznéjSich obord,
zdjemcim naplanuje ro¢ni itineraf vcetné cest a prace. To vSe za 27.000 dolari.
V poslednich letech vzniklo vice takovychto spole¢nosti, jako napiiklad WiFly Nomads,

The Remote Experience, Hacker Paradise, We Roam, Wanderboss, Co-work Paradise,
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Project Getaway a dalsi. Dokonce i1 svétové korporace zacali zaméstnavat pracovniky na
dalku.

Jako ptiklad slouzi spole¢nost Automattict, stojici za platformou WordPress. Trzni hodnota
Automattic byla vyhodnocena na ¢astku pies 1 miliardu dolard, ¢itad na 430 zaméstnanct
pracujicich na dalku, rozrostla se do 40 zemi svéta a nema zadnou oficidlni centralu.

(Vijayan, 2017)

1.4.4 Mezinarodni legislativa: Thajsko a Ceska republika

Prace a podnikani na dalku zatim nejsou regulovany zadnou mezinarodni legislativou.
Digitalni nomadi tak pfi cestach a pobytech v zahranici vétSinou uvadéji pouze turisticky
pobyt (Digitalni nomadstvi, 2017). Nicméné cilové zemé nomadu si tuto skute¢nost
uvédomuji. Jako vhodny ptiklad se nabizi Thajsko, jedna z nejoblibené&jSich destinaci

nomadu. Thajsko si je védomo zajmu digitalnich nomadu, ktefi jsou v této zemi vitani.

Thajsky imigra¢ni Gfednik Rutphong Sanwaqgnangkun médiim sdé€lil, Ze digitalni nomadi
v Thajsku mohou pobyvat na turistickd viza. Tento zivotni styl laka do Thajska tolik
freelancerti, Ze se Thajsko tvafi, jakoby o ni¢em nevédélo. Tato zemé totiz z nomadstvi tézi
nejvice. V Thajsku pfitom cizinci nesmi vykonavat zadnou praci, aniz by nebyli drziteli
pracovniho viza. To je ale ud€lovano jen pracovnikiim, jejichZ zaméstnavatel se nachazi
v Thajsku, coz se vétSiny nomada netykd. Zakony tento styl prace do detailli neupravovaly.
V roce 2015 byl ale rozsiten vyklad ¢innosti, které nejsou povazovany za pracovni aktivity
a zékon se tak stal vli¢i nomadim mirnéjsi. Zaroven ale byly také zménény podminky pro
udéleni turistickych viz. Od té doby muze turista — nomad stravit v Thajsku 60 dni, poté
pozadat o dalSich 30 a poté musi odcestovat. Jest¢ do neddvna bylo mozné, pti obcasném

vycestovani mimo Thajsko, ziistat v zemi az 9 mésict.

Moznosti, jak v Thajsku zistat déle, existuji. Jednou z nich je zakoupeni viza na 5 let, které
stoji pfiblizné 350.000 CZK, nebo na 20 let za 1.4 miliony CZK. Kromé¢ snatku s tamnim
obCanem se ale n&které thajské firmy chopily pfileZitosti a zacaly nabizet uritym
skupindm pracovni viza, vCetné¢ poskytnuti coworkingu. Za tuto vysadu si firmy uctuji

zhruba 30 % z vydélku nomadi.
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V Ceské republice mohou cizinci ze zemi s bezvizovym stykem zdstat az po dobu
3 mésict. Po tuto dobu je jedno, jestli zde pracuji na dalku. Pokud tu cizinci chtéji stravit
vice nez 3 mésice, musi si zazadat o vizum, nejlépe ale na zacatku pobytu, protoze cely
proces je ¢asové naro¢ny. Rozhodnuti o tom, zda bude vizum udéleno, zalezi mimo jiné i
na narodnosti. Nomadi se vSak také muzou pfihlasit na vzdélavaci program, ktery je
akreditovany ministerstvem $kolstvi, a ziskat tak studijni vizum. Ziskat podnikatelské
vizum je komplikovanéjsi, cizinci si totiz musi zfidit Cesky zivnostensky list a poté piijmy
danit na Ceskych uradech. Na danovych odvodech poté zélezi, pokud si chtéji vizum

prodlouzit. (Businessinfo, 2016)

1.45 Podnikatelské prostiedi v Ceské republice

Podnikatelské prostiedi v Ceské republice zaznamenalo trendy, které jsou zminény
Vv subkapitole 1.4.2. Soucasné trendy v podnikatelském prostiedi. Vlada se v soucasné dobé
zabyva moznym feSenim problematiky Uberu a lidé si na internetu mohou vybrat
z mnozstvi mikrosluzeb naptiklad na portalu stovkomat.cz. Tato subkapitola uvadi dalsi
konkrétni sluzby, které v Ceské republice vznikly v reakci na vzristajici zajem o digitalni

nomadstvi a préci na dalku.

Pravdépodobné nejvyraznéjs$i reakci na poptdvku o praci na déalku je vznik
coworkingovych center. Jak uvadi web Digitalni nomadstvi (2017), v Praze lze vyuzit pies
20 takovych center. Coworkingova centra slouzi vSem, ktefi potfebuji pracovat
V pfijemném prostiedi a mit zajistény b&zné potieby spojené s praci. Cesky coworking
vetSinou vyuzivaji freelancefi, podnikatelé na volné noze a jini nezavisli profesionalové.

Samoziejmosti jsou ¢esti 1 zahranicni digitalni nomadi.

V zakladu piedstavuje coworkingové centrum moderni kancelafe se zasedacimi mistnostmi
a spolehlivym pfipojenim k internetu. Coworking kryje veSkeré kancelaiské potieby od
kopirovani pfes prezentaéni techniku az po kavu. V nékterych ptipadech nabizi i moznost
vyuziti spoleéné kuchyiky a odpoéinkovych prostor. Cely tento kancelaisky zaklad poté
coworking propojuje s vytvafrenim komunity, ve které si lidé méni zkuSenosti, rady a

predevsim kontakty. Coworkingova centra také Casto poradaji networkingové udalosti.
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Nejvetsi vyhoda coworkingu je zakotvena v jeho flexibilnim a kratkodobém vyuziti.
Napiiklad ¢eska pobocka svétového Impact Hub nabizi jednodenni vyuZiti prostort od
390 K¢. Se clenstvim se naklady snizuji, 10 hodin za mésic poté vyjde na 750 K¢ a

60 hodin na 2 150 K¢&. Cesky Impact Hub sidli v Praze, Brné a Ostravé. (Hub Praha 2018)

Mnohé prazské kavarny také reaguji na vzrustajici trend prace na dalku a zacinaji tak
nabizet nejriznéj$i coworkingové moznosti (Digitalni nomadstvi, 2017). Novinkou se
v letosnim roce stava Den otevienych coworkingii v Cesku. Tuto udalost, ktera se v Ceské
republice uskute¢ni poprvé a to 1. ¢ervna 2018, pofada Robert Vlach z webu Na volné
noze (2018).

V pribéhu Dne otevienych coworkingi mohou zajemci zdarma navstivit kterykoliv
coworking, ktery se do udalosti zapojil. Center se zatim ptihlasilo pfes 40 a mimo Prahy,
Brna a Ostravy se dvefe coworkingu oteviraji i v Liberci, Hradci Kralové, Plzni,
Olomouci, Taboru, Koling, Chomutové a dalsich méstech. Coworking se tedy v Ceské
republice netyka pouze Prahy. Na tomto piikladé je znatelné, jak se za poslednich par let
sluzby pro praci na dalku rozvinuly. Napiiklad v roce 2009 jesté v Ceské republice zadné

sdilené kancelafe neexistovaly. (Na volné noze, 2018)

Jako reakce na poptavku digitalnich nomadt a zalibu v digitalnim ucetnictvi vznikla
Vv lofiském roce spole¢nost Di Raffacle Accounting. Jedna se o Cesky start-up, ktery
poskytuje ucetni a danové sluzby praveé digitdlnim nomadim, freelanceriim a také firmam.
Start-up zpracovava kompletni ucetnictvi za vyuziti online ucetniho softwaru, diky
kterému umoziuje klientim neustaly pfistup kjejich datim odkudkoliv. Kromé
outsourcingu tcetnictvi a dani nabizi start-up také mzdové a danové poradenstvi, dale pak

strategické a finan¢ni poradenstvi pies Skype. (Di Raffaele Accounting, 2017)
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2. Prakticka Cast

V této Casti piedstavuje diplomova prace statistické Setfeni, které bylo provedeno za
pomoci strukturované¢ho dotazniku. Dotaznik byl uréen pouze pro ceské digitalni nomady.
Otazky se vénovaly vedle formy a oboru price nomadi také otdzce zdanéni, viz a
hodnoceni podnikatelského prostfedi Ceské republiky. Prvni subkapitola ve zkratce
prezentuje zékladni formy vyzkumu. Nasleduje metodika vyzkumu, prabéh vyzkumu

véetné vysledku a na zavér jsou piedstavena omezeni a doporuéeni vyzkumu.

2.1 Kvalitativni a kvantitativni vyzkum

Ugelem vyzkumného procesu mtize byt podle Hendla (2012) jedna z tii nasledujicich

kategorii:

1. Explorace - Explorativni, nebo také prizkumovy vyzkum, je aplikovan na nova
témata. Ta jsou za pomoci této formy vyzkumu blize prozkoumana, ucelem je
poznat dané téma co nejblize. Explorativni vyzkum se vyznacuje kreativnosti a

flexibilitou, pokousi se stanovit zdklady nové teorie. Aplikovan je na predevSim

vvvvv

2. Popis - Vyzkum popisny se s tim prizkumovym mohou piekryvat. Popisny

vyzkum, jak vyplyva z jeho nadzvu, zkoumany jev podrobné popisuje.

3. Explanace - Explana¢ni vyzkum se snazi zodpovédét na otazku “proc”, tykajici se
daného fenoménu. Zkouma tedy pfiCiny jiz daného fenoménu, navazuje na

explorativni a popisny vyzkum.

Z divodu novosti a nedostate¢nych zdroji na téma digitalniho noméadstvi byl pro tuto
diplomovou préci zvolen prizkum explorativni. Cilem diplomové prace je krom¢ ziskani
statistickych dat také pfiblizeni tohoto nového fenoménu na akademické piadé a

prezentovani okolnosti s nim spojené.

Hendl (2012) rozlisuje dvé zakladni podoby vyzkumu - Kvantitativni a kvalitativni. Teorie

v pozadi kvalitativniho vyzkumu se v minulosti setkavala s rozdilnymi ndzory. Kvalitativni
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vyzkum byl n€kdy chapan jako vedlejsi, piipadné dopliikovy ke kvantitativnimu vyzkumu,
v jinych ptipadech také jako jeho opak a velice vyznamny néstroj. V dnes$ni dob¢ jsou oba
pristupy rovnocenné. Piesto vSak neexistuje definice kvalitativniho vyzkumu, kterda by mu
dala piesné hranice a urcila, jak ma byt provadén. Podle nékterych autortt ho pouha
absence Cisel nedefinuje, nazory se vSak lisi. Metodolog Creswell (1998, s. 12; uvedeno v
Hendl 2012, s. 48), uvadi:

“Kvalitativni vyzkum je proces hledani porozuméni zalozeny na riiznych metodologickych
tradicich zkoumani daného socidlniho nebo lidského problému. Vyzkumnik vytvari
komplexni, holisticky obraz, analyzuje riizné typy textii, informuje o ndzorech ucastnikii

vyzkumu a provadi zkoumani v prirozenych podminkdch.”

Typicky si vyzkumnik zvoli fenomén, ktery chce zkoumat, a zformuluje otazky, na které
chce znat odpoveéd. Ty se vSak v pribéhu vyzkumu mohou liSit a vyvijet. Zmény se
netykaji pouze otdzek, ale i sméru vyzkumu, jeho hypotéz a plant. Z tohoto divodu je

kvantitativni prazkum velice pruzny.

Mezi vyhody kvalitativniho vyzkumu patii moznost studovani procesti a navrhovani teorii,
ziskani detailniho popisu zkoumaného problému, umoznéni pohledu na fenomén
Vv pfirozeném prostiedi, zohlednéni mistnich specifik a dalsi. Jako nevyhody kvalitativniho
vyzkumu jsou uvadény mimo jiné obtiZnost zobecnit vysledky priizkumu na populaci nebo
na jiné prostfedi, obtiznost navrhovat kvantitativni predikce, ¢asovd ndrocnost sbéru i

analyzy dat a vét§i moznost ovlivnéni vysledkl vyzkumnikem.

Druhou formou vyzkumu je vyzkum kvantitativni. Tento vyzkum je postaven na
predpokladu, ze urcité aspekty lidskych ¢ini mohou byt zméfeny a predpovidany. V
kvantitativnim vyzkumu je vyuZivano experimentl, ndhodnych vybéri a predevSim
strukturovaného sbéru dat skrze testy, dotazniky nebo pozorovani. Namétené hodnoty se
statistickymi metodami analyzuji, aby mohl byt vyvozen zavér, popis, nebo ovéfena
pravdivost tvrzeni tykajici se analyzovanych dat. Soucasti kvantitativniho pfistupu muze
byt teorie, hypotéza, opera¢ni definice, pozorovani nebo méfeni, testovani hypotézy a

verifikace.
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Kvantitativni forma vyzkumu piinasi vyhody v podobé nezavislosti vysledkti na
vyzkumnikovi, moznosti aplikovani na velké skupiny a zobecnéni na celou populaci nebo
verifikace teorii. Tato forma vyzkumu se stala oblibenou zejména pro rychly a v porovnani
s kvalitativnim vyzkumem jednoduchy sbér dat. Vystupem kvantitativniho vyzkumu jsou
numerickd data, kterd mohou byt analyzovana a piehledné prezentovana napiiklad za
pomoci grafii. Mezi nevyhody patii nezachyceni lokalnich zvlastnosti nebo napiiklad
omezeny pristup k ziskani dat (Hendl, 2012). Dalsi nevyhody jsou popsany v hdvaznosti na

zvolenou metodu kvantitativniho vyzkumu v kapitole 2.2 Metodika vyzkumu.

2.2 Metodika vyzkumu

Pro diplomovou praci byl vyuzit vyzkum kvantitativni, pfi jehoz vybéru sehrdlo roli
nékolik faktord'. Prvnim faktorem je nedostatek kvantitativnich dat na toto téma.
V soucasné dobé jsou k dispozici z riznych zdroju piedev§im rozhovory s digitalnimi
nomady, tedy Udaje kvalitativni. Statistické informace zahrnujici numerické Udaje tykajici
se pouze digitalnich nomadf zatim k dispozici nejsou. V kapitole 1.2.2 Ceské prizkumy a
statistiky jsou uvedeny Gdaje z nejvétsiho priizkumu zabyvajiciho se freelancery v Ceské
republice. Tyto udaje byly pouzity pravé z nedostatku dat tykajicich se pouze digitalniho
nomadstvi. Dal§im divodem pro volbu kvantitativniho vyzkumu byla jeho nenaro¢nost po
strance Casu, zpracovani a piedstaveni vysledkt. Numerické vysledky kvantitativniho

vyzkumu je mozné piehledné prezentovat v grafické podobé.

Cilem praktické ¢asti diplomové prace bylo tedy ziskat a interpretovat kvantitativni Udaje,
které doplni teoretickou zakladnu digitdlniho nomadstvi. Vyzkum cili na zakladni
informace o digitalnim nomadstvi, jako jsou podnéty pro praci na dalku a hlavni vydélecné
¢innosti. Dale se zabyva spolupraci s firmami, vizy, zdanénim, podnikatelskym prostfedim

a predikcemi do budoucnosti.

1 Pavodné bylo zamysleno provedeni vyzkumu kvalitativniho. Pozdéji vak byly objeveny zavére¢né prace
tykajici se digitalniho nomadstvi, které vyuzily pravé tento vyzkum. I tento fakt sehral roli v kone¢ném

vybéru vyzkumu kvantitativniho, samoziejmé vedle vysSe uvedenych divodu.
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Pro zisk&ni kvantitativnich dat bylo zvoleno dotaznikové Setfeni. Dotaznik obsahuje
standardizovaneé otazky a prezentovan byl vSem respondentim ve stejné podobé. Otazky
mély uzavienou formu, odpovédi byly piedem stanovené. U nékterych otazek byla také
pouzita moznost napsat jinou odpovéd. Dotaznik je v nezménéné podobé uveden

v Piiloze A.

2.3  Pruabéh vyzkumu a vysledky

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno pomoci online dotazniku. K samotnému provedeni

dotazniku byly vyuzity webové stranky www.survio.com. V dotazniku se objevilo

14 otazek a anonymné ho vyplnilo 34 digitalnich nomadu, ktefi odpovédéli v rozmezi od
8.2.2018 do 20. 3. 2018.

V Gvodu dotazniku byl umistén informativni text piedstavujici ucel dotazniku. Text
upozornoval na anonymitu vyplnéni dotazniku, pocet otazek, ptibliznou délku vyplnéni a
dalsi (viz Pfiloha A). Z tivodniho textu bylo dostate¢né patrné, ze se jedna o dotaznik
pouze pro digitalni nomady a tato informace v ném byla i vyslovné uvedena. Na zavér byla
vedle podékovani zminéna Ekonomicka fakulta Technické univerzity v Liberci, kde budou

vysledky dotazniku zpracované v diplomové préaci k nalezeni.

Dotaznik byl distribuovan dvéma kanaly. Prvni cestou se stal e-mail, skrze ktery bylo
osloveno 12 digitalnich nomadt na zakladé jejich vetejnych blogl. Druhym kanalem byla
socialni sit" Facebook, kde bylo dalSich 10 nomadd piimo kontaktovano. Odkaz na
dotaznik byl také sdilen do facebookové komunity Digitalni noméadi a na facebookovou

stranku Dobal_etova.cz.

Nésleduje 9 sub-subkapitol, kdy kazda z nich prezentuje vysledky dotaznikového Setteni.
Vsech 14 dotaznikovych otdzek je zahrnuto ve vysledcich, které jsou rozdéleny podle
tématu. Napiiklad vysledky tykajici se spoluprace s firmami tvoii Ctyfi grafy, které se

nachazi v jedné sub-subkapitole.
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2.3.1 Délka pobytu digitalnich nomadua v zahranici

Jak vyplyva z teoretické casti diplomové prace, digitalni nomadi pobyvaji v zahranici
riznou dobu. Néktefi digitdlni nomadi stravi na cestach jen ¢ast roku, jini vétSinu. Toto
potvrzuji i vysledky prvni otazky, ktera se soustiedila pravé na pocet mésicti, ktery nomadi
travi za hranicemi Ceské republiky v jednom roce. Jak vyplyva z grafu v Obr. 7, prevlada
pobyt v zahrani¢i po dobu 2 az 6 mésicti v roce (38,2 %). Na druhém misté se umistil
pobyt mezi 1 a 2 mésici (32,4 %) a na tfetim pobyt mezi 6 a 12 mésici (29,4 %). Vysledky

si jsou pomérn¢ blizké.

Délka pobytu digitalnich nomadu v zahranici

m 1-2 mésice v roce
m 2 - 6 mésicll v roce

M 6-12 mésich v roce

Obr. 6: Délka pobytu digitdlnich nomadii v zahranici
Zdroj: vlastni

2.3.2 Duvody vedouci k digitalnimu nomadstvi

Druha otazka se zabyvala motivy a divody, které digitdlni nomady vedly k vybéru tohoto
zivotniho a pracovniho stylu. Respondenti mohli v dotazniku zvolit vice neZz jednu
odpovéd’. Obr. 8 poskytuje grafické zpracovani vysledkti a napovida, ze se 76,5 % je
nejcastéjSim divodem vedoucim k digitdlnimu nomdadstvi touha cestovat. Ziskdni vétsi

flexibility se umistilo na druhém misté se 67,6 % a nalezeni rovnovahy v pracovnim a
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soukromém zivoté (work-life rovnovaha) ziskalo 61,8 %. Mezi motivy se objevila i

nespokojenost v predchozim zaméstnani, ktera ziskala 32,4 %.

Respondenti méli moznost doplnit dalsi individualni dtvody, které je vedly k digitdlnimu

nomadstvi. Odpovédi zahrnuji nasledujici:

e Cestovani za sluncem, mofem a lep§im vzduchem a pocasim (hlavné v zim¢)
e Odpoved je prilis komplexni
e Touha po svobod¢

e Potieba zazit zajimavé véci

Dlivody vedouci k digitalnimu nomadstvi

Touha cestovat
Flexibilita
Work-life rovnovaha

Nespokojenost v zaméstnani

Jiny davod

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Obr. 7: Divody vedouci k digitalnimu nomadstvi
Zdroj: vlastni

2.3.3 Prehled vydéle¢nych aktivit

Pro zjisténi hlavnich vydéleénych aktivit digitalnich nomadu byl vytvofen seznam ¢innosti
(obortt), ktery se podoba Obrdzku 8: Obory uplatnéni freelancerti v %. Vysledky dotazniku
je tak mozné porovnat a vidét n€kolik rozdilti. Prvnich n€kolik oblasti vydélecnych aktivit
nomadu a freelancert jsou zpracovany v nasledujici tabulce (Tab. 3). Jednotlivé odpoveédi

jsou zaznamenany v Obr. 9.



Tab. 3: Porovndni vydélecnych cinnosti digitdlnich nomddii a freelancerii

Digitalni nomadi

Hodnota v %

Freelanceri

Hodnota v %

Marketing a prodej 25,3 IT, programovani a web 34,8
IT a programovani 12,6 Design a multimédia 25,9
Design a multimédia 10,3 Marketing, prodej a PR 20,8
Uméni a tvorba 8,7 Psani a prace s textem 15,9
Préce s textem 8,4 Vzdélavani a osvéta 15
Vzdélavani 7,6 Jazykové sluzby 12,8
Lidske zdroje 6,5 Obchodovéni a e-shopy 10,5
Podpora podnikani a 48 Podpora podnikani a fizeni 8,8

fizeni

Zdroj: vlastni & Na volné noze (2016)

Jednim z rozdila jsou i vysledné hodnoty — u digitalnich nomada jsou pomérné nizsi.
Respondenti mohli rozdélit hodnotu 100 bodl mezi jeden az vSechny nabizené obory,
protoze se nomadi vétsinou vénuji vice neZ jen jedné ¢innosti. I otdzka na blogu Na volné

noze (2016) umoziovala vybér vice odpovédi. Proto je hodnotovy rozdil nejspis

zpiisobeny mnohem mensim poctem respondentt.

Dalsim rozdilem jsou prvni ptficky vydéleénych aktivit. Freelancefi se pohybuji predevsim
v oboru IT a programovani, digitalni nomadi v marketingu a prodeji. IT se u nomadu
umistilo na druhém misté a nasledovano je praci v designu a multimédiich. I tyto obory se
u freelancerti na prvnich tfech pti¢kach objevily. Piekvapivé se ale u digitalnich nomadu

dostalo na Ctvrté misto uméni a tvorba a na misto sedmé oblast lidskych zdroji. Tyto

vysledky tedy jen potvrzuji rozmanitost digitalniho nomadstvi.
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Hlavni vydélecné aktivity digitalnich nomadu

Marketing a prodej

IT a programovani
Design a multimédia
Uméni a tvorba

Prace s textem
Vzdélavani

Lidské zdroje

Podpora podnikani a fizeni
Poradenstvi a coaching
Obchodovani a e-shopy
Jazykové sluzby
Investovani

Turismus

Pravo, ucetnictvi a dané

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Obr. 9: Hlavni vydélecné aktivity digitalnich nomddii
Zdroj: vlastni

2.3.4 Forma prace

Otazka na téma formy prace digitdlnich nomada nabizela znovu vybér vice moZnosti.
Vysledky jsou zobrazeny v grafu v Obrazku 10. Nejvétsi pocet odpovedi (58,8 %) ziskalo
stejné jako u freelancerd zivnostenské opravnéni. Na druhém misté (35,3 %) se vSak oproti
odpovédi freelancertt (OSVC dle zvlastnich piedpisii) umistila prace pies s.r.o. Ta se u
freelancerd dostala aZ na tieti misto. Prace jako OSVC dle zvlastnich piedpisii je nicméné
dalsi formou prace nomadu, ziskala 14,7 %. Nasleduje zaméstnanecky pomeér s 8,8 % a

dohody a smlouvy o dilo s 5,8 %.
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Forma prace digitalnich nomadu

Zivnostenské opravnéni
s.r.o.
0SVC dle zvlastnich piedpist

Zaméstnanecky pomér

Dohody, smlouvy o dilo

"'|E

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Obr. 10: Forma prace digitalnich nomddii
Zdroj: vlastni

2.3.5 Spolupréce s firmami

Dalsi série otazek se zabyvala spolupraci digitalnich nomada s firmami. Z odpovédi
v Obrazku 11 vyplyva, ze 76,5 % nomadu s firmami néjakou formou spolupracuje. V dalsi
otazce tykajici se pfistupu firem vici digitdlnimu nomadstvi bylo mozné rozdélit hodnotu
100 bodi mezi téi odpovédi. Vysledky jsou zpracovany v Obrazku 12 a vyplyva z nich, ze
se nomadi setkavaji s neutralnim nebo dokonce pozitivnim piistupem. Pouze 6,3 %

odpovédi potvrdilo ptistup negativni.
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Spoluprace digitalnich nomadu s firmami

M Spoluprace s firmami

m Bez spolupraci s firmami

Obr. 11: Spoluprdce digitalnich nomadi s firmami
Zdroj: vlastni

Pristup firem ke spolupraci s digitalnimi
nomady

H Kladny pfistup
® Neutralni pFistup

= Negativni pristup

Obr. 12: Pristup firem ke spoluprdci s digitdlnimi nomady
Zdroj: vlastni

Dalsi otazka se tykaly spoluprace s Ceskymi a zahrani¢nimi subjekty. I u této otazky méli
respondenti moznost rozdélit 100 bodd mezi tfi mozné odpovédi. Z Obrazku 13 je zietelné,
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ze Cesti digitdlni nomadi spolupracuji predevsim s ¢eskymi subjekty (83,7 %). Zahrani¢ni
spoluprace byla rozdélena na EU a zahrani¢i mimo EU. Spoluprace v rdmci EU ziskala

9,3 % a spoluprace mimo EU poté 7 %.

Spoluprace s ceskymi a zahrani¢nimi subjekty

m Ceské subjekty
m Zahranicni subjekty - EU

m Zahrani¢ni subjekty - mimo EU

Obr. 13: Spoluprdce s ceskymi a zahranicnimi subjekty
Zdroj: vlastni

Pro respondenty, ktefi spolupracuji i se zahrani¢nimi subjekty, byla pfistupnad otazka
tykajici se rozdilli mezi spolupraci s ¢eskymi a zahrani¢nimi subjekty. Bylo mozno zvolit
vice odpovédi. Vysledky jsou zachyceny v grafu v obrazku 14. Je z nich patrna pievaha
pfedevSim finan¢niho rozdilu, kdy zahrani¢ni firmy poskytuji lepsi finanéni ohodnoceni.
V nekterych piipadech vSak zahrani¢ni subjekty také disponuji vétSi otevienosti viaci

digitalnimu nomadstvi. Nékolik respondentii vSak nepocituje rozdil zadny.
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Rozdily ve spolupraci s ceskymi a
zahranicnimi subjekty

Vétsi otevienost ceskych firem vici digitalnimu
nomadstvi

Vétsi otevienost zahraniénich firem vaci
digitadlnimu nomadstvi

Lepsi finan¢ni ohodnoceni od ¢eskych subjektl

Z4dné

Lepéifinan(v:nl'ohodnocenl'od zahranicnich _
subjektl

0% 20% 40% 60% 80%

Obr. 14: Rozdily ve spolupraci s ceskymi a zahrani¢nimi subjekty
Zdroj: vlastni

2.3.6 Vizové zalezitosti

V dotazniku byly zahrnuty také otazky tykajici se viz. Jak je uvedeno v sub-subkapitole
1.4.4 Mezinarodni legislativa: Thajsko a Ceska republika, podnikani a prace na dalku
zatim nejsou legislativné zakotveny. Digitalni nomadi se tak ¢asto dostavaji do Sedé zony,
kdy pracuji, aniZz by legaln¢ na daném tUzemi pracovat méli. Otazky tykajici se viz byly

tedy nutnou soucasti dotazniku.

Obr. 15 zachycuje vysledky otazky zjist'ujici druhy viz, na ktera digitalni nomadi nejvice
cestuji. Velka vétsina (82,4 %) uvedla pouze viza turisticka. Zbytek (17,6 %) respondentt
poté zvolilo moznost ,,zalezi na destinaci“. Napiiklad v EU je mozné pracovat, v Thajsku
utrady praci na dalku toleruji. Na toto téma navazuje Obr. 16 a otdzka, zda nomadi praci na
dalku uvadégji. Priblizné polovina (52,9 %) praci na dalku v zahrani¢i neuvadi, 26,5 %

respondentti naopak ano. Zbylych 20,6 % ne/uvadi praci na dalku na zéklad¢ destinace.
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Druh viz

M Turisticka
® Pracovni

m Zalezi na destinaci

Obr. 15: Druh viz
Zdroj: vlastni

Uvadeéni prace na dalku v zahranici

m Uvedeni prace na dalku
® Neuvedeni prace na dalku

m Zalezi na destinaci

Obr. 16: Uvddeéni prace na dalku v zahranici
Zdroj: vlastni
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2.3.7 Zdanéni prijmi

Otazka zdanéni piijml je natolik komplikovana, ze byla do dotazniku vlozena pouze
otazka ohledné mista zdanéni piijmi. Tato otazka je v pripadé digitdlnich nomadi
nanejvys relevantni, protoze néktefi nomadi pobyvaji v zahranici vétsi ¢ast roku. Jak ale
vyplyva z vysledki dotazniku (Obr. 17), piiblizng 91 % nomadi odvadi dan v Ceské
republice. Necelych 10 % poté dani svoje piijmy jak v Ceské republice, tak v zahraniéi.
Necela 3 % pak nedani méné nez %4 svych piijmua. I tato otazka umoznila v dotazniku

vybér vice moznosti.

7. [-]

Misto zdanéni prijmu

Méné jak 1/2 pfijm0 bez odvodu dané h

Vice jak 1/2 p¥ijm0 bez odvodu dané
Ceska republika a zahranici -

Zahranici

Cesk republika m

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Obr. 17: Misto zdanéni prijmii
Zdroj: viastni

2.3.8  Hodnoceni podnikatelského prostiedi v Ceské republice

Dalsi otazka byla vénovana hodnoceni podnikatelského prostfedi. Otazka byla zpracovana
do matice, kde respondenti volili na kazdé téma dané hodnoceni. Tim byla Skala od

spokojenosti k nespokojenosti — viz Obr. 18.
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Prvnim tématem byla byrokracie — styk s ufady apod. Se 47,1 % zde pievazuje spiSe
nespokojenost, nespokojenost samotna pak ziskala necelych 24 %. Nésledovalo neutralni

hodnoceni s témét 18 % a necelych 12 % ziskalo hodnoceni spiSe spokojenost.

Proces zdanéni je respondenty nejvice hodnocen jako neutralni (44 %), poté prevlada spise
nespokojenost (38 %). Hodnoceni typu spiSe spokojenost a nespokojenost ziskala obé

8,8 %.

Samotna vySe dan¢ ziskala na prvnim misté neutrdlni hodnoceni (41,2 %). Pomérnym
skokem nasleduje spiSe spokojenost (23,5 %) a spiSe nespokojenost (21,6 %), dale pak
nespokojenost (11,8 %) a spokojenost (2,9 %).

Pracovni prilezitosti jsou hodnoceny pozitivné. Celych 44 % digitdlnich nomadua je se
situaci na trhu prace spokojenych, 29,4 % poté spiSe spokojenych. Neutralni hodnoceni
ziskalo témét 21 % a hodnoceni piiklanéjici se spiSe k nespokojenosti témet 6 %.

Nespokojenost jako takova se neobjevila.

Sluzby pro digitdlni nomady jsou hodnoceny také pozitivn€. Hodnoceni ,,spiSe
spokojenost dosahlo na 44 %, nasleduje neutralni hodnoceni s necelymi 24 % a
spokojenost s téméf 15 %. Negativnéjsi hodnoceni se také umistila. Hodnoceni obracejici
se spiSe k nespokojenosti ziskalo témet 12 % a nespokojenost samotna ziskala necelych

6 %.

S obecnym povédomim o digitdlnim nomadstvi jsou cesti nomadi spiSe spokojeni
(44,1 %). Neutralni hodnoceni se umistilo druhé (35,3 %) a po velkém propadu nésleduje
spiSe nespokojenost (11,8 %), nespokojenost (5,9 %) a na poslednim misté¢ spokojenost
(2,9 %).
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Obr. 18: Hodnoceni podnikatelského prostiedi v Ceské republice

Zdroj: vlastni

Podnikatelskému prostiedi v Ceské republice byla vénovana jesté jedna otazka tykajici se
vlivu digitdlniho nomadstvi pravé na podnikatelské prostiedi. V této otdzce bylo mozné
vybrat vice variant. Z obrazku 19 je patrné, digitalni nomadi vnimaji urcity vliv tohoto

trendu na vznik novych sluzeb (coworkingové centra) a vznik novych pracovnich

prilezitosti. Obé moznosti ziskaly témét 71 %.

Odpovédi ,,jiné* zahrnovaly nésledujici:

digitalni nomadstvi prinasi rozhled, kontakty a zvysuje efektivitu,

vice nas propojuje se zapadnim trhem,

zlepSuje vztahy mezi lidmi a narody.
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Obr. 19: Vliv digitalniho nomddstvi na podnikatelské prostiedi v Ceské republice
Zdroj: vlastni

2.3.9 Vyvoj digitalniho noméadstvi v budoucnu

Stejné jak piedpovidaji zdroje z kapitoly 1.2 Digitalni nomadstvi v ¢islech, tak i sami
digitalni nomadi se ptiklangji k budoucimu naristu tohoto trendu. Z obrazku 20 je patrné,

ze vétsina respondentil veii ve zvySeny zajem o digitalni nomadstvi v budoucnu.
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Obr. 20: Vyvoj digitadlniho noméadstvi v budoucnu
Zdroj: vlastni

2.4  Omezeni vyzkumu a doporuceni

Aplikované dotaznikové Setfeni ma svd omezeni. Obecné je predpokladano, ze otdzkam
kazdy respondent porozumi stejné. Tento predpoklad se ale v praxi mize setkat s odlisSnym
vykladem a perspektivou respondenti, které mohou vést k riznym kognitivnim postuptim.
Nevyhody online dotazniku navic zahrnuji moznost nedokonceni dotazniku respondentem.
Dale pak neni jisté, kdo se dotazniku ztcastnil a kolikrat. Vysledky dotazniku tedy mohou
byt zkresleny. (Hendl a Remr, 2017)

Hlavni nevyhodou provedeného dotazniku je nizky pocet ziskanych odpovédi. Pocet
zucCastnénych osob by mohl byt navysen placenou facebookovou reklamou. Ptispévky ve
skupinach digitalnich noméadu totiz nejsou piili§ viditelné a jsou tak lehce piehlédnutelné.
Sdileni dotazniku na socialnich sitich navic nahrava jiz vySe zminénému riziku vyplnéni
dotazniku osobou, pro kterou dotaznik neni urcen. Vzhledem k anonymité dotazniku

ptedstavuje toto riziko jedno z nejvétSich omezeni.
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Pocet digitalnich nomadu nelze jednozna¢né ani snadné stanovit. Nejenom, ze se timto
trendem zadnd oficidlni statistika nezabyva. Piedev§im se jednd o formu prace tak
rozmanitou, ze by bylo obtizné ji korektn¢ statisticky zachytit. Naptiklad Spojené staty
americké vykazuji urCita data tykajici se prace na dalku a nomadstvi. Tyto prazkumy jsou
ale provadény podniky samotnymi. Podniky, které nabizeji sluzby pro digitalni nomady,
jako napiiklad BridgeStreet Global Hospitality. Ani ty ale nepfinasi jasna Cisla ohledné
poctu digitdlnich nomada, soustfedi se spiSe na otazky tykajici se kvality zivota, porovnani

klasického zaméstnani s digitalnim nomadstvim, preference ubytovani apod.

Ceskych digitalnich nomad mohou byt pouhé desitky nebo také stovky a tisice. Uréité
mnozstvi nomadi se vénuje psani blogl, podle kterych lze urcit, ze se jedna pravé o
digitalni nomady. Jen téch jsou na Ceském internetu desitky. Neni ale pravidlem, ze by
kazdy nomad psal vefejny blog. V riznych Facebookovych skupinich a komunitach
vénovanych pravé digitalnim nomadum se nachazi i pres 5 000 osob. Zde ovSem vyvstava
otazka, zda jsou ptfitomni skute¢né digitadlnimi nomady. Otdzka poctu digitalnich noméada

v Ceské republice (a jinde) tedy nema jasnou odpovéd’.

Jako doporuceni se jevi provedeni prizkumu v del§im ¢asovém horizontu. Jako vhodna
varianta se prezentuje také zahrnuti nckterych digitdlnich nomada jako spoluautort
dotazniku. Jsou to pravé digitalni nomadi, ktefi maji kontakty na dal$i osoby vénujici se
tomuto trendu. Vhodnym krokem by mohlo byt osloveni coworkingovych center, kde se
digitalni nomadi pohybuji. Moznosti je také provedeni §ir§iho prizkumu, ktery by nebyl
specifikovany pouze pro Ceské digitalni nomady. Vyuziti placené Facebookové reklamy by

mohlo navysit navratnost dotazniku.
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3. Shrnuti teoretické a praktické Casti

Vykon pracovniho povolani na pracovisti v pevné stanovené dob¢ je dnes u nékterych
profesi povazovan za pozistatek z industridlni éry. Jako feSeni nardstajici pracovni zatéze
a nedostate¢ného mnozstvi volna voli nékteti cestu digitalniho noméadstvi (Novéak a Vins,
2015). O digitalni nomadstvi se dnes zajima narustajici pocet osob. Témet 25 % ceskych
freelanceri ale pracuje na volné noze uz pies 10 let. Byt’ se tento trend mize zdat na prvni
pohled bezvyznamny (stejné¢ jako se zdaly pocatky sdilené ekonomiky), digitalni
nomadstvi uz v soucasnosti méni obraz globalniho trhu prace (PR Newswire, 2015). Do
budoucna se ocekava vyznamny nardst poctu freelancerG a jinych nezavislych
profesionalti, a predev§im narustajici zajem o praci na dalku. V rdmci provedeného
vyzkumu ve&ii 94 % respondentti v rozvoj digitalniho nomadstvi. Naptiklad Ui-Hoon
(2017) uvadi, ze se do roku 2035 bude vénovat digitalnimu nomadstvi 1 miliarda osob. V
Ceské literatufe se odhaduje, Zze do roku 2020 by mohli freelancefi piedstavovat kolem
45 % pracovni sily zapadni civilizace (Kubatova, 2016). Mezi freelancery a digitalni

nomady se v nékteré literatufe umist'uje rovnitko, zalezitost to véak neni tak ptimocara.

Piestoze digitalni nomadi mohou byt povazovani za freelancery, freelanceti na druhou
stranu nemusi byt digitdlnimi nomady. Freelancer je definovan jako osoba, ktera se
nenachazi v typickém zaméstnaneckém poméru, a pracuje na zakladé Zivnostenského
opravnéni nebo jednotlivych kontraktt pro jednu i vice spole¢nosti. Digitalni noméad je
definovan jako ¢loveék vykonavajici vydélecnou Cinnost, ktera ho nevaze k jedné ur€ité
lokalité. Hlavni charakteristikou digitalniho nomadstvi je pravé vykon prace na dalku a to
piedevsim z cest. Ptiblizné 80 % freelancert pracuje z domova, necelych 20 % poté obcas
ze zahraniCi — tito freelanceti tedy spadaji do definice digitalniho nomadstvi (Na volne
noze, 2016). Z dotazniku vyplyva, Ze digitalni nomadi pobyvaji v zahrani¢i nejcastéji 2 az
6 mésici v roce. V tomto ptipadé lze piedpokladat, Ze néktefi digitalni nomadi maji
jakousi domovskou zékladnu, kam se vraci. Uvedené negativum digitalniho nomadstvi
tykajici se emo¢ni stranky, kdy ¢lovéku chybi jisté zazemi, poté nemusi nastat. Digitalni
nomadstvi piedstavuje nejen pracovni, ale také zivotni cestu, kdy je pozadovany Zivotni
styl prioritizovan pifed praci. Digitdlni nomadi tak vyhledavaji pracovni pftileZitosti, které

jim nebrani v cestovani, volnosti, rozvoji a dalSich prioritach.
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Formy digitdlniho nomadstvi, stejné¢ jako freelancingu, jsou rozmanité. Digitalnim
nomadem muiZe byt zaméstnanec, OSVC, nezavisly profesional, podnikatel, osoba
pracujici na rizné dohody anebo kombinace uvedeného. Nejvétsi pocet nomadu i
freelancerd pracuje na Zivnostenské opravnéné a obé skupiny vyuzivaji jak podnikani,
zamé&stnaneckych pomérti, dohod a dal§ich forem prace. Obory uplatnéni digitalnich
nomadu a freelanceri se v poslednich letech rozsitily z pouhého IT do marketingu,

lidskych zdroji, vzdélavani apod.

Jednou z vyhod digitalniho nomadstvi je flexibilni pracovni doba. Pfesto vSak 65 %
nomadi odpracuje vice nez 40 hodin tydné (PR Newswire, 2015). Prace na dalku nepiinasi
benefity pouze nomadiim samotnym, nybrz také firmam, které alespoil ¢astecnou praci na
dalku umoziuji. Pracovnici se poté citi vice zapojeni do pracovniho procesu a firma navic
mize snizit jak matejkové naklady, tak environmentalni stopu a zaroven pracovat s talenty,

ktefi hledaji flexibilitu. (Monh, 2017)

Jak vyplyva z prizkumu freelanceri Na volné noze (2016), nejvétsi procento jejich klientl
tvofi malé a stfedni podniky, jednotlivci a korporace. Freelancefi, kteti oblas pracuji
z cest, také uvadi préci pro start-upy, neziskové organizace a vetejnou spravu. Také z
provedeného dotazniku vyplyva, ze vice jak ¥ digitalnich nomada s firmami spolupracuje.
Pies 80 % freelancerti (stejn¢ jako cCeskych nomadd) spolupracuje pouze s ¢eskymi

subjekty. Zbytek spolupracuje i se subjekty zahrani¢nimi.

Digitalni nomadstvi zasahuje jak do podnikatelského prostiedi, tak do trhu prace. Virtualni
prace je diky rozvoji pracovniho trhu na vzestupu. Poptavku a nabidku mezi firmami a
freelancery zaji$t'uje napiiklad online platforma FlexJobs. Ta se v poslednich dvou letech
rozrostla o 52 % (Vijayan, 2017). Online trh prace se rozrista, coz je pozorovatelné na
vzniku obdobnych portalti jako Guru.com, UpWork.com, Elence.com, kde firmy samy
zadavaji zakazky (Kubatova, 2016). Vznikaji také platformy s mikrosluzbami pro

jednorazové uspokojeni poptavky jako Etsy, Stovkomat.cz, Mikrojob.cz apod.

Nezanedbatelné mnoZstvi globadlnich zaméstnavatelii navic pfiznavd nedostatek talentt.
Oblast IT se jako problémovy obor pro nalezeni vhodnych kandidatt umistila celosvétoveé
druha. A pravé IT predstavuje jeden z hlavnich obord uplatnéni digitdlnich nomada a

freelanceru. Diky rozvoji online trhu prace tak mohou firmy nalézt vhodné kandidaty a
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navazat s nimi spolupraci zaloZenou na virtualni praci. V poslednich letech zaznamenaly
online platformy prace zvySeny zajem i ze strany firem. Skrze platformy jako je Guru.com
pak firmy shani jednorazové kontrakty, naptiklad na zaklad¢ vypracovani zadané¢ho tkolu

(Kubétova, 2016).

Trh prace se v Ceské republice potkava s rekordné nizkou nezaméstnanosti, nedostatkem
zaméstnanct a rastem mezd. Nedostatek talentd pro znalostni pozice miizou firmy alespon
z ¢asti tesit skrze online trh prace. To vSak pouze za ptedpokladu, Ze se firma na online
trhu prace pohybuje a je oteviena virtualni praci. Firmy c&elici rekordné nizké
nezamé&stnanosti se tak snazi ptildkat zaméstnance nejen vy$$i mzdou, ale 1 riznymi
benefity. Pokud se firmy zamé#i na milenialy, ktefi tvofi vyznamnou ¢ast trhu prace, musi
¢elit jinym pozadavkim nez od predchozi generace X. Pravé zde dochazi ke stfetu hodnot
a vizi spolecnosti a milenidlt. Ti hledaji smysl v tom, co délaji, a ne vzdy vidi smysl
Vv korporatni praci. Generace Y se rada uci, objevuje a kombinuje vice Kariérnich cest.
Milenilové jsou ochotni z prace odejit a vyzkouset pravé naptiklad digitalni nomadstvi.
Hledaji predevsim flexibilitu a rovnovahu mezi soukromym a pracovnim Zivotem, coz jsou
samy o sob¢ hodnoty digitalnich nomadi. Digitdlnim nomadstvim se nejvice zabyva pravé
tato generace, a pokud jsou firmy otevieny flexibilni spolupraci, otevira se jim tak moznost

ziskat talenty, ktefi hledaji urcitou pracovni volnost.

Ke vzniku a rozvoji digitdlniho noméadstvi vedla digitalizace, védeckotechnicky rozvoj
obecné a globalizace. Prave digitalizace a moderni technologie umoZznuji pracovat na dalku
pres internet. Uvolnéni mezinarodniho pohybu poté dovoluje vycestovani na del$i dobu
z vizového hlediska. Podnikatelské prostiedi a jeho otevienost zde také sehravaji
vyznamnou roli. S ndstupem digitalizace se nékteré procesy urychlily, vzniklo online
podnikani, prace na dalku pfes internet se stala redlnou moznosti a velké mnozstvi firem
zaCalo vyuzivat outsourcing. Digitalni nomadstvi je tedy na vzestupu diky neustale se
zlepSujicich technologiim, zménam na trhu prace i v podnikatelském prostiedi a mimo jiné

i levnym letenkdm. (Monh, 2017)

Meénici se podnikatelské prostiedi a nastup online podnikani hraji pro digitalni nomadstvi
vyznamnou roli. Mezi piiklady soucasnych trendi podnikatelského prostiedi patii gig
economy, mikrosluzby, nebo sdilena ekonomika. Na mezindrodni Urovni zacaly vznikat

nové sluzby a to i jako reakce na digitalni nomadstvi. Piikladem jsou pracovni staze start-
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upu Unsettled, plavby pro noméady Nomad Cruise, programy Journey Away nebo Remote
Year a také ubytovaci sluzby nebo coworking (Mohn, 2017; PR Newswire, 2015; M2
Presswire, 2017; Vijayan, 2017). Coworkingovych center vzniklo jen v Praze okolo 20 a
nachéazi se i vjinych Geskych méstech (Digitalni nomadstvi, 2017). Cesky start-up Di
Raffaele Accounting zase nabizi UCetni, danové a poradenské sluzby zaméfené na

cestovatele a digitalni noméady (Di Raffaele Accounting, 2017).
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Z.avér

Diplomova prace se vénovala sou¢asnému fenomeénu digitalniho nomadstvi. Stejné jako
digitalnich nomada ptibyva také novych sluzeb, které vznikaji v reakci na zvySujici zajem
pracovat na dalku. Podnikatelské prostfedi se neustale vyviji a méni a s digitdlnim
nomadstvim se navzajem ovliviuji. Stejné tak pusobi digitalni nomadstvi i na trh prace,

kde vytvaii nové pracovni piilezitosti.

Cilem diplomové prace bylo pfiblizit a prozkoumat tento trend V SirSim kontextu
podnikatelského prostiedi a trhu prace a zaroven pfinést statisticka data, kterych je na téma
digitalniho nomadstvi nedostatek. Pravé predstaveni tohoto trendu na akademické pud¢ a
ziskani novych dat ptfedstavuje piinos této prace. Zatimco se teoretickd Cast postarala o

piedstaveni tématu ve velkém detailu jak z Ceské, tak zahrani¢ni literatury, prakticka cast

byla zamétena pravé na ziskdni novych dat.

Teoreticka ¢ast definovala pojem digitalni nomadstvi a objasnila jemny rozdil mezi
freelancerem a digitdlnim noméadem. Néasledoval vycet obori a forem prace digitalnich
nomadu, piiklady ceskych nomadii a také prehled zaporl nomadstvi. Dalsi ¢ast uvedla
nekolik zahrani¢nich a Ceskych statistik, které se touto problematikou zabyvaji. Predstaven
byl nejvétsi Cesky priazkum freelancert jakozto jediny Cesky prizkum blizici se tématice
digitalniho nomadstvi. V subkapitole trhu prace byl popsan nedostatek talentl, online trh
prace, soucasna situace v Ceské republice, charakteristiky odlinych generaci a stet
nabidky s poptavkou. Subkapitola vénujici se podnikatelskému prostiedi zahrnula jeho
vyvoj skrze inovacni viny a globalizaci, jeho soucasné trendy, vznik novych sluzeb na
mezinarodni i Ceské trovni a také otdzku mezinarodni legislativy — to vse v kontextu

digitalniho nomadstvi.

V ramci praktické ¢asti byl zrealizovan kvantitativni vyzkum formou online dotazniku.
Anonymni dotaznikové Setfeni zahrnovalo 14 otazek a v pribéhu necelych 6 tydni se ho
zGCastnilo 34 respondentt. Nejvétsim omezenim dotazniku je jeho anonymita. Vysledky
mohou byt zkresleny tim, Ze se dotazniku mohli zucastnit lidé, pro které dotaznik nebyl
uréen. Toto riziko se vSak vyskytuje u vSech anonymnich online dotaznikt. Nizky pocet
respondenti predstavuje dal$i zasadni omezeni dotazniku. Jako doporuceni se nabizi

provedeni prizkumu v del§im ¢asovém horizontu, zahrnuti nékterych digitalnich nomadt
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jako spoluautorti dotazniku, zapojeni coworkingovych center, zahrnuti zahrani¢nich
nomadu a vyuziti napiiklad placené Facebookové reklamy. Vysledky dotaznikového
Setfeni, které predstavuji redlny piinos diplomové prace, byly prezentovany v grafické

podobé s doprovodnym komentafem. Ty jsou zde déle shrnuty.

Charakteristikou digitalnich nomadu je cestovani, coz se neda fici o freelancerech. Presto
kolem 20 % ceskych freelancerti ob¢as pracuje z cest. Tato skupina se tedy da povazovat
za digitalni noméady. Z dotazniku vsak vyplyva, ze nomadi netravi cely rok na cestach.
Nejveétsi mnozstvi respondentt stravi v zahrani¢i od 2 do 6 mésict za rok. Touha cestovat
se zaroven promitla i do otdzky motivaci pro digitdlni nomadstvi, kde se umistila na
prvnim misté. Mezi dal§i duvody patii ziskani vétsi flexibility, nalezeni work-life

rovnovahy nebo nespokojenost v piedchozim zaméstnani.

Jako nejrozsitengjsi vydélecna aktivita se umistil (na rozdil od freelancertl) marketing a
prodej, dale pak IT a programovani (u freelancerti na prvnim mist¢), design a multimédia,
uméni a tvorba, prace s textem, vzdélavani, lidské zdroje, podpora podnikani a fizeni a
dalsi. Tyto vysledky jasn¢ poukazuji na rozmanitost uplatnéni digitalnich nomada. Jako
nejéastéjdi forma prace bylo zvoleno Zivnostenské opravnéni, poté s.r.o., OSVC dle
zvlastnich piedpisi, ale objevil se také zaméstnanecky pomér a dohody. Freelancefi

odpovidali podobné. Obory ani formy prace se u digitalnich nomadu a freelancert nelisi.

Vice nez % respondenti uvedlo, Zze spolupracuje s ceskymi firmami. VétSina z nich se
setkdva s neutralnim nebo pozitivnim pFistupem. Néktefi nomadi ale navazuji spolupraci i
se zahrani¢nimi subjekty. Nejvétsi rozdil v tomto piipadé pocit'uji po strance financni. Pres
kladné hodnoceni postoje Ceskym firem vici nomédstvi se ale objevila ve vysledcich vétsi
otevienost zahrani¢nich firem vici této formé spoluprace. Jak vyplyva z teoretické Casti,

prace na dalku pfinasi benefity i firmé. V Ceské republice je tedy prostor pro lepsi

uchopeni digitalniho nomadstvi prave ze strany firem.

Cestovani, jako jedna ze z&kladnich charakteristik digitalniho nomadstvi, s sebou pfinasi
spoustu otazek. Mezinarodni legislativa zatim vétSinou neupravuje online podnikani
cestovateld, ani praci na dalku. A tak vétSina respondentli cestuje na turisticka viza,
popiipad¢ voli typ viza podle destinace. Pfi pobytu v zahrani¢i pies polovinu dotazovanych

neuvadi, ze na dalku pracuje. V této oblasti se mohou nomadi v budoucnu setkat s novou
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legislativou, ktera bude tento druh prace upravovat. Napiiklad Thajsko v soucasnosti praci
pfi turistickych vizech otevien¢ ignoruje a t&si se tak velkému mnozstvi nomadia. Ti do
cilovych destinaci pfinaseji zvysSeny zajem o sluzby a turistiku a stimuluji tak mistni
podnikani. Pritomnost digitalnich nomadu se také odrazi v novych business myslenkach a
inovacich. Zajem nomadu se tedy v cilové destinaci promita jak do podnikatelského
prostiedi, tak do trhu prace a pro cilovou destinaci piedstavuje benefity. S dlouhodob¢jsim
cestovanim se naskyta také otazka zdanéni. VétSina respondentti uvedla, Ze své piijmy dani

v Ceské republice. Malé procento nomadi viak dani jak v Ceské republice, tak v zahraniéi.

Respondenti v dotazniku hodnotili také podnikatelské prostfedi Ceské republiky.
Z pruzkumu je patrna spiSe nespokojenost s mistni byrokracii, u procesu zdanéni pievazuje
postoj neutralni az spiSe nespokojeny. Vysi dané vnimaji digitalni nomadi neutralng,
pracovni piilezitosti naopak velmi pozitivné. Se sluzbami pro digitalni nomady jsou
respondenti spiSe spokojeni, to samé plati i pro podvédomi o digitdlnim nomadstvi.
Respondenti zaroven véii, Ze se nomadstvi podili na vzniku novych sluzeb a pracovnich
prilezitosti a ze tak pozitivné ovliviiuje podnikatelské prostiedi. Objevily se 1 nazory
popisujici vliv digitdlniho nomadstvi na propojeni se zdpadnim trhem, vétsi rozhled,
ziskavani kontaktl, zvySeni efektivity a zlepSeni vztahti mezi lidmi a narody. Drtiva
vétsina respondentli poté véii, ze se digitalni nomadstvi bude v budoucnu rozvijet a bude

se mu vénovat ¢im dal vice lidi.

Tomu ostatné nasvédCuje i vzrustajici zajem (nejen) generace Y, vysledky zahrani¢nich
prazkumu a stale ¢astéjsi zminky v riznych ¢lancich. Trend digitdlniho nomadstvi se jevi
jako vyznamny a dulezity pro dalsi zkoumani. Stejné jako byly poc¢atky sdilené ekonomiky
mnohymi opomijeny, i digitalni nomadstvi se mtize stat novou normou a béznou formou
prace v budoucnu. Tim, Ze je svét ¢im dal oteviengjsi, vznika vhodné prostiedi pro vykon
prace na dalku. Stejné tak se mohou i Ceské firmy stat otevienéjsi této zatim jeSté
nekonvenéni formé spoluprace a ziskat tak talenty, ktefi pozaduji vétsi flexibilitu. Benefity
totiz pfinasi digitdlni nomadstvi a prace na dalku nejen nomadim samotnym, ale 1 firmam,
které praci na dalku umoznuji. Mimo to puasobi digitadlni nomadstvi pozitivné i na
podnikatelské prostredi jako takové a zaroven vytvati nové impulsy na trhu prace. Jedna se

tedy o rozristajici se trend, ktery by nestéalo za to prehlédnout.
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Piiloha A Dotaznik
Digitalni nomadstvi
Dobry den, ahoj! Zdravim nomady! ©

O co tady jde? O moji diplomovou praci, ale pfedevsim o Véas! Jako téma jsem si totiz
zvolila digitalni nomadstvi a vy mi ted’ mizete v par minutdch hodn¢ pomoci. Digitalni
nomadstvi se pomalu dostava do povédomi Siroké veiejnosti a mym cilem se v poslednich
par mésicich stalo pfedstavit ho na akademické piidé€. A jak uz to s diplomkami byva, ani
me¢ nemine prakticka ¢ast. Ta je zastoupena praveé timto dotaznikem. Budu Vam vdécna za

vyplnéni! ©

Dotaznik se sklada ze 14 otdzek a zabere piiblizné 7 minut. Prizkum je anonymni a urcen
vyhradné pro digitdlni nomady. Pokud vite o dalSich nomadech, ktefi by se na dotazniku
mohli podilet, dotaznik jim prosim poslete. Cim vice se zu¢astni nomadu, tim spolehliv&jsi
budou vysledky. Ty se poté objevi v diplomové praci na Ekonomické fakulté Technické

univerzity v Liberci.
Moc dékuji!
Eliska K.
1. Digitalnim nomadem jsem ... (Vyberte jednu odpovéd’)

... 1 =2 mésice v roce, prilezitostné. Obcas si beru préci na cesty.
... 2—6 mésici v roce. Napf.: Zimu travim v teplych krajinach, odkud i pracuji.

... 6— 12 mésict v roce. Vice se nachazim v zahrani¢i nez v Ceské republice.
2. Zjakého dtivodu jste se stali digitalnim nomadem? (Lze vybrat vice odpovédi)

Touha cestovat
Nalezeni work-life balance
Vétsi flexibilita
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Nespokojenost v ptredchozim zaméstnani

Jiny divod — prosim dopliite
Kam byste zaradili VasSe hlavni vydélecné aktivity? (Rozdél 100 bod)

IT a programovani (webdesign, vyvoj aplikaci, sprava webu a socidlnich siti a
dalsi)

Design a multimédia (fotografovani, design a grafika, ilustrace a dalsi)
Marketing a prodej (reklama, copywriting, PR a dalsi)

Psani ¢lankd, blogt, knih a prace s textem

Jazykové sluzby

Vzdélavani

Pravo, ucetnictvi a dané

Obchodovani a e-shopy

Podpora podnikani a fizeni

Poradenstvi a coaching (psychologie, osobni rozvoj a dalsi)

Lidské zdroje

Investovani

Turismus

Uméni a tvorba
Jakou formu ma Vase prace? (Lze vybrat vice moznosti.)

Zivnost

OSVC dle zvlastnich predpist

s.r.o.

Dohody a smlouvy o dilo

Zaméstnanecky pomér — pracovni smlouva

Jina forma — prosim dopliite
Spolupracujete s firmami? (Vyberte jednu odpovéd’)

ANo
Ne
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Pokud jsme na 5. otdzku odpovédeli "ano", pokracujte k otdzce 6. Pokud jste

odpovédéli "ne", otdzku €. 6 prosim preskocte.

6. S jakym piistupem vici digitalnimu nomadstvi se ve firmach setkavate? (Rozdél
100 dobt)

Kladny pftistup firem, se spolupraci nemaji problém
Neutralni ptistup firem

Negativni pfistup firem, nechtéji se mnou spolupracovat
7. Spolupracujete s ¢eskymi nebo i zahrani¢nimi subjekty? (Rozdé¢l 100 bodt)

Ceské subjekty
Zahrani¢ni subjekty — EU

Zahrani¢ni subjekty — mimo EU

Pokud spolupracujete s ¢eskymi i zahrani¢nimi subjekty, vyplite prosim otazku ¢.

8. Pokud nikoliv, otdzku €. 8 prosim pieskocte.

8. Vnimate n&jaké rozdily v praci pro Ceské vs. zahrani¢ni subjekty? (Lze vybrat vice

odpovedi.)

Z4adné

Finan¢ni — zahrani¢ni subjekty plati vice

Finan¢ni — ¢eské subjekty plati vice

Zahrani¢ni firmy jsou vici digitdlnim nomadim vice oteviené
Ceské firmy jsou vii¢i digitalnim nomadém vice oteviené

Jiné postiehy — prosim dopliite
9. Na jaka viza cestujete? (Vyberte jednu odpoved’)

Turisticka
Pracovni

Zalezi na destinaci

10. Kdyz se nachazite v zahraniéi, uvadite, ze z mista pobytu pracujete na dalku?
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11.

12.

13.

14.

Ano
Ne

Zalezi na destinaci
Jak danite svoje piijmy?

V Ceské republice

V zahranici

V Ceské republice i zahranici
Vice jak - pfijml nedanim

Méné jak Y2 piijmt nedanim
Jak hodnotite podnikatelské prostiedi v Ceské republice?

Vyberte jednu odpoveéd’ v kazdém tadku (Spokojenost, spiSe spokojenost, neutralni,

spise nespokojenost, nespokojenost)

Byrokracie — styk s utrady apod.
Proces zdanéni

Vyse dané

Pracovni piileZitosti

Sluzby pro digitalni nomady

Povédomi o digitdlnim nomadstvi

Jak podle Vas ovliviiuje digitalni nomadstvi podnikatelské prostiedi v Ceské

republice? (Lze vybrat vice odpovédi.)

Neovliviiuje
Vznik novych sluzeb - napt. coworkingova centra
Vznik novych piileZitosti na trhu prace

Jiné posttehy — prosim dopliite

Co si myslite o vyvoji digitalniho nomadstvi v budoucnu? (Vyberte jednu

odpoveéd)
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Digitalnimu nomadstvi se bude vénovat ¢im dal vice lidi
Nic se nezméni, zajem o digitalni nomastvi neporoste ani neklesne

Digitalni nomadstvi je trend sou¢asny, ktery v budoucnu zanikne
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