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Abstrakt

Tato dizertacni prace se zabyva problematikou kreativniho Ucetnictvi malych a drobnych podnikd
v Ceské republice. Kreativni Uletnictvi je fenomén, ktery ziskal na vyznamu v 21.stoleti
po medializaci fady ucetnich skanddald. V kontextu ekonomické krize a deficitniho rozpoctu
je problematika kreativniho Ucetnictvi, zejména pak prevence a odhalovani Ucetnich manipulaci,
aktudlni otazkou, na niz se zaméruje pozornost odbornikd s ekonomickym zamérenim i celych stat(
véetné Ceské republiky. Zaméfeni vyzkumu na malé a drobné podniky vychazi z nepopiratelné
vyznamnosti tohoto segmentu pro vykon ekonomiky celého statu.

Tato dizertacni prace poskytuje uceleny pohled na problematiku kreativniho Gcetnictvi z hlediska
teoretickych pfistup( i z hlediska jeho uplatfiovani v praxi.

Primarni vyzkum je zaloZzen na zkoumani fenomenologického paradigmatu, cili zaméruje
se na pochopeni lidského chovani na zakladé referen¢niho rdmce ucastnikd vyzkumu. Hlavnim cilem
primarniho vyzkumu, je odhaleni motivl, technik, vnimani rizika a dopadl kreativniho ucetnictvi
v Ceské republice. Hlavni vyzkumnou metodou, kterd je ve vyzkumu vyuZita, je pfipadova studie
zaloZzend na komparaci Ctyf podnikatelskych subjektl. Dopad kreativniho Ucetnictvi je ilustrovan
na kritickém pripadu.

Z vyzkumu vyplynula nékterd zjisténi, ktera jsou pfinosna zejména pro praxi v oblasti prevence
a odhalovani kreativniho Ucetnictvi. Poznatky zvyzkumu jsou vyuZitelné kontrolnimi organy
pro zlepseni detekce kreativniho Ucetnictvi a tim ke zvySeni vnimaného rizika. Pfinosem dizertacni
prace je mimo jiné navrh nékolika doporucené pro Upravu legislativy, které pomohou omezit
existujici prilezitosti kreativniho Ucetnictvi v ndvaznosti na motivy kreativni Ucetnictvi praktikovat.

Za pfinos zejména pro teorii lze povaZovat zaméreni dalSich vyzkuma v problematice kreativniho
ucetnictvi.
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Abstract

The dissertation deals with the issue of creative accounting of small and micro companies in the
Czech Republic. Creative accounting is a phenomenon that gained importance in the 21% century
after publicizing of a number of accounting scandals. In the context of economic crisis and budget
deficit, the phenomenon of creative accounting, in particular the prevention and detection
of financial manipulation, is a topical issue which draws attention of experts specialized in economics
as well as of entire countries including the Czech Republic. The research focus on small and micro
companies stems from the undeniable importance of this segment for the performance
of the economy of the entire country.

This dissertation provides a comprehensive view of the issue of creative accounting in terms
of theoretical approaches as well as its practical application.

Primary research is based on an analysis of the phenomenological paradigm, i.e. it focuses on the
understanding of human behaviour on the basis of a reference framework of research participants.
The main aim of primary research is to discover the motives, techniques, perception of risk
and consequences of creative accounting in the Czech Republic. The main research method used
in the research is a case study based on a comparison of four business entities. The consequences
of creative accounting are illustrated on a critical case. The main limitation of the dissertation rests
in the impossibility of examining a large sample.

The research revealed some findings that are contributive in particular to practice in the area
of prevention and detection of creative accounting. The research provides findings usable
by supervisory bodies to improve detection of creative accounting, and thus to increase
the perceived risks. Another contribution of the dissertation is a suggestion of several possible
alterations of legislation which will help reduce existing opportunities of creative accounting
in relation to the motives to carry out creative accounting.

Assistance in directing further research into the issue of creative accounting may also
be considered important, in particular for the theory.
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Creative accounting, fraudulent accounting, earnings management, accounting ethic, case study.
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uvoD

Ekonomicka krize a kreativni Ucetnictvi jsou dva terminy velmi ¢asto spojované s ekonomikou 21.
stoleti. Oba tyto terminy jsou jiz fadu let diskutovanym tématem v médiich a v navaznosti na média
jsou také stale castéjsim tématem vyzkum a védeckych publikaci.

Prvni zminka o kreativnim uUcetnictvi patfi zakladateli Gcetnictvi, ktery jiz v 15. stoleti popisoval,
jak benatsti kupci vedli dvoji ucetni Ucetnictvi a zminuje i techniku zastiraciho manévru v podobé
ne vzdy nezamérného prevrieni kalamare na ucetni knihy. (Edwards, 1989) Na konci 50. let 20. stoleti
je pojem kreativni Ucetnictvi chapan spisSe v kladném smyslu jako rozvoj Ucetni teorie a praxe (Park,
1958). Pozdéji tento pojem nabyva negativniho vyznamu a v prdbéhu 80. a 90. let se s nim lze
setkdvat nejen ve védeckych publikacich ve smyslu manipulace s u¢etnimi daty.

ZacCatek 21. stoleti dava pojmu kreativni uUcetnictvi novy rozmér. Symbolem podvodného
podnikani je americky energeticky kolos Enron, ktery byl fadu let vzorem moderni, ekonomicky silné
spolecnosti. V roce 2002 vsak Enron oznamil bankrot poté, co byla v jeho Ucetnictvi nalezena zasadni
pochybeni. Pokles obchodovani zplisobeny ztratou davéry investorl po zverejnéni manipulace
Ucetnich Gdajd podniku Enron byl dokonce vyssi nez pokles vyvolany teroristickymi Gtoky ze zari roku
2001 (Albrecht, 2006). V dasledku podezieni z podilu na ucetnich podvodech Enronu opustila
tzv. Velkou pétku poradenska, ucetni a auditorska spolec¢nost Arthur Andersen. Enron vSak neni
jedinou spolecnosti vinénou za pokles kurzu amerického dolaru. Mezi nejvétsi krachy spolecnosti
v americké historii jsou fazeny pady spole¢nosti WorldCom, Conseso nebo Refco.

Svét mimo Spojené staty v medializaci nepoctivého Ucetnictvi nezlstal pozadu. Ve stejné dobé se
diskutovaly pfipady nékterych evropskych spole¢nosti jako Svycarské Tyco International, italské
spolecnost Parlamat, nizozemské spolecnosti Ahold. Mimo americké a evropské skandaly byla
verejnost informovana o podvodech japonskych spolec¢nosti Daiwa, Sumitomo a Olympus.

| eska verejnost je médii informovana o nepoctivych praktikach podnik( jako napfiklad Skansky,
ale dokonce i na Urovni verejné spravy. V roce 2011 napfiklad odhalil Nejvyssi kontrolni Urfad chyby
v Udajich Ucetni zavérky Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky.

V souvislosti s ekonomickou krizi a deficitnim rozpoctem je problematika kreativniho ucetnictvi,
zejména pak prevence a boj proti tomuto fenoménu, otdzkou na niZz se zaméfuje pozornost
ekonomicky zamérenych odbornik i celych stat(i véetné Ceské republiky.

PredloZend dizertacni prace se tématem kreativniho Ucetnictvi zabyva nejen v oblasti teoretické,
ale zejména v oblasti praktické. V teoretické ¢asti je vyznam prace soustfedén na definovani dosud
nejasného pojmu a jeho zarazeni v ramci spolecenské odpovédnosti firem. Prakticka ¢ast dizertacni
prace se soustfedi na zjisténi motivl, nalezeni vyuZivanych technik a vnimani rizika v souvislosti
s praktikovanim kreativniho G¢etnictvi malych a drobnych podnikéi v CR. Souéasti prace je dale uréeni
dopadu kreativniho Gcetnictvi.

Tyto teze dizertacni prace zaroven slouZi jako zprava pripadové studie provedené v primdarnim
vyzkumu.



1 VYMEZENIi PROBLEMATIKY A CiLE PRACE

Tato dizertacni prace se zabyvd problematikou kreativniho Ucetnictvi. Jednd se o zavainy
fenomén, o kterém se mluvi v médiich v souvislosti s t¢etnimi skandaly a hospodafskou kriminalitou.
Zverejnéné informace o nenaplnéni hlavni funkce ucetnictvi, tedy vyjadieni vérného a poctivého
zobrazeni podniku, maji vliv na pokles mordalky a ddvéry investor(l a celkovy pokles obchodovani.
V kontextu ekonomické krize a deficitniho rozpoc¢tu vyznam vyzkum( zamérenych na kreativni
Ucetnictvi a zejména na prevenci a boj proti tomuto fenoménu vzrost, coz doklada i rozsitujici
se teoreticky aparat v této oblasti.

Z dlvodu rozdilnosti Ucetnich systéma vyuZivanych ve svété a ztoho dlvodu, Ze vyzkum
kreativniho ucetnictvi klade vysoké naroky na odborné teoretické i praktické znalosti vyzkumnika
je primarni vyzkum zaméfen na kreativni U¢etnictvi v Ceské republice.

Aktudlni zaméreni médii a vyzkuml prevence a boje proti kreativnimu Ucetnictvi je spise
orientovano na verejny sektor. Pfitom vyznam malych a drobnych podnikd je nepopiratelny. Tyto
podniky tvofi vyznamnym segment v poctu aktivnich podnikatelskych subjekt(, na celkovém poctu
zaméstnancl i pro vykon celé ekonomiky. Z téchto ddvodU je vyzkum zaméfen na soukromé malé
a drobné podniky.

1.1 Vymezeni vyzkumnych cili dizertacni prace

Obecnym cilem této dizertaéni prace je popis stavu kreativniho Gletnictvi v Ceské republice.
Hlavnim cilem je odhaleni motivi, technik, vnimani rizika a dopad@ kreativniho Géetnictvi v Ceské
republice.

Vzhledem k Sifi problematiky i citlivosti tématiky jsou zvoleny nasledujici dil¢i cile rozdélené
dle zplsobu vyzkumu.

Sekundarni vyzkum
1. Shrnuti sou¢asného stavu védeckého pozndani v problematice kreativniho ucetnictvi ve svété.
2. Definice kreativniho Ucetnictvi. Tato je jednim z vystupl soucasného stavu védeckého
poznani.
3. Odhaleni motivl a technik kreativniho Ucetnictvi v rznych Gcetnich systémech.
4. Zjisténi dosahu sankci v rdmci ¢eského podnikatelského prostredi.

Primarni vyzkum
5. Analyza vyuZivani kreativniho Ucetnictvi ve Ctyfech podnicich. Tato analyza je v dizertacni
praci oznacena jako vyzkumny tkol I.
6. Zjisténi dopadu kreativniho Ucetnictvi. Toto je provedeno prostiednictvim vyzkumného
ukolu II.

1.2 Formulace vyzkumnych otazek dizertacni prace

Z dlivodu vyzkumu fenomenologického paradigmatu nejsou stanoveny hypotézy ale vyzkumné
otazky. Hlavni vyzkumné otazky jsou:

1. Jakje chdpan pojem kreativni Uéetnictvi v praxi?
2. Jaka je uroven kreativniho Ucetnictvi ve zkoumanych podnicich?
3. Jaké jsou motivy k vyuzivani kreativniho Ucetnictvi?



4. Jaké jsou prilezitosti v kreativnim ucetnictvi?
5. Jak je vnimano riziko a jaka opatifeni povedou k omezeni kreativniho Gcetnictvi?
6. Jaky je dopad kreativniho ucetnictvi.

Vyzkum je rozdélen na dva vyzkumné ukoly oznacené jako vyzkumny ukol | a vyzkumny utkol 1.
Otazky 1 az 5 jsou zodpovézeny prostfednictvi vyzkumného Ukolu I. Zde byly formulovany otazky
prvni Urovné, které byly cileny na kontaktni osoby ve zkoumanych podnicich. Otazky prvni Grovné
slouzi vyzkumnikovi jako zdrojové informace pro otazky druhé drovné. Jejich cilem je transformace
ziskanych dat z jednotlivych podnik( pro potfeby vyzkumu. Na otazky druhé Grovné navazuji otazky
tfeti Urovné, které jsou formulovany jako obecné zamérené vyzkumné otazky, které jsou zaroven
hlavnimi vyzkumnymi otdzkami 1 aZ 5.

Vyzkumny ukol Il je ddle zaméfen na zjisSténi dopadu kreativniho Ucetnictvi, ktery je ilustrovan
na vybraném kritickém pfipadu.

2 SOUCASNY STAV VEDECKEHO POZNANI

2.1 Vymezeni pojmu kreativni ucetnictvi

Historie kreativniho Ucetnictvi s sebou pfinasi pokusy o definovani a vymezeni pojmu kreativni
Ucetnictvi a pojmU souvisejicich. Nicméné vymezeni pojmu dosud neni jednotné (Balaciu a kol.,
2009).

Ve vymezovani pojmu kreativni Ucetnictvi se v historii cesty autord rdzni. PGvodni snahy vedly
k vyclenéni podvodu z kreativniho Ucetnictvi (napf. Stolowy a Breton, 2003; Amat a kol., 2004 nebo
napr. Auditorské standardy). Nicméné novéjsi publikace (napf. O'Regan, 2004 nebo Tumpach, 2008)
spolu s operacemi v ramci zakona.

V dizertacni praci byly identifikovany nékteré spolecné rysy dosud publikovanych definic,
na zakladé nichz je pojem kreativni Ucetnictvi chapdan jako zneuZiti ucetnich metod a vyuZiti ucetnich
manipulaci na urovni podniku s cilem ovlivnit financni vykazy tak, aby poddvaly uZivateliim
finanénich vykazi zkreslené informace o podniku chapan v souladu s definicemi Nasera (1993),
Krupové (2001), O'Regana (2004) a Tumpacha (2008). Pojem kreativni Gcetnictvi je tedy chapan jako
genom pojmu bilan¢ni Uprava, fizeni zisku, kreativni vykazovani penéznich tokd a dalsich. Za zneuziti
ucetnich metod a vyuZiti uc¢etnich manipulaci pak jsou povaZovany jak procesy a transakce, které jsou
v souladu se zakony a dalSimi predpisy, tak manipulace nad rdmec zakona tedy podvody.

2.2 Predpoklady vzniku kreativniho ucetnictvi

Pro existenci fenoménu kreativni Uletnictvi je predpokladem existence motivu, pfilezitosti
v souladu s motivem a vnimani rizika sankci. (Tumpach, 2008, obdobné Comunale a kol. 2010
a Ravisankar a kol. 2011). Podobné je i pojeti v platnych auditorskych standardech. V souladu s touto
literaturou jsou tyto tfi pfedpoklady povaZovany za zakladni i v dizertacni praci.

2.2.1 Motivy praktikovat kreativni ucetnictvi

Motivy praktikovat kreativni Ucetnictvi byly rozdéleny na interni a externi. Mezi interni motivy
jsou fazeny snahy o maximalizaci uzitku vlastnikl a nékterych manazer( spolecnosti. Tyto potvrzuji



svymi publikacemi napfiklad Beasley (1996), Beasley a kol. (2000), Krupova (2001), Marcarian a Pozza
(2008), Elitzur (2010), Comunale a kol. (2010), Lynch a kol. (2011), Hadani a kol. (2011).

Na hranici internich a externich motiv( je moZné vidét motiv v podobé informacni asymetrie
konkrétné jeho typ moralni hazard, ktery je popsan v ekonomické teorii napfiklad Reznakovou
(2012).

Za externi motivy lze povaZovat tlaky z vnéjsiho prostfedi podniku, zde teorie uvadi tlaky
investorll a konkurence. (Tumpach, 2008; Comunale a kol., 2010; Ravisankar, 2011). Déle byl mezi
externimi motivy identifikovan vliv podnikatelské prosttedi. (Brown a Steel, 1999; Bedard a Johnston,
2004; Pfarrer a kol., 2008; Porcano a kol., 2011). V historii CR probéhly vyznamné zmény, je vedly
k prudkému rozvoji podnikani. Paralelné s témito zménami dochdzelo k persondlnim zménam
ve statnich institucich. Zmény byly doprovazeny nutnymi Gpravami prdvniho prostredi, jez byly
realizovany v kratkém case a s omezenymi empirickymi zkuSenostmi a znalostmi zpracovatell
(Scheinost, 2004). Stav prostfedi v CR dokladaji statistiky Policejniho prezidia CR. Tyto uvadéji, e a¢
sice v poslednich deseti letech klesa celkovy pocet zjisténych trestnych ¢inl, vyvoj hospodaiské
kriminality tento pokles nevykazuje. Pocet stihanych osob za zkreslovani udaji o stavu hospodareni
ajméni dokonce roste. Kreativni Uéetnictvi v CR podporuje také identifikovany faktor v podobé
vysoké administrativni ndrocnosti kladené na ceské podniky ve srovndni sdalSimi zemémi.
Administrativni narocnost ceskych podnikl(l je dokonce nejvyssi v Evropé. (World Bank a Group
PricewaterhouseCoopers, 2008). Anketa Komory certifikovanych Ucetnich potvrzuje, Ze ekonomické
klima je pro kreativni GCetnictvi spiSe stimulujici neZ naopak (Komora certifikovanych ucetnich, 2013).

2.2.2 Prilezitost k vyuziti kreativniho tGcetnictvi

PrileZitosti vyuZivat kreativni Ucetnictvi vychazi z moZnosti vyuziti technik, které jsou v souladu
s motivem. Prokazat techniky kreativniho Ucetnictvi se snazi fada modell, nicméné jak uvadi sami
jejich autofi, dikazy o manipulaci jsou vzacné a uc¢innost modell neni dostatec¢na.

Roztridit jednotlivé techniky kreativniho ucetnictvi se pokusili Mulford a Comiskey (2005)
a Tumpach (2008). Cilem technik kreativniho Ucetnictvi jsou dva zakladni sméry. Jednim z nich
je poskytovat Udaje nadhodnocené tedy zvyseni vykdazaného hospodarského vysledku nebo snizeni
urokovych sazeb. Druhy zakladni smér se soustfedi na snizeni vykazanych vysledkd tedy sniZeni rizika
obvinéni ze zneuZivani postaveni na trhu, snizeni daflového zatiZzeni a plateb zavislych na dosazenych
vynosech nebo zisku, nebo nepfitahovani pozornosti regulacnich uradl. Na techniku nadhodnoceni
nakladl a fiktivnich doklad(l poukazuje Tumpach (2008). Tento smér kreativniho Ucetnictvi popisuje
také hypotéza politickych nakladd (Stolowy a Breton, 2003).

2.2.3 Vnimani rizika pfi vyuzivani kreativniho ucetnictvi

Treti predpoklad kreativniho Ucetnictvi tedy vnimani rizika sankci jako nizkého je ovlivnéno
zejména vysi sankci jako takovych, v druhé fadé pak rizikem odhaleni kreativniho Ucetnictvi. Sankce
v souvislosti s kreativnim Ucetnictvim upravuje celd fada platnych a ucinnych zakon( at jiz jde
o trestni zakonik, zakon o Zivnostenském podnikani, zakon o Ucetnictvi a provadéci vyhlaska k nému
nebo danovy fad a danové zakony, zdkonik prace a dalsi. Tumpach (2008) zminuje drastické
postihovani snah o kreativni ucetnictvi. BohuZel napfiklad konkrétné u trestného cCinu nevedeni
Ucetnich knih nebo uvedeni zkreslenych udaji dle § 254 trestniho zakoniku doslo v roce 2009
ke sniZeni trestu hroziciho pachateli. Po zavedeni této zmény dochazi mimo roku 2011 k nar(stu
poctu stihanych a vySetfovanych osob za uvedeny trestny ¢in a to vroce 2012 dokonce o 41 %



(na 197 osob). A to presto, Ze pocet stihanych osob avysSetfovanych osob obecné v oblasti
hospodaiské kriminality klesl o 1 %. (Statistiky Policejniho prezidia, CR)

Je tfeba mit na paméti, Ze zdkonnou Upravou nelze zachytit vSechny praktiky kreativniho
Ucetnictvi. Tam, kde jiz Upravu pravidel nezajistuje stat pomoci zakonnych pravidel, nastupuji
profesni skupiny, které jsou prvkem omezovani neetického chovani mimo jiné pfijimanim kodexu
etického chovani. V CR jsou ve sméru prevence a boje proti kreativnimu G&etnictvi aktivni zejména
Komora auditord CR a Komora certifikovanych téetnich.

Riziko odhaleni pouziti kreativniho Ucetnictvi nelze bohuZel povaZzovat za vysoké a to z nékolika
dlvodu. Jednak existujici modely pro detekci kreativniho Gcetnictvi neposkytuji dostatecné vysledky.
MozZnosti regulacnich organli jsou znacné omezené. Schopnosti auditorl a dalSich osob aktivnich
v odhalovani podvodi jsou zavislé na jejich zkusenostech (Kozloski, 2003) a intenzité snahy podvod
odhalit (Caramanis a Lennox, 2008; a Fischer a Rosenweig, 1995).

Samoregulacéni funkci trhu, jenZ potvrzuji naptiklad Dharan a Lev (1993), Dechow a kol. (1996),
Pfarrer a kol. (2008) nebo Chen a kol. (2011), nelze povazZovat za spasnou. Vliv trhu Ize spatfovat
spiSe az vsamotném dusledku plsobeni trhu na podnik po aplikaci technik kreativniho ucetnictvi
nikoliv jako preventivni.

2.3 Rozsah kreativniho uGcetnictvi a dusledky manipulace s ucetnimi daty

Existence pfileZitosti v souladu s motivem praktikovat kreativni Ucetnictvi a vnimani rizika sankci
jako ne pfili§ vysokého v kontextu stavu podnikatelského prostfedi v CR dava prostor kreativnimu
Ucetnictvi k existenci. Redlny rozsah kreativniho Ucetnictvi vSak lze odhadnout pouze tézko.
V soucasné dobé& mlize mit potencialné upravenou Gcetni zavérku asi 200 000 firem v CR (Komora
certifikovanych Ucetnich, 2013). Vycislend Skoda z hospodarské kriminality cCinila za rok 2012 asi
24 bil. K& co? je asi 70 % ze $kody vyéislené na viech spachanych trestnych ¢inech. Skoda vy¢islena
za spachani trestného cinu zkreslovani Gdaji o stavu hospodareni a jméni je vice nez 97 miliond K.
(Statistiky Policejniho prezidia CR).

Je nutné mit na paméti, Ze rada provedenych technik kreativniho Ucetnictvi neni odhalena a tedy
ani nikterak vycislena.

Néktefi autofi uvadéji pozitivni dasledky vlivu manipulaci jako je zvyseni informacni hodnoty
zisku a lepsi predvidani budoucnosti podniku (Ronen a Sadan, 1980; Wang a Williams, 1994;
Subramanyama, 1996). Za pozitivni disledek Ize povaZovat i lepsi pristup ke kapitalu pro spolecnost
praktikujici kreativni uc¢etnictvi (Amat a kol., 2000) pfipadné zmateni konkurence.

Manipulace s daty ma vsak mnohem hlubsi disledek, neZ si béZny sestavitel ucetni zavérky
uvédomuje. Vysledky podniku jsou vstupnimi daty pro statistické zjistovani HDP a dalSich
ekonomickych ukazatell. Naptiklad Smith (1992) se domniva, Ze nejvétsi ¢ast hospodarského ristu
Ize prisoudit kreativnimu Ucetnictvi spiSe nez skute¢nému hospodarskému rlstu. Zkreslenim statistik
mUze dojit aZ k ovlivnéni primarniho cile ekonomiky efektivné alokovat zdroje. Kreativni Géetnictvi se
navic dotyka zakladnich pfijmovych sloZek statu a ma tedy dopad na vnitini stabilitu statu. Nepfimé
Skody souviseji s destabilizaci divéry a poklesem rozsahu obchodovani. Negativni dlsledky pfimo
na pokracovani podniku v jeho cinnosti potvrzuje celd fada vyzkuma (Smith, 1992; Dharan a Lev,
1993; Dechow a kol., 1996; Chen a kol., 2011).

Kreativni uUcetnictvi je tak nutné chdpat jako jev negativni. Jeho prevenci a potlacovani
kreativniho je nutné cilit na vSechny tfi predpoklady kreativniho ucetnictvi.



3 METODIKA DIZERTACNI PRACE

Zakladnimi myslenkovymi operacemi vyuzitymi vramci metodickych postupl byly analyza
a syntéza, komparace, klasifikace, indukce a dedukce, generalizace a analogie. Shrnuti teoretickych
poznatkl bylo provedeno pomoci sekundarniho vyzkumu. Analyticka ¢ast dizertacni prace je zaloZena
na vyzkumu primarnim.

Z hlediska Uéelu se jedna o vyzkum exploratorni. U¢elem takového vyzkumu je zejména hledani
vzoru a hypotéz spiSe neZ jejich testovani nebo potvrzovani, zjistovani pfi¢in a motiv(. Z hlediska
procesu se jedna o fenomenologicky pfistup. Tento pfistup je umozZnuje hloubéji pochopit socialni a
lidské aktivity neZz vyzkum pozitivistického paradigmatu. (Collis a Hussey, 2003) Z hlediska logiky
vyzkumu se jednalo o vyzkum induktivni, ktery je vniman jako posun od specifického k obecnému.
Z hlediska vystupu se jedna o zakladni vyzkum, jehoZ cilem je zvySeni povédomi o problematice
obecné a jeji hlubsi pochopeni.

3.1 Vybrané relevantni metody

Ve vyzkumu fenomenologického paradigmatu je mozné vyuzit metod akcni vyzkum, pripadové
studie, etnografie, feministicka perspektiva, grounded teorie, hermeneutika a participativni vyzkum
(Collis a Hussey, 2003) V tomto vyzkumu bylo vyuZito metody pfipadova studie s vyuzitim nékterych
prvkd etnografickych metod.

Pfipadovad studie jako metoda je metoda vyuZitelnd ve vyzkumu soucasného fenoménu
v kontextu jeho redlného Zivota. Jde o vyzkum, ktery uvaZzuje vice proménnych, opira se o predchozi
teoreticky vyzkum a o dikazy z vice zdrojll, pficemz vystupy vyzkumu nejsou zcela jasné (Yin, 2003).
Davodu pro vybér pripadové studie jako hlavni metody vyzkumu je nékolik.

1. Zakladem pripadové studie je rozsahlé zkoumani konkrétniho fenoménu soucasné doby
ve vybranych pfipadech (tj. divod pro vyuZiti této metody dle Yin, 2003).

2. Cilem pripadové studie je spiSe vytvaret teorii neZ testovat hypotézy (tj. divodné dle Yin,
2003).

3. Jednd se o téma, jeZz musi byt citlivé konstruovdno vzhledem ke kontextu chovani
zkoumanych osob (opodstatnéné dle Bonoma, 1985)

4. Cilem vyzkumu je pfispét ke znalostem napf. o socialnim jevu (dlvodné dle Yin, 2003).

5. Metoda pfipadové studie umoziuje zkoumat udalosti skutec¢ného Zivota (Yin, 2003).

U etnografické metody vyzkumnik pouZivd nabyté socialni zkuSenosti k pochopeni lidského
vzorce chovani (Collis a Hussey, 2003). Tato metoda nebyla zvolena jako primarni metoda, protoze
vyzaduje aktivni zapojeni vyzkumnika do skupiny, véetné provadéni kreativniho Ucetnictvi, cozZ je
v rozporu s moralnimi hodnotami vyzkumnika. Nékteré postupy této metody jsou vsak vzhledem
k charakteru vyzkumu nezbytné pro sbér dat. Jedna se zejména o nalezeni klicovych informatord,
ziskani jejich daveéry, pozorovani subjektl a ndhled na jev z pohledu ztGéastnénych osob.

Vyzkumny ukol | je zaloZen na vicenasobné pripadové studii s holistickym pfistupem. Tzn.,
Ze jde o analyzu vice oddélenych pripad( za vyuziti replikacni logiky. (Yin, 2003) Dle zpUsobu aplikace
se jednd o komparativni pfipadovou studii, U¢elem takové ptipadové studie je zkoumani podobnosti
a rozdill mezi jednotlivymi pfipady. Dle typu pfipadové studie se jedna o kombinaci exploratorni
a explanatorni pfipadové studie. Exploratorni pripadova studie je vyuZivana v oblastech, kde existuje
pouze malo teorii a kde neni dostate¢né mnoZstvi znalosti problematiky. Explanatorni ptipadova
studie, je vyuZivana tak, Ze jsou existujici teorie pouzity pro pochopeni a vysvétleni toho co se déje.
(Collis a Hussey, 2003)
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Ve vyzkumném ukolu Il je vyuZita single pfipadova studie ilustrativné popisného typu. Single
pfipadova studie sice neni povazovdna za tolik pfesvédcujici jako vicendsobna pripadova studie, jeji
vyuziti je vSak odlvodnéné tehdy, je-li vyuZita pro analyzu kritického pripadu. Takova pripadova
studie prispiva k poznani a budovani teorie (Yin, 2003).

3.2 Postup pripadové studie

Ve vyzkumu bylo postupovano podle zakladniho postupu, tak jak jej uvadéji Collis a Hussey
(2003).

Predbéiné
Setreni

Faze sbéru Sestaveni zpravy
dat pripadové studie

Vybér pfipadi

Obrazek 1 Postup pfipadové studie (Zdroj: upraveno dle Collis a Hussey, 2003)
Vybér ptipadi

Pro vyzkumnou metodu pfipadova studie neexistuji presné navody na to, kolik pfipadl by méla
pfipadova studie obsahovat. Yin (2003) uvadi jako doporucené minimum dva azZ tfi pripady, Miles a
Huberman (1989) doporucuji dva az ¢tyri pripady. Pro vyzkum ve vyzkumném udkolu | byly vybrany
Ctyfi pfipady na zakladé péti kritérii.

1. Podnik pasobi v CR. Toto kritérium vychazi ze zaméFeni vyzkumu na popis kreativniho
Géetnictvi v CR.

2. Podnik existuje v dobé po krizi. Ve vyzkumu se jedna o aktudlni téma, proto je vhodné
zabyvat se podnikem existujicim do soucasnosti. To vyZaduje také vybrany typ pfipadové
studie.

3. Jedna se o podnik pusobici v soukromém sektoru. Na podniky pUsobici ve verejném
sektoru je v poslednich letech zvySovan tlak ve sméru transparentnosti postupd.
Na soukromy sektor je vSak pozornost soustfedéna méné. Pfitom soukromy sektor tvori
79% HDP CR uréeného vydajovou metodou (CSU, 2013). Toto zaméfeni vychazi
i z ndvaznosti na studijni obor doktorského studia, v rdmci kterého je vyzkum proveden.

4. Podnik je drobnym podnikem nebo malym podnikem. Podil malych a stfednich podniki
v celkovém poctu aktivnich podnikatelskych subjekt byl v roce 2011 99,84 %. V malych
a stfrednich podnicich bylo vuvedeném roce zaméstnano 60,85 %. Podil malych
a stfednich podnik( na celkovych vykonech dosahl v roce 2011 49,50 %. Podil ptidané
hodnoty té&chto podnikd tvofil 54,43 % (CSU, 2012). Vyznam malych a stfednich podnikd
je tedy zdsadni. Zaméreni vyzkumu konkrétnéji na malé a drobné podniky vychazi také
z provedenych vyzkumd, z nichZz nékteré poukazuji na to, Ze ¢im je podnik mensi, tim je
pravdépodobnost fizeni zisku vétsi. (Napf. Hadani a kol., 2011) Predpoklad, Ze vétsi
podniky provadéji kreativni Ucetnictvi v mensim rozsahu, vychazi také z nutnosti ovéreni
Ucetni zavérky auditorem. To potvrzuji napf. Hadani (2011) pfip. Amat a kol. (2002).
U vétsich spolecnosti je také vyssi pravdépodobnost, Ze podniky zaméstnavaji vzdélanéjsi
Ucetni a obecné wvyssi vzdélani ucetnich ma vztah kpfrislusnosti ke Komore
certifikovanych uGcetnich a tedy s pfijetim etického kodexu. U nejmensich podnikl tedy
podnik( drobnych a malych je tedy nepopiratelny jejich vyznam pro ekonomiku statu
a zaroven odlisny pristup ke kreativnimu Ucetnictvi, proto byly pro vyzkum vybrany.
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5. Podnik uplatiiuje kreativni tGcetnictvi a Ize v ném vyuZit postupy etnografickych metod.
Pro zkoumani motivd, technik a vnimani rizika pfi vyuZivani kreativniho ucetnictvi
je nutné, aby vybér byl zamérny na podniky, které kreativni Gcetnictvi vyuZivaji. Je také
nutné, aby bylo mozné vyuzit nékteré postupy etnografickych metod tak, aby bylo mozni
splnit vyzkumné cile a ptredejit zkresleni vyzkumu.

Vybér kritického pFipadu

Pro vyzkumny ukol Il byl vybran kriticky pfipad. Jednalo se o podnik, ktery podnik(i analyzovanych
ve vyzkumném ukolu |, vyuZival kreativni ucetnictvi v nejvétSim rozsahu, tak aby bylo mozné zjistit
o vyuzivani kreativniho uUcetnictvi co nejvice informaci. Ve vybéru kritického pfipadu je také
podstatné kritérium predpoklddaného pokracovani ve vyuzivani kreativniho Ucetnictvi v podniku
z dlivodu jeho vyssi rizikovosti pro ekonomiku.
Pfedbéziné sSetreni

Pfedbézné Setfeni je vyznamnou casti pripadové studie. Predbéiné Setreni bylo realizovdno
pomoci pilotni pfipadové studie s cilem zjistit relevantnost dotaz(i pro kontaktni osoby a zjisténi
Ucelnosti vyuZziti vyuzitych nastrojl. Po provedeni predbéiného Setfeni byla upravena metoda,
konkrétné typ vyuzité pripadové studie. Byly také upraveny nékteré otazky pro kontaktni osoby.

Po realizaci pilotni pfipadové studie byl rozhovor s kontaktni osobou aktualizovan a z ddvodu
vyznamnych pfinos( pro provedenou komparativni pfipadovou studii a zafazen do vyzkumu.

Faze sbéru dat

Pro vyzkumny ukol | byla jako hlavni metoda sbéru dat zvolena metoda rozhovoru. Dalsi vyuZité
metody sbéru dat jsou metoda rozboru dokumentt a pozorovani.

Metoda rozhovoru umoznuje tazateli pokladat komplexnéjsi otdzky a dale je rozvijet na rozdil
od napriklad dotaznikového Setfeni (Collis a Hyssey, 2003). Podle poctu dotazovanych osob
a charakteru rozhovoru se jednalo o individudIni narativni rozhovory, které jsou vyuzivany zejména,
jedna-li se o citlivé nebo osobni téma. Podle struktury otazek se jednalo o nestandardizovany
rozhovor s nestrukturovanymi otdzkami. Sbér dat pro vyzkumny udkol | byl uskutecnén rozhovory
s kontaktnimi osobami v podniku. Kontaktnimi osobami byli ve dvou pfipadech jednatelé spole¢nosti
a ve dvou pripadech ucetni podnikd.

Dale bylo vyuZito rozboru dokumentll, zde se jednalo o Ucetni zavérky podnik(i za nékolik
poslednich let. Metoda pozorovani byla vyuZita jako vedlejsi metoda pfi sbéru dat. Cilem této metody
je poskytnout prostredek k ziskani detailniho porozuméni hodnot, motiv( Ci praktik téch, ktefi jsou
pozorovani (Collis a Hussey, 2003).

Pro vyzkumny ukol Il byla jako hlavni metoda zvolena metoda rozboru dokument(. P¥i rozboru
byla vyuZita obsahova analyza. Zakladem obsahové analyzy je konstrukce analytickych kategorii, kdy
jsou vyhledavany znaky a zjistuje se jejich frekvence. (Siroky, 2011)

Postup analyzy dat

Postup analyzy kvalitativnich dat ma procesualni charakter, tzn., Ze jeho postup je utvaren
v prabéhu sbéru dat (Siroky, 2011).

Pfi analyze kvalitativnich dat ve vyzkumném ukolu | byly vyuZity zejména nekvantifikacni metody.
Zde je nutnd strukturalizace, redukce a detextualizace dat (Collis a Hussey, 2003). Mezi
nekvantifikacnimi metodami byla vyuZita metoda obecné analytické procedury, kdy jsou data

12



postupné tridéna a sumarizovana pomoci seznam( (Collis a Hussey, 2003) a metoda zobrazeni dat,
kdy probihd konverze rozsdhlého textu obvykle do matic nebo tabulek (Miles a Huberman, 1994).
Jako specificka technika prvniho vyzkumného ukolu byla vyuZita kfizova analyza. Tato je vhodna
pro komparativni pripadovou studii. Cilem kfizové analyzy je zjisténi podobnosti a odlisnosti
jednotlivych pfipadd, které pomahaji identifikovat obecnéjsi vzor. Tato technika predpoklada vyuziti
replikacni logiky. (Collis a Hussey, 2003). V pribéhu analyzy dat vyzkumného ukolu | byla vyuzita
postupné nejprve obecna analytickd procedura, ddle metoda zobrazeni dat a nasledné ktizova
analyza.

Ve vyzkumném ukolu Il je pak vyuZit holisticky pFistup a zejména analyticko syntetické metody.
Zde bylo postupovano tak, Ze bylo nejprve upraveno ucetnictvi vybraného kritického pfipadu
za jedno Ucetni obdobi tak, aby bylo mozné urcit rozdily mezi plvodnim Ucetnictvim a Ucetnictvim
upravenym, které by predstavovalo vérné a poctivé zauctovani vSech uUcetnich pripadd. Z tohoto
podkladu byl dale uréovdn dopad kreativniho ucetnictvi na povinné platby. Konkrétni postup
je uveden dale v kapitole analyticka ¢ast dizertacni prace.

Sestaveni zpravy pripadové studie

Pro zprdvu pripadové studie neni definovan standardizovany obsah, struktura nebo formalni
Uprava. Tyto se odviji zejména od ucelu, pro ktery je zprava sestavena a dle pozadavkd téch,
pro které je zprava urcena. Jako zprdva pripadové studie slouzi tato zkracena verze dizertacni prace
(teze).

3.3 Posouzeni kvality vyzkumu a jeho omezeni

Omezeni dizertacni prace je vnékolika rovinach. Z ddvodu rozdilnosti Uéetnich systém(
a nutnosti hlubokych teoretickych i praktickych znalosti o ucetnim i danovém systému je vyzkum
zaméfen na podniky v CR. Povinnost ml¢enlivosti, moinost zkresleni vyzkumu v ddsledku efektu
zkoumaného a neochota podnikl podilet se na podobném vyzkumu jsou dlvodem, pro¢ v tomto
pfipadé neni mozné rozsahlé zkoumani vzork(. Z divodu dodrZeni etiky dizertacni prace a zasady
dlvérnosti zkoumané podniky nejsou v praci presné identifikovany a jsou oznaceny jako pfipad A, B,
C a D. Kritikové metody pfipadovych studii poukazuji na problematiku validity a reliability vyzkumu.

Pro to, aby byla zajisténa maximalni kvalita vyzkumu, které je moiné dosahnout, je vyzkum
zpracovan v souladu s principy Healyho a Perryho (2000). Tedy vyzkum je realizovdan pomoci metod,
které jsou popsany, diskutovany, jejich vybér je zdvodnén a kvalita vyzkumu byla rozebrana pomoci
vhodnych logickych testll. Zde byly vyuZity tti zakladni logické testy vyuZivané v pfipadé empirickych
socidlnich vyzkuma. Jednalo se o test konstrukce validity, test vnéjsi validity a test reliability.
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4 HLAVNI VYSLEDKY DIZERTACNI PRACE

4.1 Analyza dat vyzkumného ukolu |

Informace o jednotlivych pfipadech zarazenych do vyzkumu Ize shrnout v nasledujici tabulce.

Tabulka 1 Zakladni informace o podnicich zafazenych do vyzkumu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pripad A Pripad B Pfipad C Pripad D
ucetni ucetnimimo
Kontaktni osoba |jednatel (spolecnik) [jednatel (spolecnik) (zaméstnanec) pracovni pomér
Pravni forma
podnikani s.r.o. S.r.o. S.r.o. S.r.o.
Spolecnici 2 muzi 2 muzi 1muZzalZena 1 muz
Vznik 2009 1991 2007 2003
Zakladni kapital 200 000 K¢ 700 000 K¢ 200 000 K¢ 200 000 K¢
vyroba
elektrotechniky provoz projekéni ¢innost

Hlavni predmét stavebni ¢innost v (osvétlovaci internetovych zejména pro malé
podnikani oblasti energetiky technika) portall podniky

J - informacni a M - profesni,

C - zpracovatelsky komunikacni védecké atechnické

CZ NACE F - stavebnictvi pramysl ¢innost ¢innosti
Obrat za posledni
uzaviené uc.
obdobi do 10 mil. K¢ do 40 mil. K¢ do 20 mil. K¢ do 5 mil. K¢
Pocet hlasenych
zaméstnancl 0 12 11 3
Zasazeni podniku
ekonomickou krizi ne ne ano (mirné) ano (znacné)

Spolecné charakteristiky v podobé pravni formy podnikdni, splaceného zakladniho kapitalu,
velikosti podniku a poctu spole¢nikd zajistuji porovnatelnost zjisténi. Odlisné charakteristiky
v podobé casového obdobi vzniku podnikl, zaméreni ¢innosti podnik(, velikosti obratu, vyvoje zisku
a pocitem zasazeni ekonomickou krizi naopak umoznuji zkoumat odlisnosti podnik(l v navaznosti
na vztah ke kreativnimu ucetnictvi.

4.1.1 Hlavni vysledky kfizové analyzy

Na zakladé kfiZzové analyzy bylo mozZné zjistit podobnosti a rozdily mezi podniky zarfazenymi
do vyzkumu a zodpovédét hlavni vyzkumné otdzky 1 aZ 5.

V grafu vyvoje poméru hospodarského vysledku a obratu podnikl Ize sledovat velkou vanu
v Ucetnictvi.
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Vyvoj poméru HV a obratu zkoumanych firem
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Graf 1 Vyvoj poméru HV a obratu zkoumanych firem v % (Zdroj: vlastni zpracovani)

Podnik A vykazuje velkou vanu vroce 2011, kdy vyznamné rozsitil pouzivani kreativniho
Ucetnictvi. Podnik B vykazuje obracenou velkou vanu v roce 2004, kdy omezil vyuzivani kreativniho
Ucetnictvi. U podniku C nelze usuzovat, zda se jednd o velkou vanu nebo vliv ekonomické krize.
V podniku D je vyvoj ukazatele ovlivnén ekonomickou krizi, nebot nizkd hodnota ukazatele je po delsi
¢asové obdobi neZ jeden rok.

Jak je chapan pojem kreativni tcetnictvi v praxi?

Kazda z kontaktnich osob byla schopna sdélit vlastni definici pojmu kreativni Ucetnictvi. Definice
a¢ byly rGzné, vyjadruji podstatu velmi podobné. V jejich definici je patrné védomé a umysiné
praktikovani nepoctivého Ucetnictvi s cilem ziskani vliastniho prospéchu.

Vsechny kontaktni osoby zahrnuly do rdmce kreativniho Ucetnictvi i podvodné techniky.

Jaka je uroven kreativniho ucetnictvi ve zkoumanych podnicich?

Do kreativniho Ucetnictvi ve vSech zkoumanych pfipadech byly zapojeni vlastnici podniku, které
Ize povaZovat za inicidtory kreativniho Ucetnictvi. Ve tfech pfipadech doslo v minulosti k omezeni
kreativniho ucetnictvi. Ve dvou pripadech bylo omezeni disledkem vlastniho postoje vlastnikd,
v jednom pripadé Ize za dlivod povaZovat zasah podniku ekonomickou krizi. Jeden z podnikd dokonce
uvedl, Ze ma v umyslu pfestat pouZivat kreativni Ucetnictvi (pficemz jde zaroven o podnik, jehoz
spoluvlastnici je Zena).

Ve tfech ptipadech byla do kreativniho Ucetnictvi zapojena i Ucetni. Ze vztahu ucetni k podniku
Ize usuzovat na informovanost Ucetnich o vyuzivani kreativniho Ucetnictvi v podniku. Informovanost
ucetni v pracovnim pomeéru lze povazovat za nejvyssi, informovanost Ucetni mimo pracovni vztah
za stfedni a informovanost Uéetni vykonavajici €innost externé jako OSVC nejmensi. Dvé z G&etnich
maji negativni postoj ke kreativnimu Ucetnictvi i presto, Ze nejsou ¢lenkami profesni skupiny.

Do kreativniho Ucetnictvi jsou dale zapojeny osoby, které se ho aktivné Ucastni, tj. brigadnici na
¢erno, dodavatelé fiktivnich faktur a pracovnici Svarc systému. Pouze v jednom pfipadé nejsou
o vyuzivani kreativniho Ucetnictvi v podniku informovani zaméstnanci.

Urover kreativniho Géetnictvi ve zkoumanych podnicich tak Ize povazovat za pomérné vysokou,

pozitivni je ale jeho omezeni v pribéhu existence zkoumanych podnik.
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Informovanost o vyuZivani kreativniho Gcetnictvi a zapojeni internich osob (v pracovnim poméru,
mimo pracovni pomér, nelegalnich pracovnik(l a dodavatell fiktivnich faktur) jsou ve zkoumanych
podnicich vysoké.

Jaké jsou motivy k vyuzivani kreativniho ucetnictvi?

Mezi motivy pro praktikovani kreativniho Ucetnictvi byly ve zkoumanych podnicich identifikovany
jak interni, tak externi motivy pricemz lze fici, Ze vSechny kontaktni osoby povazuji za vyznamnéjsi
motivy externi.

Mezi internimi motivy byl jasné identifikovan motiv zvySeni vlastniho prospéchu vlastnik(
spole¢nosti a osob zt¢astnénych kreativniho tcetnictvi (nelegélnich pracovnikd tzn. pracovnikl Svarc
systému i brigddnikl na cCerno, dodavatelll fiktivnich faktur a ucetnich). Za zvyseni vlastniho
prospéchu lze povazovat okamzité zvyseni pfijmua zucastnénych osob v penéini podobé ale i zvyseni
pfijmud v podobé naturalni (vyuzivani majetku bez spravného zauctovani této skutecnosti).

Mezi externimi motivy byl ve zkoumanych pfipadech identifikovan vliv podnikatelského
prostiedi. Nejc¢astéji byly kontaktnimi osobami uvadény sloZitost administrativy pracovné pravnich
vztahU, nepruznost pracovné pravnich vztah( oproti vztahlim obchodnim, sloZitost a ¢asté zmény
legislativy, vysoké odvody zaméstnancd resp. nepomér mezi vysi odvod( zaméstnanci a OSVC
(vyuzivanim vydaja procentem z prijmui). Za externi motiv je ve zkoumanych podnicich povaZovano
i obecné klima podnikatelského prostredi a poklesla moralka spole¢nosti.

Jako novy byl identifikovan také externi motiv v podobé trhu prace, kde uchazeci o zaméstnani
byli ochotni pro podnik v oboru informacni a telekomunikaéni ¢innost pracovat pouze na Svarc
systém, ddle v oborech stavebni ¢innost a projekéni ¢innost Ize sledovat ochotu pracovat nelegdlné.

Naopak vliv blizkého okoli podniku tzn. odbé&rateld, konkurentd a dodavateld (mimo Svarc
systém) byl ve vyzkumu zjistén jako nizky. Na zakladé zkoumani vybranych prikladd nelze fici, Ze by
vliv ekonomické krize byl podplrny pro kreativni Uletnictvi, nebot tfi podniky sniZily vyuzivani
kreativniho Ucetnictvi, z toho jeden pravé z divodu zasahu ekonomickou krizi, dalsi dva podniky
uvadeély, ndvaznost vyuzivani kreativniho ucetnictvi na obrat.

Jaké jsou prilezitosti v kreativnim tcetnictvi?

Cilem technik kreativniho Ucetnictvi vyuzivanych ve vSech zkoumanych podnicich je sniZeni
povinnych plateb v podobé dané z pfijmU a déle plateb za zaméstnance. Podniky se tak soustredi
na Upravu hospodarského vysledku smérem doll a to konkrétné zvySovanim nakladl zejména
ve skupinach 50 a 51 a snizovanim naklad( ve skupiné 52. Mimo tyto skupiny jsou ne cilené ovlivnény
i ucty ve skupinach 54 a 55.

Vsechny zkoumané podniky vyuzivaji majetek pro soukromé ucely bez spravného zohlednéné
této situace v Ucetnictvi. Jedna se zejména o vozidla podniku vyuZivana pro soukromé ucely z 20 az
50 %, pficemz podniky neuvadéji v knihach jizd zadné soukromé jizdy, nebo vyuzZivaji vydajovy pausal
na vozidla v pIné vysi. Bylo zjisténo, Ze zaroven zadny z vlastnik( podniku nevlastni soukromé vozidlo.
Dalsi majetek vyuZivany pro soukromé ucely jsou telefony, pocitaCe, fotoaparaty a u podniki
neposkytujicich sluzby i naradi.

Ve tfech podnicich je vyuZivan Svarc systém. Ctvrty podnik vyuZiva prace na €erno, pfi¢emz nema
evidovany zaméstnance a Svarc systému je ochoten vyuZit v budoucnosti. Nelegalni praci Ize tedy
oznaclit za béZné vyuzivanou techniku ve vSech zkoumanych podnicich, prestoze plsobi v rliznych

odborech podnikani.
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V minulosti podniky vyuZzily dalsi techniky, jednalo se v jednom podniku o nespravné vykazovani
hodin odpracovanych pracovniky mimo pracovni pomér. Jeden podnik nadhodnotil majetek vloZeny
do zakladniho kapitalu, pficemZ se jedna o podnik, ktery ma jako jediny cast zékladniho kapitalu
splacenou v nepenéini podobé. Dale tento podnik vyuZival techniky Urocenych pujcek od tretich
osob.

Dle odhadl zkoumanych podnikli nejvice ovlivnil Géetnictvi podnik provozujici stavebni ¢innost
a to ve vysi 17,1 % (ovlivnéni vztazeno k obratu). Druhy byl podnik provozujici projekéni ¢innost 8,9 %
ovlivnéni k obratu, tfeti podnik zabyvajici se vyrobou elektrotechniky 6,9 % ovlivnéni k obratu.
Nejméné ovlivnil ucetnictvi podnik zabyvajici se provozem internetovych portald 3,4 % ovlivnéni
k obratu. VSechny kontaktni osoby urcily jako bézné techniky kreativniho Ucetnictvi v oboru jejich
¢innosti ty techniky, které sami pouzivaji (viz dale).

Jak je vnimano riziko a jaka opatfeni povedou k omezeni kreativniho tcetnictvi?

Zrozhovorli je moiné usoudit, Ze obava zapojenych osob do kreativniho ucetnictvi
ve zkoumanych podnicich z kontroly kontrolnimi organy je pomérné mala, protoZe kontaktni osoby
povazuji riziko odhaleni vyuzivani kreativniho Ucetnictvi za nizké. Za dlvod lze oznacit predchozi
zkusenosti podnikd s kontrolami. Presto, Ze ve vSech sledovanych podnicich alespor néjaka kontrola
probéhla, vzadném nebyly nalezeny nedostatky. Dosavadni sankce povazuji podniky v zasadé
za vysoké.

Dlkazy o praktikovani kreativniho Ucetnictvi v podobé interni evidence vedou pouze dva
ze zkoumanych podnikl. Jako ddkazni Ize vyuZit knihu jizd, kde nejsou evidovany soukromé jizdy
(pfipadné je vyuZita plnd vyse vydajového paugalu). V technikach Svarc sytém a fiktivni faktury jsou
pouzivany ve sledovanych podnicich k zamezeni odhaleni nékteré taktiky. Jednd se obvykle o faktury
na sluzby pripadné vyrobu atypického materidlu. Texty faktur jsou obvykle stru¢né a nekonkrétni.
Na fakturach jsou uvadény nepravidelné ¢astky a fakturace probiha v nepravidelném obdobi.

Kontaktni osoby uvadéji, Ze k omezeni kreativniho Ucéetnictvi by je vedla Uprava legislativy tykajici
se pracovné pravnich vztah(. Jednd se o zjednoduseni administrativy, uvolnéni vztahl mezi
zaméstnanci a zaméstnavateli a sjednoceni vy$e povinnych plateb za zaméstnance a OSVC.
Lze vyvodit, Ze i obecné zvySeni moralky v prostiedi by mohlo vést k omezeni kreativniho Ucetnictvi.
Naopak zvysSovani poctu kontrol a vySe sankci se nejevi jako vyuZitelny faktor k omezeni kreativniho
Ucetnictvi. Na omezeni kreativniho ucetnictvi by v podnicich mohl mit (v jednom ma a ostatni
uvadéji, ze by mél) vliv vstupu externiho investora do podniku.

4.2 Analyza dat vyzkumného ukolu Il

Pro druhy vyzkumny udkol byl vybran kriticky pfipad, jenz dle vlastniho odhadu praktikoval
kreativni ucetnictvi v nejvétsim rozsahu. Jednalo se o podnik provozujici stavebni cinnost. Tento
je dale oznacen, jako prfipad K. Analyza druhého vyzkumného Ukolu probéhla podle nasledujiciho
postupu:

1. Vytvoreni kopie databaze dat za posledni dostupny uzavieny ucetni rok tj. rok 2011.

2. Uprava identifika¢nich Gdajd o podniku (z déivodu etiky dizertaéni prace) a umoznéni editace
dokladd.

3. Vytvoreni seznamu technik kreativniho Ucetnictvi, které jsou v Ucetnictvi vyuZity. Jednalo
se 0 vyuziti majetku pro soukromé ucely a vyuiiti sluzeb pro soukromé Gcely v rlizném
rozsahu, praci na cerno, fiktivni doklady na material a sluzby.
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10.

11.

12.

13.

Oznaceni dokladu dle wvyuzité techniky kreativniho uUcetnictvi. Na zakladé rozhovoru
s kontaktni osobou byly jednotlivych dokladiim v agendach pfijaté faktury, ostatni zavazky,
interni doklady a pokladna pfirazeny identifika¢ni kédy dle vyuZité techniky kreativniho
Ucetnictvi a oznaceny i doklady, které jsou v Ucetnictvi zalctovany vérné a poctiveé.

Setridéni doklad( v jednotlivych agendach dle wvyuZité techniky kreativniho uGcetnictvi
a vytvoreni souhrnnych doklad(. Vtomto kroku byly doklady v jednotlivych agendach
roztfidény dle identifikatoru vyuziti techniky kreativniho ucetnictvi a déle dle textu dokladu.
Doklady se stejnym identifikatorem a textem byly slou¢eny do souhrnnych dokladd.

Vytvoreni seznamu analytickych Gctd pro jednotlivé techniky kreativniho Ucetnictvi. Jednalo
se o vyclenéni analytickych ucétl z uctu syntetického na uctech 501, 511, 518, 538, 548, 551
a 343.

Rozuctovani dokladl na analytické ucty dle vyuZité techniky kreativniho dcetnictvi.
Vytvorenim poloZek v dokladech byly doklady rozi¢tovany na jednotlivé analytické Ucty.

Kontrola syntetickych uctG. Byla provedena kontrola nové zauctovanych syntetickych uctd
¢ili souctu analytickych uctli s pavodnimi syntetickymi ucty.

Douctovani nezauctovanych operaci. Vagendé interni doklady byl vytvofen doklad
pro nezauctované operace v Ucetnictvi, které se tykaly osobnich nakladd (v¢. povinnych
plateb) na ctyfi brigadniky pracujici na cerno dle poc¢tu odpracovanych hodin.

Tridéni analytickych Gétd dle jednotlivych technik. Data kontrolni sestavy syntetickych ucta
byla setfidéna do tabulky, kterd umoinuje zjistit celkové ovlivnéni Gctd jednotlivymi
technikami kreativniho Gcetnictvi.

Zjisténi vlivu kreativniho ucetnictvi na podnik. Byla vytvorena tabulka zkresleni jednotlivych
Uctd technikami kreativniho ucetnictvi. Zde bylo zjisténo, Ze podnik nejvice ovlivnil Gctu
v Uctové skupiné 51. Vtéto skupiné bylo 64 % nakladl neopravnéné. Dalsi nejvice
ovlivnénou skupinou byla skupina 50, kde je neopravnéné 13,8 % nakladi. Dale je ovlivnéna
skupina 52, kde v pivodnim Ucetnictvi nebyla zauctovana celd ¢astka. Dale jsou ovlivnény
ucty 531, 538, 548, 551, 336, 342 a 343, vétsina z nich nepfimo. Podnik celkem sniZil
hospodarsky vysledek o vice nez 2 mil. K¢, tj. 30 % ovlivnéni vztaZeno k obratu spolecnosti.

Zjisténi vlivu na povinné platby statu. Po zjisténi ovlivnéni hospodarského vysledku bylo
mozné vycislit ovlivnéni povinnych plateb statu. Nejvice byla zkreslena dan z pfijmu
pravnickych osob a to o necelych 400 000 K¢ (pfitom plivodné podnik odved! dan ve vysi asi
143 000 K¢). Vlivem vyuZiti kreativniho ucetnictvi pak byla ovlivnéna danova povinnost na
DPH o vice nez 100 000 K¢. Platby za zaméstnance byly ovlivnény o vice nez 7 000 K¢.
Celkové ovlivnéni povinnych plateb tak bylo bez mala 500 000 K¢.

Zjisténi vlivu na prijmy statu. Odectenim plateb, které byly odvedeny jinymi subjekty
v disledku zapojeni do kreativniho Ucetnictvi (jednalo se o dodavatele fiktivnich faktur) bylo
zjisténo, Ze celkové byly povinné platby staty snizeny bezmala o 380 000 K¢.
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4.2.1 Odhad dopadu kreativniho ucetnictvi do ekonomiky

Z celkového zkresleni povinnych plateb vyuZitim kreativniho Ucetnictvi na prijmy statu je mozné
ucinit nékteré diléi odhady. Z vy3e trzeb nejmensich podnikd dle CSU ve vy$i 2 145 miliard K& za rok
2010 (CSU, 2013) byl na zékladé provedeného vyzkumu uréen optimisticky a pesimisticky odhad

zkresleni trzeb mikropodnikd.

Tabulka 2 Odhad ovlivnéni z trieb drobnych podniki (Zdroj: vlastni zpracovani)

Procento podnikl vyuZivajicich

kreativni Ucetnictvi 100% 75% 50% 25%
Ovlivnénitrzeb mikropodnikd v mld. K¢

pri ovlivhéni 30 % obratu 643,5 482,6 321,8 160,9
Ovlivnénitrzeb mikropodnikl v mid. K¢

pfi ovlivnéni 8 % obratu 171,6 128,7 85,8 42,9
Ovlivnénitrzeb mikropodnikld v mid. K¢

pfi ovlivnéni 3,4 % obratu 72,9 54,7 36,5 18,2

Za pesimisticky odhad je povaZovano ovlivnéni ve vysi 643,5 miliard K¢, za optimisticky odhad
18,2 miliardy K¢.

5 DISKUZE NAD ZJISTENiMI A PRINOSY DIZERTANCI PRACE

Vtéto kapitole jsou rozebrany vystupy vyzkumu vnavaznosti na skutecnosti znamé
z teoretického pozadi o fenoménu kreativni Ucetnictvi. Nékteré teoretické poznatky jsou obohaceny
0 nova zjisténi. Dale jsou uvedeny pfinosy dizertacni prace pro teorii, praxi a védu doplnéné
doporucenimi, které by mohly vést k omezeni kreativniho Ucetnictvi.

5.1 Rozbor vyzkumu na zakladé teoretickych vychodisek

Na zdkladé vyzkumu bylo zjisténo, Ze informovanost a chapani pojmu kreativni ucetnictvi
je v praxi vysoké, presto, Ze pojem dosud nebyl dostatecné teoreticky vymezen.

Na zakladé vyzkumu byly potvrzeny nékteré dosud publikované poznatky. Jedna se napfiklad
o teorii velké vany, kterou je mozné oznacit za dlsledek zmény pristupu ke kreativnimu Gcetnictvi.
Pro zjistovani velké vany se jako vhodny ukazatel ukdzal pomér hospodarského vysledku a obratu
podniku. Teorii velké vany Ize doplnit i o teorii obracené velké vany v Ucetnictvi. Jako omezeni teorie
bylo uréeno ovlivnéni ukazatele zasahem podniku ekonomickou krizi. Dale byl podpofen poznatek
o vlivu rastu podniku ve srovnani s oborem cinnosti na vyuZivani kreativniho Gcetnictvi. Vyzkum
naznacuje podobné jako dosud publikované vystupy vliv genderovych roli na vyuZivani kreativniho
Ucetnictvi, nové mozny vliv rodiny. Naopak ve zkoumanych podnicich nebyla uréena souvislost
vyuzivani kreativniho ucetnictvi a nezverejiiovani Ucetnich zavérek.

Na zakladé vyzkumu byl také potvrzen zasadni vliv vlastnik(i a manazer( na vyuzivani kreativniho
Ucetnictvi i zapojeni osob v podniku do kreativniho Ucetnictvi. Podpotfena byla také teorie,
Ze za interni motiv je povaZovana snaha o zvyseni vlastniho prospéchu zucastnénych osob.

I motivy v podobé podnikatelského prostiedi, navazani povinnych plateb na vysledky tGcetnictvi,
jez byly na zakladé sekundarniho vyzkumu urceny, jako motivy externi Ize potvrdit u zkoumanych
podnik(. Potvrzena byla také hypotéza politickych nakladl. Podpofen byl dale poznatek
sekundarniho vyzkumu o vlivu oboru podnikani na vyuZivani kreativniho ucetnictvi. Naopak vliv
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konkurence na vyuzivani kreativniho Ucetnictvi, tak jak je popisovan v teorii, ve zkoumanych
podnicich prokazan nebyl. Jako novy externi motiv byl na zakladé vyzkumu oznacen vliv trhu prace.

Cilem vyuzivani kreativniho Ucetnictvi malych a drobnych podnikl zafazenych do vyzkumu bylo
snizeni hospodarského vysledku a tim sniZeni vySe povinnych plateb pomoci zvysovani nakladd
spoleénosti. Zaméreni na pFijmovou oblast, oblast vynost a nadhodnoceni aktiv, na které poukazuji
jini autofi, nebylo ve zkoumanych podnicich potvrzeno.

Primarnim vyzkumem byly dale podporeny poznatky sekundarniho vyzkumu o vnimani rizika pfi
vyuzivani kreativniho ucetnictvi. Zde bylo na zakladé kfizové analyzy potvrzeno, Ze moZnosti detekce
podvodl kontrolnimi organy nejsou velké.

Dosavadni teoretické poznatky byly obohaceny o uréeni odhadu dopadu kreativniho Ucetnictvi,
ktery dosud nebyl uréen.

5.2 Prinosy dizertacni prace a hlavni doporuceni plynouci z vyzkumu

Pfinosy dizertacni prace lze najit jak vroviné teoretické, tak vroviné praktické i vroviné
pedagogické. Za prinosné Ize povazovat i doporuceni plynouci z vyzkumu.

5.2.1 P¥inosy pro teorii

V roviné teoretické je pfinosem dizertacni prace shrnuti soucasného stavu védeckého poznani
o problematice a definovani pojmu kreativni Géetnictvi. Dalsim pFinosem je identifikovani faktord,
které pUsobi na kreativni Ucetnictvi a provedeny odhad dopadu kreativniho tcetnictvi.

Provedeny vyzkum navic muze slouZzit pro zaméreni dalSich vyzkumi v problematice kreativniho
Ucetnictvi. Mozné zaméreni budoucich vyzkumU je naptiklad v komparaci poznatkll o kreativnim
Ucetnictvi v CR a v jinych statech, zpracovani podobného vyzkumu pro dali p¥ipady a tim zpfesnéni
vystupl vyzkumu, porovnani dalSich oborli podnikani apod. Dalsi vyzkumy pak lze soustredit
naptiklad na zkoumani vlivu genderovych roli a rodiny ve vztahu ke kreativnimu Gcetnictvi, vztah
kreativniho Ucetnictvi a oboru podnikani, vliv externiho investora na kreativni Ucetnictvi v podniku,
vyzkum postojli zapojenych osob, nebo vyzkum soustfedény na interni evidenci podniku s cilem
odhalit konkrétni techniky kreativniho ucetnictvi.

5.2.2 PFinosy pro praxi

Hlavni ptinos dizertacni prace je v nalezeni nékolika doporuéeni pro prevenci a odhalovani
kreativniho Ucetnictvi. Praktické pfinosy lIze rozdélit do dvou skupin. Jednak jde o poznatky vyuzitelné
kontrolnimi organy pro zlepSeni detekce kreativniho Ucetnictvi. Druhd skupina shrnuje doporuceni
zejména pro Upravu legislativy scilem prevence a omezeni pfileZitosti ke kreativnimu ucetnictvi
v souladu s motivem.

Doporuceni pro zlepSeni detekce kreativniho tcetnictvi

Vyzkum pomohl odhalit nékteré konkrétni body, na které se mohou soustredit kontrolni organy
pfi odhalovani kreativniho Ucetnictvi. Z nich nékteré jsou potvrzeny publikovanymi vyzkumy, jiné
je vhodné podpofit dalSim navazujicim vyzkumem.

Za determinant zmény pristupu ke kreativnimu Ucetnictvi lze povazovat vyvoj poméru
hospodarského vysledku a obratu spolecnosti. Zde je nutné brat v dvahu mozné ovlivnéni ukazatele
zpUsobené zdsahem ekonomické krize. Podobné miZe byt za determinant kreativniho Ucetnictvi
povazovan rast zisku podniku ve srovnani s oborem podnikdni. Pfi kontrole je vhodné zaméfit
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se na rizikové obory podnikani, jednim z nich je stavebnictvi. Radné zvefejnéni Uletnich zavérek
nemusi byt znakem poctivosti podniku.

Zapojeni osob do kreativniho ucetnictvi je vysoké, proto cilenym dotazovanim zejména internich
osob v podniku osob zucastnénych kreativniho Ucetnictvi mimo podnik, je mozné ziskat podstatné
informace pro kontrolu. Jako méné vyznamné se jevi dotazovani Ucetnich pracujicich pro podnik
externé jako OSVC. Vyzkum naznaduje, ze ke kreativnimu Géetnictvi maji kladné&jsi postoj muzi. Postoj
zapojenych osob téZ miZe byt ovlivnén skutecnosti, Ze maji rodinu.

Kreativni Ucetnictvi zkoumanych podnik(l bylo soustfedéno na sniZeni povinnych plateb.
Pfi kontrole je vhodné soustfedit se zejména na ucetni skupiny 50, 51 a 52. Pfi odhalovani
konkrétnich technik mlze byt pro kontrolu pfinosné soustredit se na nasledujici informace.

Pfi detekci majetku podniku vyuZitého pro soukromé ucely bez spravného vykazani této
skutecnosti v Ucetnictvi je vhodné ovéfit, zda podnik pokud v knize jizd eviduje soukromé jizdy
(pfipadné pokud nevyuziva vydajovy pausal na vozidla v pIné vysi). Pokud ne je vhodné zjistit, zda
vlastnik podniku disponuje soukromym vozidlem. Pokud nedisponuje, je moZné, Ze ne vsechny
naklady na vozidla jsou v Ucetnictvi opravnéné. Podobné u jiného majetku, jako je elektronika.

Pfi detekci nelegdlni prace je vhodné soustiedit se na rizikové obory jako je stavebnictvi. Pokud
podnik vykazuje rist obratu, ale nema zaméstnance, je také vyssi riziko nelegalni prace. Pfi detekci
Svarc systému a fiktivnich faktur je vhodné sousttedit se na spolupraci podniku a OSVC, které uréuji
vydaje procentem z prijmQ. Dale je vhodné soustfedit se na faktury se stru¢nymi a obecnymi texty
obvykle na sluzby. Pravidelnost ¢asového obdobi fakturace a ¢astek nemusi byt znakem nevyuZiti
Svarc systému nebo fiktivnich faktur.

Za dalsi rizikové operace v Ucetnictvi mohou byt povaZovany zvysSovani zdkladniho kapitalu
v nepenézni podobé nebo pljcky od spfiznénych osob.

Dale je vhodné vzdélavani pracovnikl kontrolnich organ( v praxi i v oblasti etiky Ucetnictvi
a zvyseni jejich motivace k odhalovani podvod.

Doporuceni pro omezeni prileZitosti ke kreativnimu tGcetnictvi v souladu s motivem

Umoznénim vedeni dafiové evidence malym a drobnym podnikiim na misto vedeni podvojného
U&etnictvi by mohlo vést k omezeni kreativniho Géetnictvi malych a drobnych podnik@ v CR. Sledovani
pfijmuU a vydaju je dalezZitéjsi pro rozhodovani o fizeni podniku pro vlastniky. Tato zména by vedla
k vyznamnému zjednoduseni administrativy pro dotyéné subjekty. Stim souvisi i zjednoduseni
detekce kreativniho ucetnictvi pro kontrolni orgdny. Toto doporuceni nenese vyznamny negativni
dopad na poZadavky verejnosti o podnicich.

Jako dali krok v Upravé legislativy je doporuéeno snizeni vydajovych pausald pro OSVC. Toto
snizeni povede k pfiblizeni zdanéni zaméstnanc a OSVC. Tento krok je cilen na omezeni motivd
ke kreativnimu Ucetnictvi podnik( i trhu prace.

Dale je doporuceno zverejiiovani oprav Ucetnich zavérek a prokazanych podvodi.

5.2.3 Prinosy pro pedagogiku

Pfinosem této prace je uceleny pohled na problematiku kreativniho uUcetnictvi z hlediska
teoretickych pfistupl i z hlediska jeho uplatfiovani v praxi. Z absolventll ekonomického studia
s dlrazem na etiku se dale stanou vlastnici podnik(, ucetni, danovi poradci, auditofi a pracovnici
kontrolnich organ. Jejich vzdélavani v oblasti Ucetni etiky prispiva k prevenci kreativniho tGcetnictvi.
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ZAVER

Kreativni Ucetnictvi je vyznamny fenomén s negativnim dopadem na ekonomiku. Proto
je prevence a odhalovani dcetnich manipulaci aktualnim tématem. Vyzkum je zaméren
na problematiku kreativniho Géetnictvi malych a drobnych podnikd z divodu jejich nepopiratelného
vyznamu pro ekonomiku Ceské republiky.

Tato dizertacni prace poskytuje uceleny pohled na problematiku kreativniho Ucetnictvi z hlediska
teoretickych pfistup( i z hlediska jeho uplatiovani v praxi.

Na zakladé sekundarniho vyzkumu bylo provedeno shrnuti dosud zndamého teoretického pozadi
o problematice kreativniho ucetnictvi. Na jeho zdkladé byla vytvofena definice pojmu kreativni
Ucetnictvi. Jeji spravnost byla podporena i primarnim vyzkumem. Shrnuti teoretickych poznatkd dale
poskytuje identifikaci a systematizovani faktor( vzniku kreativniho Ucetnictvi.

Primarni vyzkum byl zaméfen na zkoumdni fenomenologického paradigmatu, cili zaméfil
se na pochopeni lidského chovani na zakladé referenéniho ramce Gcastnikl vyzkumu. Jeho hlavnim
cilem bylo odhaleni motivi, technik, vnimani rizika a odhad dopadu kreativniho Géetnictvi v Ceské
republice. Hlavni zvolenou vyzkumnou metodou byla pfipadova studie zaloZzend na komparaci ¢ty
podnikatelskych subjektl. Dopad kreativniho Gcéetnictvi byl ilustrovan na kritickém pripadu.

Z vyzkumu vyplynula nékterd zjisténi, ktera jsou pfinosna zejména pro praxi v oblasti prevence
a odhalovani ucetnich manipulaci. Byly odhaleny nékteré motivy, vyuZivané techniky a zjisténo
vnimani rizika pfi vyuZivani kreativniho Ucetnictvi vybranymi podniky. Vyzkum poskytuje poznatky
vyuzitelné kontrolnimi orgadny pro zlepSeni detekce konkrétnich technik kreativniho Gcetnictvi a
faktorl s vlivem na kreativni Gcetnictvi a tim ke zvyseni vnimaného rizika.

Pfinos dizertacni prdce lze spatfit i vndvrhu nékolika doporuceni, které pomohou omezit
existujici prilezitosti kreativniho Ucetnictvi v ndvaznosti na motivy kreativni Ucetnictvi praktikovat.
Zde se jednd o Upravu stdvajici legislativy zejména v oblasti sjednoceni vySe zdanéni zaméstnancu
a 0SVC pomoci doporuceného snizeni vy$e procenta pro uplatnéni vydajii procentem z pfijm@ a
doporuceni umoznit malym a drobnym podniklim vyuzivani dafiové evidence namisto podvojného
ucetnictvi.

Za vyznamnou zejména pro teorii lze povazovat i pomoc pfi zaméreni dalSich vyzkum
v problematice kreativniho ucetnictvi.

Pravdépodobné neexistuje spolehlivy zplsob, jakym by se dalo zamezit vSem pfipadd ucetnich
manipulaci. Naproti tomu existuji pristupy, které umoznuiji riziko kreativniho Ucetnictvi snizit. Tato
dizertacni prace poskytuje nékolik doporuceni, které by mohly byt vyuZity v prevenci a boji proti
kreativnimu G&etnictvi malych a drobnych podnikd v Ceské republice.

Na zavér bych rada vyjadrila jisty optimismus. Presto, Ze kreativni Ucetnictvi je fenomén v praxi
rozsifeny, ve vyzkumu bylo zjisténo, Ze ekonomicka krize nemusi byt faktorem ristu kreativniho
Ucetnictvi. Ve vétsiné podnik(, které se zucastnily vyzkumu, bylo zjisténo, Ze doslo k omezeni
vyuzivani kreativniho Ucetnictvi. Ddvodem pro toto omezeni byla jednak ekonomicka krize, v druhé
fadé pak i osobni postoj iniciatort kreativniho Ucetnictvi. To svédci o nezhorsujici se a snad mozna
i zlepSujici se moralce podnikatell zafazenych do vyzkumu.
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