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Uvod

Tématem diplomové prace jsou kariérni cesty absolventi doktorského studia v
oboru prirodnich véd. Prace je zaméfena na doktorské studenty a absolventy oboru
Véda o zivé prirodé (angl. Life Sciences) a Biomedicinské védy (angl. Biomedical

Sciences) na CEITEC PhD School na Masarykové univerzité v Brné.

Védecké konsorcium nese nazev Stredoevropsky technologicky institut (dale jen
angl. CEITEC), ptivodné vzniklo ze spoleéného projektu Sesti nejvyznamnéjsich
brnénskych univerzit a vyzkumnych instituci. Téma diplomové prace jsem si zvolila
s ohledem na mé zkusenosti s timto pracovistém. Jedna se o védecké pracovisté, kde
pracuji od zacatku zaloZeni centra. Soucasné je mi velmi blizka problematika
studenti a absolvent(i doktorského studia, protoze se dennodenné setkdvam s jejich
vyzkumem, doktorskym studiem a budoucim profesnim sméfovanim. Mnoho z nich
jsou kolegové nebo spolupracovnici. Centrum CEITEC je mladé a dynamické
centrum védecké excelence, které patii mezi §pic¢kova centra v Ceské republice (déle
jen CR). Doktorsti studenti zde maji velmi kvalitni podminky pro védeckou praci a
centrum je mnoha ohledech inspiraci pro dalsi védeckd centra v CR. Je zde velké
snaha dosdhnout co nejvétsi excelence a drZet kvalitu védeckého vyzkumu

srovnatelnou s dalSimi evropskymi zemémi.

Ve své praci bych se rdda zaméfila na problematiku podminek doktorského studia
oboru pfirodnich véd na Masarykové univerzité (dale jen MU). Studijni obory
CEITEC PhD School jsou zajistovany Prirodovédeckou fakultou (dale PfF) a
Lékatskou fakultou (dale LF) na MU. Zajimd mé rodinné a pracovni zdzemi
studentt, vcetné podminek, které ovliviiuji jejich studium a pripadné uspésné
dokonceni doktorského studia a ziskani titulu Ph.D. Pfi rozhovorech s respondenty
mé zajimalo jaké hlavni faktory maji nejvétsi vliv na jejich profesni sméfovani? Je

mozné se doktorskym studiem uzivit a pokud by se opét rozhodovali, §li by znovu



na doktorské studium? Vramci svého vyzkumu formou osobniho
polostrukturovaného rozhovoru, jsem oslovila nékolik student(i, ktefi mi byli
ochotni odpovédét na otazky a motivace pro ziskani Ph.D. a jaké maji ivahy ohledné
smétovani dalsi kariéry. Je to celkové 8 osob, které jsou jak z programu Véda o zivé
prirodé (6 osob), ktery vznikl v roce 2013 tak i z programu Biomedicinské védy (2
osoby). Vzhledem k tom, Ze program Biomedicinské védy vznikl pozdéji, v roce
2020, je i ztoho davodu pocet oslovenych respondenti nizsi. Respondenti byli
vybrani tak, aby zahrnovali osoby v rtiznych fazich studia a v r@iznych Zivotnich
situacich. Dva respondenti jsou Cerstvi absolventi doktorského programu a jiz nejsou
pod takovym tlakem dokoncit své studium. Jejich ndzor je relevantni zejména
z pohledu absolventa. Dalsi respondenti jsou ve 3. az 5. ro¢niku. Jejich studium je
tedy ve fazi predpokladaného dokonceni, pokud bereme v potaz délku studia 4 roky.
V rozhovorech je rozebrano, z jakych pficin je dokonceni doktorského studia zatim
v nedohlednu. Obé fakulty maji velkou tradici na MU, protoze byly zfizeny mezi

prvnimi fakultami v roce 1919, kdy byla univerzita zaloZena.

V diplomové préci je rovnéZ zminéna projedndvana novela doktorského studia, ktera
bude mit v budoucnost vliv na profesni sméfovani i student doktorského studia
v oboru pfirodnich véd. Soudasné se v textu vénuji aktudlnimu stavu doktorského
studia na MU, kterd pomoci svého vlastniho dotaznikového Setfeni zjistuje aktudlni
potfeby doktorskych studenti na jednotlivych fakultdch MU. Pfirodovédecka
fakulta, ktera zajistuje mimo jiné i doktorsky program Véda o zivé pfirodé, ma snahu
zavést do praxe pravidelné hodnoceni doktorskych programt, které nastavi

dlouhodobou kvalitu doktorskych programti i do budoucna.

Soucasti doktorského vzdélavani v prirodnich védach je na MU podstatna CEITEC
PhD School, coz je format vlastni doktorské skoly védecké organizace CEITEC. Tato
Skola bude v praci vice popsana i z toho divodu, ze studenti, ktefi mi byli ochotni

poskytnout rozhovor, jsou soucasti doktorskych programii na této skole.



1. Terciarni vzdélavani

Doktorské studijni programy jsou v CR soucasti terciarniho vzdélani. Terciarni
vzdélani v CR je mozné rozdélit na vzdélavani vyssi odborné a vysokoskolské. Vyssi
odborné vzdélani lze ziskat na vySSich odbornych sSkolach, pfipadné na
konzervatofich po slozeni absolutoria. Vysokoskolské vzdélavani pak poskytuji
vysoké Skoly univerzitniho a neuniverzitniho typu v programu bakaldfském,

magisterském, navazujicim magisterském a doktorském [1].

Po roce 1989 dochdazi k velkym zméndm v oblasti vzdélavani. Vysoké Skoly
ziskavaji pravni subjektivitu a vétsi samostatnost v rozhodovani. Dtilezitym krokem
v reformé vzdélavani je v 90. letech tzv. Bolonsky proces. Na zakladé tohoto procesu
dochdzi k propojeni Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani. To se pfimo
dotyka i studentit v CR. Bolotiska reforma je zasadni pro vybudovani nezbytné
divéry v tspésnou mobilitu ve vzdélavani, pfeshrani¢ni akademickou spolupraci a

vzajemné uznavani dob studia a kvalifikaci ziskanych v zahranici [2].

Pro juniorni vyzkumniky se diky témto zméndm oteviraji nové moznosti. Mohou
aktivné studovat i cestovat do zahrani¢i a diky tomu ziskavat cenné zkuSenosti a
kontakty pro svlij vyzkum a dalsi védeckou kariéru. Soucasti studia je nové i
kreditovy systém. Student za kaZdy rok studia ma povinnost ziskat urcity pocet
kreditd, to je odstupfiovano pro jednotlivé programy bakalafského, magisterského a
doktorského studia. Kreditovy systém ECTS (The European Credit Transfer and
Accumulation System) je systém, ktery nové usnadnuje posouzeni ekvivalence
jednotlivych casti studia a také mobilitu béhem studia — na mezindrodni i narodni

urovni.

Pro doktorské studenty jsou v obdobi let porevolu¢nich dtilezité dva kroky.

Berlinské komuniké z r. 2003 do Bolonského procesu zahrnulo navic doktorské
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studium jako tfeti cyklus dosud dvoustupriového systému. Nasleduje Bergenské
komuniké z r. 2005, které klade dtiraz pfedevsim na vyzkum a jizZ zminéné doktorské
studium. Klade dtraz na propojeni Evropského prostoru vysokoskolského
vzdélavani (EHEA) a Evropského vyzkumného prostoru (ERA) a stanovuje zakladni

principy koncepce doktorského studia a potfebu navyseni poc¢tu doktorandii [3].

Jako ,velky doktorat” je povaZovan titul Ph.D. Latinsky to v pfekladu znamena
Philosophiae Doctor. Dle stupnice ISCED (International Standard Classification of
Education) je doktorské studium hodnoceno jako stupen 8, anglicky Doctor's degree.
Vseobecné je doktorsky program fizen zadkonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach,
(zejm. §47). Jednd se o védecké badani a samostatnou tviréi cinnost v oblasti
vyzkumu. Student se pod vedenim skolitele, v rdmci individudlniho studijniho
planu, vénuje vyzkumu. V soucasné dobé predstavuje jednu z nejvyssich forem

vzdélani, je mezindrodné uznavany a uvadi se za jménem [4].

Domnivdm se, Ze velmi casto je mylné vnimdm jako titul doktorskych véd RNDr.
titul. Doslovné to znamend titul ,doktor véci pfirodnich”, latinsky ,rerum
naturalium doctor”. Studentovi magisterského studia v oboru pfirodnich véd je po
dokonceni magisterského studia umoznéno slozit rigorézni zkousku a také musi
predlozit rigorézni praci. Na nékterych vysokych sSkolach Ilze pfedlozit misto
rigordzni prace praci diplomovou. Poté je studentovi udélen titul RNDr. Nékdy je

tento titul oznac¢ovan jako ,,maly doktorat” [5].
Problematika tercidrniho vzdélavani a stoupajiciho trendu vysokého poctu studenttt

je vice popsana v dalsi kapitole 1.1.

1.1. Masové vzdélavani

Problematika vysokoskolského vzdélani byla historicky jiz mnohokrat zkoumana.
Jedna se zejména o uhel pohledu na masové vzdélani v tercidrnim vzdélavani.

Americky psycholog Martin Trow vytvofil v 70. letech 20. stoleti koncepci
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postupnych transformaci modernich vysokoskolskych systémii od elitnich pres
masoveé k univerzalnim. V této koncepci nardzi na skutecnost, Ze studentti masovée
piibyva. O jeho koncepci pise Petr Fabian v ¢lanku “OD ELITNIHO PRES MASOVE
K UNIVERZALNIMU TERCIARNIMU VZDELAVANI: KONCEPCE MARTINA
TROWA “[6].

Koncepce je rozdélena do 3 fazi. Vprvni fazi zvané “elitni” je mozZnost
vysokoskolského studia vnimana jako privilegium vyhrazené pro nejnadanéjsi,
pripadné pro déti z nejvyssich socidlnich vrstev. Tato faze je schopna udrZet sviij
standard, pokud v ni studuje maximalné 15% pfislusné vékové skupiny. V druhé fazi
nazvané “masova faze” je s rozsifrovanim poctu studentt studium stale vice vnimano
jako pravo vSech, kdo spliuji podminky pro vstup do tercidrniho vzdélavani a
studuje zde 16-50 % z piislusné vékové skupiny. V “univerzalni fazi” vysokého
Skolstvi uz studuje vétSina prislusné populace a z vysokoskolského studia se
postupné stava povinnost, zejména ve vyssich socidlnich vrstvach. Jedna se o 50%

vékové skupiny [7].

Cesky staticky tfad zvefejnil ve své zpravé zledna 2020 “TERCIARNI
VZDELAVANI: STUDENTI A ABSOLVENTI VYSOKOSKOLSKEHO A VYSSIHO
ODBORNEHO VZDELAVANI” informaci, kterd ika, Ze pocet doktorskych studentii
v CR ve sledovaném obdobi od roku 2010 do roku 2018 klesa. Nejvyssi byl pocet
v roce 2010, naopak od té doby klekl téméf o pétinu. Trend je tedy v poslednich

letech opacny [1].

Nasledujici graf ¢. 1 ukazuje, Ze pocet student(i na vysokych Skolach od roku 2020
opét mirné roste a blizi se k poctiim studentt z roku 2010. Nejvyssi pocet studentd,

v ramci sledovaného obdobi, je v letech 2011-2012.
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Graf ¢. 1: Pocet studentti na vysokych skoldch v obdobi 2001-2021 [8].

Nasledujici graf ¢. 2 ukazuje rast poctu studentd v letech 2001-2021 v bakalafskych
programech a stim souvisejici réist i vnavazujicich magisterskych oborech.

Soucasné v letech 2001-2021 dochdzi k poklesu poctu studentti v doktorskych

programech.
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Graf ¢. 2: Podily studentii v jednotlivych studijnich programech ze vSech studentti
[8].

Situace kolem doktorskych studentti v CR je v nékterych oborech velmi $patna.
V soucasné dobé probiha snaha o zlepseni kvality podminek doktorského studia a

situace sméfuje k jeho reformé tak aby nabidka doktorského studia prilakala vice
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zdjemcu. Podminky doktorského studia na MU jsou rozebrany v nasledujici kapitole

1.2.

1.2. Podminky doktorského studia na MU

Jedna se o prezencni nebo kombinovanou formu studia. V pfipadé prezenéni formy
studia, je student podpofen statnim pfispévkem na studium ve vysi 12 000 k¢ za
mésic. Tento piispévek je stejny pro vSechny vefejné vysoké skoly v CR. V p¥ipadé
MU bude tato ¢astka od 1. zafi 2023 navySena o 25 % na castku 15 000 k¢ za mésic.
Vyse statniho stipendia zlistava stejnd, navyseni o 3 000 ké zafinancuje Masarykova
univerzita, respektive jednotlivé tstavy ze svych zdrojia. Vyhledové je v planu
zvySeni stipendia na MU aZ na ¢éastku 22 000 ké. Tyto kroky jsou soudasti snahy
zvysit zivotni droven doktorskych studentti. Soucasné se zvysujici se inflaci nelze
dlouhodobé pfehliZet i jejich osobni naklady spojené se studiem a osobnim zZivotem.
Soucasti novely zdkona o doktorském studium je i plat studenta, ktery by mél
studentovi zajistit pfijem vy vysi 1,2ndsobku primérné minimdlni mzdy. Pro
srovnani tarifni mzda vyzkumného pracovnika na pozici odborny asistent je nyni na
Masarykové univerzité 33200 k¢ [9]. Problematiku financi a naklady spojené

s osobnim zivotem doktorandii jsou vice popsané v kapitole 5.1.

Predpoklddana délka studia je 4 roky, mnohdy ale trvd studium déle. Jako jeden
z faktorti ovliviujici délku studia uvadéji respondenti podminku prvoautorské
publikace, bez které neni mozné dokon¢it studium. V rdmci CEITEC PhD School je
podminkou publikace v impaktovaném casopise irovné Q1. Do kvartilu Q1 patfi 25
% nejlepsich casopistt v oboru. Vyjime¢né po dohodé s oborovou radou je mozné

publikovat v ¢asopise kategorie Q2, kde patii dalSich 25 % casopisu dle poradi.

Studium je zakonceno Statni doktorskou zkouskou (dale SDZ) a obhajobou
disertacni prace. Poté je studentovi udélen akademicky titul Ph.D. Velmi dilezitym

clankem celého procesu je i oborova rada daného doktorského programu, kterd
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dohlizi na kvalitu vSech procesti. Oborova rada hodnoti nejen studenta, ale i jeho
Skolitele. Svoji oborovou radu maji oba programy uvedené v diplomové praci — Véda
o0 7ivé pirodé i Biomedicinské védy. Clenové oborové rady jsou aktivni vedouci
vyzkumnych skupin a védci, ktefi se vénuji vyzkumu. Oborova rada pro jednotlivé
programy umoznuje kontrolovat procesy kvality studia a dodrZzeni podminek.
Soucasné i dohlizi na Skolitele v oblastech vedeni studenta nebo svého vlastniho
profesniho rastu. Zabyva se i posouzenim délky studia na daném projektovém
vyzkumu a faktory, které to ovliviiuji. Hlavni tlohou skolitele je vést odbornou
pfipravu studenta a smétovat jeho vyzkum k tspésnému zakonceni. Soucasné po
dohodé se studentem predklada oborové radé navrh na vyzkumné zaméfeni
disertacni prace. Od skolitele se také ocekava zhodnoceni kazdého semestru a pInéni

individuélniho studijniho planu ze strany studenta.

O fungovani CEITEC PhD School je vice informaci v nasledujici kapitole.
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2. CEITEC PhD School

Jak jiz bylo zminéno v itvodu, soucasti doktorského studia na oboru pfirodnich véd,
je na Masarykové univerzité CEITEC PhD Skola. Jedna se o unikatni platformu, ktera
zajistuje podporu pro vyzkum vybranym doktorskym studentiim na pfirodovédecké
a lékarské fakulté MU. Fakulty zajistuji studentim vyuku a CEITEC PhD School
umoznuje studentiim pracovat na védeckych projektech v rdmci védeckého centra a
vénovat se excelentnimu vyzkumu. CEITEC PhD School predstavuje koncepci péce o
doktorské studenty zapojené do vyzkumnych tyma v CEITECu a soucasné klade
diiraz na rozSifeni kompetenci budoucich absolventi v socio-manaZerskych,

technologickych a pfenositelnych dovednostech [10].

Skola by zii{zena v roce 2013. Koncept vzniku doktorské gkoly byl spjat se vznikem
institutu CEITEC, kde jednou podminek pro zaloZeni vyzkumného centra byla i
podminka vlastni doktorské Skoly. Snahou v té dobé bylo vytvofit takovy format
Skoly, kterda bude drzet krok sevropskym standardem. Inspiraci byl pro CEITEC
PhD School Vladmsky institut biotechnologii v belgickém Gentu. Diky zazemi
védeckého centra CEITEC maji studenti velmi dobrou moznost rozvijet své znalosti a
dovednosti. Soucasné ve spolupraci s fakultami pfirodovédeckou a lékafskou je jim
umoznéno vzdélani v oborech, které jsou nyni velmi zadané. Koncept skoly je
zalozen na dokumentu Evropské komise “Principles for Innovative Doctoral
Training” z roku 2011 [11]. V pfekladu se jedna o “Principy pro inovativni doktorské

vzdélavani”.

Tyto principy jsou zakladem, na kterém CEITEC PhD School stavi svoji filozofii a

sméfovani. Jednotlivé doktorské programy jsou pozdéji popsany v kapitole 2.1.
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Jsou to tyto principy:

¢ Excelence vyzkumu

Snaha o excelentni vyzkum je zdkladem veskerého doktorského vzdélavani a z toho
plynou vsechny ostatni prvky. Jsou vyZadovany akademické standardy stanovené
prostfednictvim postuptt vzdjemného hodnoceni a vyzkumnych prostiredi
predstavujicich minimum potfebného. Nova akademicka generace by méla byt
trénovana, aby se z ni stala kreativni, kritickd a autonomni osobnosti, které jsou

ochotné prevzit intelektudlni rizika a které posouvaji pfedni hranice vyzkumu.

o Atraktivni institucionalni prostiedi

Doktorandi by méli najit dobré pracovni podminky, které jim umozZni stat se
nezavislymi vyzkumnymi pracovniky, ktefi v rané fazi pfevezmou odpovédnost za
rozsah, smér a pokrok svého projektu. Ty by mély zahrnovat moznosti kariérniho
rozvoje v souladu s Evropskou chartou pro vyzkumné pracovniky a Kodexem

chovani pro ndbor vyzkumnych pracovniki.

e Moznosti interdisciplindrniho vyzkumu

Doktorské vzdélavani musi byt zakotveno v otevieném vyzkumném prostiedi a
kultute, aby bylo zajisténo, Ze jakékoli vhodné prilezitosti pro vzajemné obohacovani

mezi obory mohou podpofit nezbytnou $ifi a interdisciplinarni pfistup.

e Zapojeni do praumyslu a dalSich relevantnich sektorii zaméstnanosti

Pojem ,pramysl” se pouzivd v nejsirsSim slova smyslu, vcetné vSech oblasti

budoucich pracovist a vefejného zapojeni, od priimyslu po byznys, vladu, nevladni

17



neziskové organizace, charitativni a kulturni instituce (napf. muzea). To miize
zahrnovat umisténi béhem vzdélavani ve vyzkumu; sdilené financovani; zapojeni
neakademikti z pfislusSného primyslu do informovani/poskytovani vyuky a
supervize; podpora finanéniho pfispévku prislusného primyslu na doktorské
programy; podpora siti absolventti, které mohou podporovat kandidata (naptiklad
programy mentoringu) a program, a Sirokd Skala dinnosti pro pfenos

lidi/technologii/znalosti.

¢ Mezinarodni networking

Doktorské vzdélavani by mélo poskytovat prileZitosti pro mezinarodni networking,
tj. prostfednictvim spole¢ného vyzkumu, spolecné supervize, dudlnich a spolecnych
diplomti. Mobilita by méla byt podporovana, at uz prostfednictvim konferenci,

kratkych vyzkumnych navstév a stazi nebo delSich pobyt{i v zahranici.

e Trénink prenositelnych dovednosti

,Prenositelné dovednosti jsou dovednosti ziskané v jednom kontextu (naptiklad
vyzkumu), které jsou uzitecné v jiném (napiiklad budoucim zaméstnani, at uz ve
vyzkumu, podnikdni atd.). Umoznuji efektivni aplikaci a rozvoj dovednosti
souvisejicich s predmétem a vyzkumem. Pfenositelné dovednosti lze =ziskat
vzdélavanim nebo pracovni zkuSenosti”. Je nezbytné =zajistit, aby dostatek
vyzkumnych pracovnikii mél dovednosti pozadované ekonomikou zaloZenou na
védomostech. Pfiklady zahrnuji komunikaci, tymovou préci, podnikani, projektové

fizeni, IPR (prava k duSevnimu vlastnictvi), etiku, standardizaci atd.

Byznys by se také mél vice zapojit do tvorby osnov a doktorandského vzdélavani,
aby dovednosti lépe odpovidaly potfebam primyslu, a to na zdkladé prace

University Business Forum a vysledki projektu EUA DOC-CAREERS. Na
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univerzitach existuji dobré priklady interdisciplindrnich pfistupti, které spojuji
dovednosti od vyzkumu po finanéni a obchodni dovednosti a od kreativity a

designu po mezikulturni dovednosti.

e Zajisténi kvality

Postupy odpovédnosti musi byt zaloZeny na vyzkumném zdkladé doktorského
vzdélavani, a proto by mély byt vyvijeny oddélené od zajistovani kvality v prvnim a
druhém cyklu. Cilem zajiStovani kvality v doktorském vzdélani by mélo byt zvySeni
kvality vyzkumného prostfedi a také podpora transparentnich a odpovédnych
postuplt pro témata, jako je pfijimani, supervize, udélovani doktordtu a kariérni
rozvoj. Je dilezité zdliraznit, Ze se nejednd o zajisténi kvality samotného Ph.D., ale o

proces nebo Zivotni cyklus, od ndboru az po promoci [11].

V ramci CR lze najit i dalsi doktorské koly. Jsou to napf. Ph.D. program v centru
BIOCEV a doktorska $kola pod zastitou Biologického centra Akademie véd CR a

Piirodovédecké fakulty Jihodeské univerzity v Ceskych Budé&jovicich.

V soucasné dobé je format doktorskych skol novou vizi budoucnosti. Novym
trendem je snaha o vznik primyslovych doktorati, kde je ambici propojeni
akademického prostiedi s praxi. V soucasné probiha proces pripravy téchto skol pod

zastitou Ministerstvo 8kolstvi, mlddeZe a télovychovy (dale jen MSMT).

2.1. PhD programy na CEITEC PhD School

Diplomova prace je zaméfena na programy, které jsou soucasti MU. Jsou to program
Véda o zivé prirodé (Life Sciences) a Biomedicinské védy (Biomedical Sciences).
Jeden doktorsky program je akreditovan na Vysokém uceni technickém v Brné, jedna
se o program Pokrocilé materidly a nanotechnologie (Advanced Materials and

Nanosciences).
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2.1.1.Doktorsky program “Véda o zivé piirodé”

Program je zaméfen na vzdélavani v oblasti biologie, ekologie, Zivotni prostfedi a
chemie. Jak jiZ bylo zminéno dfive, tento program je jednak soucasti CEITEC PhD
School a taky je organizovan prirodovédeckou fakultou. V rdmci vSech programi na
CEITEC PhD School program Véda o zivé prirodé béZi nejdéle a je vnimam jako
leader mezi programy. Program béZi od roku 2013 a v roce 2020 prosel reakreditaci.
V rdmci praxe tedy prosel nejvétsi proménou na zdkladé zpétné vazby od studentt.

Ostatni programy tedy na néj mohly navazat [12].

2.1.2.Doktorsky program “Biomedicinské védy”

Program Biomedicinské védy vznikl az v roce 2020. Soucasti programu jsou obory
Biochemie and Molekuldrni biologie, Bunééna and tkanova morfologie nebo
Molekuldrni medicina. Vyuka programu je zajiStovana Lékafskou fakultou.
S ohledem na to, Ze program bézi teprve 3. rok je do budoucna mozné, Ze projde

velkou zménou na zdkladé zpétné vazby od studentti [13].

Konkrétni podminky doktorského studia pro oba programy na CEITEC PhD School

jsou popsany v nasledujici kapitole 3.
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3. Podminky doktorského studia na CEITEC PhD School

Soucasné podminky studia jsou nastaveny tak, aby zvySovaly kvalitu studia. Student
pri prijimacim fizeni prezentuje své dosavadni zkuSenosti pfed komisi, ktera
rozhodne o jeho prijeti/ neprijeti. Motivaci je zde i moznost ziskat stipendium ve vysi
22 000 ké. V stipendiu je zapocitano jiz stipendium 12 000 k¢ jako statni prispévek,
ktery student dostdva béhem prvnich 4 let studia. Finanéni podminky a podminky
prijeti na studia jsou stejné jak u programu Véda o zZivé prirodé, tak i

Biomedicinskych véd.

Vzdy se jedna se o 4- lety studijni obor, ktery probiha v anglickém jazyce. V soucasné
dobé studuje v programech odhadem 70 studenti z mnoha zemi. Cilem Skoly je
oslovit nejen ceské, ale i zahrani¢ni studenty, ktefi tvofi téméf polovinu studijni
kapacity na programech CEITEC PhD s$koly. Pro pfiklad jsou to studenti ze zemi jako

je Indie, (vfl’na, Recko nebo Italie.

Statni doktorskd zkouska (déale SDZ) se lisi u jednotlivych programti a studentt
v zavislosti na tom, ve kterém roc¢niku se aktudlné studenti nachdzeji. S postupem
¢asu doslo ke zméné ukoncdeni studia na jednotlivych oborech. Studenti, ktefi jsou
napf. v 8. ro¢niku programu Véda o Zivé prirodé, maji SDZ na zavér studia, a to
v kombinaci s obhajobou. Nové nastupujici studenti jizZ maji moznost SDZ splnit ve 2.

rocniku studia a dalsi roky se vénuji pouze svému vyzkumu a disertacni praci.

Studenti Biomedicinskych véd maji formu ukondeni kombinovanou prezentaci a

okruhem otazek tematicky souvisejicich s disertacni praci.

Dtlezitou soucasti kvality studia na CEITEC PhD School je networking tedy
navazovani vztahli a vzdjemnda vymeéna informaci. Mezi dutlezité soucasti

networkingu na CEITEC PhD School patfi TAC komise (Thesis Advisory

Committee). Jednd se o interni mechanismus hodnoceni védeckych projektii
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doktorskych studentti. Tato komise, slozena z védcti, pravidelné monitoruje a dava
zpétnou vazbu studentovi ohledné jeho vyzkumného projektu. Soucasné je to zpétna
vazba i pro Skolitele daného studenta. Harmonogram setkdni, pro jednotlivé

semestry studia, je ndzorné popsan v tab. ¢. 1.

Tab. ¢. 1: Schéma harmonogramu meetingtit TAC komise [14].

Year of 15t Meeting 2"d Meeting 3 Meeting Follow-up
Enroliment Meetings

2019 or later 2nd semester 4th _ 5 th semester 7th semester 9th 11th etc.

2017 or 2018 N/A 4th _ 5 th semester 7th semester 9th 11th etc.
Before 2017 TAC concept is not applicable — progress is monitored at annual Progress Days

Dalsi soucasti networkingu je PhD konference, kterd se pofdda kazdy rok. Zde
studenti 4. ro¢niku prezentuji své vysledky a opét tak maji mozZnost ziskat zpétnou
vazbu ke svému studiu a védeckému projektu. Déle maji studenti moznost
navstévovat sérii prednasek pod ndzvem “Life after PhD”. Jednd se o format
prednasek, kde pfednasejicimi jsou aktivni védci, ktefi nabizeji studentim rtizny
thel pohledu, jak pokracovat v kariéfe po dokonceni doktoratu. Predavaji

studentiim své vlastni zkuSenosti. Cykly pfednasek jsou pofadany 3 x rocné.

Soucasti profesniho formovani studenta jsou i tzv. hard a soft skills dovednosti.
Jedna se o tvrdé a mékké dovednosti, které by mél student ovladat po dokonceni
doktorského studia. Tvrdé dovednosti =ziskava prostfednictvim odbornych
predméti, bez kterych se nelze v oboru orientovat. Vybér téchto pfedmétii zavisi na
jednotlivych studijnich programech. Jiné pozadavky jsou kladeny na program Zivé
védy nebo Biomedicinské védy. Mezi mékké dovednosti patii vedeni studentt,

vyuka v rdmci predmét(i apod.

Mezi hlavni vyhody celého konceptu CEITEC PhD School patfi jednoznacné

mezinarodni prostfedi a moznost mit na blizku kvalitni vyzkum. Vedouci
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jednotlivych vyzkumnych tyma a Skolitelé doktorskych student(i jsou mezindrodné
zkuSeni védci. Soucasné infrastruktura CEITECu nabizi doktorskym studenttiim
velmi dobré zdzemi pro jejich praci. Velkou nevyhodou celé koncepce je robustni
administrativa, kterou to obnasi. Soucasné je nékdy velmi problematické nastavit
dobre fungovani mezi fakultou a CEITEC PhD School. Pro studenta je velmi dilezité,
aby obé strany spolu spolupracovali a dopad neshod nebo systémovych problémt
byl pro studenta minimalni. V nasledujici kapitole je popsana aktudlni diskuse kolem
pripravované novely zadkona ¢. 111/1998 Sb, ktera zohledniuje i reformu doktorského

studia.
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4. Planované zmény doktorského studia

Problematice doktorského studia v Ceské republice se velmi aktualné vénuje MSMT.
V oblasti vysokého Skolstvi je procesu priprava novely zdkona ¢. 111/1998 Sb. o
vysokych Skoléch, jejiz soucasti by méla byt také reforma doktorského studia. Novela
se mimo jiné zameéfuje na pocet studentd doktorského studia a jejich

uspésnost/netspésnost pti dokonceni studia [15].

V uplynulych mésicich probihalo, pod zastitou MSMT, dotaznikové Setfeni
Doktorandi 2021. Vysledky jsou stale vyhodnocovany a vystup z tohoto Setfeni bude
pfinosem i pro novelu zminéného zakona. Vyzkum provedlo Centrum pro studium
vysokého skolstvi. Jiz nyni je z pfedbéznych vysledkt zfejmé, Ze pfimo spokojenost
s podminkami doktorského studia vyjadfila pouze neceld polovina studujicich. Vice
jak tfetina odpovidajicich uvedla, Ze pfi studiu citi psychickou nepohodu, nebo se

potyka s psychickym onemocnénim [16].

Na tyto véci upozornuji i osloveni respondenti, ktefi mi byli ochotni poskytnout
rozhovor. Vice se tomuto tématu vénuji v kapitole dusevniho zdravi. Problematika
dusevniho zdravi bylo jedno z témat, které vzniklo neoc¢ekdvané béhem rozhovort

s respondenty. Je mu tedy vénovana celd kapitola 5.3.

Novela zdkona by taktéz méla zlepsit nejen studijni podminky, ale i snaze sladit
osobni a pracovni zivot studenta. Vzhledem k tom, Ze je novela stale neschvalena lze
jen odhadovat, jak bude vypadat findlni verze nového zdkona. Nyni se uvazuje o

téchto zménach:
e ZruSeni Statni zavérecné zkousky

e Zajisténi minimalniho pfijmu ve vysi 1,2ndsobku minimalni mzdy
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e OSniZeni povinnosti vyuky doktorskych studentli na minimalni
pozadavek — vyukova povinnost bude stanovena na max. 2 hodiny

tydné, v opac¢ném ptipadé musi byt vyuka financné ohodnocena

e Obdobi doktorského studia se nové bude zapocitavat do praxe, tedy i

do dichodového vyméru

Planovana reforma je stdle v pfipominkovacim procesu, nyni aktualné
v mezirezortnim pfipominkovacim fizeni. MU jiz aktivné pracuje na zavedeni vyse
uvedenych bodi do praxe. Podle dostupnych informaci ma byt novela platna od
1.1.2024. Garantovany pfijem studentt by se mél tykat pouze studentti pfijatych ke
studiu po 1.9.2024.

V nasledujici kapitole 5 jsou popsana témata, kterd vyplynula zrozhovort
s respondenty. Jsou to témata, kterd byla soucdsti kladenych otazek a tykala se
problematiky doktorskych studii. Soucasné béhem rozhovora vznikla témata, ktera
byla neocekdvana a jsou velkym pfinosem pro diplomovou praci. Je to zejména téma

dusevniho zdravi a volby profesniho sméfovani mezi vefejnou a soukromou sférou.
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5. Rozhovory

Jak jiz bylo zminéno v tivodu diplomové prace, pro polostrukturované rozhovory
byli osloveni respondenti, ktefi studuji doktorské programy ve spolupraci fakult a
CEITEC PhD School a soucasné jsou soucasti zakladniho vyzkumu na CEITECu, kde
se pfipravuji na dalsi védeckou kariéru. Osloveno bylo celkem 8 respondent.
V praxi byl uplatnén kvalitativni vyzkum a pro vybér respondentti byla zvolena
metoda snéhové koule. Metoda spociva v pocateénim vyhledani nékolika osob a poté
v kontaktovani téch dalSich ¢lenti skupiny, na které jiz vybrani lidé odkézali. Tato
metoda je velmi vhodna pro interview [17]. Prvni respondenti tedy byly vybrani
z databaze studenti CEITEC PhD School a dale jiz respondenti dali doporuceni na

nékoho ze svych kolegii.

Respondenti byli sezndmeni s tématem diplomové prace a okruhy témat, které byly
spojeny s konkrétnimi vyzkumnymi otdzkami. Rozhovory byly, se souhlasem
respondentti, nahrdvany na diktafon. Délka rozhovoru se pohybovala mezi 30 az 45
minutami. Na délku méla vliv zejména ochota respondenttt odpovidat na otazky,
pripadné jejich otevienost pfi sdileni svych ndzord. Mista konani rozhovort byla
vzdy bez pfitomnosti nékoho dalsiho. V diplomové praci jsou uvedeny zameérné

pseudonymy respondentti, vék a studijni obor je uveden pravdiveé.

Udaje o respondentech (v zijmu zjednoduseni a ¢itelnosti textu bylo pouzito

generické oznaceni “Respondent”):

Marek — 32 let, student oboru Véda o zivé prirodé, 8. ro¢nik
Klara - 29 let, studentka oboru Véda o zivé prirodé, 6. ro¢nik
Tereza — 28 let, studentka oboru Biomedicinské védy, 3. ro¢nik

Adam - 28 let, student oboru Véda o Zivé prirodé, 3. rocnik
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Lucie — 28 let, studentka oboru Biomedicinské védy, 3. ro¢nik
Katefina — 30 let, studentka oboru Véda o zZivé pfirod¢, 5. rocnik
Jan - 31 let, absolvent oboru Véda o zivé prirodé

Eva — 32 let, Cerstva absolventka programu Véda o Zivé pfirodé

Otazky pro respondenty:

Pro¢ jste zvolil/a pro doktorské studium CEITEC PhD School?

Jaké jste mél/a ocekdvani od doktorského studia?

Je délka studia 4+1 redlna v oboru ve kterém studujete?

Dovede si pfedstavit, Ze po dokonceni doktoratu ztistanete pracovat na univerzité?
Jak hodnotite podporu Zen ve védé?

Da se védecka kariéra skloubit s rodinou?

Jaky je Vas nazor na inbreeding a povinnou mobilitu v akademickém prostredi?

Z rozhovorti vyplynulo nékolik o¢ekdvanych témat, které budou jednotlivé popsany.
Jsou to témata financ¢nich podminek na doktorském studiu, podpora Zen ve védé/
rovné prileZitosti a s tim propojené téma zaloZeni rodiny béhem doktorského studia

nebo téma akademického inbreedingu.

Béhem rozhovoru i vyplynuly pro mé velmi zajimava a neocekdvana témata. Je to
zejména téma duSevniho zdravi, dale stfet vefejné a soukromé sféry v ramci

vyzkumu. VSechny témata budou postupné popsana v nasledujicich kapitolach.
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5.1. Finan¢ni podminky na doktorském studiu

V ramci projektu STRATIN+ (Strategicka inteligence pro vyzkum a inovace) Narodni
vzdélavaci fond vypracoval v roce 2022 studii s ndzvem “Postaveni doktorandii v CR
z hlediska ptijmii a sladéni studia, price a rodiny”. Tato studie obsahuje predbézna data
z Setfeni Doktorandi 2021, toto Setfeni bylo jiZ zminéno v kapitole 4. Celkové bylo
vyplnéno 3416 dotazniki a spektrum otazek bylo zameéfeno jak na financni

podminky studia, tak i moznost skloubeni doktorského studia s rodinnym zivotem.

Studie poukazuje na celkové vytizeni doktorandti, které souvisi se samotnou
vyzkumnou ¢innosti a soucasné snahou zajistit si i dalsi pfijem bud formou tivazku
nebo dalsitho zaméstnani pfi studiu. Pravé finanéni podminky jsou jednim z divodii

proc se obtizné kloubi doktorské studium s rodinnym Zivotem.

W Zaméstnani mimo
vyzkum, podnikéni

m Zaméstnani na V3 mimo
disertaci

M Zaméstnani na VS,
souvisejici s disertaci

M Jind stipendia

M Dalsi stipendium,
souvisejici s disertaci

M Doktorské stipendium

Graf ¢. 3: Priimérnd vyse a struktura pfijmti doktoranda podle oboru studia [18].
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Na grafu ¢. 3 jsou znazornény vydélky doktorskych student(i v ramci vybranych
oborti. Zde je vidét, Ze v ramci stipendii jsou rozdily mezi studenty ve vydélku
minimalni. Podstatné vétsi jsou rozdily jsou ve vydélcich ze zaméstnani. Je potfeba i
zohlednit skute¢nost, zda student nastupuje do prezen¢ni formy doktorského studia
nebo rovnou do kombinované formy pfi zameéstnani. U kombinované formy studia je
automaticky predpoklad, Ze studuje pfi zaméstnani jiz od zacatku studia. Obecné lze
z grafu ¢. 3 vydist, Ze u pfirodnich véd jsou vyssi vydélky spojené s tvazkem a
disertaci napf. oproti oboriim obchodu, prava a administrativy, kde jsou naopak

vyssi vydélky spojené se zaméstnanim mimo vyzkum nebo souvisi s podnikanim.

Masarykova univerzita, vramci svého vlastniho dotaznikového Setfeni, oslovila
doktorské studenty na MU, kteii jiz prerusili své studium. Ucelem Setfeni bylo
zjisténi dtivodu nedokonceni doktorského studia. Prizkum probihal za obdobi let
2013-2021 a osloveno bylo prostfednim Informacniho systéemu MU celkem 2 757
doktorskych studentti, zpétnou vazbu poskytlo 613 studentti. Na grafu ¢. 4 1ze vidét
10 nejsilnéjsich faktord, které ovliviiuji pred¢asné ukonceni Ph.D. studia na zakladé

zpétné vazby od studentti.

nemoznost skloubit Skolu a zaméstnani
nutnost vydélavat penize / Spatna financni situace
uprednostnéni kariéry
nedostatecné silna motivace ke studiu
jiné osobni nebo rodinné duvody
odlisné / nenaplnéné predstavy a ocekavani
Casova narocnost studia
problémy se zavérecnou praci (s jejim vypracovanim,..
uprednostnéni jinych aktivit (cestovani...)

Spatna organizace studia [N

1,5 2 2,5
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Graf ¢. 4: Faktory ovliviiujici pfed¢asné ukoncovani Ph.D. studii na MU

v letech 2013-2021 [19].



Z analyzy vyplyva, Ze nejsilnéjsi dtivody jsou zejména diivody financni. Doktorské
studium v CR je prvni 4 roky podpofeno statnim p¥ispévkem, ktery ¢ini mési¢né
12 000 k¢é. Mnoho doktorskych studentt dostdva pouze tento prispévek a je tedy
nucena si béhem studia najit i dalsi pfivydélek. Jako diivod prerusSeni studia tedy
uvadéji nemoznost skloubit Skolu a zaméstnani. Na CEITEC PhD skole je velkou
vyhodou garantovany pfijem pro prvni 4 roky studia ve vysi 22 000 k¢&. V kapitole 4
jiz bylo zminéno, zZe novela doktorského studia pocitd s garantovanym pfijmem
1,2nasobku minimdlni mzdy pro vSechny doktorské studenty. Na vyssi pfijem by
tedy méli dosahnout i studenti, ktefi prozatim pobiraji jen zdkladni prispévek 12 000

k¢ po dobu 4 let studia.
Na otazku, zda se da doktoratem uzivit Tereza rika:

..Da se tim uZzivit, clovék jako neZivori, takze pro mé jako je to zaméstndini jako kazdé jiné,
neni v tom pro mé Zadny rozdil krom toho, Ze clovék tady byvd samoziejmé asi déle, nez by

byl tieba v nemocnici v laboratofi.

Lucie taky souhlasi, Ze pfijem je nyni, kdy je ve 3. ro¢niku, dostacujici. Soucasné, ale

premysli nad zdrazovanim a inflaci, které nyni celime:

Myslim si, Ze se tim da uZivit, no tedka téZko ¥ict s témi zvysujicimi se cenami v poslednich
letech, v posledni dobé. Ale myslim si, Ze ten prijem je takovy, Ze se s tim dd uZivit, ale asi to
neni 1plné na néjak jako uplné komfortni, bez problémovy Zivot. Ale urcité je tam vyssi
jistota, nez néjakych téch teba ja nevim 12 000kC stipendia, které jsou garantované v rdamci
jinych programii. Kdy tady ndm vlastné slibuji o néco vyssi, vlastné vyrazné, v podstaté
témeér dvojndsobny prijem. Rozhodné clovék ma jistotu, Ze by z toho mél néjakym zpiisobem

vyzit a nemusel by nutné hledat néjakou jinou praci.

Nad otdzkou, zda pfemysli, jaky bude jeji pfijem po ukonceni Cerpani statniho

prispévku, Lucie fika:

30



Trochu, zatim se snazim nad tim jesté nepfemyslet. Ano, urcité se bojim, Ze bych se dostala do
situace, Ze teda ten skolitel ty finance nebude mit a budu si pak muset hledat néjakou jinou
prdci. Ne Ze bych se toho vyloZené bila, ale je to takovd jako neptijemnd predstava v soucasné

dobé.
Adam ma jasno a na otazku, zda se da na doktoratu uZzivit, jednoznacné fika:

Rozhodné ne, nebo ne ted". Moznd pied 2 roky, kdyz jsem nastupoval, tak to jesté jakz tak Slo,
kdyby clovék zkousnul zuby, bydlel se spolubydlicimi tieba ve 3, ve 4. ]d jsem otevieny,
vcetné stipendia a nadstandardniho platu, ktery jsem mél u XXX, jsem si prisel na néjakych
30 000 k¢ cistého. Jd jako samostatny, to mi dovolovalo si najit hezky byt, kde jsem mél klid.
Mohl jsem zrelaxovat a byl jsem schopen i néjak Zit a Zivit svoji partnerku, ktera déla PhD na

fakulté a ma opravdu jenom to dvandctitisicové stipendium.

Eva, kterd jiz dokoncila doktorat a s vysi vydélku byla spokojena, vzpoming, jak

dulezité je mit pfi studiu plny tvazek:

Jo, ale i kdyzZ ty financéni moZnosti moje v podstaté byly docela dobré, tak tim, Ze jsem ty
penize dostdvala jako stipendium, ne jako plat, ne jako plny vvazek... Tak ja jsem pro okoli
nebyla jako ve financné dobré situaci. Kdyz bych tieba si chtéla Zadat o hypotéku tak jd

nemdm zddny vivazek.

Eva taky zminuje komplikovanou situace, ve které se jako studenti nachdzeji.
S ohledem na sviij vék by si rada budovala vlastni zdzemi, ale status studenta byl pro

ni, v dobé studia doktorského programu, do jisté miry limitujici:

Tim, Ze jsem byla na CEITEC PhD School, tak vlastné proni 4 roky jsem byla placend
CEITECem. To znamend, Ze jsme méli jak kdyby stipendium a k tomu jsme méli néjaky
polovicni tivazek anebo jednu dobu to bylo placené jako zpiisobem stipendia. Financné to bylo
jako dobré, tinosné, jak kdybych prosté chodila do normdlni price, takze to bylo fajn, ale na
druhou stranu potad... v té dobé mné bylo 25-30 let a potad jsme byli brani, nebo jsme brani

a lidi jsou brani jako studenti, ale podstaté uz nejsi student. To mné pfijde, Ze je jako takové
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schizofrenni pojeti celého doktorského studia. Ze jako instituce Vis berou jako zaméstnance,

univerzita Vis bere jako studenty.
To potvrzuje i Klara, ktera fika:

No je to problém, protoZe ...je to problém ze 2 diivodii, protoZe cast vlastné platu ja dostavim
ve formé stipendia a nejdiiv je to stitni stipendium. Ted'ka dostdvdm stipendium misto jakoby

platu castecné. A tohle se vlastné nikdy nezaznamendvad. TakZe kdyz pak nékam jdes, nebo se

vvvvv

Klara si je védoma, Ze systém uvazkd a smluv na univerzité ji stavi do nevyhodné

pozice:

TakzZe i kdyz mam status zaméstnance, tak pofad mam jenom smlouvy na 1 rok, nebo nékdy
treba na kratsi dobu. Vzdycky jako maximadlni délka, na kterou ja dostanu smlouvu, je 1 rok.
A kdyz pak s timhle jdes jako do banky, Zddat o hypotéku tak nejsou z toho tiplné nadseni. Asi
tak bych to tekla. Lepsi se to, ten pristup jejich, protoze vi, Ze tito zaméstnanci tady existuji.
Takze Casto se divaji na to, jak dlouho tfeba u toho zaméstnavatele jsi, Ze mds stabilni prdci, i
kdyz vzdycky takhle jenom se smlouvou na dobu urcitou. Rozhodné mé to znevyhodiiuje v
néjakém redlném Zivoté dospélym.

Katefina pfi svém hodnoceni finanénich podminek zohledniuje fakt, Ze jiz ma dité a

potfebuje zajistit péci o dité na kazdodenni bazi:

Di se uzivit, ale strasné moc zdleZi, prosté na té konkrétni rodinné situaci. Jd mdm ted'ka jesté
tento rok.. mam teda velké $tésti, Ze se mi podafilo ziskat grant, ktery vypisuje prazsky Ustav
organické Chemie a Biochemie. A ten grant je urceny pro rodice, nejenom pro Zeny, ale
miizou pozadat a ziskat ho jak Zeny, tak muZi, kteti pecuji o dité predskolniho véku a délaji

védeckou cinnost. Bud'to doktordt nebo postdoka v pFirodnich véddch.

A dale vysvétluje:
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Je na rok. A momentdlni vyse toho grantu byla zvysend ze 100 000 k¢ na 150 000 k¢ na rok. A
md to pokryt idedlné prosté ndklady na Skolku nebo hliddni. Musi se tedy vsechny ty penize

vycerpat pouze na véci spojené s tim ditétem.

Klara jednoznacné vidi smyl v avazku, bez néj vidi obtizné uZivit se pouze ze

stipendia:

Pokud je tviij vedouci dostatecné stédry a ma prostiedky na to a ochotu ti nabidnout pracooni

uvazek, tak ano, ale ze stipendia ne.
K tomu Katefina dodava:

A to je zase takovy trosku jako celospolecensky problém. Nejenom Ze jsme z toho jakoby
financniho hlediska brdni jako studenti, Ze nemame ty tivazky, ale i jako spolecnost nds vnimd

jako studenty.

Na otadzku, zda to mtZze byt tfeba nevyhodou i pfi vyjednani hypotéky na realizaci

vlastniho bydleni, Katefina souhlasi:

Presné tak. Hypotéky plus jd nevim piijcky. Ale i jakoby néjaké nazirini na toho clovéka,
jakozZe ty pordd studujes, jenomze clovék ptijde a déla uiplné to stejné, co postdok v podstaté,
nebo to stejné, co miij séf v podstaté da se tict. Chodime tady, kdyz jsou néjaké seminare, jsme
tam vsichni, my to mdame povinné, my za to mame kredit. Séf za to Zddny kredit nemd, ten to

nepotrebuje, postdoci taky nemaji kredit.

Shrnuti: Pfi kladeni dotazti ohledné prfijmu respondent(i na doktorském studiu jsem
byla velmi prekvapena, Ze vétSina respondentt je s pfijmem spokojena. DfileZity je
pro né garantovany pfijem pro prvni 4 roky studia. Pokud student nedokonci
studium béhem 4 let, tak poté studenti prechdzeji do kombinované formy studia a
zde je podstatné, zda jejich Skolitel je ochoten tivazkem na projektu zafinancovat plat
studenta. Respondenti se shodnou, Ze vice nez pfijem je pro né spiSe diskutabilni

status studenta. Zejména v kontextu celospolecenském, kdy s ohledem na sviij vék,
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berou status studenta do jisté miry jako stigma. Citi i nejistotu, kterou jim to dava ve
vztahu k dal$im institucim. CEITEC velmi prosazuje, aby doktorsti studenti byli
oznacovani jako PhD kandidati. Tato formulace by méla vice pfiblizit jejich status —
jsou kandidati na titul, je to tedy néco, co je ocekavané a jejich spolecensky status by
to mélo spise vylepsit. Ve vztahu finan¢né pravnim vicdi subjektim jako je napf.
bankovni instituce jsou spiSe v nevyhodné pozici. Stipendium neni vedeno jako
oficidlni prijem, nedani se a léta odpracované vramci doktorského studia se
nepocitaji v soucasné dobé do diichodového vyméru. V novele doktorského studia,
kterd se nyni pfipravuje, jiz by mélo byt zakotveno, Ze doktorském studiu se jiz bude

pocitat do dlichodového vymeéru.

V nésledujici kapitole jsou rozhovory zaméfeny na podporu Zen ve védé, rovné

prileZitosti a s tim spojené moznosti zaloZeni rodiny v pritbéhu doktoratu.

5.2. Podpora Zen ve védé a rovné prilezitosti

V ramci projektu ,Strategickd inteligence pro vyzkum a inovace” (dale STRATIN+)
bylo provedeno nékolik dalSich studii, které se zabyvaji oblasti doktorskych studii se
zaméfenim na pfijem, prdci, rodinu nebo vyvoj poctu vyzkumnikd. Projekt, pod
zastitou MSMT, piinesl nahlédnuti do této problematiky z vice thlti pohledu. Na
grafu & 5 je znazornén vyvoj poctu vyzkumnikti v CR podle pohlavi ve sledovaném
obdobi v letech 2005-2020. Z vyzkumu vyplyvéd, 7e polet Zen v CR ve védé
dlouhodobé stagnuje. Z grafu €. 5 Ize vidét, ze se jedna o dlouholety trend. I kdyz
celkovy pocet vyzkumnik pravidelné kazdy rok roste, pocet Zen ztistava mezi 27-28
% z celkového poctu vyzkumnikt. Zvysuje se tedy z celkového poctu zastoupeni

muiZu, u Zen je ¢islo stagnujici.
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Graf ¢. 5: Vyvoj poctu vyzkumnikti podle pohlavi v obdobi let 2005 az 2020 [20].

Co se tykd zastoupeni zen ve védé, v evropském porovndni jsme na chvostu

hodnoceni v Evropské unii viz. graf ¢. 6.
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Graf ¢. 6: Podil Zen mezi vyzkumnymi pracovniky (HC) ve statech EU [20].

Je zde nazorné vidét velky rozdil oproti jinym statim v rdmci unie. CR méla v tomto
porovnani nejnizsi podil Zen mezi vyzkumnymi pracovniky ze vSech ¢lenskych zemi
EU. V grafu je zndzornén i podil Zen mezi vyzkumniky v ramci EU27, tedy vSech

zemi, kterou jsou nyni v Evropské unii. Nejvyssi zastoupeni Zen ve védé maji zemé
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jako Loty3sko nebo Litva. Zajimavé je i umisténi Slovenska, které ma mnohem vice

zen ve védé nez CR.

Diilezitost podpory ze strany instituce v oblasti sladéni studia vnimaji i respondenti
ve studii “Doktorandi 2021”. Zejména se to tykd nemateridlni podpory jako je
podpora pfi hlidani déti nebo individudlniho pfistupu. V grafu ¢ 7 tyto potreby

vnimaji jako velmi dulezité zejména Zeny s détmi.
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Graf ¢. 7: Dulezitost podpory od vysoké Skoly v oblasti sladéni studia s rodinnym

zivotem (8kolky, individudlni pfistup) a hodnoceni poskytované podpory [18].

Tereza nyni zakldd4 rodinu a soucasné je ve 3. ro¢niku doktorského studia. Nad

situaci, jak skloubit rodinu se studiem premysli:

Jedno nebo druhé. Jako nemyslim si, Ze je to idedlni. Ani jedna z téch situaci prosté nebude
idedlni. Ale bylo by fajn jako vidét nékoho, komu se to povedlo, protoze nemdm pocit, Ze bych
ve svém okoli jako vidéla néjakou PhD studentku, kterd by spokojené méla déti a zdroven
délala Ph.D. Moznd jedna, kterd se ted vratila, ale jinak si nemyslim, Ze jsem jako nékoho

zazila nebo tady tfeba vidéla nebo slySela o nékom, kdo by to jako mél takhle zardz.
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Odkud by mél pfijit impuls na zlepSeni Tereza dodava:

Asi ta administrationi jako podpora, protoZe ji jsem jako byla docela prekvapend, Ze se jako
vsichni divi v mém véku, Ze jsem téhotnd. No, jakoZe ani ta moznost tam neni, jako Ze se to
prosté nedéje, tak to tak neni, no. A Ze kdyz se to stane, tak je to prekvapeni, Ze se to jako stalo,
pficemz ale jako to neni uplné prekvapujici. Jako myslim si, Ze tieba ty jesle od roku si
myslim, Ze by byly urcité fajn. Mit je prosté v ramci zaméstnani nekde. Ale nevim... Nefesi

se to, protoze PhD studenti nemaji déti.

Eva komentuje problém suvazky a stipendii, které maji redlné vliv na to, v jaké

situaci se student nachazi:

Tedka jako odvadite néjakym zpiisobem dané. Nemite oficialni Zadny tivazek a Zddnou
historii jako price tfeba do svych 30 nebo 27 let, takze se jako nic nestidda na diichod.
Ptipadné kdyz clovék chce jit na materskou a nemad Zadnou historii toho, Ze by pracoval,
protoze v podstaté funguje na stipendiu. Tak je to taky jako financni katastrofa. TakZe je to
neredlné. Vlastné po téch letech, kdy jsem byla na tomhle stipendiu nebo stipendiu a piil
uvazku tak mé jako plné jako plny vivazek platil miij skolitel, coz bylo financné zanedbatelnou
castku lepsi, ale konecné prosté ve svych témér 30 letech jsem méla svou proni pracovni pozici

na plny tivazek.
Eva k tomu jesté dodava, jak slozité je zohlednit vSechny faktory:

Takze nemuizu zZadat o hypotéku, takZe v podstaté clovéka tohle uiplné paralyzuje v dobé,
kdyby potieboval tyhle véci fesit. A v podstaté si musi uz jen z tohohle diivodu vybirat mezi
tim, jestli chce délat védu nebo jestli chce mit tieba rodinu. Prosté to nevidim jako téma, ale je
to z toho ditvodu, Ze jsem méla stésti na lidi kolem sebe, ale i kdyz jsem méla Stésti na lidi
kolem sebe, tak potad jsem v té situaci, kdy jsem musela rozhodnout mezi tim mit kariéru
nebo déti. A prosté bude to mit vliv na nds budouci Zivot a jenom tim, Ze jsem Zena tak ten

vliv bude vyrazné, vyrazné vétsi, nez kdyby tomu bylo jinak.
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Lucie nyni rodinu neplanuje, pfesto si uvédomuje, Ze zalozit rodinu béhem

doktoratu je obtiZné:

Nefesim to p#ilis z hlediska jako mné osobné, protoze jd v soucasné dobé nemdm néjakou jako
potiebu zakladat rodinu ani vyhlidkové, ale vidim to na lidech kolem sebe, Ze mnohé z nich to
prosté trapi a vseobecné jako vseobecny prosté problém si myslim, Ze to urcité je. Protoze
systémové vlastné neni Zadné teSeni, Ze vidycky hodné zileZi, jak se k tomu postavi ten
konkrétni skolitel, ktery to miiZe vzit jako vlastné dobie a snaZit se vyjit vsttic, ale systémouvé
jako teSeni neni viibec Zadny a je to urcité samoziejmé jiné, kdyz chce Zena v ramci doktorditu
mit dité, a kdyz chce mit muz v ramci doktordtu dité. TakZe jako vidim to urcité jako problém,
ale neni to néco, co bych tesila osobné kviili sobé, protoze ja se v té situaci momentalné vlastné

nevidim jesté.

Katefina mluvi o nevyhodé, pokud doktorska studentka nema uvazek, ale pouze

stipendium v dobé¢, kdy ot€hotni:

Na CEITECu je vyhoda, Ze to stipendium je vyssi, takZe redlné se z toho clovék v podstaté
uzivi, nebo aspont dokud ty ceny potraviny nestouply, tak Silené jako ted’ tak pred témi.. Pied
tim zdraZovdanim. Predtim zdraZovinim, pred témi 7 lety kdy ja jsem nastupovala, a tak jsem
dostala néjakych 20 000 k¢ a pro mé to tehdy bylo jako slusné penize v podstaté. A jenomze
tady to vysoké stipendium vede k tomu, Ze potom ti skolitelé vlastné neddvaji Zadné cdstecné
uvazky. Coz asi docela chdpu, protoZe maji pocit, Ze ti studenti maji dost penéz. Jenomze jd,

kdyz jsem potom otéhotnéla, tak jsem zjistila, Ze nemam ndrok na materskou.

Pokud doktorska studentka nema tuvazek, ale pouze stipendium tak na tzv.
“matefskou” tedy na Penézitou pomoc v matefstvi nedosdhne. Pro Katefinu to tedy

bylo nepfijemné prekvapeni:

No tam se s tim néjak nepocitd. Pritom jd tedka prfesné nevim, jak ten zdkon je. Jd jsem to aZ

tak nestudovala, ale pritom kdybych byla otéhotnéla uz po magistrovi tak tam bych snad
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néjaky ndrok na mater'skou méla. Protoze to doktorské studium se bere néjak jinak, nez to

magisterské tusim. Uplné mi to neddvd smysl teda moc.
Klara k volbé, zda zalozit rodinu nebo pokracovat v doktorském studiu, dodava:

Jé si jako myslim, Ze to jako nemusi to byt vidycky bud’ anebo. Ale tfeba v mém ptipadeé, kdyz
jsem vstupovala na doktordt, tak jsem méla néjakou pomérné jasnou predstavu, jak to bude
jako probihat. Samoziejmé se to nesplnilo, Ze? O délce toho studia, jak to rychle stihnu a co
budu délat tieba potom a tak. A pak jsem potkala svého aktudlniho ptitele a ... Do té doby jd
jsem byla sama, takZe vidycky to bylo jenom o mné a pak to najednou zacalo byt o nds a v
téhle chvili uz je to jako o nds a samoziejmé on je o hodné starsi nez jd, takZe se hodné pretidsa
i kdy teda mit ty déti. ProtoZe vzhledem k tomu, v jak vysokém jsem rocniku, tak uz ty deéti
mit chci, nejdiiv tedy dokoncit ten doktordt, az pak budu mit ty déti. Ale prosté vzhledem k
tomu nasemu véku nds prosté tlaci cas trosku, ale jako my jsme se dohodli takhle spolu, takze

jako mezi ndmi to neni az takovy problém.

Nad dotazem, zda i vysoké skoly pocitaji s tim, Ze by doktorské studentky mohly mit

déti, se Klara zamysli:

No to je dobrd otdzka. Protoze jako miij pocit z toho je, Ze vlastné ve chvili, kdy nastoupime na
doktoradt, tak vsichni vlastné prestivaji brdt ohled na to, kolik ndm je let, Ze jsme Zeny, prosté
jak kdybychom ztratily délohu a v tu chvili prosté vsichni se na nds divaji jenom jako na
nékoho, kdo prosté musi délat tu védeckou kariéru. Myslim si, Ze ani v tom prostiedi neni

néjaka podpora toho, aby sis to dité poridila béhem toho doktoratu.
Kléara pfemysli odkud by ta podpora méla pfijit:

Podle mé by mohla ptijit jednoznacné i ze strany jako skoly jako instituce takové nebo obecné.
Moznd spise je to i otdzka té fakulty, na které my studujeme, protoZe obecné jako p¥i studiu i
pti obycejném, nejenom pri doktorandském, ale i p7i obycejném studiu tady nejsou jako néjak

podporované, nebo neni tady nabidka tieba néjaké skolicky nebo hlidani béhem piednasek.
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TakZe i studentky, které jsou mladsi nez ja, pofidi si dité tieba ve dvaadvaceti, kdyz studuji

jesté bakaldfe nebo magistra, tak vlastné nemaji s tim ditétem co délat.
K tomu Tereza dodava:

Tohle je dalsi véc, kterou mnechdpu, pro¢ ta administrativni podpora v tomhle prosté
neexistuje. Je hezké mit néjakou soukromou skolku néekde od 3 let. Ale kdyz ja si vezmu 3-
letou pauzu, tak miizu zacit s novym projektem od znova, protoZe miij projekt uz vyresil
nékdo jiny nékde jinde. TakzZe 3letd pauza si myslim v rdamci doktorského studia je naprosto
neredlnd., Pokud clovék déld na néjakém kompetitivnim projektu. Pokud si tam néco Smrdoli
tak asi je to jedno. Kdyz clovék déld na néjaké projektu, kterému se vénuje vice laboratofi

nékde jinde. ..

Soucasné Tereza vysvétluje, jakou roli hraje jeji Skolitelka v pfipadé Terezina navratu

po matetské dovolené:

Tak asi hlavni roli. Pokud se néjak jako nedomluvime a nedohodneme se tak, aby to
vyhovovalo obéma tak se tézko vraci, takZe jd jako citim velkou podporu a myslim si, Ze se jako

domluvime tak, abych se mohla vratit.

Shrnuti: Téma zaloZeni rodiny v priibéhu doktorského studia je pfedmétem mnoha
diskusi. Hled4d se cesta, jak idealné skloubit rodinu svédeckou Kkariérou.
Respondenti, ktefi mi byli ochotni poskytnout rozhovor, zminuji i vék, kdy se
dostavaji do zivotni faze, ve které o zaloZeni rodiny jiz uvazuji. Do jisté miry je pocet
zen ve vedé ovlivnén i rozhodnutim, zda zvolit mezi védeckou drahou a osobnim
zivotem a rodinou. V pfipadé doktorského studia je zakladani rodiny obtizn€jsi jak
z financ¢nich, tak i ¢asovych dtivodti. Dal$im faktorem je problematika zajisténi péce
o dité svypomoci Skolek, jesli apod. Na CEITECu bohuzel v soucasné dobé
nefunguje moznost zadat napfiklad o finanéni podporu na umisténi déti
v soukromych Skolkdch. Nefunguje zde néjaka forma financéni podpory pro

studentky, aby se mohly vratit do vyzkumu. Vzhledem k tomu, Ze do statni skolky, a
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tedy i levngjsi varianty zajiSténi péce o dité, se déti dostanou aZ ve 3 letech, jsou
rodice téchto déti odkazani béhem prvnich 3 let na soukromé Skolky, jesle nebo
pomoc rodiny. Moznost ¢erpani financi zminila respondentka Katefina, ale jednalo
se o grant, ktery nabizi jind instituce. V soucasné dobé CEITEC PhD Scool pfipravuje
alesponi jednu zménu, a to je moZnost preruSeni studia z divodu téhotenstvi a
nasledné péce. Toto preruseni se nové nebude zapoditdvat do studia a stim
spojeného Cerpani garantovaného prijmu ze strany CEITEC PhD School. Studentka
tedy po ndvratu miize pokracovat v ¢erpani stipendia a v navadzani studia tam, kde

skoncila pfi odchodu na rodi¢ovskou dovolenou.

Nasledujici kapitola je vénovana duSevnimu zdravi doktorskych studentti.

5.3. Dusevni zdravi

Téma dusSevniho zdravi je jedno z velmi zajimavych a neocekdvanych témat, které
vyplynulo z rozhovort s respondenty. Sami respondenti upozorniuji na velky tlak
souvisejici s dokoncenim studia a publikacnim vykonem. Velmi casto hledaji i
vyvazeni osobniho a pracovniho Zivota. DuSevni zdravi doktorskych studenti se
stalo v poslednich letech velmi aktudlnim. Tématem se mimo jiné zabyva studie
z roku 2017, publikovana v ¢asopise Research Policy s ndzvem “Work organization and
mental health problems in PhD students”. Tato studie poukazuje na to, ze témér 40 %
Ph. D studentti pfirodnich véd trpi depresemi a tizkostmi. , Dobrou zprdvou je, Ze se
zacaly hledat zpiisoby, jak podporovat studenty. Mdame mnoho pozvinek od vysokych skol,
abychom prezentovali svoje vysledky a diskutovali o zlepseni,” tika Frederik Anseel,

psychosocidlni védec a spoluautor studie [21].

Do vyzkumu bylo zapojeno celkem 3659 studentti. Vysledky studie jsou popsany

v tab. ¢. 2.
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Tab. ¢. 2: Vyskyt zdravotni a mentdlnich problému u PhD studentt dle studie [22].

Zdravotni / mentalni problém Pocet PhD studentti (%)
Citi se pod konstantnim naporem 40.81
Nestastny a depresivni 30.30
Diky obavam méné spi 28.33
NemtiZe prekonat problémy 26.11
Neuziva si kazdodenni aktivity 25.41
Ztratil divéru sdm v sebe 24.35
Nehraje uzite¢nou roli 22.46
NemiiZe se soustredit 21.74
Nepocituje Stésti 21.15
Citi se bezcenny 16.17
NemiiZe délat rozhodnuti 14.95
NemtiZe Celit problémim 13.36

Ze studie vyplyva, Ze vice nez 40 % studentd, ktefi se ticastnili studie, uvadi, ze se
citi pod konstantnim naporem. Vice nez 30 % student(i se neciti byt Stastnych a
pocituji deprese. Za zminéni stoji i statistika kolik studentti ma zkuSenost s vice
symptomy nebo zdravotnimi problémy viz. tab. ¢. 3. Zde je velmi vysoké procento,
témér 52 % studenttt, ktefi uvadéji 2 symptomy z tab. €. 2 se kterymi maji zkuSenost.

Se tfemi symptomy je to témeét 40 %z dotazanych studenti.

Tab. ¢. 3 Vyskyt cetnosti symptom [22].

M3 zkuSenosti nejméné se 2 symptomy 51.11%
Ma zkuSenosti nejméné se 3 symptomy 39.53%
M3 zkuSenosti nejméné se 4 symptomy 31.84%

Velmi zajimavymi jsou nové iniciativy pro doktorské studenty, které vznikaji na
univerzitach v zahranici. Jedna se napriklad o projekt Referent nebo Scilink. Obé
iniciativy sméfuji k podpofe mentoringu, sdileni zkuSenosti mladych védci a

otevirani tématu dusevniho zdravi. Védci velmi ¢asto zminuji, kromé samotné tlaku
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na vykon, i syndrom vyhofeni. Obé iniciativy sméfuji k tomu, aby se o problémech
mluvilo a diskutovalo. Soucasné nabizeji zkuSenosti dalsich, ktefi mohou byt velmi
napomocni mladsim koleglim. Kromé tlaku na vykon je casto zminovan i stres

spojeni s pfehnanou administrativou a zahlcenim povinnostmi.

Studenti CEITEC PhD School maji v téchto situacich moZnost vyuzit sluzeb

ombudsmana. To potvrzuje i Adam:

Pro kazdy rocnik PhD studentii je vidycky novy ombudsman, aby se nezahlcoval. Pro mé je
myslim pan XXX. Novy rok md zase nékoho jiného a pak mdme jesté fakultniho ombudsmana,
takZe je na koho se obrdtit. On by zase nemél feSit vSechno, ale je to spis takovy
zprostiedkovatel mediator néjake diskuze ve chvili, kdyby doslo k néjakému konfliktu, kde je
jako vyrazny nepomeér sil, tfeba kviili hierarchii prdace a podobnym vécem. A clovék do toho
nesmi zase vkladat bithvi jaké nadéje, ale myslim si, Ze je to dobry krok. A studenti, nékdy je
to dobré to mit, i kdyZ to neplni tu funkci jenom pro ten pocit, Ze tady ten ndstroj, co by

kdyby. Mdam pocit, Ze to vytvdri ten prostor té diivéry v té organizaci.

Marek zminuje, zZe vliv na dusevni zdravi studenta ma i samotna délka doktorského

studia. V pfipadé Marka celkové studium trvalo 8 let a k tomu fika:

Myslim, Ze sa splnilo, Ze som sa naucil strasne vela novych metod. Urcite, Ze som sa rozvinul
profesne. A Cakal som, Ze to bude ndrocné, to sa splnilo. A ¢o som necakal bola td doba. Ze to
troalo dlho na moj vkus. Ciastoéne som aj vyhorel. Bolo to naozaj ndrocéné stidium. Zvazoval
som aj ¢i to aj nezanechat. Niekedy pocas toho 5—6 roku. Ale uz som sa rozhodol, Ze to teda
dokoncéim. Aj sa nam vlastne v tom case vcelku rozbehol projekt, vyzeralo, Ze to fakt bude

viest' k dobrej publikdcii a to sa podarilo tym Naturem. Mal som svoje krizy pocas toho.
Marek dodava, co mu pomohlo krizi pfekonat:

Ja som si to riesil primdrne v siikromi alebo s partnerom, vo svojej hlave. Ked’ som potreboval
nejaké vol'no tak s tym XXX nikdy nemal Ziadny problém. Vzdy som dostal volno, ktoré som

potreboval. Ale je pravda, Ze bolo odo miia ocakivané fakt ako velké pracovné nasadenie.
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Ciastocne som do toho spadol ja sdm, ako priznavam, Ze som workoholik. Ale potom som sa uz

naucil to tempo timit a ddvat pozor aj na svoje zdravie. Proste neist tiplne na doraz.
Kldara vidi jako jednu z moznosti, jak predejit vyhoreni, motivace ze strany Skolitele:

Motivovat ve chvili, kdy si to ten Clovek skutecné jako zaslouzi. Nefikat, jak skvéle jsi to
udeélal, a pritom si to tieba totdlné zmastil, ale fakt ve chvilich, kdy prosté se tomu clovéku
néco povede. Tak ho ocenit jakoby tim, protoze dd se Fict, Ze my vlastné jiné ocenény nemdme.
Ty sam vis, Ze se ti to povedlo, Ze je to jako dobry, Ze si ted udélal dobrou prici. TakZe se
dokdzes diky tomu zase tieba sam néjak namotivovat nebo néco, ale myslim si, zZe je vidycky i

diilezité, Ze vis, Ze to ten tvilj nad¥izeny vidi taky.

Jan dokon¢il studium za 5 let a zamysli se nad tim, zda délka studia v jeho pfipadé

byla vyhodou:

Myslim si, Ze ano, protozZe ja sam jako kdyz bych néjakym zpiisobem mél zamyslet nad tim,
jak jsem se citil, kdyz se bliZil konec toho studia..Tak musim fict, Ze ta mira toho stresu nebo
néjakého psychického vypéti byla podle mne naprosto minimdlni jako v porovndni se spoustou
podle mne jinych studentii a spoluZikii se kteryma jsem se setkal. Myslim si, Ze jsem se
spoustou problémii nemusel vyrovndvat, co se tyce toho, Ze tieba clovék se zasekne na tom
jednom misté mnohem delst dobu, ne? téeba na zaédtku pocital. Ze mi to jako doddvalo hodné
velky klid. Musim ¥ict, Ze ten posledni rok pfed tim dokoncenim toho studia tak jsem tieba
resil hodné to, Ze jsem se snazil dokoncit tu praci, aby byla ta price co nejlepsi. Uzavrit
kapitolu toho PhD a ¥ict si, Ze to bylo uispésné. TakzZe jako z tohohle pohledu tam byl urcité
néjaky jako kdyby tlak sam na sebe, ale necitil jsem takovy ten tlak toho, Ze jsem néjakym
zpuisobem zoufaly nebo deprimovany z toho, Ze se mi nedaii prosté to studium dokoncit.

TakzZe, v tomto ohledu, Ze jsem to dokoncil v takové dobé, mi urcité hodné pomohlo.

Eva je nyni jiz tspéSnou absolventkou, ale béhem studia si i ona prosla svou krizi:
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podstaté 5 let neméla Zadny vysledky a normalni doktordt trvd 4 roky. A kdyz po 5 letech

nemdas zadné vysledky tak jako je to docela psychicky ndrocny nebo docela jako hodné.
Na otazku, zda zvazovala, Ze studium ukon¢i, Eva rika:

Jo. Jako hodné krat. Ja jsem myslela, Ze skoncim, ale jako pak uz jsem tady byla takovou
dlouhou dobu, Ze jsem si fekla, Ze prosté nemiizu vyhodit ten cas, co jsem do toho investovala,

aby z toho bylo nic.
Klara nez o krizi, mluvi spiSe o snaze udrzovat stale motivaci ke studiu:

Moznd spis tim, jak jsem tady ¢im déle jsem tady, tak obcas se tim hii¥ se hledd néjaka jako
motivace, ale ne tfeba do té védecké Cinnosti, ale spis do té Cdsti, co je pordd jesté spojend s
néjakym studiem, potdd jesté s néjakymi poZadavky. ProtoZe prece jenom si feknéme, Ze mi
bude za chvili 30. A potdd jsem oficialné student a sice jsem i zaméstnanec. Diky XXX diky
zameéstnavateli, ktery jako ndm poskytuje néjaky vivazek zaméstnanecky coz je podle mé taky
docela neobvyklé. V jaké vysi nam ho poskytuje. Ale ten oficidlni status toho studenta, ten
jako na té univerzité pordad néjak pretrviva a mé to prosté nuti k tomu plnit néjaky zdvazky
studentské. Néjaké ty povinnosti, kterych se jakoby nemiizu zbavit, ale ¢im jsem starsi, tak mé

to vic obtézuje.
K tomu Klara dodéava:

Protoze ten tlak je fakt jako docela velky, i kdyz podle mé spousta lidi si to neuvédomuje.
Hlavné kdyz nastupujeme tfeba na ty doktoraty tak jako sice mame uz néjakou zkusenost z
labiny. Ale vétsinou je to takovy, Ze délas tam néjakou prdci, ale potdd jsi teda jako pfedevsim
student a na tom doktordtu se to pak preklopi. A ¢im si hlavné pak starsi a uz se nevejdes do té
motivaci. Ten drive v tom projektu, casto se néco nedaii a kdyz je to tveba fakt jako dlouhé
obdobi, tak je prosté tézké chodit kazdy den do té prdce a potad hledat ty nové motivace pro to,

abys to nevzdal.
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Katefina zatim krizi nezaZila, ale zamysli nad tim, jak lze zkrize vyjit, pokud

nastane:

On se da ten doktoradt taky prerusit. TakZe je moZnost to prerusit a tfeba jako prehodnotit
priority, nékam odjet na rok a vritit se a popfemyslet, jestli to ma nebo nema smysl. Tak to je

moznost.

Lucie jiz béhem doktorského studia vyhledala odbornou pomoc. A jako diavody

uvadi:

Vlastné na jate ted uz minulého roku jsem méla hodné velkou studijni krizi. Vseobecné, kdyz
jsem nemeéla ptilis motivaci, vlastné s tou praci viibec pokracovat. A nebyla jsem si jistd, jestli
to je viibec vlastné to, co chci délat. TakzZe méla jsem toto obdobi. Ja jsem vyhledala v té dobé
psychologickou vypomoc. Kontaktovala jsem psycholozku, chodila jsem na sezenich k
psycholoZce, s niz jsem to vlastné diskutovala a s jeji pomoci jsem dosla k zdvéru, Ze vlastné to
je véc, kterou délat chci, kterd mé bavi. Ale Ze je asi potieba nastavit si néjaky vic hranice
ohledné toho, kolik casu tomu clovék vénuje, jestli to neptehdni, jestli ma vlastné i néjaké jiné

zdajmy nez jenom tu prici. Coz si myslim, Ze je problém vseobecné PhD studentii a tedka ten

e vV

Adam si prosel syndromem vyhotenti jiZ na magisterském studiu:

Ja jsem na magistrovi vyhotel, respektive béhem ukoncovini toho magistra jsem si prosel
svym pronim vyhoteni. Coz byla jako celkem facka pro mé a chtél jsem se toho vyvarovat.
Resil jsem to, neskoncilo to néjak hriizné. Nakonec to bylo jenom pdr konzultaci, které jsem
mél se zndmou, kterd je psycholozka. Psychoterapeutka jsem nakonec nepotieboval. Podatilo

se mi to vyresit samotnému.

Od té doby Adam na sobé v tomto ohledu pracuje, aby se situace neopakovala i na

doktorském studiu. Mimo jiné si planuje volné vikendy:
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Psychicka ocista, pokud vylozené nepracuji v laboratofi na néjaké tfeba purifikaci proteinu, to
bézné pretahuji 8 hodin nebo 12 hodin. Dokonce ted’ka pted svitky jsem pracoval 20 hodin v
kuse, protoze ten proces prosté nesel ukoncit a je to vyjimka. Ale pokud tenhle ten proces
nemam, tak se snazim koncit se svou pracovni dobou, ktera odpovidime mému tivazku 0. 7. A
hodlam v tom pravé pokracovat. Vazit si svého osobniho casu miize byt na PhD
kontraproduktivni, protoze preci jenom clovék déla na sebe a pro sebe a ten cas mu potom

chybi.

Shrnuti: Studenti doktorského studia celi mnohdy velkému tlaku, a ne vZdy se s tim
dokaZzou vyrovnat. Ukazuje se, i na zdkladé studie, ktera byla zminéna v tivodu
kapitoly, Ze doktorsti studenti jsou velmi ohroZenou skupinou. Tlak na vysledky a
publikace v nejlepSich casopisech je zavazujici, soucasné védecka prace v laboratofi
je velmi ndrocnd a mnohdy dlouho trvajici experimenty nedavaji prostor pro
dostate¢ny odpocinek nebo volny cas studenta. Velmi obtizné se hleda rovnovaha
mezi dosaZenim vykonu a radosti z prace. Kromé psychickych problémiu se studenti
potykaji i se syndromem vyhofeni. Velkou roli v této situaci hraje i Skolitel daného
studenta, ktery mtiZe byt ten prvni kdo studentovi nabidne pomoc. At uz formou
rozhovoru, kde si vysvétli situaci, ve které se student nachazi, nebo vstficnosti
v kratkodobém preruseni experimentt, pfipadné studia. Soucasné se domnivam, zZe
by méla vice fungovat podpora instituce smérem ke studentim tfeba formou
konzultaci s psychologem nebo mentoringem. Inspiraci mohou byt praveé i iniciativy
Referent nebo Scilink. Obé iniciativy sméfuji k podpofe mentoringu, sdileni

zkuSenosti mladych védcti a otevirani tématu dusevniho zdravi.

Nasledujici kapitola je vénovana védecké kariéfe doktorskych studentt a jejich

profesnim sméfovani po dokonceni doktorského studia.
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5.4. Akademicky inbreeding

V poslednich letech se jednd o velmi aktudlni problematiku diskutovanou naprié
vSemi verejnymi vysokymi Skolami. Je pokracovani ve védecké kariéfe na domovské
univerzité béZzné a je to néco co je vnimano pozitivné nebo negativneé? Jaké jsou
hlavni nevyhody pokracovani na stejné instituci a lze najit i néjakou vyhodu?
Zejména obory prirodnich véd berou akademicky inbreeding, dle mého nazoru, jako
néco, co je principidlné Spatné. V pracovnim prostiedi, kde se pohybuji, je velmi
prosazovana mobilita pracovnikil. Souvisi to zejména se snahou udrzet krok
s novymi trendy, coZ bez impulsu osob zvenci 1ze jen obtizné. To potvrzuje i védecka
tajemnice centra CEITEC MU Mgr. Nikola Kostlanova, Ph.D., ktera vyzdvihuje
vyhody mobility a potlaceni inbreedingu. ,Jde zejména o to, jak je nastavena povinnost
mobility. Mobilita sama o sobé je silné prospésnd, ale ma mnoho podob, které se méni s fazi
kariéry. U juniornich vyzkumnikii je extrémné diilezité strdvit mimo svou alma mater delsi
dobu — vypracovat projekt, vytvorit si kontakty, zaZit prdci v jiné laboratofi, v jiném systému.
DuleZité je si v tuto dobu vytvorit védeckou nezdvislost na svém predchozim skoliteli, a to
vyzaduje urcity cas. Naopak seniorni védec by mél mobilitu vyuzit k upeviiovani kontaktii,

vytvdreni spolupraci a konsorcii, prezentaci vysledkii” [23].

Na téma inbreedingu jiz bylo publikovdano mnoho ¢lankt a studii. Zajimava je
v tomto ohledu studie Vita Machacka a Martina Srholce z roku 2020 publikovana pro
IDEA CERGE (Institut pro demokracii a ekonomickou analyzu). Jeji nazev je “Odkud
se rekrutuji vyzkumnici na univerzitich?”. Jedna se o studii velmi rozsahlou, ktera bere
v potaz zadsadni otdzku: Pracuji vyzkumnici na stejném pracovisti, kde zapocali svoji
védeckou kariéru? Autofi vychazeji z jednoduché tivahy. V ramci databaze Scopus
zjistili, kolik vyzkumnik@i v soucasné dobé ptisobi na stejné univerzité jako na
zacatku své védecké kariéry. Aby data nezkreslovali aktualné studujici doktorsti

studenti, jsou do tivahy vzata data pfed rokem 2013.
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Analyza pokryva jedenact obor(i napfi¢ védnimi oblastmi na tfech nejvétsich ceskych
univerzitdch — Univerzité Karlové, Masarykové univerzité a Univerzité Palackého v
Olomouci — a pro srovnani i na dalSich patnacti vyznamnych zahrani¢nich
univerzitdch v Evropé a v zdmofi. Pro moji diplomovou prdci jsou nejzajimaveéjsi

data, které se tykaji Masarykovy univerzity.

Metodika byla zaloZena na vyuZiti dat z databaze Scopus a vypoctech. Autori
pomoci ndstroje Advanced Search nalezli v souboru konkrétni clanky, které je
zajimali pro jednotlivé obory a univerzity. Ty dokazali propojit s vyzkumniky, obory
a univerzitami, které je zajimaji. Do analyzy byly zahrnuti ti vyzkumnici, ktefi méli
vroce 2018 spojeni skonkrétné sledovanou univerzitou a pouze vyzkumnici

publikujici v roce 2018 s prvnim ¢lankem vydanym pred rokem 2013 [23].

Szegedi Tudoményegyetem
Domaci

KU Leuven
B zahrani¢ni

Univerzita Karlova
Uniwersytet Warszawski
Univerzita Komenského

Univerzita Palackého
Masarykova univerzita
Lunds Universitet
Tel Aviv University

Universitat Wien

Universiteit van Amsterdam
Kgbenhavns Universitet
Universitat Heidelberg
ETH Zirich
University of Cambridge
Stanford University

Oxford University

Princeton University
100 % 75 % 50 % 25% 0% 0% 25% 50 % 75% 100 %

Jind organizace Stejna univerzita

Graf. ¢. 8: Pocatecni ptlisobisté soucasnych vyzkumniki Biochemie, genetika a

molekuldrni biologie [24].
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Zavérem studie je, Ze nejnizsi sklon zaméstnavat vyzkumniky odjinud vykazuji
univerzity z Ceska a ostatnich zemi Visegradské ctyiky-Polsko, Madarsko,
Slovensko. Neni vyjimkou, aby vice neZ polovina jejich soucasnych vyzkumnikt

méla vazbu na stejnou univerzitu jiZ na zacatku kariéry.

Tyto obory studuji i respondenti, ktefi byli osloveni vramci rozhovort pro
diplomovou praci. Z grafu ¢. 8 také vyplyva, Ze vyzkumnici, ktefi zacali kariéru
jinde, zaméstndvaji nejvice Spickové univerzity v  USA a Velké Britanii, jako
Princeton nebo Oxford. Podil jejich soucasnych vyzkumnikai se stejnou vychozi
afilaci je zpravidla méné nez c¢tvrtinovy. Z grafu ¢ 8 jednoznacné vyplyva, Ze
Masarykova univerzita md inbreeding pfes 50 % v ramci uvedené studie. Podobné si

stoji i Univerzita Palackého a Univerzita Karlova.

Dalsi studie, ktera se taky zabyva inbreedingem je studie Centra pro studium
vysokého Skolstvi. Zde autofi Karel Hanus$, Jan Kohoutek a Marian Sekerdk
publikovali studii s ndzvem “Akademicky inbreeding v CR: Limity, feieni a vyjzvy”.
Studie je zaloZena na polostrukturovanych rozhovorech s20 respondenty na 8
vybranych vysokych $kolach v CR. Vybrani respondenti byly z fad prorektorti a
prorektorek, odbornych asistenti a asistentek s gesci akademického inbreedingu.
Kromé rozhovori byla vyuzita i relevantni literatura vcetné strategickych

dokumentd, kvalifikacnich praci, analytickych studii apod.

Jako vyhody inbreedingu byly ve studii popsany:

Vy3si stabilita organizace,

Siln€jsi organizacni identita, vyssi loajalita k instituci,

Mensi nakladnost a rizikovost oproti pfijimani odbornikt odjinud,

Moznost kariéry na alma mater mtiZze zvySovat motivaci k akademické draze.
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Nevyhodou inbreedingu dle studie miize byt:

Omezend moznost najimat nejlepsi mozné kandidaty,

Mensi schopnost sebereflexe a v diisledku toho stagnace,

Negativni vliv na ekonomiku a konkurenceschopnost regionu v pfipadé

nedostatecnych védeckych vystupti

Nizsi védecka produkce, zhorSeni kvality vyzkumu i vyuky.

V Ceském vysokém Skolstvi lze fici, Ze problematika inbreedingu je silné ovlivnéna
oborovou specificnosti, dale vyukou v ¢eském jazyce nebo neochotou otevienych
vybérovych fizeni na konkrétni pozice. Proti tomu jde i potfeba budovani urcité
tradice na univerzité s pomoci rekrutovani svych tspésnych absolventii. Soucasné
zde nardzime i na omezeny akademicky trh, kdy se muZe stat, Ze uchaze¢ o

pracovni pozice je nedostatek [25].

V rdmci rozhovorti pro diplomovou préci jsme se s respondenty snazili ptijit na to

jak se oni divaji na akademicky inbreeding.

U Jana ma urdity vliv byvala skolitelka, ktera je zdsadné proti inbreedingu a i Jan pod

jejim vedenim k tomu byl veden, kdyz fika:

Trochu mne v tomto urcité ovlivnila vedouci béhem PhD studia, kterd byla hodné proti
inbreedingu a myslim si, Ze to ve mne urcité zanechalo Castecné stopu, Ze mne tim trochu
ovlivnila. ProtozZe jd sam se na to divam tak trochu, Ze to musi byt do urcité miry. Myslim si,
Ze kdyz ta laborator je Cisté sloZena z lidi, kteri néjakym zpiisobem ziistdvaji porad v ramci
jedné skupiny, v ramci toho jednoho oboru, v ramci toho jednoho tématu, Ze to miiZe byt
néjakym zpiisobem omezujici pro rozvoj té skupiny. Na druhou stranu je zase velkd vijhoda,
kdyz clovek se néjakému tématu vénuje, treba dejme tomu od magistra. Pak néjakym

zpiisobem v tom stejném, podobném tématu, ziistdva i na PhD a pak jde tieba na postdoka,
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tak véfim, Ze takovy clovek pak miiZe mit mnohem hlubsi znalosti toho konkrétniho tématu

nez clovék, ktery skice z jednoho oboru do druhého.

Jeho slova potvrzuje i Tereza, kterd poukazuje na to, ze clovék by mél v oboru

rotovat a dodava:

Je tam porad ta omezenost toho, co ta univerzita jedna nabizi. A co ten clovék se prosté na té
jedné univerzité miize naucit. A dat ji zase zpatky, protoZe v urcitém okamziku piestane ten
vyzkumnik té univerzité jako ddvat to, co umi odjinud a zacne si brit to, co mu ta univerzita

miize dat.

Soucasné i Jan vidi jako velkou nevyhodu zmény prostredi osobni Zivot, ktery tim do

jisté miry trpi.

Co se tyce té povinné mobility, ta druhd Cast té otazky, to je pravé spojené predpokladam s tou
snahou pravé zabranit tomu nadmérného inbreeding. Je to fajn, urcité si myslim, Ze je fajn si
vyzkouset to v jiné laboratori. Na druhou stranu pak to nékdy zase prechdzi az do toho
druhého extrému, kdy vlastné clovek, co se vénuje védé cely Zivot, zalozi si vlastni skupinu a
chee tu skupinu néjak ddl rozvijet. Tak se pak miize dostat do situace kdy v podstaté cestuje
jako po svété a nema ten jeden stabilni jako domov, coZ pak uz hodné podle mé zilezi na té

povaze toho clovéka.
K tomu Jan jesté dodava osobni zdzemi, které nelze sebou vzit na dals$i misto:

Pro mé osobné ja to beru trosicku jako takovy vykofenéni, ma clovék néjaké svoje zazemi, svoje
znamé, svoje kamardady a najednou se presune nékam jinam a tohle vsechno okolo sebe si

sebou vzit nemiize, bohuzel.

Na to navazuje Tereza, kterd nyni béhem doktoratu zaklada rodinu a k inbreedingu

byla dfive velmi kriticka:

Omno je to narocné. Dftv clovek nebo dfiv ja teda, jsem to brala jako Spatnou véc. Spatnd veéc

od zakladu, lidi by méli ve vyzkumu rotovat a méli by prosté nabirat zkusenosti na jinych
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univerzitdch a potom obohacovat, jako se navzdjem. Ted' s tim téhotenstvim jako docela chdpu,

kdyz si nékdo nékde vsechno zatidi s tim ditétem.
Adam vnima pokracovani na univerzité nerealné i hlediska vydélku.

Maly plat, velmi maly plat. Vzhledem k tomu, jak ndrocnd ta prdce je, to znamend maly plat
my ani nevadi z toho, Ze bych se citil nedofinancovany. Délat védu neni zpiisoby se udélat
miliondrem, ale spise to vidim z toho, Ze mé to bere moznost zaloZit tu rodinu a mit neco

svého.

Klara zminuje i omezené moznosti, jak v oboru pokracovat, pokud clovék nechce jit

do zahranidi a soucasné na univerzité je inbreeding omezovan.

Kdyz chces pokracovat v té védecké kariéfe, ale zdrovern nechces tieba jit do zahranici, ale
chces zménit tu instituci tak té hodné limituje ten obor, jako v kterém se dd tict, Ze studujes,
nebo v kterém délas ten vyzkum. ProtoZe pokracujeme...kdyz se jako divds tfeba po téch
pracich nebo ted’ se bavime o tom védeckym, jakoZe aspektu, tfeba o té akademické sfére. Tak
ty laboratote jsou tady dost omezené a vétsinou se omezuji na Brno a na Prahu. A vlastné
veskeré ostatni néjaké vétsi mésta, i kdyz maji tfeba univerzity, tak zrovna v tom nasem oboru
to neni 1plné jako dvakrat super. Ta nabidka. To mnoZstvi téch laboratori, ktery se vénuji

stejnému tématu.

Eva, ktera jiz doktorat uspésné dokoncila, ma v tom, zda pokracovat na univerzité

celkem jasno a rozhodné fika:

Ne, protoze kdyz uz tady délam ten doktorat tak ja to vnimam tak, zZe ve chvili, kdybych tady
ziistala, tak ten doktordt nemd pro mne vlastné Zadnou hodnotu. Nevidim diivod, pro¢ bych
ten doktorat délala, kdyz chci ziistat tady. Nebo jako k cemu by to bylo. A dalsi diivod je, Ze
pokud se chci presunout tieba do treba néjaké jiné vyzkumné skupiny tak bych se rdda
presunula do néjaké skupiny, ktera tieba metodologicky déla podobny véci jako jsme délali my
tedka. A v Cesku prosté asi Zadnd takovd skupina neni. A chtéla jsem mit néjakou zahraniéni

zkusSenost a tohle je pro mne posledni moznost.
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Shrnuti: Vramci tématu inbreedingu srozhovort vyplyvd, Ze wu studentd/
absolventti ktefi mi byli ochotni poskytnout rozhovor je nadzor ovlivnén tim, zda maji
jiz vytvofené rodinné zdzemi v daném misté pusobeni. O to hufe se jim méni
plisobisté a soucasné jiz nechtéji nabourdvat sviij rodinny Zivot. Soucasné studuji
doktorské studium v prestiznim programu v anglickém jazyce, kde jsou
pripravovani na védeckou kariéru v zahranici. Je to tedy i osobni dilema, zda zvolit
pokracovani v kariéfe nebo dat pfednost rodinnému zdzemi. Pokud si zvoli moZnost
pokracovat jako postdok v zahranici, zvysuji tim své Sance prosadit se vice v oboru a

do budoucna tfeba i zaloZit svou vlastni vyzkumnou skupinu.

5.5. Volba vefejné nebo soukromé vyzkumné sféry

Béhem rozhovort s respondenty, jak jedno z neocekdvanych témat, vyplynulo téma
dalsi védecké kariéry po dokonceni doktorského studia. Zejména volba mezi
vefejnou nebo soukromou vyzkumnou sférou. Doktorsti studenti se béhem studia
pripravuji na védeckou kariéru, ve které mohou pokracovat na rtiznych pracovistich.
Mohou to byt univerzitni pracovisté vramci CR, soukromé firmy nebo mohou

pokracovat ve védecké kariéfe v zahranici.

V roce 2022 probéhla, pod zastitou MSMT a Ceského predsednictvi vradé EU
mezindrodni konference Knowledge, Research, Education Conference — KRECon.
KRECon 2022 poukazuje na skuteénost, Ze doktorské programy v CR by méli projit
zménou, pokud chceme udrzZet krok se svétovou Spickou. Jednim z diskutovanych
témat je, jaké moznosti maji studenti doktorského studia v rdmci vyuky a znalosti na
akademické ptidé a jejich pfenositelnost do vefejného nebo soukromého sektoru.
Jako jeden z bodt je navrh na vznik doktorskych Skol. Tyto Skoly nyni predstavuji
nejmodernéjsi troveri soucasného doktorského vzdélani v Evropé. Skoly jiz existuii
napf. v Némecku, Francii, Rakousku nebo CEITEC PhD skola v CR. Z konference

také vzeslo doporuceni na koncept, ktery by mél podpofit snahu o zajisténi osobniho

54



a profesniho riistu doktorandi a pomoci s pfipravou na jejich budouci profesni

smérovani.
Jsou to tyto doporuceni:

e Zfidit institucionalni doktorské Skoly, které dohliZzeji na strukturované
doktorské programy, aby byla zajiSténa konzistentni kvalita doktorského

vzdélavani na mezinarodni Girovni

e Zajistit, aby standardy kvality doktorskych programti byly definovany odlisné

od standardu pro prvni a druhy cyklus vysokoskolského vzdélavani
e Uznavat doktorandy jako zacinajici vyzkumniky a podle toho s nimi zachazet

e Zlepsit pracovni podminky pro doktorandy, aby byla vyzkumna kariéra pro

mladé talenty atraktivnéjsi.

e Zajistit doktorand@im uc¢inny dohled, mentoring a kariérni poradenstvi.

e Poskytovat doktorandiim odbornou pfipravu a podporu pro rozvoj
vyzkumnych a pfenositelnych dovednosti souvisejicich s riznymi profesnimi

drahami v akademickém prostfedi i mimo néj [27].

Narodni vzdélavaci fond zpracoval v roce 2022 studii “ PRACOVNI UPLATNENI
ABSOLVENTU DOKTORSKEHO STUDIA”. Tato studie popisuje kariérni sméfovani
absolventi doktorského studia. Absolventi jsou v této studii sledovani ze dvou
zdrojti. V ramci statistiky Ceského statistického tifadu za obdobi 2005-2020 - tato
statistika slouzi pro Setfeni “Vybérové Setfeni pracovnich sil“. Druhym zdrojem je
Setfeni Absolvent 2018, které se zaméfovalo na absolventy vysokych skol z let 2013—
2017, kteti byli dotazovani jeden az pét let od absolvovani [26]. Absolventi jsou tedy
hodnoceni z hlediska vystudovaného oboru, pohlavi a casového odstupu od

dokonceni studia.
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Graf. ¢. 9: Sektor zaméstnani absolventa Ph. D [27].

100%

Na grafu ¢. 9 lze vidét velké rozdily mezi absolventy lékafskych, pfirodovédnych,

humanitnich a pedagogickych oborti, kde ¢ini zastoupeni soukromého sektoru pouze

19-27 %, u obchodnich a pravnich obort je to téméf polovina a mezi techniky

dokonce 57 %.

Dal$im tuhlem pohledu bylo ve studii popsano, na jaké platy v jednotlivych

odvétvich mohu absolventi dosahnout. Na grafu ¢ 10 jsou znazornény platy

v oborech a rozdily v zavislosti na pohlavi.
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Graf ¢. 10: Median hrubého mési¢niho vydélku z hlavniho zaméstnani nebo

vydélecné ¢innosti v dobé dotazovani [27].

Median vSech oboru na grafu c¢ini 38 500 k&, pro obory biologickych véd je, dle
analyzy, pramérny piijem 35500 k¢é coZz je pod hodnotou uvedeného medidnu.
Vramci porovnani soukromého a verejného sektoru jsou vydeélky, na zakladé
analyzy, vyssi vsoukromém sektoru. Velmi zajimavé je srovnani plati dle
kvalifikaéni trovné. Analyza rovnéZz udava, Ze pro absolventy PhD v porovnani

s magistry je prace na zdkladé dosaZeného titulu finan¢né podhodnocena.

Respondenti, se kterym jsem vedla rozhovory se snazili najit odpovéd na otazku jaké

jsou vyhody a nevyhody mezi vefejnou/ univerzitni a soukromou sférou.

Adam premysli nad +/- akademické drahy v porovnani s firmou:
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Je rozdil mezi vyzkumnou &innosti v ramci at’ uZz RNB priimyslu anebo néjaké teoretické
védy, kterou jsem vlastné délal ja. Pro mé to byl velky motivdtor, protoZe jd jsem clovék, ktery
Spatné zoladd rutinu. Mdam problém s rutinnimi zdleZitosti a v nich velmi rychle ztrdcim
motivaci, to znamenda dostat se k néjaké teoretické védé a feseni pordad ménicich se problémil
byla pro mé velkd motivace na to PhD potom jit. Pfiznam se na druhou stranu, zZe si myslim,
Ze to byla trochu i chyba, protoze jsem si v té dobé tu védu maloval pomérné riizové. Resil
jsem ji spis skrz tu vlastni zkusenost na tom magistrovi nez skrz néjaké redlie. A asi bych ted’
volil jinak, zejména kviili potom pozdéjsimu financénimu ohodnoceni. Pokud bych pokracoval

ve védeckeé kariére.
K tomu Adam jesté dodava:

Ja bych 7ekl, Ze hledam tady od kazdého néco. Ta véda mi vyhovuje v tom minimadlné, Ze
tedka, jak to mam nastavené svym vedoucim, Ze jsem ja s panem svého Casu. Jedind véc je to
komunikovat dostatecné. Pokud je po mné néco potieba, tak, aby bylo védéno, Ze tieba jsem
doma. Tak pokud tady jsem prosté déle, tak mému vedoucimu nevadi, Ze tieba dalsi den
neprijdu, protoZe ty hodiny jsem si stejné naddélal. A pokud bych se flikal, tak sam sebe

okrddam o Cas a ne jeho.

Soucasné Adam citi lehkou frustraci zpokracovani po PhD na univerzité

z finan¢niho hlediska:

Je to demotivacni. Ja chdpu, Ze néco, co je uz, jak bych to ekl ze své podstaty ztratové véda je
velmi ztrdtovd, nez prinese néco hmatatelného, co se da zpenézit, kdyz se na to podivame
méritky kapitalismu, tak nemiizeme brat stotisicové platy, ale brdat 25 000 k¢ hrubého? Potom,
co dodélam doktordt a obéhnu piilku svéta, abych splnil néjaké naleZitosti? A vlastné nebyl
ani schopen mit néjakou kontinuitu, potom v ndsledném zaméstndani na univerzité mi prijde

jako vysmeéch.

Klara si uvédomuje, ze volba jit do soukromého sektorti neni jednoznacna:
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Tam mads tu definice pracovni doby, ale pfece jenom si musime uvédomit, Ze my tam pak
jdeme s doktordtem a na spoustu pozic, které ja bych ted’ tieba hledala ve stylu, Ze mé bavi ta

prdce v té laboratoti a takhle tak na ty jsme pfestudovani.
V ptipadé volby soukromého sektoru Klara vnima mit Ph.D. vlastné jako nevyhodu:

V tu choili do laboratofe oni nepotrebuji nékoho, kdo ma doktorat. Oni takové lidi potiebuji
spis do vedoucich pozic téch laboratori. Takze uz vlastné pak v té chvili spis hledds néco
jiného, pokud to tfeba nejsou takovy spin off Masarykovy univerzity jako Enantis, které jsou
vic védecky zamérené, ale kdyz jdes vyloZené tieba jako do firmy tak spis ti nabizi tyhle pozice

s tim vzdélanim, které pak mas.
Na otazku, jaké ma tedy moznosti Klara, fika:

Omezené. Nikdy jsem si nemyslela, Ze to tak bude, ale omezeny no.. a je to ale dané i tim, Ze
téch biotechnologickych firem v Cesku moc neni, nebo tveba na Moravé. Kde bych ji tieba
rdda zistala, takZe ta nabidka tfeba v porovndni s Rakouskem nebo s Némeckem, tak je

nemeritelna.
Naopak Katefina si praci v soukromém sektoru dovede predstavit:

Jako dovedu si to predstavit. Snazim se jednou za cas, kdyz tak néjak se citim jako
deprivovand a znechucend a demotivovand hlavné, tak se divam na stranky riiznych firem
anebo nejenom firem, ale i riiznych institutii a divam se na jejich volné pozice a divdm se, co
bych tak mohla délat a vzdycky néco najdu, coz mé tak trosku jako zase nahodi zpatky, Ze ten

doktorat musim dokoncit.
A zda by byla ochotna pokracovat i na univerzité Katefina dodava:

Ano, uplné nejsem vyhranénd, jestli akademie anebo soukromd sféra, spis bude zileZet

konkrétné na té pracovni pozici, kterou najdu.
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Tereza si uvédomuje, Ze dlouhé hodiny strdvené nad experimenty jsou sice
nevyhoda, soucasné ji pracovni prostfedi umoznuje byt flexibilni coz by ve firmé

nebylo mozné:

Je to vlastné obou oboustranné, Ze kdyz prosté clovék potiebuje jeden den jit o néco driv, tak si
to prosté naplanuje tak, aby sel o néco driv. Ta flexibilita vlastné toho studia nebo té price v

laboratofi mi je hodné sympaticka.
S tim souhlasi i Katefina:

To je vlastné strasné fajn. A ¢lovék si to ani neuwvédomi, Ze tfeba v téch firmdch opravdu musi

prijit pipnout se v urcity éas. Pak zase se odpichnout a je to strasné néco jiného.

Eva, kterd je cerstvou absolventkou doktorského studia, pokracuje v kariéfe jako
v postdok v zahranic¢i. Zda zvazovala i soukromy sektor vCR a k tomu, jak se

rozhodovala fika:

Zvazovala jsem to, ale vlastné je to to stejné, jak kdyz jsem se rozhodovala jit na doktordt. A
asi by mne to néjakou dobu bavilo, nevim, jak dlouho bych to tam vydrzela. A zvaZovala jsem,
Ze bych tieba napsala do Thermofisheru jestli by mnepotfebovali néjakého aplikacniho
specialistu, coz vim, zZe obcas nékoho hledaji. Ale tim, Ze vlastné Brno je celkem malé mésto a
clovek pak zna hodné lidi co v té firmé pracuje, tak 1iplné to korpordtni prostiedi zhoustne

seznamem meetingu v priibéhu tydne mné asi moc nemotivuje néco takového zazivat.
Eva vidi plusy v soukromé sféfe zejména ve financich a klidnéjsi praci:

Tak rozhodné finance, protozZe ten rozdil absolventa doktorského studia...nebo rozdil platu
absolventa doktorského studia, ktery ziistane tifeba na univerzité nebo jde do soukromého
sektoru je obrovsky. A taky je to vétsi klid, Ze ¢clovék ma néjaky tikol a je v prdci 8 hodin a pak
jde domii a ma cistou hlavu a nedéla v podstaté na sebe na svou védeckou reputaci, ale déla

pro tu firmu a nemusi se zamyslet nad témahle vécma...jako..délat ve firme nebo v néjaké
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soukromé firmé pro mé jako je moznd v budoucnosti néjaké fesent, kdyz prosté uz budu chtit

Zit néjakym klidnym Zivotem.

Marek, ktery nyni dokoncuje doktorské studiu, planuje hledat zaméstnani ve firmé.
Na otdzku, zda jsou to d@ivodd neochoty pokracovat na univerzité nebo i diavody

finanéni tika:

Oboje. Je to jednak o tej zmene a jednak vlastne, aby som mal nejakii nie Ze normdlnu pricu,
aby tam boli jasne stanovené tie pracovné hodiny, aby tam bolo nejaké ohodnotenie. Aby tam
bola ako keby td spitnd vizba toho, Ze ked’ ja nieco ddm viac, dostanem za to to ohodnotenie.
Ze vlastne na tom $tidiu sa odo miia automaticky ocakdvalo velmi vysoké pracovné
nasadenie, prdca pocas vikendov. Nebol som do toho vyslovene tlaceny, ale bolo mi to ako keby
odporiicané. Za to clovek proste nikdy nedostane dalsie peniaze na doktordte. A je to cisto ako

keby prica navyse. A robil som to plus minus pre seba.

Marek by budoucim doktorskym studentiim doporucil at zvazi, co je cekd i po

dokonceni doktoratu:

Urcite nech si zhodnoti co dalej. Ako samotné stiudium je znovu len ndstroj proste. Je dolezité
mysliet’ dopredu tych aspon 5 az 10 rokov, Ze vlastne to stiudium raz skonci a kam chcem ist
potom. Ci to, Ze zostanem vo vyskume mi stoji za tu ndmahu alebo chcem ist na doktordt len
kvoli tomu, aby som si prediZil $tudentské roky. Alebo je to pre miia fakt ten ndstroj, aby som
sa mohol zase dostat’ niekam dalej. Na ten postdoc, pripadne si zaloZit' skupinu po 10, 15
rokoch. Urcite si zhodnotit’ preco chce ist na to Studium a ako porovnat’ alebo zhodnotit..
uvedomit’ si, Ze je to strasne ndrocné. A samozrejme neskonci to len tym, zZe clovek dostane

titul. Musi ist' dalej.

Jan po dokonceni doktorského studia pokracuje jako postdok na univerzité. Na

otdzku, zda zvazoval jit i do firmy rika:

Zvazoval jsem to. Dival jsem jednak po Brné a po Cesku. Takze mél jsem pdr vytipovanych. Je

pravda, Ze kdyz jsem se pak bavil s nékym znamym tak mé pak piekvapilo az i kolik tieba z
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nich mi néjakym zpiisobem vyvratili nebo mé hodné tieba odrazovali od té firmy nebo od tam
té. Bylo jich pomérné hodné. TakzZe i z toho diivodu jsem trosku nabyl na opatrnosti a ¥ikal si
Ze téch firem, o kterych mi dokdzal nékdo fekl néco pozitivniho, bylo pomérné mdlo. TakZe uz i
to mé trosku jako pfinutilo k opatrnosti a k zamysleni se nad tim, Ze moZnd to v tom
soukromeém sektoru nebude az tak riiZovy, jak si to clovek maluje. Kdyz tam jako kdyby jde

dejme tomu z toho PhD studia s pomérné nulou zkusenosti.
Na otazku, zda by tedy nasel uplatnéni ve firmé, jak dodava:

Hm, to je dobrd otdzka. Asi kdybych hodné chtél tak si myslim, Ze bych nasel firmu, kde by mé
to bavilo pracovat. To si myslim, Ze neni jako vyloZené, Ze by to jako bylo limitujici, Ze bych to
nedokadzal, ale v ten moment, kdy jsem se rozhodoval tak uz jsem urcité vihal jako kdyby mezi
tou soukromou sférou a akademickou sférou. Mél jsem néjakym zpiisobem..nebyl jsem
naklonény ani k jedné té moznosti vylozené, Ze by to pfevazovalo.. motivace jit do soukromého
sektoru to asi ne. Myslim si, Ze jsem na to mél trosku stiidméjsi pohled a tikal jsem si, Ze bych
sel do té soukromé sféry, tak bych se urcité vyhnul spousté problémiim mnebo stresiim
spojenyjch s pracovnim procesem, které by asi zase nahradily néjaké jiné. TakZe i jako z tohoto

diivodu jsem nebyl néjak jako prehnané pro jednu nebo druhou moznost.

Shrnuti: Absolventi doktorskych programt Véda o Zivé piirodé a Biomedicinské
védy, ktefi mi byli ochotni poskytnout rozhovor, mohou v dalsi védecké kariére volit
jednat mezi univerzitou nebo soukromou sférou. Na zakladé rozhovorii popsali
respondenti jak vyhody, tak i nevyhody obou moznosti. Pokud pokracuji v kariéte
v CR v univerzitnim prostiedi tak je to pro né sice zndmé prostiedi, ale hiife
ohodnocené po finan¢ni strance. Jako plusy vidi velkou flexibilitu prace, ktera muze
byt vyhodou. Soucasné v soukromém sektoru si ceni vyssiho platového ohodnoceni,
definované pracovni doby a rutinnéjsi ndplné prace. Mnohdy ale maji problém najit

adekvatni zaméstnani v soukromém sektoru v misté svého bydlisté.
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Diskuse

V CR nyni probiha velmi aktualné odborna debata kolem novely zékona ¢ 111/1998
Sb. o vysokych Skoldch, jejiz soucasti by méla byt také reforma doktorského studia.
Tato novela by méla do budoucna zménit podobu doktorskych programti a celkové
prenastavit podminky studia. V pfipadé tspésného schvaleni novely a jeji uplatnéni
v praxi, doktorskd studia doznaji zmén. Kromé samotného studia, které jiz nebude
ukonceno Statni doktorskou zkouskou, budou doktorsti studenti i méné casu
vénovat vyucovani a s tim spojenou povinnosti vyuky. Mohu tedy vice ¢asu a usili

vénovat vyzkumu a své disertacni praci.

Je otazkou, jaky vliv napf. na téma dusSevniho zdravi ma délka doktorského studia,
ktera je mnohdy vice neZ 4+1 roky. V pfipravované novele a s tim spojené reformé
doktorského studia je kladen velky diiraz na dokonceni studia v délce 4 + 1 roky.
V budoucnu to bude jeden z bodti, ktery pokud bude-li v praxi tspésné realizovan,
vyrazné muze ovlivnit podobu doktorského studia v pfirodnich védach. Je to nyni
povazovano za slabsi misto celého systému. Studenti mnohdy studuji na doktorském
studiu 6 a vice let. To souvisi i s tlakem na ukonceni studia ve formé prvoautorské
publikace v impaktovaném casopise kategorie Q1. Studium se tedy netimérné
natahuje. Na zdkladé novely, kterd by méla vice ukotvit délku doktorského studia se
ocekava zlepSeni vtomto parametru. Je otdzkou k diskusi, co je idedlni délka
doktorského studia. V oboru pfirodnich véd je situace specifickd v tom ohledu, ze
studenti jsou zaméstndni na projektu, kde délaji zdkladni vyzkum. To mnohdy
obnasi mnoho let tvrdé prace, neZ se dostavi vysledek a projekt je opublikovan
v kvalitnim casopise. Soucasné skolitel studenta zajisStuje finan¢ni podporu na plat a
vyzkum daného studenta, a to obnasi i zavazky s tim spojené. Jednim z nich je pravé

odborna publikace vimpaktovaném casopise. Je to jeden z ukazateli tspésnosti
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daného projektu a soucasné zavazek, ke kterému se Skolitel jako hlavni feSitel

projektu zavazal.

Dal$im faktorem, ktery by do budoucna mél byt diskutovan je status studenta.
Doktorsti studenti neboli kandidati na PhD titul, jako velké negativum vnimaji
samotny status studenta, ktery je jim automaticky pfidélen. V kontextu vnimani
spolec¢nosti je to pro né urcité stigma a soucasné, vzhledem k jejich véku, i prekazka.
Profesné se pohybuji na tirovni védce s plnym tvazkem, soucasné univerzitou jsou

vnimani jako studenti.

V kontextu skolitel versus student by bylo velmi zajimavé sledovat kam se posune
uvazovani respondentti sohledem na jejich profesni sméfovani na vedouci
vyzkumnou pozici. Prozatim nyni, v dobé psani diplomové prace, se respondenti
neciti byti leadery a o vedouci vyzkumné pozici neuvazuji. Do budoucna by bylo
taky zajimavé srovnani absolventu CEITEC PhD School s absolventy dalsich
doktorskych $kol v CR, které nyni vznikaji. Zejména prumyslové doktoraty do
budoucna velmi zméni prostfedi doktorskych studii a profil absolventti doktorského
studia. Koncept primyslovych doktorati je nyni teprve v pocatcich, ale jejich dopad

pro profese absolventi by mohl byt pfedmétem dalsi zajimavé studie.

V diplomové praci jsou uvedeny data ze studie Doktorandi 2021. Tato analyza je
klicova pro reformu doktorského studia. Jeji vystupy, které jsou nyni analyzovany,
budou zohlednény i v budouci reformé. Vroce 2014 probéhla obdobna studie
“Doktorandi 2014, opét pod zaStitou MSMT. Studie mimo jiné p¥inesla nékolik
zjisténi a tim jsou: 85 % studentim nestaci stipendium k pokryti zivotnich nakladt,
tfetina jich kvuali nedostatku financi nechce ztstat na katedfe po ukondeni
doktorského studia, vétSiné studentli nestaci standardni doba studia k jeho

uspésnému dokoncdeni [28].
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V ramci svého Setfeni v diplomové praci jsou tyto témata stdle aktualni i pro
respondenty, které jsem zpovidala. Jsou to opét zejména finance, délka studia a
uplatnéni na trhu prace. Do budoucna by bylo zajimavé konkrétni srovnani vysledki

obou studii “Doktorandi 2014” a “Doktorandi 2021".
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Zaveér

Na zdkladé rozhovort s respondenty vzniklo nékolik zajimavych témat, které maji
primy dopad na jejich profesni sméfovani. Z rozhovort s respondenty vzeslo nékolik
taktorti, které maji pfimy vliv na jejich profesni sméfovani. Ve svém vyzkumu jsem
zjistila, Ze podminky pro doktorské studium a spokojenost studenti je velmi
provazana s finanénim ohodnocenim. Pokud maji tivazek a nefunguji pouze na
zdkladnim stipendiu tak jsou s pfijmem spokojeni. Pro respondenty je velmi dileZzité
zdliraznit cerpdni stipendia a moznost mit i tvazek na projektu. Tyto finance jim
umoznuji adekvatni pfijem, ktery se velmi promitd do jejich osobni roviny Zivota.
V rdmci novely zdkona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach, jehoz je soucasti i reforma
doktorského studia, se nyni uvazuje o minimalnim pfijmu, ktery by mél podminky

VIV

vice narovnat napfi¢ vSéemi doktorskymi programy.

Soucasné si respondenti velmi uvédomuji, Ze v piipadé zaloZeni rodiny nejsou
podminky doktorského studia k tomu pfiliS naklonéné. Moznost zaloZeni rodiny
chapou jako vétSinou dilema, kdy jsou postaveni pred volbu, zda rodina nebo
doktorat. Zejména podminky doktorského studia jako napf. pfipadného preruseni
studia, Cerpani stipendii a poté navrat k vyzkumnému projektu chapou spise jako
prekazky pro zaloZeni rodiny. Vrdmci zmén, které nyni jiz probihaji bude do
budoucna mozné na CEITEC PhD School pferusit studium i éerpani stipendia coz
nyni nebylo mozné. V kapitole Podpory Zen a s tim spojenych rovnych prileZitosti
velmi silné rezonuje téma podpory/nepodpory studentek pro zakladani rodiny
béhem doktoratu. Studentky neciti podporu ze strany univerzity nebo instituce a je
to pro né varianta se kterou se v systému nepocita. Uvédomuji si, ze délka studia
mnohdy pfesahne dobu, kterou si na zacatku studia predstavovaly jako idealni.
V priibéhu casu se ocitaji ve vyssim roéniku doktorského studia, vtu chvili se

dostavuji tivahy o zaloZeni rodiny i s ohledem na vék studentek, pfipadné tlak ze
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strany partnera. Soucasné vnimaji, Ze vramci jejich instituce nejsou vytvofeny
podminky pro hliddni déti nebo financni podpory na zajisténi péce o dité. Neni zde
financni systém navratové podpory pro studentky, ktery by jim umoznil systémové
fedeni, jak skloubit praci ve vyzkumu a péci o dité. Prace na vyzkumnych projektech

vétsinou vyzaduje pfitomnost v laboratofi a nelze ji délat na dalku.

V kapitole dusevniho zdravi, ktera vyplynula z rozhovori neocekdvang, ale o to vice
zajimavé se respondenti dotkli tématu, které do urcité miry bylo dfive tabu.
DusSevnimu zdravi studentti nebylo dfive vénovano tolik pozornosti. V poslednich
letech na otevieni tohoto tématu méla pfimy vliv i pandemie COVID - 19.
Respondenti, ktefi se ticastnili rozhovorti, méli podminky studia ovlivnéné do urcité
miry i pandemii. Hlavné v pocatcich pandemii bylo pro né komplikované zachovat
denni rytmus v rdmci prace na vyzkumnych projektech a soucasné se ocitli ve velké

nejistoté.

S ohledem i na délku studia a tlak béhem samotného doktorského studia je potieba
klast diraz na dusevni hygienu a s tim spojeny zdravotni a mentalni stav studentd.
Doktorské studium je dlouhy proces, mnohdy bez jistého vysledku a ¢asové tézkou
uchopitelny. Hodné studentti se potykd s demotivaci, syndromem vyhoteni a taky
profesni motivaci ke studiu. Velké procento student(i studium nedokonci pravé i
z dtivodu vyhofeni nebo demotivace. Vysledkem rozhovord na toto téma je snaha
naji rovnovdhu mezi motivaci, vykonem a vysledkem. Studenti mnohdy hledaji
idealni miru toho, jak vSe skloubit a soucasné obstat i sdim pfed sebou. Citi zdvazek
vuci projektu a skoliteli a soucasné i ke své dalsi profesni kariéte. Faktor, ktery hraje
roli je i velka kompetitivnost v oboru kdy mnohdy na déalku s nékym soupefi o to
kdo dfive opublikuje dané téma. Na otdzku, zda by néco udélali jinak, nez jejich
Skolitel pfekvapivé sdéluji, Ze ne. SpiSe by uvitali ze strany instituce zménu podoby
Statni doktorské zkousky, respektive by navrhovali jeji zruSeni. U povinnosti
prvoautorské publikace si uvédomuji, Ze vramci jejich vlastniho profesniho

zivotopisu je prvoautorskd publikace vimpaktovaném Q1 casopise vyhodou.
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Soucasné ale tato podminka, nezbytna pro dokonceni studia, vyviji tlak a prodluzuje

samotné studium.

V ramci kapitoly akademického inbreedingu bylo zkoumadno, jak se respondenti
stavi k moZnosti pokracovani v kariéfe na univerzité a s tim spojené i dalsi téma, a to
volba mezi profesni kariérou ve vefejné nebo soukromé sfére. Akademicky
inbreeding je jiZ z podstaty oboru prirodnich véd spiSe nezddouci. Obor pfirodnich
véd ma velky mezinarodni pfesah at uz formou spolupraci napfi¢ zakladnim
vyzkumem, publikacemi se zahrani¢nimi partnery a také projekty, které jsou
mnohdy financované i zahrani¢nimi podporami. Kombinace téchto faktorti vytvari
mezinarodni prostfedi, a i pro studenty v téchto oborech je Zaddouci, aby ziskavali
zkuSenosti i v zahraniéi. I z toho divodu je studium vedeno v anglickém jazyce a
jeho soucasti je i povinnd stz na zahrani¢ni univerzité nebo pracovisti. Ziskani Ph. D
titulu je pouze zacdatek védecké kariéry. V otdzce inbreedingu jsou respondenti
naklonéni obéma variantdm. Néktefi respondenti pokracovani v kariéfe na
univerzité nevidi jako pfekazku ve své profesi. Jako jeden z divodii zohlediuji i své
rodinné zdzemi. Jsou jiz ve véku, kdy maji vytvofené silné vazby ke svému zdzemi a

radi by tedy pokracovali v misté souc¢asného ptisobeni.

V porovnani vefejné a soukromé sféry si uvédomuji vyhody a nevyhody obou
variant. Mnohdy berou soukromou sféru jako prostfedi slepSim finanénim
ohodnocenim soucasné ale smensim flexibilitou pracovniho prostfedi. Do
rozhodovani v soucasné dobé vstupuje i ekonomicka krize a zejména inflace se
kterou se potykame. Lepsi finan¢ni ohodnoceni a volba zaméstnani je tedy ovlivnéno
i zdraZzovanim a rdstem ceny energii. Vefejnd sféra je pro respondenty naopak
pfijatelnéjsi v tom ohledu, Ze akademické prostfedi je jim bliz§i. Vyhovuje jim
dynamika a zivotni styl, ktery je pro toto prostiedi typicky. Soukroma sféra naopak
vice poskytuje tu rutinu a definovanou pracovni dobu. Respondenti vyzdvihuji
zejména uvazek 40 hodin tydné a v pripadé prescasu finanéni ohodnoceni prace

navic. Z rozhovoru vyplynula i velmi zajima véc, kterd pfimo souvisi s profesnim
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sméfovanim respondentt. Je to jejich neochota sméfovat do vedoucich vyzkumnych
pozic. Uvédomuiji si zodpovédnost, ndrocnost a jisté riziko, kterou pozice vedouciho
vyzkumné skupiny obnasi. I kdyZ jsou na tyto pozice do budoucna sméfovani,
vétsina respondenti o tom neuvazuje. Radéji chtéji byt zaméstnani pod vedoucim,
avSak sami na tuto pozici neaspiruji. V ramci CEITEC PhD School je to pfekvapivy
zavér vzhledem ktomu, Ze Skola svym konceptem klade dtiraz, aby absolventi
tohoto studia byly schopni délat do budoucna excelentni védu a po urcitém case i
zalozit svoji vlastni vyzkumnou skupinu. Doktorské studium je pouze zacatek. Po
jeho dokonceni se ocekava, Ze budou jako junior vyzkumnici pokracovat ve védecké

kariéfe v zahranici a posléze aspirovat na excelentni vyzkumné pozice.
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Priloha
Ukazka pfepisu rozhovoru - ADAM

Ja bych nejdfive na tvod rozhovoru uvedla, Ze nahravam rozhovor pro potieby
diplomové prace a pro pozdéjsi pfepsani toho rozhovoru. Ja bych na zacatek
uvedla, Ze vy jste studentem doktorského studia na cely CEITEC PhD school na
Masarykové univerzité a nyni jste ve 3. roéniku doktorského studia. Miizu se

zeptat, jaky obor presné studujete na CEITEC PhD school?

Je to obor Life Sciences. Pivodné jsem nastupoval do oboru strukturni biologie,
predtim, nez vlastné doslo ke zméné akreditace studia a slouc¢eni Molekuldrni
biologie a Molecular medicine a Structure biology pod jednu hlavic¢ku, ale to je vice

jako byrokraticky, Ze by se pro nas fakticky néco ménilo.

A proc jste si zvolil pro doktorské studium CEITEC PhD school, nebo zvaZoval

jste i jiné mozZnosti?

Vlastné ja jsem na doktorat pomérné razantné zménil obor. Ja jsem ptivodné klinicky
mikrobiolog, vlastné zpracoval jsem svoji bakaldfku a diplomku jen o pavilon vedle a
puvodné jsem chtél délat Metagenomiku a Transcriptomiku na univerzité ve Vidni
ve vyzkumné skupiné pana profesora XXX. Bohuzel nevysly granty, grantova situace
a podobné véci, jsem tam nakonec nemohl nastoupit. Vyhrotila se asi neStastnou
komunikaci situace mezi mnou a byvalou vedouci, takze jsem byl tésné pred
uzavirkami PhD pfihlasek, jsem byl s prdzdnyma rukama a trosku jsem nevédél co
by a nemohl jsem se dostat do zahraniéi. Takze jsem hledal zajimava témata v rdmci
Ceské republiky. Ten CEITEC se nabizel, protoZe byl jednak na domovské
univerzité, zaroven je vlastné troSku mimo domovskou univerzitu, takze to lépe

vypada ina tom CV.
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Je vice mezinarodni.

Je znamy, ma lepsi publikacni vystupy a mezi nami hodné hrala tenkrat i nabidka

lepsiho finan¢niho ohodnoceni béhem toho studia.

Narazite na to stipendium, které nabizi CEITEC PhD school?
Ano, ano. Tam to je jesté takové vtipné, protoZe ono se kolem toho §ifi straSné moc
fam a fekl bych, Ze to je troSicku netransparentni. Mnohem lépe jsou na tom inzeraty,

které jsou tfeba na Research jobs tedka v poslednich letech.

V jakém ohledu jsou ty faimy nebo netransparentnost?

Ono se tvrdilo, Ze to je néjakych 20 000 mésicné.

Ja jsem slysela 22 000 k¢ mésicné.

Ano, 22 000 k¢. Ta realita je takova, pokud to chapu spradvné z toho, co jsem mél
rozhovor s nékterymi vedoucimi, ktefi se mnou byli ochotni oteviené o tom bavit, Ze
to je jako 12 000 k¢ od Masarykovy univerzity, 2 500 k¢ je ptispévek CEITECu a
zbytek musi hradit, jak kdyby vedouci vyzkumné skupiny z grantti nebo z vlastniho
instituciondlniho rozpoctu. Coz uz ne vzdycky to uplné jde, kdyz je studenttt hodné,
nebo kdyz tfeba vybouchne néjaky grant, skonci, nepodafi se, jakoze dalsi, takze

potom tam miize dochazet k finanéni fluktuaci.

Ten inzerat 22 000 k¢ na CEITEC PhD school je vlastné zavadéjici.

No ja bych fekl, Ze to je takové feSeni ala chytra horakyné, ze CEITEC se zbavi
finanéniho bfemena. Hodi to trosicku jako Ze alibisticky na ty Skolitele, coz na jednu
stranu si myslim, Ze je v pofadku. Ten skolitel by mél mit zajem na tom toho svého
studenta i finan¢né ohodnotit. Na druhou stranu, mam par kolegti, ktefi z toho
potom byli takovy jako rozcarovani, hlavné zahranicni, zZe jo. Ale tedka je to lepsi.

Mam pocit, Ze tedka, kdyZ se to inzeruje, tak je to jako transparentnéjsi nez pred témi
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3 lety.

Takze vy jste vlastné zménil obor Gplné z mikrobiologie na jiny obor?

Na Strukturni biologii.

Ja jsem vidéla ve vasem Zzivotopise, Ze vlastné mate zkuSenost z laboratofe, Ze jste
pracoval i zaméstnany v laboratofi. Je tfeba tady ta moznost na magisterském
studiu vyzkouset si praci v laboratofi..je to hodné motivacni tfeba i na ten
doktorat? Osahat si to prostfedi?

Ja se pfizndm, Ze ja si myslim, Ze urcité ano, Ze ta laboratorni praxe je velmi pozitivni
pro toho studenta. Zejména pak to, co se v té laboratofi déla, protoze je rozdil mezi
néjakou laboratorni praxi v priimyslu, tfeba kdy prosté feSime néjaky konkrétni
proces. Mam tfeba spoluzdka, ktery takhle byl v ThermoFischeru zaméstnany, kde
opravdu oni maji team a plni urcité prosté cile, které si stanovi tfeba na tyden nebo
na mésic. A je rozdil mezi vyzkumnou ¢innosti v rdmci at uz RNB pramyslu anebo
néjaké teoretické védy, kterou jsem vlastné délal j4. Pro mé to byl velky motivator,
protoze ja jsem ¢lovék, ktery Spatné zvlada rutinu. Mam problém s rutinnimi
zalezitosti a v nich velmi rychle ztracim motivaci, to znamena dostat se k né&jaké
teoretické védé a feSeni porad meénicich se problému byla pro mé velkd motivace na
to PhD potom jit. Pfizndm se na druhou stranu, Ze si myslim, Ze to byla trochu i
chyba, protoZe jsem si v té dobé tu védu maloval pomérné riizové. Resil jsem ji spis
skrz tu vlastni zkuSenost na tom magistrovi nez skrz néjaké redlie. A asi bych ted
volil jinak, zejména kvtili potom pozdéjsimu finanénimu ohodnoceni. Pokud bych

pokracoval ve védecké kariére.
Ja postupné ty body rozeberu. Kdyz se vratime k prvni véci, to je ocekavani od

toho doktorského studia. Bylo néjaké ocekavani pred 3 lety a jak moc se to teda

splnilo, nebo naopak nesplnilo?
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Pfizndm se, Ze ja jsem nevédél co cekat. Ja jsem na magisterské praci se té praci
vénoval hodné. Nechci to tedka néjak shazovat nebo se néjak porovnavat, ale moje
vedouci, ackoliv jsem mél jenom éastecny tivazek, ktery byl kolem 0.2, 0.3 myslim v
té dobé maximalné pak to stejné spadlo na nizsi, spis jenom proto, abych tady mohl

byt i mimopracovni dobu.

Takze néjaky minimalni pozadavek, aby byl naplnén.

Ano, spis jako byrokraticky nez toho, aby mne to néjak zaopattilo, tak jsem tady
travil, jakoZe vic jak 12 hodin denné. Ja jsem se té praci opravdu vénoval sam. Ona
byla velmi ambicidzni a ja jsem tim padem tak néjak tusil, ze to PhD pojede v
podobném duchu, Ze pokud budu mit praci a nebude se mi mtij vedouci p#ilis
vénovat. Uz tenkrat se mi moje pani vedouci vénovala spiSe po té skolni strance, po
té studijni nez poté tfeba metodické. Tam jsem byl svym panem ja, coz mélo své
plusy i minusy, tak jsem tak néjak ocekaval, zZe to bude podobné. Bude to casové
narocné. Ty penize jsem pfizndm, bral spiSe jako bonus. Nemél jsem ocekavani, Ze by
mé PhD studium néjak jakoZe uZivilo, co jsem spi$ bral, abych se mél 1épe
potencidlné jakoby PhD student. Ale jak to fict..ale nevidél jsem moc jako Ze do ¢eho
jdu kromé tady tohoto néjakého obecného ramce. Tim spis, Ze to bylo vlastné poprvé,
co jsem néjak vyznamnéji ménil vyzkumnou skupinu. Rikdm bakalafe/magistra jsem
délal v jedné vyzkumné skupiné. Potom jsem prechdzel k panu profesoru XXX a na
zakladé néjakych interview, co jsem si tady po fakulté obéhal a myslim si, Ze jsem,
jakoze zvolil dobfe. Volil jsem nakonec na zakladé¢, jak bych to ekl jednoduchého
soudu, kde se mi bude studovat dobfe. Snazil jsem se vyvarovat né€jakému
tajntistkarstvi. Chtél jsem upfednostnit néjaky hodné, jak bych to fekl otevieny a
upfimny vztah mezi vedoucimi Skolitelem, coz si myslim, Ze pan profesor XXX
zvlada jako perfektné, protoZe si myslim, Ze na tom byvalém pracovisti trosku ta
vzdjemnd komunikace pokulhdvala pravé na té upfimnosti a oéekdvani. Co jsme

vlastné od sebe vzajemné méli, takZe to byly asi jako néjaké predstavy.
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Mohlo tam hrat roli to, Ze byvala Skolitelka byla Zena a ted’ soucasny Skolitel je
muz? Ze tam hralo roli tfeba pohlavi?

Ja se pfiznam, Ze jsem tady do toho nechtél zbytecné moc zabihat. Ja potad vlastné
byvalé pani vedouci jsem velmi vdéény za ty moZnosti. Pfeci jenom ta prace byla
opravdu velmi ambicidzni a stala nds hodné penéz. Ackoliv se ndm z toho nakonec
nepodarilo vypublikovat néjaky zajimavy ¢lanek. Ona je spis teda zajimava,
metodicky a nechtél bych, aby to ted vyznélo néjak zle. Kazdopadné si myslim, ze to
tam hrat mohlo. My jsme vlastné do ro¢niku nastoupili 2. Ja a jedna moje kolegyné.
Myslim si, Ze co se tyce né&jaké invence jsme byli na tom velmi podobné, pokud ne
vyloZené stejné a oba jsme vlastné zavadéli naprosto nové postupy. OZivovali jsme
metody, které byly staré 40 let, které uz jakoze dnes v dnesni dobé nikdo nedélal. My
jsme je ozivovali, protoZe jsme tplné startovali novy vyzkum a byly pouzitelné.
TakzZe si myslim, Ze oba jsme jako pfindaseli, jako Ze stejnou miru kreativity. Obéma
se nam ty nase projekty vyvedly snad oc¢ekavani a pokracovali jsme v nich. Ale
myslim si, Ze moZna s kolegyni se pani docentce pfeci jenom lépe pracovalo. Mozn3,
Ze to bylo pro ni jednodussi v néjakych ohledech. J4 se pfizndm, Ze moZzna jsem

Vev /s

délam véci, jak se vyvrbi jenom v néjakém v ¢asovém horizontu.

Zeptam se na ten moment, kdy teda byla moZnost zvaZovat zahranié¢i nebo Ceskou
republiku. Ono je to pfece jenom hodné velky rozdil, jestli ziistat tady a
pokracovat na té domovské univerzité anebo jit do zahranici. Radil jste se tfeba s
rodinou nebo s partnerkou o této situaci nebo méli vliv na vase rozhodnuti?

Ano, urcité. Pivodni mtj ndpad byl odejit na univerzitu v Regensburgu, kde je
vlastné pracoviste, se kterym jsme zacali vlastné spolupracovat. K profesorovi XXX,
ale to je pfeci jenom trosicku z ruky, takze ta Viden opravdu byla, jakoZe zvolena

jako dobry kompromis. Zndm lidi...
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Je to blizko domova.
...ve Vidni délaji PhD a zvladaji dojizdét kazdy den, jak kdyby do Vidné vlakem,

neprodraZuje se to vyrazné€ji nez jako brnénské MHD. D4 se to, jakoze kloubit...

S tim rodinnym zazemim.

Piesné tak. A mtjj ptivodni ndpad byl studium typu CoCuTel. Ze bych mél vlastné 2
vedouci, moji byvalou vedouci a pana profesora XXX a ¢imz by sem vlastné udélal
kompromis a nemusel travit celé to PhD studium ve Vidni. Ale jenom castecné s tim,
Ze bych vlastné z toho mél potom 2 tituly, coz bylo i ptivodné kvtili mym ambicim
osobnim jako vypadalo hezky a poskytovalo to zajimavou praci. Videriska univerzita
ma prece jenom trosic¢ku lepsi renomé nez Masarykova univerzita. Zaroven bych
zlistal ¢astecné na pracovisti, které uz znam, takze jsem se snazil predejit moznym
problémtim. Mé osobné se nepodafilo béhem pregradudlniho studia vycestovat v
ramci Erasmu, coz ted trosicku jsem z toho smutny, ale pfiznam se, Ze vzhledem k
tomu, jakou jsem mél studijni zatéz a jaka byla moje motivace v tom pregradudlnim
studiu, tak ja jsem to ani nechtél, se pfiznam. Ted bych zase volil jinak, ale po bitvé je

kazdy general ze jo?

Vy jste tam zminil véc pravé té dynamiky doktorského studia a naroc¢nosti casové.
Vime, Ze ten obor nezna pracovni dobu viceméné a obcas ty experimenty nebo ty
plany, ani se nedaji zvladnout tfeba béhem pracovni doby. Do toho jsou ty
vikendy, kdy casto se clovék musi vracet do prace a dokoncit néjaké experimenty.
Naopak ta firma nabizi, feknéme tu pravidelnou pracovni dobu, ob¢as i rutinu. Je
pro vas, teda ta rutina spise nevyhoda a hledate spise teda tu dynamiku, a to
dynamické prosttedi, které neustale vlastné se posouva kupredu?

Ja bych fekl, Ze hleddm tady od kazdého néco. Ta véda mi vyhovuje v tom
minimalné, Ze tedka, jak to mam nastavené svym vedoucim, Ze jsem ja s panem

svého casu. Jedina véc je to komunikovat dostate¢né. Pokud je po mné néco potreba,
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tak, aby bylo védéno, Ze tfeba jsem doma. Tak pokud tady jsem prosté déle, tak
mému vedoucimu nevadi, Ze tfeba dalsi den nepfijdu, protoZe ty hodiny jsem si

stejné naddélal. A pokud bych se fldkal, tak sdm sebe okraddm o ¢as a ne jeho.

Takze Vam dava volnost, coz ve firmé by aplné neslo.

Urcité neslo. A co mam spoustu svych ptatel, ktefi pracuji v korporatnim systému,
tak jsem velmi rdd, Ze to mam takto a ne jinak. Zaroven na druhou stranu je tady
prosté problém v tom, Ze z prace chodim pozdé, nebo jsem tam brzo. Jediné
pravidlo, které se snazim plnit a zatim se mi to darfi, porusil jsem ho jenom dvakrat
za celé vlastné 3 roky co tedka studuiji je, Ze nepracuji o vikendech. Ze zasady,
maximalné v nedéli néjaka pfiprava na group meeting nebo néco potom v pozdéjsich

vecernich hodinach, ale ze zdsady nepracuji o vikendech.

Je to i takova priprava na to, jak by to Slo pfipadné do budoucna skloubit s tou
rodinou?

J& se totiZ pfizndm jako Ze ano. Ja jsem na magistrovi vyhotel, respektive béhem
ukoncovani toho magistra jsem si prosel svym prvnim vyhofeni. CoZ byla jako

celkem facka pro mé a chtél jsem se toho vyvarovat.

A resil jste to s nékym, to vyhofeni?
Resil jsem to, neskon¢ilo to né&jak hriizné. Nakonec to bylo jenom par konzultaci,
které jsem mél se znamou, ktera je psycholozka. Psychoterapeutka jsem nakonec

nepotteboval. Podafilo se mi to vyfesit samotnému.

S vedouci jste to nefesil tedy?

Ten vztah kulminoval do takového nepfijemného bodu, Ze své osobni problémy se v
té chvili nechtél fesit. Byl jsem trosku rozcarovan z toho, Ze pani vedouci
upfednostnila kolegyni na misto me, ackoli jsme byli do posledni chvile domluveni,

Ze oba budeme pokracovat. Ty prostfedky tam na to byly. J& si myslim, Ze to
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opravdu byla néjakd neStastna komunikace, potom z nasi strany navzajem, ale nebyl

na to prostor ani psychicky, ani néjaky casovy.

To rozhodnuti nepracovat o vikendu, kromé toho, ze by to slo skloubit s rodinou,
je i vlastné jako takova vase vlastni prevence pfed vyhoteni?

Psychicka ocista, pokud vyloZené nepracuji v laboratofi na néjaké tfeba purifikaci
proteinu to béZné pretahuji 8 hodin nebo 12 hodin. Dokonce tedka pfed svatky jsem
pracoval 20 hodin v kuse, protoze ten proces prosté nesel ukoncit a je to vyjimka. Ale
pokud tenhle ten proces nemam, tak se snazim koncit se svou pracovni dobou, ktera
odpoviddme mému tvazku 0. 7. A hodldm v tom praveé pokracovat. Vazit si svého
osobniho ¢asu miiZze byt na PhD kontraproduktivni, protoZe preci jenom ¢lovék déla

na sebe a pro sebe a ten ¢as mu potom chybi.
A nékteti Séfové to i chtéji..

vysledky. Ne ten cas straveny v té praci, Ze pokud ja jsem schopen zvladat ty
vysledky a ddvat mu ty vysledky, tak mu je jedno jak ten ¢as v té praci travim, kdyz
jsem tam asponi mezi 10 a 12. Nebo mu dam védét, nebo se néjak jakoby
komunikujeme, spis je to o té komunikaci, coz vyhovuje tfeba i indickym kolegtim,
ktefi prosté tfeba radi pracuji jako az v noci. Chodi odpoledne a jsou tam opravdu
tfeba do 9 do 10 vecer. TakZe ano, ¢astecné je to psychohygiena, ¢astecné je to i prosté
potieba néjak zacit fungovat. Bude mit 28 let letos. A s pfitelkyni bychom po
ukoncéeni PhD radi méli prvni dité a bude se to prosté muset n€jak zacit délat, takze
je to zaroven o ziskani téch navyku. SnaZime se prosté vafit, ne travit cely ten cas v
praci. V tom prvnim roce to $lo do takového extrému, Ze jsem nezvladal ani

nakupovat zdkladni potraviny.

Takze ted si budujete to rodinné zazemi.

TakZe si to pomalicku budujeme. Je to takova predpriprava. Zaroven to tomu
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¢lovéku i pomaha délat si néjaky ritual, a i si troSicku vy¢istit hlavu. CoZ zpétné
musim Fict, Ze i kdyZ jsem se zacal pripravovat takhle o ten ¢as na tom PhD, tak mam
pocit, Ze pak chodim do té prace Cerstvéjsi a jsem kreativnéjsi. Pracuji po tom lépe,

nemyslim si, Ze je uplné zbytecné se jako tady pretéZovat a byt tady od 8 do 8.

Tady je ted, kdyz piijdeme k tomu doktorskému studiu, oc¢ekavana néjaka idealni
délka toho doktorského studia 4 + 1, uvadi se. Vy jste ve 3. rocniku. Jak moc je
realné, Ze by se tfeba v horizontu 2 let skon¢il?

A ja to pofad beru jako realitu. Byl to miij ptivodni plan. Ten plan byl trosku
nabouran, protoZe ptivodni projekt, na kterém jsem pracoval, se ukazal jako slepa
ulicka. My jsme na tom ztratili 1 a ptil roku moji prace a mého casu, coz byla velka

skoda.

Tohle se stava.

Coz se stava prave, takze z toho diivodu se mi to mozna protahne to 6. roku. Ale ten
plan je spis takovy, Ze do toho 4. roku dokon¢it experimentalni praci a béhem 5. roku
odstatnicovat a obhdjit disertacni praci. Maximalné by se mi to pfes ten 5. rok troSku
protahlo. Ja s tim 5. rokem po¢itdm i proto, Ze jsme vlastné najeli na novy grant, ze
kterého jsem tedka placeny. Ktery se vlastné stal mym hlavnim zdrojem pfijmu a
hlavnim projektem, na kterém v rdmci disertacni pracuji a on se dafi, ma svoje
potiZe, ale dafi se ndm je pfekondvat. Zatim jsme jako on track, takZe pocitdm s tim,
Ze on pojede jesté 1 rok po mém idedlnim ukoncenim studia a ja na ném stejné budu
zaméstnany, takze zaplaceny budu. Diky covidu jsem navic dostal o pil roku
prodlouzené stipendium, takze budu placeny jesté o ptil rok déle, takZe to pro mé
neni zbyte¢na podminka. Na druhou stranu, pokud by se to protahlo pfilis a
atakovali bychom pfes 6. rok, tak studium ukonéim. S tim jsem i Sel za svym
vedoucim. Mrzelo by mé to, bylo by to pro mé osobni prohra asi dosti vazna. Nevim,
jak bych se s tim popasoval, ale vidim to na svych kolezich, ktefi tady tfeba travi 8 let

i déle v pferuseném obdobi.
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Déje se to tady velmi casto.

Hlavné na Ustavu biochemie, tam jsou na to experti. A mné to nepfijde v pofadku.

A co myslite, Ze ma vliv na dalku toho studia? Takze se to potom pretahuje pres
ten 6. rocnik?

Jsem zjistil, Ze neni jen jeden nebo takhle v mé predstavé to neni jedna véc, jeden
néjaky problém nebo jeden néjaky mechanismus, ktery za tim stoji. U Strukturni
biologie u pana doktora si myslim, Ze to je pocet studentti a vysokad kompetice a
zaroven vysoké naroky v té kombinaci, to je bych fekl pfirozené, Ze to takhle dojde.
On ma hodné studentd, ktefi pottebuji perfektni vysledky. Perfektni vysledky
potiebuji spoustu ¢asu a kazdy potiebuje prvoautorskou publikaci v Q1 journalu. To

se nikde nechce.

Coz je vlastné podminka pro dokonceni studia, publikovat v Q1 ¢asopisech.
Myslim si, Ze kombinace vSech téch procesti potom vedou k tomu prodluzovani
studia, protoZe vSichni ¢ekaji. To je jeden mechanismus u pana doktora. Tam aspon
vime, Ze ti studenti kon¢i a jsou dobii. BohuZzel se jim to natahne, je jich hodné. Pan
doktor je ambiciozni a ti studenti tam ale vétSinou chodi i s tim, co jsem s nimi bavil,
Ze oni s tim tak néjak pocitaji, Ze do toho, jakoZe jdou, Ze je to jako nakopne, ale bude

je to stat vice casu. TakZe bych fekl, Ze ten konsensus tam pak je v poradku.
Co jsou ty dalsi faktory?

Mél jsem ted velmi nepifjemny rozhovor se svym kolegou z VSCHT, kde kolega
zvazoval ukondeni doktoratu, potom, co kolegovi na jiném ustavu bylo vylozené
feceno, Ze ho nenechaji odstatnicovat a ukoncit zkousky, protoZe jim odesli studenti

a oni pottebuji nékoho, kdo se jim bude starat o véci.

Takze ho tam uméle budou drzet dal?

86



Ten ¢lovék jim to polozil samoziejmé hned na misté. Kdo by to nepolozil, by byl
blazen. To mi pfijde jako vykofistovani vyloZené toho PhD studenta a jeden pravé z
téch faktort je, Ze na fakultadch zejména se starSimi lidmi, védci, ktefi prosli tfeba

socialismem jsou PhD studenti pofad vnimani jako levna pracovni sila.

To je dalsi faktor. Vy jste vnimani jako studenti.
Presné.

Coz, i kdyz vam je témér 30 let, vas stavi do urcitych situaci, kdy napriklad chcete
zadat o hypotéku v bance a jste prosté studenti. Pravé to je takovy jako problém,
ktery tady zminuje vice vasich kolegti. Status toho studenta.

To by mozna mohla zménit ted ta pfipravovana novela, ale ta méla byt v 1été, pak se
odlozila na ffjen. V fijnu se taky neprojednala. Rikalo se, Ze bude v lednu. Co mém
informace, tak to nevypada, Ze by se v lednu cokoliv projednavalo. Nehledé na to, ze
ptisla krize, vydaje, takZe mozna bude lepsi, kdyz to bude pozdéji, az se trosku to

uklidni, nez aby ndm hodili tu mzdu pod minimalni a skoncilo to tak jak to je.

Nicméné Masarykova univerzita se z téch bodt v té novele snazi néco uz vzit do
své praxe a mélo by to nabéhnout v u€¢innost v nejblizsich let.

Ur¢ité. Obecné ja tedka mozna feknu jednu véc, za kterou jsem hrozné rad. Ja jsem si
to neuvédomoval, Sel jsem na Masarykovu univerzitu, protoZe byla protéZovana u
nas na gymnaziu a bylo mi to potom doporuceno skrze ty studentské ambasadory.
Masarykova univerzita ma pomérné hodné moderni kampus. Ta tiroven té védy na
Ptirodovédé je super. A ja jsem tady chtél délat védu. Ja jsem délal socku na stfedni,
chtél jsem délat védu, chtél jsem prosté byt v tom procesu. Jsem velmi rad, ze jsem to
udélal, ackoliv jsem to nevédél, tak jsem vyhral ruletu, protoze co se tyce pristupu ke
studenttim, studentskych prav, studentského ombudsmana, feSeni jakychkoliv,
jakoZe jak bych to fekl konflikt(i student/vyucujici je Masarykova univerzita a

zejména Pfirodovéda na tom velmi dobfe, i vii€i i ostatnim fakultdm na univerzité to
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vim jako organizator Prvakovin. Kdy vim, Ze ostatni organizatofi na jinych fakultach

velmi ¢asto narazZeli na byrokracii, neochotu vedeni anebo dokonce osobni titoky.

Takze je pokrokové;jsi.

Jsme pfimi, snazime se, neni to takovy vlezdoprdelkovstvi, omluvte ten termin, tak
jak ho tfeba vidime na nékterych zapadnich univerzitach, tfeba v USA, kde mam
zase pocit, Ze ti studenti zacinaji jako prevazovat nad tim. Mam pocit, Ze tady je to

Vv rovnovaze.

Tam se jim to vymklo z rukou.

Pravé mné se libi tady tohle to, Ze pokud nastane problém, je zde ochota to jednat,
nezametd se to pod koberec. Samoziejmé trosicku zase zaleZi asi taky na koho by to
padlo, ale mame tady ty nastroje, mdme tady studentského ombudsmana, ted se
bude pro celou univerzitu délat studentsky ombudsman. Mame tady pana profesora,
myslim XXX, uz tedka je velmi prostudentsky, vychdzi prosté hodné vécem vstric, at
uz se to tyka aktivit akci a networkingu v ramci fakulty a na ostatnich fakultach a

skolach to neni.

Jaky pfinos pro tady tohle ma CEITEC PhD school?
Ja mam pocit, Ze nékteré véci z CEITEC PhD se pfelévaji. Ja mam tfeba v rdmci TAC

komise, coz je prvni z kontrolnich procesti v ramci CEITEC PhD school.

To je studentska komise, kde jste clenem.

Ne, ne, ne. To jsou dvé véci. Je CEITEC PhD committee, to je studentska organizace,
ktera se stard o networking a traveni volného casu mezi zaméstnanci a studenty a
pak je TAC komise, coz je vlastné kontrolni mechanismus PhD studia. Je to komise
minimalné o 3 lidech vcetné vedouciho, kterou si student voli sam a mél by kazdy

rok toho PhD studenta, méla by vzdycky zasedat a ona ho kontroluje.
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To se jedna vlastné o kontrolu toho, jak ten student pokrocil v tom projektu a jak
se mu dari védecky.

Presné tak. Osobné mam velmi dobrou zkuSenost s TAC komisi jsem velmi rad, mé
to pfi tom PhD drZi a nejsem demotivovany. Mam kolegy, ktefi to nemaji, maji
kontrolni den, jak tomu fikaji po 2 letech, coZ je absolutné absurdni jako zptisob
kontroly priichodu studiem. Deseti minutova prezentace, ve kterém mate shrnout
cokoli, co jste délali za 2 roky. Tedka jesté vzhledem k tomu, jak byl ten covid. Uplné
smésné, protoZe na rozdil od CEITECu, kde studenti vesmés maji ivazky, tak na
fakulté to bézné neni. Takze hodné mych kamaradd nemohla béhem covidu chodit
do prace a délat svoje prosté experimenty, protoze jim fakulta absolutné nevysla
vsttic. Nebo ani ne fakulta, jako spi$ tstavy jednotlivé a potom tedka dostali velmi
neprijemnou zpétnou vazbu na jejich kontrolnim dnu. Prvni z mych chairmanti, v
moji komisi je pravé z fakulty, TAC vlastné prevzal sdm pro své studenty neoficidlné
a vim, Ze tedka potom auditu, co jsme méli v rdmci téch akreditaci, co tady byli, tak

dokonce i nékteré ustavy na fakulté TAC zavadéji.
Takze se inspirovali u CEITECu..

To je pro studenty velmi Sikovny ndstroj. Hodné zaleZi, jak si to student da. Potom ta
komise s tim studentem jednd podle té nominace, nékdo to ma pfisnéjsi, nékdo to ma
neprijemnéjsi. Ja se pfiznam, Ze to mam v takovém spis klidnéjsim duchu a je to spis

opravdu advisory.

A je to i nastroj tedy jak prfipadné vytvorit tlak na Skolitele?

Svym zpusobem ano. Nehodnoti se jenom student, ale potom student hovofi vlastné
s tou komisi bez pfitomnosti vedouciho a zaroven je tam potom, Ze vedouci hovoti s
komisi bez pfitomnosti studenta. D4 se to brat i jako ndstroj, ackoliv si nemyslim, Ze

ma vyloZené takovy pfimy dusledek, ale je to jakdsi kontrola a tim, Ze ti chairmani

jsou odjinud, tak jsou nezavisli a student si je nominuje sam.
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Takze jsou nezavisli.

Ano, myslim si stejné tak ten studentsky ombudsman nevim, kdo to mél drive, ale
mam pocit, Ze nejdfive mél CEITEC studentského ombudsmana. Potom se to zacalo
prelévat k jednotlivym tistaviim, takZe si myslim, Ze to svym zptisobem vylep3uje ty

pozice té fakulty.

Pouzivaji studenti funkci toho ombudsmana, maji tu davéru v toho clovéka, ktery
by jim mél pomoci?

Ne vzdycky a je to bohuzel jesté i bych fekl tou strukturou té fakulty, kde néktefti
lidé, zejména na chemii, je to problém. Chemici jsou kapitola sama pro sebe oni, je to
lidsky naro¢né prostfedi bych fekl, tak tam to trosku pokulhava, ale tady bych rekl,

Ze ano.

Takze na CEITECu ten ombudsman tu funkci plni?

Pro kazdy ro¢nik PhD studentti je vZdycky novy ombudsman, aby se nezahlcoval.
Pro mé je myslim pan XXX. Novy rok ma zase nékoho jiného. Novy rok ma zase
nékoho jiného a pak mame jesté fakultniho ombudsmana, takZe je, na koho se obratit.
On by zase nemél fesit vSechno, ale je to spis takovy zprostredkovatel mediator
néjaké diskuze ve chvili, kdyby doslo k néjakému konfliktu, kde je jako vyrazny
nepomér sil, tfeba kvili hierarchii prace a podobnym vécem. A ¢lovék do toho nesmi
zase vkladat bihvi jaké nadéje, ale myslim si, Ze je to dobry krok. A studenti, nékdy
je to dobré to mit, i kdyZ to neplni tu funkci jenom pro ten pocit, Ze tady ten ndstroj,

co by kdyby. Mam pocit, Ze to vytvarfi ten prostor té divéry v té organizaci.
Kdyz jsme se bavili, teda o komisi, bavime se ted 0 ombudsmanovi, tak ta

studentska komise ta dalsi cast teda té CEITEC PhD school. Jestli mtuzete trosku

vic popsat, teda jeji aktivitu a pfiblizit pfinos pro studenty?
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CEITEC PhD committee je vlastné studentska takova polooficialni organizace
studenti CEITEC PhD school, ktefi se snazi propojovat studenty napfic jednotlivymi
ustavy, vlastné CEITECu, at uz na VUT, ve VFU, ptivodni Mendelce nebo AV CR. A
zaroven se snazi vytvaret studentim moznost pro networking a traveni néjakého
volného casu. V 1été se organizuji grilovacky. Déla se Science mixér ten byl mési¢ni,
coZ je takova akce, kterd je vétSinou v baru, kde je karaoke. Né&jaké pub kvizy,
podobné véci, vytvarely se hiking tripy pro studenty, ktefi nejsou z Brna, aby se
jakoze naucili o tom okoli. Nasli se, samozfejmeé s rliznym uspéchem, protoZe preci
jenom délaji to spise studenti, ktefi taky nemaji moc ¢asu, ja jsem musel prestat,
protoze pravé jsem... Potfebuju ten cas tedka investovat do svého vyzkumného

projektu, ale myslim si, Ze je to fajn.

Je to i teda jako takové zaclenéni tfeba téch mezinarodnich ¢lent té CEITEC PhD
school, ktefi tady nemaji to zdzemi?
Mam pocit, Ze zejména tito studenti, cizinci nebo studenti mezindrodni maji o to

nejvétsi zdjem. Cesi ani tak moc ne.

Kdyz se podivame na dalsi podminky toho studia, jako je tfeba tady to zazemi,
CEITECu, infrastruktura a Masarykova univerzita, jak si stojime?

J& jsem se byl podivat na par univerzitach v Cesku i v zahraniéi. Co se tyce té
infrastruktury, to co mtize Masarykova univerzita, fakulta a CEITEC, potaZmo tomu
studentovi nabidnout, tak bych fekl, ze je nad ramec standardu. Co se tyce studijni
infrastruktury, prostor pro studium, vyzkum, jejich kariérni riist. Co se tyce
ubytovani néjakych sluzeb, které potom tady jsou, jako jsou tfeba menzy, tak tam si
zase stojime bych fekl hluboce pod primérem a ona tomu odpovida samozrejmé i ta

cena. Ackoliv ted ceny stouply a ty sluZzby se prakticky jako Ze vlastné viibec

nezménily, coz mi pfijde hlavné, co se tyce koleji, hodné jakoZze smutné.
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Takze na ten osobni zivot téch studentt se az tak nemysli?

To si myslim, ze viibec. Nechci to shazovat, protoZe preci jenom fakulta se snazi tady
to okoli, jakoze zlepsit, na Kotlafce vybudovali kolarnu. Ja doufam, Ze vybuduji
koldrnu i pro fakultu tady. TakZe se zlepSuje dostupnost. Jde tady jako Ze si kam
sednout. Mdme tu kavarnu na té lavce, ale co se tyce, potom tfeba toho Zivota
vzhledem k tomu, jaké jsou osobni naklady v dnesni dobé a co ta univerzita nabizi,
tak je to, jakoze smutné. Ja chapu, Ze to stoji obrovské penize, Ze to neni tak
jednoduché. Ono se to jako snadno kritizuje, ale htife se pak jako nachdzi néjaké
feSeni i ve staté, ktery do toho rozpoctu nedava tolik penéz, tfeba na védu a vyzkum

a na vysokoskolské studium. Ale myslim si, Ze je pofad co zlepSovat.

Da se v souéasné dobé doktoratem uzivit?

Rozhodné ne.

Ani s tim stipendiem feknéme, které se tvafi jako stipendium od CEITECu?

Rozhodné ne, nebo ne ted. Mozna pfed 2 roky, kdyZ jsem nastupoval, tak to jesté

jakz tak slo, kdyby ¢lovék zkousnul zuby, bydlel se spolubydlicimi tfeba ve 3, ve 4.

Takze i zdrazovani hraje obrovskou roli?

7.

Ja jsem otevieny, véetné stipendia a nadstandardniho platu, ktery jsem mél u XXX,
jsem si pfiSel na néjakych 30 000 k¢ ¢istého. J& jako samostatny, to mi dovolovalo si
najit hezky byt, kde jsem mél klid. Mohl jsem zrelaxovat a byl jsem schopen i néjak
zit a zivit svoji partnerku, kterd déla PhD na fakulté a m4 opravdu jenom to

dvanactitisicové stipendium.

Takze vy jste vlastné 2 doktorandi.

92



Jsme 2 doktorandi s tim, Ze ja jsem nasadit CEITEC PhD school a ona fakulté, takze
ty rozdily vidim kazdy den a je mi to obcas nepfijemné se pfiznam. Tedka s tim
zdraZovanim moje vydaje jenom na to, aby sem sebe zaopatfil a nase bydleni seberou
1 tfetinu, 2/3 mych pfijmt. Nemyslim si, Ze bydlim v néjaké luxusni ¢tvrti v néjakém
luxusnim byté. V tom bytu jsem si musel sam ted opravit elektfinu, odpady, je to
stard stavba, ale ceny nemovitosti v pronajmu stouply natolik razantné, Ze se to
velmi promita. Takze pokud by student chtél se uZivit, tak jediné tfeba ve 4 lidech ve

spolubydleni, coz zaroven clovéku bere jako jakékoliv soukromi vlastni. J4 jsem

takhle zil.

Témeéf v 30 letech je to néco co nechcete.

Presné. Ve 26 letech se to ve mné zacalo ldmat, a pravé od té doby ziju sam se svou

partnerkou.

A moznost mit teda rodinu je vlastné nerealna z financniho hlediska?

My méame malého krélika, kterého pritelkyné dostala od taty a stéhovat se s kralikem
byla noéni muira, pfestoze to je maly kralik v kleci, ktery nic neudéld. Maximalné se
vam neékde pociird. Nefesitelny problém, oni vas nechtéji, nemtizete najit bydleni a v
Brné jsem se stéhoval pétkrat celkem. Resil jsem i problém, kdy muj dlouholety
kamarad z gymnazia byl divod, pro¢ nam nedali byt, protoze byl Vietnamec,

protoze cizince nechtéji. M¢l ceské obcanstvi, naprosto bézna véc.
Takze diskriminace je tady?

Naprosto bézna. Mate dité? Ne, ne. S pfitelkyni jsme chtéli mit po konci doktoratu
dité, mame jit na postdoka jeden z néds. Rozhodli jsme se, Ze 1 z nas tu kariéru..Jak
bych to fekl, obétuje pro toho druhého. Podle toho, komu se bude 1épe darit, kdo si

dfive najde postdoka.
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Takze zohlednujete to, kdo bude vydélavat penize abyste mohli mit to dité?

Pfesné tak. Mozn4, Ze to budu j4, je mozZné, Ze to bude pfritelkyné. Ja jsem pfitelkyni v
tomto nechal volné ruce, jsem pripraven se starat, i o to pfipadné dité, ale mu;j
budouci Svagr tedka odjiZdi do Belgie bude délat vlastné ufednika v Belgii, u
Evropského parlamentu. Ta situace je tam stejna, bez vlastni nemovitost...i dité to je
blbost. Ve chvili, kdy naprosta vétSina prondjmu nabizi... To je vysmeéch, to jsou
vybydlené, hnusné prosté byty, do kterych nesmite zasahnout, nesmite v nich nic
udélat. Nesmite v nich pomali¢ku ani spat. Vidél jsem inzeraty, kde si prali, abyste
tam nebyli o vikendu. Jesté s ditétem to je, to je utopie, jakoZe budeme radi, kdyz

budeme mit dité ve 32 letech.

Tak pokud to vezmeme tedy, Ze byste dokon¢il doktorat, feknéme v horizontu
téch 2 let, maximalné tfeba 3, kdyby to bylo ten 6. ro¢nik. Dovedete si tfeba
piedstavit, Ze ziistanete na univerzité a budete pokracovat tieba v kariéfe tady
anebo ten inbreeding a tady ty s tim spojené urcité, jako kdyby snahy to potlacit,

Ze je to pro vas nerealné?

Je to pro mne neredlné. Ty ndstroje zacaly fungovat natolik striktné€, ze pokud
neudéldm postdoka na hodné dobré univerzité, tak je prakticky neredlné, Ze bych se
vratil zpatky. J& pfi svém studiu skriptuji, pracuji vlastné na linuxovych systémech

skriptu v bashi. U¢im se tedka samostatné python.
Takze si zvysujete kvalifikaci.

Délam si ted, délam si zadni vratka a odeSel bych do IT. Je to pro mé vysoce realna

véc takovych 70 %, ze tam nakonec skonéim.

A proc¢ nevidite Sanci na té univerzité?
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Maly plat, velmi maly plat. Vzhledem k tomu, jak naro¢na ta prace je, to znamena
maly plat my ani nevadi z toho, Ze bych se citil nedofinancovany. Délat védu neni
zpusoby se udélat milionafem, ale spiSe to vidim z toho, Ze mé to bere moznost

zalozit tu rodinu a mit néco svého.
Je to velmi demotivacni.

Je to demotivacni. Ja chapu, Ze néco, co je uz, jak bych to fekl ze své podstaty
ztratové véda je velmi ztratova, nez prinese néco hmatatelného, co se da zpenézit,
kdyz se na to podivame méritky kapitalismu, tak nemtiZzeme brat stotisicové platy,
ale brat 25 000 k¢ hrubého? Potom, co dod€lam doktorat a obéhnu ptilku svéta,
abych splnil néjaké nélezitosti? A vlastné nebyl ani schopen mit néjakou kontinuitu,

potom v nasledném zaméstnani na univerzité mi pfijde jako vysméch.

A mozZnost tteba zalozit si sviij vlastni vyzkumny tym a stat se séfem toho tymu to

Vas nenapadlo?

Nemdm takové ambice a vzhledem k tomu, v jakém prostfedi jsem a jaké kolem sebe
vidim lidi, tak spiSe o sobé pfemyslim tieba jako o junior researcher roli neZ jako o
pozici PI. Nemyslim si, Ze mam toliko invenci a takovou dravost, abych byl schopen
zivit a vést vlastni vyzkumnou skupinu. Moznd po postdokovi se to trosku zméni, az
zase naberu vice zkuSenosti. Mozna v tom tedka hraje roli to, Ze jsem zminil to
prostfedi a pofad se vlastné zaucuji. Musel jsem pfekonat a porad prekonavam

hodné Siroké tematické a znalostni propasti. Ale necitim se na to.

Kdyby za vami pfisel student 5. roéniku magisterského studia a feklo, Ze chce jit

na doktorat, co bys tomu poradil?

At nejde. Ja bych taky nesel.
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Kdybyste se ted znovu rozhodoval, tak vy byste neSel?
Nesel. Beru to jako jednu z nejvétsich chyb ve svém Zivoté. Je to super, mé to bavi.
Ale ten stres a nejhorsi... ten stres nevadi, stres nevadi, maly plat nevadi, co se da

vSechno pfezit. Nejhorsi je to, Ze ja vlastné nevim, co budu.
Nejistota.

Délam néco 4 roky, do kterého investuji hromady casu. A ja vlastné nevim, jestli se
mi to vyplati. Je to, jak kdybych investoval do néceho, u ¢eho nevidim vlastné

rustovou kfivku, jestli se mi to zhodnocuje, nebo ne. Jo gamble.

Tak on je to risk.

Presné tak a naprosto to odrazi i tedka posledni, vyslo to myslim v Akademii véd
“Motivace PhD studenti do PhD studia”. Byla to prace, kterou si nechalo
Ministerstvo Skolstvi zpracovavat a posledni véta tady tohoto paperu je naprosto
fenomenalni. Myslim, Ze to bylo néco jako... Zkuste si to najit, myslim, Ze to vyslo
minuly rok. Motivace PD studenta pro zapoceti PhD studia se zd4 jako iracionalni. A
tim to konci ten ¢lanek a myslim si, Ze to naprosto sumarizuje veskeré. Ja to nechci
shazovat, PhD studium je pofad skvéle, je to investice sama do sebe, my ji ze sebe
déldme néco vic. NasSe role ve spolec¢nosti je jind nez vydélavat penize. Tu hodnotu
predavame skrz to védéni na druhou stranu si trosicku, myslim, Ze by ten ¢lovék

preci jenom mél byt zaplacen a mél bych mit néjakeé jistoty v tom zivoté.

Ten to Vas nazor, Ze si to myslite, neni to chyba vlastné té instituce, Ze se k tomuto
nazoru takhle dopracujete?

Pfizndm se, Ze si nejsem jisty. Na jednu stranu se setkdvam s tim, Ze zejména ve
starsi generaci je spiS ten ta snaha udrZet ten statut quo, to je normalni, bézné.
Dodélat PhD po 6 letech jit na postdoka na 2 na 3 roky, vratit se pak mozna jako néco
mit, zaloZit rodinu v 50. Proc¢ ne, pokud to takhle ma fungovat a funguje to. Spi§ meé

mrzi, Ze tato informace vétSinou neni ta informace, na kterou se clovéek chce ptat,
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kdyz si voli a rozhoduje se pro to PhD studium. Kdybych védél, Ze to tak je, tak bych
védél, Ze to neni pro mé. Jsou to lidi, ktefi maji ty ambice a ja jim to nechci shazovat.
Pro¢ ne? Ale pfipada mi to jako velky nepomér mezi tim, co se nabizi. Pro¢ byt PhD
studentem, co se fika. A tim, co vas ¢eka potom. No ta nejistota na konci tohoto
studia je moZna ta nejhorsi véc na celém PhD studiu to samotné PhD studium, to zas

tak hrozné neni.

Kde byste chtél byt za 10 let?
V idedlnim pfipadé? Senior researcher na univerzité. Nevadila by mi Masarykova
univerzita, mé se tady to prostfedi opravdu hodné libi. Libi se mi i ty témata, co tady

maji vyzkumné skupiny. Mozna zaméstnany na Core facilité. Zaskoleny ajtak, otec.

Tak Core Facilita je jedna z téch silnych stranek CEITECu, ktera tady je. To
vyzdvihuji i jini studenti.

Je to skvélé. Oproti fakulté, kde jsme museli obihat si tistavy a ptat se, zda ndm
nezapujcil na méfeni pristroji. Zaplatit si penize z grantu, kdyz tam ty penize na ty
sluzby jsou, to je jako idedlka velmi ¢asto nékteré véci jdou i d€lat, ze jo. Ne, ze si je
clovék musi délat sdm a donese vzorek a vlastné vsechno udélaji za vds, coz vam

Setfi ¢as. Neuvéfitelné to Setfi cas. To je perfektni.

Mam cisté hypotetickou otazku. Kdybyste byl v pozici vlastné vaseho séfa na
doktorském studiu, udélal byste néco jinak?

Asine. V tomhle jsem taky totiz asi troSicku vyhral v loterii. XXX ackoliv na to
nevypada, je velmi progresivné smyslejici. V nékterych vécech je to vyhoda. Slo to
tedka vidét, kdyz nam skoncil jeden grant a nepodarilo se ndm vysoutézit druhy na
pokracovani. Misto toho, aby zrusil studentim nadstandardni platy, tak se s nami
dohodl. SniZil platy celé skuping, aby byli vSichni aspori na néjaké hranici, aby nékdo
neziistal bez penéz. Velmi oteviené o nas s nami hovori jak o platech, tak o nasi

budouci situaci. Je schopen nam zafidit staze postdoky a oteviené s nami mluvi, ze
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na postdoka ndm da doporuceni. To ndm klidné seZene. Ale Ze se mame pripravit na
to, Ze potom, co prijde potom postdokovi, do toho uz on prosté neni schopen

né&jakym zptisobem nas dotlacit a neménil bych nic.

Potom, co prijde po PhD tady je taky urcita kategorie, kterou se snazi CEITEC PhD
school studentiim nabidnout, je to Life after PhD. Je to tfeba pro vas néco
zajimavého, nebo ma to néjaky pfinos?

Ja se ptizndm, Ze jsem do toho tedka jesté nesel. Chystam se bud tento nebo pristi
rok se na ty cykly pfednasek podivat. Chodi absolventi, a to jsou myslim jeden par
védecky a potom jesté nékdo, myslim si, Ze to miZe byt potencialné zajimavé. Na
druhou stranu jsem trosku skepticky. Hodné véci totiz zndm uz od lidi, ktefi se tfeba
vratili. Mam pocit, Ze i generace, které jsou mi relativné blizko profesné, zatim co se
tyce té hierarchie, ten statut quo porad drzi. Takze si nemyslim, Ze to bude mit
takovy pfinos, ale slySet to je urcité dobré. Minimalné mé to bud potvrdi moje

presvédceni anebo tomu ddm Sanci.

Dobfe. Ja uz jsem vycerpala vSechny otazky. Je néco, co Vy byste chtél zminit?
Pfizndm se, Ze asi ne. Tak jak jste to méla nastavené, tak jsme asi prosli vSechno to

dulezité, tady k tomu.

Tak ja vam pfeju hodné stésti, at uz to dopadne jakymkoliv smérem, tak at je to
tak, at se vam ten smér libi a dari!

Taky doufam.

Dékuju moc.

Nemate vibec zac.
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