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Ekonomika fungovani fotbalového klubu

Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva hospodafenim fotbalovych klubi =z amatérské i
profesionalni perspektivy. Specifikuje rizné zdroje piijmu fotbalovych klubt a vysvétluje
jakym zptsobem lze jednotlivé piijmy ziskat. Vydaje klubti jsou v praci rovné€z vymezeny.

Zpocatku je v praci definovan historicky kontext fotbalu dle jednotlivych autord. Dale
jsou popsany proslulé alternativy fotbalu spolecné s reprezentacnimi uspéchy v nich. Jednotlivé
trovng fotbalu jsou uvedeny dle kategorizace Fotbalové asociace CR.

Empiricka ¢ast analyzuje financovani vybraného fotbalového klubu a slouzi pro
vyhodnoceni a navrzeni investiCnich aktivit, které by klubu mohly zajistit dlouhodobou
ziskovost.

Hlavni pfinos prace spociva v navrzich k zajisténi financni stability a k pomalému

vytvareni prosperujiciho fotbalového klubu s kvalitni mladeznickou akademii.

Klicova slova: dotace, fotbal, hra¢i, management, finan¢ni hospodareni, financovani sportu, historie

fotbalu, vynosnost, sponzoring



Economic of a Football Club

Abstract

This bachelor's thesis deals with the financial management of football clubs from an
amateur and professional perspective. It specifies the different sources of income of football
clubs and explains how each income can be obtained. Club expenses are also defined in the
work.

Initially, the work defines the historical context of football according to the individual
authors. Furthermore, the famous alternatives of football are described together with the
national team successes. Individual levels of football are explained according to the
categorization of the Football Association of the Czech Republic.

The empirical part analyses the financing of a selected football club and serves to
evaluate and design investment activities that could ensure long-term profitability for the club.

The main contribution of the work lies in the proposals to ensure financial stability and
to slowly create a prosperous football club with a quality youth academy.

Keywords: subsidies, football, football players, management, financial management, sports

funding, football history, rentability, sponsorship
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1 Uvod

Fotbal je globalné popularni sport. Ve spousté zemi se vSak nejedna pouze o sport, ale
o svatek, o zabavu a o prilezitost v den fotbalového zapasu zahodit své trable a starosti za hlavu
a uzivat si krasy tohoto sportu v prostiedi svych blizkych. Ve fotbalovém prostiedi je zvykem
fikat o svém fotbalovém tymu, ve kterém sportovec hraje, ze je to jeho druha rodina.

Bill Shankly, uspésny skotsky fotbalista, a jesté uspesnéjsi fotbalovy trenér je nejvetsi
osobnosti anglického Liverpoolu, pod jeho vedenim se pied vice nez 50 lety druholigovy tym
dostal do nejvyssi ligy a stal se anglickym a rovnéz evropskym gigantem. V dne$ni dobé je
Liverpool jednim z nejlepSich tymu svéta. Fotbalovy narod si ho v§ak bude pamatovat také diky
jeho vyroku, ktery zni , Né&ktefi lidé véti, ze fotbal je otazkou Zivota a smrti. Jsem velmi
zklamany z tohoto tvrzeni, miiZu vas totiz ujistit, ze je to mnohem, mnohem dalezit€jsi.“

V dnesni dobé jsme svédky néfeho, co nasi dédeCkové neméli moznost zazit, diky
digitalnimu technologickému pokroku jsme schopni zivé sledovat fotbalové zapasy na druhé
strané planety.

Rodice budoucich fotbalista a fotbalistek stoji vzdy pred dilezitym rozhodnutim, kam
své dit€ prvne zaregistruji, jejich obava je vzdy ze §patného rozhodnuti, takové rozhodnuti muze
plynout z nedostate¢ného ovérovani a proveétovani budouciho klubu. Kazdy z nich mé jiné vize
a plany, jiné podminky a jiny pohled na svét, avSak priorita vS§ech rodicu je vzdy stejna, aby
jejich dit& bylo §tastné. Stésti viak v tomto piipadé maze nastat tehdy, kdyZ jsou priority klubu
nastaveny predevsim pro mladez, ktera si po¢inani klubu bude pamatovat a nezapomene jej. Ve
vétSich méstech z téchto divodu vznikaji konkurencni boje o nové mladé Cleny a kazdy z klubtu
voli jinou strategii pro jejich ziskani. AvSak kazda strategie, aC se v néCem li§i, ma stejny
jmenovatel a tim jsou penize. A proto by mélo byt v zajmu kazdého klubu efektivné s nimi
hospodarit a popiipadé efektivné je ziskavat. Tato prace nezajisti kazdému klubu ihned miliony,
avSak méla by slouzit jako uceleni informaci a jako navrh pro potencionalni zisk kyzenych
vysledku.

Tato prace se zabyva fotbalovou tématikou z hlediska ekonomiky. Seznamuje Ctenare
s dulezitymi historickymi momenty ze svéta fotbalu a analyzuje financni hospodafeni
fotbalovych klubt z amatérské i profesionalni perspektivy.

Volba amatérského fotbalového klubu pro zpracovani finan¢ni analyzy a nasledné
zpracovani navrhu pro efektivni zisk finan¢nich prostfedkt nebyla slozita, jedna se totiz o klub,
ve kterém aktualné pisobim uz 5 let. Predtim jsem si vSak prosel také poloprofesionalnim
klubem, ktery hraje 4. ligu, a dokonce v dorosteneckém véku 1 ligovym profesionalnim klubem.
Veétim, ze mé drobné zkusenosti ze vSech zmifiovanych fotbalovych urovnich dopomuzou k
zajimavé doplnéni teorie.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem prace je zpracovat analyzu financovani vybraného fotbalového klubu za ucelem
navrhu efektivnéjsiho hospodareni, které zajisti dlouhodobou ziskovost realizovanych aktivit
veetné rozsirené investicni aktivity. Investi¢ni aktivita je v tomto piipadé zadouci rekonstrukce
zazemi klubu, coz zahrnuje — kabiny hract, rozhod¢ich, sklad s tréninkovymi pomiickami,
hygienicka zafizeni a mistnost ur¢ena vyhradné pro spravce arealu.

Cilem prace je rovnéz ukazat novy pohled pro efektivnéjsi zpasob hospodareni. Prace
se zabyva vyzkumnou otazkou, zdali je klub schopny ziskat efektivné finan¢ni prostfedky pro
zadouci rekonstrukci zazemi klubu, ktera by posléze zvysila reputaci klubu a pomohla k ziskani
potencionalnich novych ¢lend klubu. Zmiriovana reputace je negativem klubu v dlouhodobém
konkurencnim , boji“ s druhym fotbalovym tymem z meésta. Ten, pokud nenastane zadna
zména, bude efektivnéjsi v ziskavani novych mladych Clent a také v ziskavani potiebnych
finan¢nich prostfedka pro chod klubu, které jsou s poctem ¢lent, jak sami uvidite v praci, uzce
spjaty.

2.2 Metodika

Bakalafska prace je rozdelena do dvou Casti — teoretickou a empirickou.

Teoreticka Cast prace je zpracovana na zakladé metody studia dokumentu. V teoretické
Casti je definovano hospodareni fotbalovych klubi v CR a ve svété na dvou urovnich -
profesionalni a amatérské.

V empirické ¢asti jsou vyuzity metody finan¢ni analyzy a metody syntézy.

Finanéni analyza dle Knapkové a Pavelkové (2010) slouzi ke komplexnimu zhodnoceni
financ¢ni situace podniku a je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni. Financni analyzu nepotiebu;i
jen samotni manazefi podniku, ale slouzi také pro dal§i posuzovani a rozhodovani prave
investorim, obchodnim partnerim, statnim institucim, zameéstnanciim, auditoram, ale i odborné
vefejnosti. Manazery podniku bude nejvice zajimat ukazatel rentability, budouciho véfitele
bude zajimat zase likvidita podniku a jeho schopnost splacet zavazky. Zakladnim zdrojem dat
jsou ucetni vykazy podniku.

Metoda vertikalni analyza udava procentualni podil polozek na celku. V praxi se
pouziva vétSinou pro hodnoceni efektivnosti investice a pracuje s ni financni feditel. Patti do
extenzivnich (absolutnich) ukazatelt. (Management mania, 2016)

Podily jednotlivych slozek aktiv na celkovych aktivech sledujeme predevsim, abychom
zaregistrovali a zanalyzovali, v jakém poméru jsou aktiva a poté ucinili nové kroky, které
povedou k efektivnimu hospodafeni s aktivy. Napf. pokud je velké mnozstvi penéznich
prostfedkt na uctech a v pokladn€, znamena to, ze penize zde ztraceji na hodnoté a nejsou
74dnym zptisobem vynosné. Cast z nich by se méla tedy investovat.
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Podily vlastniho kapitalu a cizich zdroja na celkovych pasivech sledujeme, abychom
zjistili, v jaké mife je klub financovany z vlastnich zdroji a v jaké mife ze zdroji cizich.
V tomto piipadé lze fici, ze klub je této statistice v dobré pozici a vétSina cizich zdroju tvofi
dohadné ucty pasivni a dodavatelé. Vice se této problematice vénuji v ukazatelich zadluzenosti
(4.3.4)

Horizontalni analyza je zalozena na analyze trend, zaméfuje se na vyvoj v Case a
provadi se vycislenim absolutnich a relativnich zmén polozek. V praxi lze vyuzit v podniku pfi
zpracovani finan¢ni analyzy, kterou vétSinou provadi financni feditel. Patfi do extenzivnich
(absolutnich) ukazatelt. (Management mania, 2015)

Finan¢ni pomérové ukazatele (financial ratios) vyjadiuji vzajemny vztah mezi dvéma
nebo vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Pro jejich zjisténi je nejcastéji vyuzivano
ucetnich vykazi podniku, zejména pak rozvahy a vykazu ziskl a ztrat. Analyza pomérovych
ukazateli je metodou nejrozsifen€jsi a nejoblibenéjsi v oblasti finan¢ni analyzy, zejména
z divodu rychlého a nenakladného zjisténi o zakladnich finan¢nich charakteristikach podniku.
Mohou takeé slouzit jako vstupni data pro slozitéjsi matematické modely. (Sedlacek, 2011)

Rentabilitu 1ze interpretovat jako schopnost dosazeni zisku pfi vyuziti vstupt, ukazatel
rentability je soucasti finan¢ni analyzy, kterd hodnoti vynosnost a efektivitu hospodateni
podniku. Hodnoti ji k uritému vstupu, zpravidla k celkovym aktivim, vlastnimu kapitalu a k
trzbam. Snaha je o co nejvySsi produkci vystupu (zisku) optimalné s minimalnimi vstupy.
(Fistro admin, 2014; Febmat, 2016)

Nejcasteji jsou vyuzivany nasledujici ukazatele:

Rentabilita aktiv (ROA — return on assets)

Rentabilita aktiv vyjadiuje, kolik jednotek zisku pfinese jednotka aktiv. Tento ukazatel nam
tika, jak firma efektivné hospodaii se svymi aktivy.

EBIT
aktiva

ROA =

(1)
Pozn: EBIT — Earnings Before Interest and Taxes (zisk pfed iroky a zdanénim)
Prochazka, (2016) rozlisuje dalsi tfi druhy formy zisku:

o EAT, ktery predstavuje zisk po zdanéni (Earnings After Taxes)

o EBT, ktery predstavuje zisk pfed zdanénim (Earning Before Taxes)

o EBITDA, ktery predstavuje zisk pred odectenim uroku, dani a odpist (Earnings Before
Interests, Tax, Depreciaton and Amortization).

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE — return on equity)

12



Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje, kolik jednotek zisku pfinese jednotka vlastniho
kapitalu. Tento ukazatel zajima predevsim akcionafe, ktefi do podniku prostfedky spolu
s vlastniky vkladaji.
Cisty zisk

vlastni kapital

ROA = 2)

Rentabilita trzeb (ROS — return on sales)

Rentabilita trzeb vyjadiuje, kolik jednotek zisku pfinese jednotka trzeb. Tento ukazatel
poukazuje na produk¢ni efektivnost podniku.
Cisty zisk

ROS = 3)

triby

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik naklada se svymi aktivy. Pokud jich ma
vice, nez je nutné a ucelné, vznikaji mu naklady a pfichazi tim o zisk. Pokud jich v§ak ma
nedostatek, pfichazi o vyhodné podnikatelské pfilezitosti a tim o vynosy, které by z nich mohl
ziskat. Ukazatele se uvadeji v podobé obratovosti aktiv nebo doby obratu aktiv. (Sedlacek,
2011)

Obrat celkovych aktiv
Rika, kolikrat se aktiva obrati za dany rok. Udava tedy pocet obratek. Cim vice, tim dozajista
1épe.

roéni triby

Obrat celkovych aktiv = 4)

aktiva

Obrat pohledavek

Udava pocet obratek, tzn. kolikrat se pohledavky obrati za rok.

Obrat pohledavek = Lot triby 5)

pohledavky

Obrat stalych aktiv

Velmi nizkéd hodnota je signalem pro finan¢ni manazery, aby zredukovali investice daného
podniku.

Obrat stalych aktiy = L2 T70Y. 6)

stala aktiva

Denni trzby

Slouzi pro vypocet dalSich ukazatelt aktivity

13



roéni triby

Dennitrzby = py

(7

Doba obratu aktiv

Znazoriuje pocet dni, po kterém jsou v podniku aktiva vazany, nez se obrati. Snaha je o
minimum, nicmén¢ pii investovani se nelze vyhnout vét§im hodnotam.

, kti
Doba obratu aktiv = — Lva

®)

denni triby

Doba obratu pohledavek (praiméma doba splatnosti pohledavek)

Vysledkem je pocet dnti, béhem nichZz jsou penize drzeny v pohledavkach, optimum je méné
nez 30 dni, které znazornuji béznou dobu splatnosti, nicméné pokud vychazeji hodnoty vétsi,
znamena to, ze obchodni partneri neplati své zavazky vcas.

pohledavky

Doba obratu pohledavek = )

dennitriby

Doba obratu zavazkt (primérna doba odkladu plateb)

Znazornuje pocet dni, jak dlouho firma odklada platbu faktur svym dodavatelim. Nizké
hodnoty znaci kratkou dobu splatnosti faktur od dodavatelt, anebo rychlou thradu, coz maze
byt pro firmu dobrym véhlasem, ovSem vzdy je vyhoda na strané firmy, kdyz ma vétsi hodnoty
u doby obratu zavazka nez u doby obratu pohledavek, jelikoz by poskytovala obchodni tvér
odbératelim kratsi dobu, nez by sama Cerpala provozni uvér od dodavatela.

, o zavazky viuci dodavatelim
Doba obratu zavazkl = Y

(10)

dennitriby

Ukazatele likvidity charakterizuji, jak podnik dokaze uhradit své zavazky. Podnik by
mél byt v kazdém pfipadé solventni. Solventnost l1ze definovat jako pfipravenost hradit své
dluhy, kdyz nastala jejich splatnost. Likviditou se rozumi mira schopnosti podniku pfeménit
sva aktiva na penézni prostiedky. Likvidita a solventnost na sebe vzajemni pusobi a lze fici, Ze
podminkou solventnosti je likvidita. (Sedlacek, 2011)

BéZna likvidita (celkova likvidita)

Udava, kolikrat pokryvaji obéind aktiva kratkodobé zavazky. Jednd se o ukazatel sledujici
budouci solventnost podniku.

Podle Sedlacka (2011) by mél byt tento ukazatel vyssi nez 1,5.

Podle Knapkové a Pavelkové (2010) je optimalni hodnota tohoto ukazatele mezi 1,5 — 2,5.
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oo et b&in4 akti
Béyna likvidita = —oo2na aktiva (11)

kratkodové zavazky

Pohotova likvidita
Doporucena hodnota pro tento ukazatel je podle Sedlacka (2011) vyssi nez 1.

Doporucena hodnota podle Knapkové a Pavelkové (2010) je mezi 1-1,5.

obéiné aktiva—zasoby

Pohotova likvidita = (12)

kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita

Schopnost podniku platit své dluhy okamzité, tzn. pravé splatné zdvazky. Okamzité splatné
zavazky jsou zavazky, kterd firma musi uhradit do jednoho mésice.

Dle Sedlacka (2011) je doporucena hodnota alespori 0,2 a vice.

Dle Knapkové a Pavelkové (2010) je doporucend hodnota mezi 0,2 - 0,5.

penéini prostiedky+kratkodoby finantni majetek

Okamzita likvidita = (13)

kratkodobé zavazky

Ukazatele zadluzenosti udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji podniku, méfi
v jaké mife je podnik financovan cizimi zdroji, tedy dluhy (zadluzenost podniku). Zadluzenost
vSak neni vzdy jen negativni, akoliv zvySuje riziko financni nestability, tak rovnéz zvysuje
trzni hodnotu podniku, jelikoz dopoméaha k celkové rentabilité podniku. (Sedlacek, 2011)

Celkova zadluzenost (koeficient véfitelského rizika)

Véritelé spiSe preferuji nizkou hodnotu tohoto ukazatele, avSak vlastnici na druhou stranu
hledaji vétsi financni paku, jelikoz chtéji znasobit své vynosy (plati pro akciovou spolecnost).

cizi kapital

Celkova zadluzenost = (14)

celkova aktiva

Kvota vlastniho kapitalu (koeficient samofinancovani)

Tento ukazatel je dopliikem predchozi ukazatele a jejich soucet je roven 1. Informuji o finan¢ni
skladbé kapitalu.

vlastni kapital

Kvoéta vlastniho kapitalu = (15)

celkova aktiva

Koeficient zadluzenosti (mira zadluzenosti)
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Podobna interpretace jako u ukazatele celkové zadluzenosti, oba dva rostou s tim jak roste vyse
dluhu a celkova zadluzenost roste linearné do 100%, zatimco koeficient zadluzenosti roste
exponencialné az do .

cizi kapitél

Koeficient zadluzenosti = (16)

vlastni kapital
Urokové kryti

EBIT
aroky

Urokové kryti = 17)

Bilan¢ni pravidla financovani slouzi jako doporuceni pro financni manazery podniku,
podle nich by se méli fidit, aby byla zajisténa dlouhodoba stabilita podniku a jeho dobra
finan¢ni kondice.

Zlaté bilan¢ni pravidlo pozaduje, aby byla dlouhodoba aktiva financovana dlouhodobymi
pasivy, tj. vlastnim kapitalem a dlouhodobymi cizimi zdroji.

Zlaté bilantni pravidlo: Dlouhodoby majetek < (Vlastni kapital + Cizi zdroje dlouhodobé) (18)

Podle zlatého pravidla vyrovnani rizika by mély vlastni zdroje pfevysovat cizi zdroje.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika: Vlastni zdroje > Cizi zdroje (19)

Dlouhodoby majetek by mél byt dle zlatého pari pravidla financovan vlastnim kapitalem.

Zlaté pari pravidlo: Dlouhodoby majetek < Vlastni kapital (20)

Zlaté pomérové pravidlo doporucuje, aby bylo zajisténo vétsi tempo rustu trzeb nez tempo ristu
investic.

Zlaté pomérové pravidlo: Tempo ristu investic < Tempo rustu trzeb  (21)

V zavéru budou navrzeny nové moznosti pro zisk finan¢nich prostiedku, které klub
zatim nevyuzil.
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3  Teoreticka vychodiska

3.1 Historie fotbalu a jeho spoleCensko-ekonomické vymezeni

Podle Truchlika (2015) se velky fotbalovy kolotoC€ rozto€il na starém kontinentu,
ackoliv archeologové tvrdi, ze stopy po pravékych hrach podobnym soucasnému fotbalu se
objevily pfed mnoha staletimi v Japonsku, Cing, u starych Aztékt a May.

Nejstar§i dochované stopy fotbalu podle Cardenase (2014) jsou pravé v Cing, ve 25. stoleti
pt.n.l. v dobé mezopotamské valky ran€ dynastického obdobi.

,,JFootball has got to do with everything™ (Arnold Bennett, 1911)

Fotbal ma spojitost se v§im, ackoliv se tato véta muze zdat jako vykfik do tmy, vyvratit to
muzeme skuteCnosti, ktera se udala v prosinci roku 2014 pouhych 5 mésict od zacatku prvni
svétové valky. Tato skutecnost je oznaCovana jako ,,Christmas truce” [Vano¢ni pfiméfi]. Den
po Vanocich nejen, ze si némecti a britsti vojaci mezi sebou vyménovali dary a zpivaly koledy,
ackoliv to byli nepratele, ale také mezi sebou odehrali nékolik fotbalovych zapasu. (Weintraub,
2014)

Nejoddangjsimi vyznavaci fotbalového svéta jsou nejspisSe Brazilci, ktefi fotbal oznacuji jako
zivot v malém. Podobnych lidi je na svété tolik, ze z fotbalu udélali takovy fenomén, ve kterém
se denne¢ toci stovky miliont ve vSech svétovych ménach. (Truchlik, 2012)

Lze tedy fici, ze kazdy autor vychazi z jinych informaci a kazda z nich ma svou pravdu, nelze
zde opomenout kolébku fotbalu, za kterou se historicky povazuje Anglie, kde byla dle Reuters
(2006) zalozena prvni fotbalova asociace v roce 1863 v Londyné&, avsak historicky prvni zapas
,,moderniho* fotbalu, tak jak ho zname, tj. Cislovani hract a brankar v brané, nebyl v Anglii,
nybrz ve Skotsku. Tento zapas se odehral roku 1633. Zajimavosti na skotském fotbale byla
skutecnost, ze probihal 1 takzvany tfeti polocas, ktery nebyl uz ale nebyl mezi hraci, nybrz mezi
fanousky, ktefi v hospod¢ nad alkoholem probiraly uplynuly zapas. Prvni oficialni fotbalovy
klub nesl nazev ,, Edinburghs’s John Hope Football Club, zalozeny v roce 1824.

A jak vypada takova struktura soutézi v Anglii momentalné? V anglickém fotbale je celkem 21
soutézi s celkem 483 skupinami a vice nez 6100 kluby. (The Pyramid, 2012) Ty nejznaméjsi
soutéze mizeme znat pod nazvy:

1) Premier league

2) Championship

3) League One

4) League Two

5) National League
0)

Pro zajimavé srovnani vymezeni aktualni struktury sout&zi v Ceské republice. V eském fotbale
je celkem 10 mistrovskych soutézi dospélych muza. Celkem 329 skupin vSech tGrovni s vice
nez 3600 kluby. (FACR — fotbalova asociace Ceské republiky 2021)

Struktura soutéz v CR

1) L liga - Fotbalova asociace
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2) 1L liga - Fotbalova asociace

3) CFL (Ceska fotbalova liga) - Ridici komise pro Cechy a MSFL (Moravskoslezska
fotbalova liga) — Ridici komise pro Moravu

4) Divize - Ridici komise pro Cechy a Divize - Ridici komise pro Moravu

5) Krajsky prebor - Kraj

6) I Atfida - Kraj

7) 1 B tfida - Kraj

8) okresni prebor (IL tfida) - Okres

9) III. trida - Okres

10)IV. tfida - Okres

(FACR 2021)

Na zakladé téchto soutézi se dale rozliSuje, jaké mnozstvi finanénich prostfedkt jednotliva
sout€z, respektive tymy v ni, dostavaji. Mazeme tedy fici, ¢im vy§si soutéz, tim vyssi piispévky,
dotace a celkova finan¢ni naro¢nost.

3.2 Obdoby fotbalu

Fotbal, jakozto nejpopularnéjsi sport na planeté ma mnoho alternativ, které si upravuji
sami fanousci, anebo jsou tyto alternativy tak znamé, Ze je spravuje sama organizace, zde je
ukéazka nejznaméjsich alternativ fotbalu a zaroven historické uspéchy nasi republiky v nich.

3.2.1 Futsal

Futsal je jedna z odnozi fotbalu, hraje se na malém hfisti v malém poctu hraca, vétsinou
v halovém prostoru. Vznikl z kombinace cizich slov, které signalizuji Ze jde o halovy fotbal.
V tomto sportu se uplatiiuji zejména technické schopnosti a tvirci improvizace. (Truchlik,
2012). Neni tedy divu, ze svétovému futsalu vladnou Brazilci a tomu Evropskému potom
Spanélé. Ceska republika v tomto sportu roste raketovym tempem a momentalné jsme na
urovni, na které jsme jesté nikdy predtim nebyli.

3.2.2 Mala kopana

Jeden z dalSich velice podobnych alternativ fotbalu je mal4 kopana, rozdil mezi futsalem
a malou kopanou je ten, ze oproti futsalu se hraje s mi¢em o velikosti 5, hraci doba je jina a
auty se nekopou, ale vhazuji. (Truchlik, 2012) V tomto ohledu je tato alternativa zminéna
hlavng pro nas uspéch, na ktery mizeme byt v CR hrdi. Mistrovstvi svéta 2017 v Tunisku Cesi
ovladli po zvladnutém findle s Mexikem 3:0. (FIFA, 2021)

3.2.3 Plazovy fotbal

Trilogii fotbalovych alternativ, které FIFA uznala a pfevzala pod svij patronat, je
plazovy fotbal. (Truchlik, 2012) Tento sport si u nas v CR dostava, ¢im dal vy$§i pozornosti a
mista, kde je moznost si ho u nas zahrat, rostou. Znovu je svétovou dominantou v tomto sportu
Brazilie a evropskym drzitelem nejvice zlatych medaili je Portugalsko. (FIFA, 2021)

3.3 Urovné fotbalu

Snad kazdy maly fotbalista sni o tom byt jednou profesional a mit spoustu fanousku,
s pribyvajicim veékem se dostava také mysSlenka, ze fotbalem na nejvysSich urovnich lze
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vydélavat sluné penize. Urovei tedy uruje dozajista také hodnotu klubu, a pfedevsim zptisob
ziskavani finan¢nich prostfedka a také zpusob, jak s finanénimi prostiedky klub vynaklada.

3.3.1 Amatérsky fotbalovy klub

Podle Fotbalové asociace CR (2021) je amatérsky fotbalovy klub kazdy klub od IV.
tfidy (10. liga) po krajsky ptrebor/prazsky prebor (5. liga). Amatérsky fotbalovy klub proto, ze
zadny z hract ani z ¢lent realiza¢niho tymu neni vazan smlouvou, zkratka nikdo nedostava
oficialné€ finan¢ni odmény.

3.3.2 Poloprofesionalni fotbalovy klub

Kazdy klub od divize (4. ligy) po CFL/MSFL (3. ligy) spada do kategorie
poloprofesionalniho fotbalového klubu. V téchto soutézich cast hracti nebo cast clent
realizacniho tymu jiz smlouvu maji a za svoji vykonnost nebo vykonnost tymu dostavaji
finan¢ni odmény. Jde predev§im o odmény typu — cestovné a odmena za vitézstvi.

3.3.3 Profesionalni fotbalovy klub

Do profesionalniho fotbalu podle FACR (2021) spadaji viechny kluby hrajici I. a II.
ligu. V téchto klubech je béznou praxi profesionalni smlouva. Hraci a Clenové realiza¢niho
tymu dostavaji fixni mzdu obohacenou o odmény za vykonnost. Fotbal je jejich zaméstnani a
vétsinou nemaji zadny jiny pracovni pomer.

3.4 Zdroje prijmu
Ptijmy sportovniho klubu lze dle Kulika (2010) rozdélit do ¢tyt hlavnich kategorii

o Pfijmy ze statniho rozpoCtu poskytované:
o MSMT — Ministerstvo kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
o 0Odroku 2019 NSA — Narodni sportovni agentura

o Pfijmy ze statniho rozpoCtu poskytované:

o Krajem
o Meéstem
o Obci

o Pfijmy z vlastni ¢innosti klubu
o Clenské piispévky
o Sportovni akce
o Merchandising

Dale zde lze zaradit piijmy ze sponzoringu, pfijmy z prodeje vysilacich prav, ptijmy z prodeje
vstupenek, ptijmy od UEFA, pfijmy z prodeje hraca.

3.4.1 Dotace
Dotace predstavuji pro amatérské a poloprofesionalni fotbalové kluby hlavni zdroj
piijma, v nékterych piipadech kluby z dotaci tzv. ,,ziji*.

Amatérské ligy nadale prosperuji po celém svété s rozsahlymi organizacemi, které je podporuji
finan¢nimi prostiedky, které prichdzeji prostfednictvim dotaci z profesionalni urovné.
(Dunmore, 2011)
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Pokud kluby ziskaji pfijem z dodate¢ného zdroje, jako je dotace, mohou zvysit své vydaje na
hrace. Pokud bude dotace odebrana a vydaje na hraCe zistanou zachovany, klub muze
zkrachovat (Szymanski, 2010)

Do sportu pro rok 2022 bylo ze statniho rozpoctu alokovano témét 6 mld. korun, coz je presné
o 1 mld. korun méné nez pro rok 2021. (Ministerstvo financi CR, 2022)

Dotace z mésta/obce

Témér v kazdém mést€é nebo obci funguji financni podpory sportu. Spoustu obci si
zaklada na rozvoji sportu a télovychovy na svém tzemi, hlavnim zdrojem je rozpocet dané
obce, ve kterém sportovni organizace o dotaci zada.

Proces podani zadosti spoc¢iva v predem urcenych podminkach, pro vytizeni dané zadosti je
potieba dodrzet dikladné kazdou z nich, jedna se predevs§im o tyto podminky:

struény popis a zdavodnéni zadosti, rozpocet
dodani vSech pozadovanych piiloh

popis zpusobu propagace meésta

podepsani zadosti pfedepsanym zpusobem
(Mésto Mélnik, 2021)

o O O O

Tyto dotace jsou alokovany do nasledujicich prostiedi:
o Podpora sportovnich organizaci
Nejroz§ifenéjsi druh dotace, ktery se dale vétvi na konkrétni platby:

o Dotace na mladez do 18 let
* Jedna se o dotaci na ¢leny sportovniho klubu do 18 let, dvé hlavni
podminky pro podklad zadosti jsou dolozené clenské prispévky za
uplynuly rok a seznam Clent do 18 let.
*  Mésto na zakladé vyhodnoceni podkladu vyuctuje 2 000 K¢ na kazdého
Clena sportovniho klubu do 18 let, ktery uhradil alespori 2 000 K¢ na
Clenskych piispévcich v uplynulém roce. AvSak pokud neuhradil tuto
Castku, ale uhradil za uplynuly rok méné, klub dolozi castku (ve forme
kopii pfijmovych dokladii nebo vypisi z Gctu) a danou castku si také
muze nechat zafinancovat v podobé dotace.
o Dotace na vykonnost
* Podpora sportu pro 19 let a vySe, je zde dan jednoduchy vypocet, ktery
sportovni organizace predlozi. Ve vypoctu figuruji tfi faktory v soucinu.
(celkovy pocet ¢lent tymu * celkovy pocet km * koeficient soutéze =
celkova vyse dotace. Jde tedy o doloZeni seznamu ¢lend tymu a piehled
jizd — odkud-kam, ktery pak udava pocet ,,osobokilometra®.
* Pro dosazeni této dotace je nezbytné dolozeni skute¢nosti, ze predmétna
soutéz byla alespon krajskou soutézi. Koeficient soutéze je v zakladu
0,7, navySuje se 0 0,5 s kazdou dalsi vyssi soutézi, nez je soutéz krajska.
o Dotace na kvalifikované trenéry
» Jak uz z nazvu vypovida jde o dotaci ur¢enou pro kvalifikované trenéry
s platnou licenci k 1. lednu daného roku.
* Dotace se poskytuje pausalni ¢astkou 4 000 K¢ za trenéra na rok.
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o Dotace na hlavni trenéry a metodiky sportovnich organizaci
» Slozit€jsi systém dotace, hlavni trenér jakozto zaméstnanec klubu,
soucasti podkladu zadosti je potvrzeni o licenci opraviujici trenéra
k ziskani zivnostenského listu.
»  Znovu zde hraje roli vybér Clenskych pfispévki na jednotlivce, ktery
musi byt v klubu za dany rok ve vysi 2 000 K¢ nebo vice/rok.
* Dotace se poskytuje Castkou ve vysi, kterou v kazdém roce stanovi
Sportovni komise na zakladé rozpoctu a objemu podanych zadosti v této
kategorii.
o Dotace na sportovni ¢innost
* Dotace se poskytuje do maximalni vyse 20 000 K¢
» Spolutcast sportovni organizace Cini minimalné¢ 50 % z poskytnuté
dotace
o Dotace na reprezentaci
= Zadatel se udastni mistrovstvi CR nebo jiné nejvyssi soutéze v CR,
pfipadné zahrani¢ni sportovni soutéze
* Dotace se poskytuje do maximalné vyse 30 000 K¢ (maximaln¢ 70 %
z ptepokladanych naklada)
o Dotace na sportovni akce
Podpora kol
o Investice a opravy sportovist
o Mesto se podili na maximalné¢ 80 % z prepokladanych nakladd, spolutiCast
organizace minimalné 20 % z predpokladanych néaklad.
(Systém financovani sportu, 2021)

o

Dotace z NSA

,Narodni sportovni agentura jako Ustfedni spravni organ statni spravy Ceské republiky
postupné prejima od MSMT oblast poskytovani podpory ve sportu v CR.“ (NSA, 2022)
Cilem NSA je dosahovat piijemného sportovniho prostfedi, které potazmo bude vychovavat
reprezentanty nasi zemé a zaroven podporovat sportovce rekreacni, pro které je sport relaxacni
aktivitou. (NSA, 2022)

Pro fotbalovy klub jsou nejpodstatné;si tyto druhy dotaci od NSA:
o Muj klub
o Covid sport
o Provoz audrzba

NSA ma mnohem vice dotacnich programi, ale tyto jsou tii nejpodstatnéjsi a nejvice rozsahlé
dotacni programy pro fotbalové kluby.

Dotacni program Muj klub

Jedna se o jednu z nejméné komplikovanych dotaci. Hlavni podminkou je, ze zadat
muze pouze klub, ktery se zaméfuje na pripravu déti a mladeze. Plati zde snadna rovnice, ¢im
vic sportovced, tim vice penéz. (Juzek, 2021)
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Graf 1: Dotacni program — Mj klub

2018 — 918 501 467 K¢

2019

— 1280 255 541 K¢

2020

— 1430416 292 K¢

2021 — 1 644 151 068 K¢

m Celkova dotace v K¢ [OPocet zadosti

Zdroj: Jiizek, 2021 (upraveno autorem)

Trend je zde rostouci, avSak by nebylo dobré, kdyby nebyl, jelikoz naklady jednotlivych klubt
v Case rovnéz rostou. V roce 2021 bylo primérmné rozdano instituci NSA 229 951 K¢ na jeden
klub, tato informace vSak neni relevantni, jelikoz se vySe dotace odviji predevsim od poctu
Clend.

Za zminku stoji, ze podpora v roce 2021 se dotyka témer 760 tis. déti (Juzek,2021)

3.4.2 Sponzoring

Pelsmacker, Guenes a Bergh (2003) vysvétluji sponzoring jako jeden z nastroju
komunikace, pti kterém sponzor a sponzorovany hraji urcitou roli. Sponzor pomaha v dosazeni
obchodnich cili sponzorovanému, zatimco sponzorovany v recipro¢ni roli dopomaha
sponzorovi v dosazeni jeho komunikacnich cilti. Sportovni sponzoring je specificka Cinnost
organizace, ktera probihd pfedevS§im za ucelem ziskani obchodniho partnera pro zajisténi
financnich nebo materialnich prostfedkt. Také zde funguje reciprocita, kde sponzorovany plni
sponzorovi komunikacni cil, nej€asteji v podobé reklamy.

,,Ve srovnani s instituci mecenasstvi a dart, resp. nadaci, predstavuje dnesni sponzorovani ve
svété sportu komunikacni a marketingovy nastroj, ktery spociva v jasném vymezeni a
kompenzaci vykona sponzora a protivykont sponzorovaného” (Caslavova, 2020)

Caslavova (2020) rozdé&luje formy sponzorovani ve sportu nasledovné:
Sponzorovani jednotlivych sportovct

o Sportovci se stavaji tvari podniku, sponzorska smlouva obsahuje navic od prava
provadét reklamu za pomoci daného sportovce také jiné formy podpory prodeje, jako je
napt. sdileni znacky na socialnich sitich, akce pro potencionalni spotiebitele a mnoho
dalSich. Sponzor poskytuje sportovci nejen finanéni podporu, ale i dalsi materialni
pomoc, jako je sportovni obleCeni, pomucky, vozidlo a jiné. Jedna se o nejrozsifenéjsi
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formu ve vrcholovém sportu. Firma Mototechna drive v CR vyuZiva této formy
sponzoringu hojné u hrach nejvyssi fotbalové soutéze, u tenistek Pliskovych a také je se
znackou velmi spjaty MMA zapasnik Karlos Vémola.

Sponzorovani sportovnich tymu

o Tato forma sponzorovani u nas funguje nejen v profesiondlnim odvétvi, ale také

v niz§ich soutézich. Sponzor sponzorovanému poskytuje finan¢ni prostiedky, sportovni
vybaveni, ubytovaci sluzby, dopravu, a dokonce i v téch nejlukrativnéjSich smlouvach
napiiklad automobily. Reciprocné sponzorovany tym poté nabizi sponzorovi reklamu
na dresu, pravo na pojmenovani stadionu, reklamu na socialnich sitich a vice forem
podpory prodeje. Piikladem zde mize byt generalni partner tymu AC Sparta Praha —
Tipsport, kde hraci plni podniku marketingové cile v podobé reklamy na dresu v dobé
utkani anebo reklamou na socialnich sitich a webovych strankach.

Sponzorovani sportovnich akci

o Vtéto formé& sponzoringu se otevira Skadla moznosti, jak sponzorovi splnit jeho

marketingové cile. V ramci sportovnich akci lze danou udalost pojmenovat po
sponzorovi anebo 1ze uvadét firmu jako hlavniho sponzora v reklamnich prestavkach.
Sponzor poskytuje finance, stejné jako u predchozich forem sponzorovani, navic zde
muze byt materialni sponzoring v podobé firemnich pfedméti do tomboly, vyher a
mnoho dal§iho. 12.2.2022 se konalo Generali Mistrovstvi Ceské republiky ve $plhu na
lang, jak lze z nazvu vy&ist, Generali Ceska pojistovna byla hlavnim sponzorem této
akce, moderator firmu vyhlasoval v pribéhu akce a také zde byli k vidéni bannery
firmy.

Sponzorovani sportovnich klubt

o Pro sponzora je tato forma velmi lakava, jelikoz sportovni klub disponuje vSemi vySe

zminénymi oblastmi, klub ma sportovce, jednotlivé tymy a také organizuje sportovni
akce. Je zde tedy obrovska skala moznosti, jak se sponzorovi odvdécit.

Sponzorovani ligovych soutézi

o Velké firmy v poslednich letech vyuzivaji moznost sponzorovani ligovych soutézi, neni

se cemu divit, jelikoz pocet divaku, ktefi at’ uz navstivi stadion, ¢i koukaji doma na dany
zapas, je opravdu mnoho. Pfedev§im se jedna tedy o fotbal a ledni hokej, jelikoz
sledovanost v téchto sportech je v CR dlouhodobé nejvyssi. Dvé velké firmy kraluji
sponzoringu té€chto sport, jedna se o Fortunu (Fortuna Liga — fotbal) a Tipsport
(Tipsport liga — ledni hokej). Hazardni hry jsou jejich spoleény jmenovatel, jejich
finance dopomahaji danym soutézim prosperovat, avsak laické uvazovani mize vést
Clovéka k otazkam, zda nejsou soutéze ovliviiovany korupénim jednanim, kdyz je
sponzoruji firmy, které podnikaji v oblasti hazardnich her. Ke korup¢nim piipadim
skutecné doslo, ale nikdy se nedosvédcilo, ze by dana korupce prichazela pravé od
sponzora, a proto lze fici, ze tyto firmy se stejnym jmenovatel jsou sponzorem jako
kazdym jinym.

Sportovni manazer by mél brat v ivahu dva nezbytné aspekty, se kterymi je potieba kalkulovat,

a

predev§im je respektovat.
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o hledisko sponzora
o pro¢ podporuji instituce a podnikatelé aktivity v oblasti:
» télesné vychovy a sportu
*  Kkultury
* zdravotnictvi
= zivotniho prostfedi
o hledisko sponzorovaného
o co dava podnét organizacim ve vyse zminénych oblastech hledat sponzory a co
jim za to mize nabidnout?

Lze tedy shrnout, Ze vyuzivané financni prostfedky nejsou pfili§ z altruistickych divodu, nybrz
je snimi spojen urCity zamér a cil daného sponzora, zejména pak tedy propagacni a
ekonomicky. Aby byl sponzoring uspésné dotazen, je tieba vyplnit partnerovy marketingové
cile (Caslavova, 2020)

V této oblasti je mnoho rizik a hrozeb, jednou z nich je napftiklad negativni dopad na image
sponzora po dopingové kauze sponzorovanych sportovct ¢i klubt. I pres tyto rizika se tési
sponzoring postupné narustajicimu zajmu a témef jednim z hlavnich nastroji marketingové
komunikace na celém svété. (Karli¢ek, 2016)

Je vSak tfeba od sponzoringu odliSovat firemni filantropii, kterd nefunguje jen na bazi
reciprocity. Pocita se s malym ¢i dokonce s zadnym ocekéavanim navratnosti (Kunz, 2012)

Ve fotbalovém prostiedi se odviji sponzoring od Urovné a prestize soutéze, samoziejme
nejvyssi ligy maji nejlukrativné)si kontrakty, avsak je tfeba také vymezit, jak to chodi v nizsich
soutézich.

Graf 2: Ro¢ni suma sponzoringu fotbalovych klubt dle jednotlivych pramyslovych odvétvi (v mil. eur)
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Zdroj: KPMG Football Benchmark, 2019 (upraveno autorem)
V profesionalni fotbalové sféfe 1ze hlavni sméry sponzoringu vymezit ve tiech oblastech:

o ,,naming rights” — pravo na pojmenovani hmotného ¢i nehmotného majetku

o kit manufacturer” — smlouva s dodavatelem sportovniho obleceni a poptipadé dalSich
pomucek, ¢i vybaveni

o shirt sponsor — generalni sponzor vyobrazen predevsim v oblasti hrudniku, ¢i na
rukévech dresu.

(Sima, 2019)

Nejvice zastoupeny typ sponzoringu vyuzivany v absolutné kazdém prvoligovém
profesionalnim klubu v Evropé€ je , kit manufacturer”, ve fotbale se jedna typicky o znacku
vyuzivanou vSemi hraci klubu, pfedev§im tedy znacku sportovniho obleCeni, popiipadé
tréninkovych pomucek. Adidas kraluje tomuto typu sponzoringu s vice nez 400 miliony eur
ro¢né v celkem 13 kontraktech (KPMG Football Benchmark, 2020).
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Graf 3: Ro¢ni hodnota sponzoringu klubt od jednotlivych firem v ramci kit manufacturer” (v mil. eur)
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Zdroj: KPMG Football Benchmark, 2019 (upraveno autorem)

Shirt sponsor (sponzor na dresu) pouziva 88 % vSech prvoligovych klubti v Evropé, jedna se o
generalni sponzora, jehoz jméno ¢i logo firmy je umisténo na dresu v oblasti hrudniku kazdého
hrace v tymu, klub mize mit i jiného sponzora, jakozto druhotady sponzor, jehoz logo byva
umisténo vétsinou na dresu v oblasti rukavu, tzv. sleeve sponsor — tuto sluzbu vyuziva 56 %
profesionalnich prvoligovych klubli v Evropé. Této oblasti kraluje Fly Emirates s konkrétnim
kontraktem s klubem ze Spanélské La Ligy, Realem Madrid. Kontrakt byl uzavien na
neuvéfitelnych 70 miliond eur roéné (KPMG Football Benchmark, 2020), v podstaté , jen“ za

to, ze hraci nosi na dresu logo firmy Fly Emirates.
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Graf 4: Ro¢ni hodnota sponzoringu klubii od Fly Emirates (v mil. eur)

— Fly Emirates
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Zdroj: KPMG Football Benchmark, 2019 (upraveno autorem)

V piipad€ ,,naming rights“ jde o pravo pro pojmenovani hmotného ¢i nehmotného majetku,
vyhradné se jedna o stadiony, v prvoligovém evropském fotbalu vyuziva tuto formu 26 %
klubti. Na vrcholu pomyslného ledovce jsou Real Madrid se svym stadionem Estadio Santiago
Bernabéu a FC Barcelona se stadionem Camp Nou. Oba dva kluby maji stejny kontrakt na 36,5
miliond eur za sezénu. (Duff & Phelps, 2019)

Graf 5: Procento sponzorovanych stadionii v jednotlivych profesionalnich soutézich
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Zdroj: Duff & Phelps, 2019 (upraveno autorem)
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Pro tuzemsky piiklad zde mame Generali Ceska pojisfovna Arena, ktera patii fotbalovému
klubu AC Sparta Praha. Jejich kontrakt trva od roku 2009.

V ramci amatérskych fotbalovych klubi se jedna o sponzoring predev§im v podobé€ bannert na
stadionu, zfidka reklamy na dresu. Dodavatel sportovniho obleCeni a pomucek v ramci
sponzoringu , kit manufacturer v amatérskych klubech nefiguruje témét v zadném pripadé.

3.4.3 Prodej hracu

Piijmy z prodeje hrac mohou byt vyznamnou polozkou celkovych vynostu klubu.
Nejedna se vSak jen o piijmy, se kterymi bézné kluby operuji, ale i o vydaje na hrace, jelikoz
sami hrace nakupuyji, a proto je ve statistikach klubt kalkulovana jen vysledna bilance, tj. rozdil
mezi ptijmy (prodej hraca) a vydaji (nakup hract). (Sima, 2019)

Prestupovy trh je jedineCny a velice dulezity aspekt ve fotbalovém svéte, celkové vydaje na
prestupy z kapes evropskych klubu dosahly v roce 2019 rekordnich 8 miliard €. (UEFA, 2021)

Bézna praxe v prestupové transakci hrace zahrnuje také provize agentim. Jelikoz prave agenti
hract maji ve vétsi mife na starosti onen prestup. Nekteré agenti vSak svoje provize nesdileji
s vefejnosti, a proto je nemozné s daty pracovat. Avsak nektefi agenti a kluby tyto Cisla sdileji,
a tak se na né¢ mizeme podivat a rozebrat. Mezi lety 2014-2017 bylo pifezkoumano témér 2 000
prestupt, kde primérna provize pro agenta byla 12,6 % z celkové Castky prestupu. Provize
agenta neni nikde uréena, lisi se od kazdého prestupu, obecné vsak lze fici, ze provize pro agenta
jsou vyssi v niz8ich nabidkach, primérné méneé jak 10 % byla provize pro agenta na piestupy
v hodnot€ vice jak 5 mil. €, ale vice jak 20% provize na piestupy v hodnoté mén¢ jak 1 mil. €.
Nejznamé)§i agentury reprezentujici nejveétsi mnozstvi prestupu v 1ét€ roku 2017 — Gestifute,
Alessandro Lucci — WSA, Mondial Sports Management, Bahia Internacional. Nejvétsi
mnozstvi prestupt v roce 2016 predstavuje Anglie s celkem 261 prestupovymi transakcemi.
(UEFA,2017)

Graf 6: Prestupova aktivita péti nejlepSich soutézi svéta 2020/2019
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Z grafu lze videét, ze kazda z top 5 lig svéta byla v roce 2020 velmi opatrna v utraceni financnich
prostfedcich na prestupovém trhu, zapficinéno to bylo jednozna¢né Covidem-19. Nejvyssi
propad sledujeme u Spanélské La ligy, kde pokles predstavoval vice nez 60 % oproti hodnoté
z roku 2019.

Covid-19 mél na svédomi pokles v dalSich 5 klicovych parametrech v oblasti fotbalovych
klubu, jednalo se o:

Vstupenky
o Stadiony byly zaviené po celém svété témeér po dobu vice jak tii tydnt, pauza
tohoto charakteru vyvolala v nejvyssich soutézich obrovské ztraty.
Mzdy fotbalistt
o Kluby reagovaly na neptiznivou situaci pandemie predev§im redukovanim mezd
svych zaméstnancti — tj. hract a ¢leni realizacniho tymu. Avsak i pfes redukci
vétsina klubl utrzila ztratu.
Prestupova aktivita
o Aktivita na prestupovém trhu nebyla v dob€ pandemie pfili§ vysoka, z grafu je
ziejma nizka aktivita, disledkem je potencionalni ztrata pro kluby, které chtéli
prodat své hvézdné hrace a nemohli, jelikoz potencionalni zajemci neméli
dostatek financnich prostredkt, jaké by mohli mit, kdyby pandemie nebyla,
disledkem vSeho je starnuti hraca a jejich klesajici hodnota z divodu starnuti.
Piijmy z vysilacich prav
o Zde nebyla ztrata nikterak vysoka, avsak jeji hodnota byla vycislena na 450 mil.
€ v Evropskych soutézich, pfi¢inou byla samoziejmé dlouhd pauza, po které si
drzitelé prav vyzadovali slevu (obvykle 5 % z bézné ceny).
Pfijmy ze sponzoringu a komercnich aktivit
o Sponzoring a piijmy z ostatnich komercnich aktivit byl v dobé pandemie pro
kluby velmi dulezity, spoustu klubt po Evropé dokonce drzel tento zdroj piijmu
nad vodou, avSak i v této sféfe doslo k poklesu, v Cislech celkoveé 390 mil. €.
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3.4.4 Clenské piispévky

Clenské piispévky klubu

Clenské prispévky jsou nedilnou sougasti téméf viech klubovych rozpoétd. Jedna se o
financovani chodu a Cinnosti klubu od samotnych ¢lenti klubu. To znamena, ze Clenské
ptispeévky dopomahaji k chodu klubu tak, aby mohl fungovat podle vSech pravidel a reguli.
(Novotny, 2011)

Kazdy klub ma stanovenou castku jinak, odviji se od véku ¢lena, od velikosti klubu, od prestize
klubu a v neposledni fad€ od schopnosti klubu sehnat penize z jinych zdroja, to znamena, kdyz
je klub schopny efektivné sehnat penize ze sponzoringu a z jinych komer¢nich aktivit, neni
potteba aby stanovil Clenské prispévky na vysokou Castku. Obecné vsak lze ale fici, ze ¢lenské
prispévky jsou nejvyssi v Praze a v jinych velkych méstech, kde vydaje klubu jsou vyssi, nez
na vesnicich a v chudsich regionech, kde ptispévky budou urcité mensi.

Standardné tvoti Clenské prispévky pfiblizné 10 % celkové planovanych piijmi klubového
rozpoCtu a pomahaji pokryt ¢ast nakladu, potiebnych zejména pro mladeznické celky. Jsou
hrazeny rocn€, pulrocné a v krajnich pfipadech i ¢tvrtletné. Minimum pro udéleni plné dotace
od mésta je 2000 K¢ ro¢né (viz 3.4.1 Dotace z mésta/obce).

Clenské prisp&vky FACR
Nejedna se o zdroj pifjma klubu, ale o platbu fotbalové asociaci CR za jejich sluzby.

Fotbal je nejvétsim sportem v Ceské republice s nejvétsim poétem aktivnich &lend. Fotbalova
asociace jako prvni zavedla elektronické Clenstvi, které kvali transparentnosti a také piehledu
aktivnich ¢lent kazdy rok obnovuje. Pro vykonavani aktivni ¢innosti ve fotbale v CR je nutné
mit na dany rok aktivni Clenstvi. Clenem FACR musi byt vSichni hraci, trenéfi, rozhoddi,
delegati a funkcionafi klubt, okresnich a krajskych fotbalovych svazii a samotné fotbalové
asociace CR. Poplatek je stanoven na 200 K& za rok, mladeZ do 18 let a seniofi nad 70 let plati
100 K& za rok. (FACR, 2022)

Ke dni 14.2.2021 je v CR evidovano 343 122 aktivnich ¢lenti FACR (FACR, 2022))
Zapisné

Obvykle se jedna o poplatek za evidenci na prislusném svazu, je hrazeno clenem klubu
pouze jednou pii vstupu do klubu. (Novotny, 2011) VySe zapisného se lisi s kazdym sportem a
také nepochybné s kazdym klubem. Ve fotbalovém prostiedi ho v klubech stanovuji sami hraci
pro nove prichozi Cleny, zapisné vybiraji spolecné s pokutami v pribéhu celé sezony, aby si
poté mohli zpfijemnit spolecné ukonceni sezony.

3.4.5 Pronajem (trzby za sluzby)

V kazdém klubu je snaha predevSim o ziskani co nejvice financi na podporu
mladeznickych celkd, vedeni klubu proto usiluje o co nejvys§i mozny zisk financnich
prostiedkti. Jednou z moznosti zisku financnich prostfedkl je pronajem svych klubovych
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zafizeni, jedna se o pronajem sportovist' zejména v dob€, kdy nejsou vyuzivana tymy klubu.
Déle se zde fadi pronajem halovych sportovist’ verfejnosti, pokud jej klub vlastni. Velké oblibé
se v posledni dobé t€si prongjem umélé travy, pokud ma klub k dispozici umélou travu a
v nedalekém okoli je dostatecné mnozstvi klubu, ktera tuto moznost nema, pro dany klub tato
vyhoda predstavuje Sanci ziskat znaCny obnos finanénich prostfedkid, obzvlast v zimnim
pocasi, kdy neni moznost hrat na ptirodni trave.

3.4.6 Merchandise

Jeden znejvyznamnéjSich piijmu profesionalnich fotbalovych klubi predstavuje
merchandising, jedna se o prodej pfedméta s klubovou tématikou. Prodej merchandisingu
predstavuje pro elitni kluby globalni znacku na svétovém trhu, jehoz zisky jsou podstatnou
polozkou, a proto jej kluby podporuji svymi marketingovymi aktivitami. (Sima, 2019)

Nejdtlezitéjsi polozkou je podle Simy (2019) dres se jmenovkou nékterého z hra&t. V historii
nakupu hvézdnych hraca 1ze nalézt zpravy o tom, Ze vydaje za nakup daného hrace dokaze
prodej merchandisu tohoto typu pokryt ¢i dokonce prevysit.

Avsak logické uvazovani nam fika, ze pfijmy z prodeje klubovych predméta v klubech s nizsi
popularitou, ¢i dokonce v nizSich soutézich, nepfedstavuji zasadni zdroj financi. Zkratka
fenomén naprtiklad Cristiana Ronalda se stava vice popularnim v ¢ase a dikazem nam muze byt
zvySeni pfijmu z prodeje merchandisingu kazdého klubu, kam tento hvézdny hrac prestoupil
(Real Madrid — Juventus — Manchester United).

Graf 7: Cristiano Ronaldo, cena piestupu a prodej dresu v 72 hodindch po oznameni merchandisingu — Srpen 2021 (v mil.
eur)
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Zdroj: Transfermarkt, 2022 (upraveno autorem)

Na grafu lze vidét kolik finan¢nich prostredkt vynalozil Manchester United na nakup Cristiana
Ronalda z klubu Juventus Turin (15,3 mil. €). Béhem 72 hodin vSak prodal dresy s jeho jménem
zaneuvéfitelnych 80,1 mil €. Samotny klub vS§ak z toho mé provizi pouze 10 %, coz v celkovém
souctu pfrineslo klubii z Manchesteru United 8 mil. €. Zbylych 90 % si mezi sebou rozdélili
dodavatelska firma drest (v tomto piipadé Adidas) a malou provizi i dany hrac. Zavérem tedy
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lze fici, ze prodej dresu Cristiana Ronalda vynesl klubu v pouhych 72 hodinach po oznameni
merchandisingu neuvéfitelnych 52 % z celkové ¢astky za prestup. (Transfermarkt, 2022)

34.7 Prodej DHM

Pro plynuly chod klubu slouzi jisté urCité mnozstvi natadi a také stroja, bez kterych by
se klub témét neobesel. Mezi nejtypicté)si stroje ve fotbalovém prostiedi patii travni traktor na
sekani travy a traktor na valcovani, poptipadé hnojeni hiisté. Vzhledem k odpisové skupiné a
dobé odepisovani se bézné v praxi stava, ze ackoliv je stroj ucetné odepsany, stale je bez zavad
odepsané stroje od klubu, které si koupi stroj novy a zacinaji s dal§imi roky odepisovani DHM.
Tato skutecnost probiha v nizsich soutézich a pro kluby, které dany stroj prodavaji predstavuji
znaéné piijmy, prave z dlouhodobého hmotného majetku.

3.5 Vydaje

Thompson a Formby (1993) charakterizuji vydaje jako spotiebu statkti a sluzeb, které
jsou vyjadieny v penézich a které jsou skuteCnym ubytkem penéznich prostredkt. Cash-flow
neboli tok penéz je ovliviiovan pravé vydaji, které predstavuji odliv penéz z pokladny nebo
z bankovniho Gétu (Sima, 2019)

Konkrétnéji vydaje sportovniho klubu Kulik (2010) rozd€luje na vydaje zavislé na mnozstvi
sportovniho zatizeni klubu a na vydaje nezéavislé na téchto podnétech. V ekonomii je toto déleni
oznacovano jako variabilni (zavislé) a fixni (nezavislé) naklady.

Fixni naklady jsou tedy nezavislé na vykonu klubu a jsou hrazeny vzdy pravideln€, mezi
nejcetnéjsi fixni naklady sportovniho klubu jsou ngjemné sportovist,, energie hrazeny pausalné,
mzdy hra&d a poptipadé najemné kancelaiskych prostor. (Sima, 2019)

Variabilni naklady jsou promeénlivé, méni se dle vykonu klubu a riznych aktivitach, které klub
realizuje. Tyto vydaje se budou zajisté lisit béhem sezony a mimo ni. (Sima, 2019) Avsak i
mimo sezénu klub vynaklada své financni prostiedky na chod klubu, obzvlasté potom tehdy,
kdyz poradaji v zimni i letni pfestavce rizné kulturni ¢i sportovni akce a turnaje.

Novotny (2011) uvadi, ze sportovni kluby maji jesté¢ navic jeden druh nakladi a tim jsou
smiSené naklady, které jsou kombinaci nejasnych druhti nakladi. Méni se pravé obcas
s objemem vykonu klubti a obCas také neméni. Jedna se o administrativni a ostatni naklady.

3.5.1 Provoznivydaje

Provozni vydaje predstavuji druhou nejvyznamnéj§i polozku v rozpoctech
profesionalnich fotbalovych klubi, I1ze je znovu rozdélit na fixni, které vznikaji bez ohledu na
vykonu klubu a na variabilni, které jsou na vykonu zavislé. (Sima, 2019) Aviak v niZ§ich
fotbalovych soutézich jsou to pravé provozni vydaje, které jsou nejvyznamnéjsi polozkou
v rozpoctech klubt, jelikoz jejich klubové vydaje na mzdy nejsou tak vysoké.

V nizsich fotbalovych soutézich pfedstavuji provozni vydaje zejména vynalozeni financnich
prostiedkli na najemné, spotiebu energii, udrzbu, opravy, zakladni administrace, modernizace
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do urcité vysSe, vydaje na dopravu, stravovani, startovné, a predev§im materialni vybaveni —
nakup tréninkovych pomucek.

Provozni vydaje se fadi zejména k neinvesticnim vydajim, tj. nepfesahujicim castku 40 000
K¢&. Vydaje presahujici vysi 40 000 K¢ se tadi jiz do investicnich vydaju, které predstavuji
v ptipadé sportovniho klubu nakup stroji na tdrzbu a spravu fotbalového stadionu, pozemku,
sportovni haly, rekonstrukci fotbalového hfiste ¢i stadionu. (Magistrat mésta Brna, 2019)

Sima (2019) v ramci profesionalniho fotbalu rozdéluje provozni vydaje do &tyi hlavnich
kategorii:

o Vydaje na aktiva (ocenitelna prava, najemné)

o Vydaje na utkani (catering, cestovné, ubytovani)

o Komer¢ni vydaje (distribuce merchandisingu, propagace utkani, zajisténi prodeje
vstupenek)

o Ostatni a neoc¢ekavané vydaje (dary, platby troku z pjcek, pokuty)

Stejné jako provozni ptijmy, tak provozni vydaje béhem pandemie klesaly, hréalo se totiz jak se
ve fotbalovém slangu fika ,za zavienymi dveifmi“, to znamena bez divakd. Divaci ve
fotbalovém prostiedi ztvariiuji vyznamnou roli v provoznich pfijmech, ale také v provoznich
vydajich. V roce 2021 doslo k poklesu provoznich vydaja profesionalnich evropskych klubti o
14 % (600 mil. eur) ve srovnani s rokem 2019, kde pandemie zacinala az na konci roku, a tak
sezona byla téméf uplna s divaky na stadionech. U Ceské ligy se jednalo o0 23% pokles. (UEFA,
2021)

3.5.2 Vydaje na mzdy

V profesionalni sféfe se jedna o nejvyznamnéjsi polozku u vétsiny klubti v Evropé. Jsou
zde zahrnuty vydaje na mzdy hract, ¢lenti realizaCniho tymu, ale i ostatnich zaméstnanct klubu,
jako jsou spravce hiisté, marketingovy pracovnici, uletni a vedeni klubu. (Sima, 2019) Je
obecné znamy fakt, ze hrac si vybira angazma predev§im podle dle mzdovych podminek, které
ma fotbal k dispozici bez regulace.

Graf 8: Nejlépe placeni fotbalisté v roce 2022 (v mil. eur)
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Nejlépe placeny hrac roku 2022 je Lionel Messi, bezméala 85 mil. eur mu vypléci jeho novy
klub Paris Saint-Germain FC, na jeho piijmy ze sponzoringu a reklamy méa nejvétsi vliv firma
Adidas, ktera s nim ma celozivotni smlouvu. Zajimavosti je, ze Cristiano Ronaldo na druhém
misté v zebficku ma témér stejné piijmy ze sponzoringu a reklamy jako z normalni vyplaty. Je
to dano jeho vlivem a oblibenosti, je to nejvyhledavanéjsi a nejsledované;si osobnost nynéj§iho
fotbalového svéta, k jeho 50 mil. eur ze sponzoringu patii nejvétsi celozivotni smlouva s firmou
Nike na bezmala jednu miliardu eur. (Sportsbrowser, 2022)

Graf 9: NejvyS$si vydaje na mzdy v roce 2020 (v mil. eur)
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Zdroj: UEFA (2020), upraveno autorem

Nejvyssi vydaje na mzdy za rok 2020 odvadél Spanélsky gigant FC Barcelona, ktery vSak
v poslednich 18 mésicich mél financni problémy, které vedly ke snizeni mezd hraca a k prodeji
svych dvou nejvétsich hvézd — Antoine Griezmanna a Lionela Messiho, diky kterym se dostali
z finan¢ni tisné. Ackoliv by byl Manchester City na 4. misté v zebfi¢ku tykajici se vydaji na
mzdy hract, spolené s vydaji na mzdy zaméstnanct s vysokym ¢islem — 102 mil. eur se fadi
na 2. misto v celkovém zebficku.

4  Vlastni prace

4.1 Vymezeni sledovaného fotbalového klubu

FC Mélnik je fotbalovy klub ve stfedoceském kraji, jehoZ prvni tym hraje 6. ligu dle
struktury soutd#i v CR (viz 3.1 — Struktura soutéZi v CR). Vznik novodobého klubu FC Mélnik se
dle Justice datuje do roku 2006, avsak jeho historie je mnohem pestrejsi, nejvyssi ligou v letech
1992-2000 byla 3. nejvyssi liga v CR, tento tym nesl tehdy nazev TJ Emé Mé&lnik. Aviak v roce
2000 klub z ekonomickych dlvod zanikl a fotbal zde prestal na dlouhou dobu existovat. Po
roce 2000 vznikaji dva nové tymy — FC Mélnik a SK Botafogo Mélnik. Momentdlné FC Mélnik
patfi k nejvétsSim oddildm v mélnickém regionu a v jeho barvach hraje celkem 11 tymu, z toho
3 tymy jsou vyhradné Zenskou kategorii. Disponuje navic tfemi hracimi plochami, z nichZ jedna
je uméla trava, kterd je vytizend bezmdla celym meélnickym regionem, a to predevsim
v zimnich mésicich.

Pravni formou tohoto klubu je spolek a nabyl pravni moci v roce 2014 zapisem do spolkového
rejstfiku. Spolek je neziskovad organizace, avsak FC Mélnik vyviji vlastni vedlejsi ucelnou
hospodarskou ¢innost, kterd uz podnikanim je, ale jeji vydéle€na Cinnost, tj. zisk, musi vylu¢né
podporovat hlavni ¢innost, tj. proc¢ byl spolek zaloZzen — cile spolku.

Obrazek 1: Obecné schéma organizacni struktury spolku

CLENSKA SCHUZE

KONTROLNI KOMISE

VYBOR KLUBU ROZHODCi KOMISE

PREDSEDA KLUBU
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Zdroj: Caslavovd, 2019

Obrazek 2: Schéma organizacni struktury spolku FC M¢lnik
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé stanov klubu

Schéma FC Mé&Inik (viz Obrdzek 2) se z&asti lidi od obecného schématu (viz Obrizek 1) Caslavové,
avsak nejvétsi rozdil je ve statutarnim organu, kde klub FC Mélnik stanovil individudIni
orgdn (predseda klubu) a nikoliv kolektivni (vykonny vybor). Znamena to, Ze pro
pisemnou formu pravniho Ukonu vseho druhu je k jeho platnosti potreba razitko a
podpis predsedy klubu pfipadné dalSiho ¢lena vyboru na zakladé plné moci. Volebni
obdobi predsedy a vSech orgdn je 5leté, pokud valnd hromada nerozhodne jinak.

Cile ¢innosti klubu FC Mélnik dle jeho stanov jsou:

a) organizovat sportovni ¢innost, zejména mladeznickych fotbalovych muzstev, vytvaret
pro né materialni a tréninkové podminky

b) budovat, provozovat a udrZovat sportovni a jina zatizeni, kterd vlastni nebo uziva

c) vedle sportovni cinnosti zajistovat spolecensky a kulturni Zivot ¢leni a vést je
k dodrzovani zakladnich etickych pravidel

Clenstvi v klubu je dobrovolné a neprenosné, élenem klubu se mze stat kazdd fyzicka osoba,
ktera splIni vstupni podminky a zavaie se plnit stanovy a clenské povinnosti souhlasem
v pisemné prihlasce. Clenstvi nabyva v G€innosti zaplacenim zapisného a alespori jednoho
rocniho prispévku.

Formy Clenstvi FC Mélnik jsou nasledujici

o kmenovy ¢len
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o pfispivajici ¢len
o ¢€len junior
o Cestny Clen

Kmenovy ¢len nese hlavni odpovédnost za chod klubu, hlasuje na valné hromadé. MUze byt
zvolen a volit do orgdn( klubu. O jeho pfrijeti rozhoduje po zaplaceni zapisného a ro¢niho
Clenského prispévku vykonny vybor.

Ptispivajici ¢len podporuje ¢innost klubu pfedevsim moralné. Nemuze volit do orgdn( klubu,
ale mGze byt zvolen. MUiZe se zucCastnit valné hromady jako pozorovatel. VSichni hraci a trenéfi
jsou prispivajicimi ¢leny, pokud nejsou kmenovymi ¢leny.

o v

Clen junior je kazdy ¢len klubu, ktery nedosahl 18 let véku. Takté? se miiZe G&astnit jako
pozorovatel valné hromady bez prava hlasovani.

Cestny ¢len je osoba, ktera se vyznaénym zplisobem zaslouZila o rozvoj a povzneseni klubu.
Vybor klubu toto ¢lenstvi nabizi, neda se o ného zazadat. Nema pravo hlasovat na valné
hromadé, a viak mUZe hlasovat hlasem poradnim. Neplati zapisné ani clenské prispévky. Je
zapsana v oddilové kronice.

Zakladni prava ¢lend byly jiz rozebrany, zdkladni povinnosti vSech ¢lenl je predevsim
svédomité plnit ukoly vyplyvajici ze stanov a pfispivat k prosperité klubu.

Clenstvi klubu zanika

o vystoupenim ¢lena
o na zakladé doporuceného dopisu smérem ke klubu, z néhoz je patrna vule klub
opustit
o zruSenim clenstvi
o na zakladé nezaplaceného ro¢niho clenského prispévku
o vyloucenim ¢lena
o na zakladé hrubého poruseni stanov nebo rozhodnutim organt klubu
o umrtim ¢lena

4.2 Vynosy a naklady klubu

Graf 10: Vynosy fotbalového klubu FC M¢lnik v letech 2016-2020
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Zdroj: Ucetni vikazy FC Meélnik, viastni zpracovaini

Na grafu lze vidét dominance piijmu z provoznich dotaci v kazdém roce s vyjimkou roku 2016,
kde nebyla piijata statni dotace od MSMT. V dalsim roce lze vidét narust provoznich dotaci
predevsim z divodu obdrzeni statni dotace od MSMT. Od roku 2019 se o statni dotace stara
Narodni sportovni agentura, ktera nahradila MSMT. Znaény podil na provoznich dotaci maji
také dotace z mésta M¢lnika.

Dary byly poskytnuty od spolenosti CEZ, ktera je nejvétsim vyrobcem elektiiny v Ceské
republice. V roce 2016 dary dosahovaly castky 477 000 K¢, ta byla nejvyssi v celém
sledovaném obdobi, v dal§im roce se tato Castka velmi snizila, a to na 266 000 K¢&. Za posledni
tii roky dary predstavovaly nejmensi cast vynost klubu a pohybovaly se mezi 100 — 148 tis.
K¢.

Clenské piispévky byly nejstabilngjsim vynosem klubu ve sledovaném obdobi, pohybovaly se
mezi 185 —253 tis. K¢. Nejvyssi meziroCni narast byl zaznamenan roku 2017, kdy predstavoval
33 %, piicinou byly uspésné nabory v daném roce. Na druhou stranu nejvys§i mezirocni pokles
¢lenskych prispévka predstavoval rok 2020, kdy pokles mezirocni pokles dosahoval hodnoty
25 %, ptiCinou zde byla pandemie, ktera zptisobila ubytek ¢lenské zakladny.

Trzby za vykony a zbozi ptedstavuji pro klub polozky typu — vstupné, klubové predméty, prodej
hrach, pronajem umélé travy a prirodni travy a rovnéz pronajem prilehlého kiosku soukromému
vlastnikovi. V roce 2016 doslo k prodeji talentovanych mladikt a rovnéz dvou talentovanych
muza do vysSich souté€zi. a proto klub v tomto roce vykazoval nejvyssi vynosy pravé z této
polozky, a sice 730 000 K¢&. Nasledujici rok doslo k vyraznému poklesu v oblasti trzeb
predevsim kvuli zadné aktivité na prestupovém trhu z hlediska prodeje. Rok 2018 registroval
meziroCni narast v oblasti trzeb o 61 %, rovnéz rok 2019 reprezentoval meziro¢ni narast o 43
%. V téchto letech byla hojné pronajimana uméla trava a rovnéz se zvysila fanouskovska
navstévnost na zapasech. Rok 2020 znaci 25% mezirocni pokles, pii¢inou byla pandemie, zadné
piijmy ze vstupenek, Zadna aktivita na pfestupovém trhu a nizky pocet pronajmt umélé travy.

Graf 11: Naklady fotbalového klubu FC Mélnik v letech 2016-2020
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Zdroj: Ucetni vikazy FC Meélnik, viastni zpracovaini

Spotfeba materialu a energie je pro klub v kazdém roce znacnym vydajem, pro klub tato ¢astka
predstavuje predevSim spotiebu energie a pofizeni materidlu, tzn. pofizeni tréninkovych
pomucek, potizeni DHM, pohonné hmoty, Cistici potieby a podobné. Tyto naklady byly ve
sledovaném obdobi nejstabilnéj§i a pohybovaly se od 372 — 542 tis. K¢. Rok 2020 predstavuje
nejnizsi Castku téchto nakladi vzhledem k pandemii a nepfitomnosti osob mnoho tydna
v aredlu, tudiz naklady na energie poklesly.

Néklady na cestovné pro klub tvofi v prvni fade autobusova doprava na mistrovské utkani v§ech
kategorii. V roce 2019 pozorujeme vysoky mezirocni 303% narust, hlavni pfi¢inou narusti je
fakt, ze dvé zenské kategorie postoupili do soutéze, kde primérna cesta na hfist€ soupefe scita
70 km. V roce 2020 tato polozka vyrazné klesla kvuli pandemii.

Ucet Opravy a udrZzovani ma sviij vyznam v nazvu, jedna se tedy o zakladni opravy a udrzovani
v arealu klubu, fadime sem také mimoradné opravy, tj. oprava tribuny v roce 2017, ktera
predstavovala meziro¢ni narust uctu Opravy a udrzovani o 191 %.

V roce 2017 rovnéz registruji mezirocni 165% narust 1 ostatni sluzby, do kterych se v ramci
fotbalového klubu tadi telefonni sluzby, propagace, uklid, prani a Cisténi pradla a také
poradenska ¢innost.

Jiné ostatni naklady scitaji vSechny ostatni naklady, které se tykaji provozni oblasti a nebylo o
nich u¢tovano na predchazejicich uctech, jedna se napt. o pojisténi budov ¢i vozidel.

FC Meélnik ma dle svych ucetnich pfiloh v kazdém roce na grafu jednoho prameérného
evidencniho prepocteného zaméstnance. V roce 2020 tedy klub platil praimérné 21 500 K¢
kazdy mésic na zaméstnance.
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Graf 12: FC Mélnik - EAT (vysledek hospodarfeni po zdanéni) v letech 2016-2020
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Zdroj: Ucetni vikazy FC Meélnik, viastni zpracovaini

Ackoliv v roce 2016 klub pravdépodobné nesplnil podminky pro udé&leni dotaci z MSMT, i pies
to vykazoval zisk 155 255 K¢&. Pomyslnym zachrancem tohoto ti€etniho obdobi byly dary, které
dosahovaly za poslednich pét let nejvétSich hodnot, a sice 477 000 K¢.

V roce 2017 klub registruje svoji prvni ztratu a pficin je hned nékolik — pokles trzeb, oprava
tribuny a narust uctu ostatni sluzby mezirocné o 165 %.

Rok 2018 byl totozny s mnozstvim piijmi jako v roce 2017, avSak s tim rozdilem, ze klub
vyrazné snizil naklady na cestovné, mezirocné¢ o 60 % a také naklady na ostatni sluzby,
mezirocné o 62 %.

Rok 2019 znamena pro klub znovu ztratu, a ackoliv se kazda jedna polozka pfijma mezirocné
zvysila, v zavéru i pres to doslo ke ztraté predevsim diky znacnému narustu naklada na cestovné
s mezirocnim 303% narustem.

Pandemie Covid-19 je znamenim roku 2020 a i kdyz klub nedosahoval takové trzby jako
v predchozich letech, stat poskytoval v tomto roce kompenzace a rovnéz provozni vydaje
z davodu necinnosti také vyrazné klesly, tudiz rok 2020 predstavuje nejvétsi zisk v pétiletém
obdobi a to 397 000 K¢.

4.3 Vertikdlni analyza
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Tabulka 1: Vertikalni analyza rozvahy klubu FC M¢lnik v letech 2016-2020

ROZVAHA

v % 2016 2017 2018 2019 2020
Podil DHM na CA 9 20,6 9.3 4,8 0,6
Podil OA na CA 91 79,4 90,7 95,2 99.4
Podil PP na CA 85,3 66,4 84,2 71,3 79,7
Podil zdasob na CA 0 0 0 0 0
Podil pohledavek na CA 5,6 12,9 6,5 19 19,7
Podil VK na CP 85,2 77,3 79,8 74,2 76,4
Podil CZna CP 14,8 22,7 20,2 25,8 23,6

Pozn: DHM — dlouhodoby majetek; CA — celkova aktiva;, OA — obéind aktiva; PP — penézni
prostredky, VK — viastni kapital;, CP — celkova pasiva; CZ — cizi zdroje

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé iicetnich vykazit klubu FC Meélnik

Podil DHM na CA dosahoval nejvyssi hodnoty v roce 2017, pfi¢inou bylo pofizeni sekacky na
fotbalové hiisté v hodnoté 200 000 K¢. V dalsich letech doslo k pozvolnému poklesu, v roce
2020 klub investoval nejniz§i mnozstvi financnich prostfedkii do DHM za celé sledované
obdobi, a sice 6 000 K¢

Obézna aktiva klubu tvofi penézni prostfedky na uctech, penézni prostiedky v pokladné a
pohledavky.

Podil OA na CA byl v roce 2020 nejvyssi z divodu nizkych investic, za cely rok investoval
klub do DHM jen 6 000 K¢.

Podil zasob na CA byl nulovy, jelikoz klub nedisponoval zadnymi zadsobami.

Podil pohledavek na CA byl volatilni, v roce 2016 zacinal na niz§i hodnoté 5,6 %, nasledujici
rok narust na 12,9 %, rok 2018 znovu pokles na 6,5 %, v roce 2019 znovu narust na 19 % a rok
2020 registroval opét nartst na 19,7 %.

Podil VK na CP neregistroval zadné znacné narusty ¢i poklesy, 1ze fici, ze hodnota podilu byla
relativné stabilni a pohybovala se od 74,2 do 85,2 %.

Podil CZ na CP se predevs§im odviji od vySe zavazku vici dodavatelim. Podily CZ a VK na
CP se rovnaji 1.

Tabulka 2: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat klubu FC Mélnik v letech 2016-2020

Vykaz ziskit a ztrat
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v % 2016 2017 2018 2019 2020

Podil vykonové spotieby na celkovych nakladech 65,5 | 75,2 744 76,2 71,3
Podil osobnich nakladii na celkovych nakladech 10,2 7,1 5,3 4.4 14,1
Podil odpisii na trzbach 2,1 13,9 224 4,7 3,7
Podil EAT na trzbdch 21,2 -652 226  -152 778
Podil nakladovych uirokii na celkovych ndkladech 0 0 0 0 0

Pozn: EAT — Earnings After Tax (vysledek hospodareni po zdanéni)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé iicetnich vykazit klubu FC Meélnik

Vykonova spotieba lze zjistit z vykazu ziskl a ztrat seCtenim naklad na material, energie a na
sluzby. Podil vykonové spotieby na celkovych nakladech je ve sledovaném obdobi nejvyssi
v roce 2019 a nejnizsi v roce 2016, rozdil mezi témito roky je 16 %. Lze tedy fici, Ze se tento
podil pohybuje na podobnych ¢islech od 65,5 % do 76,2 %.

Podil osobnich nakladi na celkovych nakladech je nejvyssi v roce 2020 jelikoz byly osobni
naklady nejvyssi v celém sledovaném obdobi. Meziro¢né podil vzrostl nejvice v roce 2020 ze
4,4 % na 14,1 %, pfic¢inou zde byly nizké naklady vzhledem k pandemické situaci.

Podil odpist na trzbach byl v roce 2018 velmi vysoky, a to vice jak 22 %, nebylo to vSak
z divodu nizkych trzeb, jak se mize zdat, ale z dGvodu vysokych odpisa, a sice 107 000 K¢ na
odpisech dlouhodobého majetku. Trzby v tomto roce dosahovaly 477 000 K¢.

Podil EAT na trzbach byl volatilni, zacinal vroce 2016 na kladné hodnoté 21,2 %,
v nasledujicim roce jiz v zaporné hodnoté -65,2 %, predevsim kvuli ztraté (193 464 K¢). V roce
2018 znovu narast do kladnych hodnot, podil zde byl 22,6 %. Rok 2019 predstavoval pro klub
znovu ztratu ve vysi 104 000 K¢. Podil byl nejvyssi v roce 2020, jelikoz klub nevykazoval
vysoké trzby, ale ziskal zna¢nou cast finan¢nich prostiedki na dotacich (viz 4.2 - Graf 10), byl
to také rok s nejvysSsim meziroCnim naristem.

Podil nakladovych urokt na celkovych nakladech je nulovy, jelikoz klub nema zadny uvér, ze
kterého by vznikaly nakladové uroky.

4.4 Horizontdlni analyza

Tabulka 3: Horizontdlni analyza rozvahy klubu FC M¢lnik v letech 2016-2020

ROZVAHA
v % (17-16)/16 (18-17)/17 (19-18)/18 (20-19)/19
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Zména DHM 67,2 -44,1 -56,1 -76

Zména OA -36,2 41,8 -11,7 107,1
Zména PP -43,1 57,3 -22,7 104,3
Zmeéna zasob 0 0 0 0
Zména pohleddvek 68,4 -37.5 145 106,1
Zména VK -50 21 -27,6 51
Zména CZ 12 10,7 7,3 81,2

Pozn: DHM — dlouhodoby majetek; OA — obézna aktiva; PP — penézni prostiedky;, VK — viastni
kapital, CZ — cizi zdroje

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé iicetnich vykazit klubu FC Meélnik

Tabulka 4: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrat klubu FC M¢lnik v letech 2016-2020

Vykaz ziskii a ztrat

v % (17-16)/16 (18-17)/17 (19-18)/18 (20-19)/19
Zména trzeb -59,5 61,1 43,82 -25,7
Zména vykonové spotreby 46,3 -29,1 45,18 -29
Zména os. nakladii -11,1 -46,7 18,89 141,1
Zména odpisil 173,3 161 -70,09 -41

Zména EAT -224.5 156 -196,3 482

Pozn: EAT — Earnings After Tax (vysledek hospodareni po zdanéni)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé iicetnich vykazit klubu FC Meélnik

4.5 Analyza pomérovych ukazatelu

4.5.1 Rentabilita (Profitability Ratios)

Tabulka 5: Ukazatele rentability FC Mélnik v letech 2016-2020

RENTABILITA 2016 2017 2018 2019 2020
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ROA 23,0 -39.1 17,6 -20,2 38,8
ROE 60,5 -754 422 -40,6 155,1
ROS 21,2 -65,2 22,6 -15,2 77,8

Pozn: ROA — Return On Assets (rentabilita aktiv); ROE — Return On Equity (rentabilita viastniho
kapitalu); ROS — Return On Sales (rentabilita trzeb)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé iicetnich vykazit klubu FC Meélnik

Vynosnost aktiv byla volatilni, v roce 2016 dosahovala hodnoty 23 jednotek, v nasledujicim
roce dosahovala zapornych hodnot, a sice -39,1 jednotek, rok 2018 predstavoval narust na 17,6
jednotek. V roce 2019 hodnota dosahovala znovu zapornych hodnot, a sice -20,2 jednotek.
Hodnota byla nejvyssi vroce 2020, dosahovala 38,8 jednotek. To znamena, ze kazda
investovand koruna do aktiv nam pfinesla zisk 0,388 K& Naopak vroce 2017 kazda
investovana koruna do aktiv pfinesla ztratu ve vysi 0,39 K¢.

Vynosnost vlastniho kapitalu byla rovnéz volatilni, v roce 2016 dosahovala hodnoty 60,5
jednotek, nasledujici rok ukazatel rentability vlastniho kapitalu predstavoval zapornou hodnotu
-75,4 jednotek. Rok 2018 vykazoval nartust na 42,2 jednotek. V roce 2019 hodnota dosahovala
opét zapornych hodnot, a to -40,6 jednotek. Ukazatel v roce 2020 vykazoval 155,1 jednotek,
byla to nejvyssi hodnota v celém sledovaném obdobi. Kazda investovana koruna do vlastniho
kapitalu predstavovala v roce 2020 1,55 K¢ zisku. V roce 2017 kazda investovana koruna do
vlastniho kapitalu predstavovala ztratu ve vysi 0,75 K¢.

Vynosnost v§ech zmitiovanych ukazatelti vychazi predevsim z vysledku hospodareni (viz 4.2 —
Graf 12). Rok 2017 a 2019 predstavovaly pro klub ztratu, a proto ukazatele vynosnosti
predstavovaly taktéz zaporné hodnoty. V kazdém roce jsou extrémy ve stejném roce, a sice
nejvys$si hodnoty v roce 2020 a nejnizsi hodnoty v roce 2017. Vynosnost trzeb se vyviji z tohoto
ohledu v podobném smeéru, tzn. kladna hodnota, zaporna hodnota, kladna hodnota, zaporna
hodnota a posledni rok kladna hodnota. V roce 2020 je vynosnost trzeb 77,8 K¢, znamena to,
ze kazda koruna trzeb pfinese podniku 0,778 K&. V porovnani s inflaci za rok 2020 (3,2 %) je
ROS klubu FC Mé¢lnik za rok 2020 vétsi o 74,64

Optimalnim rokem pro rentabilitu vSech ukazateld byl rok 2020.

4.5.2 Aktivita (Activity Ratios)

Obratovost zasob a doba obratu zasob neni pro sledovany klub relevantni ukazatel, jelikoz klub
nedisponuje zadnymi zasobami.

Tabulka 6: Ukazatele aktivity FC M¢lnik v letech 2016-2020

AKTIVITA 2016 2017 2018 2019 2020

Obrat celkovych aktiv (x krat za rok) 1,1 0,6 0,8 1,3 0,5
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Obrat pohleddvek (x krat za rok) 19,2 4.6 11,9 7 2,5

Obrat stalych aktiv (x krat za rok) 12 2,9 8.4 27,4 85
Denni trzby (v tis. K¢) 2 0,8 1,3 1,9 1,4
Doba obratu celkovych aktiv (pocet dni) 337,5 617,5 471,5 271,6 730,7
Dobra obratu pohledavek (pocet dni) 19 80 30,8 51,6 144,3
Dobra obratu zdavazkii (pocet dni) 0 15 9,2 10 3,6

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé vicetnich vykazii klubu FC Meélnik

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se aktiva za rok obrati, hraje zde roli vySe trzeb a vyse
celkovych aktiv, v roce 2016 mél klub nejvyssi trzby z celého sledovaného obdobi, avSak pocet
obratek nebyl nejvyssi, jelikoz mél klub v roce 2016 rovnéz vysoka aktiva. Pro porovnani je
vhodné zjistit si oborovy primér. Nizké hodnoty v oborovém primeéru pak znaci skutecnost, ze
by mél klub zvysit trzby, ¢i snizit néktera aktiva, tj. odprodat. Rok 2019 predstavoval nejvyssi
pocet obratek celkovych aktiv, bylo to az 1,3 obratek za rok, tzn. doba obratu byla 271,6 dni.
Neymén¢ obratek celkova aktiva zazila ithned v roce nasledujici, a sice v roce 2020, kde
vykazovala 0,5 obratek za rok, tzn. doba obratu byla az 730,7 dni.

V roce 2016 nebyly pohledavky klubu vysoké a také proto pocet obratek pohledavek je na ¢isle
19,2, nicméné v roce 2020 uz jen 2,5, jelikoz pohledavky byly znacné vyssi. V roce 2016 byla
doba obratu pohledavek pouze 19 dni, avSak v roce 2020 to jiz bylo dnti 144,3.

Sledovany klub v roce 2020 téméf neinvestoval, a proto klub vykazoval az 85 obratek stalych
aktiv za rok 85, avSak v roce 2017 klub nakoupil sekacku na fotbalové hristé a nahle pocet
obratek stalych aktiv byl pouze 2,9.

Denni trzby sledovaného klubu se pohybovaly ve sledovaném obdobi od 800 K¢ do 2000 K¢,
nejméné v roce 2017 a nejvice v roce 2016.

V roce 2016 nemél klub zadné zavazky, roky poté jiz mél zavazky vici dodavatelim a jejich
doba obratu se pohybovala od 3,6 dni do 15 dni. Nejvice dni v roce 2017, kdy klub registroval
nejmensi mnozstvi trzeb a neyméné dni v roce 2020.

4.5.3 Likvidita (Liquidity Ratios)

Tabulka 7: Ukazatele likvidity FC M¢lnik v letech 2016-2020

LIKVIDITA 2016 2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 6,1 3,5 23,2 14,9 7,2
Pohotova likvidita 6,1 3,5 23,2 14,9 7,2
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OkamZzita likvidita 5,76 2,9 21,5 11,9 5,8
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé iicetnich vykazit klubu FC Meélnik

Sledovany klub vykazuje velmi vysoké hodnoty ukazatell likvidity. Je velmi likvidni, znamena
to, Ze je snizeno riziko platebni neschopnosti, ale zaroven je snizena vynosnost podniku. V roce
2018 byly obéina aktiva vétsi nez kratkodobé zavazky az 23nasobné. Pficinou jsou také velmi
nizké kratkodobé zavazky, se kterymi se likvidita pocita.

PonévadZ sledovany klub nemd Zadné zasoby, je pohotovd likvidita totozna s likviditou
béZnou. Tato likvidita se pocitd predevsim proto, jelikoZz u zasob trva velmi dlouho, nez se
spotrebuji a posléze preméni na penize.

Sledovany klub disponuje predevsim penéznimi prostfedky na bankovnim uctu a v pokladnég,
a proto je okamzita likvidita velmi vysoka, neni to vsak spravné, jelikoz penize na uctech a
v pokladné ztraceji na hodnoté, tj. ,nevydélavaji“.

4.5.4 ZadluZenost (Debt Ratios)

Tabulka 8: Ukazatele zadluzenosti FC M¢lnik v letech 2016-2020

ZADLUZENOST 2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluZenost 0,15 0,23 0,2 0,26 0,24
Kvéta viastmiho kapitdlu 0,85 0,77 0,8 0,74 0,76
Koeficient zadluzenosti 0,17 0,29 0,25 0,35 0,31

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vicetnich vykazii klubu FFC Meélnik

Klub nemél ve sledovaném obdobi zadny kratkodoby, ani dlouhodoby uvér, ze kterého by
vznikaly nakladové uroky, a proto je ukazatel urokového kryti v tomto ptipadé irelevantni.

Ve sledovaném klubu je zadluzenost na nizké hodnoté, v obdobi péti letech se ukazatel
pohyboval kolem 0,2 %, znamena to, ze z 20 % je klub financovan cizimi zdroji a z 80 %
vlastnimi zdroji. Nejmensi hodnotu vykazoval v roce 2016, a sice 15 %. Nejvyssi zadluzenost
klubu byla v roce 2019, a to 26 %.

Koeficient zadluzenost ma obdobnou moznost interpretace jako celkova zadluzenost, jelikoz
oba rostou s tim, jak roste proporce dluhti. Rozdil mezi nimi vsak je, celkova zadluzenost roste
linearné — do 100 %, nicméné koeficient zadluzenosti roste exponencialné — k co. Klub byl
nejvice zadluzeny v roce 2019.

4.6 Bilancni pravidla financovani
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Tabulka 9: Bilan¢ni pravidla financovani FC M¢lnik v letech 2016-2020

BILANCNI PRAVIDLA 2016 2017 2018 2019 2020
Zlaté bilancni pravidlo 61<575 102<382 57<589 25<483 6<882
Zlaté pravidlo vyrovndni rizika 575>100 382>112 | 489>124 383>133 782>241
Zlaté pari pravidlo 61<575 102<382 57<489 25<383 6782
Zlaté pomeérové pravidlo 1,2<1,5 - 0,6<1,04 0,4<1,01 0,2<1,06

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé iicetnich vykazit klubu FC Meélnik

4.6.1 Zlaté bilanéni pravidlo
Pravidlo je ve sledovaném klubu splnéno v kazdém roce, nejvice vsak v roce 2020,
dlouhodoby majetek je zde kryt dlouhodobymi pasivy az 147krat.

4.6.2 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika
V kazdém roce je toto pravidlo splnéno, nejlépe vroce 2016, kde vlastni zdroje

vV v

prevysuji témér Sestinasobné cizi zdroje.

4.6.3 Zlaté pari pravidlo
Pravidlo je dodrZeno v kazdém roce, nejvice byl dlouhodoby majetek financovan
vlastnim kapitalem v roce 2020 a to vice jak 130krat.

4.6.4 Zlaté pomérové pravidlo
Pravidlo neni splnéno v roce 2017, kde klub mezirocné poftidil vice dlouhodobého
majetku, nez vykazoval trzeb. Pficinou bylo pofizeni sekacky na fotbalové htisté.

4.7 Navrhy pro zisk finan¢nich prostiedkua

4.7.1 Kulturnf akce

Proti pandemicka opatfeni v prabéhu poslednich tydnt velmi ziidla a my
predpokladame, ze 1éto 2022 nam umozni zorganizovat kulturni akci alespori pro 500 lidi ve
vnéjSich prostorech. Misto, kde lezi fotbalovy klub FC M¢lnik je na tuto akci jako stvoreny, je
umistén ve velmi lukrativnim prostoru a lze fici, ze je zhruba uprostied mesta. Pro konkrétni
model je vybran hudebni koncert mistniho oblibeného interpreta, ktery za koncert pozaduje
15 000 K¢. Misto pro uskutecnéni je vybrano mezi dvéma hfisti, kde je k dispozici vice nez
2400 m2 (obrazec B). Dispozice pro podium (obrazec A) je zhruba 40 m2. Po celou dobu
koncertu je k dispozici restaurace v misté konani. Doba akce trvani byla stanovena na 4 hodiny
a cena vstupenky byla stanovena na 150 K¢. Predpokladany pocet navstévnika po cilené
propagaci je 500. Akce muze byt opakovatelna a v pripadé velkého zajmu lze zorganizovat i
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hudebni festival, kde jsou vydaje 1 pfijmy vyssi téméf desetindsobné. Obdobi pro mozné
zorganizovani této akce je stanoveno na kvéten — zafi, tj. mésice s nejidealnéjsimi podminkami
pro hudebni koncert venku.

Obrazek 3: Navrh pro organizaci hudebniho koncertu

Zdroj: Google mapy

Tabulka 10: Rozpocet na hudebni koncert 2022

HUDEBNI Predpokladané Predpokladané . -
KONCERT V¥ da})e pFil nll)y Zisk Rentabilita
Interpret 15 000 K¢

Prondjem podia 3 000 K¢

Propagace akce 5 000 K¢

Vstupenky 2 000 K¢ 75 000 K¢

Security 3 000 K¢

Ostatni vydaje 5 000 K¢

Poplatek OSA 6 375 K¢!

Celkem 39 375 K¢ 75 000 K¢ 35625 K¢ 190 %

4.7.2 Sportovni akce

Kazdorocné se v arealu FC Mélnik kona Mélnicky festival sportu, ktery vzdy zacatkem
zafi nabizi spoustu zazitkt a zabavy pro témer 800 lidi. AvSak organizatorem neni FC Mélnik,
nybrz Cesk4 unie sportu. Sportovni akce tohoto typu by §la ,,opsat* pravé od této, ale napiiklad
s jinymi sporty a pfimym organizovanim klubu. Sportovni akce by méla charakter predstavent,
ve kterém by mohli sportovni kluby ¢i krouzky z okoli Mélnika ukazat své prednosti a
popiipadé ziskat nové ¢leny. At uz jde o tanec, mazoretky, bojové umeéni ¢i jakykoliv sport.

! Ministerstvo kultury: Sazebnik OSA [online]. [cit. 2022-03-09]. Dostupné z:
https://www.mkcr.cz/sazebniky-osa-1620.html
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Specifické na této akci je fakt, ze dostanou Sanci i jednotlivci, kazdy ma moznost predvést svij
talent. Cena vstupenky je stanovena na 50 K¢. A predpokladany pocet navstévniku je 200.

Tabulka 11: Rozpocet na sportovni akci 2022

SPORTOVNI Predpokladané Predpokladané

AKCE vydaje pFijmy Zisk Rentabilita
Odmény 2 000 K¢

Moderator 1 500 K¢

Energie 1 000 K¢

Vstupenky 1 000 K¢ 10 000 K¢

Celkem 5500 K¢ 10 000 K¢ 4 500 K¢ 181 %

4.7.3 Prondjem umélé travy

Znacnou vyhodou klubu, at uz z hlediska ekonomického, ¢i z hlediska sportovniho v ramci
zazemi je vlastnictvi umélé travy. Uméla trava umoznuje klubu trénink v podminkach, za kterych by
trénink nemohl byt proveden na pfirodnim htisti (dést, snih, zmrzlé hfisté,...). Ackoliv vytizenost umélé
travy je v zimnich mésicich vysoka, stale je spoustu prostoru pro vyuZiti a Ize konstatovat, Ze timto
pasivnim pristupem klub pfichazi o potencialni zisk. Dosavadni pribéh pronajmd umélé travy v klubu
probiha tak, Ze jiné kluby, které se uchazeji o pronajem oslovuji sami a v témér kazdém pripadé se
jednd o klub, ktery si jiz v minulosti umélou travu pronajimal. Proto tedy je na misté, aby klub vice
propagoval mozZnost pronajmu umélé travy a rovnéz oslovil nové potencidlni ,,zakazniky” (kluby), které
by potencialné méli zajem o umélou travu pro sv(j fotbalovy trénink v neptiznivém pocasi. Nejedna se
vsak vzdy jen o zimni mésice, umélou travu si lze pronajmout i pres letni pauzu pro sportovni aktivity
jakéhokoliv druhu. Provést kalkulaci na tento navrh je slozité a Ize se jen domnivat a pocitat, pokud
mozno co nejobjektivnéji. UvaZujeme, Ze ze 30 oslovenych konkrétnich klub( a z propagace na
webovych strankach a socidlnich sitich jsme ziskali 20 jednotlivych klub(, které by méli zajem o
tréninkovou jednotku, nékterym z nich se vsak zalibilo a pronajali si htisté i vicekrat, dohromady se
jednalo o 30 tréninkovych jednotek s osvétlenim a propUjcenim Satnovych prostor(. Cena za
tréninkovou jednotku je stanovena na 1 200 K¢ za 90 minut.

Obrazek 4: Navrh — prondjem umgl¢ travy
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Zdroj: Google mapy

Tabulka 12: Rozpocet na prondjem UMT 2022

PRONAJEM UMT P¥edpoklidané

vydaje
Propagace 2 000 K¢
Energie 12 000 K¢
Uklid Saten 1500 K¢
Trzby z prondjmu
Celkem 15 500 K¢

4.7.4 Fotbalovy p¥imé&stsky tabor

Predpokladané
prijmy

36 000 K¢
36 000 K¢

Zisk

20 500 K¢

Rentabilita

232 %

V poslednich letech se zacaly vice a vice objevovat pfiméestské détské tabory, jde o obdobu
klasického détského tabora, avSak s tim rozdilem, ze déti zde nepfenocuji. Obvykle déti na
tomto tabore travi ¢as do pozdniho odpoledne, kdy si je rodice vyzvedavaji. Subjektivné Ize
fici, Ze tato forma tabora je pro vSechny strany pfinosnd. Termin je stanoveny na 5 dni od
pondeli do patku s ¢asovym horizontem 7:30 — 16:30. Cena piiméstského tabora je
stanovena na 2 800 K¢ na dité. Vek ditéte je doporuceny v rozmezi 8-12 let. Kapacita tabora
je 30 déti s predpokladem jejiho naplnéni.

Tabulka 13: Rozpocet na fotbalovy piiméstsky tabor 2022

FOTBALOVY Piedpokladané Predpoklidané

PRIMESTSKY TABOR  vydaje

prijmy
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Prondjem prostor 0

Tréninkové pomiicky 0

Propagace 2 000 K¢

Trenér a praktikanti 18 000 K¢&
Potraviny a napoje 15 000 K¢&

Odmény 6 000 K¢

Exkurze stadionu EDEN 1 500 K¢
Doprava 6 000 K¢

Trénink s profi sportovcem | 5 000 K¢

Trzby tdbora 84 000 K¢

53 500 K¢ 84 000 K¢ 30 500 Ké 157 %

4.7.5 Fotbalové turnaje

Dals$im navrhem pro efektivni zisk finan¢nich prostfedkt je organizace fotbalovych
turnajui  predevs§im v letnich a zimnich mimosezonnich pauzach. V zimnich turnajich
samoziejme s vyuzitim umélé travy, ktera je klubu k dispozici. Klub by se mél snazit oslovit
okolni kluby prostfednictvim socialnich siti, webovych strankach a rovnéz klasickou formou
telefonnim hovorem. Priority klubu by ztohoto hlediska méli sméfovat k vytvoreni
prosperujicich turnaja, optimalné pro vSechny vékové kategorie. Startovné se zpravidla odviji
od veékové kategorie od 1200 do 2000 K¢, a proto ¢astku pro kalkulaci na navrh zpriméruji a
stanovim na 1600 K¢ V cené startovného jsou samoziejmé vsechny polozky popsané
v predpokladanych vydajich. Organizace fotbalového turnaje z hlediska poctu tyma je vzdy
slozitym rozhodnutim, avSak pro optimalni prubéh a nejefektivnéjsi zisk je pocet tymt stanoven
na 8. Pfedpokladejme, Ze pies zimni prestavku udé€lame té€chto turnaja 6 a pres letni prestavku
8.

Obrazek 5 Navrh pro organizaci fotbalovych turnaju — nejcastéjsi varianta (1/4 hfisté¢ — mala kopana)

Zdroj: Google mapy
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Tabulka 14: Rozpocet na fotbalové turnaje 2022

FOTBALOVE Predpokladané Predpokladané . -
TURNAJE V¥ da})e pFil Hll)y Zisk Rentabilita
Propagace 3 000 K¢

Energie 8 000 K¢

Uklid $aten 5600 K&

Odmény 42 000 K¢

Rozhodci 14 000 K¢

Obcerstveni 44 800 K¢

Startovné 179 200 K¢

Celkem 117 400 K¢ 179 200 K¢ 61 800 K¢ 153 %

4.7.6 Tenisovy/Nohejbalovy kurt

Ve finan¢ni analyze FC Meélnik doslo k zji§téni, ze klub disponuje kazdym rokem
zna¢nou Casti obéznymi aktivy, pfedevS§im tedy penéznimi prostiedky v pokladné a na
bankovnim uctu. Z teorie je ziejmé, ze byt likvidni je v poradku, ale byt likvidni ve vétsi mire
uz v poradku neni a penize ztraceji na hodnoté, nejsou rentabilni. Proto, aby penize neztraceli
na hodnot€ a byly vynosné, slouzi investice. Jednou z piijatelnych a efektivnich investic, kterou
by klub mohl udé¢lat, je investice do vystavby tenisovych kurtd. Tenisovy kurt muze byt
vyuzivan jak vefejnosti za poplatek, tak hraci oddilu pro jejich kondi¢ni pfipravu. Pro navrh
byly vyuzity momentalni ceny jednotlivych vydajovych polozek a byl vyhotoveny trilety cyklus
z ptredpokladanych pfijml. Kurt 1ze pouzit jak na tenis, tak na nohejbal a v navrhu je pocitano
s prumérnym pronajmem 150 K¢/hod. Vytizenost je predpokladana v priméru na 130 vstupa
za meésic ve dnech utery — nedéle, kdy pondéli je vyhrazeno pouze pro ¢leny oddilu klubu.
Obdobi mozného sportovani na antuce je stanoven na kvéten — fijen, tj. 6 mésici x 130 = 780
vstupt. S prumérnou cenou pronajmu je to celkem v trzbach 117 000 K¢&. Predpokladem pro
dalsi roky je také zvySovani cen prondjmui vzhledem k inflaci. V kazdém roce je tedy v trzbach
0 6% navySena cena.

Obrazek 6: Navrh pro vystavbu tenisového kurtu
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Zdroj: Google mapy

Tabulka 15: Rozpocet na vystavbu kurtu 2022

TENISOVY KURT Piedpokladané Predpokladané Zisk Rentabilita
vydaje prijmy (prum. zisku)

Propagace 5 000 K¢

Voda (3 roky) 58 500 K¢

Vystavba kurtu 113 255 K¢

Trzby 1. rok 117 000 K¢

Trzby 2. rok 124 020 K¢

Trzby 3. rok 131 461 K¢
1m7e0ke  SEAIKE 001 ke 72 %

(124 160 K¢)
Rentabilita investice z prumérnych ziskt je 72 %, to znamena, ze kazda vlozena koruna nam
prumérné rocné vydela 0,72 K¢. Jedna se vSak o dlouhodobou investici, ktera ma exponencialni
nardst a mize se stat, ze za 6 let muze byt rentabilita o znacnou Cast vyse.

4.7.7 Sponzoring

Sponzoring je velmi rozmanita ¢innost, teoreticky popsana v kapitole 3.4.2. L.ze uplatnit
na vSechny vysSe zmifiované navrhy, ale také na odvétvi sponzoringu zmifiované v teoretické
Casti prace. Jde o reklamu na dresu, reklamu v ramci banneru na fotbalovém stadionu, reklamu
na socialnich sitich, ale také tfeba pravo na pojmenovani stadionu. Ke konkrétnim situacim je
vypracovany potencialni navrh, ktery klub muze uplatnit ve vyjednavani s potencialnimi
sponzory. Klub by tedy mél vést rozhovory s mistnimi firmami o spolupraci, vedouci
k oboustranné spokojenosti.

Tabulka 16: Potencialni formy sponzoringu pro sledovany klub
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SPONZORING

Reklama na Banner (logo)
dresu firmy

Hudebni koncert N4

Sportovni akce v

Prondjem umélé travy

Fotbalovy tabor v

Fotbalové turnaje N4 N4

Vystavba kurtu v

Generdlni partner N4 N4

Reklama
na soc. siti

NENENENENENES

Pravo na
pojmenovani
(naming
rights)

v
v

NENENEN

Optimalnim navrhem pro sponzoring je fotbalovy turnaj, kde lze vyuzit v§echny zminované
druhy sponzoringu. Optimalnim druhem sponzoringu je reklama na socialnich siti, ktera lze

vyuzit ve vSech zmiflovanych navrzich.
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S  Zavér a diskuze

Cilem této prace bylo zpracovat finan¢ni analyzu vybraného fotbalového klubu a
navrhnout mozné strategie pro efektivni zisk finan¢nich prostredkd, ktery by vedl k zadouci
rekonstrukci zazemi klubu. Rovnéz bylo cilem prace seznamit Ctenafe s problematikou
ekonomiky fungovani fotbalovych kluba z hlediska profesionalni i amatérské arovné.

Spoustu autorti predklada svij pohled na historii odliSnym zptasobem, avSak ten
nejznaméjsi utkvel v hlave vétsiny z nas, je to kolébka fotbalu a s ni tizce spjata Anglie.

Nejvétsim zdrojem piijma amatérskych fotbalovych klubt jsou dotace, od roku 2019 se
stara o prerozdélovani statnich dotaci do sportu Narodni sportovni agentura, predtim tuto tulohu
mélo na starosti Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. AvSak neni to jediny piijem
amatérskych klubua z dotaci. Zna¢nou cCast predstavuji také dotace z rozpocti meést a obci, ve
kterych dany klub piasobi. Nezbytnou casti piijmu jsou trzby z prodeje hraca, z prodeje
vstupenek, z prodeje vlastnich klubovych predméti a popiipadé z prodeje vlastnich sluzeb
(ngjemné apod.).

Profesionalni fotbalové kluby zadné podobné dotace neziskavaji, jsou to totiz obchodni
spolecnost ziizené pro podnikani a jejich cilem je pfedev§im ekonomicky zisk. Jejich hlavni
pfijem plyne z prodeje vysilacich prav, ze sponzoringu, z prodeje vstupenek a piijmi od
organizace evropského fotbalu za vykony klubu.

Clenové fotbalového amatérského klubu jsou pro klub velmi déleZiti. Jsou to pravé oni,
diky kterym dany klub stale funguje, at’ uz jde o hrace, kteti hraji mistrovské zapasy, nebo o
trenéry, které je v nich koucuji. Nejedna se vsak jen o sportovni hledisko, ale také o hledisko
ekonomické, kazdy clen plati ro¢ni Clenské prispévky a pomaha tak klubu ekonomicky
fungovat, rovnéz se z poctu ¢lent vypocitava vyse dotace, kterou nasledné klub obdrzi.

Vydaje fotbalovych klubu se zpravidla lisi pouze na provozni vydaje a na vydaje na
mzdy. U profesionalnich fotbalovych klubli lze fici, ze vydaje na mzdy pfesahuji provozni
vydaje, na druhou stranu u amatérskych fotbalovych klubt je to naopak.

Pro empirickou cast prace byl vybran amatérsky fotbalovy klub FC M¢lnik, jehoz pravni
forma je spolek, to znamena Ze neni zfizen vyhradné pro vykazovani zisku, ale pfedevsim pro
organizovani sportovni ¢innosti zejména pro mladeznické fotbalova muzstva. Av§ak tato pravni
forma umoziuje vyvijet vlastni vedlejsi hospodaiskou ¢innost, kterd je jiz za ucelem zisku, ale
musi vyhradné podporovat hlavni ¢innost.

Klub velmi dobfe ustal pandemickou situaci vroce 2020 a dostal se pomoci
mimotradnych kompenzaci do kladnych cisel ve vysledku hospodareni. Mimotfadné
kompenzace byly vyplaceny prostfednictvim Narodni sportovni agentury a jejiho dotacniho
programu COVID — sport.

Finan¢ni analyza byla provedena pomoci riznych financnich ukazateli. Jeden z nich
odhalil, ze klub je velmi likvidni a Ze si znaCnou ¢ast finan¢nich prostfedkti ponechava na
bankovnich uctech, ¢i v pokladné. Klub by tedy mél investovat do potencialné vynosnych
projekta, které zajisti rentabilitu téchto financnich prostfedkt. Z hlediska rentability byl klub
nejvice uspesny v roce 2020, a sice v rentabilité vlastniho kapitalu, ktera predstavovala 155,1
jednotek, znamena to, ze kazda koruna investovanych penéz do vlastniho kapitalu pfinesla
klubu zisk ve vysi 1,5 K& Nejvyssi mnozstvi trzeb registroval klub v roce 2016, proto
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Klub si udrzuje dlouhodobé nizkou zadluzenost, jeji mira se pohybuje kolem 20 %, respektive
klub byl primérné za sledované obdobi financovan z 20 % cizimi zdroji a z 80 % vlastnimi
zdroji. Dle bilan¢nich pravidel financovani je klub dlouhodobé stabilni a v dobré financ¢ni
kondici. V kazdém roce byly dodrzeny vSechny bilan¢ni pravidla, az na rok 2017, kdy nebylo
dodrzeno zlaté pomérové pravidlo, jelikoz pomér trzeb predstavoval nizs§i hodnotu nez pomeér
investic, zapfi¢inéno to bylo pofizenim sekacky na fotbalové hriste.

Bylo zpracovano sedm navrha pro efektivni zisk financnich prostfedki. V dobé psani
zavéru se jiz v klubu pracuje na implementaci nékterych navrha. Tenisovy kurt je jiz ve
vystavbé (viz Obrdzek 10) a jeho dokonceni se predpoklada v cervnu 2022.

Hlavni sponzor by pro klub pfedstavoval zna¢nou vyhodu a také mnoho piilezitosti
v budoucim vyvoji. Myslim si, ze predstaveni budoucich plana a vizi klubu potencialnimu
sponzorovi muze vést k uzavieni slusné sponzorské dohody.

Klub se netaji s vysokymi ambicemi, jeho cilem je vytvofit stabilni prosperujici klub na
Meélnicku, tj. ve velkém meésté s odpovidajici sportovni kvalitou. Na fotbalové zapasy chodi
velmi malo divaku v porovnani s po¢tem obyvatel mésta. Primérmy pocet divaka na zapas je
80, pocet obyvatel mésta Mélnika je 20 tisic. Vedeni klubu tvrdi, ze by v budoucnosti vidélo
FC Meélnik v kooperaci s mélnickymi oddily a vytvorily tak jeden tym dospélych, ktery bude
hrat alespon 4. ligu, a tak prilaka 1 zddouci sponzory spolecn¢ s fanousky.
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8  Prilohy

Obrazek 7: Stanovy fotbalového klubu FC Mélnik

STANOVY FOTBALOVEHO
KLUBU FC MELNIK

I ZAKLADNI USTANOVENI

§1
Privni forma, nizev a sidlo

Cile ¢innosti

I. CLENSTVI

§3
Clen

Zdroj: Justice

Obrazek 8: Logo klubu

Zdroj: FC Mélnik
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Obrazek 9: Foto aredlu z ptaci perspektivy
T I 4 2 W

Zdroj: FC Mélnik

Obrazek 10: Realizovany navrh tenisového kurtu

Zdroj: Vojtéch Anto§

Obrazek 11: Hrist¢ FC M¢lnik — prostor pro reklamni bannery
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Obrazek 12: Zazemi FC M¢lnik
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