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Projektové rizeni v neziskové organizaci

Souhrn

Cilem diplomové prace na téma "Projektové fizeni v neziskové organizaci" je
vypracovat pomoci implementace zdsad a vyuziti metod projektového fizeni navrh na
logicky postup pfi realizovani projektového fizeni u neziskové organizace Slunakov sidlici
v obci Horka nad Moravou. Konkrétné se bude jednat o fizeni projektu, jehoz cilem bude
vytvofit 2 environmentalni vzd€lavaci programy pro zaky zakladnich Skol a studenty
stiednich skol.

Diplomova prace je rozdélena do dvou casti. Teoreticka Cast definuje pojem fizeni
projektu, popisuje jednotlivé faze projektu a charakterizuje metody pouZzivané
Vv projektovém fizeni. Také by Ctenafe méla seznadmit se zdkladnimi informacemi 0 EVVO
(environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta) a o neziskovych organizacich, ptfedev§im
0 obecné prospésné spolecnosti a také o moznostech jejiho financovani. Praktickou ¢ast
tvoti vlastni zpracovani navrhu postupu pfi realizovani projektového fizeni. Navrh feSeni
realizace projektového fizeni bude zalozen na definici projektu od jeho predprojektové

faze az po fazi poprojektovou.

Klic¢ova slova: projektové fizeni, projekt, faze projektu, metody projektového fizeni,
neziskova organizace, obecné prospésné spolecnosti, financovéani neziskovych organizaci,

environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta ( EVVO)



Project management in a non-profit organization

Summary

The aim of the diploma thesis on "Project management in a non-profit organization™
is to design logical procedure for a project implemented by the non-profit organization
Slunakov, located in Horka nad Moravou. The project covers creating 2 environmental
education programs for pupils of elementary and secondary school students.

The diploma thesis is divided into two parts. The theoretical part defines the concept
of project management, describes the individual phases of the project and characterizes the
methods used in the project management. It also covers the basic information on EEA
(environmental education and awareness) and non-profit, especially public benefit
organizations and the possibilities of their financing. The practical part consists of the
specific drafting steps of the project realization process. The proposal for the solution of
project management implementation will be based on project definition from its pre-

project to the post-project phase.

Keywords: project management, project, project phase, project management methods,
nonprofit organization, public benefit organisation, nonprofit organisation financing,

environmental education and awareness (EEA)
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1 Uvod

V poslednich letech roste slozitost a naro¢nost veskerych procesti spojenych
s realizaci projektli. Abychom byli efektivni v pfistupovani k fizeni slozitych Cinnosti a
procest, je potfeba vyuzivat zasad a metod projektového fizeni.

Osvojeni si principi a metod projektového managementu povazuji jako nutnost,
jelikoz diky tomu dojde k pfesnému vymezeni cile projektu, k ur€eni jednotlivych krokii
pottebnych k jeho vykonu, k uréeni potiebnych zdrojii, k uréeni nakladi apod. Detailni
rozfazovani projektu nam dopomiize ke splnéni nutnych vysledki a s koordinaci
jednotlivych ¢innosti.

Jelikoz mé uz delsi dobu problematika projektového fizeni zajimala, rozhodla jsem
se vypracovat diplomovou praci na téma Projektové fizeni u neziskové organizace, tedy
konkrétné zpracovat vlastni navrh na postup pii realizaci projektového fizeni v oblasti
environmentalniho vzdélavani u neziskové organizace pomoci aplikace zdsad a vyuziti
metod projektového fizeni.

Abych mohla tento navrh na postup realizace projektového fizeni vytvofit, bylo
nutné si osvojit teoretické znalosti, ziskané zpracovanim literarni reSerse.

Problematika tohoto tématu je velice rozsahla, proto jsem se také rozhodla oslovit
organizaci Slundkov a pozadat vedeni organizace o mozZnost z(i¢astnit se n¢jaké realizace
projektového fizeni od jeho zacatku az po jeho uplné uzavieni. Mé zadosti bylo vyhovéno
a stala jsem se jako dobrovolnik soucasti projektového tymu, ktery mél na starosti Fidit
projekt - Ptiroda a lidé: vnas i kolem nas, jehoz cilem bylo vytvofeni dvou
environmentalnich vzdélavacich programi. Po cely rok jsem spolupracovala s projektovou
manazerkou a na zakladé ji poskytnutych informaci a rad jsem postupné vytvarela vlastni
navrh na logicky postup realizace projektového fizeni, jeZ je uveden v praktické ¢asti této
prace. Jelikoz byl projekt uz zrealizovan, mohla jsem také provést porovnani jeho
skute¢ného prib&hu s planem, ktery jsem zpracovala a zhodnotit pifinosy a vysledky
projektu.

Diplomova prace je rozdélena na dvé casti, a to na teoretickou a praktickou ¢ast.
Teoreticka ¢ast popisuje teorii projektového fizeni, vysvétleni souvisejicich pojmi, zasad a

metod pouzitych v praktické casti. Dale je zde popsana problematika souvisejici
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s neziskovymi organizacemi a EVVO?, jelikoz konkrétni navrh postupu realizace

projektového fizeni bude u neziskové organizace v oblasti environmentalniho vzdélavani.
Nasledn¢ je v praktické ¢asti pfedstavena spolecnost, ve které je vedeni projektového

fizeni provadéno a poté je detailn¢ zpracovan komplexni névrh postupu pii fizeni

konkrétniho projektu.

YEVVO je zkratka pro Environmentdini vzdélavani, vichova a osvéta
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem mé diplomové prace je implementace (aplikace) zasad a vyuziti
metod projektového fizeni pii vedeni konkrétniho projektu v oblasti environmentalniho
vzdélavani v nestatni neziskové organizaci Slundkov. A na zaklad¢ osvojenych
teoretickych znalosti dané problematiky zpracovat vlastni komplexni navrh na postup pfi
realizovani projektového fizeni.

Navrh feSeni realizace projektové fizeni bude sestavovano realn¢ a aplikovatelné

s ptedpokladem skutecného zrealizovani projektu danou spolecnosti.
Nasledujici dil¢i cile:

o ziskat teoretické znalosti souvisejici s cilem diplomové prace studiem
odborné literatury a zpracovani informaci v kapitole teoreticka vychodiska,

e analyzovat moznosti financovani neziskovych organizaci, zejména obecné
prospésnych spolecnosti,

e analyzovat potencionalni pfilezitosti a hrozby, silné a slabé stranky podniku a
projektu,

e pfipravit Casovy plan a plan nékladu,

e vytvoreni finan¢niho planu,

e analyza rizik,

2.2 Metodika

V teoretické Casti byla pii zpracovani literarni reSerSe vyuZita reSerSné-kompilacni
metoda, tedy sbirani a kompletace relevantnich dat a informaci k danému tématu a jejich
nasledné analyzovani a interpretace. Data a informace byly ziskany z tisténych zdroji
v podob¢é odborné literatury, zamétené na danou problematiku a z elektronickych zdroju,
predevsim ze specializovanych portald.

V praktické ¢asti byly vyznamnym zdrojem informaci interni dokumenty organizace,
konzultace s projektovou manazerkou a zejména vyuziti vlastnich zkuSenosti ziskanych

ptilezitosti ucastnit se celého procesu fizeni daného projektu. Pro ziskani téchto zdroji

informaci byly pouzity metody ziskavani dat a to - analyza dokumentli, dotazovani a
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pozorovani. Nasledné byly ziskané informace zpracovany pomoci metod — analyzy,
syntézy, abstrakce a konkretizace.

Vlastni zpracovani navrhu postupu pii realizaci projektového fizeni je zalozeno na
definici projektu od jeho piredprojektové faze, pies fazi projektovou az po fazi
poprojektovou a byly zde vyuzity také metody projektového tizeni, které jsou popsané
Vv literarni reserSi a to — SWOT analyza, Hierarchicky rozklad ¢innosti- WBS, Ganttiv

diagram, analyza rizik, analyza naklad.
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3 Teoreticka vychodiska

V této kapitole budou vymezeny teoretické poznatky z oblasti projektového fizeni,
neziskovych organizaci a environmentalniho vzdélavani. Tato teoretickd Cast prace tedy
objasni zakladni pojmy tykajici se fizeni projektd u neziskové organizace v oblasti

environmentalniho vzd€lavani a ptinese tak teoreticka vychodiska pro praktickou ¢ast.

3.1 Projektové rizeni

Dle Druckera lze projektové tizeni definovat jako uceleny proces, ve kterém dochézi
k jasnému rozplanovani a realizaci slozitych, ale vétSinou jednorazovych akci, které je
potieba vykonat v pozadovaném ¢asovém horizontu s miniméalnimi néklady, a v konecném
dasledku musi byt dosazeno pfedem stanovenych cilt. [1]

Rizeni projekti je tedy soubor modelfi, metod, postupd, nastrojii a technik pro

planovani a fizeni realizace sloZzitych projekti.[2, str. 10]

Specifické rysy:
e Dulezitost definovani pocatku a konce.
e Pouzivani pruznych organizacnich struktur.
e EXistence vysoké miry nejistoty.
e Proménlivost slozeni fesitelského tymu projektu.

Mezi dulezité charakteristiky projektu patii Cas, naklady, rozsah, kvalita, rizika a
zdroje projektu. Tyto charakteristiky je nutné vZdy sledovat pfi fizeni projekti.

Cilem projektového fizeni je udrzet v rovnovaze tfi zakladni ukazatele- ¢as, naklady,
kvalita projektu. Je tedy nutné brat v potaz Cas ve srovnani s planem, naklady ve srovnani
se stanovenym rozpoc¢tem a kvalitu projektu, kterd je méfitkem plnéni pozadovanych cila.

Tato situace se zobrazuje v podobé trojihelniku jako tzv. projektovy trojihelnik,

nékdy nazyvany jako ,,d’ablav trojuhelnik.
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Obrazek 1 Projektovy trojuhelnik
KVALITA PRODUKTU

PREDMET
PROJEKTU

CAS

Zdroj: vlastni zpracovani

3.1.1 Piinosy pouziti projektového Fizeni

V soucasné dobé pouziva projektovy management stale vice organizaci a to nejen v
procesech a aktivitach, pro které jsou pravidla a metody projektového fizeni nezbytné.
MtuzZeme si polozit otdzku proc¢ vlastné pouzivat projektové fizeni.

Hlavni odliSnosti a zarovenn vyhodou projektového fizeni od bézné formy
operativniho fizeni je, ze dosdhneme vytyceného cile za stanoveny Cas s naklady, které
jsme si vyclenili pro jeho realizaci. V soucasnosti se v organizacich vyzaduje, aby bylo
uskutecnéno co nejvice zmén, ¢innosti a to V co nejkratSsim casovém useku, s co mozna
nejmenSimi naklady a s omezenymi zdroji. Tedy pii UspéSném projektovém fizeni
dosdhneme planovaného cile projektu za stanoveny cCasovy limit, za pfedpokladanych
nakladil a s pfedem stanovenymi lidskymi zdroji a to vSe s dosaZenim pozadované cilové

kvality.

Dle Svozilové mizeme potencionalni vyhody projektového managementu vymezit
nasledné¢:
o Ke kazdé aktivité¢ projektu je piidélena role a odpovédnost bez ohledu na
mozné zmény realiza¢niho personalu.
e Je striktné stanoven Casovy a nakladovy ramec realizace.
e Na celou dobu trvani projektu jsou piifazeny realizacni zdroje projektu, které
jsou spotiebovany nebo jsou poté uvolnény pro jiné projekty. To umoziuje

vétsi efektivitu a flexibilitu ve vyuzivani téchto zdroju.
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V pribéhu realizace je mozno definovat odchylky oproti planu a efektivné
smefovat korektivni akce, jelikoz jsou vytvofeny podminky pro sledovani
skute¢ného pribehu oproti planu.

Pravidla eskalace problémii a systém rozdéleni odpovédnosti za fizeni
projektu umoznuje plynulé fizeni bez nutnosti velkého dohlizeni ze strany
sponzora/zakaznika projektu.

K ziskdni souhlasu o pifekroceni ¢i naplnéni planovaného cile projektu
prispivaji principy fizeni.

Pti fizeni projektl je pouzivan systémovy piistup, ktery generuje Sirokou

Skalu informaci, které jsou pouZitelné pro realizaci dalSich projektt. [3]

Ovsem kromé nespornych vyhod mé projektové fizeni i své problematické stranky,

které ptinaseji celou skalu obtizné predvidatelnych situaci. Tyto situace jsou obrovskou

vyzvou pro kazdého projektového manazera a jejich uspéSné zvladnuti pak zalezi

pfedevs§im na jeho dosavadnich zkuSenostech ¢i jeho kreativité, talentu a pfipravenosti.

Mezi nej€astéjsi problematické stranky patii:

Komplexni rozsah projektli a zatfazeni projektu do hierarchie projekti, které
jsou soucasti komplexniho programu.

Specifické pozadavky zdkaznika projektu, ¢asto se objevujici az v prib&hu
realizace.

Organiza¢ni zmény ve spole¢nosti, které nastavaji v prubehu projektu.

Rizika projektu a obtizné predvidatelné vnéjsi vlivy.

Zmény v technologii.

Planovani a ocenovani v piedstihu pted vlastni realizaci. [3, str.21]

3.2 Projekt

3.2.1 Charakteristika projektu

vvvvvv

mizeme nalézt v mnoha publikacich a informacnich zdrojich. OvSem vétsina z nich se

shoduje v klicovych charakteristikach projektu a to zejména docasnosti trvani, unikatnosti

vystupil a omezenosti zdroji.
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Projekt je jakykoliv jedine¢ny sled aktivit a ukold, ktery ma:
e dan specificky cil, jenz ma byt jeho realizaci splnén
e definovéano datum zacatku a konce uskute¢néni
e stanoven ramec pro ¢erpani zdroju potfebnych pro jeho realizaci [3, str. 22]

Dle Némce muzeme definovat projekt jako cilevédomy navrh na uskute¢néni urcité
inovace v danych terminech zahdjeni a ukonceni. [4]

Jeden z klicovych faktorti tispéchu projektu jsou jeho cile. Je nutné, abychom cile
nastavovali co nejkonkrétnéji, ¢im konkrétnéjsi budou, tim budeme mit vyssi Sanci na
uspesné ukonceni projektu. Ovsem spravné definovat cile je slozité. Dobte definovany cil
projektu vymezuje nejen popis pozadovaného stavu, ale také za jakych podminek toho ma

byt dosazeno, k cemu to ma slouzit a co ma byt na konci realizace vyprodukovano.

K spravnému definovéni cile se pouziva technika SMART, podle které by cil mél
splitiovat nasledujici:

e S — specific- specificky a specifikovany — potfebujeme védét co? Cil ma byt
konkrétni

e M — measurable - méfitelny — cile maji byt opatfeny méfitelnymi parametry,
abychom byli schopni ur¢it, ¢eho jsme dosahli a zdali jsme cil splnili

e A - agreed- akceptovany — dulezité je, aby vSichni cil chapali a rozuméli mu

e R —realistic- realisticky — cile maji byt dosazitelné a realistické

e T - timed- terminovany — cile musi byt casové ohrani¢ené

3.2.2 Zivotni cyklus a fize projektu

Projekt je prvkem, ktery ma charakter procesu, v dobé své existence se vyviji a
nachdzi se v riznych fazich, které nazyvame zivotnim cyklem projektu. [3]
ustaveni projektu az po jeho formalni ukonceni. Jednotlivé projektové faze by se nemély
Vv Case prekryvat, mély by tedy na sebe logicky navazovat. Pfechod z jedné faze na druhou
by mél zahrnovat formalni kontrolu a ptebrani vystupl predchozi faze. Kazda taze by méla
mit uréené ¢asove rozmezi a stanovené své vystupy (cile).

Féze projektu predstavuji dle Rosenaua: skupinu logicky spolu souvisejicich ¢innosti

z hlediska fizeni projektu. [5]

17



Ptinosem definovéni projektu dle jednotlivych fazi Zivotniho cyklu je:

e zachovani jednotné standardizace v dané organizaci a mezi zucastnénymi
subjekty,

e jednodussi komunikace a zvySeni pochopeni vSech zucastnénych o postupu
ptipravy a realizace projektu,

e vytvoreni urcitych pravidel, nastroji procesti k danému fazovému modelu,

e tento model miize slouzit k porovnavani a vyhodnocovéni rtiznych projekti
a tim i K podpofe fizeni projektového portfolia. [6]

Rozd¢leni jednotlivych realizac¢nich aktivit do logického Casového sledu mé za cil
zlepsit podminky pro kontrolu jednotlivych procesti. Usnadiiuje orientaci vSech ucastnikl
ve vyvojovych stadiich projektu a zvySuje pravdépodobnost celkového tspéchu. [7]

Jednotlivi autofi pfistupuji k popisu rozd€leni fazi fizeni projektu odlisné, jelikoz

definice fazi neni jednotné ustéalena.

Zivotni cyklus projektu viak obvykle definuje:
e napln (aktivity) jednotlivych fazi zivotniho cyklu
e vystupy jednotlivych fazi
e role zapojené do jednotlivych fazi
e zpusob, jakym probiha kontrola a formalni odsouhlaseni jednotlivych fazi
[8]
Tato prace se bude dale zabyvat ¢lenénim fazi fizeni projektu dle nejobecnéjsiho
pojeti, které odpovida logickému rozdéleni projektu na piipravu, realizaci a vyhodnoceni:
e predprojektova faze
e projektova faze

e poprojektova faze

Toto rozclenéni je vSak pro popis konkrétniho projektu ptili§ hrubé, proto se
predevsim projektova faze dale ¢leni do detailnéjSich fazi fizeni projektu a to:
e zahgjeni
e planovani
e vlastni realizace

e ukonceni
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3.2.2.1 Predprojektova faze

Jelikoz je na zacatku kazdého projektu myslenka, je nutné nejprve stanovit zakladni
vizi, v moment¢ kdy je vize zformulovana, projekt muze zacit.
Dale je ucelem ptedprojektové fdze posouzeni proveditelnosti daného zdméru a

prozkoumani pfilezitosti pro projekt.

K tomu se vétSinou zpracovavaji postupné dva klicové dokumenty a to:
e Studie piilezitosti
e Studie proveditelnosti
OvSsem v pfipadé¢ jednodusSSich projekti je dostaCujici zpracovani jednoho
dokumentu tzv. ptedprojektové uvahy. Tato Uivaha je pak kombinaci vySe zminénych

dokumentd.
V této uvaze bychom méli najit odpovédi na nasledujici otazky:

e Ceho chceme v projektu dosahnout?

e Jaké ocekavame vysledky? A jak k nim dosp&jeme?

e Jaké jsou predpoklady projektu?

e Existuji alternativni feSeni?

e Zpusob financovani: kdo a kolik?

e Na koho bude mit projekt vliv?

e Jaké budou okolni vlivy projektu?

Obecné bychom v této fazi méli dostat odpovéd’ na strategické otazky projektu-

odkud jdeme, kam chceme dojit, jakou cestu zvolime a zda ma vibec smysl projekt

realizovat. [9, str.158]

3.2.2.1.1 Studie prileZitosti

Cilem studie pftilezitosti je zjistit, zda je viibec vhodna doba na navrhnuti a realizaci
zamysleného projektu. JednoduSe feceno slouzi k vyhledavani priorit pfileZitosti a
k identifikaci moznosti uplatnéni projektu. Studie musi brat v potaz vSechny okolnosti,
které maji na organizaci vliv. Jedna se naptiklad o situaci v podniku, situaci na trhu
(konkurenci v daném odvétvi, poptavku po daném druhu zbozi ¢i sluzby, apod.),

pfepokladany vyvoj organizace a trhu.
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Zakladni oblasti, které by méla studie prilezitosti respektovat, jsou:

e Konkrétni popis podoby budouciho produktu nebo sluzby.

e Cile podnikatele nebo firmy.

e Potencialni zakaznici a jejich problémy a potieby.

e Moznosti vyuziti napadu na trhu, ptipadné existujici poptavka po daném
druhu zbozi ¢i sluzby.

e Existujici konkurence a prostredi.

e Potiebni pracovnici, informace, kapital, majetek.

e Prilezitosti, hrozby a rizika.

e Hrubé ekonomické propocty investic a navratnosti. [10]

Studie prilezitosti by méla byt stru¢nd, jasna, piehlednd. M¢la by vychazet ze
zakladnich dostupnych informaci a pracovat s jejich expertnimi odhady. Neni nutné
vyuzivat podrobné, slozité analyzy. Casto uzivana metoda v této studii je SWOT analyza a
metoda SMART pro spravné stanoveni cilt.

Vysledkem této studie je bud’ nedoporuceni realizovat zamysleny projekt, nebo
doporuceni realizace tohoto projektu. V piipadé doporuceni projektu nasleduje prvni

detailngjsi charakteristika projektu.

3.2.2.1.2 Studie proveditelnosti

Pokud studie pftilezitosti doporu¢i projekt realizovat, méla by nasledné organizace
provést praveé studii proveditelnosti, ktera by meéla urcit nejvhodnéjsi cestu k uspesné
realizaci, tedy nabizi v§echny mozné alternativy a hodnoti vyhodnost jejich pouziti. Dale
by méla specifikovat obsah projektu a cile projektu a také by méla slouZit jako podklad pro

pozdéjsi projektovy management v projektoveé fazi.
Obecné Ize strukturu studie proveditelnosti charakterizovat nasledovné:

e Uvodni informace

e Stru¢né vyhodnoceni projektu

e Strucny popis podstaty projektu a jeho etap

e Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix
e Management projektu a fizeni lidskych zdrojt

e Technické a technologické feseni projektu
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e Dopad projektu na zivotni prostredi

e Zajisténi investicniho majetku

e Rizeni pracovniho kapitalu (ob&zny majetek)

e Financni plan a analyza projektu

e Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

e Analyza a fizeni rizik (citlivostni analyza)

e Harmonogram projektu

e Zavéretné shrnujici hodnoceni projektu

e Prilohy [11]

Ptesna podoba a rozsah studie proveditelnosti se odviji od typu projektu, jeho

velikosti, jeho moZznych rizik a také je zde rozhodujici zda se jednd o neinvesticni ¢i

investi¢ni projekt.

3.2.2.2 Projektova faze

Pokud dojde ke schvéleni realizace projektu na zakladé¢ vySe uvedenych studii,

nastava druha faze fizeni projektu a to projektova (realizacni) faze. Tuto fazi mizeme

zabezpecujicich jejich pokryti.
V této fazi by mélo dojit zejména:

e k sestaveni projektového tymu
e k vytvofeni planu a jeho realizaci vrcholici predanim vysledki

e azavérem dochazi k ukonceni této faze projektu. [9, str. 158]

Projektova (realiza¢ni) faze je, jak uz jsem se vySe zminila, roz¢lenéna (dle DoleZala a

kol.) na nasledujici ¢asti:

e Zahajeni (start up)
e Planovani
e Vlastni realizace (fyzicka realizace projektu)

e Predani vystupil projektu a ukonceni projektu [9, str. 158]

Tyto jednotlivé ¢asti budou podrobnéji popsany v nasledujicich kapitolach.
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3.2.2.3 Poprojektova faze

I presto, ze je tato faze zivotniho cyklu projektu velmi dulezitou casti projektu
piinasejici fadu novych zkuSenosti a poznatki, byva Casto ze strany vedeni podcenovana.
e Vyhodnoceni piipravy a prubéhu projektu
Tato Cast je dulezitd predevSim proto, ze je zde provedeno dikladné zpétné
vyhodnoceni piipravy a priibéhu celého projektu. Ugelem poprojektové faze je tedy
identifikace slabych a silnych mist, Spatnych a dobrych zkuSenosti jako ponauceni pro
realizaci dalSich projektii, ¢imz se prispiva ke zvysSovani kvality budoucich projekta
e Vyhodnoceni pfinosu projektu
Mnoho projektil je koncipovano tak, Ze se jejich pfinosy dostavi az po uplynuti urcité
doby, takovy charakter maji napt. mnohé projekty z oblasti jakosti. V takovych ptipadech
je tfeba naplanovat termin a zplisob vyhodnoceni pfinost projektu a projekt zavéreéné

vyhodnotit az po tomto terminu. [9]

3.2.3 Zahajeni projektu

Na piedprojektovou fazi pfimo navazuje faze zahajeni, tedy v piipadé je-li
rozhodnuto projekt realizovat. V piipadé schvaleni realizace projektu je tedy nutnosti
projekt inicializovat, zahdjit.

V této fazi je dobré vytvofit dokument nazyvajici se zakladaci (identifikacni) listina
projektu. Tato listina by méla pokryvat zakladni technicko- organiza¢ni parametry
projektu. Je v ni nutné, ovéfit a ptipadné upfesnit cile projektu, jeho ucel, specifikovat
persondlni obsazeni, kompetence, vymezit zakladni hranice projektu- v Case, financich a
predpokladanych zdrojich. Poté co je tato listina schvalena, je potvrzeno rozhodnuti o
spusténi projektu.

Zakladaci listina projektu v podstaté vytvaii zadani a hlavni mantinely pro tivodni
préci pfipravného tymu s tim, Ze se predpoklada dalSi rozpracovani a upiesnéni informaci
V ni obsazenych, véetné moznosti zmén (pokud jsou opodstatnéné). [9]

Podstatu zah4jeni mizeme najit dle Dolezala v tom, Ze si béhem velmi kratké doby,
s vysokou mirou koncentrace a intenzity vytvoiime podstatné interpersonalni vztahy
Vv piipravném projektovém tymu. A také to, ze jsou metody a postupy fizeni projektu

pfizplsobeny prostfednictvim planu fizeni projektu redlnym podminkdm a Gcastniktim. [9]
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3.2.4 Planovani projektu

Poté co je v zahajovaci fazi vytvoren projektovy tym, ktery ma v rukou dostatec¢né
konkrétni zadani, tak pfichazi na tadu vytvofeni pldnu projektu. Plan by meél byt
vypracovan tak, abychom dokézali odpovédét na otazky: ,,Jak dosdhnout cile? Jak a kdy
zabezpecit a Cerpat zdroj?*

Planovani projektu je souborem cinnosti zaméfenych na vytvofeni planu cesty k
dosazeni cili projektu prostfednictvim smeéfovaného pracovniho Gsili a s vyuzitim

disponibilnich zdrojt. [3, str. 115]

Vystupem planovani je plan projektu, ktery nazyvame baseline a mél by v sobé

zahrnovat predevsim:

e plan rozsahu projektu,
e Casovy plan (harmonogram),
e plan zdrojt,
e plan nakladt (rozpocet).
e plan rizik
Vsechny tyto plany by mély byt vzajemné provéazané, a pokud se objevi zména

v nékterém plédnu, musi se tato zména projevit i v ostatnich.

Obrazek 2 Schéma planovani projektu

Cil projektu

v
Struktura

/ | projektu

ra A

Casovy plan |¢ »  Zdroje
\“ — /

Zdroj: dle [9]
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3.2.4.1 Plan rozsahu projektu

Jako nastroj pro planovani rozsahu projektu se pouziva systémova analyza, fungujici
na principu rozkladu systému na prvky. Pouzivd se zde hierarchickd struktura Cinnosti
(WBS), kterou popisuju v kapitole 3.2.7.2. Tato struktura nefesi Casové zalezitosti, ale
umoznuje, aby byly vSechny ¢innosti logicky propojeny. Je dilezité, aby byla zpracovéana
dostate¢né podrobn¢, aby ke kazdé urovni bylo mozné specifikovat pozadovany vysledek,

prifadit zdroje a urCit odpovédnost za jejich provedeni.

3.2.4.2 Casovy plan

Po sestaveni WBS je dalSim dileZitym krokem vytvotfeni detailniho ¢asového planu
— harmonogramu jednotlivych ¢innosti. WBS je tedy spole¢né se stanovenymi milniky
vychozi dokument pro sestaveni ¢asového harmonogramu. Dojde tedy k ¢asovému
usporadani jednotlivych ¢innosti bez naruSeni jejich logickych vazeb. K jeho vytvofeni
existuje celd fada metod (metoda PERT, metoda CPM, sestaveni sitového grafu. Ci
Ganttovy diagramy). V praktické ¢asti této prace budu vyuzita metoda Ganttovy diagramy.
Tato metoda bude podrobnéji popsana v kapitole 3.2.7.3.

3.2.4.3 Plan zdroji

V navaznosti na ¢asovy harmonogram je potieba sestavit plan potifebnych zdroji
(lidske, informacni, materidlni). Je nutné si uvédomit, které zdroje jsou opravdu potiebné a
také ovéfit jejich dostupnost. Tento plan je velice dilezity, jelikoZ Casto dochézi k pietiZeni
téchto zdrojii a jejich dobré planovani ndm pomuze tomuto jevu zabranit. Je vhodné pii
jejich rozvrhovani pocitat, Ze jsou vSechny zdroje omezené a ze maji horni limit kapacity.

Také neni na Skodu pocitat v ptipad€ zatiZeni s né¢jakymi alternativnimi zdroji.

3.2.4.4 Plan naklada

Abychom mohli vytvofit plan nakladi, je potfeba mit hotové predesié plany, jelikoz
plan naklada z nich vychazi.

Finan¢ni rozpocet neboli odhady nékladl jsou nutné jak pro planovani projektu, tak
pfi jeho realizaci. Pfi odhadu se vyuziva hierarchické struktury ¢innosti. Kazdy ukol ma

svlj odhad a celkovy rozpocet je souctem vSech odhadi pro jednotlivé tkoly. [5]
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Naéklady mizeme rozlisit:

e Piimé — ty souvisi pfimo s realizaci projektu
e Nepiimé — ty se tykaji celé organizace, nelze je jednoznacné piifadit
k projektu
e Ostatni — napf. rezervy
Aby byl nas projekt uspésny, je nezbytné védet jak tidit naklady, sestavit rozpocet a

soucasn¢ udrzovat rovnovahu mezi ¢asem, kvalitou, pozadovanou funkénosti a naklady.

3.2.4.5 Plan rizik — proces Fizeni rizik

Proces fizeni rizik mizeme chapat dle Aleny Svozilové jako: ,,Sled aktivit, ve
kterych jsou prostiednictvim preventivnich nebo korektivnich zésaht odvraceny udalosti a
odstraiiovany vlivy, které by mohly ohrozit fiditelnost planovanych procesti nebo by mohly
vést k jinym nechténym vysledkiim.* [3]

V ramci projektu je nutno pocitat s mnohymi riziky jako naptiklad rizika lidského
faktoru, planovaci, technické, z hlediska organiza¢niho adu apod.

K odhaleni, identifikaci, zjiSt€éni dopadu, zavaznosti a ndslednému opatieni
jednotlivych rizik ndm poslouzi analyza rizik (popséna v nasledujici kapitole).

Kvalitni a dusledné fizeni rizik by mélo zajistit, aby dopady rizik nepiekrocily

stanoven¢ hranice, ¢imZ by mohly narusit uspeSné ukonceni projektu.

3.2.5 Vlastni realizace projektu

V této fazi dochazi k realizaci jednotlivych ¢innosti podle planu projektu. Je potieba
projekt sledovat a porovnavat jeho skuteény pribéh s planem a v piipadé identifikovani
odchylek ¢i novych zjisténi je potieba proveést okamzité korekEni opatieni, pieplanovat ¢i
vytvofit novy zakladni plan projektu.

Zahijeni této faze je dobré doprovodit setkdnim dualezitych zainteresovanych stran
(tzv. kick-off meetingem), kde je oznameno, ze fyzickd realizace zalina. Je zde

zrekapitulovan harmonogram projektu a plan fizeni.

3.2.6 Ukonceni projektu

V této zavérecné fazi projektu jde o skonceni praci na projektu, tedy jsou ukonceny

vSechny aktivity projektu, poté co je dosazeno cile projektu ¢i prokazani jeho
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nedosazitelnosti. Déle by mélo dojit k zajisténi a pfedani vSech hmotnych i nehmotnych

vystupl projektu zakaznikovi.
Dle Svozilové se proces ukonceni sestava z:

e Uzavieni kontraktu, v némz je obsazeno:
» vyporadani a akceptace vystupil
» zaveérecna fakturace projektu
» piiprava pro ptevedeni produktu do jeho dalsi Zivotni faze
e Uzavreni projektu, v némz je zahrnuto:
» tvorba hodnoticich zavére¢nych internich dokumentti o prabéhu projektu
» uvolnéni a hodnoceni ¢leni projektového tymu
» administrativni ukonceni projektu, uzavieni t¢etnich agend, vyporadani

vSech provoznich a majetkovych zalezitosti [3]

Po ukonceni nastdva faze vyhodnoceni (poprojektova faze) a produkt projektu
pfechazi do faze provozu. Pfesné urceni okamziku ukonceni a zahijeni projektu je
nezbytnym ptedpokladem pro vyhodnoceni, zda projekt splnil sviij trojimperativ a dalsi

nalezitosti. [9]

3.2.7 Metody Fizeni projektu

V této casti budou charakterizovany zékladni metody projektového fizeni, diky
kterym jsou napliiovany jednotlivé faze projektového fizeni. Tyto metody budou nasledné

pouzity v praktické Casti této prace.

3.2.7.1 SWOT analyza

SWOT analyza je nejznamé&jSim nastrojem pro zjiSténi souc¢asné pozice organizace.
Umoznuje managementu vytvorit strategicky profil organizace a urcit smér jejiho rozvoje.
[12]

SWOT analyza se, ale uzivd 1 pii fizeni rizik projektu, posuzovani kvality
projektového tymu, projektu samotného apod. Sestavuje se obvykle v inicializaci projektu.
Posuzuji se vnitini a vn&j$i vlivy vyznamné pro uspé€sné dokonceni projektu. Analyza

vznikla v USA ve 20. stoleti a vytvofil ji Albert Humphrey. [13]
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Oznaceni SWOT, ziskala tato analyza pfevzetim pocate¢nich pismen z anglickych slov:

S = Strengths - silné stranky
W = Weaknesses - slabé stranky
O = Opportunities - ptilezitosti

T = Threats — hrozby

SWOT analyza je studie, kterd nam umoziiuje posoudit uspéSnost urcitého projektu

nebo organizace zjisténim silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.

Tyto Ctyfi aspekty jsou zakladnim pilifem pfi zhodnoceni pfedmétu analyzy. Cilem

je ziskat ucelenou predstavu o pfedmétu analyzy prostiednictvim odpovédi na jednotlivé
body. [13]

SWOT analyza slouzi k identifikaci potencialnich i soucasnych moZnosti a omezeni,

které mohou ptichazet zevnitt ale 1 zvenku. [14]

Pti SWOT analyze tedy pozorujeme tyto 4 charakteristické rysy organizace ci

projektu:

Silné stranky- sem muzeme zafadit pozitivni vnitini podminky, umoziujici
ziskat pfevahu nad konkurenci, v ¢em je organizace ¢i projekt jiny, specidlni,
lepsi a také naptiklad co organizace dobie zvlada.

Slabé stranky- sem patii negativni vnitini podminky, tedy co organizace
nezvlad4, podminky vedouci k nizS§i organiza¢ni vykonnosti, v em je
organizace €i projekt zranitelny

Ptilezitosti- obsahuji souc¢asné a budouci podminky vnéjsiho prostiedi, které
jsou pro zaméry organizace piiznivé nabidku moznosti vnéjSiho prostiedi,
ptedpoklady pro riist poptavky apod.

Hrozby- obsahuji sou¢asné a budouci podminky vnéjsiho prostiedi, které jsou
pro zaméry organizace, projektu nepiiznivé, obsah hrozeb vnéjsiho prostiedi

apod.

Mezi silné a slabé stranky patii vSechny vnitini faktory prosttedi projektu (lidé,

zafizeni, vybaveni, image, povést, finan¢ni zdroje, technologie atd.). Mezi pfilezitosti a

hrozby patii faktory vnéjsi (politické, socialni i ekonomické zmény, konkurence, velikost

trhu, ziskovost trhu atd.). [14]

SWOT analyzu mtiZzeme sestavit jednoduSe pomoci seznamu jednotlivych bodi,

nebo samotné body zachytit v tabulce, kde kazdému seznamu nélezi urcité pole tabulky.
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Tabulka 1 Hodnotici tabulka na zakladé vysledku dotazniku

SILNE STRANKY m SLABE STRANKY

PRILEZITOSTI HROZBY

Zdroj: vlastni zpracovani

Predpoklad analyzy SWOT je, Ze organizace ¢i projekt dosdhne strategického

uspéchu minimalizaci hrozeb a nedostatkli a maximalizaci ptilezitosti a pfednosti.

3.2.7.2 Hierarchicky rozklad ¢innosti (Work Breakdown Structure)

Jednu z nejuzite¢ngjSich metod v projektovém fizeni- WORK BREAKDOWN
STRUCTURE (WBS) mtzeme do cestiny pielozit jako hierarchicky rozklad cinnosti
(praci).

Dekompozice neboli rozklad je nejcastéjsi postup pro vytvoreni struktury. Jak jiz
nazev napovida, jde o rozde€leni celkového souboru praci projektu na mensi, 1épe feSitelné
casti, pfedevsim z hlediska fizeni. VétSinou se dekompozice provadi maximalné do Ctyf
urovni. Pro efektivnost je zapottebi urcit miru kontroly a od toho se odviji uroven
rozkladu. Pokud je tfeba Clenit projekt vice, je doporuceno zvazit rozdéleni projektu na
podpirné projekty. Hierarchickd struktura praci davéa projektovému manazerovi a jeho
tymu piehled o pracich, nutnych k naplnéni cili a oéekavanych vystupti. [13]

Aby nedoSlo k vynechéani dilezitych casti struktury, a k realizaci nepotiebnych
vystupli ma forma WBS stromovou strukturu. Rozklad ¢innosti se provadi od nejvyssi
urovné, ktera ur¢i hlavni Cinnosti daného projektu, a ty se déle ¢leni na podrobnéjsi

¢innosti. Postupuje se tedy smérem shora dolt.
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Obrazek 3: Schéma WBS

S. vystup 5. vystup
1 2 3

‘.--"""'.-

Vystup
11

S. vystup
2.1

—

Vystup
22

Vystup
23

Vystup
211

Vystup
212

5. Vystup
3l

ijs;up
3.1.1

Vystup
312

Zdroj: [9]

Pti dekompozici celkového projektu dochazi k néasledujicim aktivitdm:
¢ identifikace analyza vystuptl a souvisejici prace
e strukturovani a organizace WBS
e dekompozice vysSich trovni WBS do mensSich, detailnéjSich komponenth
e vytvofeni a pfifazeni identifika¢nich koda kazdé komponent¢ WBS
e ovéfeni zda je zvoleny stupen dekompozice vystupli vhodny pro zvoleny

stupen fizeni kontroly*. [13, str. 77]

3.2.7.3 Ganttuv diagram

Pro svoji pifehlednost a jednoduchost patii Ganttovy diagramy mezi jeden
Z nejpouzivangjSich nastroju projektového tizeni.

Ganttovy diagramy umoznuji znazornit planovany a skute¢ny postup praci soucasné
a umoznuji znazornéni kritickych ¢innosti, ¢i dvou tsecek pro oznaceni nejdiive mozného
a nejpozdeji mozného zacatku Cinnosti.

Vertikalni osa diagramu zobrazuje jednotlivé cinnosti, horizontalni osa digramu
zobrazuje cas.

Nevyhodu tohoto diagramu miizeme spatfovat v nemoZznosti zobrazeni vzajemné

vvvvvv

Vv pomérné velké ¢asové narocnosti.
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Tabulka 2 Priklad Ganttova diagramu

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7

Ukol A

Ukol B
Ukol C
Ukol D
Ukol E

Zdroj: vlastni zpracovani

3.2.7.4 Analyza rizik

Analyza rizik je obvykle chépana jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti
jejich uskute¢néni a dopadu na aktiva, tedy stanoveni jejich zdvaznosti. [15]
Pii analyze rizik projektu postupné provadime procesy, ze kterych se analyza rizik
sklada:
e Identifikaci rizik projektu
Snazime se identifikovat, kterd nebezpeci mohou ohrozit projekt a tato nebezpeci se
pokousime zaznamenat a co nejpiesnéji popsat
e Posouzeni rizik projektu
Snazime se odhadnout pravdépodobnost vyskytu urCitého nebezpeci a odhadnout

vysi predpokladaného neptiznivého dopadu na projekt
Posouzeni rizik projektu mizeme provést:

» Kvantitativné- kdyz uréime hodnotu pravdépodobnosti a hodnotu ztraty

pfimou ¢iselnou hodnotou

» Kovalitativné- kdyz pouZzijeme pro stanoveni pravdépodobnost a ztraty

slovni (verbalni) hodnoty.

Nakonec vypoc¢teme hodnotu rizika.
e Odezvy na zjiSténa rizika projektu-
Cilem této faze je snizit celkovou hodnotu vSech rizik, na takovou uroven, aby

projekt byl s vysokou pravdépodobnosti uspésné realizovatelny. [9]
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3.3 Neziskova organizace

Oproti ziskovému sektoru nema neziskova organizace za hlavni cil dosahovani urcité
vyse zisku, ale neziskové organizace jsou zakladany predevSim k poskytovani obecné
prospesnych sluzeb a to v riznych oblastech napt. humanitarni pomoci, ochrany zivotniho
prostiedi, pamatek, v oblastech zdravotni péce, vzd€lavani, sportu apod.

Vymezeni pojmu neziskové organizace se nachdzi v zakoné ¢. 586/1992 Sb., o
danich z piijmu, § 18, odstavec 7. Zde je neziskovd organizace charakterizovana jako
organizace charakteru pravnické osoby, kterd nebyla ziizena nebo zalozena za ucelem
podnikéni.

Zakon mezi neziskové organizace tadi tyto typy:

e z4jmova sdruzeni pravnickych osob

e obcanska sdruzeni v€etn¢ odborovych organizaci,
e politické strany a hnuti,

e statem uznavané cirkve a nabozenské spole¢nosti,
¢ nadace a nada¢ni fondy,

e obce,

e kraje,

e organizacni slozky statu a izemnich samospravnich celkt,
e piispévkoveé organizace,

e statni fondy,

e obecn¢ prospésné spolecnosti,

e vefejné vysokeé Skoly. [16, str. 8]

V neziskovém sektoru se nachédzi dvé zédkladni skupiny organizaci a to organizace
pusobici ve vefejném neziskovém sektoru a neziskové organizace piisobici v soukromém
neziskovém sektoru.

Neziskové organizace pusobici ve vefejném neziskovém sektoru jsou financovany
z vefejnych financi a zabezpecuji prevazné realizaci vykonu vetejné spravy. Poskytovanim
vefejné sluzby je dosahovéna cilova funkce. Pravni formy téchto organizaci jsou v CR od
roku 2001 organizacni slozky statu, kraje, obce. Dale jsou to ptispévkové organizace.

Neziskové organizace plsobici v soukromém neziskovém sektoru stoji pfevazné

mimo dosah vefejné spravy a jsou financovany ze soukromych financi, tedy financi
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soukromych fyzickych a pravnickych osob. Cilovou funkei tohoto sektoru neni zisk, ale
pfimy uzitek.
V nasledujici kapitole se budu jiz =zabyvat jen organizacemi pusobicimi

V soukromém neziskovém sektoru, tedy nestatnimi neziskovymi organizacemi (NNO).

3.3.1 Nestatni neziskova organizace (NNO)

Za mezinarodné¢ uznavanou charakteristiku nestatnich neziskovych organizaci lze
povazovat definici L. Salamona a M. Anheiera, podle kterych nestatni neziskové
organizace (NNO) jsou:

e Institucionalizované — tj. bez ohledu na to, zda jsou organizace pravné Ci
formaln¢ registrovany maji vzdy jasnou instituciondlni strukturu a jistou
organizacni skutecnost.

e Soukromé - tedy nejsou fizeny statni spravou a jsou od ni tedy
institucionalné oddéleny. To znamena, ze zékladni struktura neziskovych
organizaci je ve své podstaté soukromd. OvSem i pifesto NNO mizou mit
vyznamnou statni podporu a ve vedeni mizou byt klidné mimo jiné statni
ufednici.

e Neziskové — nebo zisk nerozd€lujici, to znamena, Ze vzniklé piebytky se
nesmi prerozdélovat mezi vlastniky nebo vedeni organizace. Vznikly zisk je
vyuzit na plnéni Ucelu, pro ktery byla neziskova instituce zaloZena, tedy
NNO muzou svou ¢innosti vytvafet zisk, ten vSak musi byt vyuZit na cile
dané poslanim organizace

e Samospravné a nezavislé - to znamena, Ze jsou schopny fidit svou ¢innost
samy a jsou vybaveny vlastnimi postupy a strukturami, umoziujici kontrolu
svych ¢innosti. NNO nejsou ovladany zvenci, nejsou kontrolovany stdtem ani
institucemi stojicimi mimo né.

e Dobrovolné - na svych cinnostech vyuzivaji dobrovolnou ucast.
Dobrovolnost se mtize projevovat jak formou darti, tak vykonem neplacené
préace pro organizaci. [16]

Nestatni neziskové organizace také charakterizuje J. Rektofik jako organizace, které
legislativné stoji mimo obchodni zékonik, tj. ty organizace, které nejsou ziizeny, Ci

zalozeny za ucelem podnikani. [17]
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Zakladni pravni formy NNO dle Rady vlady pro nestatni neziskové organizace jsou:

e Spolky a poboc¢né spolky (nové podle NOZ), diive obCanské sdruzeni a jejich
organizacni jednotky (podle zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcantl),

e Nadace a nada¢ni fondy (diive podle zdkona ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a
nadac¢nich fondech, nyni podle NOZ).

o Utelova zafizeni cirkvi, zfizované cirkvemi a naboZenskymi spoleénostmi
podle zakona ¢. 3/2002 Sb., o svobod¢ nabozenského vyznani a postaveni
cirkvi a ndbozenskych spolecnosti, v platném znéni; diive Cirkevni pravnické
osoby

e Obecné prospésné spole¢nosti podle zakona ¢. 248/1995 Sb., o obecné
prospésnych spolecnostech (nyni jiz zruSeného; existujici obecné prospésné
spolecnosti vSak podle n¢j stale funguji)

e Ustavy (podle NOZ)

o Skolské pravnické osoby, registrované Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a
télovychovy a zahrnujici ve vyznamné pievaze také cirkevni Skoly zdroj [18]

Dale se prace zaméfuje na obecné prospésné spolecnosti, jelikoz bude v praktické
¢asti popisovan navrh feSeni pii realizaci projektového fizeni v obecné prospésné

spolecnosti Slunidkov.

3.3.1.1 Obecné prospésna spolecnost (OPS)

Postaveni obecné prospéSné spolecnosti upravuje zédkon ¢. 248/1995 Sb., o obecné
prospésné spolecnosti, ktera je zde definovana jako pravnicka osoba poskytujici vefejnosti
obecné prospéSné sluzby za predem stanovenych podminek, které jsou pro vSechny
uzivatele stejné. OPS miize vytvaret zisk, ovSem tento zisk nesmi byt pouzit ve prospéch
zakladatelll ¢i zaméstnancli, ale musi byt pouZzit na poskytovdni obecné prospéSnych
sluzeb, pro které byla spolecnost zaloZena. Zakon se také zabyva a vyslovné stanovuje
moznost tzv. doplitkové cCinnosti spolecnosti, jez muze OPS vykondvat soucasné
S poskytovanim obecné prospésnych sluzeb. Tyto Ccinnosti vSak nesmi negativné
ovliviiovat dostupnost, rozsah a predevsim kvalitu obecné prospésnych sluzeb a také by
meli umoznit u¢inngj$i vyuziti majetku. V ucetnictvi musi byt vynosy a néklady spojené
S doplitkovymi Cinnostmi zietelné oddéleny od vynosti a nakladii z obecné prospésné

¢innosti. [19]
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Vlastnim zdrojem financovani obecné prospésnych spolecnosti je jejich jméeni, které
je tvofeno vklady zakladateli, pfijatymi dary a dédictvim, fondy obecné prospesné
spolecnosti, dotacemi ze statniho rozpoctu, ptipadné z rozpoctl jinych uzemnich organti
nebo ze statnich fonda. [16]

Statutarni organy OPS tvori:

e Spravni rada — je ze zdkona povinna vydat statut OPS, ktery detailné upravuje
vnitini organizaci spole¢nosti. Také schvaluje zmény v zakladaci listing,
schvaluje rozpocet a jmenuje a odvolava feditele.

e Dozor¢i rada- je kontrolnim orgdnem OPS. DohliZi na to, jestli spolecnost
vykonava c¢innost v souladu se zakony a zakladaci listinou, pfezkoumava
vyro¢ni zpravu a ro¢ni ucetni zadvérku

¢ Vykonnym organem OPS je feditel, ktery nesmi byt ¢lenem dozor¢i rady ani
¢lenem spravni rady.

Ovsem ke dni (1. 1. 2014) nabyti G¢innosti nového ob¢anského zdkoniku byl zdkon
¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésné spolecnosti zrusen. To znamena, ze od 1. 1. 2014 jiz
nemohou byt nové OPS zakladany.

Dopad na jiz existujici OPS je:

e ZaloZené (existujici) OPS se nadale fidi zruSenym zékonem ¢. 248/1995 Sb.,
o obecné prospésné spolecnosti.

e existujici OPS maji moZnost nadale zlistat v této formé

e existyjici OPS maji moZnost se transformovat na jednu z forem specialnich
obecné prospésSnych pravnickych osob upravenych v NOZ, tedy na nadaci,
nadac¢ni fond (obdoba stavajici tipravy) nebo na novou formu tzv. Gstavu (tato
forma je minéna jako nastupce dosavadnich obecné prospésnych spole¢nosti.
Tyto typy pravnickych osob jsou nové obecné oznaovany jako tzv. fundace.
NOZ ptfimo definuje fundaci jako pravnickou osobu vytvofenou majetkem
vy€lenénym k urcitému ucelu. Jeji ¢innost se vaze na ucel, k némuz byla

ziizena. [20]

3.3.2 Financovani neziskovych organizaci

Pojem ,,neziskova organizace* neznamend, Ze jde o organizaci, kterd nedosahuje

vvvvvv
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Neziskové organizaci nic a nikdo nebrani v dosahovani zisku, v nékterych piipadech je to
dialezity zdroj financovani jejiho dal$iho rozvoje. Plati zde zésada, ze veSkeré financni
prostiedky ziskané Cinnosti neziskové organizace se pouzivaji opét v souladu s jejim
poslanim a cili. [21]

Financovani neziskovych organizaci ma vicezdrojovy charakter. Organizace pro
svoji ¢innost vyuzivaji dva zakladni zdroje financovani, jednak vlastni zdroje, jednak
zdroje ziskanych od druhych osob.

Zdroje financovani mtizeme vymezit do nasledujici klasifikace:

Obrazek 3 Schéma financovani neziskovych organizaci

Zdroje financovan(
neziskovych organizaci

ol  Viastini zdroje / \ Cizl zdroje

‘ I
r Ptijmy z viastni Statni rozpotet ] Nadalni investiéni
-

Cinnosti organizace fond
Plispévky tlend | ™| Uzemnirozpocet | e zdroje
zahraniéni a le—
Sponzorovani vnitrostatni
™ (podnikatelska
fé
- Vefejné sbirky a

dary fyzickych osob [*]

"’[ Ptijmy z loteril a her ]

Danova zvyhodnéni |

Zdroj: viastni zpracovani

Za vlastni zdroje neboli vnitini zdroje miiZeme tedy povazovat €lenské prispévky a
vlastni vydéle¢nou ¢innost.

Za cizi zdroje neboli vnéjsi zdroje neziskové organizace mizeme tedy povazovat
granty Ceskych nadaci, danova zvyhodnéni, domaci darce, zahrani¢ni darce, sponzorstvi,

pfijmy z vefejnych rozpoctul, a také ptijmy z loterii a her.

Déle muzeme rozdélit ziskavani financnich prostfedki neziskové organizace podle

pfimych a nepfimych forem financovani:

e Pifima forma- jednd se o situaci, kdy podnik pfimo nakladd s financnimi

prostiedky a nésledkem toho je dosazeni zvySeni pfijmii organizace. Je to
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tedy forma financovani, kdy neziskovéd organizace ziska prostfedky vlastni
¢innosti, Clenskymi piispévky ¢i z vefejnych rozpoctl, ale patii sem i
prostiedky ziskané od individuélnich darcti, podnikt ¢i nadaci.

e Nepfimd forma — jednd se o situaci, ve které na rozdil od pifimého
financovani dojde ke snizeni vydaji organizace. Dobrym piikladem
nepfimého financovani mize byt danové zvyhodnéni neziskové organizace.

V néasledujici tabulce jsou piehledné zobrazeny nastroje piimého a nepiimého

financovani z vetejnych i nevetejnych zdroji

Tabulka 3 Nastroje piimého a nepiimého financovani

Nastroje primého financovani Nistroje nepi¥imého financovani

Dotacni politika Daitova zvyhodnéni
Verejné zakazky Poplatkova zvyhodnéni
Smlouvy o poskytovani sluzeb

Zdroje poskytované ze zakona

Clenské prispévky Propagaéni a komunikacni
kanaly

Piijmy z vlastni ¢innosti
Dobrovolnictyi
Prijmy z majetku
Zyvyhodnény prodej, pronajem,
Financni dary a sponzoring sluzba

Vécné dary

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]
3.3.2.1 Financovani obecné prospéSnych spole¢nosti

Jak uzZ bylo zminéno v ptedchozi kapitole, tak financovani neziskovych organizaci je
vicezdrojového charakteru. Vicezdrojové financovani obecné prospéSnych spolecnosti
poskytuje dlouhodobou udrZitelnost organizace, je nezbytné pro stabilitu organizace a také

organizaci umoziuje rist a rozSifovat kvalitu a nabidku poskytovanych sluzeb.
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Dale je dulezité pfipomenout, Ze obecné prospésna spole¢nost milize provozovat

vedle obecné prospésnych sluzeb 1 dopliikové a hospodaiské cinnosti. Vysledek

Z hospodareni téchto ¢innosti, pak musi byt vlozen do rezervniho fondu a organizace musi

evidovat oddé€len¢ naklady vynalozené k dosazeni obecné prospesného cile, naklady na

dopliikovou ¢i hospodarskou ¢innost.

Obecné prospésna spolecnost ovSem nema opravnéni podilet se na podnikani jinych

osob.

Financovani obecné€ prospésné spolecnosti 1ze zajistit:

dotaci ze statniho rozpoctu,

z rozpoCtu uzemnich samospravnych celkd,

ze statniho fondu,

z prispévku a dart od jinych fyzickych a pravnickych osob,
z vlastni ¢innosti,

z hospodarské ¢innosti. [23]

A) Piijmy z veiejnych zdroju

Pokud hovotfime o vetfejnych zdrojich, mame tim na mysli pfijmy z vefejnych

rozpocti a fondi. Rozdélovani téchto prosttedkli maji v kompetenci néalezité organy statni

spravy nebo samospravy (ministerstva, okresni ufady, mésta, obce).

Tyto piijmy mizeme dle P. Frice a R. Goulliho rozdé¢lit nasledné:

Granty a smlouvy — sem miZeme zafadit pfimé prispévky vlady,
podporujici specifické programy a ¢innosti organizaci, mize se také jednat o
bilateralni prosttedky — napf. od zahrani¢nich vlad nebo plynouci z Evropské
unie, od zahrani¢nich vlad.

Mandatorni transfery — jsou to pfispévky a dotace vlady, které jsou
nafizené ze zdkona a jsou vyhrazené za ucelem uskuteciiovani vetejnych
programt a nékterych druht Cinnosti (napt. politickych stran, soukromych
Skol cirkevnich organizaci apod.)

Platby a dotace zprostiedkované treti stranou — do této kategorie patii
piedevsim platby zdravotniho pojisténi, socialni zabezpeceni a dalsi platby
nepiimého charakteru poskytnuté vladou, které jsou placeny organizacim za
poskytnuté sluzby, dale téz platby a pfispévky tieti stran¢ za projekty,

programy a ¢innosti, které zabezpecuji neziskové organizace. [24]
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Vlada CR kazdoroénd vydavad usneseni, které vymezuje vic¢i neziskovym
organizacim hlavni oblasti statni dota¢ni politiky. Tyto oblasti jsou financovany z rozpocti
jednotlivych ministerstev a jsou déleny do konkrétnich dotacnich programii. Jednotlivé
dotacni programy zajiStuje a zvefejiiuje na webovych strankach ptislusSné ministerstvo,
které zde uvadi i vyzvy o dotaci a podminky pfijeti zadosti. Je nutné, aby si kazda
neziskova organizace tyto vyzvy hlidala. Podporu lze ziskat i prostiednictvim rtznych
statnich agentur a fondt. Podle stejného principu se mize neziskova organizace obracet na

mistni ¢i krajské rozpocty.

B) Prijmy z vlastni ¢innosti

V soucasné¢ dobé neziskové organizace stale Castéji zvySuji své pifijmy vyuzitim
moznosti financovani z vlastni ¢innosti. Jeden z diivodu vyuziti této moznosti je, ze tak
muzou doplnovat nejisté zdroje ziskané z vetejnych rozpoctl ¢i od jednotlivych darct. Je
to tedy mozny prostiedek, jak si udrzet urCitou nezavislost na vetejnych zdrojich. Dal§im
divodem je, ze ziskané zdroje mohou volné pouzivat vradmci poslani neziskové
organizace.

Mezi ptijmy z vlastni ¢innosti miizeme zafadit.

e Prodej vlastnich vyrobku — napiiklad prodej vlastnich publikaci, které
organizace vydava nebo pokud vlastnime-li farmu, tak prodej vypéstovanych
plodin ¢i vyrobky chranénych dilen pro télesné postizené apod.

e Prodej sluzeb — napt. poskytovani konzultacni a poradenské sluzby.

e Poradani nejruznéjSich akci — napi. burzy, plesy, aukce, vzdélavaci
seminafe, pfednasky.

e Prfijmy z pronidjmu — naptiklad prondjem budovy, pozemki, kancelafe,
spolecenskych mistnosti apod.

C) Prijmy z prispévku a dari
Tyto pifijmy obsahuji Ctyfi ptijmové slozky, a to:

¢ Individualni a sponzorské dary — v tomto piipade se jedna o nejvétsi zdroj
charitativnich dara - o ptimé ptispévky jednotlivca. Jednotlivci daruji s cilem
na oplatku néco od organizace ziskat. Nejedna se tedy pfimo o transfer,
existuje zde totiz urcity predpoklad ziskani uzitku.

¢ Prijmy od nadaci a nada¢nich fonda — v tomto pfipadé je mozné pozadat o

finan¢ni pomoc Ceské nadace. Existuje zde také moznost obratit se s zadosti o
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grant 1 na zahraniéni nadace nebo na nadace, které byly zalozeny ze
zahrani¢nich zdroju (napt. Nadace rozvoje obCanské spole¢nosti, The Charles
Stewart Mott Foundation, Open Society Fund Praha atd.). Kritéria pro
poskytnuti prostfedkii uvadéji jednotlivé nadace ve vyrocni zprave.
Rozhodujici byva vyznam a kvalita projektu, zasluhy organizace, schopnost
organizace efektivné vyuzit prostredky apod.

e Dary a Cinnosti podnikatelské sféry — u firem, které¢ maji vybudovany svijj
grantovy systém, zadaji neziskové organizace o financni prostredky, ale 1 o
poskytnuti jistot, zboZi nebo sluzeb. Zadosti posuzuje skupina zastupct
firmy, kteti dikladné vybiraji, pfedev§im na zdkladé uzitku, ktery jim muze
grant pfinést.

e SdruZzené formy — Vv tomto piipad¢ se jedna o piispévky pies fundraisingova

opatieni, napt. specialni loterie, tomboly, vetejné sbirky. [24]a [25]

3.4 Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta EVVO

Environmentalni vzd€lavani, vychova a osvéta je celosvétoveé uznavany obor, ktery
je po desitky let rozvijen i v Ceské republice. K dosaZeni jeho cilt se v CR (podobné jako
v tfad¢ jinych zemi) postupné¢ vyvinul systém, zakotveny v politikdch a strategickych
dokumentech, financovany na riznych trovnich, zaloZeny na spolupraci rznych aktért od
vetejné spravy, pres Skoly, dalsi vzdélavatele, vyzkumné instituce a dalsi poskytovatele
EVVO. [26]

EVVO by mélo vést kjednani a mysleni v souladu s zivotnim prostiedi a to
pfedevSim pro udrzeni jeho kvality 1 pro budouci generace. Cilovo skupinou jsou tedy
vSichni bez ohledu na vék nebo vzdélani.

Obsahem EVVO je jednak pochopeni vzajemné provazanosti ekonomicke, kulturni a
socialni oblasti vedouci k pochopeni zakonitosti, které tato vzajemna vazba vytvari. Ale
také znalost a péfe o prostiedi kolem néas a predevSim vytvafeni kladnych postoji k
zivotnimu prostfedi, k respektu k Zivotu ve vSech jeho formach.

Cilem EVVO je predani a rozvoj kompetenci (postojti, znalosti dovednosti) nutnych
pro environmentalné odpovédné jednani, tzn. které je pfi danych mozZnostech a dané situaci

v

co nejptiznivejsi pro soucasny i budouci stav Zivotniho prostiedi. Tyto kompetence by méli

N 24
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nas. Environmentalné odpoveédné jednani je chapano jako odpovédné osobni, obCanské a
profesni jednani, tykajici se zachazeni s pfirodou a pfirodnimi zdroji, spotiebitelského
chovani a aktivniho ovliviiovani svého okoli s vyuzitim demokratickych procest a
pravnich prostfedki. EVVO k takovému jednani pfipravuje a motivuje, samotné jednani je
véci svobodného rozhodnuti jednotlivce. [27]

Environmentalni vzdélavani je v procesu celozivotniho uceni nezbytnym
preventivnim nastrojem. Hlavni pfinosy environmentalniho vzd€lavani jsou zejména v
ziskavani védomosti v oblasti zivotniho prostiedi v¢éetné nejnovejSich poznatki vyzkumu a
védy, novych legislativnich norem, metod prace s vetejnosti a s konkrétnimi cilovymi
skupinami a nasledné aplikace védomosti a vyuzivani zkuSenosti v odborné, soukromé i
profesni sféte. [27]

Hlavnim tkolem environmentélni vychovy za tcelem pfijmuti hodnot a jednani
nezbytného pro ochranu a pé¢i o zivotni prostiedi je systematicky pusobit na mladou
generaci (v&etnd déti predskolniho véku). Ukoly environmentalni osvéty jsou zaméfené na

dospé€lou populaci a obecné na vetejnost a to predevs§im v rovin€ informativni. [27]
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4 Vlastni prace

4.1 Predstaveni spole¢nosti

V této Casti prace bude piedstavena vybrand obecn¢ prospésna spole¢nost Slunakov,

ve které bude v nésledujici kapitole provedeno projektového fizeni.

4.1.1 Udaje o spole¢nosti

Slundkov, o.p.s, je obecné prospéSnou spolecnosti, kterd navazala na c¢innost
Ceského svazu ochrancii ptirody Olomouc a nasledné nadace a poté ob&anského sdruzeni
Slundkov (od roku 1989). Byla zaloZena v roce 2006 Statutarnim méstem Olomouc. Jedna
se tedy 0 jednu z nejvétsich nevydéleénych organizaci v Ceské republice, ktera se zamétuje
na environmentalni vzdélavani. Slundkov se po celou dobu své existence, podle jasné
stanovenych vizi stdle rozvijel. Slundkov sidli v nizkoenergetickém domé
obklopeném aredlem Domu piirod Litovelského Pomoravi. A v sou€asnosti v ném pracuje
20 lidi. Budova centra je postaven predev§im ze dieva, betonu, skla, nepéalenych cihel a
kamene. Dim vyuziva principt solarni architektury a jeho energeticka spotieba je pétkrat
nizsi nez u bézného domu.

Slundkov provadi predevs§im nasledujici obecné€ prospésné sluzby:

e Vychovné- vzdé€lavaci cCinnost s environmentdlnim zaméfenim. Slufdkov
realizuje vzdélavaci programy vedené kvalifikovanymi lektory pro vSechny
typy Skol, ale také pro Sirokou vefejnost. Dal$i vyznamnou ¢innosti je dalsi

vzdélavani v oblasti environmentalni vychovy pedagogickych pracovnik.
e Provozuje informacni a turistické centrum.

e Slunakov poskytuje poradenskou €innost a organizuje volno€asové aktivity pro
vetfejnost. Umoziuje tedy ekologické poradenstvi, soutéze, vylety, ekologicke
vecery a dal$i environmentélni aktivity pro nejSirsi vefejnost.

e Slunidkov umoziuje pfistup lidem pozndvat jedineCné chranéné tvzemi
Litovelského Pomoravi a informuje spolenost o vyjimecném bohatstvi tohoto

uzemi kolem toku Moravy. Snazi se rozvijet porozuméni ptirodé daného

regionu, ktery lidé navstévuji nebo v ném ziji.
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e Slunadkov je organizator nejvétsiho ekologického festivalu pro vefejnost v

Ceské republice - Ekologické dny Olomouc.

Slundkov provadi také dopliikové Cinnosti, které vykonava jednoznacéné, tak aby
nebyla ohrozena dostupnost, kvalita a rozsah obecné prospéSnych sluzeb, a aby bylo
dosazeno ucinn¢jSiho vyuziti majetku. Dosazeny zisk z doplikovych ¢innosti, pak mutze
byt vyuzit vyhradné pro rozsifeni ¢i zkvalitnéni obecné prospésnych sluzeb.

Doplitkové sluzby Slunékova jsou nasledujici:

e Prongjem jedinecnych prostor a okoli pro ubytovani

e Prongjem nebytovych prostor pro firemni a spolecenské akce.

e Poskytuje stravovaci sluzby pro vefejnost.

e Pijcovani sportovnich pomiicek a materialt, pijcuje kola a lod¢.

e Prodej odbornych publikaci a materialt.

4.1.2 Poslani spole¢nosti

Spole¢nost Sluiidkov bere za své poslani pfedev§im nabidku poznani a prozitki,
které by mélo rozvijet uctivy vztah ¢loveka k ptirode i k sobé samému.
V nasledujicich fadcich budu citovat vyjadieni feditele spole¢nosti o poslani a vizi

Slunakova.

,,Idea Slundkova a jeho cinnosti souvisi se snahou o prohlubovani uzkého sepéti
lidi s prirodou a s krajinou, kterou obyvaji. Smysl tohoto pocinani vidim v tom, Ze
lidé jsou prirodni bytosti, které jsou prirozené vrostlé do zivého svéta a srostlé
kirehkym predivem vztahii se vSim, co jej utvari.

Strucné receno: Priroda si bez clovéeka vystaci. Jen o malocem v nasem zivoté Ize
néco takového vyslovit. Pravé v tom spatiuji smysl naseho slunakovského usilovani.
O smyslu viak radeji micet.

barevnd. Neni politickou stranou, protoze strani v§em, co obyvaji prirodu s
veédomim jeji ustavujici zivotadarné role. Neni ani hnutim, protoze nechce nicim za
kazdou cenu hybat, nechce presvedcovat, radéji chce kirehce vnimat a opatrné
nabizet. Nabizet pojeti prirody jako celku, ktery vsechny tvory obdarovava svou
existenci utkanou spletitymi a promenlivymi vztahy. Pravé v tomto smyslu priroda

nakonec poskytuje vsem lidem opravdu vse, co si z ni mohou vzit.
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Slunakov chce ziveé trvat. Proc¢? Aby byl obecné prospésnou spolecnosti. To
znamena tedy doslovné: byt proto, aby byl své obci prospésny. Prospésny
upozornovanim na to, ze vSechna nase sila i slabost, radost a stesk, vSechny nase
Stavby, vynalezy a ¢innosti vychazeji z moznosti, které nam poskytuje priroda.
Jsem velice rad, Ze chodim do prace, kde nepocitam cas do konce pracovni doby,
ktera ma pro mé smysl a kde jsem obklopeny bezvadnymi lidmi. Diky jim vsem.
Zveme Vas k nam, k spolecnym setkanim, poradé o nasem spolecném sveéte, k

radostnému pobytu v prirodé a s prirodou. *“ [28]

4.1.3 Struktura organizace
Clenové spravni a dozoréi rady
Spravni rada:

Miroslav Pettik (pfedseda spravni rady), RNDr. Petr Loyka, Csc. (mistopiedseda
spravni rady), RNDr. Jan Holpuch, PhD., RNDr. Ale§ Jakubec, PhD., Tomas Fojtik,
MUDr. Lumir Kantor, PhD.

Dozor¢i rada:

Ing. Jitka Kubackova (ptedsedkyné DR), RNDr. Daniela Dvorskd, MVDr. Premysl
Skalka

Tym zaméstnancii:

Reditel: Michal Bartos

Zastupce teditele a vedouci DPLP: Pfemysl Heralt

Projektova a financni manazerka, ucetni, manazerka projektii fundraising, vedouci
vzdélavaci sekce, lektofi programu pro skoly (5), lektor vzdélavani uciteli, administrativni
pracovnice, vedouci provozu, spravce budovy, kuchaf, uklizecka.

Organizacni struktura spolecnosti Slundkov je jednoducha a plocha. OvSem diky
malému poctu zaméstnancli je naprosto vyhovujici a plni svlij Gc¢el. Rozhodovaci
pravomoci jsou rozdéleny mezi feditelem v Cele spolecnosti a zastupcem feditele, ktefi
maji pod sebou kmenové zaméstnance - projektové manazery, administratory projekti,

finan¢niho manazera, lektory, vedouciho provozu.
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4.1.4 Analyza ¢innosti organizace v oblasti environmentalnich vyukovych
programu v roce 2016

V roce 2016 byly nabidnuty spoleCnosti tyto environmentalné vzdélavaci programy
(EVP):

1) Denni EVP

e Vroce 2016 bylo zafazeno do nabidky 34 vyukovych programti pro MS, ZS
aSS

e ve Slundkove probéhlo 292 dennich EVP

e téchto programii se zucastnilo 6064 déti

e oproti lofiskému roku doslo k navyseni poc¢tu zaki a to zejména diky novému

systému objednadvani a zruSeni omezeni poc¢tu programi na Skolu
2) Pobytové EVP

e Vroce 2016 bylo zatfazeno do nabidky 6 typl pobytovych programi

e ve Slundkovée probéhlo 32 pobytovych EVP

e téchto programil se zucastnilo 979 7ak® z prvniho a druhého stupné ZS a
Z gymnazia, kurzl se zacastnily 1 zaci se specialnimi vzdélavacimi potiebami

e Vv téchto programech jde pfedev§im o snahu travit s détmi vétSinu ¢asu venku,

spole¢né poznavat ptirodu a ptemyslet a o svéte lidi, ktery nas obklopuje
3) Programy pro matefska a rodinna centra

e Vroce 2016 bylo zatfazeno do nabidky 6 tematickych vyukovych programii

e ve Slundkovée probéhlo 10 EVP pro matetska a rodinné centra

e téchto programi se zicCastnilo 138 déti se svymi rodici

e tyto programy jsou zaméfeny piedevSim na pfiblizeni pfirody 1 tém
nejmensim a jsou urceny détem od dvou let.

4) EVP pro déti a jejich prarodice

e Vroce 2016 bylo zatfazeno do nabidky 4 tematické vyukové programy
e ve Slundkove probéhlo 5 odpolednich EVP pro déti a jejich prarodice
e téchto programi se zicastnilo 152 déti a dospélych

e jedna se o typ kratkodobych odpolednich programii pro déti a jejich prarodice
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5) mezinarodni program Ekoskola

e jednd se o mezinarodni program Ekoskola pro Olomoucky a
Moravskoslezsky kraj
e Dbyly realizovany dva seminafe pro nové zajemce o Ekoskolu a jeden seminaf
pro MS, které se chystaly k auditu
e seminafd se zadastnilo 11 zastupcd $kol a 36 zastupctt MS.
Po analyze Cinnosti v oblasti EVP je mozné konstatovat, Ze obecné¢ prospé$na
spolecnost Slundkov ma velice rozsahlé spektrum nabidky EVP s velikou ucasti cilovych

skupin. Timto je ve svém regionu jednoznacné bezkonkurencni organizaci.

4.1.5 SWOT analyza podniku

V této kapitole bude provedena systémova analyza spocivajici v porovnani silnych a
slabych stranek organizace s ptilezitostmi a hrozbami okoli.

SWOT analyza byla sestavena podle postupu popsaného v Kkapitole 3.2.7.1 a na
zaklad¢é prostudovani internich dokument spole¢nosti. SWOT analyza tedy reflektuje
analyzy provedené spolecnosti a to:

e Analyzy 78S, ktera identifikuje klicové faktory uspéchu vnitiniho prostredi
e SLEPT analyzy, kterd sleduje makrookoli podniku a zaméfuje se na
ptilezitosti a hrozby z vnéjSiho prostiedi

e Porterova analyza konkurencénich sil, ktera zkouma oborové okoli podniku
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Tabulka 4 SWOT analyza podniku

SILNE STRANK}Y

. vyborné vybavené prostory

SLABE STRANKY

1. vysoka fluktuace zaméstnanci (odchod na

mateiskou dovolenou)

2. kvalitni nabidka sluzeb

2. omezena kapacita prostor

.vysoce kvalifikovani a proskoleni zaméstnanci

3. Zaméstnanci pracuji soubé&iné na nékolika
projektech a ukolech

. vyborna spoluprace s krajem, mésty i obcemi

. ruznorodost projektd

. Siroké portfolio nabizenych sluieb

PRILEZITOSTI

. ziskani finantnich zdroji z EU

HROZBY

1. nedostatek financi pro provoz

2. rostouci poptavka po ekologickém vzdélavani

2.zména dotacni politiky

. mala konkurence v okoli 3. nezajem o sluzby organizace ze strany nékterych

cilovych skupin

4, Zména ceské legislativy (zékony tykajici se dani,
zakoniku prace)

Zdroj: viastni zpracovani

Silné stranky vidim pfedevSim ve kvalitni nabidce a Sirokém portfoliu sluzeb a
v kvalifikovanych pracovnicich.

Nejslabsi stranka podniku podle mé je vysoka fluktuace zaméstnanct a to predevsim
Zen na mateiskou dovolenou a odchodem a za Iépe placenou praci v ziskovém sektoru.

Prilezitosti spatfuji zejména v moznostech ziskdvani financnich prostiedki
Z financ¢nich zdrojt EU. Za nejvyznamné;jsi ptilezitost povazuju malou konkurence v okoli.

Snizovani finan¢nich prostiedkti v rdmci piidélovanych dotaci vnimam jako nejvétsi

hrozbu organizace.
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4.2 Vlastni projekt

V této kapitole bude vypracovan vlastni komplexni ndvrh na logicky postup pfi
realizovani projektové fizeni.

Navrh feSeni realizace projektového fizeni se zaklada na definici projektu od jeho
predprojektové faze az po fazi ukonceni projektu. VSechny procesy a popisy jednotlivych
dokumentt, které jsou nedilnou soucéasti navrhu, budou obsahovat redlné informace a
budou lehce aplikované na konkrétni situace. Zavér je vénovan zhodnoceni celého

projektu.

4.2.1 Predprojektova faze

V predprojektové fazi musime dojit k rozhodnuti, jestli ma realizace projektu smysl,
zda je projekt proveditelny. K tomuto rozhodnuti o proveditelnosti projektu je z diivodu

rozsahu projektu dostacujici vypracovani ptedprojektové tivahy.

4.2.1.1 Predprojektova uvaha
A) VYCHOZI STAV PROBLEMU

Slunakov — centrum ekologickych aktivit mésta Olomouce, o.p.s. patii k nejvétsim
organizacim zabyvajicich se environmentalnim vzdélavanim, vychovou a osvétou v Ceské
republice. Mimo jiné je také ¢lenem Sdruzeni stfedisek ekologické vychovy Pavucina.

Pro zaky vSech typa kol realizuje environmentalni vyukové programy jiz vice jak
dvacet let, spolupracuje svice jak 150 matefskymi, zakladnimi a stfednimi $kolami
v Olomouckém kraji a také organizuje osvétové akce pro verejnost.

Roku 2007 se stal sidlem spole¢nosti nizkoenergeticky diim v Horce nad Moravou a
od podzimu 2014 je sidlo obklopené biocentrem soucasti Domu piirody Litovelského
Pomoravi (DPLP). DPLP je venkovnim pfirodnim hfiS§tém a zaroven galerii v pfirod¢,
kterd umoziuje navstévnikim poznédvat luzni lesy Litovelského Pomoravi, informuje o
unikatnim bohatstvi tohoto jedinecného chranéného tizemi kolem toku feky Moravy, a
pomahd lidem rozvijet porozuméni ptirod¢ a krajing, kultufe a tradicim regionu.

Poslanim Slunidkova je nabizet poznéni a prozitky, rozvijejici uctivy vztah ¢lovéka
k ptirodé i k sobé samému. V souladu s timto poslanim uskutec¢iiuje pro zaky vsech typtu

Skol EVP, kter¢ si kladou za cil rozvijet tizky vztah lidi a pfirody, citlivost k ni a schopnost
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pfimého kontaktu s pfirodnim prostfedim. Pro tvorbu EVP se vychazi rovnéz z obecné
poptavky po venkovnich programech a zpracovani témata odpovédné spotieby.

Déti a mladez travi ¢im dal tim méné Casu venku. Détem tedy ubyvaji ptilezitosti
k pfimému kontaktu s pfirodou. Toto tvrzeni potvrzuje studie odbornikd i zpétna vazba
ziskana od ucitell ucastnicich se s zaky vyukovych programii na Slunakové. OvSsem kromé
casu stravené¢ho venku ovliviiuje adaptaci na pfirodni prostiedi také kulturni a socidlni
prostiedi.

Jako klicové pro motivaci déti v budoucim zivoté zkoumat piirodu a diskutovat o
otazkach Zzivotniho prostiedi mlizeme povazovat rozvijeni environmentdlni senzitivity
pomoci EVP. Cim vice budou déti a mladez travit ¢as v ptirodé a budou mit kontakt
S ptirodou spojeny s pfijemnym prozitkem, tim vice budou jako dospéli podporovat a mit
aktivni pfistup k feSeni problému péce o zivotni prostiedi.

Populace CR neni, dle dokumentu Agenda 2000, dostate¢né informovéna o
principech (trvale) udrzitelného rozvoje a neni pfipravena na jejich uplatiovani v praxi.

Tuto skutecnost spole¢nost zaznamenava a rozhodla se i pro tvorbu EVP na podporu
témat odpovédného environmentalniho chovani. V téchto programech se Zaci nasméruji
k Setrnému spotiebitelstvi, k zamysleni nad tim, jaky konkrétni dopad ma jejich jednani
na zivotni prostedi, a také K piesvédceni, ze je v jejich rukou a moznostech ovlivnit stav

zivotniho prostiedi.
B) POPIS PROJEKTU

Nazev projektu: Priroda a lidé: v nds i kolem nas

Projekt je reakci na poptavku v Olomouckém kraji? po dennich environmentélnich
vyukovych programech (EVP) na specifickd témata.

V ramci projektu se vytvoii dva EVP:

e 1.EVP - pro zaky 2.stupené ZS a studenty stiedni §koly

Na téma environmentalné odpovédného jednani, s diirazem na odpovédnou spotiebu,
ktery bude Uzeji zaméfen tak, aby Zaci a studenti méli k vybranému tématu osobni a pifimy

vztah a tudiz 1 motivaci se jim zabyvat;

2\ rdmci nezverejnitelného priizkumu, ktery provedla spolecnost, bylo zjisténo, Ze poptivka po EVP se rok
od roku zvysuje, v roce 2015 dokonce poptdavka skol v Olomouckém kraji pievySovala nabidku dennich EVP
Slunakova.
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e 2.EVP - pro ziky 1. stupné ZS

Jeho téma bude piimo zaméfené na kontakt déti s ptirodou a citlivost k ni. EVP bude
pfimo navazan na ptirodu a krajinu regionu Litovelského Pomoravi.

EVP, které budou v ramci projektu vytvotreny, budou také svym zamétenim reagovat
na existujici poptavku Skol Olomouckého kraje po tématu odpovédné spotieby a po
venkovnich aktivitach pro déti. Reseni budou originalni z hlediska prostfedi, ve kterém se
bude EVP vyucovat, i z hlediska zpracovani tématu udrzitelného rozvoje v kontextu

EVVO.
C) VIZE

Vize projektu je, prostfednictvim 2 environmentalnich vzdé¢lavacich projekti,
poskytnout piilezitost pro zaky ZS a studenty stfednich $kol oteviit si nové obzory o
uzkém vztahu lidi a pfirody a také se prostiednictvim EVP snazit rozvijet jejich znalosti
a dovednosti pro udrzitelné spotiebitelské chovani a schopnosti posoudit dopady vlastniho

jednéni na Zivotni prostiedi.
D) CILE

Cilem projektu je do konce roku 2016 vytvofit 2 environmentalni vzdélavaci
programy (EVP), které budou s vyuzitim kroskurikuldrniho pfistupu, zaméfené na uceni
Vv piirod¢, o ptirodé a pro ptirodu, jejich ovéfeni v praxi a evaluace externim hodnotitelem.

Do cilové skupinu projektu patii Zaci prvniho stupné zakladni Skoly, Zaci druhého
stupné zékladni Skoly a studenti stfedni Skoly.

Dil¢i cile, k jejichz naplnéni projekt piispiva:

e komplexné vzdélavat Zaky a studenty v oblasti zivotniho prostfedi a utvaret
pozitivni, odpovédny a tvofivy vztah ke krajiné, ve které Ziji a kterd je
obklopuje.

e rozvijet schopnost uvaZovat v souvislostech a podpofit budovani kompetenci,
které budou zaci pouZivat ve spotiebitelském chovani a k uplatnéni v dalSim
studiu a profesnim zivot¢.

e vybavit zdka specifickymi kompetencemi, které smétfuji k odpovédnému
environmentalnimu chovani, tj. takovému chovani, kdy lidé berou pii svém

rozhodovéni v potaz dopady moznych feSeni na Zivotni prostiedi a zapojuji
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se do aktivit uréenych ke zvysSeni kvality zivotniho prostiedi a kvality
vlastniho Zivota

e skrze venkovni vyuku umoznit zakim ziskat socidlni a zdravotni navyky
sméfujici k prevenci nemoci arizik a eliminovat nepfiznivé determinanty
ovlivitujici zdravi zakl, zejména nedostatky v Zivotnim stylu (nedostatek

pohybu, klicové kompetence pro pobyt venku).
Metoda SMART

Pomoci metody SMART (SMART test) zjistim, jestli doslo k spravnému definovéni
cile projektu.

Zde je dllezité stanovit konkrétni vysledky, kterych ma byt dosazeno po ukonceni
projektu.

V tomto projektu chceme do konce roku 2016 vytvofit 2 environmentalni vzdélavaci
programy (EVP), zamétené na uceni v ptirod¢, o ptirod¢€ a pro piirodu, jejichz smyslem je
obohatit vzdélavani na vSech stupnich Skol o ekologicky a environmentélni rozmér.

e S —specific- specificky:

Cilem je jasné uf¢eno ¢eho ma byt dosazeno.

v Tento cil miizeme povazovat za konkrétni.
e M - measurable — méFitelny:

Kazda aktivita vedouci ke splnéni cile bude mit pfesn¢ stanovené Casové rozmezi a
bude mit vy¢lenény zdroje k jejich realizaci.

Cil je opatfen méfitelnymi parametry k urceni, ¢eho jsme dosdhli a zdali jsme cil
splnili.

v Tento cil miiZzeme povazovat za méfitelny.
e A - agreed- akceptovany:

Projekt fesi environmentéalni vzdélavani na urcitém Uzemi a za Gcasti konkrétnich
cilovych skupin.

Cil je pro vSechny dostatecné srozumitelny.

v Tento cil miizeme povazovat za akceptovany.
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e R -—realistic- realisticky:

Vsechny aktivity projektu budou fizeny a postaveny tak, aby nehrozilo jejich
neuspésné dokonceni.
Cile lze realn¢ dosahnout.

v Tento cil miizeme povazovat za realisticky.
e T - timed- terminovany:
Vsechny aktivity projektu vedouci ke splnéni cile budou jasn¢ definovany v case.
. Cil je Casove ohraniceny.

v Tento cil miZeme povazovat za terminovany.
Cil projektu muzeme povazovat jako spravné definovany, jelikoz po provedeni

SMART testu bylo zjisténo, Ze cil projektu splituje vSechny jeho vlastnosti.
E) PRINOSY

Ptinosy projektu pro cilovou skupinu se piimo odviji od cili, jez si projekt klade.
Ptiznivé ovliviuje cilovou skupinu i region tim, ze zaky motivuje k realizaci praktickych
¢innosti vedoucich ke zlepSeni stavu zivotniho prostiedi. Aktivity se zaméfuji na
zprostiedkovani dovednosti zakl piinosnych pro trvale udrzitelny zpasob Zivota, jehoZz
disledky jsou rovnéZz piiznivé z hlediska ochrany pfirody, Zivotniho prostfedi a
udrzitelného rozvoje regionu Olomouckého kraje. Pfinosem projektu je také rozSifeni

nabidky EVP v regionu.
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4.2.1.2 SWOT analyza projektu

Tabulka 5 SWOT analyza projektu

SILNE STRANKY BLABE STRANKY

. kvalita a schopnosti lidskych zdroja 1. vytizeni élend jinymi vécmi

. nasazeni 2. nepresnost odhadu planovanych nakladG

. dobré vztahy se skolami 3. problém s dodrZovanim rozpoctu piizpozdéni nebo
nedokonceni aktivity

. uspésné predchozi projekty 4. technicko-organizacni chyby pfi predloZeni Zadosti o
dotace

.vysoka odborna trover pracovniki 5.vysoka administrativni zatéz v oblasti financi

. zkuSenosti se vzdélavanim

. zkuSenosti s ucasti na projektu

PRILEZITOSTI HROZBY

. moznost grantového financovani 1. nezdjem skol (cilové skupiny) o tcast v projektu

2. zajem Olomouckého kraje na zdokonalovani 2. rast konkurence

environmentalniho vzdélavani

3. dotace od statu 3. nedostatek financi z divodu nepfiznani dotace

4, poptavka Skol po environmentalnich vzdélavacich

programech

Zdroj: vlastni zpracovani
Po zhodnoceni vystupi SWOT analyzy bude projekt vyuzivat strategii co nejvice
rozvijet a posilovat silné stranky projektu a maximalizovat vyuziti nabizenych ptilezitosti.
A diky tomu dojde k eliminaci hrozeb i slabych stranek projektu.

4.2.1.3 Vysledek piedprojektové faze — rozhodnuti o realizaci

Ugel predprojektové faze je v urdeni, jestli bude projekt realizovan & realizace

projektu nema smysl.
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Nejprve bylo potieba zpracovat predprojektovou uvahu, ve které doslo k popisu
projektu a urceni zakladni vize a ptinosi projektu a také k stanoveni hlavniho cile spolu
s dil¢imi.

Déle byla provedena SWOT analyza, ktera odhalila silné a slabé stranky vnitiniho
prostiedi a také prilezitosti a hrozby vnéjsiho prostiedi.

Tato analyza ukézala, ze ma projekt dobrou vychozi pozici a silné zdzemi diky
silnym strankam wvnitfniho prostfedi a soucasné ma k dispozici dostatecné mnozstvi
prilezitosti, na jejichz zéklad¢ je realizovatelny. SWOT analyza ukazala i n€kolik slabych
stranek projektu, které je vSak mozno eliminovat diky kvalitné propracovanému planu, a
Vv ptipadé hrozeb pokud dojde k sestaveni krizovych opatieni.

Zhodnoceni veskerych zminénych vystupt predprojektové avahy a SWOT analyzy

vede k zavéru, Ze je projekt mozno realn¢ uskute¢nit a to tak jak je navrhovan.

4.2.2 Projektova faze

4.2.2.1 Zahdajeni projektu

A) Personalni obsazeni

Obrazek 4 Organizaéni struktura feSitelského tymu

Bxterni
Lektor1 Lektor2 Lektor3 Lektor 4 evaluator

B)

Zdroj: viastni zpracovani

Resitelsky tym se bude skladat z péti stalych zaméstnancii (projektova manaZerka a
lektof) a jednoho externiho pracovnika (externi evaluator).
Vedouci projektu - projektova manazerka
e bude zodpovedna za realizaci projektu a splnéni jeho urcenych cilt,
e jejim ukolem bude planovat, koordinovat, rozdavat tikoly a kontrolovat jejich

napliovani,
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povede Cleny celého realiza¢niho tymu a také bude povéfena svolavanim a
vedenim dulezitych porad,

bude podévat zZadost o dotaci, kontrolovat Cerpani rozpoctu projektu,

bude mit za kol propagaci projektu,

bude mit povinnost poskytovat jednateli spolecnosti reportni zpravy a

zavéreéné zhodnoceni.

Lektori

kazdy EVP bude vypracovan tymem dvou kompetentnich lektort.
jejich tkolem bude naplnit 4 klicové aktivity projektu - vytvoieni, pilotni

ovéfeni, evaluaci a finalni zpracovani dvou EVP.

Externi evaluator

provede spole¢né s lektory evaluaci obou EVP

C) Zakladaci identifika¢ni listina

Identifika¢ni listina projektu

Nazev projektu: Ptiroda a lidé: v nas i kolem nas

Utel: obohatit vzdélavani na viech stupnich $kol o ekologicky a
environmentalni rozmer.

Cil projektu: vytvoieni 2 environmentalnich vzdélavacich programi (EVP),
zamétenych na uceni v pfirodé€, o pfirod¢ a pro ptirodu, jejich ovétreni v praxi
a evaluace externim hodnotitelem.

Planovy termin zahajeni: leden 2016

Planovy termin ukonceni: prosinec 2016

Planované naklady: 200 000 K¢

Vedouci projektu: projektova manazerka

Clenové projektového tymu:

» 4 lektofi (na kazdy projekt 2 lektofi)

» Externi pracovnik - evaluator nevladni neziskové organizace Spora, z. S.,

Milniky:

» Schvaleni projektu feditelem spole¢nosti — listopad 2015
» Stanoveni projektového tymu — leden 2016
» Tvorba EVP- do 31. 03. 2016

54



> Pilotni ovéfeni EVP- do 31. 08. 2016

» Evaluace- do 30. 11. 2016

» Zpracovani metodického materialu- do 31. 12. 2016
» Finalni zpracovani EVP —do 31. 12. 2016

4.2.2.2 Planovani projektu
A)Plan rozsahu projektu
a) Klicové aktivity projektu

Projekt zahrnuje tvorbu, pilotni ovéteni, evaluaci a finalni zpracovani dvou EVP:

Tabulka 6 EVP

environmentalné S o

odpovédné 120-180 zaci2. stupné E\;P bu,d:, uze_{: 1 e tak, fxby x
jednani,sdiorazem véetné  ZSastudenty :éymraatg:n :st:;) y Oap xl;?éli kjngzvci’?m ;
naodpovédnou  piestavky stfednichskol 4% b et t? S
e vztah a tudiz i motivaci se jim zabyvat

pfimy kontaktdéti 120-180
s pfirodou a véetné
citlivost kni piestavky

zaci 1. stupné EVP bude piimo navazan na pfirodu a
krajinu regionu Litovelského Pomoravi

Zdroj: vlastni zpracovani
Pi‘ehled aktivit projektu vedoucich k dosazZeni cilu

Soucasti projektu jsou ctyfi kliCové aktivity. Zahrnuji vytvofeni, pilotni ovéfeni,

evaluaci a finalni zpracovani dvou EVP.

1. Aktivita: Tvorba EVP

Obsahem klicové aktivity je tvorba dvou EVP. Probiha ve ¢tyfech krocich, dilé¢ich

vzajemné navazujicich aktivitich. Na tvorbé kazdého EVP budou spolupracovat dva

lektofi.
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1.1 Studium materiala

Tvorbé EVP bude piedchéazet studium metodickych materiala a literatury k danému
tématu k ziskani informacniho piehledu. Autofi EVP ziskaji piehled o jiz existujicich
metodickych materidlech, nebude tak dochazet k vytvareni jiz dfive vytvoieného. Ziskaji

rovnéz inspiraci pro konkrétni aktivity, které budou navazovat na zpracovavana témata.
1.2 Formulace cilii a tvorba obsahu EVP

Na studium materidli pfimo navazuje tvorba obsahu EVP. Autoifi EVP nejprve
formuluji cile, ke kterym bude vytvofeny EVP smétfovat. Cile budou formulovany
v souladu se strategickymi dokumenty. Na zakladé stanovenych cilti autofi zvoli specifické
zaméteni EVP, vyberou urcity aspekt z hlavniho tématu, kterému pak bude program
vénovan. Tvorba obsahu EVP zahrnuje sestaveni hlavni linky, ktera bude udéavat programu
smér. Autofi vytvorfi aktivity a ¢innosti, které smétfuji k naplnéni stanovenych cilti. Vytvoii

ptehled pomuicek a pracovnich listl, se kterymi budou zaci pracovat.
1.3 Tvorba pracovni verze metodického materialu

Po sestaveni obsahu EVP autofi sestavi pracovni verzi metodického materialu, ktery
bude obsahovat veSkeré potfebné informace k EVP (nazev programu, anotace, cile
programu, délka trvani, vékova skupina, pomucky, osnova programu). Hlavni cast
metodického materidlu bude tvofit metodicky popis EVP. Aktivity budou podrobné
popsany z organiza¢niho a metodického hlediska. Tvorba metodického materialu zahrnuje
také sestaveni obsahu a formy pracovnich listh tak, aby podpofily naplnéni stanovenych

cilt daného programu a projektu.
1.4 Piiprava pomiicek a pracovnich listt

V ramci dil¢i aktivity budou zajiStény a vytvofeny pomiicky, se kterymi budou Zaci
pracovat. Zvoleny budou tak, aby napomahaly naplnéni stanovenych cil. Dil¢i pomicky
budou v ptipadé¢ potfeby vyrabény, malovany, dale budou vytiStény potiebné texty,
obrazky. Na zaklad¢ specifik programu budou sestaveny a graficky zpracovany pracovni

listy pro zéky a vytvofeny programové obrazky, které¢ budou v EVP vyuZzivany.
2. Aktivita: Pilotni ovéfeni EVP

Obsahem aktivity je pilotni ovéteni EVP vytvofenych v ramci prvni klicové aktivity.

Soucasti je 6 dil¢ich aktivit, které se vzajemné prolinaji a cyklicky na sebe navazuji. Kazdy
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vytvoteny EVP bude testovan ctyiikrat, aby bylo zajisténo hloubkové ovéfeni nove
vytvofeného programu na riiznych cilovych skupinach (rtizné pocetné skupiny zaku, razné

rocniky, rtizné typy ttid).
2.1 Komunikace se §kolami

Autoti EVP si naplanuji terminy pro pilotni ovéfovani vytvorenych EVP tak, aby
korespondovaly s organizaci $kolniho roku a zaroven byly vhodné rozlozeny, aby bylo
mezi jednotlivymi testovanimi mozné pracovat na upravach EVP. Prubézné budou
oslovovany skoly, se kterymi Slunakov spolupracuje, s nabidkou zucastnit se pilotniho

ovéfeni. Pracovnici budou s jednotlivymi pedagogy komunikovat organizacni zalezitosti.

7w O

2.2 Priprava formulari (zpétna vazba, zaznam z pilotniho ovéfeni)

Pted pilotnim ovéfovanim EVP bude vytvoten formulatr zpétné vazby pro vyplnéni
doprovazejicim pedagogem. Formulaf bude sestaven tak, aby na jeho zaklad¢ ziskali autofi
programu relevantni zpétnou vazbu za ucelem zkvalitnéni EVP. Bude vytvofen rovnéz
formuldf pro zdznam z pilotniho ovéfeni, ktery budou zpracovavat lektoii po kazdém
pilotnim testovani EVP. Soucasti zdznamu budou informace o probéhlé realizaci EVP
(datum, Skola, pocet zakl), textovy popis pribc¢hu EVP s uvedenim, co se na programu
osvédcilo a coje pripadné potfebné upravit pred dalsim kolem pilotniho ovéfovani a

fotodokumentace.
2.3 Priprava a realizace pilotnich ovéieni EVP

Lektoti EVP pted kazdym pilotnim ovéfenim ptipravi EVP — nachystaji veskeré
potiebné pomtcky, pfipravi vnitini ¢i venkovni prostory pro realizaci (dle potieb
konkrétniho EVP). Béhem pfipravné schiizky se lektofi dohodnou na organizacnim
zajiSténi programu, lektorském vedeni atd. Pilotni ovéfovani EVP budou provadét autofi
programu. Pfi pilotnim ovéfovani bude program realizovan na zéklad¢ aktualni verze
metodického materidlu. Doprovazejici pedagog bude u programu pfitomen a na zakladé
pozorovani vyplni formulat zpétné vazby. Po uplynuti programu bude pedagog v ptipade

potieby lektorem dotazovan ustné za ucelem ziskani komplexnéjsi zpétné vazby.
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2.4 Zpracovani zpétné vazby

Autoii EVP budou mit po kazdém probéhlém pilotnim ovéfovani EVP pracovni
schlizku, na které si sd€li své poznatky z pribéhu programu. Na pracovni schlizce zpracuji

zpétnou vazbu od doprovazejiciho pedagoga a zdokumentuji klicové informace.
2.5 Zpracovani zaznamu a fotodokumentace

Autofi EVP z kazdého pilotniho ovéfovani zpracuji fotodokumentaci a zdznam, ve
kterém budou reflektovat své vlastni poznatky z pribéhu programu a zohledni zpétnou
vazbu poskytnutou doprovazejicim pedagogem. Zpracovany zdznam bude podkladem pro

naslednou tpravu metodického materidlu.
2.6 Nasledna uprava metodického materialu

Na zakladé poznatkii z kazdého probéhlého pilotniho ovéfovani bude pracovni verze
EVP materialu pribézné upravovéna, soubézné¢ budou v ptipadé potfeby upravovany
také pracovni listy a pomtcky. Na zakladé zkuSenosti z pilotniho ovéfovani budou
Vv pfipadé potieby upravovany jednotlivé aktivity, ¢i dil¢i casti aktivit. Poptipadé budou
aktivity nahrazovany jinymi. Po kazdém pilotnim ovéfovani bude vytvoiena nova pracovni
verze metodického materidlu, kterd bude pfichystana pro dalsi pilotni ovéfeni. Po ¢tvrtém
pilotnim ovéfeni EVP bude metodicky materidl naposledy upraven a piipraven

k naslednym evaluacim.
3. Aktivita: Evaluace

Tteti aktivita zahrnuje proces evaluace obou testovanim upravenych EVP. Z divodu
zajiSténi objektivity a konstruktivni zpétné vazby bude zajiSténa externim odbornikem.
Externi evaluator a autofi EVP budou Uzce spolupracovat a spolecné planovat postup
evaluace. V ramci evaluace bude realizovano 5 dil¢ich aktivit, z nichz Cast je totozna

S procesem pilotniho ovéteni EVP.
3.1 Komunikace s evaluatorem

Autofi EVP budou prostfednictvim komunikovat s externim evaludtorem pro
naplanovani postupu a casového rozvrzeni evaluace. Spole¢né naplanuji terminy evaluaci
EVP. Evaluatorovi pfedaji otestovanou verzi metodického materidlu a poskytnou veskeré

informace k vytvorenym EVP.
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3.2 Komunikace se Skolami

Budou osloveny skoly, se kterymi Slundkov spolupracuje, s nabidkou zucastnit
se evaluacniho testovani EVP na Slunakswové. Pracovnici budou s jednotlivymi pedagogy

komunikovat potiebné organiza¢ni zaleZzitosti.
3.3 Priprava a realizace EVP pro evaluaci

Cilem evaluaci bude vyhodnoceni EVP (vyhodnoceni dosazeni cildi, hodnoceni ze
strany zaku 1 ze strany ucitell). Probéhnou dvé kola evaluacniho testovani kazdého EVP.
Lektoti pted realizaci kazdého programu za ucelem evaluace pfipravi EVP — nachysta;ji
veskeré potfebné pomucky, pfipravi vnitini ¢i venkovni prostory pro realizaci. Béhem
pripravné schiizky se lektofi domluvi na organiza¢nim zajisténi programu, lektorském
vedeni atd. Program bude realizovan na zdklad€ posledni verze metodického materidlu
zpracované v ramci Aktivity 2. Realizaci EVP budou lektofi provadét za piitomnosti
evaluatora. Provede pozorovani EVP, dotazovani v ramci ohniskovych skupin s zéky,
vytvoti dotazniky pro ucitele (v ptipadé EVP zaméfeném na udrzitelnou spotiebu také
dotazniky pro zdky) a vyhodnoti pisemnou podobu metodiky EVP. Po programu poda
evaluator lektorim verbdlni zpétnou vazbu a zpracuje evaluacni zpravu s podrobnym

popisem vysledki.
3.4 Zpracovani zaznamu a fotodokumentace

Z realizace evalua¢niho testovani programt lektofi zpracuji zaznamy, jejichZ
soucasti budou informace o realizaci EVP (datum, Skola, pocet zakil), textovy popis

prubéhu a fotodokumentaci.
3.5 Studium evaluacni zpravy a nasledna uprava metodického materialu

Autofi EVP se na zadklad¢ evaluacnich zprav zaméti na doporuceni a v pripadé
potieby nachystaji EVP a pracovni listy, pomlcky a metodické materidly k Gpravé

a finalnimu zpracovani.
4. Aktivita: Zpracovani metodického materialu

Obsahem aktivity je finalni zpracovani metodického materialu, pracovnich listi

a pomucek. Pro uskute¢néni 4. aktivity budou realizovany Ctyfi dil¢i aktivity.
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4.1 Finalizace obsahu EVP
Autofti finalizuji obsah EVP na zaklad¢ vystupt evaluaci.
4.2 Finalni grafické zpracovani pomiicek a pracovnich lista

Na prubézné tpravy a dil¢i zmény EVP v ramci druhé a tieti klicové aktivity bude
navazovat finalni zapracovani korektur a zmén grafické Upravy pracovnich listd a

pomtucek.
4.3 Finalni zpracovani metodického materialu

Metodicky popis EVP bude zpracovan tak, aby lektorim - zaméstnancim
organizace, poskytl potfebné informace k vyuce. Metodicky materidl bude obsahovat
informace k EVP (nazev programu, anotace, cile programu, délka trvani, vékova skupina,
pomiucky, osnova programu). Hlavni ¢ast bude tvofit metodicky popis EVP, kde budou
jednotlivé aktivity a €éasti programu podrobné popsany z organiza¢niho a metodického

hlediska.
4.4 Zadani piekladu

Vychazejic z aktudlni situace organizace, kdy jsou navazovany mezinarodni
spolupréce, roste poptavka po programu od zahrani¢nich skupin a do organizace pravidelné
chodi na nékolikamésicni pracovni stdz zahranicni stazisti, bude metodika EVP a pracovni
listy pteloZeny do anglického jazyka. Zaroven bude mit EVP dosah k Sirsi cilové skupiné a
bude mit Sir§i uplatnéni. Lektoti zadaji ptekladateli findlni podobu metodiky EVP i
pracovnich listl, jelikoz testovdni a evaluace EVP vobou jazycich by byla

kontraproduktivni a logicky by dosla ke stejnym zavérim.
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b) WBS

Obrazek 5 WBS aktivity projektu

- Zpracovani

Tvorba Pilotni ikl
ovéteni EVP Evaluace metodu':lfeho

materialu

Zdroj: vlastni zpracovani

=
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c) Konkrétni vystupy z projektu

Tabulka 7 Konkrétni vystupy z projektu
Diléi vystup: EVP piipraveny k
pilotnimu ovéfeni

! 2 pdf soubor s pracovni verzi metodickych

materialt

Diléi vystup: Pilotni ovéfeni gznamympiiole o 5 st?véni Yectnt

EVP 2 8 fotodokunllentace, zpétné }'azby od
doprovazejicich pedagogt

Diléi vistup: Ovéfeny a

aktualizované pracovni verze
upraveny EVP pfipraveny k 2 2 s 210
P o PP ¥ metodickych materidla
evaluaci
zaznamy z evaluaci véetné
s s fotodokumentace, evaluaéni zprava a
Diléi vystup: Evaluace 3 4 e

aktualizovana verze metodiky EVP
piipravena k findlnimu zpracovani
Finalni verze EVP pro 1. stupen

A 4 1 metodika

Finalni verze EVP pro 2. stupeii ? s

7ZSaSsS 4 1 metodika, pracovni listy

i p?dporcnychzaku ; 23 240  zaznamy z pilotnich testovani a evaluaci
studenti

Zdroj: vlastni zpracovani
B) Casovy plan projektu
Po urceni kli¢ovych a dil¢ich aktivit je nyni na misté vytvofeni detailniho ¢asového
planu — harmonogramu jednotlivych ¢innosti.

e Casovy harmonogram realizace kli¢ovych a diléich aktivit projektu
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Tabulka 8 Casovy harmonogram realizace

mwmmmmqmm

AlTvorba EVP
- 1.1. Studium materiald
1.2. Formulace cild a tvorba
obsahu EVP
1.3. Tvorba pracovni verze
_ metodického materidlu
1.4. Pfiprava pomicek a
_ pracovnich listd
A2 Pilotni ovlhnl' EVP
- 2.1. Komunikace se Skolami

2.2. Priprava formulafd (zpétné I

vazba, zaznam z pilotniho
_ovéfeni)

2.3. Pfiprava arealizace
_pilotnich ovéfeni EVP

.

2.4. Zpracovani zpétné vazby

2.5. Zpracovani zaznamu a
 fotodokumentace
' 2.6. Nasledna Gprava
- metodického materialu
' A3 Evaluace
3.1. Komunikace s evaludtorem
3.2. Komunikace se §kolami
3.3. Phprava arealizace EVP
pro evaluaci
3.4. Zpracovani zaznamu a
fotodokumentace
3.5. Studium evaluaéni zpravy a
nasledna Gprava metodického
materidlu
A4 Zpracovani metodického
materidlu
4.1. Finalizace obsahu
programu
4.2. Findlni grafické zpracovéni
pomucek a pracovnich | Iustu

4.3. Flnélni 2zpracovani EVP

Zaji!ﬁnl publicity projektu

Zdroj: viastni zpracovani
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C) Plan zdroji

K tomu, aby se mohlo provést planovani zdroju je potfeba znat celkovou poptavku
na jednotlivé zdroje urenou v Case a také velikost, pocet a druh zdroji, které mohou byt
cerpany.

Z obecného hlediska jsou zdroje rozdéleny na lidské a materidlni.
Lidské zdroje

Lidské zdroje jsou velice dilezité ve vSech fazich projektu. Tym, ktery bude mit na
starosti projekt P¥iroda a lidé: v nas i kolem nas sestavi feditel spole¢nosti. Clenové tymu
budou stavajicimi zaméstnanci spolecnosti, takze jejich urceni provede na zaklad¢ znalosti
jejich odborné kvalifikace a rozhodujici bude téz predesla zkuSenost s podobnymi projekty.

Vedouci projektu bude projektova manazerka, kterd bude plné¢ zodpovédna za
uspésné splnéni cile projektu.

Kazdy EVP bude vypracovan tymem dvou kompetentnich lektorti. Slundkov —
centrum ekologickych aktivit mésta Olomouce, 0.p.s., vytvafi denni vyukové programy pro
Skoly jiz od devadesatych let 20. stoleti. ZkuSenosti kvalifikovanych lektori organizace,
ktefi tvofi obsah programi, jsou déle pfedavany novym lektorim a rozvijeny funk¢énim
systémem vzdélavani pracovnikdl (napt. vikendovou aktivitou Lektorské dovednosti
potradanou dva krat ro¢n¢; také umoznénim casti na seminatich Slunakova pro pedagogy).

Evaluace obou EVP bude provedena evaluatory nevladni neziskové organizace
Spora, z. s., kterd zajistuje evaluace vzdélavacich programi a projekti zejména z oblasti
environmentalni vychovy, vychovy k udrzitelnému rozvoji a globalniho rozvojového

vzdélavani a dale konzultace k tvorbé a nastavovani téchto programd.
Materialni zdroje

Planovani materialnich zdroji neni vzhledem k charakteristice projektu tak podstatné
jako planovani lidskych zdroji. JelikoZ jsou cinnosti vedouci ke splnéni cilii spiSe
dusevniho charakteru, je zde jen malé riziko, ze dojde k pfecerpani téchto zdroji.

Materialni pozadavky jsou:

e spotiebni kancelaisky, programovy a vytvarny material na realizaci projektu
(laminovaci folie, vytvarné potieby, papirenské zbozi, pamétova média,
desky s klipem - psaci podlozky (30 ks), flip charty a psaci potieby (vetné

fixi)
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e PC s pfipojenim na internet
e Tiskarna

e Prostory pro pfipravu a realizaci projektu

D) Plan nakladi

Tabulka 9 Rozpocet

o
) I

3.1 GRAFICKE PRACE, PREDTISKOVA UPRAVA

32TISK

3.3 SKOLITELE, TLUMOCNICI, AUTORI TEXTU, |
KOREKTORI, PREKLADATELE

3.4 OSTATNISLUZBY - EVALUACE ‘

Zdroj: viastni zpracovani

Rozpocet projektu byl vytvofen v zavislosti na potfeby projektu. Nejveétsi polozku
rozpoctu tvoii osobni naklady - Zaméstnanci — mzdové naklady zamé&stnavatele. JelikoZ se

jedna o neinvesticni projekt, tak jsou investi¢ni ndklady projektu nulové.
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Komentar k jednotlivym polozkam rozpoctu:
e Polozka 1. 1. Zaméstnanci — mzdové naklady zaméstnavatele:

Tabulka nize je kvalifikovanym odhadem ¢asové narocnosti projektu.

Tabulka 10 Odhad doby trvani praci

aktivita (4 osoby) cas (h)

Al Tvorba EVP 540
' 1.1. Studium materiala 120 |
1.2. Formulace cilt a tvorba obsahu EVP 160
1.3. Tvorba pracovni verze metodiky 100
' 1.4, Ptiprava pomiuicek a pracovnich listt 160 |
‘A2 Pilotni ovéreni EVP 136
' 2.1. Komunikace se $kolami 12|
;72.2. Pfiprava formulaft (zpétna vazba, zaznam testovani) 12 |
' 2.3. Piiprava a testovani EVP 48 |
' 2.4. Zpracovani zpétné vazby z testovani I 16 |
: 2.5. Zpracovani ziznamua foto&okmnemace z testovani EVP 12 |
' 2.6. Nasledna Gprava metodiky 36 |
A3Evaluace | - 64
3.1. Komunikace s evaluatorem a konzultace k pfipraveé 12
: 32 quunirkarcer se §k91}mdi' 8|
' 3.3. Piiprava testovani EVP 24 |
3.4. Zpracovani zaznamuaa fotodokumentace z testovani EVP 8
| 3.5. Studium evaluaini zprévy a nasledna tiprava metodiky 12/
A4 Zpracovini metodického materialu 84
4.1. Finalizace obsahu programu 12|
' 4.2. Finélni grafické zpracovani pomuceka pracovnich lista 8
'4.3. Finalni zpracovani EVP 40 |
'4.4. Zadani prekladu (pracovnich listia metodik) 24 |
CELKEM (4 osoby)/rok 824
avazek . 0.4

Zdroj: vlastni zpracovani

Odhad reflektuje prace realizované v prubéhu 1 roku nerovnomérné. Formuléf
rozpoctu obsahuje typovou pozici lektora — autora EVP stvazkem 0,4, ktery bude
rozdélen mezi 4 osoby. Jako podklad budou pribézné vypliiovat mésicni vykaz prace.

e Polozka 2. 1. Materialové naklady: polozka zahrnuje spotiebni kancelaisky,

programovy a vytvarny materidl na realizaci projektu (laminovaci folie,
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vytvarné potieby, papirenské zbozi, pamétova média, desky s klipem - psaci
podlozky (30 ks), flip charty a psaci potifeby (vCetné¢ fixti) - castka je
odvozena primérem, ze zkuSenosti z minulych let.

Polozka 3. 1. Grafické prace a predtiskova uprava: grafické prace budou
zahrnovat navrh pracovnich listi (2 ks, za kus 300 K¢) a obrazkt (10 + 10 ks,
cena za kus 500 K¢) vyuzitych v programech EVP a zapracovani uprav a
korektur po testovani (4 hodiny, cena za hodinu 300 K¢).

Polozka 3. 2. Tisk: polozka bude zahrnovat malondkladovy ofsetovy tisk
280 ks pracovnich listl bez povrchové Upravy, ofezu, perforace a skladani.
Polozka 3. 3. Skolitelé, tltumo¢nici, autofi texti, korektofi, prekladatelé:
polozka zahrnuje pieklad dvou metodik EVP a 2 stran pracovnich listi.
Uvedena je cena dle marketingového prizkumu trhu.

Polozka 3. 4. Evaluace: polozka zahrnuje sluzby poskytnuté externimi
evaluatory nevladni neziskové organizace Spora, z. s., v rozsahu konzultaci
k ptipravé na testovani EVP, 4 pozorovani realizace EVP a rozhovory s zaky
jako hlavnich evalua¢nich metod, doplnénych dotaznikovym Setfenim mezi
zédky (u EVP zaméfeném na Setrnou spotiebu) a uciteli. Vysledkem bude
evaluacni zprdva zahrnujici evaluaéni otdzky, popis procesu evaluace a
podrobné vysledky a doporuceni k ptipadnym Gpravam.

Polozka 4. Rezijni naklady: pauSalni castka na podpirné procesy
organizace projektu (sprava, provoz, internet, energie), odvozena ze

zkuSenosti z minulych let (v rozsahu 2200 K¢/mésic).

E) Financovani projektu

Jelikoz se jedna o projekt, ktery je svou finanéni ndro€nosti nad rdmec moznosti

financovani

pouze vlastnimi zdroji organizace, bylo vyuZito dotacniho zdroje.

Nejvhodnéjsim dota¢nim zdrojem se stal program na podporu projekta NNO - podprogram

na podporu projekti NNO ptisobicich v oblasti ochrany Zivotniho prosttedi a udrzitelného

rozvoje pro rok 2016, ktery vyhlasilo Ministerstvo Zivotniho prostfedi. Tento program je

uren vyhradné na neinvesti¢ni projekty neziskovych organizaci, kdy doba realizace je

ohrani¢ena rokem 2016 a maximalni vySe podpory je 200 000 K¢. VySe pozadované

dotace je maximaln¢ 70% celkovych ndklada na feSeni projektu.
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Dotace

ptedpokladanym rozpoctem.

se ziskala na zékladé podané zadosti (v

ptiloze)

Tabulka 11 Piedpokladany rozpocet projektu

s ptilozenym

" Projelt  Phwrods 2 538 vess i bolem ats 3|
] . Zédéno : Wiasoni (nestéoni)
Kod Ndzev polotky ropoétu MZP droje (K&) Celkem
L1 Osobni naklady celkem : 90 048 K¢ 28 944 K& 118 992
1 Zaméstoanci - mzdove nikisdy zamistnavatale vistnd zikonaych odvodl
" |(detaild rozepsat v komentd#i & rozpoltu) 90 048 K¢ 28 944 K& 118 992 K¢
1.2. |Ostatni osobni nakisdy (DPP ) 0KE 0KE 0Ke
1 Honorie dlouhodobych extemich pracovaikl projekes
(dstaibd rozepzat v komensdfi t rozpolny) 0 Ké 0 Ké 0 Ké
1.4. |Dobrovolnicks price (organizovand die zdtona o dodrovoinické siudbé) 0 K& 0 K&
2. |Cestovne celkem : 0 Ké 0 K& 0
2.1, |Castovné 0K 0 Ké 0 Ké
2.2 |Provoz sluiebaiho vozidla 0 K 0 K& 0 K<
i Nakup materialu celkem: 9 000 K¢ 0 K¢ 9 000
3.1, |Materidlovs nikilady (spotfsbni materidl atp.) - spacifikujts v taxtove Zasti 0 000 K& 0K © 000 K&
3.2 |Drobny hmotny dlouhodoby majetek 3 tis. - 40 tis. K¢ - ROZEPSAT 0KE 0K: OKE
3.2.01 0 K¢
3202 0 K¢
32.03 0 KZ
3.2.04 0 Ké
3.2.05 0 K¢
33 |Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 7 tis. - 60 tis. K¢ - ROZEPSAT 0KE 0KE 0K
33.01 0 K&
3.3.02 0 K&
33.03 0KE
33.04 0Ké
3.3.05 0 K
[ avky) celkem: 39 500 K¢ 5 600 K¢ 45 100
4.1 |Uletni studby 0 K& 0KE 0KE
4.2 |Konmultaini, poradensks a privni slulby O K& 0 K& 0 K&
4.3 |Udezba a akruslizace webovych stranek, spracovini dat 0 Ki 0 Ké 0K
34 |Geaficks prace, pradtiskova bpeava 9 000 K2 2 800 K2 11 800 K&
45 |Tisk 0 K& 2 800 K2 2 800 K£
4.8 | Skolitels, thumoZnici, autof texts, koraktof, prekiadateld & 300 K& 0 KE 6 300 K¢
4.7 |Distribuce 0K 0 K¢ 0 K&
4.8 |Pronijem prostor a tachniky 0 Ks 0 K& 0 K¢
49 |Ostati sluiby jinde nezafazené - ROZEPSAT 24 000 K& 0KE 24 000 K2
4.9.01 |Evaluace 24 000 K& 0 K 24 000 K¢
4902 0K
4003 0Ks
4004 0K
4.9.05 0K
49006 0 K¢
4007 0K
4908 0 Ké
4009 0 K¢
4910 0Ké
Mezisouéet kapitoly 1-4 138 548 K¢ 34 844 KE 173 092 K¢
5 Regijni naklady (najem, telefony, poitovne, uklid, energie) 26 400 K¢
max. 2009 1 rozpoctu dotace 0 Ké 26 400 K
% sedijnich nakladh Iadanych 2 rozpottu dotace 0 K¢
Celkem 138 548 K& 60 944 K& 199 492 K¢
% nikladh na celkovych nikladech projakro (dotace max 70% 60.5% 30.5% 100.0%¢)

Zdroj: vlastni zpracovani
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F) Plan rizik
Aby bylo mozné posoudit a odhalit pfevaznou vétSinu hrozeb a slabych stranek

projektu, a tim identifikovat rizika projektu, je potieba kvalitné posoudit projektovou

dokumentaci a dil¢i plany projektu.
a) ldentifikace rizik

Po posouzeni dokumentace byla uréena tato hlavni rizika projektu:
¢ Odchod nékterych pracovniki fesitelského tymu.
e Nedodrzeni ¢asového planu.
e Nesplnéni nékterych vystupti projektu.
e Maly z4jem cilové skupiny o vystupy a aktivity projektu
e Neptesnost odhadu planovanych naklada.

o Clenové fesitelského tymu pracuji na vice tikolech

Tabulka 12 Identifikace rizik

SCENAR
Odchod nekterych ¢lenu Personalni zmény tymu
resitelskeho tymu
Nedodrzeni casoveho planu Ohrozeni uspésneho konce
projektu ve stanoveném
terminu
Nesplnéni nékterych vystupu Nenaplnéni cilu projektu
projektu
Nepresnost odhadu Prekroceni rozpoctu
planovanych nakladu
Maly zajem cilové skupiny Nizka ucast v EVP
Clenové resitelského tymu Hrozba casoveho zpozdéni a
pracuji na vice ukolech nekvalitné provedené prace

najednou

Zdroj: vlastni zpracovani
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Po vytvoreni seznamu identifikovanych rizik je mozno tvrdit, ze jde prevazné o
rizika interni v oblasti fizeni projektu a lidskych zdroji. Tato rizika jsou ovlivnitelna

managementem projektu.

b) Verbalni hodnoty rizika

Tabulka 13 Pravdépodobnost rizik

30/

Nizka pravdépodobnost do 33%
-~ = 0/
Stredni pravdépodobnost 33 - 66%
0/

Vysoka pravdépodobnost nad 66%

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 14 Dopady rizik

Mok nepfimivs dopad Nutné zasahy do planu projektu

$. % ve o o Nucené zmeény
Stredni nepriznivy dopad Y

Velky nepiiznivy dopad Ohrozeni cile projektu

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 15 Verbalni hodnoty rizik

Nizka Stredni Vysoka
pravdépodobnost pravdépodobnost pravdépodobnost
Maly nepriznivy dopad Bézna rizika Bézna rizika Zavazna rizika
Stredni nepriznivy dopad Bézna rizika Zavazna rizika Kriticka rizika
Velky nepiiznivy dopad Zavazna rizika Kriticka rizika Kriticka rizika

Zdroj: vlastni zpracovani
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e BéZna rizika — je dostacujici riziko pouze monitorovat
e ZavaZna rizika — je nutné planovat protiopatieni
e Kriticka rizika — zde se jedna jiz o ohrozeni projektu, je potieba provést

nalezité feSeni

Tabulka 16 Zjisténi hodnoty rizika

EiSLO RIZIKA | PRAVDEPODOBNOST| DOPAD | HODNOTA RIZIKA
R1 STREDNI STREDNI KRITICKE
R2 MALA VELKY ZAVAZNE
R3 STREDNI STREDNI ZAVAZNE
R4 MALA VELKY ZAVAZNE
RS MALA VELKY ZAVAZNE
R6 STREDNI MALY BEZNE

Zdroj: vlastni zpracovani
C) Opatieni ke sniZeni hodnoty rizika

e RI1: zde je potieba zajistit zastupitelnost na kterékoliv pozici a také
personalni rezervy

e R2: fesitelsky tym bude planovat realné terminy

e R3: projekt bude feSit tym, ktery ma zkuSenosti s fizenim podobnych
projektli a dale je potieba provadét pribéZznou kontrolu napliovani vystupii

e RA4: zde je nutna prubézna kontrola a pravidelné srovnavani odhadi néklada s
realnymi

e R5: zde je potfeba aktivné oslovit potencionalni ucastniky EVP a zajistit
dostatecnou publicitu projektu

e RG6: zde je nutné urceni hlavnich priorit a diikkladné planovani aktivit
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G)Plan publicity

Tabulka 17 Plan publicity

Cil ovédomi o projektu

— publicita bude uvedena v metodickém materidlu EVP a pracovnich listech
podle manuilu MZP

— webové stranky Slunidkova—informace o projektu v aktualitich

Publicita — informace v pedagogickych médiich (napf. Zpravodaj skolstvi
Olomouckého kraje)

— ¢lanek v obéasniku o.p.s. — Slunidkovinach

— informace ve vyroéni zpraveé organizace za rok 2016

Zdroj: vlastni zpracovani
4.2.2.3 Vlastni realizace

Pfi realizaci projektu nenastaly vyrazngj§i problémy. VSe probihalo v souladu
s planovanym rozpoctem 1 c¢asovym harmonogramem. Vznikly dva environmentalni
vzdélavaci programy (EVP):
o ,Pojd’me zazit Zivly“ - tento program je zaméfeny piedev§im na piimy
kontakt déti s ptirodou a citlivost k ni
o ,Tricko!* - zaméteni druhého programu je pfedev$im na environmentalné

odpovédné jednani s diirazem na odpovédnou spotiebu

Projektovy tym sestavil podrobné texty a obrazky, sestavil obsah a formu pracovnich
listd tak, aby podpofily naplnéni stanovenych cilii daného programu a projektu. Nejdiive
tym studiem ziskal piehled o jiz existujicich metodickych materidlech, ziskal inspiraci pro
konkrétni aktivity, sestavil obsah EVP, vytvofil specifické zaméteni, aktivity a ¢innosti,
prehled pomiticek a pracovnich listl, se kterymi pozdéji zaci pracovali. Na zéklad¢ specifik
programu byly sestaveny a graficky zpracovany pracovni listy pro zaky a vytvoreny
programové obrazky, které jsou v jednotlivych EVP vyuzivany.

Vytvoieny EVP se pilotné ovétoval praci s cilovou skupinou. Kazdy vytvoreny EVP
byl testovan Ctytikrat, aby bylo zajisténo hloubkové ovéreni nové vytvoreného programu
na riznych cilovych skupinach (rizn¢ pocetné skupiny zakd, rGzné roc¢niky, rizné typy
ttid). Pfed pilotnim ovéfovanim EVP byl vytvofen formulat zpétné vazby, ktery vypliuje

doprovazejici pedagog. Také byl vytvofen formulaf pro zdznam z pilotniho ovéieni, ktery
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zpracovavali lektofi EVP po kazdém pilotnim testovani EVP. Soucasti téchto zdznamu
jsou informace o probé&hlé realizaci EVP (datum, Skola, pocet zaktl), textovy popis pribéhu
EVP suvedenim, co se na programu osvédCilo a co je piipadné potiebné upravit pred
dalsim kolem pilotniho ovéfovani a také fotodokumentace. Lektor reflektoval své vlastni
poznatky z pribéhu programu a zohlednil zpétnou vazbu poskytnutou doprovazejicim
pedagogem a pracovni verze EVP materidlu se pribézné upravovala, soubézné byly
upravovany také pracovni listy a jednotlivé pomucky i jednotlivé aktivity, ¢i dil¢i cCasti
aktivit. Po kazdém pilotnim ovéfovani byla vytvofena nova pracovni verze metodického
materidlu, ktera byla pfichystana pro dalsi pilotni ovéfeni. Po Ctvrtém pilotnim ovéteni
EVP byl metodicky materidl naposledy upraven a byl tak pfipraven k naslednym
evaluacim.

Proces evaluace byl z divodu zajisténi objektivity a konstruktivni zpétné vazby
zajistén externim odbornikem. Cilem evaluaci bylo vyhodnoceni EVP (vyhodnoceni
dosazeni cilti, hodnoceni ze strany zakli i ze strany ucitell). Realizaci EVP lektofi
provadéli za pfitomnosti evaluatora (pozorovani EVP, dotazovani v rdmci ohniskovych
skupin s zaky, dotazniky pro ucitele - v ptipadé EVP zaméteném na udrzitelnou spotiebu
také dotazniky pro zaky) a vyhodnotili pisemnou podobu metodiky EVP. Evaluator podal
lektoriim verbalni zpétnou vazbu a zpracoval evaluacni zpravu s podrobnym popisem
vysledkti. Autofi EVP se na zéklad¢ evaluacnich zprav zaméfili na doporuceni a upravili
EVP, pracovni listy, pomicky a metodické materidly a finalizovali obsah EVP na zéakladé¢
vystupli evaluaci a zaroven finaln€ zapracovali korektury a zmény, grafické Upravy
pracovnich listli a pomticek.

Metodicky material obsahuje informace k EVP (nazev programu, anotace, cile
programu, délka trvani, vékova skupina, pomicky, osnova programu). Hlavni ¢ast tvofi
metodicky popis EVP, kde jsou jednotlivé aktivity a ¢asti programu podrobné popsany
z organizacniho a metodického hlediska tak, aby poskytl potiebné informace k vyuce.
Nésledné byla finalni metodika EVP a pracovni listy pfelozeny do anglického jazyka.

Timto bude mit vytvoteny EVP dosah k $ir$i cilové skupiné a bude mit Sir$i uplatnéni.
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4.2.2.4 Ukonceni projektu
Procesy spojené s ukonc¢enim projektu:

e byly pfedany vystupy projektu - oteviely se 2 environmentalni vzdélavaci
programy, z nichz jeden je zaméfeny na piimy kontakt déti s piirodou a
citlivost k ni — ,,Pojd’'me zazit zivly* a druhy je zaméfeny na environmentalné
odpovédné jednani s diirazem na odpovédnou spotiebu — ,, Tricko!*.

e doslo k uzavieni Gcetni agendy

e byla vypracovana.

» zaveéreCna zprava
» analyza vysledkl projektu
» zhodnoceni prub¢hu
» vyvozeni zavéri pro realizaci dalSich projekti
Po wuzavieni celého projektu byla veskera dokumentace uloZena do archivu
spole¢nosti. Tyto dokumenty se musi archivovat po dobu deseti let pro pfipadné kontroly
povetenych organt.
Splnénim cile projektu bylo obohaceno vzdélavani na vSech stupnich skol o

ekologicky a environmentalni rozmér.

4.2.3 Poprojektova faze

Zavérecné zhodnoceni projektu:

A)DOSAZENE VYSLEDKY A KVANTIFIKACE VYSTUPU:

EVP je vychovné vzdélavaci lekce, jejimZz smyslem je obohatit vzdélavani na vSech
stupnich Skol o ekologicky a environmentalni rozmér. Spoleénym cilem EVP je jasny
diraz na ekologické mysleni a jedndni, na nekonzumni hodnotové orientace a na
spoluzodpovédnost Glovéka za stav Zivotniho prostiedi. Ziky nasméruje k Setrnému
spotiebitelstvi, k pfemysleni nad tim, jaky konkrétni dopad ma jejich jednéni na Zivotni
prostiedi, a také presvédceni, Ze je v jejich moZnostech stav Zivotniho prostfedi ovlivnit.

U obou nové vytvofenych EVP se tak déje prostfednictvim interaktivnich, tvofivych
a kooperativnich metod tméme piislusné vékové kategorii zaka a jejich zkuSenostem.
Vysledné podoby obou EVP jsou v délce 180 minut. Konkrétnim vystupem projektu jsou

dva nové EVP - vzdélavaci programy pro déti a mladez, z nichz:
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e jeden je novy venkovni program zaméfenych na piimy kontakt déti
s piirodou - ,,Pojd’'me zazit zivly*

e druhy je vyukovy program zaméteny na ekologicky provoz, environmentalné
odpovédné jednani a praktickou ochranu zivotniho prostfedi, na
environmentaln¢ odpovédné jednani s diirazem na odpovédnou spotiebu —
,, Tricko!*

Cilovou skupinu tvofili Zaci 1. stupné ZS, Zaci 2. stupné ZS a studenti SS. Pocet
podpotenych zaki a studentt je celkem 262 zaki, z toho:

e EVP - Pojd’'me zazit zivly: 139 osob

e EVP - Tricko! : 123 osob.

V tabulce niZe jsou uvedeny vystupy projektu, které zahrnuji - vytvofeni EVP, jejich

ovéfeni v praxi a evaluaci externim hodnotitelem a finalni verzi dvou EVP.

Tabulka 18 Vystupy projektu

EVP piipraveny k pilotnimu 5 soubor pdf s pracovni verzi metodickych

ovéfeni (diléi vystup) materialt

Pilotni ovéteni EVP (diléi zaznamy z pilotnich testovani véetné

vystup) 8 fotodokumentace, zpétné vazby od
doprovazejicich pedagogt

Ovéieny a upraveny EVP aktualizované pracovni verze metodickych

piipraveny k evaluaci (diléi 2 materialt

vystup)

Evaluace (dilé¢i vystup) zaznamy z evaluaci véetné fotodokumentace,

5 evaluacni zprava a aktualizovana verze

metodiky EVP piipravena k finalnimu
zpracovani

Finalni verze EVP pro 1. . metodika

stupenn ZS

Finalni verze EVP pro 2. 1 metodika, pracovnilisty

stupenZS a SS

Pocet podpofenych ziki a 262 zaznamy z pilotnich testovani a evaluaci

studentt -

Zdroj: vlastni zpracovani

B) PREHLEDNE A STRUCNE SROVNANI DOSAZENYCH VYSLEDKU SE
STANOVENYMI CiLI:

Nové vytvoirené EVP ptiznivé ovliviiji cilovou skupinu (CS) i region tim, Zze CS

motivuje K realizaci praktickych ¢innosti vedoucich ke zlepsSeni stavu Zivotniho prostiedi.
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Aktivity se zamétuji na zprostfedkovani dovednosti zakt pfinosnych pro trvale udrzitelny
zpusob zivota, jehoz disledky jsou také ptiznivé z hlediska ochrany ptirody, Zivotniho
prostiedi a udrzitelného rozvoje regionu Olomouckého kraje. Pfinosem projektu je také
rozSiteni nabidky EVP v regionu, zaroven také rozsifeni nabidky EVP fesitele projektu.
Vytvotené EVP jsou zaroven pielozeny do anglického jazyka. To umoznuje pracovat
s t¢tmito EVP na mezinarodni Grovni. V organizaci feSitele projektu jsou navazovany
mezinarodni spoluprace, roste poptdvka po programu od zahrani¢nich skupin a do
organizace pravidelné chodi na né€kolikamési¢ni pracovni staz zahrani¢ni stazisti. EVP tak
ma dosah k $ir$i cilové skupiné a bude mit Sir§i uplatnéni. Testovani a evaluace EVP
V obou jazycich by byla kontraproduktivni a logicky by dosla ke stejnym zavérim.

C)PRINOS PROJEKTU PRO HLAVNI CILOVE SKUPINY A RESITELE
PROJEKTU:

Hlavni ptinos projektu pro CS spo¢ivd v tom, ze vznikly dva nové vzd¢lavaci
programy pro déti a mladdez (EVP), které jsou zameéfené na ekologicky provoz,
environmentalné odpoveédné jednani a praktickou ochranu zivotniho prostedi, na pfimy
kontakt déti s ptirodou.

Pro tvorbu EVP se vychazi mimo jiné také z obecné poptavky po venkovnich
programech a zpracovani témata odpovédné spotieby. Ze studii odborniki, i na zakladé
zpétné vazby obdrzené za dobu poslednich dvou let od uditelii, ktefi se s zaky Ucastni
vyukovych programit, vyplyva, ze détem a mladezi ubyvaji prilezitosti k piimému
kontaktu s pfirodou, snizuje se mnozstvi volného ¢asu traveného venku. Tato skute¢nost se
reflektuje ve zvolenych tématech novych EVP a byl vytvofen EVP zaméfeny na venkovni
pobyt v pfirod¢ i EVP na podporu témat odpovédného environmentalniho chovani.

Dil¢i cile, k jejichz naplnéni projekt dale ptispiva:

e komplexné vzdélava zaky a studenty v oblasti Zivotniho prostfedi a utvafi
pozitivni, odpovédny a tvorivy vztah ke krajing, ve které ziji a kterd je
obklopuje.

e rozviji schopnost wuvaZzovat v souvislostech a podporuje budovani
kompetenci, které budou Zaci pouzivat ve spotiebitelském chovani a k
uplatnéni v dalSim studiu a profesnim zivoté.

e vybavuje zdka specifickymi kompetencemi, které smétuji k odpovédnému
environmentalnimu chovani, tj. takovému chovani, kdy lidé berou pii svém

rozhodovani v potaz dopady moznych feSeni na Zivotni prostiedi a zapojuji
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se do aktivit uréenych ke zvysSeni kvality zivotniho prostiedi a kvality
vlastniho Zivota

e skrze venkovni vyuku umoziuje zaklim ziskat socialni a zdravotni navyky
sméfujici k prevenci nemoci arizik a eliminuje nepfiznivé determinanty
ovlivitujici zdravi zakl, zejména nedostatky v zivotnim stylu (nedostatek

pohybu, klicové kompetence pro pobyt venku).

D) ZHODNOCENI DOPADU PROJEKTU:

Celkov¢ lze fici, Ze oba programy jsou propracované, vyuzivaji konstruktivistického
pristupu, vyuzivaji zajimavé pomtcky i promyslené aktivity. Venkovni program dosahuje
svého zaméru zprostiedkovat zakovi smyslove, tésné (na kuzi), avSak komfortn¢ dotyk
prirody skrze zivel tak, aby se citil venku dobie, mé¢l s pfirodou spojeny néjaky dobry
prozitek, ktery mu je inspiraci pro dalsi pobyt v pfirod€. Programy dosahuji az na vyjimku
svych kognitivnich cilll a do ur€ité miry aktivity programu napliiuji ostatni (afektivni) cile.
Aktivity programi maji potencial probouzet zajem zakti o danou problematiku, motivovat
k dalsimu zkouméni daného problému, uvazovani o nabizenych moznostech feSeni na
osobni trovni.

Z evaluace programu ,,Pojd'me zaZzit Zivly* jednoznaéné vyplyva, Ze program byl pro
vétSinu zakt zajimavy, citili se pfi ném dobfe a vétSinu aktivit by si chtéli znovu
vyzkouSet, coz miize ukazovat na to, ze program mohl ¢aste¢n¢ motivovat déti k veétsi
aktivité v pfirod€. Na zvazenou je zafazeni, resp. Uprava vzduSnych hratek.

Z evaluace programu ,,Tricko!* vyplyva, Ze Z&ci povaZuji program za zajimavou
zkuSenost, byli do programu aktivné zapojeni a nejvice je zaujal film zaméfeny na sociélni
problémy spojené s vyrobou odévii. Ocenovali také dal$i informace vztahujici se k
problematice 1 naméty na to, co sami mohou pfi nakupovani a nakladani s oblecenim d¢lat.
Tyto nové informace jsou také nejvyraznéjSim piinosem projektu. Co se ale tyce redlného
dopadu do zivota zakd, tak se zda, Ze by byli ochotni o problematice informovat, apelovat
na dalsi lidi, ale pfi rozhodovani o vybéru obleceni pravdépodobné upiednostni vzhled,
cenu a kvalitu.

Evaluace programil byla pro samotného feSitele projektu velikym pfinosem a feSitel

hodl4 v dal§im obdobi pracovat na doporucenich evaluétora.
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E) ZMENY V POSTUPU A PROBLEMY PRI RESENI PROJEKTU:

Vsechny aktivity z projektové planu byly v plné vysi zrealizovany a probé¢hly dle
harmonogramu projektu. Nad jejich rdmec byl piekrocen indikator pouze u ,,Poctu
podpoienych zakl a studenti. Z celkové piivodné planované hodnoty 240 podpotenych
osob se tento indikator navysil cca 0 9% na celkovou hodnotu 262 osob. K navyseni doslo
zejména z divodu, ze tfidy z fad cilovych skupin (CS) nebyly stejnorodé, nékterd se napf.
z divodu nemoci nedostavila v projektovaném ocekdvaném poctu. Testovani EVP se
zucastnilo celkem 8 skupin z fad CS a evaluace se zic¢astnilo pét skupin z fad CS.

EVP vytvofené v ramci projektu byly zatazeny do nabidky dennich programii pro ZS
a SS od ledna 2017,

vewr

F) PUBLICITA PROJEKTU:

Publicita projektu byla zaméfena zejména na cilovou skupinu pedagogové a
vetejnost. O  projektu  bylo  informovdno  pomoci  webovych  stranek:
http://www.slunakov.cz/projekty/ .

O projektu bylo informovano také pomoci informace v nasem obcasniku
Slundkoviny.

Vsechny skupiny, které se projektu zcastnily, byly informovany, Ze projekt byl
podpoien Ministerstvem Zivotniho prostiedi.

Na materialech EVP je také uvedena publicita.

Tisténé materidly byly opatfeny informativni vétou. ,,Projekt byl podpoten
Ministerstvem Zivotniho prostfedi, projekt nemusi vyjadfovat stanoviska MZP*.

G) USTANOVENI STRATEGICKYCH DOKUMENTU, JEJICHZ NAPLNENI
RESENI PROJEKTU PRISPELO:
Projekt je v souladu s nasledujicimi strategickymi dokumenty:
e Statni program environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty v CR. Soudast
implementace smérnice ¢. 90/313/EHS:
» 7.2. 1. Environmentalni vzdélavani a vychova déti a mladeze
e Akeni plan statniho programu environmentalniho vzdélavéani, vychovy a osvéty

v Ceské republice na léta 2010-2012 s vyhledem do roku 2015:
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http://www.slunakov.cz/projekty/

» Cilovy stav 4: Nabidka sluzeb a programli nabizenych zékladnim a
sttednim Skolam vzdélavacimi subjekty v oblasti EVVO je kvalitni a

stabilizovana.

» Cilovy stav 15: Vzd¢lavatelé a vzdélavaci instituce maji moznost
vyuzivat inovované metodiky a aktualni informace a data k vyuce
EVVO na vSech trovnich vzdélavani, vefejnost ma moznost volby

certifikovanych EVVO sluzeb

e Usneseni vlady CR ze dne 11. 1. 2010 &. 37 ke Strategickému ramci udrzitelného
rozvoje CR:
» Prioritni osa 1: Spolec¢nost, ¢lovék a zdravi: Priorita 1.1 ZlepSovani
podminek pro zdravy zivot a Priorita 1.2 ZlepSovani zivotniho stylu a

zdravotniho stavu populace

» Prioritni osa 2: Ekonomika a inovace: Priorita 2.3 Rozvoj lidskych

zdrojt, podpora vzdélavani, vyzkumu a vyvoje

e Usneseni vlady CR ze dne 30. 11. 2009 &. 1497 o Statnim programu ochrany piirod
a krajiny CR:

» 4. Nastroje v ochrané prirody a krajiny — 4. 4. Prace s vetejnosti

e Usneseni vlady CR ze dne 30. 10. 2002 & 1046 k Dlouhodobému programu
zlep$ovani zdravotniho stavu obyvatelstva CR Zdravi pro viechny v 21. stoleti,
2002:

» Cil 4: Zdravi mladych lidi

» Cil 9: Snizeni vyskytu poranéni zpisobenych nasilim a Grazy

vvvvvv

e Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice a Ramcové vzdélavaci
program (RVP):
> Projekt navazuje na RVP ve vzdélavacich oblastech Clovék a
spoleénost, Clovék a ptiroda a na prifezova témata Environmentélni
vychova, Osobnostni a socialni vychova a Vychova k mysleni v

evropskych a globalnich souvislostech.
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e Doporucené ocekavané vystupy — Environmentdlni vychova v zdkladnim
vzdélavani:
» Kli¢ové téma 1: Senzitivita (tematicky okruh Vztah ¢lovéka k prostiedi)
» Klicové téma 5: Akeni strategie (Tematické okruhy Lidské aktivity a
problémy ZP a Vztah ¢lovéka k prostiedi)

e Koncepce environmentalni vychovy, vzdélavani a osvéty Olomouckého kraje, 2004
» 3. 2. Environmentalni vychova déti a mladeze, vzdélavani

pedagogickych a odbornych pracovniki
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5 Vysledky a diskuse

Projekt Ptfiroda a lidé: vnéds i kolem nds byl od pocatku veden dle zasad
projektového fizeni. Jakmile byla urcena zakladni struktura projektu, bylo ziejmé, Ze nelze
postupovat bez dobré znalosti jednotlivych postupt projektového tizeni.

Vlastni navrh feseni je rozvrZzen do nékolika kapitol podle Zivotniho cyklu projektu.
Kazda ¢ast ma podstatny piinos pro vytvoreni komplexniho ndvrhu projektu.

Piedprojektova faze:

Hlavnim pfinosem této kapitoly je definovani kritérii, podle kterych je mozno
rozhodnout, zda je projekt proveditelny a zda bude uskutecnén. K tomuto rozhodnuti bylo
potieba vypracovat piredprojektovou tivahu a provést SWOT analyzu projektu.

Projektova faze:

Za nejdilezitgj$i ¢ast projektu povazuji projektovou fazi. Pfinosem této Casti je
nejprve v ramci zahajeni stanovit feSitelsky tym a vytvofit zakladaci identifikaéni listinu,
ve které jsou pokryty zdkladni technicko- organiza¢ni parametry.

Nasledujici ¢ast a nejslozitéjsi cast této faze, ale i celého projektu, je faze planovani.
Ptinosem této faze je naplanovani toho, jak bude projekt uskute¢nén. A to piedev§im
pfesnym urcenim kli€ovych aktivit, pfesného harmonogramu praci, definovanim délky
jednotlivych Cinnosti, planovanim nékladi a zdroji a identifikaci rizik a jejich opatieni.
Projekt lze zhodnotit jako malo rizikovy, protoze vétSing rizik jde ptedejit stanovenim
zkuSenych ¢lent fesitelského tymu.

Piinosem ¢asti vlastni realizace bylo zjiSténi, ze provedené planovani bylo
uskutecnéno kvalitné, jelikoz pfi realizaci nenastaly vazngj$i problémy a vSe probihalo
v souladu s planovanym rozpoc¢tem i ¢asovym harmonogramem.

Poprojektova faze:

Ptinosem poprojektové faze je zavére¢né zhodnoceni projektu a to v kritériich:

e dosazené vysledky a kvantifikace vystupi

e srovnani dosazenych vysledki se stanovenymi cili
e pfinos projektu pro hlavni cilové skupiny

e zhodnoceni dopadu projektu

Hlavnim pfinosem komplexniho navrhovaného postupu pfii realizaci projektového
fizeni je demonstrace dulezitosti aplikace zasad a metod projektového fizeni k tomu, aby

byl projekt uspesny.
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6 Zavér

Celé diplomova prace se zabyvala oblasti projektového fizeni a to predevsim jeho
zasadami a metodami, které byly nasledné¢ aplikovany do konkrétni realizace projektového
fizeni v neziskové organizaci.

Jestli se projektové fizeni realizuje v ziskové ¢i neziskové organizaci neni podstatné.
Dulezité je, aby bylo projektové fizeni aplikovano korektné, tedy aby bylo v jednotlivych
fazich vyuzivano znalosti zésad a vhodnych metod projektového managementu.

V prvni Casti prace jsem se zaméfila na teoreticky popis a vysvétleni co to projektové
fizeni je, jaké postupy a metody lze vyuzit a jak provést piipravu na samotnou realizaci
projektového fizeni. Jelikoz byla realizace projektového fizeni v neziskové organizaci
v oblasti environmentalniho vzdélavani, bylo potieba objasnit a definovat neziskové
organizace a jejich zplsob financovani a také specifikovat co to vlastné je environmentalni
vzdélavani, vychova a osvéta EVVO.

V praktické casti jsem nejprve predstavila konkrétni neziskovou organizaci
Slundkov, ve které byla realizace projektového fizeni provadéna. Poté jsem pomoci
implementace zdsad projektového fizeni a vyuzitim jeho metod vypracovala komplexni
navrh na logicky postup pfi realizovani projektového fizeni.

Néavrh postupu pii realizaci projektového fizeni, jehoz cilem je vytvofit dva
environmentaln¢ vzdélavaci programy, obsahuje detailni vypracovani od ptedprojektové
faze pres fazi realizacni az po fazi poprojektovou.

Domnivam se, Ze vytvofenim tohoto navrhu bylo dosazeno hlavniho cile této

diplomové préce.
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Priloha C Zadost nestatni neziskové organizace o statni dotaci

Zadost

nestatni neziskové organizace o statni dotaci v roce 2016

Nazev poskytovatele dotace: |

Ministerstvo Zivotniho prostfedi

Nazev projektu:

Pfiroda a lidé: v nas i kolem nas

Nazev tématu

Vzdélavaci programy pro déti a mladez a déti

predSkalniho véku

Kéd tématu (pouze jeden): 1 q

Celkoveé naklady projektu: 199 492 K

Vyée poZadované dotace: 138 548 K&
1. Identifikaéni udaje o predkladajici organizaci dle vefejného rejstriku (www.justice.cz)

Nazev Zadatele: Slufiakov — centrum ekologickych aktivit mésta Olomouce, o.p.s.

Pravni forma: Obecné prospésna spolefnost

Ulice: Skrbefiska €.p.Jé.o.: 6691 70

Obec: Horka nad Moravou PSC: 783 35

Cast obce: Horka nad Moravou Kraj: Olomoucky

Telefon: 585 154 482

WWW stranka: www_slunakov.cz

E-mail: info@slunakov.cz

IC: 27784525 DIC: CZ27784525

Spisova znacka z verejného |0 240 vedena u Krajského soudu v O|Zapsano dne: |27. listopadu 2006

rejstiiku

Cislo Gétu bez kodu banky:

2581594001

Kod banky: [5500

Bankovni Ustav, poboéka:

Raiffeisenbank a.s.

8. kvétna 464/21, 722 00 Olomouc

2. Statutarni organ (statutarni zastupce organizace)

Jméno a pFijmeni: Michal Bartos [ Tituly: [Mgr. |Ph.D.
Funkce: feditel
Kontaktni adresa: Skrbenska 669/70, 783 35 Horka nad Moravou
Telefen/fax: 602 708 181 |
e-mail: michal_bartos@slunakov.cz
3. Charakteristika organizace s ohledem na dosavadni zaméreni ¢innosti
Typ poskytovanych verejné prospésnych sluzeb a éinnosti - oznacte symbolem X
Ochrana Zivotniho prostiedi X Jing: | EVVO
Skolstvi a vzd&lavani X

Cilové skupiny, jimZ jsou sluZby (€innosti) uréeny (alespoi jednu moZnost oznaéte symbolem X):

Déti do 18 let

X

MiadeZ do 26 let

Rizikove skupiny déti a mladeze

Seniofi

Osoby se zdravotnim postizenim

Osoby v socialni nouzi

Prisludnici narodnostnich meniin

Romska komunita

Osoby chroZzené drogami nebo
zavislé

Uprchlici, cizinci

Krajané

Obyvatelé venkova

Jiné (vypiste)

Dalsi projekty realizované predkladajici organizaci v minulém kalendafnim roce (2015):
Dfesk a Tilpina-pfima podpora pedagogi-MSMT, Ekoé kolky-Blokovy grant Nadace Partnerstvi, Learning Communities in Rural Europe-

Erasmus+, Real World Learning Metwork-EL Com., KLID:Krajiny-Lidé-Informace-Domov a EDO: tradiéni festival v nové krajiné:MZP,

4. Pasobnost organizace (alespori jednu moZnost oznacte symbolem X, pfipadné doplite nazvy)

Krajska (nazvy krajl)

X

Mezinarodni X

Mistni (nazev lokality)

X

Celostatni X
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5. Potet placenych pracovniki v organizaci

Celkovy pocet placenych pracovniki: 22
Piepotteny pocet placenych pracovniki (piepocet na plné dvazky): 22
Potet £leni organizace: 0

6. Udaje o projektu, na ktery je Zadana dotace
MNazev projektu: Pfiroda a lidé: v nas i kolem nas

Doba realizace projektu: od | 1.1.2016/do | 31.12.2016
Misto a kraj realizace prejektu: |Horka nad Moravou, Olomoucky kraj

Byl projekt dotovan ze statniho rozpoétu v minulém kalendainim roce (2015)? MNE

Nazev organu, kiery dotaci poskytl VySe dotace

MNazev organu, kiery dotaci poskytl \y3e dotace

Nazev organu, ktery dotaci poskytl Vy3e dotace

Nazev organu, kiery dotaci poskytl VySe dotace

Zarazeni projektu k pfisluéné hlavni oblasti statni dotaéni politiky viéi NNO pro rok 2016:

Ochrana Zivotniho prostiedi, udrzitelny rozvoj | X

Jina (vypiste):

Zakladni idea -hlavni cil projektu maximalné 3 véty:

Cilem projektu je do konce roku 2016 vyivofeni 2 vzdélavacich environmentalnich programa pro prvni stupef ZS a druhy stupefi Z5 a 55,
za wyuZitl kroskurikuldrmiho piistupu, zaméfenych na uceni v pfirodé, o pfirodé a pro pfirodu, jejich ovéfeniv praxi a evaluace externim
hodnotitelem. Cilovou skupinu tvofi Zaci prvniho stupné zakladni Skoly, Zaci druhého stupné zakladni koly a studenti stredni Skaly.

Strucny popis projektu:

Projekt IPfiroda a lidé: v nas i kolem nas” reaguje na poptavku v Olomouckém kraji po dennich environmentalnich wviukowich
programech (EVP) na specificka témata. V ramciu projektu wivofime dva EVP: 1. na téma environmentainé odpovédného jednani, s
diirazem na odpovédnou spotfebu pro 2.stupef 25 a stfedni Ekoly, kteri bude (Zeji zamé&fen tak, aby wybrané téma bylo pro Zaky a
studenty zarover tématem osobnim a méli k nému pfimy vztah a tudiZ i motivaci se jim zabyvat; a 2. zaméfen na piimy kontakt déti s
piirodou a citlivost k ni pro Zky 1. stupné Z$, ktery bude pfimo navdzan na pfirodu a krajinu regionu Litovelského Pomoravi. Sousasti
projektu jsou Etyfi klidové aktivity. Zahrmuji vivoreni, pilotni ovéfeni, evaluaci a finalni zpracovani EVP. Pro dosah k Siri cilové skupiné a
Zirsi uplatnéni budou metodiky a pracovni listy EVP preloZeny do anglického jazyka.

Realizator projektu (resitel):

Jméno a piijmeni: Eliska Pytolajova [ Tituly: [Bc. |

Funkce: projektova manaZerka

Organizace: Slunakov - centrum ekologickych aktivit mésta Olomouce, o.p.s.

Kontaktni adresa: Skrberfiska 669/70, 783 35 Horka nad Moravou

Telefon/fax 585 154 482 |

e-mail: eliska.pytolajova@slunakov.cz

Poéet pfepoétenych pracovnikl zajistujicich realizaci projektu (pfepoéet na piné uvazky): 0.4
Poéet nehoneorovanych dobrovelniki podilejicich se na realizaci projektu: 0|

7. Zakladni udaje o rozpoctovych nakladech na projekt

Celkové naklady projektu

Celkové naklady projektu: 199 492 KE

MNeinvestitni naklady celkem: 199 492 KE

7 toho osobni naklady (kapitola 1 rozpoctu) 118 992 KE

7 toho ostatni naklady 80 500 KE

Investicni naklady celkem: 0 KE
Pozadovana dotace

Vy3e poZadované dotace celkem (max. 70 % z celkovych nakladd na feZeni projektu v roce 2016 138 548 KE

nebo pfiloZeni podrobné zdlvodnéné Zadosti o vy33i procento ke kaZdému exemplafi projektu)
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Organizace Zada dotaci vyS5i nez 70% celkovych nakladd na feSeni projektu: MNE

PoZadovana neinvestiéni dotace celkem: 138 548 KL

Z toho osobni naklady (kapitola 1 rozpo&tu) 80 048 Kt

Z toho ostatni naklady 48 500 KE

Podil poZzadované dotace na celkovych nakladech projektu: 69.45%

Podil viastnich (nestatnich) zdroji na financovani projektu: 1%

Podil dobrovolnické prace - pfedpoklad ( max. 10% z celkowych nakladd na feseni projekt( v roce 0,00%

2012; dobrovolnicka prace organizovana dle zakona o dobrovolnické sluZbé):

Podil izemnich samospravnich celku na financovani projektu — predpoklad:

Nazev 0,00%

Nazev 0,00%

Nazev 0,00%

Podil daléich subjektl (firmy, nadace, nadaéni fondy aped.) na financoviani projektu — predpoklad:

Nazev 0,00%

Nazev 0,00%

Nazev 0,00%

Podil zahraniénich zdroji na financovani projektu - predpoklad:

Nazev 0,00%

Nazev 0,00%

Nazev 0,00%
8. Udaje o pfijmech a vydajich organizace v roce 2014

Pfijmy od odbératell sluZeb celkem: 4138 000 KE

Pfispévky od organl samospravy: 3216 000 KE

Dary nadaci, z podnikatelské sféry a pod. (rozepiste):

Nazev a adresa MNadace Sova 10 000 K&

Nazev a adresa Nadace CSOB - ERA 7200 KE

Nazev a adresa

Nazev a adresa

Nazev a adresa

Pfijmy z élenskych prispévkii: 0 KE

Dalsi prijmy: 6 708 000 K&

Celkové vydaje v kalendarnim roce:

15 418 000 KE

Poéet projektu podanych do Programu 2016 (max. 2)

1

8. Soupis povinnych pfiloh k projektu

UpIné a bezchybné vypinény formular Zadosti (Zadost, rozpocet, identifikace PfiloZen
osob, ¢estné prohlaseni)

Textova ¢ast projektu zpracovana dle zavazné osnovy PriloZena
Kopie dekumentu zakladajiciho pravni status organizace (stanov ¢i zakladaci PfiloZena
listiny apod, pokud neni uloZena ve Shirce listin ve verejném rejstiiku)

Kopie smlouvy o vedeni béZného uétu PriloZena

Vyjimka éi souhlas organu ochrany prirody

Meni relevantni

Soupis dotéenych pozemkl a souhlas viastnikl u projektl s vazbou na pozen

MNeni relevantni
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