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Hodnoceni pracovnikii v Armadé Ceské republiky

Souhrn

Tato diplomova prace je vénovana procestim tykajicim se hodnoceni vojenskych
profesionals v Armadé Ceské republiky. Cilem prace je provést analyzu soudasného
syst¢tmu hodnoceni vojakti zpovolani. Na zikladé¢ vysledkli z kvantitativniho
a kvalitativniho Setfeni jsou navrzena mozna opatfeni ke zlepSeni téchto procest
probihajicich v dané organizaci.

Diplomova préce je rozdélena do dvou ¢asti, do teoretické a praktické. V teoretické
¢asti je vymezena zakladni problematika hodnoceni zaméstnancti a zakladni pojmy, které
snim souviseji. V praktické ¢&asti jsou teoretické poznatky popsany v souvislosti
s pozadavky na vojdky z povolani a armadni prostfedi. Je zde charakterizovana
organizace, nastavena pravidla a proces sluzebniho hodnoceni. Prakticka c¢ast dale
obsahuje kvantitativni a kvalitativni Setfeni. Na zavér prace jsou s ohledem na teoreticka
vychodiska formulovany navrhy na zlepSeni v oblasti hodnoceni vojakid z povolani
a navrzen model doplikového hodnoceni.
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Uvod

Hodnoceni zaméstnancii je nedilnou soucasti celého komplexu personalnich
¢innosti organizace a je Uzce propojeno s ostatnimi persondlnimi c¢innostmi. Jedna
se 0 dilezity nastroj managementu slouZici efektivnimu fizeni vykonu s cilem maximalné
vyuzit schopnosti a znalosti zaméstnanc. Jde o GCinny nastroj kontroly, motivovani
a usmérnovani pracovniho chovéani. Zaméstnanci, pfedstavujici lidsky kapital, jsou pro
organizaci cennym zdrojem. Stale zvySujici a zlepSujici vykon je jednim z pfedpokladi
uspéchu vSech organizaci. Veskeré vstupni zdroje, mezi které patii i ty lidské, jsou
omezené, a z tohoto ditvodu se organizace musi snazit o jejich co nejefektivnéjsi vyuZiti.

Systém sluzebniho hodnoceni vojékii z povolani v Armadé Ceské republiky je
pouze formalni a do soucCasnosti nemél pfili§ vliv na jejich zafazeni na vysSi mista,
jmenovani do vySSich hodnosti ¢i vysilani do kurzi. SluZzebni hodnoceni je v soucasné
dobé¢ provadéno pravidelné jedenkrat ro¢né€, avSak nepiinasi zddné zdsadni dopady a neni
pro zaméstnance motivacni. Tento stav by méla ¢astecné zménit novela zakona o vojacich
z povolani, ktera upravuje kariérni fad a nové propojuje funkci s vojenskou hodnosti
a sluzebnim platem. Postup v kariéte a vySe platového ohodnoceni vojakii z povolani jsou
od 1.7.2015 zavislé na hodnoceni dosavadnich (pozadovanych) vykont a rozhodné dobé,
ktera ptedstavuje dobu, po kterou mize vojak setrvat v daném sluzebnim zarazeni.



Cil a metodika

Cilem diplomové prace, na zaklad¢ vystupu z provedeného empirického prizkumu,
je zhodnotit soudasny systém sluzebniho hodnoceni vojakii z povolani v Armadé Ceské
republiky. V piipadé zjisténi nedostatkt v této oblasti bude hlavnim cilem stanovit navrh
moznych opatieni v procesu hodnoceni zaméstnanct.

Pti zpracovani teoretickych vychodisek této diplomové prace byla zakladnim zdrojem
informaci pfedevsim odborna literatura a internetové zdroje vztahujici se k tématu hodnoceni
zaméstnanct. Nasledné byla pomoci metody komparace ziskanych poznatkii od autorti
s rozdilnymi pfistupy k dané problematice zpracovana teoretickd cCast, ktera poskytuje
pottebna fakta pro spravné pochopeni praktickeé ¢asti. K doplnéni poznatkii ziskanych studiem
odborné literatury bylo potieba prostudovat také relevantni vnitini normy vzniklé v ramci
Armady Ceské republiky. Potfebné informace pro zpracovani praktické ¢asti byly ziskany
studiem vojenskych dokumentli, pfedpisi a internich nafizeni. Na zdéklad€¢ tohoto
podkladového materialu byla v avodu praktické Casti zpracovana struéna charakteristika
Armady Ceské republiky a pravidel sluzebniho hodnoceni nastavenych touto organizaci.
V praktické c¢asti byla déale vyuzita metoda vlastniho kvalitativniho a kvantitativniho
vyzkumu, pficemz prvni vyuzitou metodou byl sbér primarnich dat formou dotaznikového
Seteni, které byly podkladem pro analyzu stavu a trovné hodnoticiho systému a pro
navrzeni vhodnych opatieni ke zlepSeni. Druhou vyuzitou metodou byl kvalitativni
vyzkum formou polostrukturovaného rozhovoru, ktery doplnil poznatky ziskané
z dotaznikového Setteni o dalsi fakta.

Zhodnoceni vysledkii a doporuceni

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo na zadkladé provedené¢ho empirického
vyzkumu zhodnoceni systému sluzebniho hodnoceni vojaki z povolani v Armadé Ceské
republiky provaddéného do 30.6.2015. Pii zpracovani diplomové praci byly zjistény nejvice
se vyskytujici chyby, které jsou soucasti samotné realizace tohoto systému hodnoceni.
Jednd se naptiklad o Spatné provadéni metodiky hodnoceni, nedostate¢nou metodickou
pfipravu hodnotiteli, nevhodny pribéh hodnoticich rozhovord, formélnost ¢i
nedostate¢nou Gi¢ast zaméstnanci apod.

Stanovené cile hodnoceni nejsou, jak bylo zjiSténo, v praxi napliovany. Systém
sluzebniho hodnoceni jakozto nastroj zvySovani efektivity statni spravy a rozvoje lidského
kapitalu se tak stava bezvyznamnym. MoZnymi pfi¢inami je nedostatecné proSkoleni
hodnocenych i1 hodnotitelti. Chybi také propojeni hodnoceni zaméstnancti s odménovanim.
Hlavni pfi¢inou je pfeména hodnoceni zaméstnanci do pouhé formality, kterou je nutné
splnit. S vysledky hodnoceni neni déle pracovano a nema tedy vétsi realny dopad.

Systém odméiovani v Armadé Ceské republiky ke zkoumanému obdobi byl
nepruzny a vySe platu nebyla bezprostiedné spjata s vystupem ze sluzebniho hodnoceni.
Tento fakt se zménil od ¢ervna roku 2015, kdy doslo k u¢innosti novely zdkona o vojacich
Z povolani. Nové je svazan plat a vojenska hodnost. Hlavnim principem potom je rozlozeni



sluzebniho platu na sluzebni tarif a dalsi pfiplatky, napt. za vykon. Tento vykonnostni
ptiplatek by m¢l byt stanoven v zavislosti na sluzebnim hodnoceni.

Jak bylo zjisténo, hodnoceni obsahuje stanoveny hodnotici rozhovor s nadtizenym,
avsak neobsahuje sebehodnoceni podiizenych zaméstnanct. Podle odpovédi respondentli
1ze ovSem usuzovat ze nedochazi k provedeni plnohodnotného hodnoticiho pohovoru dle
nastavenych pravidel. Rozhovor je v fadé piipadi pouze monologem vedouciho, ktery
pouze informuje o vysledku sluzebniho hodnoceni. V nékterych ptipadech vedouci
dokonce zavéreény hodnotici rozhovor vynechavaji a vypliuji pouze formulai hodnoceni,
o kterém svého podfizeného jen informuji. Moznym zlepSenim by proto byla kvalitnéjsi
komunikace v ramci motiva¢né-hodnoticiho pohovoru. Podfizeni zaméstnanci pozaduji
vice prostoru pii hodnoceni, proto by méli mit dostate¢ny prostor na pfipravu a samotny
hodnotici pohovor by mél trvat alespon 30 az 60 min.

Dal$im zjiSténym problémem je také definovani hodnotici Skadly ve formuléfi
sluZzebniho hodnoceni. V tomto piipad¢ je nedostateCny popis pétimistné hodnotici Skaly,
ktery mlze byt pfi¢inou subjektivniho hodnoceni. MoZznym feSenim by zde bylo rozsifeni
Skaly hodnoceni na vice stupni a uptfesnéni definice jednotlivych stupiiti hodnotici $kaly.
To by dalo vedoucim zaméstnanciim vétsi moznost interpretace vysledkli. Nehodnotili by
tak své podfizené prevazné primérnym vykonem.

Diplomova prace poukazuje na nedostatky ve sluzebnim hodnoceni vojaku
Z povolani a obsahuje doporuceni, ktera napomohou zlepsit souc¢asny pribéh provadéného
hodnoceni. V praci je navrzen hodnotici formuléf, ktery je svou strukturou podobny
sluZzebnimu hodnoceni ke 30.6.2015. Hodnoceni by mé¢lo byt na zdkladé nového navrhu
provadéno ve Ctvrtletni periodicité, coZz napomulze piesnéjSimu hodnoceni odvedeného
vykonu, nebot’ bude provedeno bezprostiedné. Nové je navrzena hodnotici $kala, ktera je
roz$ifena ze soucasnych 5 na 7 stupiili. Tato uprava napomize vedoucim zaméstnanciim
pii hodnoceni od sebe odlisit jednotlivé kategorie hodnocenych vojakt dle jejich
odvedeného pracovniho vykonu. Predejde se tak situaci, kdy ve vétSin€ ptipad hodnotitelé
vyuzivali pouze prumérného hodnoceni odvedeného vykonu, tedy stupen ¢islo 2. Nove
navrzeny systém sluzebniho hodnoceni také déli hodnocené vojaky do tii kategorii dle
poctu bodi, které obdrzi na zakladé hodnoceni jejich vykonu za celé hodnotici obdobi.
Tato kategorizace hodnocenych bude slouzit jako podklad pro odméinovani jejich
pracovniho vykonu. Sluzebni hodnoceni musi byt v budoucich obdobich podkladem pro
personalni organy a veskera navrhovana personalni opatieni tykajici se vojaka. Systém
sluZzebniho hodnoceni nesmi byt pouze rutinni ¢innosti pro hodnotitele a samotné
hodnocené, nebot” uspéch jakékoli organizace, nejen v soukromé ale také ve statni sféfe, je
uzce propojen se zaméstnanci. Je proto nezbytné nutné se zaméstnancim vénovat
a vyuzivat také motivacnich néstroji v ndvaznosti na sluzebni hodnoceni.

V zavéru diplomové prace je piihlédnuto také k novele zakona ¢. 221/1999 Sb.,
0 vojacich z povoléni, schvalené 1. ¢ervna 2015, tedy v prub&hu zpracovani prace. Novela
zakona nové propojuje zastavané vojenské funkce s hodnosti a sluzebnim platem, coz je



zcela bézné v fadé zemi Severoatlantické aliance. Vojaci se stejnou hodnosti tak budou mit
stejny plat. Zaroven je zaveden novy platovy tad, ktery by mél ptinést vétsi spravedlnost
a objektivnost. Do soucasnosti m¢l totiz na odménovani velky vliv nadfizeny vojéka,
novela v8ak ma tyto subjektivni vlivy potlacit. Demotivujicim je pro vojaky opusténi
principu seniority (délka sluzby). Nové nastaveny systém ohodnoti stejnym platem
rotmistra po par dnech sluzby stejné jako rotmistra po odslouzeni 10 let.

Zasadni zména je také ve sluzebnim platu vojaka, ktery je tvofen tarifem, ale také
nové vykonnostnim piiplatkem, piiplatkem za sluzbu v zahrani¢i, za zvySenou
odpovédnost, za sluzebni pohotovost a také zvlastni priplatek, ktery zohlediuje specifika
anarocnost konkrétnich vojenskych odbornosti (naptiklad piiplatek za sluzbu
V podminkéch spojenych s mimofadnou neuropsychickou zatézi, rizikem ohrozeni zivota
nebo zdravi). Pfimo umérny komplexnimu zhodnoceni vykonu sluzby vojdka formou
sluZzebniho hodnocenti je jiz zminény vykonnostni ptiplatek.

Novela zdkona vSak stale opomiji moznost vypracovani sluzebniho hodnoceni
zaméstnancem samotnym, tzv. sebehodnoceni, coZz by umoznilo predev§im uvédomeéni si
velikosti vlastniho pfinosu prace timto zaméstnancem (vojdkem). Pozitivni je vSak
vytvofeni vazby mezi sluzebnim hodnocenim a dal$imi persondlnimi oblastmi. Vysledek
sluzebniho hodnoceni bude mit vliv na rozsah prohlubovani vzdélavani, na piiznani,
zvyseni, snizeni ¢i odebrani osobniho pfiplatku, ale i na formu kariérniho ristu v ptipadech
hodnoceni v rozhodné dobé¢ a také na ptipadné ukonceni sluzebniho poméru.

Sluzebni hodnoceni podle novely zdkona prob&éhne poprvé na zacatku roku 2016,
kdy bude zhodnocen piedchazejici rok. Vysledky tohoto hodnoceni bude mozZné
vyhodnotit nasledné v pribéhu ptistiho roku.

Tato diplomova prace mize byt pfinosem pro vsechny zajemce, ktefi chtéji ziskat
povédomi o sluzebnim hodnoceni v Armadé Ceské republiky. Po jejim prostudovani étenéf
ziska prehled o aspektech hodnoceni se zaméfenim na hodnoceni vojenskych profesionali.
Tato prace zaroven obsahuje navrhy a doporuceni na zlepSeni soucasného systému
sluzebniho hodnoceni, ¢imz byly splnény veSker¢ cile této diplomové prace.
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