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SOUHRN

Diplomova prace: “Systém a metody odménovani jako nastroj fizeni lidskych zdroju‘ se zabyva
pro spolecnosti velmi dilezitym tématem, jak odménovat své zaméstnance a zvySovat tak jejich

motivaci K praci.

Teoreticka Cast prace popisuje struktury odménovani a jeho soucasné trendy, dale fizeni
lidskych zdroji a v posledni ¢asti je popsano management a manazer v organizaci. V praktické
Casti se prace zabyva metodami odménovani v praxi. Prace je zamétfena konkrétné na
automobilovy a bankovni sektor a zaroven na skupinu zaméstnancu vrcholového vedeni.
Nejdiive jsou popsany oba sektory, poté je charakterizovan trh prace Ceské republiky
S politikou odménovani a néasledné jsou popsany motivacni plany s benefity a ptispévky. Pro

popsani dané problematiky jsou zvoleny dokumenty poskytnuté spole¢nosti Hay Group.
KLiCOVA SLOVA

Odménovani, mzda, benefity, pfispévky, hmotnd a nehmotna odména, motivace, bonusy



Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace bylo navrhnout systém odménovani pracovnikii vrcholového
vedeni pro vybrané odvétvi Ceské republiky. Mezi diléi cile prace lze zatadit teoreticky popis
systtmu odménovani a motivace manazerl, identifikace nedostatki a navrh struktury
odménovani. Popsdnim jednotlivych motivacnich faktor v oblasti odménovani zaméstnanci
bylo umoznéno ziskat zakladni pichled o zptisobu motivovani zaméstnanct prostiednictvim
motivaénich planti a benefitd na ¢eském trhu. Pro lep$i pochopeni celého systému, byly
popsany jednotlivé sektory z personalistického hlediska, byl pfedstaven trh prace a politika
odméniovani Ceské republiky a poté byly popsany jednotlivé motivaéni plany a benefity s
ptispévky pro jednotlivé sektory. Na tomto zakladé byl poté zhotoven navrh nového systému
odménovani, ve kterém by byly odstranény nedostatky stdvajicich systémli odménovani v

analyzovanych sektorech.

Metodika prace

Popsani zpiisobu odménovani zaméstnancii se musi odvijet od relevantnich dat, které mohou
byt analyzovany, proto bude prace vychazet z podkladovych materialti spole¢nosti Hay Group
a konzultace s odborniky. Spole¢nost popisuje pracovni pozice metodou tzv. ,, Job Mapping®,
ktera rozfazuje jednotlivé pozice do referencnich trovni, které se odvijeji od pracovni néplné.
Referencni urovné lze chapat jako systém, ktery se pii ur€ovani vahy pracovnich pozic
zamétuje na celkovou miru piispivani k realizaci podnikovych cilii. Pomoci této metody je
mozné shromazd’ovat data a provadét konzistentni srovnavani pracovnich pozic mezi
spole¢nostmi V ramci zvolenych sektorli. Aby bylo zamezeno zkresleni dat spole¢nostmi
posilajici velké mnozstvi informaci, a tim zamezeno ovlivnéni pfehledu o mzdovém trhu,
pouzivéa spole¢nost pouze pét hodnot z kazdé referencni Grovné a tim odstrani jakykoliv
dominantni vliv velkych spole€nosti. Zminéné hodnoty jsou ve skutecnosti zaméstnanecké
mzdy, které jsou pomoci statistickych metod vypocitany, aby vstupovaly do analyzy v co
nejvetsi kvalité. Pro predstavu 1ze uvést piiklad, kdy by bylo v analyze 1 000 zamé&stnanct a
Z toho by 75% bylo zaméstnano v jedné spolecnosti. Pokud by nebyla vyuzita metoda ,,Job
Mapping*“ s metodou péti hodnot, vyrazné by tato spolecnost ovlivnila piehled o politice
odménovani napftiklad v rdmci daného sektoru. Zminéné statistické postupy, které eliminuji
rusivé elementy z analyzy, jsou percentily, které na rozdil od primért, nejsou ovlivnény

extrémnimi odchylkami.



Prace se zabyva popsanim metod odménovani zaméstnancli, konkrétné top managementu
vybranych sektor. Z poskytnutych materiald tak bude slouzit pro popsani dané profesni
skupiny rozd¢lent, kter¢ je definovano spole¢nosti Hay Group. Profesni skupiny jsou rozdéleny
do &ty skupin, které rozdéluji zaméstnance. Vzhledem k zaméfeni prace byla popisovana
skupina vrcholového vedeni. Tato skupina zaméstnancti musi mit detailni znalosti v profesnim
poli a rozumét vztahtim mezi jednotlivymi obory. Nezbytnosti je dlouholeta zkuSenost v oboru.
Zameéstnanci by méli ovladat schopnosti dosazeni, rozvoje a udrzitelnosti ziskanych technik a
nasledné je aplikovat. Manazerské kompetence a znalosti, odpovédnost za vyslednou praci a

dohled nad ostatnimi funkcemi ve spole¢nosti jsou samoziejmosti.

Prace

Pro spole¢nost jsou udrzovani konkurenceschopnosti, pravidelny rust, posilovani jména, tvorba
zisku a rozrastani se na trhu nejdilezitéjsi cile. Za napliiovanim téchto cila stoji vzdy lidsky
faktor, ktery je za odvedenou praci nalezité odménovan. Spravné nastaveny systém odmeénovani
je pro spolecnost velmi dalezitym prvkem, ktery zajistuje spravné plnéni cild. To vSe zahrnuje

lidské tizenti, které je v soucasnosti samostatna oblast organizace a praveé tim se prace zabyvala.

Z teoretického hlediska byla ptedstavena zakladni struktura tizeni lidskych zdroj, jeho metody
a cile. Nasledné byly charakterizovany cile a systém odménovani, ktery byl aplikovan na vyssi
a exekutivni pracovniky. Zavérem kapitoly odménovani doslo k definovani prvki, a agregata
odménovani se soucasnym trendem, kterym se odménovani udava. Posledni kapitola teoretické
Casti prace se zabyvala managementem, kde byla popséana role managementu v organizaci, cile

a vlastnosti manazert,, manazerské role a nakonec byly popsany manazerské ¢innosti.

Po teoretickém ptehledu bylo nasledné pfedstaveno odménovani v praxi. Nejdiive doslo
k popsani zakladnich personalistickych informaci o vybranych sektorech, kterymi se prace
zabyva, tedy bankovni a automobilovy sektor. Dale byl popsan trh prace Ceské republiky
Z hlediska ptebytkll a nedostatkii kandidatti na pracovni mista, fluktuace zaméstnanct a mezd
v regionech. Politika odménovani poté popsala mzdovou politiku spole¢nosti ve vybranych

sektorech, faktory, které jsou diilezité v procesu rozdélovani mezd zaméstnanciim.

Prace se déle zabyvala motivacnimi plany, které jsou velmi Casto vyuzivany ve vybranych
sektorech. Byly rozdéleny na kriatkodobé a dlouhodobé, kde kazda skupina obsahovala jiné
motivacni plany. Mezi kratkodobé bonusy byly zatazeny bonusy pro prodejni a neprodejni

pozice, obchodni provize, odlozené bonusy a podily na zisku.



Do kategorie dlouhodobych motiva¢nich plant spadaji ruzné nabidky akcii nabizenych

zameéstnancl v ramci plnéni jejich prace.

Posledni ¢ast prace se zabyvala benefity a ptispévky na ¢eském trhu. Kapitola byla rozdélena
na jednotlivé oblasti konkrétnich benefitii. Byly popsany benefity typu sluzebni automobil,
nadstandardni zdravotni péce a diichodové plany, pracovni neschopnost a zivotni a trazové
pojisténi, flexibilni pracovni tivazek a prace z domova a ostatni. V Bankovnim sektoru jesté
byly popsany specifické benefity pouze pro dany sektor, napt. bankovni ucet, ptijcky, hypotéky

stavebni spofeni atd.

Na zaklad¢ popsani jednotlivych oblasti odménovani bylo mozné sestavit navrh systému
odménovani zaméstnanci, ktery by mohl eliminovat nedostatky dosud zavedenych zptisobti
odménovani. Navrh se tykal moznych zmén v kategorii zakladni mzdy, kde byl sestaven
ptiblizny navrh rozmezi, kde by se zdkladni plat mél pohybovat, poté byly navrhnuty nové
pfistupy v oblasti motivaénich plant, kde minimaln¢ v pfipadé automobilového sektoru je
veliky prostor pro zménu, alespoit z pohledu dlouhodobych motivac¢nich pland. Poté byly
navrzeny mozné zmény v jednotlivych benefitech a ptispévcich, které byly predstaveny

v diplomové praci. Celkovy navrh je zobrazen v tabulce €. 1.



Navrh nového systému odménovani pro vybrané sektory

Tabulka 1: Navrh systému odménovanit

Clen vrcholového managementu

Bankovni sektor

Automobilovy sektor

. . NavrZend ¢astka 2,3 mil K€ rocné 2 mil K¢ ro¢né
Zakladni Minimalni
inimalni ey Sy oy
mzda ) 1,5 mil K¢ ro¢né 1,2 mil K¢ ro¢né
hranice
Motivaéni Kratkodobé 35% ze zakladni mzdy 25% ze zakladni mzdy
plany Dlouhodobé Ano - vykonnostni plany Ano - akciové opcni plany
Automobil Skoda Octavia Skoda Superb
Cena 350 000 - 600 000 K¢ 550 000 — 900 000 K¢
vy , , , . Hrazené pohonné hmoty,
PFislusenstvi Hrazené pohonné hmoty, servis , p , . Y .
parkovaci stani, servis, pojisténi
Dlchodovy pladn | Spolut&ast zaméstnance a zaméstnavatele na penzijnim pfipojisténi
fi Urazové a Zivotni Kapitalové Zivotni pojisténi Kapitalové Zivotni pojisténi
Benefity pojisténi p pojJ p poj
Flexibilni pracovni Uvazek,
. . Flexibilni pracovni Uvazek, prace z
prace z domova, dovolend nad ) y
, , , .. .| domova, dovolend nad rdmec
Ostatni ramec zakona, telekomunikaéni , ooy
o zakona, telekomunikacéni a
a technologické sluzby, technologické sluzby, vzdélani,
vzdélani, bankovni benefity

Zdroj: Vlastni vypracovani, 2015
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