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2 Uvod

V dobé pred samotnou celosvétovou koronavirou krizi patfil cestovni ruch mezi
nejrychleji se rozvijejici ekonomicka odvétvi a zaujimal vyznamné postaveni
v ekonomicky vyspélych zemich. Cestovni ruch se pro mnoho lidi stal soucasti zivotniho
stylu a to nejen z diivodd, Ze cestovani se stalo dostupn€j§im a stal se z ného trend dnesni
doby, ale také cestovni ruch se podili na v§eobecném rozvoji osobnosti, umoziuje obnovu
duSevnich a fyzickych sil a slouzi k i¢elnému vyuziti volného €asu. Cestovni ruch plnil 1

zakladni spolecenské funkce.

Cestovni ruch nepiindsi jen pozitiva z ekonomického hlediska, ale také z hlediska
socialniho. Z ekonomického hlediska poskytuje tvorbu novych pracovnich mist a posiluje
hospodarstvi dané oblasti. Do socialniho hlediska lze zaradit zlepSeni socialni
vybavenosti a zvySeni urovné vetejnych sluzeb, oziveni zapomenutych tradic a celkové

zvySovani urovne daného uzemi.

Cestovni ruch neni jen vyznamny pro turisty, ktefi maji potfebu cestovat a zajem
objevovat nova nepoznand mista, ale také pro jednotlivé destinace, kdy cestovni ruch ma
pozitivni vliv na regionalni rozvoj. Cestovni ruch je potfeba podporovat, protoze cestovni
ruch neni pouze o ekonomickych pfinosech pro dany region, ale také z hlediska existence

infrastruktury, doprovodnych sluzeb a také péce o kulturni a ptirodni dédictvi.

Pro rozvoj cestovniho ruchu je zapotiebi vzajemné spoluprace obci, podnikatelskych
subjektl a neziskové sféry za podpory statu a samosprav. Nedilnou soucasti rozvoje

cestovniho ruchu jsou také finan¢ni prostfedky na realizaci rozvoje.

Diplomova prace se zaméfuje na financovani rozvoje cestovniho ruchu ve vybrané
destinaci v Jihodeském kraji, konkrétné v turistické oblasti Ceskd Kanada. Cilem
diplomové prace je analyzovat dosavadni financovani cestovniho ruchu na vsech
urovnich fizeni cestovniho ruchu a zaroven analyzovat nové financni moznosti, které
mohou byt vyuzity k financovani rozvoje cestovniho ruchu v turistické oblasti Ceska

Kanada.



3 Definice cestovniho ruchu

Orieska (1999) uvadi definici cestovniho ruchu nasledovné ,, Cestovnim ruchem se rozumi
soubor cinnosti zamérenych na uspokojovani potieb souvisejicich s cestou a pobytem
osob mimo misto trvalého bydlisté, zpravidla ve volném case, za ucelem zotaveni,
pozndni, spolecenského kontaktu, kulturniho a sportovniho vyziti, lazefiského léceni a
pracovnich cest. Znacnou cast téchto potieb Ize uspokojit mimo ramec cestovniho ruchu,

ale pravé ucast na cestovnim ruchu predstavuje vyssi stuperi jejich uspokojent.

Indrova (2004) uvadi, ze cestovni ruch je nejen vyraznou slozkou spotieby obyvatelstva,
ale stale vice se stava 1 velmi vyraznym ekonomickym fenoménem. Pro realizaci
cestovniho ruchu je potieba zabezpecit Sirokou §kalu nezbytnych ekonomickych ¢innosti
a vyplyva ze skutecnosti, ze UcCastnik cestovniho ruchu realizuje svou spotfebu mimo
trvalé bydlisté a do mist cestovniho ruchu se lidé musi premistit. Zaroven ale také
o¢ekava, ze mu budou vytvoreny podminky pro jeho pobyt, pohyb, i pro samotné vyuziti
volného Casu, které je vlastnim a zakladnim motivem ucasti na cestovnim ruchu. Témito
aspekty se cestovni ruch stava i dilezitou oblasti podnikatelskych pfileZitosti a zaroveri i

faktorem rozvoje regionalnich celk(l, narodnich ekonomik i ekonomiky svétové.

Ryglova (2005) ve své publikaci uvedla, Ze cestovni ruch jako takovy je mozné vnimat
ze dvou hledisek, a to jako zpusob uspokojovani potieb ucastnikli a tedy jako oblast
spotfeby, ale také jako oblast podnikatelskych pfilezitosti v mnoha oborech lidské
¢innosti a tim navazuje na Indrovou (2004), ze cestovni ruch je vyznamnou soucasti
ekonomiky spolecnosti. Cestovni ruch se dostava stale vice do popiedi veskerého zajmu
a z tohoto divodu se zacinaji uplatiiovat rizné piistupy a pojeti jeho zkoumani. V teorii i
praxi oblasti cestovniho ruchu byva nejcasté€ji zdirazinovano ekonomické hledisko, které
zkouma cestovni ruch z pohledu ekonomickych procest. A bere tyto ekonomické procesy
jako nutné k zajisténi tiCasti lidi na cestovnim ruchu i z hlediska ucinka cestovniho ruchu
v ekonomice statt, regiont i svétoveé ekonomice. V poslednich letech je nedilnou soucasti
hledisko ekologické, které si v§ima piedevs§im hodnoceni potencialu uzemi pro cestovni
ruch a vzajemného vztahu cestovniho ruchu a zivotniho prostiedi a na to posléze navazuje

1 ochrana zivotniho prostiedi.

Jakubikova (2009) uvedla velmi vystiznou definici: ,,Zdkladnim predpokladem rozvoje

cestovniho ruchu je svoboda clovéka cestovat. K dalsim predpokladiim patri volny cas a

¢

dostatek volnych financnich prostredku. ‘



3.1 Subjekt cestovniho ruchu

Heskova a kolektiv (2006) definuji subjekt cestovniho ruchu jako ucastnik cestovniho
ruchu, na kterého lze pohlizet ze dvou pohledid. Z ekonomického hlediska, kdy je
nositelem poptavky po produktu, respektive po produktu cestovniho ruchu a zaroven je 1
spottebitelem cestovniho ruchu. Je to tedy kazdy, kdo uspokojuje své potieby spotiebou
cestovniho ruchu v prub&hu cestovani a zaroveni béhem pobytu mimo své trvalé bydlisté
a ve svém volném Case. Producenti v oblasti cestovniho ruchu musi znat pozadavky a
charakterové vlastnosti zakazniki cestovniho ruchu a ze statistického pohledu je

ucastnikem cestovniho ruchu navstévnik, turista, vyletnik, staly obyvatel nebo cestujici.

3.2 Objekt cestovniho ruchu

Pro porozuméni uvadi Heskova a kol. (2006) také definici objektu cestovniho ruchu,
kterym je tzv. pramysl cestovniho ruchu a ten vymezuje cilova mista neboli destinace
cestovniho ruchu, nebo také cil zmény pobytu ucastnika cestovniho ruchu. Jedna se
napfiiklad o turisticky vyhledavana centra, zajimavé a zadané oblasti pfirodnich a kulturné
historickych aktivit. Do této kategorie spadaji zejména podniky poskytujici sluzby
poptavané turisty a sluzby poskytované turistim béhem dopravy do cilové destinace. Z
ekonomického hlediska 1ze uvést, ze objekt tvori nabidku cestovniho ruchu. Potencial
cestovniho ruchu je v prostoru rozmistén nerovnomeérné a s ohledem na svoji jedine¢nost
muiiZze mit mistni, regionalni, celostatni a mezinarodni vyznam. Umoziiuje naplnit motivy

ucasti na cestovnim ruchu.

Na trhu se tedy potkava subjekt cestovniho ruchu ve formeé ucastnika neboli spotiebitele

a na stran¢ druhé objekt, ktery vytvari nabidku cestovniho ruchu.

To potvrzuje Orieska (1999) ve své publikaci a uvadi myslenku, ze trhem cestovniho
ruchu se rozumi souhrn sménnych vztahii mezi subjekty prodavajicimi zbozi a sluzby
cestovniho ruchu (pfedstavujicimi nabidku) a subjekty kupujicimi zbozi a sluzby

cestovniho ruchu (predstavujicimi poptavku).

Dale také uvadi, ze trh cestovniho ruchu je specifickou a pomérné samostatnou soucasti

trhu. Jeho zvlastnosti je, Ze se na ném prodavaji predev§im sluzby.
Dle Indrové (2004) je cestovni ruch pomérmneé mlada disciplina, ktera se neustale méni a
vyviji a tomu napomaha i mnozstvi obort, ktera do n€j zasahuji a jsou s nim propojené.
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Nejen ekonomie, geografie, ekologie, sociologie a psychologie maji s cestovnim ruchem
vztah, ale také cela fada dalSich disciplin jako napf. klimatologie, hydrologie, hygiena,
epidemiologie, demografie, ale také k fad¢ uisekovych ekonomik, zejména k ekonomice
dopravy, obchodu, kultury, stavebnictvi, ale 1 k oboru financi, prava a mnohych dalsich.
Je tedy zifejmé, ze cestovni ruch je nutno zkoumat a védecky posuzovat predevsim z

hlediska Sirokého pojeti jeho spoleCenskych souvislosti.



4 Destinacni management

4.1 Destinace

Podle Kiral'ové (2003) je destinace cestovniho ruchu pfirozenym celkem, ktery ma z
hlediska podminek rozvoje cestovniho ruchu jedine¢né vlastnosti, kterymi se odlisuje od

ostatnich destinaci.

Palatkova (2011) uvadi definici uverejnénou UNWTO v roce 1993: | Destinace je misto
s atraktivitami a s nimi spojenymi zarizenimi a sluzbami cestovniho ruchu, které si
ucastnik cestovniho ruchu nebo skupina vybird pro svou navstévu a které poskytovatelé
prinaseji na trh.

Morrison (2013) definuje turistickou destinaci jako geograficky vymezeny prostor s
mnozstvim atraktivit pro navstévniky. Ve vykladovém slovniku Paskové a Zelenky
(2012) se pojmem destinace cestovniho ruchu rozumi v uzsim smyslu cilova oblast v
daném regionu, pro kterou je typickd vyznamna nabidka atraktivit a infrastruktury

cestovniho ruchu.

Nejdl (2011) ve své publikaci cituje Biegera, ktery uvadi ,,destinace je geograficky
prostor (resort, misto, region, stdt), ktery si konkrémi navstévnik vybird jako cil své cesty.
Obsahuje pro pobyt v§echna nezbytnd zarizeni pro bydlent, stravovani, zabavu a dalsi
aktivity. Tim se stdvd jednotkou soutéze v prijezdovém turismu, kterd musi byt rizena jako

strategicka obchodni jednotka®.
Morrison (2013) popisuje kli€ové charakteristiky destinace cestovniho ruchu nasledovné:

e geograficky prostor ohrani¢eny administrativni hranici,

e misto, kde turisté mohou najit ubytovani, restaurace a dalsi zafizeni a sluzby
cestovniho ruchu,

e propracovany a jednotny piistup k marketingu a managementu dané destinace,

e vytvolenaimage a pozitivni vnimani destinace (zaklad pro pfilakani navstévniku),

e vytvorené zakony a pfipadné regulace (zachyceni vliva turismu),

e existujici seznam zainteresovanych subjektt.

Nejdl (2011) se soustfedi na vztah cestovniho ruchu a destinace, kde se cestovni ruch

realizuje. Dle jeho nazoru, se cestovni ruch realizuje vzdy v konkrétnim tizemi s ur¢itym

vvvvv
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predstavy a potieby zde budou uspokojeny. Aby jeho oekavané potieby byly naplnény,

musi se za produktem pfemistit.

Predpokladem pro realizaci cestovniho ruchu na daném uzemi neboli v destinaci je
predevsim existence atraktivit cestovniho ruchu, uvadi Indrova (2009). Nejdl (2011)
dopliiuje a uvadi, ze dané predpoklady musi existovat v urCitém mnozstvi a v nezbytné
strukture. Tim je mysleno jejich mnozstvi, originalita, dostupnost, koncentrace v uzemi,

dale také nezbytna vSeobecna infrastruktura cestovniho ruchu.

Podstatou destinace je, Ze se jedna o geograficky ohraniCeny prostor, kterym muze byt
stat, region, misto, resort, a ktery disponuje vhodnymi atraktivitami cestovniho ruchu a

souborem souvisejicich sluzeb.

O uzemi a jeho ohraniCeni rozhoduje vzdy ucastnik cestovniho ruchu, vybira si ho totiz
jako cil své cesty. Takto vnimany prostor ucastnika ne ve vSech piipadech respektuje
urCené administrativni ¢i politické hranice. Tuto skuteCnost zdiraziuje také Heskova a
kol. (2011) uvadi, ze destinace je tedy tvorena poptavkou ucastnika a je relativni. Pro
jeden segment tiCastnikd cestovniho ruchu mize byt urcita destinace zadanou a pro jiny
segment UCastnikil nezajimavou nebo také neznamou. V nékterych piipadech muze

dochazet také k jejich prolinani.

Nejdl (2011) na destinaci pohlizi ze dvou thlt pohledu, a to jako na uzemni celek a pak
také na komplex sluzeb neboli kompletni destinac¢ni produkt. Produkti cestovniho ruchu

muize mit destinacni spolecnost nékolik, a tak vytvaret riznorodou nabidku ucastniktim.

Nejdl (2011) upozoriiyje, ze ne kazdy uzemni celek se automaticky stava destinaci. To
potvrzuje i Palatkova (2011) a dodava, ze ne kazdé misto ¢i region je ,,skuteCnou”

destinaci tak, jak je vnimana klientem.

4.2 DestinaCni management

Vykladovy slovnik cestovniho ruchu (Paskova, Zelenka, 2012) definuje destinacni
management jako ,.soubor technik, nastroju a opatieni pouzivanych pfi koordinovaném
planovani, organizaci, komunikaci, rozhodovacim procesu a regulaci cestovniho ruchu v

dané destinaci.”

Ryglova, Burian, Vaj¢nerova (2011) ve své publikaci destinaéni management
charakterizuji jako zptisob fizeni destinacni oblasti, kde hlavnim cilem je rst efektivnosti

aktivit cestovniho ruchu. Toto fungovani je na zakladé dobrovolné spoluprace
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podnikatelskych a vefejnopravnich subjektd, se snahou optimalniho zhodnoceni a vyuziti

vSech pozitiv plynoucich z této spoluprace.

Nejdl (2011) uvadi, ze organiza¢ni usporadani destinace stanovuje pravidla mezi
zakladnimi strukturnimi prvky, které tvofi jednotlivi poskytovatelé sluzeb, mistni
obyvatelstvo a samosprava, ¢astecné statni sprava, pficemz kazdy ma své poslani, své
zajmy, motivaci a ztohoto divodu se tak chovaji. Nejdl uvadi, ze v destinaci plati
zakladni pravidlo: ,,Zasadnim kritériem prospésnosti je destinacni pohled. Co je dobré
pro destinaci, je, resp. musi byt dobré i pro jeji jednotlivé prvky. Naproti tomu, co je

¢

momentalné dobré pro jednotlivy prvek, nemusi byt vidy dobré pro destinaci.

Boruta (2007) dodava, ze destinace cestovniho ruchu musi byt ur¢itym zptisobem fizeny
a toto fizeni zajistuje tzv. spoleCnost destinacniho managementu, neboli Destination

Management Company, ktera je pro destinace obchodnim a marketingovym oddélenim.

Nejdl (2011) ve své publikaci uvedl, ze ,,destinacni management neboli organizace
cestovniho ruchu, je chdpdn jako instituce, kterd pomoci souborii technik, ndstrojii a
opatieni (tj. provadi procesy Fizeni — pldnuje, organizuje, komunikuje, rozhoduje a
reguluje) vidi cestovni ruch v regionu za ucelem dosazeni udrZitelného rozvoje a
zachovdni konkurenceschopnosti na trhu. V SirSim pojeti kooperuje a koordinuje

poskytovatele sluzeb v regionu, tedy 2K. “

K tomuto nazoru se pfipojuje Holesinska (2008) a pridava jesté jedno K, které predstavuje
komunikaci predstavujici klicovy faktor uspésné realizace destinacniho fizeni. Pti fizeni

destinace je potieba vzajemné spoluprace verejného a soukromého sektoru.

Holesinska (2008) poukazuje, ze ,,Spoluprdce subjektii je dulezita predevsim proto, Ze
kooperovanim vznikaji synergické efekty — vzhledem k existujici strukture malych a
strednich podnikii dochazi k efektivnimu vyuzivani prostiedkii, implementaci inovaci,
zavadeéni novych ridicich metod a TOM (Total Quality Management), vznikaji vynosy z
rozsahu, lze [épe Celit negativnim externalitam. Navic v ramci destinacntho managementu

¢

Jjsou zabezpecovany takové ukoly, které nejsou v silach nebo zdjmu jednotlivcu. ‘

Boruta (2007) upozorriuje, aby destinace cestovniho ruchu méla Sanci uspét, je nezbytné
nutné urcit a vytvofit vlastni produktovou nabidku a ve spravny cas ji nabidnout
zakaznikim dle segmentace. Destinacni management zajiStuje tvorbu, realizaci a

evaluaci destinacni strategie.
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Destinace jako takova ma své prednosti, které plynou z predpokladd tzemi a jeji
jedinecnosti, kde je nutné nalézt optimalni fizeni cestovniho ruchu. HoleSinska (2008)
uvadi ,, V neposledni radé je pro destinacni spolecnost diilezité, aby dana spolecnost byla
verejnosti prijimdna. Je nezbyté, aby verejnost méla ke spolecnosti ditvéru a akceptovala
Ji jako klicovy subjekt v pozici planovace, koordindtora, reguldtora a propagdtora
cestovniho ruchu na uzemi destinace. Pokud se destinacni spolecnosti nepodari u
verejnosti dosahnout takového postaveni, tézko bude hledat partnery a pri realizaci svych

cinnosti bude nardzet na rozlicné prekdazky.

Heskova, Fellegiova (2010) v publikaci uvedly naslednou definici. ,, Provedené vyzkumy
ukazaly, Ze mistni samosprdava ma nejveétsi silu podporit vznik organizace destinacniho
managementu zajistujici vSestranny rozvoj regionu. Navrzeny model vzniku organizace
destinacniho managementu je zaloZen na transformaci napr. sdruzeni mést a obci,
mikroregiomi nebo organizaci cestovniho ruchu, které mohou navdzat na svou stavajici

cinnost. “

4.2.1 Cile destina¢niho managementu

Heskova, Fellegiova (2010) uvadi: ,,Formulované cile organizaci destinacniho
managementu musi sladit potieby jednak samotnych poskytovateli sluzeb, jednak potieby
destinace jako celku. Specifikované cile by v zdsadé mély odpovédét na otazku: Jaké

prinosy, profity bude mit destinace a kazdy jeji prvek?

Pro tuspésnost destinacniho managementu, respektive destinace je dle Hornera a
Aswarbooke (2003) nezbytné stanovit na zaklad€ soucasné situace cile a na jeho zaklade
se rozhoduje o budoucim sméru spolecnosti a poté je formulovan hlavni cil, nasledné se
stanovuji podnikové cile, kde se spoleCnosti zamétuji zejména na zisk, navratnost
vlozenych prostiedku, ochranu prostiedi, socialni odpovédnost a image spolecnosti. Poté
se také stanovuji marketingové cile a na jejich zakladé porovnava spolecnost své zdroje

s konkurenci.
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5 Rozvoj cestovniho ruchu

Dle Zelenky (2011) lze do budoucna udrzet rozvoj destinace cestovniho ruchu za
dodrzovani principu udrzitelného cestovniho ruchu. ,,UdrZitelny rozvoj cestovniho ruchu
si Ize zjednodusSené z pohledu destinace vymezit tak, Ze jde o takovy cestovni ruch, ktery
méni destinaci, presnéji jeji ekosystémy, krajinny rdz a socio-kulturni prostredi, pouze v
takové kvalité a mire, kterd je akceptovatelna riiznymi aktéry CR (predevsim rezidenty a

navstévniky) a umoziiuje bezproblémovy rozvoj cestovniho ruchu i v budoucnosti. *

5.1 Pfedpoklady rozvoje cestovniho ruchu

Za zakladni zpusoby rozClenéni predpokladii cestovniho ruchu muzeme povazovat

nasledujici metody dle Zelenky (2012):

e metoda socialné-ekonomického systému,

e funkcné-chronologicka metoda (Mariotova).

Prvni metoda, metoda socialné-ekonomického systému rozlisuje obecné a specifické
predpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu. Obecnymi pfedpoklady jsou ekonomické a
socialni prostfedi, kde se cely cestovni ruch odehrava. Tyto pfedpoklady umoziiuji pohyb
a pobyt mimo misto trvalého bydlisté. Specifickymi pfedpoklady jsou mysleny potreby
ucastnika cestovniho ruchu, zahrnujici veskeré motivy k navstévé daného mista a
existence struktury (objektu a subjektu) cestovniho ruchu, kterd zabezpeci realizaci

cestovniho ruchu.

Funk¢né-chronologicka metoda rozde€luje predpoklady cestovniho ruchu na lokalizaéni,

selektivni a realiza¢ni.

Lokalizacni predpoklady urcuji misto vyskytu cestovniho ruchu, resp. schopnost uzemi
nebo také krajiny poskytnout vhodné podminky pro uskute¢néni cestovniho ruchu
v riznych formach. Tyto podminky jsou tvofeny (nejen) pfirodnimi a kulturné-
historickymi predpoklady, ale mize se také jednat o pfidanou hodnotu ve formé lidové

tradice, folkloru a umeéni a dalsiho.

Selektivni predpoklady urcuji, kdo a v jaké mife se ti€astni cestovniho ruchu. Selektivni
predpoklady lze definovat jako predpoklady politické, demografické, sociologické,
urbanizacni, ekologické, personalni a administrativni. Politické pfedpoklady jsou zasadni
pro rozvoj cestovniho ruchu a v dobé& politické nestability, valky ¢i pfipadné ohrozeni

terorismem, kdy neexistuji normalni podminky pro zivot, veskera ¢innost se soustedi na
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obranu a zachovani zivota a narodniho hospodaftstvi, jde cestovni ruchu do pozadi celého

déni. Stejné tak dalsi pfedpoklady mohou ovlivnit cestovni ruch a jeho nasledny rozvoj.

Realiza¢ni predpoklady umoziiuji realizovat zajem ucastnit se cestovniho ruchu,
zahrnuji komunikacni predpoklady a infrastrukturu cestovniho ruchu (materialné
technické predpoklady). Komunikacnimi predpoklady jsou zejména struktura

komunikacni sité a dostupnost tizemi.

Z vySe uvedenych predpokladi vychazi i potencial daného uzemi, ktery lze
z predpokladii vypocitat dle Zelenky a Paskové (2012) jako ,,ocenéni na zdkladé bodovaci
Skaly, sniZené o zdpornou hodnotu negativnich faktorii rozvoje cestovniho ruchu, zejména
o Spatny stav sloZek Zivomiho prostredi a konflikini land-use daného iizemi. “ Obecné pak
lze vychazet i z faktu, ze potencial cestovniho ruchu je souhrnnd méfitelna hodnota

predpokladti cestovniho ruchu.

Nejdl (2011) upozornil, ze ,,pod vybavenost daného tizemi pro cestovni ruch také spadda
vybavenost specifickymi predpoklady v wurcitém minimdalnim mnozstvi, rozloze a
predpokladané kvalité. Mezi specifické predpoklady Ize zaradit atraktivity, které
rozhoduji o vhodnosti a mozném vyuziti tizemi pro jednotlivé typy cestovniho ruchu

napriklad dle segmentace
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6 Regionalni politika

Wokoun, Koufilova, Lukas (2002) uvedli, ze regionalni politiku 1ze definovat jako soubor
cila, opatfeni a nastroju, které by mély eliminovat a snizovat pfili§ velké rozdily v

socioekonomické urovni jednotlivych region.

Pike a spol. (2006) uvedl, ze mistni a regionalni rozvoj se stal nedilnou soucasti jak pro
narodni, tak 1 pro regionalni spravu na celém svété v 60. a 70. letech minulého stoleti.
Kontext mistniho a regionalniho rozvoje byl vyznamné pretvofen zasadnimi zménami v

systému ekonomickych aktivit a stal se tak vice podnétnym.

Goodall (1987) ve své publikaci uvedl, ze regionalni politika je soucasti statni politiky,
ktera velmi ovliviiuje rozmisténi ekonomickych zdroji a aktivit na celém tGzemi statu
nebo v jeho casti. Zahrnuje také nastroje a opateni napomahajici na jedné strané rustu
stupné ekonomické aktivity na uzemi, kde je vysoka nezaméstnanost a mala nad¢je na
pfirozeny ekonomicky rust, na druhé stran¢ opatfeni slouzi ke kontrole ekonomickych

aktivit na uzemich s nadmérnym rastem.

Trvalé zabezpeCovani vyvazeného rozvoje statu, resp. tzemi jeho regiond a tzemnich
obvodu nové ziizenych kraju a obci, i tak Ize chapat regionalni rozvoj. Jde tedy predevsim
o koordinaci pisobnosti organu verejné spravy a samospravy, ktera s vyuzitim principa
hospodaiské a socialni soudrznosti trvale pfispiva ke snizovani rozdild mezi regiony

podle predem stanovenych cilti a priorit s upfednostiovanim zaostavajicich regiont.

Vanhove a Kaasen (1987) uvedli definici regionalni politiky v nasledujicim znéni:
., Regiondlni politika predstavuje v§echny verejné intervence, které vedou ke zlepSovani
geografického rozdéleni ekonomickych cinnosti, které se pokouSeji napravit urcité
prostorové diisledky volné trzni ekonomiky pro dosazeni dvou vzdjemné zavislych cilii —

ekonomického rustu a zlepSeni socidlniho rozdéleni ekonomickych efektii.

Na predeslé navazuje 1 Hall (1992) ve své publikaci a uvadi, ze regionalni politika by
meéla vést ke zlepseni geografického rozdeleni ekonomickych Cinnosti, které se snazi
napravit urCité prostorové dusledky volné trzni ekonomiky pro dosazeni dvou vzajemné
zavislych cilti: ekonomického rustu a zlepsSeni socialniho rozdé€leni ekonomickych efektt.
Predstavuje tedy vSechny vetejné intervence vedouci ke zlepSeni geografického rozdéleni

ekonomickych ¢innosti.
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7 Cestovni ruch a regionalni rozvoj

Ke vztahu cestovniho ruchu a regionalniho rozvoje se vyjadiuje ve své publikaci Lacina
(2010), kde uvadi, ze cestovni ruch pfispiva k rozvoji regionu jiz tim, ze tvoii piijmy z
prodeje vyrobki a sluzeb turistim. Zaroven vytvari podnéty pro kapitalové investice do
zatizeni cestovniho ruchu, zvlasté pak do vystavby hotelti, nakupu dopravnich prostredka
a na rozvoj infrastruktury, v prvé rade dalnic a silnic. Diky témto krokiim se zkvalitiiuje
jak materialné-technicka a organiza¢ni zakladna turistickych aktivit, tak i celych regiond.
Zékladnu pro dalsi rozvoj utvaii dopravni, ubytovaci, stravovaci sluzby, informacni a
zprostredkovaci sluzby a v neposledni fadé cela technickd infrastruktura a konkrétni

turistické subjekty.

Nejdl (2011) uvedl, ze regionalni rozvoj je ovlivnén ekonomickymi, geografickymi a
socio-kulturnimi faktory. Pro plné vyuziti cestovniho ruchu v regionu je nutné vyuzit
primarni 1 sekundarni nabidku cestovniho ruchu, kterou region nabizi. Pro efektivni
vyuziti cestovniho ruchu je také nutné vyuzit administrativné-fidici infrastrukturu

v uzemi.

7.1 Cestovni ruch jako vyznamny faktor regionalniho rozvoje

Studnicka (2011) ve své publikaci uvedl, ze cestovni ruch se stava jednim z dilezitych a
nepostradatelnych faktord regionalniho rozvoje v tadé regiond. K dosazeni
konkurenceschopnosti regiontl je nutné zajistit vyrovnani rozsahu a kvality infrastruktury
a sluzeb cestovniho ruchu (zékladnich i1 dopliikovych) a také je nutné zajisti maximalni
zvySovani piitazlivosti regiond s vyuzitim jejich specifickych atraktivit, které napomahaji

k tvorbé konkurenceschopnych a jedine¢nych produkti cestovniho ruchu.”

Palatkova (2011) ve své publikaci uvedla, ze ,,Dopad aktivit subjektit piisobicich na
cestovni ruch neni stdale doceriovan a hraje znacnou roli v regiondlnim rozvoji a v
piisobeni cestovniho ruchu na regiondlni rozvoj, a je tedy i v problematice Fizeni

¢

cestovniho ruchu v destinaci.

Holesinska (2012) uvadi, ze cestovni ruch svym vlivem zptsobuje jak pozitivni, tak i
negativni dopady na ekonomiku dané destinace. Mezi ty pozitivni patii napfiklad
zvySovani piijmu z cestovniho ruchu v regionu, vytvareni novych pracovnich mist,

zvySeni zivotniho standardu, zvySeni nabidky prace ¢i podporu investic do infrastruktury.
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Jezek (2015) ve své publikaci definuje regiondlni management nasledovneé:
., institucionalizovanou spoluprdci regiondlnich aktéru, ktera umoziiuje prosazeni
rozvojovych koncepci, generuje nové projektové myslenky a vytvdri uspésnou pozici

podnikajictho regionu a jeho produktii v meziregiondlni konkurenci “.

Fellegiova (2008) poukazuje na fakt, ze v destinaci nejde jen o kooperaci mezi
poskytovateli sluzeb, ale také organizace destinatnitho managementu organizuje

kooperaci tzv. PPP — Public-Private-Partnership.

Primarnim ukolem destinacnich spole¢nosti je koordinace ¢innosti jednotlivych subjektt,
aby byly naplnény cile rozvoje cestovniho ruchu v destinacich. Fellegiova (2008)
konkretizuje stanovené cile destinacniho managementu na zjistovani zajmu jednotlivych
subjektt destinace, formulovani spoleCného zajmu destinace. Na to navazuje i

formulovani co z toho bude mit destinace a kazdy jeji prvek.
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8 Systém Fizeni cestovniho ruchu v Ceské

republice

Dle Jarolimkové (2018) uvadi, ze fizeni cestovniho ruchu je slozity proces, ktery ma sva
specifika. V fizeni cestovniho ruchu figuruje velky pocet subjektd poskytujicich sluzby
cestovniho ruchu a jejich rozmanitost z hlediska velikosti, pfedmétu Cinnosti a pravni
formy. Typickym pro cestovni ruch je také , pfesah® problematiky cestovniho ruchu do
dalsich oborut, to klade vysoké pozadavky na kooperaci. A v neposledni fadé vytvoreni
vhodnych podminek pro rozvoj cestovniho ruchu je vysledkem ptsobeni mnoha

raznorodych aktivit v daném uzemi.

8.1 Zakonodarne organy

Do systému fizeni jsou podle Jarolimkové (2018) zarazeny i1 zakonodarné organy a to
Parlament Ceské republiky, Poslanecka snémovna s vybory a podvybory a Senat Ceské
republiky s vybory a podvybory. Vybory a podvybory ovliviiujici cestovni ruch a patfici
pod Poslaneckou snémovnu Ceské republiky jsou Vybor pro vefejnou spravu a regionalni
rozvoj s podvyborem pro cestovni ruch a také Zahrani¢ni vybor s podvyborem pro
prezentaci Ceské republiky v zahrani&i. V ramci Senatu Ceské republiky se jedna o Vybor

pro hospodarstvi, zemédé€lstvi a dopravu, s Podvyborem pro cestovni ruch.

Instituci statni spravy v oblasti cestovniho ruchu s celostatni plisobnosti je Ministerstvo
pro mistni rozvoj Ceské republiky, pod ktery spada piispévkova organizace Ceska

centrala cestovniho ruchu — CzechTourism.

Na krajskeé tirovni se do systému fizeni cestovniho ruchu zatrazuji krajské urady s odbory
cestovniho ruchu, pfipadné jiné odbory se zaclenénim cestovniho ruchu a pfispévkové

organizace pro podporu cestovniho ruchu na krajské arovni.

Na regionalni, pfipadné okresni trovni jsou zainteresovany meéstské a obecni ufady, které

spravuji méstska informacni centra.

8.2 Celostatni ptusobnost

Jarolimkova (2018) uvedla, ze fizeni cestovniho ruchu na narodni urovni je v gesci
Ministerstva pro mistni rozvoj. Jeho hlavnim ukolem je vytvaret vhodné prostiedi pro
rozvoj cestovniho ruchu a v poslednich letech i udrzeni a stabilizaci cestovniho ruchu na
tizemi Ceské republiky.
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Ministerstvo pro mistni rozvoj tvoii koncep¢ni a strategické dokumenty pro statni politiku
cestovniho ruchu na podporu rozvoje cestovniho ruchu. Nedilnou soucasti jejich ¢innosti
je zabezpe&eni finan&ni podpory programtl, napiiklad ze zdroji Ceské republiky, ale také

ze strukturalnich fonda EU.

Jako kazdé ministerstvo zajistuje pfipravy znéni zakonu tykajicich se cestovniho ruchu
pro schvalovaci proces v Parlamentu CR a také spolupracuje na implementaci
mezinarodnich Umluv do legislativy. Prioritni je tvorba vhodnych podminek pro

podnikani v cestovnim ruchu, ale také ochrana spottebitele v cestovnim ruchu.

Ukolem Ministerstva pro mistni rozvoj je také byt ochrancem a koordinatorem ¢innosti
ministerstev a dalSich organu statni spravy pii zabezpeCovani politiky rozvoje cestovniho
ruchu. Dulezitou soucasti jejich funkce je spoluprace s regionalnimi a profesnimi

sdruzenimi v oblasti rozvoje cestovniho ruchu.

Ministerstvo pro mistni rozvoj v roce 1993 ziidilo pfispévkovou organizaci Ceskou

centralu cestovniho ruchu, ktera byla v roce 2003 prejmenovana na Czech Tourism.

Mezi hlavni Cinnosti agentury Czech Tourism patii podpora vSestranného rozvoje
cestovniho ruchu, nasledné koordinace Cinnosti v oblasti cestovniho ruchu a propagace

Ceské republiky jako destinace cestovniho ruchu v zahraniéi i v Ceské republice.

8.2.1 Tristupnovy systém Fizeni cestovniho ruchu

Ministerstvo pro mistni rozvoj (2010) v navrhu vécného zaméru zékona o podpore a
fizeni cestovniho ruchu uvedl névrh na zredukovani Ctytstupiiového nekoordinovaného
systému, ktery byl rozdélen na stat — kraj — turisticky region — turisticka oblast na nové
navrhovany tfistupfiovy: stat — kraj — turisticka oblast. Dle této ivahy by nové navrhovany
systém umoznil sdruzovani a vytvafeni turistickych oblasti s jasné definovanym
potencialem pro udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu. Na zakladé tohoto systému se
predpokladalo, ze vyznamné posili postaveni obci, které budou moci Iépe a efektivnéji
propagovat svuj turisticky potencial. Tristupfiovy systém fizeni je jiz aplikovan v ramci

fizeni cestovniho ruchu v JihoCeském kraji.

8.3 Krajska pusobnost

Rizeni cestovniho ruchu v JihoCeském kraji je rozdéleno mezi JihoCesky kraj, JihoCeskou
centralu cestovniho ruchu a oblastni organizace, respektive destinacni spole¢nosti

cestovniho ruchu, které spadaji pod fizeni JihoCeské centraly cestovniho ruchu.
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9 Organizace cestovniho ruchu v Ceské

republice

Pro fizeni cestovniho ruchu na vSech trovnich byly zfizeny organizace, které vykonavaji

éinnosti hlavniho koordinatora cestovniho ruchu ve své oblasti.

Obrazek nize zobrazuje kompetencni uspotfadani fizeni cestovniho ruchu v Ceské

republice.

r_rwr

Obrazek 1:Kompetecni usporadani rizeni cestovniho ruchu v Ceské republice

Administrativni (spravni) Jednotka cestovniho Uzemi
jednotka ruchu

Ministerstvo pro CzechTourism Stat
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— Krajska organizace

Krajsky Gfad Kraj
e £ Weertnin cestovniho ruchu ‘
l ‘ Podnikatele
Obecnidfad >  Oblastniorganizace 7 ., . s ohiact

cestovniho ruchu

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj (2010)

Pro potieby této prace jsou uvedeny organizace statni urovné — Ceska centrala cestovniho
ruchu, krajské urovné — JihoCeskd centrala cestovniho ruchu a oblastni Grovné —

Destina¢ni management Ceska Kanada.

9.1 Ceska centrala cestovniho ruchu — CzechTourism

CzechTourism je statni pfispévkovou organizaci zifizovanou Ministerstvem pro mistni

rozvoj, jako ustfedni organ statni spravy Ceské republiky ve vécech cestovniho ruchu.

Jarolimkova (2018) uvedla, hlavnim ukolem CzechTourism je koordinace a sjednoceni
statni propagace cestovniho ruchu na domacim i zahraniénim trhu. DalSimi je plnéni
tikold a zastfeSovani oblasti cestovniho ruchu v Ceské republice, rozvijeni stiednédobé,
ale 1 aktualni strategie pro marketing produktd cestovniho ruchu. CzechTourism jako

zastupce Ceské republiky je ¢lenem Evropské komise cestovniho ruchu a podili se

20



spoleCn¢ s ostatnimi evropskymi zemémi na marketingovych aktivitach na zdmotskych

trzich.

Dalezitym nastrojem pro koordinaci cestovniho ruchu v Ceské republice je komunikace
s regiony, ta je rozdélena do dvou rovin. Prvni rovinou je zakladni a pifima komunikace
mezi Ceskou centralou cestovniho ruchu — CzechTourism a jednotlivymi regiony
cestovniho ruchu. Ve druhé roviné plni CzechTourism roli zprostfedkovatele komunikace

mezi soukromymi subjekty, mésty a obcemi a regiony.

Efektivnim nastrojem pro zakladni komunikaci s regiony jsou pravidelné organizovana
setkani s regionalnimi partnery neboli krajskymi koordinatory. Na téchto setkanich jsou
diskutovany aktualni problémy cestovniho ruchu v regionech. Diskuze by méla vést k
nalezeni feSeni na zakladé vymeény zkusenosti. Na setkani koordinatora jsou diskutovany
spolecné projekty regionti a CzechTorusim. Realizace projekti ma podpofit rozvoj

domaciho a zahrani¢niho cestovniho ruchu.

Koordinator pro CzechTourism piedstavuje klicového partnera, ktery zastupuje dany
turisticky region a usnadiiuje tak komunikaci, ktera je zakladnim prvkem této uzké
spoluprace mezi regionem a CzechTourism. V turistickych regionech, kde neexistuje
destinacni management s pasobnosti pro uzemi celého kraje, plni tuto funkci krajsky trad.
Pracovnici CzechTourism informuji koordinatory o planu cinnosti a moznostech

spoluprace na pravidelnych setkéanich.

9.2 Jihodeska centrala cestovniho ruchu

JihoCeska centrala cestovniho ruchu je prispévkovou organizaci JihoCeského kraje.
Vyznamnou ulohou je koordinace a tizeni cestovniho ruchu v JihoCeském kraji a svou
¢innosti podporuje domaci a piijezdovy cestovni ruch. Hlavnim ukolem JihoCeské
centraly cestovniho ruchu je vytvaret, fidit, koordinovat a rozvijet atraktivni turistickou
nabidku regionu a nasledné€ ji prezentovat na domécim i zahrani¢nim trhu, uvadi

JihocCeska centrala cestovniho ruchu (2016) na svém webu.

Mezi hlavni cile JihoCeské centraly cestovniho ruchu se fadi tvorba projekti zamérenych
na rozvoj nabidky cestovniho ruchu v JihoCeském kraji a jejich néasledna prezentace.
JihoCeska centrala cestovniho ruchu svou Cinnosti vytvaii produktové linie. V ramci

propagace zajistuje vydavani ti§ténych propagacnich materialti dle segmentace turista.
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JihoCeska centrala cestovniho ruchu je hlavnim koordindtorem pro vSechny turistické
oblasti Jiho¢eského kraje. Nasledné také spolupracuje, at’ uz prostrednictvim turistickych
oblasti nebo individualng€, s mésty a obcemi, infocentry a subjekty cestovniho ruchu z

vefejného 1 soukromého sektoru.

JihoCeska centradla cestovniho ruchu vykonavd funkci krajského destinacniho
managementu pro destinaci Jizni Cechy, Uzce spolupracuje s agenturou CzechTourism,

veetné jejich zahrani¢nich zastoupeni.

9.3 Destinaéni management Ceska Kanada

Turistickd oblast Ceska Kanada vznikla v roce 2017 zapisem spolku Destinaéni
management Ceska Kanada do spolkového rejstiiku. Zakladajicimi ¢leny tak, jak je
doporuceno CzechTourismem, byla mésta a podnikatelské subjekty pisobici na tizemi

turistické oblasti Ceska Kanada.

Destina¢ni management Ceska Kanada je fidicim organem pro turistickou oblast Ceska
Kanada, ktera se nachéazi v nejvychodnéjsi ¢asti JihoCeského kraje rozkladajici se na

uzemi Jindfichohradecka a Dacicka.

Hlavnim cilem Destinaéniho managementu Ceska Kanada je napliiovani strategického
dokumentu — Strategicky dokument rozvoje cestovniho ruchu v turistické oblasti Ceska
Kanada 2019 - 2023, ktery vymezuje tvorbu produkta cestovniho ruchu dle produktového
portfolia, pomoci marketingovych nastrojii zvySovat povédomi o turistické oblasti Ceska
Kanada a zvySovat tak navstévnost, pfenocovani a vyuziti sluzeb. Strategicky dokument
uzce navazuje na strategické dokumenty rozvoje meést a obci na tizemi turistické oblasti
a také na krajskou koncepci rozvoje cestovniho ruchu, tj. Koncepci rozvoje cestovniho
ruchu v JihoCeském kraji 2015 — 2020 a nyni 1 Koncepci rozvoje cestovniho ruchu

v JihoCeském kraji 2021+.

Nedilnou soucasti je také kooperace s podnikatelskymi subjekty na tizemi oblasti,
spoluprace s verejnymi subjekty jako jsou mésta a obce, spoluprace a komunikace se
spolky a dalSimi sdruzenimi, které piisobi v oblasti cestovniho ruchu na Gzemi turistické

oblasti.
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10 Financovani destinacnich managementu

Nejdl (2011) upozoriuje, ze turismus nelze realizovat v kazdém uzemi. I ekonomicky
slaby region musi disponovat alespon zakladnim souborem piedpokladii k tvorbé
cestovniho ruchu. K dalSimu rozvoji tzemi musi byt vyuzity finanéni prostfedky, které
zde turisté zanechali spotfebovavanim sluzeb. Finan¢ni prostfedky by se mély tedy zpétné
do oblasti vlozit, naptiklad zlepSovanim kvality oblasti, investovanim. Timto vysvétluje
vyrovnavaci funkci a uvadi, ze podstata vyrovnavaci funkce cestovniho ruchu spociva v
transferu ekonomické poptavky z mista jeji produkce do mista s disponibilnimi
predpoklady cestovniho ruchu, kde se tato poptavka realizuje a tam se v podstatné Casti

reinvestuje do mistni ekonomiky.

Atraktivity cestovniho ruchu zejména piirodniho charakteru se ve vétSim mnozstvi a
kvalité nachéazeji v fad€ mist, tato mista postradaji jiné ekonomické aktivity primarni ¢i
sekundarni sféry, coz vyvolava znacné ekonomické a socialni problémy. Cestovni ruch
se tak stava mnohdy jedinou Sanci, v nékterych jednou z mala, ktera maze zabezpecit

zdroje pro rozvoj regionu.

Heskova, Fellegiova (2010) uvadi, ze: ,, zdkladnim financnim prijmem organizace
destinacnitho managementu jsou clenské prispévky zakladatehi, clenu. Sazba prispévku je
stanovena zpravidla pomoci koeficientu vychazejiciho z poctu obyvatel dané destinace
nebo z podilu na skutecné vybranych poplatcich generovanych z realizace cestovniho

¢

ruchu na uzemi obce.

Navrh zakona o cestovnim ruchu (2010) uvadi dalsim zptsob financovani a tim je urceni
stalé fixni Castky. Tyto vytvorené prostiedky organizace destina¢niho managementu
mohou byt vyuzity k pokryti vlastnich provoznich nakladt. Také je uveden dal§i mozny
zpusob financovani provozu organizace destinacniho managementu a tim jsou piijmy z

komer¢ni Cinnosti destinacni spolecnosti.

V navrhu zakona o cestovnim ruchu od Ministerstva pro mistni rozvoj z roku 2010
zaznély také informace o financovani ,, Financni toky mezi jednotlivymi iirovnémi rizeni
cestovniho ruchu viak nejsou sledovany, stejné jako meni sledovdna efektivita a

¢

ndvratnost vynaloZenych prostredku. ‘
Holesinska (2012) poukazuje na multiplikacni efekt cestovniho ruchu, ktery vytvari dalsi

pfijmy a to generuji pfimé, nepiimé ¢i indukované piijmy subjektiim v destinaci.
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Obrazek 2: Zdroje financovani rozvoje cestovniho ruchu

Granty, dotace

Dopliikové zdroje dary

liné pfispévky

Zdroje financovani

Clenské prispévky

Zakladni zdroje Pfijmy z komercni Cinnosti

Zdroj: Heskova, Fellegiova (2010)

10.1 Vefejna podpora

Kolektiv spolecnosti Eurovision (2007) definuje vefejnou podporu jako poskytovanou
podporu statem i Uzemnimi samospravnymi celky, a to zejména za ucelem podpory
regionalniho rozvoje, prosazovani politik verejného zajmu, podpory rozvoje urcitych
aktivit nebo ochrany kulturniho dédictvi. Za vefejnou podporu se povazuje takova
podpora, kterd svym pouzitim naruSuje nebo hrozi narusenim hospodarské soutéze a

zvyhodriuje urcité podniky. Poskytnuti takové podpory je zakéazano.

Ministerstvo pro mistni rozvoj (2021) uvadi, ze davoda roztiisténosti financovani
cestovniho ruchu mezi vice resorti muze byt cela fada vCetné problematiky oSetfeni

nedovolené vetejné podpory.

Ve strategii rozvoje cestovniho ruchu Ceské republiky 2021 — 2030 také zaznélo, Ze
zakladnim predpokladem pro efektivni nastaveni financovéani cestovniho ruchu je
vyfeSeni problematiky nedovolené vetejné podpory. Cilem by meélo byt vytvoreni
jednotné metodiky, ktera oSetii vyklad pravidel nedovolené vefejné podpory v oblasti
cestovniho ruchu. Zminéna metodika by méla umoznit efektivnéjsi vyuzivani vetejnych
prostiedkti na podporu rozvoje cestovniho ruchu a zaroven umoznovat smysluplnou
spolupraci vetejného, soukromého a neziskového sektoru pfi rozvoji tohoto odvétvi,

vCetné marketingu.
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11 Mistni poplatky z pobytu

Od 1. ledna 2020 plati v Ceské republice novela zakona o mistnich poplatcich &. 278/2019
Sb., kterd zavedla nové mistni poplatek z pobytu. Tento novy poplatek vychéazi z
puvodnich mistnich poplatkd za lazensky nebo rekreacni pobyt a poplatek z ubytovaci
kapacity. Mistni poplatky plni vyznamnou funkci principu fiskalni decentralizace, nebot

jsou ze 100 % piijmem do rozpocti obci, uvedl ve svém ¢lanku Studnicka (2021)

Tézky a Jantos (2019) ve svém clanku uvedli, ze poplatek z pobytu by mél zefektivnit a
zjednodusit cely proces vybirani poplatki a dosahnout na vétsi okruh osob, kterych se
tyka uplatny pobyt v obci, ve které neni dotyCny piihlaseny. Poplatek plati bez rozdilu
pro bézné poskytovatele ubytovacich sluzeb jako jsou hotely, penziony ale i pro
poskytovatele ubytovani v apartmanech, bytech, chatach a dalsich, ktefi do povinnosti

platit poplatek z ubytovaci kapacity nebo lazenského poplatku nebyli zahrnuti.

CzechTourism (2022) na svém webu uvadi, ze Mistni poplatky z pobytu jsou
jednozna¢né mefitelnym piinosem rozvoje cestovniho ruchu. Poplatky jsou piijmy

rozpoCta obci a obce si stanovuji vlastni vysi poplatku za pobyt vyhlaskou.
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13 Cil a metodika
13.1 Hlavni cil

Zakladem hlavniho cile je zhodnotit vyhody a negativa plynouci ze zpisobu financovani
rozvoje cestovniho ruchu a navrhnout mozna feseni zefektivnéni celého systému v ramci

moznosti mést, obci, podnikatelt a dalsi pfispivajicich subjekta.

13.2 Dilci cil

Na zaklad¢é pruzkumu zjistit stavajici zpusob financovani cestovniho ruchu v Ceské
republice, na krajské urovni a v dané destinaci. Zaroven zanalyzovat moznosti

financovani rozvoje cestovniho ruchu v turistické oblasti Ceskd Kanada.

Vytvoreni navrhu moznosti zvyseni financovani a navrh nékolika zplsobt, jak ziskané

finance efektivnéji vyuzit na rozvoj cestovniho ruchu v dané oblasti.

13.3 Metodika prace

V Gvodni teoretické Casti se prace veénuje shrnuti teorie tykajici se dané problematiky,
nasledné se prace vénuje sbéru informaci o realném fungovani a financovani cestovniho
ruchu v Ceské republice, v JihoSeském kraji a v samotné turistické oblasti Ceska Kanada.
Praktickd Cast této prace je zameéfena na analyzovani financni situace a financ¢niho
systému, ktery podporuje rozvoj cestovniho ruchu na vsech trovnich fizeni cestovniho

ruchu.

V ramci praktické casti byla uskuteCnéna piipadova studie s Sesti obcemi, které
odpovidaly na otazky tykajici se mistnich poplatkd z pobytu a jejich nasledné vyuziti.
Vysledkem prace je popis doporuceni pro zefektivnéni stavajiciho systému financovani
cestovniho ruchu v turistické oblasti Ceska Kanada a moznosti uz§i spoluprace mezi

subjekty. V této souvislosti nalézt takové fesSeni, které bude zarover finan¢n€ tisporné a

zaroven efektivni pro vSechny zapojené subjekty.
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14 Problematika rozvoje a financovani

cestovniho ruchu

14.1 Absence zakona o cestovnim ruchu

Plzékovéa, Studnicka (2014) uvedli, Ze cestovni ruch zasahuje do n¢kolika pravnich otazek
spadajicich zeyjména do nékolika oblasti prava a to do obchodniho, ale také ob&anského,
evropského a spravniho prava. Pravni uprava cestovniho ruchu je komplikovana a

nepiehledna.

V koncepci vydané Ministerstvem pro mistni rozvoj (2008) je uvedeno: “V cestovnim
ruchu je vSak také vada otdzek a problémii, které mnejsou zcela vyreSeny. Zejména
legislativni usporaddani je nejvice opomijenou oblasti cestovniho ruchu, at na statni nebo

regionalni urovni. *

Chybéjici zdkon o cestovnim ruchu c¢astecné nahrazuji dokumenty vydavané
Ministerstvem pro mistni rozvoj nebo Centralou cestovniho ruchu — CzechTourism.
Témito manualy jsou napiiklad metodické dokumenty pro tvorbu produkti cestovniho

ruchu apod.

Absence zakona o cestovnim ruchu sebou nese 1 dal§i navazané problematiky. Jednou
z nich je také neukotveni vyznamu Ceské centraly cestovniho ruchu — CzechTourism a
jeho role v fizeni cestovniho ruchu v Ceské republice, stim souvisi také spoluprace

Czech Tourismu a dalSich organizaci pasobici v oblasti cestovniho ruchu.

Chybéjici zakon o cestovnim ruchu tedy predstavuje velmi vyznamny problém, ktery
ovliviiuje cestovni ruch v Ceské republice v navaznosti na dalsi sektory, které at uz piimo

¢i nepiimo s cestovnim ruchem souvist.

14.2 Nejednotny system fizeni cestovniho ruchu

Chybg¢jici zakon o cestovnim ruchu dava prostor pro ruznorodé struktury fizeni
cestovniho ruchu v jednotlivych krajich Ceské republiky a tim méZe dochazet
k neprovazanosti jednotlivych organizaci, které ptisobi vedle sebe nebo také své ptsobeni
prekryvaji. Tato skuteCnost zhorSuje do budoucna 1 moznost cely systém fizeni
cestovniho ruchu v Ceské republice sjednotit. Nékteré kraje, nebo i nékteré destinadni
managementy jiz funguji a bude obtizné stanovit jednotnou politiku fizeni, kterd bude

platit pro vSechny urovné fizeni cestovniho ruchu na izemi Ceské republiky, aniz by
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dosSlo kvyraznéj§im zménam ve stdvajicim fizeni cestovniho ruchu nékterych
destinacnich spolecnosti. Na systém fizeni samoziejmé navazuje i systém financni

podpory pro rozvoj cestovniho ruchu.

V dokumentu vydanym Ministerstvem pro mistni rozvoj vydany v roce 2010 zaznélo:
., Chybéjici struktura Fizeni cestovniho ruchu s jasné definovanymi a provdzanymi
kompetencemi a odpovédnostmi se negativiné promitd predevsim v marketingu destinaci,
kdy dotcené subjekty, tzv. destinacni managementy na vyssi izemni uirovni nemaji prehled

o aktivitach realizovanych na urovni nizsi a naopak. “

V névaznosti na tuto nekoordinovanost mohou vznikat a v nékterych piipadech vznikaji
protichtidné vystupy, které negativné ovliviiyji cilovou skupiny a tim také klesa ucinnost
jednotlivych aktivit, které organizace vytvorily. Casto se tedy stavé, Ze jsou vynaloZeny
finan¢ni prostiedky neefektivné. Tento problém se stava na vSech urovnich fizeni

cestovniho ruchu, 1 v samotné turistické oblasti Ceska Kanada.

14.3 Financovani cestovniho ruchu

Holesinska (2013) uvadi, ze pro financovani cestovniho ruchu je kli€ova stabilita systému
fizeni a souCasné provazanost vlastnich financnich zdroji se skuteCnym vykonem

cestovniho ruchu vyjadreno napfiklad pfenocovanim.

Financovani cestovniho ruchu v Ceské republice je zcela zavislé na zfizovatelich
organizaci pusobici v oblasti cestovniho ruchu a na moznostech Cerpani financnich

prostredkil z fondli a dotacnich titult.

Garance financovani rozvoje cestovniho ruchu pfimo navazuje na absenci zakona o
cestovniho ruchu a to 1 z pohledu vSech urovni fizeni cestovniho ruchu. To potvrzuje i
Ministerstvo pro mistni rozvoj (2010) "Dlouhodoba absence pravnich predpisii
upravujicich kompetence a financovdani v cestovhim ruchu md za ndsledek neefektivni
vynakldadani prostredkii do oblasti cestovniho ruchu, nekoordinovanost a roztristénost

aktivit na podporu udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu a nezdravé konkurencni

prostredi uvnit’ jednotlivych destinaci cestovniho ruchu i mezi nimi.

Kazdy kraj, posléze i regionalni destinaéni managmenty nemaji jistotu kazdoro¢niho
financovani at’ uz od zfizovatele ¢i kraje a dalSich moznych finan¢nich zdroja, a z tohoto

divodu se Spatné stanovuji dlouhodobé plany rozvoje cestovniho ruchu na daném tzemi.
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14.3.1 Verejna podpora

Jednou z vyznamnych prekazek financovani rozvoje cestovniho ruchu, tedy predev§im
tvorby produktti a jeji nasledné marketingové podpory, je vefejna podpora. Destinacni
managementy jsou pievazné financovany z vetejnych prostredku, at se jiz jedna o ¢lenské

ptispeévky od mést a obci, ale také vyznamnou ¢ast rozpoCtu tvoii ziskané dotace.

V tomto okamziku nastava problém, ktery se vaze na vefejnou podporu, kdy verejné
finan¢ni prostiedky nemohou byt pouzity na podporu vybrané skupiny podnikatelskych
subjekti. V ptipadé tvorby produktd cestovniho ruchu vSak dochazi, se zaclenénim
podnikatelskych subjektt, k vefejné podpore. Aby se destinacni spole¢nosti vyhnuli
vefejné podpore, musi byt osloveny vSechny podnikatelské subjekty, aby nedoslo
k diskriminaci nékterych podnikatelt ¢i jinych subjekta.

Vetejna podpora a tvorba produkti nebo nabidky cestovniho ruchu jdou proti sobg.
V piipadé Destinaéniho managmentu Ceskd Kanada je &aste¢né vyfeSena veiejna
podpora smlouvami o spolupraci s podnikatelskymi subjekty, které jsou zahrnuty do

jednotlivych produktt.
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15 Analyza rizeni cestovniho ruchu

V Ceské republice neni stanoven jednotny systém fizeni pro viechny organizace v oblasti
cestovniho ruchu. Ministerstvem pro mistni rozvoj je pouze doporuceny tfistupiovy
systém fizeni cestovniho ruchu. Tento tfistupniovy systém je aplikovany v JihoCeském
kraji, kdy na krajské urovni pusobi JihoCeska centrala cestovniho ruchu a na oblastni

urovni pusobi turistické oblasti.

15.1 JihoCesky kraj

V JihoCeském kraji spada fizeni cestovniho ruchu pod Jihocesky kraj, kancelar hejtmana.
Pro systémové fizeni cestovniho ruchu v jiznich Cechach byla ziizena ptispévkova

organizace JihoCeska centrala cestovniho ruchu.

JihocCeska centrala cestovniho ruchu je rozdélena do tfi oblasti fizeni — kancelar reditele
a ekonomicky usek, pracovni skupina pro domaci cestovni ruch a pracovni skupina pro

zahrani¢ni cestovni ruch.

V ramci oddéleni doméciho cestovniho ruchu JihoCeské centraly cestovniho ruchu je
vytvorfena pracovni skupina produktovych manazer, ti jsou podiizeni vedoucimu
oddéleni domaciho cestovniho ruchu. Produktovi manazefi jsou tzv. v terénu a spravuji
jednotlivé turistické oblasti, tedy rozvoj cestovniho ruchu a navazujici aktivity

v jednotlivych Gzemich.

JihoCesky kraj a jeho uzemi bylo puvodné rozdéleno do 11 turistickych oblasti (s
vynechanim vojenského prostoru Boletice), nyni je uzemi rozdéleno do 9 samostatnych
turistickych oblasti. Turistické oblasti jsou fizeny destinaCnimi managementy ve
spolupraci s mistnimi organizacemi. Turistickymi oblasti jsou Bud&ovicko, Ceska
Kanada, Cesky Krumlov region, Lipensko, Novohradsko-Doudlebsko, Pisecko-
Blatensko, Sumavsko, Toulava a Ttebotisko. Jednotlivé systémy fizeni v turistickych
oblastech se lisi, nejen pravni formou, ale také zptisobem rozhodovani a fizeni (JCCR,

2021).

15.2 Turisticka oblast Ceska Kanada

Destinatni management Cesk4 Kanada, z.s. je zapsanym spolkem a fidi se schvalenymi
stanovami Spolku. Nejvyssim organem spolku je Valna hromada, dalSimi organy spolku
jsou Vybor, Revizni komise a Vykonny vybor. V Cele Spolku je predseda. Podrobnéjsi

informace najdete na stran¢ 42.
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16 Moznosti financovani rozvoje cestovniho

ruchu v Ceské republice

Na nasledujicich strankach jsou uvedeny moznosti financovani cestovniho ruchu v Ceské
republice, které¢ by mohly byt nasledné vyuzity k financovani rozvoje cestovniho ruchu
v turistické oblasti Ceskd Kanada v navaznosti na programové dotace Ministerstva pro

mistni rozvoj a programové dotace JihoCeského kraje.

16.1 Ministerstvo pro mistni rozvoj

Cestovni ruch v Ceské republice spada do gesce Ministerstva pro mistni rozvoj, nicméné
finan¢ni podpora rozvoje cestovniho ruchu je roztfisténa jak na Grovni resorty, tak i v
ramci samosprav, jak uvadi Ministerstvo pro mistni rozvoj (2010) ve své Strategii rozvoje

cestovniho ruchu Ceské republiky 2021 — 2030.

Ministerstvo pro mistni rozvoj vSak vypisuje dota¢ni programy na podporu rozvoje
cestovniho ruchu v Ceské republice a zaroven podporuje cestovni ruch prostfednictvim

Ceské centraly cestovniho ruchu — Czech Tourism.

16.1.1 CzechTourism
Czech Tourism neboli Ceska centrala cestovniho ruchu je organizaci zfizovanou
Ministerstvem pro mistni rozvoj. V tabulce ¢. 1 je uveden financni prehled této

organizace, vcetné prispévku ziizovatele.

Tabulka 1: Czech Tourism - finan¢ni prehled

Rok Prispévek zrizovatele Vynosy celkem Naklady celkem
2021 376 441 385 998 401 324
2020 323515 332 708 331404
2019 382553 394 274 361433
2018 478 690 488 371 488 331

Zdroj: viastni zpracovani v tis. K¢, Vyrocni zpravy CzechTourismu (2018 — 2021)

Prispévek zfizovatele je soucasti vynost uvedené v tabulce. Dle Czech Tourismu ve
vyrocnich zpravach (2018 - 2021) jsou dal§imi vynosy Czech Tourismu ziskané dotace,

vynosy z prodeje sluzeb vyuctované za ucast na veletrzich a roadshow a dal$ich aktivit.
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Uvedené naklady byly vynalozeny mimo jiné na provoz organizace, do které jsou
zahrnuty telekomunikacni sluzby, spotfeba energii, naklady na ostrahu a uklid budov, na
pravni sluzby a opravy majetku. Naklady také reflektuji mzdové naklady a s tim dalsi

souvisejici naklady, které vyplyvaji ze zaméstnaneckého poméru.

Hlavni naplni Ceské centraly cestovniho ruchu jsou marketingové aktivity na podporu
cestovniho ruchu, at’ uz na domacim ¢i zahrani¢nim trhu. Czech Tourism (2021) uvadi ve
své vyrocni zprave, ze naklady na marketing v roce 2021 byly vycisleny na 172, 6 mil.
K¢ a byly vyuzity na marketingovou propagaci, prezentaci na domacim 1 zahrani¢nim
trhu a kampané. Nedilnou soucasti marketingu jsou také veletrhy a naklady na ucast na

veletrzich domacich i zahrani¢nich byly ve vys$i 17 mil. K¢&.

Dalsi vyznamnou ¢innosti Czech Tourismu je vytvafeni analyz, vyzkumi, monitoringt a
statistickych Setfeni cestovniho ruchu v Ceské republice a naklady na tuto ¢innost v roce

2021 ¢inily 11, 5 mil. K¢.

Dalsi néklady byly vynalozeny naptiklad na reprezentaci ¢i PR aktivity, kurzové naklady

nebo odpisy majetku.

16.1.2 Narodni program podpory cestovniho ruchu
Hlavnim dotagnim nastrojem pro rozvoj cestovniho ruchu v Ceské republice je Narodni
program podpory cestovniho ruchu v regionech (dale téz NPPCRR), ktery vypisuje

Ministerstvo pro mistni rozvoj.

Tyto dotacni prostfedky byly v uplynulych letech vypsany pro roky 2016 — 2022 a vzdy
jsou zaméfeny na marketingové aktivity v cestovnim ruchu nebo na rozvoj zakladni a

doprovodné infrastruktury. Alokované castky jsou vzdy nasledovné rozdéleny.

Marketingové aktivity v cestovnim ruchu

V piipad€ marketingovych aktivit jsou alokované castky rozdeleny na narodni, krajské a
oblastni. Kdy narodni a nadregiondlni alokovana castka je vyhrazena pro
celorepublikovou puasobnost, napiiklad o ni v minulosti zadaly organizace jako
UNESCO, Cyklisté vitani apod. Alokace dotace urcena pro kraje je myslena jako dotace
pro jednotlivé organizace pusobici v jednotlivych krajich, tim jsou mySleny krajské
organizace cestovniho ruchu, v JihoCeském kraji JihoCeskd centrala cestovniho ruchu.

Vyhrazend c¢astka pro oblasti je poté urCena vyhradné oblastnim a regionalnim

32



organizacim v uvedeném kraji, jak je uvedeno v podminkach narodnich programu

podpory cestovniho ruchu v regionech (2016 — 2023).

Tabulka 2: Narodni program podpory cestovniho ruchu - marketingové aktivity

rok | Alokovana | Narodni a|Na drovni | Na urovni | Zadosti
castka nadregionalni | kraje oblasti navrzené
celkem (Jihocesky (JihoZesky na dotaci
kraj) kraj)
2021 | 60 000 9 000 21 001 29 999 31258
(1475) (2751)
2020 | 60 000 9 000 21 001 29 999 25 832
(1 475) (2751)

zdroj: Vlastni zpracovani, Narodni program podpory cestovniho ruchu v regionech (2016 - 2023),

zaokrouhleno v tis. K¢

Ze zpracované tabulky €. 2 vyplyva, ze podané zadosti na marketingové aktivity jsou

vyuzivany pouze z poloviny alokované ¢astky dotace. Z toho Ize odvodit i mySlenku, ze

o dotace vypisované Ministerstvem pro mistni rozvoj neni pfili§ velky zajem.

Z dostupnych dokumentd, které jsou vefejnosti dostupné Ize usoudit, ze tomu mize byt

z divodu velkych pozadavkt na splnéni podminek, které souvisi s podanim zadosti.

Rozvoj zakladni a doprovodné infrastruktury

I v ptipadé dotaci na rozvoj zékladni a doprovodné infrastruktury jsou alokované Castky

rozdéleny, a to jako nadregiondlni aktivity, zdkladni a doprovodna infrastruktura a

vefejna infrastruktura.
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Tabulka 3: Narodni program podpory cestovniho ruchu - Rozvoj

doprovodné infrastruktury

zakladni a

rok Celkova | Nadregionalni | Zakladni a | Verejna Zadosti
alokace aktivity doprovodna infrastruktura | navrzené
infrastruktura na dotaci
2020 | 90 000 9000 40 500 (3 714) | 40500 (3714) | 110987
2022 | 200000 | 20000 90 000 (8 253) | 90 000 (8 253) | 167 550
2023 | 84 000 8 400 37 800 (3 466) | 37 800 (3 466) | Dosud
neni k
dispozici

zdroj: Vlastni zpracovani, Narodni program podpory cestovniho ruchu v regionech (2016 - 2023),
zaokrouhleno v tis. K¢

Z vySeuvedené tabulky vyplyva, ze v roce 2020 zajem o dotaci v celkové ¢astce prekrocil
alokovanou ¢astku, kterou chtélo Ministerstvo pro mistni rozvoj poskytnout. V roce 2021
tyto dotace nebyly vypsany a v roce 2022 byla alokované ¢astka navySena. Celkova
Castka, ktera vyplynula ze zadosti, byla do vyse alokovanych financi. Oproti tomu v roce

2023 byla alokovana ¢astka opét nizsi a to i oproti roku 2020.

Z tabulky je zifejmé, ze Ministerstvo pro mistni rozvoj nevypisuje Narodni program
podpory cestovniho ruchu pravidelné a ani alokované Castky nejsou vzdy stejné, nebo

alespor pfiblizné.
16.2 JihoCesky kraj

V JihoCeském kraji pro fizeni cestovniho ruchu byla vytvorena pfispévkova organizace
JihocCeska centrala cestovniho ruchu, kterd spada pod Krajsky utfad. JihoCesky kraj dale

podporuje rozvoj cestovniho ruchu pomoci dotacnich programu.

16.2.1 Jihoceska centrala cestovniho ruchu

Financovani této organizace je podporovano z rozpoctu JihoCeského kraje a tim je také
zcela zavislé na jeji finanéni podpore. Veskeré aktivity JihoCeské centraly cestovniho
ruchu jsou tvofeny z rozpoctu organizace, za podpory JihoCeského kraje a nekteré jsou
financovany zraznych dotacnich titul, napfiklad z Narodniho programu podpory

cestovniho ruchu, v ramci projektt Interreg.
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Tabulka 4: Jihoceska centrala cestovniho ruchu - finanéni prehled

rok Prispévek zrizovatele | Vynosy celkem Naklady celkem
2018 30 650 38932 38 928
2019 41785 62 939 62 938
2020 38991 41 388 41 332
2021 31362 33399 33202

Zdroj: vlastni zpracovani, JihoCeska centrdla cestovniho ruchu — vyrocni zpravy (2018 — 2021),
zaokrouhleno v tis. K¢

Hlavnim a dulezitym vynosem pro JihoCeskou centralu cestovniho ruchu je piispévek od
ziizovatele, kterym je jiz zminovany JihoCesky kraj. Procentualni pomér prispévku
ziizovatele vaci celkovym vynosim se kazdoro¢né lisi. Dal§imi vyznamnymi vynosy

mohou byt ziskané dotace.

Nejvyssimi naklady jsou provozni naklady, které Cini kolem 50 %. Dalsimi naklady jsou
napiiklad naklady na vytvareni statistik a analytik, vyrobu prospektovych a propagacnich
materiali, na marketingové aktivity, které zahrnuji reklamni kampané, prezentace na
veletrzich nebo uskutectiovani fam a press tripti. Nedilnou soucasti ¢innosti JihoCeské
centraly cestovniho ruchu je tvorba riznorodych projektt, které také napomahaji rozvoji
cestovniho ruchu v JihoCeském kraji. Projekty jsou pfevazné financovany z riiznych

dotaénich titula.

16.2.2 Dotacni program - Podpora rozvoje cestovniho ruchu

JihocCesky kraj a jeho organy kazdoro¢né€ vyhlasuji rizné dotacni programy, pod které
spada i program Podpory cestovniho ruchu, ktery je dale rozdélen na nékolik opatteni.
Tato opatfeni jsou vénovana vzdy ur¢itému tématu, kterému chce kraj v nasledujicim roce
vénovat pozornost. Program je vyhradné urCen pro rozvoj cestovniho ruchu na tzemi
JihoCeského kraje s vyuzitim pfirodniho, kulturniho a historického dédictvi pro rozvoj

cestovniho ruchu.
Pfi podavani zadosti musi zadatel vyhovét stanovenym podminkdm jednotlivych
dotacnich programu a splnit vSechny pfedem stanovené pozadavky. Projekty, na které se

v jednotlivych programech zada, jsou hodnoceny podle predem danych kritérii, které jsou

nedilnou soucasti podminek programu. O poskytnuti dotaci na jednotlivé projekty
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rozhoduje zastupitelstvo kraje. V soucasné dobé je pro kraj a cestovni ruch zasadni novy

strategicky dokument Koncepce cestovniho ruchu JihoCeského kraje 2021+

Nize jsou piiblizena jednotliva opatfeni programu Podpora rozvoje cestovniho ruchu za
rok 2022. V dotacnim programu doslo v roce 2023 ke zménam v jednotlivych opattenich,
které se tykaly zmén v Cislovani, nazvu, spojeni dvou predchozich opatieni a vytvoreni

nového opatieni vénované nosnému tématu pro rok 2023.

Opatfeni ¢. 1 — Produkty cestovniho ruchu, marketing cestovniho ruchu a tematického

roku

Opatfeni ¢islo jedna bylo zaméfeno na roz§ifeni produktové nabidky o charakteristické
jihoceské produkty a aktivity cestovniho ruchu véetné marketingovych aktivit. Tvorba
produktt, které by byly podpofeny v ramci opatieni ¢. 1, navazuji na produktové linie
stanovené v Koncepci rozvoje cestovniho ruchu Jihoceského kraje 2021+. Pro podporu
produktt 1ze Cerpat dotacni prostiedky i na modernizaci webové prezentace, vyuziti
modernich prostfedki pro propagaci, napiiklad influencefi. V ramci tohoto opatieni 1ze

Cerpat dotacni prostfedky na vyuziti SMART technologii v cestovnim ruchu.

Toto opatfeni pro rok 2023 bylo zachovano, pouze bylo avizovéano, aby produkty byly
zaméfeny na mimosezonu a napliiovaly Koncepci rozvoje cestovniho ruchu Jihoceského

kraje 2021+.
Opatfeni €. 2 - Vybaveni infocenter

Druhé opatfeni bylo vzdy wvypisovano na zlepSeni vybavenosti certifikovanych
informacnich center dle kategorizace ATIC nachazejici se na izemi JihoCeského kraje.
Toto opatieni bylo pfizptisobeno tomu, aby se informacni centra modernizovala a také

podporovala tvorbu vlastnich produkti cestovniho ruchu na urovni mést.

V roce 2023 nejenze doslo k precislovani tohoto opatteni, ale bylo zahrnuto do nové
vypsaného opatfeni ¢. 3 - Podpora budovani infrastruktury cestovniho ruchu v

JihoCeském kraji.
Opatieni ¢. 3 — Podpora ¢innosti a provozu destinacnich managementa

Tteti opatieni programu Podpory cestovniho ruchu v Jiho¢eském kraji je uréeno pouze
certifikované turistické oblasti JihoCeského kraje. Turistické oblasti disponuji
podepsanou smlouvou o spolupraci mezi destinacni spole¢nosti a JihoCeskou centralou

cestovniho ruchu, ktera vychazi také z Koncepce rozvoje cestovniho ruchu v Jihoceském
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kraji 2021+. Jedna se o podporu formou poskytnuti neinvesti¢nich financnich prostredku

na realizaci ¢innosti destinace a na jeji rozvoj.

Turistické oblastt mohou dotacni prostfedky vyuzit na profesionalizaci destinacni
spoleCnosti, na personalni zajiS§téni a na provoz kancelare, ale také na marketingové

aktivity a na hlavni ¢innosti destinace - tvorbu produktti cestovniho ruchu.

Vroce 2023 bylo opatfeni vénované podpore destinacnich spolenosti pouze

precislovano na opatieni €. 2.
Opatfeni ¢. 4 - Podpora budovani infrastruktury cestovniho ruchu v Jiho¢eském kraji

Toto opatieni se zaméfuje na rozsifovani a zkvalitiiovani poskytovanych sluzeb v oblasti
cestovniho ruchu na uzemi JihoCeského kraje, a to za pomoci vytvareni infrastruktury, at
uz jejiho budovani & zkvalitiiovani. Zadosti v tomto opatfeni musi byt v souladu s
Koncepci rozvoje cestovniho ruchu JihoCeského kraje 2021+. Dotacni prostredky l1ze tedy
vyuzit na budovani doprovodné infrastruktury k prodluzovani turistické sezony, pe&si
turistiku a cykloturistiku nebo také na vytvoreni infrastruktury pro hendikepované
navstévniky, nebo také na obnovu a pofizeni informacnich panell a pofizeni s¢itacli nebo

1 na pofizeni dobijecich stanic pro elektrokola.

V roce 2023 bylo toto opatreni precislovano na €. 3 a do tohoto opatieni byla zahrnuta

opatfeni na vybaveni a modernizaci infocenter JihoCeského kraje.

V roce 2023 bylo nové vytvoreno opatfeni €. 4, které je zaméfeno na podporu kempingu
a karavaningu. Hlavnim zadmérem tohoto opatfeni byla podpora budovani karavanového
stani a pofizeni servisni technologie (technologie karavanového stani) pro obytné
automobily a obytné pfivésy na uzemi mést a obci v turisticky zajimavych lokalitach
JihoCeského kraje. Dil¢im cilem tohoto opatfeni je rekonstrukce a modernizace stavajici
infrastruktury kempt, ktera je uzivana navstévniky osobné, tedy napfiklad socialni
zafizeni, samoobsluzné pradelny, prostory uréené k ptripravé ¢i uchovani jidla, spolecné

kuchyiiky apod.

16.2.3 Podpora Cinnosti turistickych oblasti
Jak jiz bylo uvedeno, opatieni ¢. 3 programu Podpora cestovniho ruchu vyhlasené
JihoCeskym krajem je vyhrazeno pouze turistickym oblastem JihoCeského kraje. Tyto

turistické oblasti mohou vyuzit dotacni prostfedky na dil¢i Cinnosti destinacnich
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spoleCnosti, jako je naptiklad tvorba produktového portfolia, marketingové aktivity, na

personalni naklady, na rozvoj a podporu cestovniho ruchu apod.

Jednotlivé turistické oblasti vyuzivaji dotacni prostfedky na riznorodé ¢innosti, které na
svém konci vzdy vedou k podpofe rozvoje cestovniho ruchu v dané turistické oblasti,

potazmo v celém JihoCeském kraji.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny alokované ¢astky na podporu Cinnosti a na provoz
destinaCnich managementa za poslednich Sest let. Alokovana Castka se za uplynulé roky
mirn€ zvysila, a to konktrétné o 1,5 mil K¢&.

Tabulka 5: Dotac¢ni program JihocCeského kraje - Podpora cinnosti a provozu
destina¢nich managementu

rok | nazev alokace

mil. K¢

2018 | Podpora Cinnosti a provozu destina¢nich managementt 3

2019 | Podpora Cinnosti a provozu destina¢nich managementt 3

2020 | Podpora Cinnosti a provozu destina¢nich managementt 4

2021 | Podpora Cinnosti a provozu destina¢nich managementt 4,5

2022 | Podpora Cinnosti a Realizace a ¢innost DMO 3,5

provozu desticnaénich Integrace bilych mist 1
managementu

2023 | Podpora ¢innosti a provozu destinacnich managementa 4,5

Zdroj: Vlastni zpracovani, Podrobnosti a tiskopisy k programovym dotacim Jihoceského kraje (2018 —
2023)

16.2.4 Proces ziskani dotacnich prostredku

JihocCesky kraj kazdoro¢né vypisuje programové dotace, mezi které také patii program
Podpora cestovniho ruchu. Zpravidla jsou tyto programové dotace vypisovany na zacatku

kalendarniho roku, v pribéhu od ledna do bfezna.

Zadost o dotaci v ramci podpory destinagnich spole&nosti se od ostatnich opatieni lisi, a
to v nékolika bodech. Prvni odliSnosti je, ze ke standardni elektronické zadosti se priklada
mimo jiné prilohy také takzvany kryci list, ktery obsahuje informace o destinacni
spoleCnosti, o jejich dosavadnich Cinnostech, vytvorenych produktech, rozhodovacim
procesu, vyvoji a tak dale. Informace v této priloze maji priblizit hodnotitelské komisi

¢innost a vyvoj jednotlivych destinacnich managementt i jejich turistickych oblasti.
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Dalsi specifikaci je zminéna hodnotitelska komise, ktera neni sloZena z ¢lent zvolenymi
krajem, ale hodnotitelskou komisi organizuje samotna JihoCeska centrala cestovniho
ruchu. Hodnotitelska komise je vzdy slozena ze tfi Clend, ktefi jsou odborniky v oblasti
cestovniho ruchu a maji velmi bohaté zkuSenosti z této oblasti. Hodnotitelska komise
posuzuje kvalitativni a kvantitativni ukazatele na zakladé uz zminéného kryciho listu.
Poté probihaji fizené rozhovory se zastupci jednotlivych turistickych oblasti, zpravidla se

jedna o predsedu/feditel destinacni spolecnosti a produktového manazera.

Na zakladé tohoto procesu hodnotitelska komise udéli body. Vyse ziskanych bodu urci

pomeérnou cast dotace, o kterou destinaéni management zadal.

Po schvaleni navrhované castky zastupitelstvem JihoCeského kraje je podepsana smlouva
o poskytnuti dotace mezi JihoCeskym krajem a destinacni spole¢nosti. Na zakladé této
smlouvy jsou vyplaceny dotacni prostfedky na Cinnosti, které byly uvedeny v zadosti o

dotaci.
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17 Turisticka oblast Ceska Kanada

Turisticka oblast Ceska Kanada se nachazi ve vychodni ¢asti JihoCeského kraje, na uzemi
Jindfichohradecka a Dacicka. Sousednimi turistickymi oblasti Jihoceského kraje jsou
Ttebonisko (zapadné) a Toulava (severozapadné), severnim sousedem a administrativni

hranici sdili s krajem Vysocina, jihozapadné s Jihomoravskym krajem.

Uzemi zvané Ceska Kanada se vyznacuje svou jedineCnym razem krajiny, pfipominajici
praveé zaoceanskou Kanadu. Jedna se tedy o hluboké lesy, rybniky pfipominajici jezera a
kamenné utvary. Nelze opomenout i drsné a svérazné podnebi, které se méni béhem

nékolika malo okamziku.

Nézev turistické oblasti je prenesen z nazvu piirodniho parku Ceska Kanada, ktery se
rozprostira mezi mésty Slavonice, Nova Bystfice a Kunzak a napliiuje jiz zminénou
charakteristiku. V n&kterych piipadech je, napiiklad u zamku Cervena Lhota, pon&kud
zavadgjici a to z divodu, Ze krajina kolem zamku nepfipomina drsnou krajinu Ceské

Kanady.

17.1 Uzemi

Uzemi turistické oblasti Ceska Kanada predstavuje tUzemi mikroregiond
Jindfichohradecka a Dacicka. Na svém pocatku bylo tedy takto smluvné stanoveno uzemi
turistické oblast Ceska Kanada. Timto krokem vzniklo uzemi uréené ke spolupréci,
propagaci a vytvareni nabidky cestovniho ruchu. Uzemi turistické oblasti tedy tvoii obce
a mésta, které smluvné spolupracuji s mikroregiony Dacicko ¢i Jindfichohradecko. Pro
pokryti celého tizemi bez takzvanych ,,bilych mist* byly podepsany smlouvy o spolupraci

s dalSimi obcemi, které nebyly smluvni soucasti ani jednoho z uvedenych mikroregioni.
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Obrizek 3: Uzemi turistické oblasti Ceska Kanada
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Zdroj: viastni zpracovani

17.2 Mésta a obce

Celé uzemi turistické oblasti Ceska Kanada se nachazi v okrese Jindfichova Hradce. Na
zminéném uzemi pisobi dveé obce s rozsifenou pisobnosti — Jindfichiiv Hradec a Dacice.

Uzemi turistické oblasti Ceské Kanady tvoii celkem 65 mést a obci.

17.3 Atraktivity

Na uzemi turistické oblasti Ceska Kanada se nachazi Gtyfi zamky a hrady spadajici pod
spravu Narodniho pamatkového ustavu, témito zamky jsou Dacice, Cervena Lhota,
Jindfichiv Hradec a hrad Landstejn. Dale je na tizemi také zastoupeni mensich zamku
jako je zamek v Nové Bystfici, v Ceském Rudolci, zamek Pluhtv Zd’ar, zamek ve Starém
Hobzi, v Pise¢né nebo zamek Dobrohotf, vSechny tyto zamky jsou v soukromém
vlastnictvi a jen nékolik malo z nich je zpfistupnéno vefejnosti. Jednim z nich je naptiklad
zamek Dobrohot, ktery je navstévnikim otevien a pres letni sezonu funguje jako galerie,

je zde také moznost obCerstveni v kavarné€ ¢i moznost ubytovani.
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K vyznamnym kulturnim méstim se fadi tmésto Slavonice diky své zachovalé renesancni
podobé. Toto mésto také ziskalo ocenéni historické mésto roku 2017. Dal§i mésta, ktera
jsou turisticky navs§tévovana, jsou jiz zminovany Jindfichiv Hradec, Nova Bystfice a

Dacice.

Nedilnou soucasti jsou také meéstské galerie a muzea s riznymi zaméfenimi. Mésto
Jindfichtv Hradec disponuje hned nékolika muzei a galeriemi. JihoCeskym krajem
ziizované muzeum je Muzeum Jindfichohradecka, které navstévnikim nabizi naprosty
unikat — Kryzovy jeslicky. Mésto pod zastitou organizace Vzdélavaci kulturni centrum
Jindfichtiv Hradec spravuje Muzeum fotografii a obrazovych medii, Dim gobelind a
Hvézdarnu a planetarium prof. F. Nusla. Mésto dale provozuje galerii zvanou Stara
radnice. Dale mésto Dacice navstévnikim v prostorach zamku nabizi muzeum s historii
Dacicka a provede navstévniky historii prvni kostky cukru na svéte, ale také méstskou

galerii. V Destné mésto provozuje Provaznické muzeum K. Klika a Letecké muzeum.

Dals$imi muzei provozovanymi soukromimi vlastniky na tizemi turistické oblasti jsou
Muzeum veterani v Nové Bystiici, Muzeum motocyklt a kol v Horni Radouni, Muzeum

vojenského opevnéni nedaleko Slavonic, tzv. fopiky.

Dalsi atraktivity, které vznikly v neddvné dobé a jsou provozovany soukromymi
vlastniky, jsou ZOO Na Hradecku, Rozhledna a lesopark U Jakuba, Léto v kukufici
v Roseci, Obludisté — ketfové bludi§té. Nelze opomenout ani Koupalisté v Dacicich a

Plavecky bazén v Jindfichové Hradci.

Vyznamnou pamatkou a atraktivitou typickou pro Ceskou Kanadu byla uzkokolejka.
Uzkorozchodné koleje vedou z Nové Bystiice do Jindfichova Hradce a poté mimo
turistickou oblast na Vysoc¢inu do Obratang, tyto koleje obsluhovaly motorové vlaky a
pres letni sezonu 1 parni lokomotivy. Nicméné, tato atraktivita ukoncila svij provoz na

podzim 2022.

17.4 Informacni centra

Na tzemi turistické oblasti Ceska Kanada se nachazi Ctyfi informacni centra, ktera jsou
zfizovana mésty a jedno informacni centrum, které je provozovano soukromym

subjektem.

Informacni centra zfizovana mésty jsou certifikovana u Asociace turistickych

informacnich center. Turistické informacni stfedisko Jindfichiv Hradec disponuje
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certifikdtem B, turistické informacni centrum Dacice ziskalo certifikat B, stejné jako

informacni centrum Slavonice. Informacni centrum v Nové Bystfici ma certifikat C.

17.5 Organizace pusobici v Ceské Kanadé

Na uzemi turistické oblasti ptsobi také Mistni akéni skupiny, a to Ceska Kanada,
Jemnicko a Trebonsko. Témér celou oblast svou pusobnosti a smluvnimi obcemi pokryva
Mistni akéni skupina Ceska Kanada, nékolik malo obci ve vychodni &asti véetnd
turisticky vyznamného meésta Slavonic spadaji do pusobnosti Mistni akcni skupiny

Jemnicko a n€kolik obci v jihozapadni Casti piipadaji Mistni ak¢ni skupiné Treborisko.

Dalsimi organizacemi pusobicimi na uzemi turistické oblasti Ceska Kanada jsou

Mikroregion Jindfichohradecko a Mikroregion Dacicko.

17.6 Destinaéni management Ceska Kanada

K jednotnému fizeni cestovniho ruchu, k podpofe a krozvoji cestovniho ruchu
v turistické oblasti Ceska Kanada byl ziizen zapsany spolek Destinaéni management
Ceska Kanada. Rizeni Spolku podléha schvalenym stanovam, které definuji jednotlivé

organy spolku a jejich €innosti.

17.6.1 Valna hromada

Nejvyssim organem Spolku Destinaéni management Ceska Kanada, z.s. je Valna
hromada slozena ze zakladajicich ¢lent, kterymi byli a nadale jsou mésto Jindfichov
Hradec, Dacice, Nova Bystfice, Slavonice, Kunzak, Destna a Staré¢ mésto pod
Landstejnem, dale Mgr. Vladimir Novotny, IMTREX a Sluzby mésta Jindfichiv Hradec.
Pomér ¢lenti Valné hromady spliiuje podminky a pocet verejného zastoupeni je v poctu 7
a podnikatelsky sektor je v zastoupeni v po¢tu tii &lend. Cinnostmi Valné hromady jsou
schvalovani cCinnosti spolku, partnerské smlouvy, rozhodovani o wvyS$i ¢lenskych

piispévki a schvalovani rozpoCtu pro nasledujici rok.

17.6.2 Vybor

Dalsim dulezitym organem spolku je Vybor. Vybor se sklada ze 7 ¢lend, ktefi jsou
zastoupeni i ve Valné hromadé. Plisobnostmi Vyboru jsou napiiklad plnéni tkolu
ulozenych Valnou hromadou, ukladani ukold Vykonnému vyboru a produktovému
manazerovi spolku, vyhodnocovani cinnosti Vykonného vyboru a produktového
manazera spolku, koordinovani a schvalovani ¢innosti produktového manazera spolku

veetné rozpoctovych zalezitosti, predkladani navrhu na zménu stanov a zménu predmétu
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¢innosti  spolku, pfiprava ro€nich rozpocti, koordinovani a schvalovani cCinnosti
produktového manazera destinace vCetné rozpoctovych zalezitosti. Vybor spolku tedy
uréuje smér rozvoje cestovniho ruchu v turistické oblasti Ceska Kanada a zabezpeduje i
finan¢ni zalezitosti tykajici se jednotlivych ¢innosti.

17.6.3 Vykonny vybor

Vykonny vybor je pracovnim organem spolku a je pfevazné tvofen nominovanymi ¢leny
jako zastupce zakladajicich ¢lent. Hlavnim ukolem je plnéni dil¢ich ukoltu ulozenych
produktovym manazerem spolku, predkladani navrhii na tvorbu produktl a nabidek
cestovniho ruchu, ptiprava planu Cinnosti a marketingového planu pro nasledujici rok a

ptiprava rozpoctu dil¢ich €innosti.

17.6.4 Produktovy manazer
Produktovy manaZer turistické oblasti Cesk4 Kanada je v pracovnépravnim vztahu s
Jiho&eskou centralou cestovniho ruchu. Cinnost produktového manaZera turistické oblasti

koordinuje predevsim Vybor spolku.

Produktovy manazer mimo svou naplii prace od JihoCeské centraly cestovniho ruchu
zajistuje pro spolek vyhledavani a ptipravu inovativnich projektd v souladu se zajmy
spolku, pfipravu podkladi pro jednani Valné hromady, Vyboru a Revizni komise,
komunikaci a informovani vetejnosti o ¢innosti spolku, soulad predkladanych projektt se
stanovami a strategii spolku, pé¢i o produktové portfolio destinace, piipravu
produktovych material, koordinaci klicovych projektd, vedeni Vykonného vyboru a
jednotlivych pracovnich skupin projektt, tizka spoluprace a soucinnost s Vykonnym
vyborem, realizace dil¢ich ¢innosti Spolku v ramci rozvoje cestovniho ruchu schvalené
Vyborem spolku, sestavovani rozpisu schvaleného rozpoctu ve spolupraci s Vykonnym
vyborem a Ctvrtletni predkladani Vyboru ke schvaleni, tvorbu a aktualizaci webu spolku,
monitoring dotacnich titull a grantd, pfenos informaci mezi turistickou oblasti a

JihocCeskou centralou cestovniho ruchu.

Napln prace produktového manazera oblasti se prolina a tizce souvisi 1 se zaji§tovanim
¢innosti pro spolek Destinacni management Ceskd Kanada, z.s. a pracovni naplni

stanovené od JihoCeské centraly cestovniho ruchu.

Valna hromada je nejvy$Sim organem, pod jehoz gesci spada Vybor, ktery rozhoduje o
dil¢ich Cinnostech a realizuje plany. Vykonny vybor je pracovnim organem, ktery
zpracovava jednotlivé podklady a uvadi plany kzivotu. Produktovy manazer
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spolupracuje se vSemi organy Spolku. Manazer projednava s Valnou hromadou zasadni
dokumenty — strategie, rozpocet, stanovy, smlouvy apod., s Vyborem spolku projednava
dil¢i Cinnosti k naplnéni stanovenych cili a s Vykonnym vyborem spolupracuje na
realizaci jednotlivych aktivit, at’ uz se jedna o jednotlivé inzerce nebo o tvorbu nového

produktu cestovniho ruchu.

17.7 Strategické dokumenty

Zasadnim dokumentem pro spolek jsou stanovy, kterymi se spolek fidi a vymezuje
povinnosti jednotlivych organa spolku, viz vySe uvedeno. Stanovy byly vytvofeny pfi
zalozeni spolku, kdy se na jejich tvorbé podilely vSichni zakladajici ¢lenové spolecné
s pravniky, v roce 2021 doslo k upravé stanov, konkrétné byl zahrnut organ — Vykonny

vybor a povinnosti produktového manazera turistické oblasti.

Dalsim dulezitym dokumentem je Strategicky dokument rozvoje cestovniho ruchu
v turistické oblasti Ceska Kanada 2019 - 2023, kterym se Destina¢ni management Ceska
Kanada fidi, ze kterého vyplyvaji zdsadni Cinnosti a hlavni naplii spolku a to rozvoj
cestovniho ruchu v turistické oblasti Ceska Kanada, na to uzce navazuje tvorba produktt,
které maji napomoci rozvoji. Ze strategického dokumentu vyplyvaji i dalsi ¢innosti, které

jsou nedilnou soucasti tvorby produktu a rozvoje a podpory cestovniho ruchu.

Na strategicky dokument kazdoroné navazuje marketingovy plan, ktery reflektuje i
aktivity podnikajici vramci napliovani Koncepce rozvoje cestovniho ruchu
v JihoCeském kraji 2021+. Marketingovy plan zohledniuje financni moznosti spolku,
respektive pfedpoklada i urcitou Castku ziskanou z programovych dotaci Jihoceského

kraje.
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17.8 Statisticka data

Jednim z ukazateld vyvoje cestovniho ruchu na tizemi turistické oblast jsou i statisticka

data, naptiklad pocet hromadnych ubytovacich zafizeni a pocet pfenocovani.

Tabulka 6: Pofet HUZ a pofet pFenocovani v turistické oblasti Ceska Kanada v
letech 2019 -2021

obec Pocet HUZ Pocet prenocovani

2019 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021
Nova Bystrice 18 23 25 56325 | 52143 | 56007
JindFichiv Hradec | 29 29 33 67007 | 49790 | 46013
Kunzak 11 11 12 44751 | 41987 | 42653
Strmilov 7 7 7 25642 | 25816 | 23592
Slavonice 10 11 10 18811 | 13069 | 14759
Dacice 6 6 6 13363 | 8318 9304
ostatni obce z izemi | 42 52 |52 |26413 | 36368 | 30500
celkem 123 139 | 145 | 252312 | 227491 | 222828

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2023)

Ve vySe uvedené tabulce €. 6 jsou vyjmenovany obce, které v letech 2019, 2020 a 2021
mély dle CSU (2023) pocet prenocovani celkem vyssi jak 10 000 roéng, téchto obci je
celkem Sest. Nejvice pfenocovani je v roce 2020 a v roce 2021 v Nové Bystfici a touto
statistikou prevySuje 1 mésto Jindfichiv Hradec. Ztabulky je ziejmé, Zze pocet
prenocovani ve mésté Jindiichtiv Hradec ma klesajici tendenci. Nova Bystfice prevySuje
Jindfichtiv Hradec pravdépodobné z divodu existence dostupnéjsi ubytovani z hlediska

ceny, z atraktivnosti mésta a okoli a kvili dojezdové vzdalenosti.

V ostatnich uvedenych méstech klesl pocCet pfenocovani pouze v roce 2020, kdy situace
mohla reflektovat situaci ve svété, a to druhy rok covidové krize. Celkovy pocet
pfenocovani v turistické oblasti Ceska Kanada m4 klesajici tendenci od roku 2019, kdy

pocet prenocovani byl 252 312, ale v roce 2021 uz jen 222 828.

46



V tabulce jsou také uvedeny ubytovaci kapacity, kdy celkovy pocet ubytovacich kapacit
ma vzrastajici tendenci i vzhledem k faktu, Ze poCet pfenocovani ma klesajici tendenci, a

to ve vSech méstech.

Na nasledujicim obrazku €. 4 jsou vyobrazeny pocty hromadnych ubytovacich zafizeni
za rok 2021. Jak jiz bylo zminéno, pocet hromadnych ubytovacich kapacit ma vzrustajici
tendenci. Tento trend je vSak viditelny ve méstech, ktera disponuji dalS$imi sluzbami
podporujici cestovni ruch, jako jsou stravovaci zafizeni a kulturné historické vybavent,

Siroké moznosti volno¢asovych aktivit, at’ uz v misté nebo v dojezdové vzdalenosti.

Obrazek 4: Pocet hromadnych ubytovacich zarizeni v turistické oblasti Ceska
Kanada v roce 2021
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Zdroj: viastni zpracovani dle CSU (2023)

Nutno podotknout, ze dle CSU (2018) hromadna ubytovaci zafizeni jsou zafizeni
s minimaln€ péti pokoji nebo deseti luzky. Z této metodické vysvétlivky tedy vyplyva, ze
HUZ nezahrnuji soukromé ubytovani. Ubytovani v soukromi je zastoupeno ve vsSech

meéstech a obcich turistické oblasti. Nelze vSak pfesné urcit pocet téchto ubytovani.

Hromadna ubytovaci zafizeni jsou nejvice zastoupena pravé v mistech, ktera disponuji
dopliikovymi sluzbami pro dovolenou a také atraktivitami bud’ v misté, nebo dojezdové
vzdalenosti. Z obrazku je patrné, ze nejvétsim poctem ubytovacich kapacit disponuje
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Jindfichtiv Hradec, jako nejvétsi mésto turistické oblasti a poté Nova Bystiice, ktera je
v centru turistické oblasti a tak nabizi dobré dojezdové vzdalenosti po celé turistické
oblasti. Toto tvrzeni lze fici 1 o obci Kunzak, ktery také nabizi vétsi pocet ubytovacich

kapacit v celkovém poctu 12 zafizeni pro rok 2021.

Kompletni ptehled pfenocovani a hromadnych ubytovacich zafizeni je uvedeno v pfiloze

¢. 1 této prace.

17.9 Podnikatelské subjekty - partnefi

Destinaéni management Ceska Kanada si zaklada na spolupraci s podnikatelskymi
subjekty, které puasobi v oblasti cestovniho ruchu na uGzemi turistické oblasti.
Podnikatelskych subjekti na uzemi turistické oblasti je nespocet. Podnikatelské subjekty
vytvari zakladni sluzby spojené s cestovnim ruchem, a to ubytovani, stravovani a
poskytovani dopravy. Nelze opomenout ani doprovodné sluzby, kterymi jsou mimo jiné

volnocasové aktivity.

Destina¢ni management Ceska Kanada se snazi spolupracovat se viemi subjekty, které
poskytuji sluzby navstévnikim turistické oblasti Ceska Kanada. S uzce provazanymi
podnikatelskymi subjekty, se kterymi je spoluprace pravidelna a zaloZena i na tvorbé

produktt byla podepsana partnerska smlouva.

S ostatnimi podnikatelskymi subjekty pusobicimi na tzemi turistické oblasti spolek
spolupracuje velmi nahodile a nepravideln€, napfiklad pii sbéru dat a informaci, pfi

tvorbé produktt apod.

17.10 Spoluprace na urovni destinacni spolenosti

Aktivity Destinaéniho managementu Ceska Kanada jsou predeviim zaloZeny na
spolupraci podnikatelskych subjekti a na kooperaci s mésty. Jedna se o spolupraci nejen
s Clenskymi mésty, ktera predstavuji turisticky vyhledavana mista diky své rozsahlé
nabidce - kulturné historické subjekty, muzea, volno€asové aktivity, sportovni vyziti a

v neposledni fadé 1 sluzby — ubytovaci a stravovaci, ale také spolupraci s podnikatelskymi
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subjekty, které aktivné pusobi v oblasti cestovniho ruchu a svou ¢innosti vytvari znacny

podil na rozvoji cestovniho ruchu.

Spoluprace probiha v ramci spolku se zakladajicimi mésty a na zakladé partnerskych
smluv, ze které plynou povinnosti pro obé€ smluvni strany. Jedna se predev§im o nastaveni
spoluprace v ramci tvorby produktového portfolia a zaji§téni pfenosu informaci, které se

nasledn€ vyuzivaji pii rozvoji cestovniho ruchu a také pro marketingové aktivity.

Spoluprace s podnikatelskymi subjekty je zalozena na produktovém portfoliu, kdy
podnikatelské subjekty hraji vyznamnou roli v tvorbé produkta cestovniho ruchu a v jeji

nasledné udrzitelnosti.

17.11 Spoluprace mezi krajskou a oblastni organizaci

Destinaéni management Ceska Kanada tzce spolupracuje s Jihogeskou centralou
cestovniho ruchu, jejich spolupraci zastituje smlouva o vzajemné spolupraci plynouci
z Koncepce rozvoje cestovniho ruchu v Jihoceském kraji 2021+. Jejich spoleCnym cilem
je napliiovat cile koncepce s jednotlivymi dil¢imi kroky. JihoCeska centrala cestovniho
ruchu zastituje spoleCnou prezentaci nejen na statni urovni, ale také, a to predevsim, na
mezinarodni trovni. Destinaéni management Ceska Kanada se prezentuje s JCCR pod
spole¢nou znac¢kou jizni Cechy. Jihodeska centrala cestovniho ruchu také napomaha pii

analyzach cestovniho ruchu a pfi realizaci produkta cestovniho ruchu.

Intenzivni a tizkou spolupraci zajistuje produktovy manazer turistické oblasti, je tedy tzv.

,,spojkou” mezi jednotlivymi trovnémi fizeni cestovniho ruchu v JihoCeském kraji.
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18 Financovani cestovniho ruchu v turistické

oblasti Ceska Kanada

18.1 Destinaéni management Ceska Kanada

Financovani spolku Destinaéniho managmentu Ceska Kanada je tvofeno &lenskymi
piispévky od zakladajicich ¢lent spolku, také od smluvnich partnerti a od svého zalozeni
vyuziva dotacni prostiedky na ¢innost od JihocCeského kraje, které jsou vyznamnym
finanéni polozkou pro rozvoj cestovniho ruchu v turistické oblasti Ceska Kanada.
V nasledujici tabulce €.7 jsou uvedeny naklady a vynosy spolku od jeho zaloZzeni.
Z prehledu vyplyva, ze vynosy maji vzrustajici tendenci a to diky zvySovani ziskanych
dotaci a také vynosy z vlastni ¢innosti, tedy z prodeje sluzeb (partnerskych smluv a plnéni
objednavek). Stejné tak i1 naklady vzrastajici tendenci, reflektuji finanéni moZznosti

spolku. Nejvétsimi naklady je nakup sluzeb pii tvorbé produktd a jejich propagace.

Tabulka 7: Destinaéni management Ceska Kanada - finanéni piehled

rok Naklady Vynosy Dotace Clenské Prodej
celkem celkem prispévky zbozi a

sluzeb

2021 704 851 346 383 122

2020 598 733 290 383 60

2019 605 698 250 383 65

2018 591 658 225 383 50

2017 409 605 212 383 0

zdroj: Vlastni zpracovani, zaokrouhleno na tis. K¢, justice.cz, Vykazy zisku a ztrat spolku

Destinagni management Ceska Kanada (2017 — 2021)

18.2 Vynosy

Vynosy Destinaéniho managementu Ceska Kanada, z.s. jsou tvofeny &lenskymi
prispévky od zakladajicich ¢lent, ziskanymi dotacemi od Jihoceského kraje na podporu
destinacnich spolecnosti a prodeje zbozi a sluzeb, kde jsou zahrnuty i pfispévky od

smluvnich partnera.
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18.2.1 Clenské piispévky
Clenské piispévky jsou finanénimi prostiedky od zakladajicich &lend Spolku, které jsou

vybirany kazdy kalendarni rok, a to od vSech deseti ¢lent.

Vyse ¢lenského prispévku byla stanovena pii zalozeni turistické oblasti a to tak, aby se
zajistilo pravidelné dlouhodobé financovani nejen destinaéniho managementu, ale také
jako finanéni podpora cestovniho ruchu a jejiho rozvoje na Gizemi turistické oblasti Ceska

Kanada.

Vypocet clenského prispévku jednotlivych ¢lenskych meést ¢i obci je tvoren poctem
obyvatel vynasobeny 10 K¢. Vysledna ¢astka tvoti vysi ¢lenského prispévku za dané

mesto ¢i obec Destinacnimu managementu Ceska Kanada.

Prispévky zakladajicich podnikatelskych subjekt byly stanoveny jednotné, a to ve vysi
3000 K¢ rocné.

Vynosy z ¢lenskych prispévki kazdoroéné tvoii celkem 383 tisic K¢.

18.2.2 Partnerské prispévky

Vyse partnerského prispévku  plynoucitho zuzaviené partnerské smlouvy
s podnikatelskymi subjekty je stanovena ve vysi 5 000 K¢/rok. Destinacni management
Ceska Kanada ma celkem 12 smluvnich partnert, od kterych kazdorotné ziskava

partnersky prispévek, vynosy z partnerstvi jsou kazdoro¢né tedy 60 tisic K¢.

18.2.3 Dotace

Dotacni programy JihoCeského kraje na podporu rozvoje cestovniho ruchu jsou
vyznamnym finanénim zdrojem pro Destinaéni management Ceska Kanada. Tyto
finan¢ni prostfedky jsou vyuzivany na provoz destina¢niho managementu, na tvorbu
novych produkti cestovniho ruchu, na marketingové ¢innosti a dalsi ¢innosti souvisejici

s jejich ptsobenim.

Destinaéni management Ceskd Kanada jiz od zalozeni kazdy rok zada o dotace
JihocCeského kraje v programu Podpory cestovniho ruchu a v opatieni €. 3, které je uréeno

prave certifikovanym destina¢nim spolecnostem pusobici v JihoCeském kraji.
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Tabulka 8: Zadosti o programové dotace JihocCeského kraje v letech 2017 - 2022

rok | Nazev projektu VySe financni | Celkova vyse
podpory (dotace) | projektu

2017 | Propagacni marketingové aktivity turistické | 211 766 K¢& 305 000 K¢
oblasti Ceska Kanada

2018 | Cilena propagace turistické oblasti Ceska | 224 971 K& 369 000 K¢
Kanada

2019 | Budovani znagky Ceska Kanada 259 259 K¢& 250 000 K¢&

2020 | Realizace produktové nabidky Ceské | 289 855 K¢& 415 000 K¢
Kanady

2021 | Podpora marketingovych aktivit turistické | 346 500 K¢& 495 000 K¢
oblasti Ceska Kanada

2022 | Marketingove aktivity na podporu produktil | 384 694 K¢& 550 000 K¢
turistické oblasti Ceska Kanada

Zdroj: Viastni Setieni
V letech 2017 az 2021 zadal Destina¢ni management Ceska Kanada v programu Podpora
cestovniho ruchu pouze v ramci opatfeni €. 3, pozadovana Castka se kazdy rok zvysSuje a
to predevsim v navaznosti na rozsifovani ptisobnosti a zvySovani jednotlivych ¢innosti,

které spole¢nost vytvari.

Vroce 2022 Destinaéni management Ceska Kanada zadal o dotagni prostiedky

v programu podpory cestovniho ruchu v opatfeni €. 1, opatifeni €. 3 a v opatfeni €. 4.

V opatteni ¢. 1, ktera bylo vyhrazeno podpofe produkti cestovniho ruchu a nasledny
marketing cestovniho ruchu nebo na tematicky rok, zadal Destinaéni management Ceska
Kanada na podporu nové vzniklého produktu Stezka Ceskou Kanadou. Tento produkt
vznikl jako reakce na poptavku po p&si turistice v Ceské Kanad&. Rozpodet projektu na
podporu produktu Stezka Ceskou Kanadou byl tvofen na celkovou &astku 100 000 K¢,
kdy vySe dotace je stanovena na 70 %. Z vlastnich prostfedkt by mél spolek vynalozit
celkem 30 000 K¢. V ramci tohoto opatieni nebylo zadosti vyhovéno a dotace v programu

Podpora cestovniho ruchu, opatfeni ¢. 1 od JihoCeského kraje.

V ramci opatfeni & 3 zadal Destinaéni management Ceska Kanada vroce 2022 o
celkovou vysi podpory témér 385 tisic KC s pouzitim vlastnich financnich prostredka
nejméné ve vysi 165 tisic K¢ na projekt ,,Marketingové aktivity na podporu produktd

turistické oblasti Ceska Kanada“. V ramci tohoto projektu bylo realizovano n&kolik
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aktivit. Velka cast finan¢nich prostiedkt byla vyuzita na udrzitelnost stavajicich produkta
cestovniho ruchu a nasledné jejich rozsifeni Ci aktualizaci a nové aktivity uskute¢néné
v ramci profesionalizace. V roce 2022 zavedl destinaéni management novou formu
reklamy a to online PPC reklamy, to bylo vyznamnym krokem k nastaveni nové
komunikace s vefejnosti. Na toto také navazala s novinkou, a to se spravou socialnich siti.
Témito kroky se spolecnost profesionalizovala a rozsifila svou pusobnost v oblasti

marketingu a propagace turistické oblasti Ceska Kanada.

Opatfeni €. 4 bylo pro rok 2022 nové otevieno i pro destinacni spolecnosti. Této situace
Destinaéni management Ceska Kanada vyuzil a zazadal o dotaci na pofizeni s¢itade
v celkové hodnoté 100 000 K¢&. Destinacni spolenost planovala vyuzit tento scita¢ na
analyzovani zajmu o nové vzniklou p&si trasu Stezka Ceskou Kanadou a také z divodu
naplnovani ukold, které plynou ze smlouvy o spolupraci s JihoCeskou centralou
cestovniho ruchu v ramci napliovani predpokladi a analyzovani v ramci Koncepce
rozvoje cestovniho ruchu v JihoCeském kraji 2021+. V ramci tohoto opatieni bylo
Destina¢nimu managementu Ceska Kanada pridélena celkova vyse projektu 70 000 K&

na poftizeni elektrického scitace, nicméné spolek této dotace nevyuzil a s¢ita¢ nepotidil.

Financni prostiedky ziskané z dotaci od JihoCeského kraje vyuziva Destinacni
managment Cesk4 Kanada na realizaci marketingovych aktivit, na tvorbu produktového

portfolia a na &innosti spojené s propagaci turistické oblasti Cesk4 Kanada.

Témét kazdorocné dotacni prostiedky byly vyuzity na nakup fotografii, na grafické prace,
na tisk prospektovych materiald, na inzerce v tiskovinach a v radiu. V posledni letech byl
kladen diraz na tvorbu produktt cestovniho ruchu dle Strategického dokumentu rozvoje

cestovniho ruchu v turistické oblasti Ceska Kanada 2019 — 2023.

18.3 Naklady

Jako u kazdé organizace jsou celkové naklady tvoreny také provoznimi naklady, které v
ptipad& Destinaéniho managmentu Cesk4 Kanada, z.s. jsou tvofeny naklady na kancelaf
vcetné energii, internetu, telekomunikacnimi prostfedky, cestovnimi néklady apod. Dale
se jedna o nakup sluzeb ve formé vedeni Gcetnictvi, spravy webu a dalSich potifebnych

sluzeb pro fungovani spolku.

Nejveétsi polozkou na stran€ naklada je nakup sluzeb, které zahrnuji veskeré vynalozené

aktivity na rozvoj cestovniho ruchu v turistické oblasti Ceska Kanada, jedna se predevsim
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o tvorbu produktové nabidky, o naslednou realizaci téchto produkti a jejich

marketingovou podporu.

Tvorba produktového portfolia je hlavni naplni Destinaéniho managementu Ceska
Kanada a z tohoto divodu jsou veskeré naklady sméfovany na tuto Cinnost. Tvorba
produktového portfolia vyplyva ze Strategického dokumentu rozvoje cestovniho ruchu
v turistické oblasti Ceska Kanada pro rok 2019-2023, kde jsou jednotlivé produkty
vymezeny, nastinéna jejich realizace, segmentace a nasledné marketingové aktivity na
jejich podporu.

Tvorbu jednotlivych produkti doprovazi dil¢i Cinnosti, které jsou spojené s dalSimi
naklady, jedna se napfiklad o pfipravu podkladi, textové podklady, mapové podklady,
grafické prace, nakup fotografii, tisk prospektovych materiala, vyrobu dopliikovych

predmétl, piipravu marketingovych aktivit apod.
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19 Problematika financovani v turistickeé
oblasti Ceska Kanada a dalSi navazujici
prekazky

Destina&ni management Ceska Kanada je jedinou organizaci na uzemi Jindfichohradecka

a Dacicka, ktera vznikla z divodu intenzivni podpory rozvoje cestovniho ruchu a jeji

hlavni a nejdulezitéjsi naplni je vytvafet takové aktivity, které povedou ke

komplexnimi rozvoji cestovniho ruchu na tzemi turistické oblasti Ceska Kanada se
zapojenim vSech subjekti — mésta, obce, organizace a podnikatelské subjekty. Rozvoj
cestovniho ruchu neni pouze o vytvareni produktového portfolia, ktery vyuziva stavajici
nabidky cestovniho ruchu a navazujici volnocasové aktivity. Jedna se také o dalsi
souvisejici aktivity, které navazuji na tvorbu produkti a pracuji s dopady, které produkty
budou mit. Jedna se naptiklad o sbér dat, analyzovani a vyhodnocovani efektivnosti

produktt a dopadu, které produkty mohou mit, at’ uz se jedna o pozitivni, ale i negativni

dopady.

V roce 2021 vynosy Destinaéniho managementu Ceska Kanada tvorily &lenské piispévky
z 45 %, dotacni prostiedky z 41 % a 14 % z celkovych vynosu tvofil prodej sluzeb a
zbozi, tato polozka zahrnuje i partnerské smlouvy. Z tohoto je ziejmé, ze financovani a
fungovani Destina¢niho managementu Ceska Kanada je zavislé na &lenskych piispévcich

a zaroven na ziskavani dotacnich prostiedcich od Jihoceského kraje.

Naklady by mély byt také vynalozeny na systém sbéru dat, které jsou dilezité pro zpétnou
vazbu, jak se cestovnimu ruchu na izemi turistické oblasti dafi, o jaké lokace je nejvyssi

zajem a zda jiz neni vyCerpan potencial rozvoje cestovniho ruchu.

19.1.1 Clenské prispévky
Financovani cestovniho ruchu a jejiho rozvoje je zavislé na ¢lenskych ptispévcich a také
na ziskéavani dotaci od JihoCeského kraje na podporu Cinnosti destinacnich spolecnosti

JihocCeského kraje.

V turistické oblasti Cesk4 Kanada neni nastavena izka provazanost s mésty a jejich plany
na podporu rozvoje cestovniho ruchu ve méstech a obcich. Zakladajici mésta a obce
spolupracuji s Destinaénim managementem Ceska Kanada, ale jejich spoluprace neni

uzce provazana na urovni dlouhodobych plant a plant budovani infrastruktury, zameért
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rozvoje cestovniho ruchu a marketingovych plan, které mésta ptipravuji pro prezentaci
mest v oblasti cestovniho ruchu. Nynéjsi spoluprace je jednosmeérna a to jako spoluprace

na tvorbé produkti cestovniho ruchu, které vytvari destinacni spolecnost.

Destina¢ni management Ceska Kanada nema nastavenou tizkou spolupraci ani s mistnimi
organizacemi, které se pfimo nebo jen okrajové zamétuji na cestovni ruch. Témito
organizacemi jsou mysleny mistni akéni skupiny nebo také mikroregiony. Tyto
organizace pierozdeluji finanéni prostfedky mimo jiné 1 do infrastruktury cestovniho
ruchu jako je vybavenost pé&Sich a cyklo tras apod. I toto vynakladani financnich

prostfedkit ma dopad na nejednotnost rozvoje cestovniho ruchu v turistické oblasti.

Spoluprace s podnikatelskymi subjekty neni pfimo provazana se zaméry Destinaéniho
managmentu Ceska Kanada. Komunikace s podnikatelskymi subjekty probiha v podstaté

jen se smluvnimi partnery.

19.1.2 Cerpani dotaénich prostiedki
Destina¢ni management Ceska Kanada jiz od zalozeni spolku &erpa dotace z programl
JihoCeského kraje pfimo urcené destinaCnim spolecnostem JihoCeského kraje, které

ziskaly certifikaci od JihoCeské centraly cestovniho ruchu.

Spolek nevyuziva jinych moznosti na ziskavani dotacnich prostiedkd naptiklad od
Ministerstva pro mistni rozvoj, které by vyuzil na rozvoj cestovniho ruchu v turistické
oblasti. Zamétuje se pouze na dotacni tituly od JihoCeského kraje a i to pfinasi mnohé

problémy.

Vypisovani dotacnich programu je zavisle na finan¢nich moznostech JihoCeského kraje,
tedy v pfipadé snizeni rozpoctu kraje by mohlo dojit ke snizeni dotacni ¢astky nebo i

zruSeni programu zameéteného na cestovni ruch.

Jak jiz bylo uvedeno, alokovanou ¢astkou pro destinacni spolecnosti je jiz druhym rokem
4.5 mil. K¢. Tato Castka se rozdéluje mezi vSechny turistické oblasti na zakladé boda
ziskanych od hodnotitelské komise. Alokovana ¢astka od JihoCeského kraje v ramci
podpory cinnosti destinacnich spolecnosti se zvySuje pouze mirn€. Nicméné zvySovani
alokované Castky nereflektuje skutecnost, ze destinacni spolecnosti se vyviji a jejich
potieba finan¢nich prostiedkt se zvySuje i vzhledem k nynéjSimu zvySovanim cen za

sluzby, které tizce souvisi s aktivitami na rozvoj cestovniho ruchu a na tvorbu produktu.
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Dalsi problematikou pfi Cerpani dotace od JihoCeského kraje je nepravidelnost v moznosti
podavani zadosti o dotaci, tedy i ziskani finan¢nich prostiedkd. V nékterych letech bylo
mozné podavat zadosti o dotaci jiz v lednu, naopak v nékterych letech byla moznost
podavani dotace az v bfeznu. A vzhledem k Casové naroCnosti vyhodnoceni zadosti o
dotaci, nasledném schvaleni vySe cCastky dle pozadované vyse dotace a dle hodnoceni
hodnotitelské dotace, dochazi k vyplaceni finanénich prostredkt az v ¢ervnu, kdy jiz

zaCina letni turisticka sezona. Vyuctovani dotace je vzdy na konci kalendarniho roku.

19.1.3 Vedeni spolku

Spolek byl zalozen sedmi mésty a tfemi podnikatelskymi subjekty. Z tohoto je zfejmé, ze
rozhodovaci vétSinu maji meésta, tedy jeji nominovani zastupci, zpravidla se jedna o
starosty ¢i mistostarosty. Na to navazuje mozny problém a to, ze vedeni mést a obci se
kazdé Ctyfi roky s volebnim obdobim miize zménit. Tato skute¢nost mize zplsobit, ze se
Clenstvim ve spolku budou nové zvoleni starostové ¢i mistostarostové nesouhlasit a

spolek se tak mize dostat nejen do finan¢nich problémd.

S kazdymi komunalnimi volbami se mohou zménit ¢lenové Vyboru spolku, kterou
prevazné tvoii starostové nebo mistostarostové Clenskych meést, a stim také souvisi
mozna zména dlouhodobého planovani, tedy i mozna zmeéna preferenci pfi tvorbé

produktt, které souvisi s dlouhodobym rozvojem cestovniho ruchu v oblasti.

19.1.4 Spoluprace s obcemi a mésty

Destina¢ni management Ceska Kanada, z.s. ve své podstaté aktivné spolupracuje pouze
se zakladajicimi obcemi a mésty, které spolek zalozily za ucCelem propagace celé
turistické oblasti Ceska Kanada. Spoluprace spo&iva v moznosti koordinovani aktivit
vedouci k profilaci celé destinace a zarovenl moznost podilet se na planech rozvoje

cestovniho ruchu v uzemi.

S dal§imi obcemi, které se nachazeji na vymezeném uzemi turistické oblasti Ceska

Kanada, Destina¢ni management Ceska Kanada blize nespolupracuje.

19.1.5 Spoluprace s podnikatelskymi subjekty
Destina¢ni management Cesk4 Kanada prevazné spolupracuje pouze se subjekty, které

jsou piimo navazany na spolek a to uz jako ¢lenské mésto nebo jako smluvni partner.

Do vytvoreni novych partnerskych a spolupracujicich vztahi velmi zasahuje verejna
podpora. Jak jiz bylo zminéno, destinac¢ni spolecnost z velké Casti vyuziva financni

prostiedky z dotaci a u nich je kladen velky duraz na oSetieni vefejné podpory. Z tohoto
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divodu je zapotiebi, aby mezi spolupracujicimi subjekty existoval alespori smluvni vztah,
aby mohl byt naptiklad zahrnuty do nabidky k nové vznikajicimu produktu. A ne vzdy
cht&ji podnikatelské subjekty se smluvné zapojit do tvorby novych produkti nebo

nabidek cestovniho ruchu.
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20 Analyza moznosti financovani cestovniho

ruchu v turistické oblasti

20.1 Rozpocty obci
Dle vefejné dostupnych rozpocti mést a obci pro rok 2022 bylo zjisténo, ze pouze jen
nékolik malo obci z turistické oblasti Ceska Kanada zahrnuje do svych rozpo&td naklady

na podporu rozvoje cestovni ruchu.

Néklady obci na rozvoj a podporu cestovniho ruchu v obcich, ale také v katastralnim
uzemi jsou prevazné navazany na jiz existujici nabidku cestovniho ruchu a k nimz jsou
vytvareny dopliikové aktivity, jako je napiiklad tvorba prospektovych materiald,
zpracovani kalendait akci, tvorba informacnich tabuli apod. Ve méstech s informacnimi
centry se jednd o jejich financovani, dale tvorby nabidky volnocasovych aktivit ve
meéstech a 1 poradani kulturnich akci. Mésta disponujici informacnimi centry aktivné

pfistupuji k rozvoji cestovniho ruchu.

V nasledujici tabulce jsou uvedena mésta, které ve svych rocnich rozpoctech zahrnuji

néaklady na rozvoj cestovniho ruchu.

Tabulka 9: Ro¢ni rozpoéty mést a obci turistické oblasti Ceska Kanada

pocet finan¢ni prostredky na cest.
OBEC rozloha| obyvatel ruch pro rok 2022

(2019) (tis. K¢)
Jindfichuv Hradec 7428,6 21419 2860
Dacice 6696, 1 7288 2279
Nova Bystrice 8182,5 3299 200
Slavonice 4580,7 2367 60
DeStna 1269,8 741 12
Staré Mésto p. 69247 452 10
LandStejnem

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, Ze nejvyssi €astku v rozpo€tu mésta vénujici cestovnimu ruchu ma
mésto Jindfichdv Hradec, ktery je také piirozenym centrem turistické oblasti Ceska

Kanada.

Druhym méstem s vysokymi vy€lenénymi finanénimi prostfedky pro cestovni ruch je

meésto Dacice, které do rozpoctu pro rok 2022 uvadi castku 2 279 tis. K¢ na cestovni ruch.
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Je nutné podotknout, ze v této polozce jsou zahrnuty vydaje na kulturni akce, které za

posledni roky zazivaji v Dacicich rozkveét.

Dalsi uvedena mésta v tabulce, Slavonice a Nova Bystfice, jiz nevykladaji vysoké vydaje
na cestovni ruch. Tato mésta jsou také pfirozenymi centry cestovniho ruchu v oblasti,

které nabizeji nejen zazemi sluzeb, ale také volnocasové aktivity.

Dalsimi obcemi, které zahrnuji do svych rozpocti vydaje na cestovni ruch, jsou mésto
Destna a méstys Staré Mésto pod LandStejnem. Tato mésta jsou Clenskymi obcemi

Destina¢niho managmentu Ceska Kanada.

Obce, které zahrnuji do svych rozpoct cestovni ruchu, na uzemi turistické oblasti Ceska

Kanada celkem vyhrazuji ¢astku ve vysi 5 421 tis. K¢.

20.2 Mistni poplatky z pobytu

Od 1. 1. 2020 je dle novely zdkona o mistnich poplatcich ¢. 278/2019 Sb., zaveden
jednotny poplatek z pobytu, ktery nahrazuje ptivodni mistni poplatky za lazerisky nebo
rekreacni pobyt a poplatek z ubytovaci kapacity. Vybér mistniho poplatku z pobytu

podléha obci a vyse poplatku je stanovena obecnou vyhlaskou jednotlivych obci.

Dle veiejn& dostupnych dat uvedenych Tourdata (2023) bylo vroce 2020 v Ceské
republice vybrano celkem 322, 2 mil. K¢ na poplatcich z pobytu, v roce 2021 ¢inila ¢astka
uz 396, 5 mil. K¢.

Nejvyssi Castky plynouci z poplatki za pobyt dosahla v roce 2020 Praha a to s ¢astkou
67, 1 mil K¢, druhym v poradi byl JihoCesky kraj s ¢astkou 39,3 mil K¢ a za nim s ¢astkou
38, 2 mil. K¢ Karlovarsky kraj. Ke zméné v poradi doslo v roce 2021. Hlavni mésto Praha
opét zvitézilo s Castkou 82 mil. K¢, Karlovarsky kraj ziskal 62, 5 mil K¢ a JihoCesky kraj

tentokrat v poradi treti s Castkou 51 mil. K¢.

V JihoCeském kraji se podafilo méstu Lipno nad Vltavou ziskat do rozpoctu za rok 2021
na poplatcich z pobytu ¢astku 8, 9 mil. K¢. Nejvétsi podil na jihoCeské ¢astce ma okres
Cesky Krumlov s témé&f 44 % a okres Jindfichtiv Hradec s podilem 24 %. Velkou zasluhu
na tom ma v okrese Jindfichiv Hradec mésto Ttebon, kde Castka vybrana na poplatcich

z pobytu bylo vybrano v roce 2021 celkem 6, 2 mil. K¢.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny obce, které ziskavaji nejvyssi pfijmy z mistnich

poplatka vybirajici na uzemi danych obci.
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Tabulka 10: Mistni poplatky z pobytu v turistické oblasti Ceska Kanada

OBEC Mistni poplatky z pobytu

2019* 2020 2021
Kunzak 309305 K¢ 441 152 K¢ 550 946 K¢
Nova Bystrice 392 198 K¢ 318 114 K¢ 371 950 K¢
Strmilov 163 863 K¢ 278 590 K¢ 259 840 K¢
Slavonice 106 070 K¢ 121 380 K¢ 153 870 K¢
Jindrichuv Hradec 783 432 K¢ 53 088 K¢ 151221 K¢
Cesky Rudolec 84 072 K¢ 93 408 K¢ 137 940 K¢
Vsechny obce na tizemi 2 420 575 K¢ 2096 191 K¢ 2 377 447 K¢

turistické oblasti

Viastni zpracovani, zdroj: Tourdata.cz (2023)

* Soucet lazenského nebo rekreacniho poplatku a poplatku z ubyt. kapacity

Z uvedené tabulky je ziejmé, ze nejvetsi piijmy z mistnich poplatki dle webového
stranky Tourdata.cz (2023), ziskal v roce 2021 na uzemi turistické oblasti Ceska Kanada
Kunzak, ktery i v uplynulych letech ziskaval vysoké ptijmy z téchto poplatkd v poméru
s dalsimi mésty a obcemi turistické oblasti. VySe mistnich poplatki v Kunzaku je
stanoven na 20 K¢ a vysoké piijmy z téchto poplatkii mohou byt zptisobeny existenci
kempt na katastralnim tizemi obce, kde je v letni sezoné velka koncentrace ubytovanych
na pomérn€ malém tzemi. Lze tedy usuzovat, ze diky kemptm plynou obci Kunzak takto

vysoké piijmy z mistnich poplatki z pobytu.

Ve své podstaté, i dalsi mésta, kterad jsou v zavésu za Kunzakem, maji na svém uzemi

alesponl jeden provozovany kemp.

Nelze jednoznacné urcit, zda ma provoz kempt na uzemi jednotlivych obci vysoky podil
na tvorbé piijmu z pobytu, ale nabizi se tato myslenka praveé z dvodu, Ze obce Kunzak,
Strmilov a v neposledni fadé i Nova Bystfice maji na svém uzemi fungujici kempy.
Z vyjmenovanych obci se li§i pouze Nova Bystfice, ktera mimo kempua disponuje i

dal§imi typy ubytovacich zafizeni jako jsou penziony, hotel a ubytovani v domech.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, mésto Jindfichiv Hradec je centrem turistické oblasti, a tudiz
se predpoklada, ze jako takové ma nejvyssi ptijmy z poplatkd z pobytu. Tuto skutecnost

potvrzuje pouze rok 2019, kdy mésto ziskalo témér 800 tisic K¢ z téchto poplatkd.
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Nicméné v nasledujicich letech je znatelny pokles. V roce 2020 jsou statisticka data
ovlivnéna vstficnosti vedeni meésta, kdy beéhem korovirové pandemii odpustilo

podnikatelim povinnost platbu mistni poplatky z pobytu.

Meésto Slavonice je velmi vyznamnym mistem pro cestovni ruch, nejen svym unikatnim
naméstim a historii, ale také Cetnosti pamatek a atraktivit v okoli a bohatych moznosti

cyklistiky a pési turistiky. Tento fakt se také promitnul do pfijmt z poplatka.

Turisticky vyznamné mésto Dacice, které disponuje Sirokou Skalou moznosti
volnoc¢asovych aktivit, se do tabulky s nejvyssimi pfijmy z mistnich poplatkti nedostalo.
Tabulka je tvofena obcemi a mésty, které za posledni tfi roky piesahly svymi piijmy
z pobytu ¢astku alespori 100 tis. K& Mésto Dacice pomyslnou hranici nepiekonalo. Tato
skuteCnost muze vychazet z malého poctu ubytovacich kapacit na izemi meésta Dacice.
Turisté pro své ubytovani mohou volit mésta jako Slavonice nebo Telc, které jsou od
Dacic vzdaleny nanejvys 20 minut cesty autem, ptripadné s vyuzit vlakové dopravy.

Obrizek S: VySe vybranych mistnich poplatku z pobytu v jednotlivych obcich tur.
oblasti Ceska Kanada
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Obrazek €. 5 zobrazuje celkovou vysi vybranych mistnich poplatki za rok 2021

v jednotlivych obcich na izemi turistické oblasti. Nejvyssi ¢astka na mistnich poplatcich
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z pobytu byla vybrana v obci Kunzak, ktery se nachazi v srdci Ceské Kanady. Dalgimi
obcemi jsou Nova Bystiice a Strmilov, které jsou také v té€sné blizkosti stfedu turistické
oblasti. Celkovou vys$i vybranych mistnich poplatki z pobytu muze ovliviiovat i
stanovena vysSe mistniho poplatku za osobu a noc, kterou si stanovuji obce ve vefejné
vyhlasce. V obcich turistické oblasti Ceska Kanada jsou stanoveny mistni poplatky
z pobytu v rozmezi 5 K¢ az 30 K¢. Nejcasteji je vySe poplatku stanovena na 15 K¢ za
osobu a noc. Na nasledujicim obrazku ¢. 6 jsou vyobrazeny obce s jednotlivou
stanovenou vysi jejich mistniho poplatku z pobytu. Nejvyssi ¢astku za pobyt mé obec

Vicemil, a to ve vysi 30 K¢, naopak nejnizsi ¢astku méa obec Studena a to ve vysi 5 K¢.

Obrazek 6: VySe mistnich poplatku z pobytu v jednotlivych obcich
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21 Navrh zefektivnéni financovani rozvoje
cestovniho ruchu v turistické oblasti

Ceska Kanada

Destina¢ni management Ceska Kanada, z.s. je vyhradng jedinou organizaci zaloZenou pro
G&ely rozvoje cestovniho ruchu na vymezeném tzemi turistické oblasti Ceska Kanada.
Organizace uzce spolupracuje s krajskou destinacni spolecnosti, s JihoCeskou centralou
cestovniho ruchu. Na uzemi turistické oblasti spolek spolupracuje s ,,nejvetsimi hraci®,

kteti svou Cinnosti pfispivaji k rozvoji cestovniho ruchu na daném tuzemi.

Spolek ma za sebou jiz pét let své existence, jsou nastaveny nastroje rozhodovacich
procesu, jsou jiz vytvofeny vazby mezi mésty a obcemi, vyznamnymi podnikateli a
dal$imi institucemi pusobicimi pravé v tomto uzemi a v oblasti cestovniho ruchu. Tyto
skutecnosti jsou dobrym predpokladem pro vyuziti organizace a zvySeni jeji dulezitosti
jako jediné organizace, ktera ma moznosti pfiznivé ovlivnit, a predev§im podpofit rozvoj
cestovniho ruchu v turistické oblasti. Jejim hlavnim ptedpokladem je shromazdovani
informaci o planech a vizich jednotlivych subjektd, at' jiz mést a obci, ale také
podnikatelskych subjektli, nelze opomenout i JihoCeskou centralu cestovniho ruchu, a
vyuzit tyto informace k propojeni subjekti a jejich plant a tim také ke zefektivnéni
¢innosti. Timto krokem mulze pozitivné prispét i ke snizeni nakladi na realizaci
planovanych aktivit. Destinaéni management Ceska Kanada ma poté moznosti tyto

aktivity marketingove podpofit a pfispét tim k rozvoji cestovniho ruchu v Gizemi.

21.1 Prohloubeni spoluprace

21.1.1 Zefektivnéni spoluprace s mésty a obcemi na izemi turistické oblasti

Jednim z navrht na zefektivnéni rozvoje cestovniho ruchu na Gzemi turistické oblasti
Ceska Kanada je vytvofeni uz8i spoluprace se viemi mésty a obcemi, predevsim s témi,
které maji potencial rozvoje cestovniho ruch na svém Uzemi a existuji predpoklady

k vytvoreni dal§iho vyznamného turistického cile v jakékoli formé.

K navazani uzsi spoluprace by mohly napomoci organizace, které s obcemi spolupracuji
jiz dlouhodobé€, a je mezi nimi vytvofena uzka spoluprace. Témito organizacemi
v turistické oblasti Ceska Kanada jsou mikroregiony Dacicko a Jindfichohradecko a

mistni akéni skupiny — Ceska Kanada, Treborisko a Jemnicko.
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Dulezitym tkolem pro destinacni spolenost je zvySeni povédomi o jeji existenci,
informovat vSechny subjekty ptsobici na izemi v oblasti cestovniho ruchu o své Cinnosti
a moznostech, které piinasi a tim prispét k provazanosti obci, podnikatelskych subjektt a

také se snazit sjednotit vizi nasledujiciho rozvoje a moznosti financovani téchto aktivit.

Destinatni management Cesk4 Kanada by timto krokem napomohla k efektivngjimu
rozvoji cestovniho ruchu na tUzemi turistické oblasti a také by se efektivné vyuzilo
financovani rozvoje cestovniho ruchu formou moznych uspor na strané obci na
marketingové aktivity a destinaéni spoleCnosti na strané tvorby nové nabidky
volnocasovych aktivit na Uzemi turistické oblasti. Nynéjsi situace je nesouroda a
jednotlivé obce a mésta prevazné investuji do cestovniho ruchu riznymi formami bez
navaznosti na vize destinacni spolecnosti a také bez provazanosti s dal§imi okolnimi

obcemi.

21.1.2 Zefektivnéni smluvniho partnerstvi

Na vySe uvedené navazuje i navrh prohloubeni spoluprace nejen se samospravnimi celky,
ale také s podnikatelskymi subjekty. Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, spolek uzce a
pravidelné spolupracuje pouze se smluvnimi partnery, ale pro rozSifovani nabidky, tvorby
produkti a rozvoje cestovniho ruchu je zapotiebi spolupracovat s vét§Sim mnozstvim
podnikatelskych subjekti a pfizvat je ke , kulatému stolu“ pfi tvorbé novych zameért,
které napomohou k rozvoji cestovniho ruchu. Jednd se predevSim o provazanost a
sjednoceni zaméru a také vyuziti financovani aktivit z riznych zdroju, at’ se jedna o
dotace nebo napiiklad moznosti mést a obci podilet se na rozvoji turistického cile v jejich

obci.

Pti spolupraci s podnikatelskymi subjekty je velmi dilezité myslet na vefejnou podporu
a vyvarovat se spornym situacim. Jedna se predevs§im o Cerpani dotacnich prostredka,
které by mély byt vyuzity transparentné s ohledem na nastavena pravidla tykajici se
vefejné podpory.

Dulezité je také nastavit pravidla pro smluvni partnery tak, aby byla pro obé strany

vyhodné a predevsim pfispivala k rozvoji cestovniho ruchu na celém uzemi turistické

oblasti.

21.2 Cerpani dotaénich tituld

Dota¢nich programi zaméfenych na rozvoj cestovniho ruchu je velké mnoZzstvi.

Poskytovateli dotaci jsou Ministerstvo pro mistni rozvoj, v pripadé turistické oblasti i
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dotacni programy JihoCeského kraje, dota¢ni programy organizace Silva Nortica nebo

ptreshrani¢ni dotacni programy Interreg.

Pii kazdém zvazovani podavani zadosti o dotaci je dulezité zohlednit administrativni
narocnost, ktera se poji s vypracovanim projektu, s podanim zadosti, realizaci projektu a
koneCnym vyucétovani dotace. Neméné dulezita je i finan¢ni naro¢nost navazujici na
podminky zadosti dotaci, mize se jednat o procentualni spolutéast na projektu dotace,
ale také se muze jednat o predfinancovani projektu i s rizikem pfedfinancovani na nékolik
mésicy, Ci let.

Destina¢ni management Ceska Kanada pravideln& erpa pouze z jiho¢eského dotatniho
programu na podporu cestovniho ruchu v opattfeni vyhrazené pro destinacni spolecnosti,
vroce 2022 zadala spoleCnost ve tfech opatfenich. V tomto by meél destinacni
management pokraCovat, aby spoleCnost zvysila své vynosy a mohla lépe rozvijet

cestovni ruch, at’ jiz novym produkty a nabidkami, nebo i investicemi do infrastruktury.

Dalsi moznosti jsou dotace z Narodniho programu podpory cestovniho ruchu vypisované
Ministerstvem pro mistni rozvoj. Tato moznost je pfizniva pro destinaCni management
Ceska Kanada a bylo by pithodné tuto moznost vyuzit. Dotaéni prostiedky z tohoto
programu lze vyuzit na marketingové aktivity, které mohou zahrnovat i nové aktivity,
které doposud destinacni spole¢nost nerealizovala pravé z financ¢nich divodi. Témito

aktivitami je napiiklad realizace projektu E-bike region ¢i rozsireni nabidky pro cyklisty.

Proces ziskani dotacnich prostfedkd od Ministerstva pro mistni rozvoj je v porovnani
s podanim zadosti o dotaci od JihoCeského kraje narocnéjsi, jak z pohledu podani samotné
zadosti, tak 1 srealizaci a koneCnym vyuctovanim. Tyto skuteCnosti jsou

vykompenzovany moznosti Cerpani vyssich financnich prostredki.

21.3 Vyuziti mistnich poplatkt z pobytu

Financovani aktivit, které by Destinaéni management Ceska Kanada uskute&iiuje na
podporu rozvoje cestovniho ruchu na svém tzemi, by mohlo byt nové nastaveno s
vyuzitim mistnich poplatkil z pobytu, které pifimo reflektuji situaci cestovniho ruchu

v oblasti.

Z vyse uvedenych informaci je patrné, ze vybér mistnich poplatkid z pobyta obcim prinasi
kazdoro¢né znacné piijmy do rozpocti obce. Jak uvedl Studnicka (2021), mistni poplatky

z pobytu jsou zcela pfijmem obce a je v jeji kompetenci, jak s t€émito pfijmy nalozi. Je
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také potieba podotknout, ze nékteré obce poplatky z pobytu disledné nevybira i presto,
Ze najejich uzemi se ubytovaci zafizeni nachézi a je turisty vyuzivano. Tento fakt vyplyva
z tabulky s mistnimi poplatky, kterd je pfilohou této prace a z prehledu hromadnych

ubytovacich zafizeni.

Jednou z moznosti financovani rozvoje cestovniho ruchu v turistické oblasti je vyuziti
vybranych mistnich poplatkti z pobytu. Tyto finan¢ni prostiedky jsou doposud vyuZzivany
na udrzbu obce, ptipadné na jeji rozvoj, ne vSak vyhradné€ v ramci cestovniho ruchu.
Vyuziti mistnich poplatka z pobytu pro financovani rozvoje cestovniho ruchu by vedlo
nejen k jeho rozvoji v obci, ale i v destinaci. Samoziejmosti je pfihlédnuti k vyuziti
mistnich poplatki i na provoz obce, jako je udrzba obce. To navazuje na vytvareni

ptijemného prostiedi, které vyuzivaji nejen rezidenti, ale také turisté.

Dalsi cast vybranych poplatkli by mohla byt vyuzita na zminéné financovani rozvoje
cestovniho ruchu, ktery muze mit nékolik forem. Jednou znich jsou investice do
infrastruktury cestovniho ruchu v podobé vybaveni obci lavickami, informacnimi
tabulemi a dalSim, dale uskute¢néni investicné narocnéjsich aktivit jako je budovani
cyklostezek, péSich stezek, hypostezek, ale také napriklad sjezdovek, koupalist a dalSich
sportovnich nebo volnocasovych aktivit apod. Dalsi formou je financovani Destina¢niho
managementu Ceska Kanada a marketingovych aktivit, které jsou nedilnou soudasti

podpory cestovniho ruchu.

Financovani destina¢ni spoleCnosti z mistnich poplatki z pobytu by zajistilo
dlouhodobou podporu rozvoje cestovniho ruchu v destinaci, a to za pomoci tvorby
nabidek a produkti cestovniho ruchu a jejich nasledné marketingové podpory. Nedilnou
soucasti je tvorba analyz, pruzkuma apod., které jsou zpétnou vazbou vyvoje a mohou

zaroven napomoci zamezeni piipadnym negativnim dopadim cestovniho ruchu.

Vyuziti mistnich poplatkii z pobytu pro podporu rozvoje cestovniho ruchu v oblasti
napomuze jak podnikatelskym subjektim, tak i1 samotnym obcim. Tento princip
vyuzivani mistnich poplatkt pro financovani cestovniho ruchu by mohlo byt dobrou a

efektivni motivaci pro dusledny vybér téchto poplatkl z pobytu.

Reinvestovanim, alespori CasteCnym, se zvySuje atraktivnost nejen obce, ale také
destinace a to op€t muze vést ke zvySovani zajmu o danou lokalitu a zvySeni navstévnosti
mistnich podnikatelskych subjektt poskytujicich sluzby nebo i volnocasové aktivity a to

opét prispiva k dal§im moznostem rozvoje cestovniho ruchu.
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Princip znovuvyuziti vybranych mistnich poplatkii z pobytu na rozvoj cestovniho ruchu
sebou nese 1 sva uskali, jako je spravedlivé prispivani od vSech obci na uzemi turistické
oblasti, nastaveni napiiklad procentudlniho pfispévku apod. Systém nastaveni by byl
pfedmétem intenzivni diskuze se vSemi obcemi z izemi. A nastaveni takového systému,

ktery by byl spravedlivy a zarovei prospé$ny pro vSechny zapojené subjekty.
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22 Pripadova studie

Predmétem pripadové studie byla analyza stavajici situace souvisejici s vybérem mistnich
poplatka z pobytu a jejich nasledné vyuziti pro rozvoj cestovniho ruchu. Pro piipadovou
studii byly osloveny obce, kde vybér mistnich poplatkd z pobytu v roce 2021 presahl
¢astku 100 000 K¢&. Témito obcemi jsou Kunzak, Jindfichav Hradec, Strmilov, Slavonice,
Cesky Rudolec a Nova Bystfice. Rozhovory byly vedeny se starosty, nebo

s kompetentnimi zaméstnanci, ktefi se zabyvaji mistnimi poplatky.

Vsem obcim byly polozeny ¢tyfi otazky tykajici se vybéru mistnich poplatkd a
nasledovného investovani zpét do cestovniho ruchu, pfipadné vyuziti pro financovani
rozvoje cestovniho ruchu prostfednictvim spolku Destinaéni management Ceska Kanada.

Stru¢né odpovédi naleznete v tabulkach ¢. 11 a ¢. 12.

V tabulce ¢. 11 jsou uvedeny stru¢né odpoveédi na otazky tykajici se systému vybéru

mistnich poplatkd z pobytu, a jaky maji vztah obce s mistnimi ubytovateli.

V tabulce ¢. 12 jsou uvedeny strucné odpovédi na otazky tykajici se nakladani vybranych
mistnich poplatkti z pobytu, zda jsou zpét investovany do cestovniho ruchu nebo jsou
raznorodé vyuzity na naklady dané obce. Také v uvedené tabulce jsou odpovédi na otazky
tykajici se uvahy vyuziti téchto mistnich poplatki jako formu finan¢ni podpory
Destinaéniho managmentu Cesk4 Kanada, ktery by je nasledovng vyuzil na rozvoj
cestovniho ruchu v turistické oblasti v ramci tvorby produkti cestovniho ruchu a

navazujici marketingové aktivity.

V nasledujicich tabulkach jsou obce uvedeny anonymné z davodu zajis§téni upiimnych

odpovédi na polozené otazky a zajisténi zachyceni realné situace v danych obcich.
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1. Jakym zpisobem mate nastaveny systém vybéru mistnich poplatkli z pobytu ve

Vasi obci? Ubytovatelé plati mistni poplatky z pobytu véas a bez problémia? Mate

zfizenou pracovni pozici, ktera se stara o dasledny vybér téchto poplatka?

2. Jaké mé VaSe obec vztahy s ubytovateli, pfipadné zda vznikly n&aké problémy

spojené s vybérem mistnich poplatka z pobytu? Jaky typ ubytovani je ve Vasem

katastralnim uzemi nejvice zastoupen (hotely, penziony, kempy, apod.)?

Tabulka 11: Pfipadova studie — systém vybéru mistnich poplatki z pobytu a vztah
s ubytovateli

Otazka ¢. 1 Otazka ¢. 2

Obec 1 | Upraveno vefejnou vyhlaskou a splatné | Vztahy subytovateli jsou velmi
jednou roéné. pozitivni a nikdy nebyl problém
V pfipadé¢  nedodrZzeni  terminu  jsou s placenim poplatki
ubytovatel¢ upozornéni a vzdy zaplati. Vobci jsou prevazné zastoupeny
. , . L penziony a soukromi ubytovatel¢.
Zadna pracovni pozice neni zfizena pro
vybér poplatkil, na uradé piisobi pouze dva
pracovnici.

Obec 2 | Upraveno verejnou vyhlaskou. Vztahy s ubytovateli jsou na dobré
Systém vybéru funguje, dosud nebyl zasadni urovit.
problém. V obci jsou zastoupena vSechna ubyt.

zafizeni.

Obec 3 | Upraveno veiejnou vyhlaskou, splatné 2x | V obci jsou velmi kladné vztahy
ro¢n¢. Ubytovatelé plati véas, pfipadné jsou | s ubytovateli.
upozoméni a poté zaplati. Na uzemi obce se nachazi kemp,
Neni vyclenéna osoba pro vybér a kontrolu | né€kolik penzioni.
vybé&ru poplatkd.

Obec 4 | Upraveno vefejnou vyhlaskou. Obec se | S ubytovateli ma obec dobré vztahy.
domniva, ze¢ ubytovatelé nepfiznavaji , , .

N RS , .», | Na tzemi obce jsou zastoupeny

vSechny ubytované, nicméné¢ neni mozna vicchny typy ubytovateld
ucinna kontrola k zjisténi nedostatku. Y Py ’
Pro vybér a kontrolu mistnich poplatka
Z pobytu neni zfizena pracovni pozice.

Obec 5 | Upravené vefejnou vyhlaskou, vybér | Vztahy s ubytovateli jsou dobré. Obec
probiha jednou ro¢né. nabizi moznost podpory formou
Obec se domniva, ze pocet ubytovanych propagace za tplau, éasto vyuzivanc.
neodpovida skutecnosti. Dle obce je béhem | V obci jsou vSechny typy ubytovatela
letni sezony mnohem vice ubytovanych nez | —  hotel, penziony, soukromé
ubytovatel¢ uvadi. ubytovani.

Obec 6 | Upraveno veiejnou vyhlaskou, dosud nebyl | Vztahy  jsou velmi kladné
problém s vybér poplatku z pobytu. s ubytovateli.
Neni zfizena pracovni pozice, doposud | Vobci jsou prevazné zastoupeny
nebylo potieba kontrolovat ubytovatelé. penziony, také kempy a hotely.

Zdroj: Viastni zpracovani dle rozhovorii
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3. Vedete evidenci, jakym zpisobem vyuzivate vybrané mistni poplatky z pobytu?

Investujete je v plné vysi zpét do cestovniho ruchu (infrastruktura, marketing

apod.)?

4. Znate Destinaéni management Ceska Kanada? Pokud jste ¢lenem, souhlasili byste
se zménou vySe Clenského piispévku v procentualnim vycisleni Vaseho piijmu
z mistnich poplatki z pobytu? V pfipad€, Ze nejste Cleny, méli byste zajem
spolupracovat, piipadné se finan¢né podilet na jeji ¢innosti stanovenou ¢astkou v
Clenského prispévkil v procentualnim vycisleni Vaseho pfijmu z mistnich
poplatka z pobytu?

Tabulka 12: Pripadova studie - vyuziti pfijmu z mistnich poplatka z pobytu a
investice zpét do cestovniho ruchu

Otazka ¢. 3 Otazka ¢. 4

Obec 1 Prijmy z mistnich poplatku (Osoba, se kterou byl veden rozhovor
z pobytu jsou vedeny jako pfijmy nedokazala na tuto otazku odpovédet,
obce a jsou vyuzivany dle potfeby, | nema dostate¢né informace.)
bez nutnosti investice do
cestovniho ruchu.

Obec 2 Mistni poplatky jsou zahrnuty do | Vyuziti mistnich poplatkit z pobytu by
vynosu  obce. Investice  do | muselo byt fadné prodiskutovano.
cestovniho ruchu prevysuji piijmy
z mistnich poplatka z pobytu.

Obec 3 Prijmy z mistnich poplatkii z pobytu | (Osoba, se kterou byl veden rozhovor
jsou vyuzity raznorod¢, na veskeré | nedokazala na tuto otazku odpovédet,
naklady obce. nema dostatec¢né informace.)

Obec 4 Obec investuje do cestovniho ruchu | Obec by prevazné ponechala stavajici vysi
- marketing, infrastruktura, | ¢lenskych poplatku, pfipadné by se musela
informacni centrum, kultura | fadné projednat na obci i ve spolku.
mnohonasobné vic, nez jsou pfijmy
z mistnich poplatka z pobyti.

Obec 5 Mistni poplatky zpobytu jsou | Stavajici systém c¢lenskych prispévku
evidovany jako pfijmy obce, nejsou | DestinaCnimu ~ managementu  Ceska
primo vyuzity na cestovni ruch. Kanada je spravedlivy a reflektuje
Investice do cestovniho ruchu rozlt)aocty Obfill' (clvetnskf) prisll))e vky jsou
(provoz infocentra, idrzba pésich a hastaveny podie poctu obyvate
cyklostezek, apod.) prevysSuji piijmy | Obec by mistni poplatky z pobytu jako
z mistnich poplatki. Clensky prispévek nezavadéla.

Obec 6 Vybrané mistni poplatky jsou | Vime o existenci spolku Destinacni

zahrnuty do pfijmu obce a pak jsou
prerozdéleny na riiznorod¢ potieby.
Se zvySenim poctu turisti jsou
spojen¢ dalsi naklady napfiklad na
odpady, udrzby apod.

management Ceskd Kanada. Clenstvi,
respektive  prispévek bychom museli
ZVazit.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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22.1 Vysledek pripadove studie

Z piipadové studie vyplyva skuteCnost, i pies povinnost platby mistnich poplatki
z pobytu plynouci z vefejnych vyhlasek obce, Zze vybér mistnich poplatk z pobytu je
postaveny na vstficnosti platct, tedy na poskytovatelich ubytovani a jejich vztahu
s danymi obcemi. Obce zaroven potvrzuji, ze neexistuji efektivni moznosti k uskuteénéni
podrobné kontroly, zda ubytovatelé ptiznavaji presny pocet ubytovanych, za které plati

obci mistni poplatky z pobytu.

Vsechny oslovené obce se shoduji, ze je na ubytovatelich, jaky pocet ubytovanych
pfiznaji a zda to odpovida skutecnosti. N€kolik obci se domniva, ze pocet ubytovanych,
respektive vySe vybranych poplatkd z pobytu neodpovida skutecnosti, ktera béhem letni
sezony v obcich panuje a kolik ubytovateli ma béhem letni sezony obsazené veskeré své

kapacity.

Vyuziti mistnich poplatkd z pobytu je téméf ve viech oslovenych obci stejné. Zadna
z obci nevede evidenci znovuvyuziti vybranych mistnich poplatkd. Vybrané mistni
poplatky z pobytu jsou zahrnuty jako pfijmy do rozpocti obci a jsou pierozdéleny dle

aktualni situace a potieby dané obce.

Nékteré obce tyto financni prostfedky investuji do cestovniho ruchu a to ruznymi
zpusoby. Napfiklad tvorbou vlastni nabidky cestovniho ruchu, ptipadné i produktového
portfolia, dale do infrastruktury cestovniho ruchu jako je wvybavenost péSich a
cyklostezek, nebo samotnd tvorba téchto stezek a dalSich atraktivit, které zvySuji
potencial cestovniho ruchu vobci ¢i jeho blizkém okoli. Obce, které disponuji
informacnimi centry, vyuzivaji své pfijmy 1 na provoz informacnich center a na jejich
aktivity v podobé tvorby nabidky cestovniho ruchu nebo rozsifovani moznosti

volnocasovych aktivit.

Pokud obce investuji do cestovniho ruchu, pfipojovaly poznamku, ze Casto investovana
Castka prevySuje Castku vybranou na mistnich poplatcich z pobytu. Z dlouhodobého

hlediska tedy investuji do rozvoje cestovniho ruchu.

Obce, které neinvestuji do cestovniho ruchu, jelikoz nemaji pfili§ velké predpoklady
k dalsi tvorbe a podpofte cestovniho ruchu, vyuzivaji pfijmy z mistnich poplatkti z pobytu
na udrzbové Cinnosti, které se poji se zvySenou navstévnosti turistd, tedy i ubytovanych.
Témito Cinnostmi jsou napiiklad Udrzba infrastruktury, zelen¢ apod, dale likvidace

odpadii. Ve své podstaté i tyto aktivity jsou nepfimou podporou cestovniho ruchu.
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Z nékterych rozhovort vyplynula skuteCnost, Ze nékteré obce si nejsou jisty, jaké kroky
by mély ucinit k rozvoji cestovniho ruchu ve své obce. S touto problematikou by jim

mohla napomoci praveé destinacni spolecnost Ceska Kanada.

Ctvrta otazka se tykala vyuziti mistnich poplatkll zpobytu v ramci spoluprace

s Destinaénim managementem Ceské Kanada.

Clenské obce jiz poskytuji Destina¢nimu managementu Ceska Kanada ro&ni piispévky.
Jedna z obci uvedla, Ze stavajici systém Clenskych poplatkti je vyhovujici a zohledfiuje
finan¢ni moznosti jednotlivych obci a zaroven je spravedlivy pro vSechny ¢lenské obce.
Nyn¢jsi Clensky piispévek se pocita jako 10 K¢ na pocet obyvatel dané obce. Zaclenéni
¢i vytvoreni Clenskych prispévkt destinacni spoleCnosti na zakladé pfijmu z vybéru
mistnich poplatkil z pobytu by dle obce bylo neefektivni a nastaveni takového systému
by bylo komplikované i vzhledem ke skutecnosti, ze vyse vybranych poplatk z pobytu
se kazdorocn€ meéni a data za predchozi rok jsou k dispozici az po terminu splatnosti

jednotlivych obci, které se vzajemné lisi.

Dalsi obce, které jsou cCleny destinatniho managmentu, béhem rozhovoru nezavrhlo
moznost vyuziti mistnich poplatk( jako clenského prispévku, ale upozornily, ze by
zavedeni systému Clenskych poplatkt na zakladé€ mistnich poplatkii z pobytu muselo byt
velmi intenzivné diskutovéno, jak na urovni destinaéniho managmentu, tak i v ramci
jednotlivych obci. Jedna z obci také navrhla, aby mistni poplatky byly zaclenény ke

stavajicimu systému Clenskych piispévka.

Obce, které doposud nejsou &leny Destinaéniho managementu Ceska Kanada, destinadni
spoleCnost znaji a obce by mely zdjem o moznou diskuzi o podminkach spoluprace a
nastaveni finan¢ni podpory spolku. Nutno podotknout, ze se jednalo o navrh, ktery by

musel projit procesem schvalovani, jak na strané€ spolku, tak na stran€ obci.

V obcich, kde byl doposud cestovni ruch velmi podporovan, vyuzivaji piijmy z mistnich
poplatka z pobytu zpét do rozvoje cestovniho ruchu v dané obci. V obcich, kde cestovni
ruch neni preferovany vedenim obce nebo neni piedpoklad pro dalsi rozvoj cestovniho

ruchu, jsou mistni poplatky z pobytu pouzity na potieby obce.

Navrh na pouziti mistnich poplatkli z pobytu jako financ¢ni podpory Destinacniho
managmentu Cesk4 Kanada byl u dotazovanych obci &aste¢nd piijat jako moznost k

diskuzi.
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Vysledkem piipadové studie, ktera byla aplikovana na velmi malé dotazované skupiné
obci je, ze vyuziti mistnich poplatkli z pobytu pro financovani rozvoje cestovniho ruchu
je jiz v nékterych obcich ¢astecné uskuteciiuje, nicméne jsou to jednotky z celé turistické
oblasti. Zaroven moznost vyuziti mistnich poplatk(i z pobytu jako zdroj financovani
Destinaéniho managementu Ceska Kanada by dle obci podléhalo velmi detailni a

intenzivni diskuzi, av§ak pfi zapojeni vSech obci z Uzemi.
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23 Zaver
V Ceské republice dosud neexistuje legislativni ramec, ktery by ukotvil systém fizeni

cestovniho ruchu v Ceskeé republice, definoval systém financovani a tim zjednodusil, a

predevs§im podpofil rozvoj cestovniho ruchu.

Destina¢ni management Ceska Kanada, z.s. je jedinou organizaci v turistické oblasti
Ceska Kanada, ktera byla ziizena pro podporu rozvoje cestovniho ruchu na daném
tizemi. Turisticka oblast Ceska Kanada je podpofena v ramci systém fizeni cestovniho
ruchu spolupraci s JihoCeskou centralou cestovniho ruchu, a i v navaznosti na Czech

Tourism.

Rozpotet Destinaéniho managementu Ceska Kanada dlouhodob& tvoii piispévky
¢lenskych mést a piijmy ze smluvniho partnerstvi, z cehoz vyplyva, ze zdkladni rozpocet
spolku tvofi pouze néktera mésta a podnikatelské subjekty z tzemi. Dotace od

JihoCeského kraje tvoti dalsi znacnou ¢ast rozpoctu organizace.

Aby bylo mozné efektivné podpofit rozvoj cestovniho ruchu v turistické oblasti Ceska

Kanada jsou k tomu potfebné dalsi financni prostredky a dostatecnéa podpora.

V praktické casti diplomové prace byly analyzovany moznosti financovani rozvoje
cestovniho ruchu na celostatni a na krajské urovni, jedna se predevsim o dotacni
programy na podporu cestovniho ruchu, konkrétné na marketingové aktivity a na

infrastrukturu cestovniho ruchu.

Nasledné v praci byly analyzovany i moznosti ziskani finan¢nich prostfedki od mést a
obci z izemi. Jen nékolik obci zahrnuje do svych ro¢nich rozpoctl i naklady na cestovni
ruchu. Jedna se celkem o Sest obci, které do rozvoje cestovniho ruchu ve své obci
vynakladaji celkem 5421 tis. K& Timto krokem podporuji i cestovni ruch v celé
turistické oblasti. Dalsi moznosti je aplikovani mistnich poplatkii z pobytu na rozvoj
cestovniho ruchu, které v roce 2021 byly vybrany v celkové vysi 2 377 tis. K¢ na tizemi

turistické oblasti Ceska Kanada.

Zamérem piipadové studie bylo zjiSténi informaci o systému vybéru mistnich poplatkt

z pobytu a jejich nasledné vyuziti na podporu cestovniho ruchu.

V zavéru diplomové praci jsou navrzeny moznosti zefektivnéni dosavadni spoluprace
mezi destinacni spolecnosti a subjekty pusobici v oblasti cestovniho ruchu, at’ uz se jedna

o podnikatelské subjekty nebo mésta. ZlepSeni spoluprace povede k zefektivnéni vyuziti
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finan¢nich prostredkd, které jsou aplikovany bez provazanosti s dal§imi aktivitami
dalsich subjektd. Dalsim navrhem bylo vyuziti mistnich poplatki z pobytu, které by
mohly zajistit financovani destinacni spoleCnosti, ktera se aktivné podili na rozvoji

cestovniho ruchu v turistické oblasti Ceska Kanada.

At jiz budou aplikovany jakékoli navrhy, je zapottebi znacného usili, kooperace

zapojenych subjekti a zaroven koordinace vSech ¢innosti vedouci ke spolecnému cili.
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. Summary and key words

The aim of the thesis is to analyze the current state of financing the development of
tourism in the Czech Canada destination, which is located in South Bohemia. The aim of

the research is to find new possibilities for financing tourism in the tourist area.

Detailed terms are defined here - tourism, destination and destination management,
followed by a description of the management tourism and organization in Czech republic

and a description of the selected tourist area.

The main theme of my diploma thesis is to evaluate the possibilities of the tourism
financing. My work deals with financial sources which flow to the development of
tourism in Czech Canada. Based on the analysis there are other possible ways of the
tourism cooperation and funding suggested

Key words: tourism, destination management, financial sources, development of
tourism
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V. Piilohy



Priloha €.1: Statistické udaje - pocet pfenocovani a hromadné ubytovaci zafizeni

obec

pocet prenocovani

pocet HUZ

2019

2020

2021

2019

2020

2021

Banovice

Bednarec

Bednarecek

Blazejov

8719

6953

9895

Boretin

Bfezina

Budec¢

Budiskovice

Cizkrajov

Cerveny Hradek

Cesky Rudolec

1446

3053

6327

Cimér

4461

9310

Clunek

Dacice

13363

8318

9304

QNN [ |W

NN ]|~

QN[ W [

Desna

Destna

Div¢i Kopy

Dobrohost’

Dolni Péna

Dolni Zd’ar

Drunce

Hadravova Rosicka

Hefmanec

Horni Meziti¢ko

Horni Ném¢éice

Horni Péna

Horni Radouni

Horni Skrychov

Horni Slatina

Hospfiz

Hrisice

JaroSov nad Nezarkou

Jilem

Jindfichuv Hradec

67007

49790

46013

29

29

33

Kaclehy

Kamenny Malikov

Kostelni Radoun

Kostelni Vydri

Kunzak

44751

41987

42653

11

12

Lodhéfov

—

Nova Bystfice

56325

52143

56007

18

23

25

Nova Oles$na

Nova Veelnice

4916

2850

3162
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Okrouhla Radouri

Pec

Pisecné

Pluhtv Zd’ar

Popelin

Rodvinov

6871

5511

1899

Rosec

—

—

Rosicka

Slavonice

18811

13069

14759

10

10

Staré Hobzi

Staré Méstop. L.

8691

9217

Strmilov

25642

25816

23592

Stiizovice

Studena

Svétce

— = NI WN

— NN Q| W[ —

ol el INSH ENE R 1Y)

Tiebétice

Velky Ratmirov

Vicemil

Vlcetinec

Volfitfov

Zahradky

Zdar

Zupanovice

prenocovani celkem

252312

227491

222828

123

139

145

zdroj: viastni zpracovani dle CSU (2023)
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Priloha ¢.2: Mistni poplatky z pobytu

mistni poplatky z pobytu

obec 2019+ 2020 2021
Banovice
Bednarec
Bednarecek 12 170 K¢ 12 800 K¢ 7 660 K¢
Blazejov 71 759 K¢ 138 640 K¢ 80 000 K¢
Boretin
Brezina
Budec¢
Budiskovice
Cizkrajov 36 K¢
Cerveny Hradek
éesky Rudolec 84 072 K¢ 93 408 K¢ 137 940 K¢
Cim&f 4202 K¢ 35 060 K¢ 36 798 K¢
Clunek
Dacice 81945 K¢ 56 215 K¢ 75 910 K¢
Desna
Destna 5241 K¢ 7 170 K¢ 6 705 K¢
Div¢i Kopy 7 105 K¢ 2 695 K¢ 14 640 K¢
Dobrohost
Dolni Péna
Dolni Zd’ar 16 839 K¢ 16 005 K¢ 6 561 K¢
Drunce
Hadravova Rosicka
HefmanecC
Horni Mezificko
Horni Némcice
Horni Péna 13 338 K¢ 11 998 K¢ 2360 K¢
Horni Radouri
Horni Skrychov 4290 K¢ 4 524 K¢ 3462 K¢
Horni Slatina
Hospfiz 1355 K¢
HiiSice 1 120 K¢ 1 135 K¢ 490 K¢
JaroSov nad Nezarkou 17 890 K¢ 13 085 K¢ 9640 K¢
Jilem
Jindrichiv Hradec 783 432 K¢ 53 088 K¢ 151 221 K¢
Kaclehy
Kamenny Malikov 13 630 K¢
Kostelni Radourn
Kostelni Vydri 21 325 K¢ 6 595 K¢ 13 505 K¢
Kunzak 309 305 K¢ 441 152 K¢ 550 946 K¢
Lodhérov 644 K¢
Nova Bystfice 392 198 K¢ 318 114 K¢ 371 950 K¢
Nova Olesna
Nova Vcelnice 25 140 K¢ 6 400 K¢
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Okrouhla Radourn

Pec

PiseCné

Pluhtv Zdar 32 245 K¢ 16 724 K¢ 33 900 K¢
Popelin 414 K¢ 3 450 K¢ 3550 K¢
Rodvinov 54 290 K¢ 87 000 K¢ 71 220 K¢
Rosec 41 008 K¢ 45 937 K¢ 40 266 K¢
Rosicka

Slavonice 106 070 K¢ 121 380 K¢ 153 870 K¢
Staré Hobzi 19 168 K¢ 75 080 K¢ 85570 K¢
Staré Mésto p. LandStejnem 31998 K¢ 119 852 K¢ 89 620 K¢
Strmilov 163 863 K¢ 278 590 K¢ 259 840 K¢
Sttizovice 7 440 K¢ 4 810 K¢ 6 080 K¢
Studena 13 805 K¢ 1 940 K¢ 9070 K¢
Svétce 9 006 K¢ 7 150 K¢
Trebétice

Velky Ratmirov 1906 K¢ 4 085 K¢ 4 095 K¢
Vicemil 14 310 K¢ 34 490 K¢ 40 320 K¢
Vlcetinec 3 600 K¢ 3720 K¢
Volfifov 30 582 K¢ 48 538 K¢ 41 328 K¢
Zahradky 47 200 K¢ 23 625 K¢ 44 430 K¢
Zdar 2 870 K&

Zupanovice

celkem 2 420 575 K¢ 2 096 191 K¢ 2 377 447 K¢

* soulet lazeriskych nebo a rekreacnich poplatkia a poplatka z ubyt. Kapacity

Zdroj: viastni zpracovani dle Tourdata (2023)
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