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Uvod
Ve své bakalafské praci snazvem Strategie lékaii v celozivotnim
vzdélavani se zabyvam kontinualnim vzdélavanim lékarii, jejich motivaci

a moznostmi individualniho postupu a navysovani svych odbornych znalosti.

Zdravotni péce nas provazi celym zivotem jiz od narozeni. Vyvoj
v mediciné jde dopfedu milovymi kroky. Proto mé zajima, jak se lékafi

vzdélavaji a co je k tomu motivuje.

Pro toto téma jsem se rozhodla také proto, ze jsem dcerou lékarky
a mam moznost sledovat, Ze ukoncenim vysokoskolského studia jeji edukace

zdaleka neskondila.

Cilem mé prace je identifikovat strategie lékafti v celozivotnim
vzdélavani, tedy jakym zpiisobem se vzdélavaji. Zhodnoceni konkrétnich
moznosti vzdélavani lékarli, jejich motivace a volby jednotlivych forem
vzdélavani. Vyzkumnou otazkou je, jaké strategie voli 1ékafi pfi celozivotnim
vzdeélavani.

Vprvni casti, teoretické, popisi profesni celozivotni vzdélavani,
celozivotni vzdélavani lékait a uvedu ptiklady instituci poskytujicich
vzdélavani. Dale priblizim kreditovy systém a celkové pravidla systému
celozivotniho vzdélavani. Jednu kapitolu vénuji motivaci a hodnoceni
vzdélavani v povinném systému, jelikoz je to zdroj motivace a celkové
napliiovat urcité povinnosti ¢i ¢innosti se odviji od toho, jak je jedinec
motivovan. Na konec teoretickeé casti je kapitola zabyvajici se strategii, tedy

jak dosahnout urcitého cile.

V empirické casti popisu metodologii a metodu sbéru dat, kterou jsem
pro svilj vyzkum zvolila. Pro ziskani potfebnych informaci zrealizuji
polostrukturované rozhovory, které maji za tucel tématiku vice rozveést

a doplnit o dalsi zajimavé informace.



TEORETICKA CAST

1. Profesni celozivotni vzdélavani

V této kapitole se budu zabyvat fenoménem celozivotniho vzdélavani
a proc je dutlezité se vzdélavat po dokonceni povinné skolni dochazky,
i béhem vykonu svého zaméstnani. Pokusim se pfiblizit k ¢emu celoZivotni

vzdélavani slouzi predevsim v ramci profese.

Celozivotni vzdélavani (dale v praci pouZivana zkratka CZV) probiha
nejcasteji po dosazeni terciarniho vzdélavani anebo v momenté, ve kterém
jsme soudasti pracovniho trhu. Clovék se v dalsim vzdélavani zaméfuje
na svllj rozvoj, ale také na to, aby se dokazal uplatnit na pracovnim trhu.
(MSMT, 2007, s.4) Chce-li se jedinec uplatnit na trhu préce, ale také se dale
rozvijet jak v osobnim tak v profesnim zivoté, vzdélavani u néj nekonci

ukonéenim povinné skolni dochazky.

Dle Bilé knihy (MSMT, 2001, s. 79) rozvoj dospélého jedince si vyzaduje
ruzné faktory a pozadavky, zhospodarského hlediska to miizou byt tyto
dtvody: , potieba neustale inovovat vyrobky sluzby, zvysovani produktivity, kvality
a efektivnosti, zlepSovat konkurenceschopnost”. V. momente, kdy se jedinec zacina
dale vzdélavat a rozvijet, miize to byt z iniciativy zaméstnavatele, ale také
z jeho vlastni. Z profesni stranky jej to mlize posunout na profesni hierarchii
a zvysit jeho dovednosti, atraktivitu na pracovnim trhu. Mimo profesni oblast
se jedinec za¢ina v dospélém véku udit, jelikoz ma touhu se rozvijet. (MSMT,

2001, 5.79)

Jak je ve Strategii celoZivotniho udeni z Ministerstva Skolstvi (MSMT,
2007, s.4) uvedeno, celozivotni vzdélavani je neustaly proces probihajici po
cely zivot, ktery by mél zajistit, aby clovék byl schopen a pfipraven se dale
ucit. Spolecnost se neustale vyviji a spolu s ni i nové technologie, které jsou
v nekterych zaméstnanich nezbytné nutné a lidé se je musi naudit
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ovladat (Rydl, 2012, s.12, 43). V dnesnim svété jedinci nestaci ukondit své
vzdélavani zakladni ¢i stfedni skolou, chce-li udrzet povédomi o dnesnim
svété a produktech, co pfinasi (MéMT, 2001, s.79). Dle mého nazoru ucit se je
trendem dnes$ni doby, bez neustalého zdokonalovani se bychom nebyli

v dnes$nim svété konkurenceschopni.

Celozivotni vzdélavani se déli do tfi forem: formalni, neformalni
ainformalni. Formalni vzdélavani je uskutecfiovano ve vzdé€lavacich
institucich a je legislativné oSetfeno. Absolvovanim je ziskano urcité potvrzeni
o splnéni. Zatimco neformalni vzdélavani se uskutecniuje mimo vzdélavaci
instituce, vétSinou jej poskytuje zameéstnavatel ¢i soukromé vzdélavaci
instituce. Neformalni vzdélavani prohlubuje kompetence ucastnika
vzdélavani ziskané ve formalnim vzdélavani. Je zamérené na urcitou skupinu
na zakladé€ jejich potfeb a zajmiim, seberozvoje apod. Co se tyka informalniho
vzdélavani neni nikym organizované, vzdélavani probiha na zakladé

kazdodenniho zivota. (Zormanova, 2017, s.22-23)

Dle Novotného (2008, s. 114) profesni vzdélavani dospélych lidi je
obecnym a rozsahlym pojmenovanim a predstavujeme si pod timto terminem
vzdélavani, které probiha napfiklad na pracovisti, je tizce spojené s praci,
kterou dotycna osoba vykonava, vykonavala, ¢i se bude v budoucnu vénovat.
Do dalsiho profesniho vzdélavani fadime povinné i nepovinné kvalifikacni
a rekvalifikacni vzdélavani pracovnikt (MéMT, 2001, s.79). Nazev napovida,
ze profesni vzdélavani souvisi s povolanim, a tudiz se tento typ vzdélavani
snazi rozvinout a podpofit lidsky zdroj v ramci jeho povolani. Kdyz se bavime
o profesnim vzdeélavani, nejcastéji jde o rekvalifikaci osoby, dale hovorime
o podnikovém vzdélavani, pod kterym si miiZeme predstavit vzdélavani
zameéstnanci v dané instituci, a nakonec studium kvykonu povolani
orientovano na odbornost. (Novotny, 2008, s. 115) Bartornikova (2010, s.17)
doplnuje do podnikového vzdélavani adaptaci jako seznamenti a pripravu pro
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plusobeni ve firmé prohlubovani kvalifikace a jeji zvySovani. Firemni
vzdélavani si organizuje kazda firma dle své potfeby, které muiize byt
realizovano v dané firm¢, ale i mimo ni. BéEhem vzdélavani se méni dosavadni
znalosti a zkuSenosti, ale také jednani ¢loveka v ramci jeho profese. Méni se
jeho motivace v ramci organizace. Osoba se dale rozviji ve svém oboru, tudiz
i jeji subjektivni kvalifikace, tedy osobnostni predpoklady k vykonu ¢innosti,
a zacina se ztotoznovat s objektivni kvalifikaci, coZ jsou podminky pro vykon

dané Cinnosti. (Bartonkova, 2010, s.16)

Bartorikova (2010, s.16) piSe, ze dalsi profesni vzdélavani souvisi
s jedincovou profesi a trva po celou dobu jeho kariéry. Dalsi profesni
vzdélavani miizeme zaradit do dvou kategorii, povinné a nepovinné. Povinné
vzdélavani je nutné pro vykon uréitych profesi (napt. 1ékarskych). (MSMT,
2001, s.83)

Profesni vzdélavani mtze byt v rliznych podnicich povinné, ale lidé
se mohou vzdélavat i mimo své zaméstnani a rozvijet se jak ve svém oboru,
tak ivjinych oblastech, o které jevi zajem. Takové vzdé€lavani se nazyva
zajmové a obcanské. Osoba, ktera se ucastni tzv. zajmového vzdélavani,
vétSinou sama iniciovala uiCast na nich, coz mtize byt z divodu potteby sebe
rozvoje. Osobaje motivovana naptiklad znalostmi, ale i tim, Ze je poté schopna
zavest védomosti a dovednosti i do své praxe. Obc¢anské vzdélavani poskytuje

prehled ve spolednosti. (MSMT, 2001, 5.83-84)

Mym cilem bylo v této kapitole vysvétlit, co je celozivotni vzdélavani
a pro¢ je dulezité se vzdélavat, i pfestoze je jedinec zaméstnan a profesi
neplanuje meénit, i u néj je tteba dalsi vzdélavani. Tento trend je pro soucasnou
dobu velmi diilezity a veskeré diivody, pro¢ tomu tak je, jsou rozepsany prave
v této kapitole. Byt zaméstnan neznamena prestat se dale vzdélavat. Kazda

zaméstnana osoba by se méla dale vzdélavat v ramci svého povolani a stejné
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to plati i pro profesi lékare. Dalsi profesni vzdélavani se de€li na povinné
a nepovinné. V kapitole je rozepsano, co vse spada do profesniho vzdélavani.
Co se tyka vzdélavani dospe€lych, miizeme se bavit také o zajmovém
vzdélavani, kdy clovek ma sam zajem se rozvijet a néco nového se dozvédet,
jak ve svém oboru, tak i v jiném, ktery jej zajima. Nyni uz vime, co si predstavit
pod pojmy jako je celozivotni vzdélavani ¢i vzdelavani profesni.
1.1.  Celozivotni vzdélavani 1ékarti

V této podkapitole jsem se zameétila pouze na celozivotni vzdélavani
lékarti. Celozivotni vzdélavani lékaiti je dano zdkonem ¢. 95/2004 Sb.!
(CR, 2004), ktery stanovuje podminky pro vykonavani lékatskych profesi
spolu se zubnimi lékati a farmaceuty. V této kapitole najdeme informace, jak
lékari zvysi svou kvalifikaci a stanou se 1ékafi se specializovanou zputsobilosti
v daném oboru. Mohou tedy vykonavat samostatnou c¢innost piipadné
provozovat svou ambulanci. Vzdélavani nekonéi dosazenim specializované
zpuisobilosti, vzhledem k pokroku mediciné€ je zadouci, aby 1ékat mél prehled

o novych postupech ve svém oboru.

Cesta k tomu, aby se clovék stal lékafem, neni snadna. Je to proces,
ktery trva nékolik let a samotné studium je velmi narocné a obsahlé, pficemz

na konci studia student ziska titul, o ktery néekolik let usiloval.

Vzdélavani lékatii je rozdéleno do tfi obdobi. Prvnim je pregradualni,
dale postgradualni a poslednim stadiem je kontinualni neboli celozivotni,
které bude pro tuto kapitolu nejpodstatnéjsi. Po uspésném dokoncenti 1ékarské
fakulty, oboru vSeobecné lékarstvi, absolvent nabyde titulu MUDr., a tim

ukonci pregradualni vzdélavani. (Krejcikova, 2005, s. 20)

1 Zakon ¢. 95/2004 Sb., o podminkdch ziskavani a uznavani odborné zpiisobilosti a specializované
zpiisobilosti k vijkonu zdravotnického povolani 1ékare, zubniho Iékare a farmaceuta (Iékarsky zakon).
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Po dokonceni pregradualniho vzdélavani musi 1ékaf pokracovat dale
ve studiu, jestlize ma pracovat jako plnohodnotny lékar a je také zadouci,

aby pracoval samostatné.

Cerstvé vystudovany lékaf musi dale studovat a nabyvat zkugenosti
pozadovanou i odbornou praxi pro specializaci v nemocnici ¢i v jinych
akreditovanych zafizeni, dale pak ucast na povinnych skoleni. (Krejcikova,
2005, s. 20-22; IPVZ, 2022a). Po dobu vykonavani odborné praxe
v akreditovanych institucich maji Skolenci daného lektora, ktery ma jistou
specializaci. Veskeré jejich cinnosti jsou zaznamenavany v tzv. logbooku.
Nakonec lékafi skladaji atestacni zkousku, kterd ma svij dany charakter
a po jejim splnéni ziskaji od MZ CR diplom o jejich specializaci. (Krejéikova,

2005, 5.22)

Lékafi svou odbornou zplsobilost, kterou ziskali béhem
pregradualniho studia na lékarské fakulté, v postgradualnim vzdélavani

prohlubuiji.

Celozivotni vzdélavani, které je tfeti fazi vzdélavani 1ékaiti, je znamo

i pod nadzvy permanentni vzdélavani ¢i kontinudlni, které je nejpouzivanéjsi.

Lékaf vstupuje do systému CZV po tisp&&ném absolvovani atestatni
zkousky v ramci systému vzdélavactho systému Ceské lékatské komory
(v praci budu pouZivat zkratku CLK) a dal$ich vzdé&lavacich instituci, které
popisu po sléze. Clenem Ceské 1ékai'ské komory je kazdy lékaf, nebot ¢lenstvi
je povinné, tudiZ musi spliiovat systém celozivotniho vzdélavani 1ékait Ceské
lékarské komory, ktery je dan jejim stavovskym prepisem ¢. 16. Tim, ze lékar
dodrzuje stavovsky predpis, napliiuje pozadavky kontinualniho vzdélavani

daného zakonikem prace. (CLK, 2012)2

281 SP 16
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Tento typ vzdélavani trva po celou dobu profesni kariéry, coz u lékatt
byva v rozmezi tficeti az ctyficeti let. Celozivotni ¢i kontinualni vzdélavani je
velmi diilezité pro udrZeni a rozvijeni Iékafovy odbornosti a praxe. Pfedevsim
lékarska véda a technologie jdou neustale kupfedu ve svém rozvoji, a proto je
nutné se vzdélavati po ziskani titulu ¢i atestace. Celozivotni vzdélavani nejsou
pouze rtizné seminafe ¢i Skoleni, existuje vice forem, jak plnit tento typ
vzdélavani. (Krejcikova, 2005, s. 23) Dalsi typy celozivotniho vzdélavani

popisi v dalsi podkapitole (1.2.).

Ve vSeobecném smyslu to zminuje i pan profesor Rydl (2012, s.12, 43),
ze technologie a samotna véda jdou neustale kupfedu, a tudiZz je nutné,
aby vsichni lidé byli schopni se ucit i na dale ve svém zivoté. Tomu neni jinak
i v 1ékarskych profesich, kde se véda vyviji a je potfeba se vzdélavat

i po pregradualnim ¢i postgradualnim vzdélani. (Krejcikova, 2005, s.20)

Nicméné kontinualni vzdélavani lékari je dtlezité, jak pro jejich
profesi, tak i projejich okoli, jelikoz na nich zavisi, jak kvalitni lécbu poskytnou
svym pacienttm. Tiskova zprava zMinisterstva zdravotnictvi Ceské
republiky piSe (2010), ze celozivotni vzdélavani zdokonaluje lékafovu
kvalifikaci, ale zaroven vzdélavani udava kvalitu sluzeb, kterou lékafi i jini
zdravotniéti pracovnici poskytuji, a proto MZCR s IPVZ pracovali na dvou

vzdélavacich projektech pro lékaiské i nelékarské profese.

Systém celozivotniho vzdélavani se v soucasnosti oznacuje jako jedno
z nejlepsich a nejpropracovanéjsich systémti v Evropé (Krejcikova, 2005, s. 24).
Ceska lékaiska komora vede registr vech vzdélavacich akci a zajistuje jejich
kvalitu, odbornost a celkové tvofi samotny systém celozivotniho vzdélavani
léekart (Kubek, 2022, s.4). Lékari se potfebuji nadale vzdélavat a to vzdélavani
jim poskytuje naptiklad CLK, spektrum akci je velmi obsahlé. O CLK jeji

funkci a historii se budu zabyvat v dalsi kapitole (1.3.)
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Na obrazku ¢.1 1ze vidét, ze komora realizuje velké kvantum akci, které
garantuje. Miizeme tedy fici, Ze udrzeni kontinuity vzdélavani v lékarské

profesi je oSetfeno vzdélavacimi akcemi.

Poéty vzdélavacich akei

2019 2020 2021 2022 (1-9)
Akce pofadaneé centralni CLK 136 82 7O 98
Akce poradane a garantované 05 CLK 1140 593 480 509
Pocet akei zarazenych do systému CZV 4123 2 816 3 354 3 006

Obrdzek 1 Pocty vzdéldvacich akci (zdroj: Tempus Medicorum, Listopad 2022, s.5)

Tento systém vzdélavani mtizeme nazvat systematickym, jelikoz je
pro néj charakteristické to, ze je kontinualni. Veskeré nabyté védomosti se dale
prohlubuji a vyuzivaji v dalsich fazich vzd€lavani. V tomto typu vzdélavani je
dtilezité stanovit si, v jaké oblasti potfebujeme zvysit vzdélani, nasledné jakou
formu vzdélavani zvolime. K zajisténi systematicnosti jsou zapotrebi zkuseni
lektofi z daného oboru a nasledné potfebné vyhodnoceni pfinosu akce.

(Bartonikova, 20013, s. 126)

Je nutno nezapominat, ze lidé se mohou vzdélavat i na zakladé vlastni
iniciativy. Takové vzdélavani miizeme nazyvat jako samostatné fizené
Ci sebereflexivni. Jedinec ma zajem se zlepSovat ve svém oboru a ma touhu

rozvijet svlj potencidl. (Armstrong & Taylor, 2015, 5.351)

V této kapitole jsme se dozvédéli, jak se lékar od pfijeti na lékarskou
fakultu postupné propracuje ke vzdélavani celozivotnimu, které je pro nej
povinnosti. Zjistili jsme, ze k povinnému vzdélavani se Cerstvé vystudovany
1ékaf stane ¢lenem Ceské lékatské komory, a tudiZ musi spliiovat jeji stanovy
a predpisy. Ceska lékafska komora zajistuje a garantuje vzdélavaci akce,

kterych se mohou lékafti ticastnit.
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1.2.  Formy celozivotniho vzdélavani

Typh vzdélavani je nékolik a jsou dana stavovskym predpisem. V této
podkapitole pfiblizim jednotlivé mozné formy celozivotniho vzdélavani, které

jsou ustanoveny Stavovskym pfedpisem Ceské lékatské komory &. 16.

Dle platného Stavovského predpisu 16 CLK je celkem sedm forem
celozivotniho vzdélavani: vzdélavaci akce poradané CLK, vzdélavaci akce
pofadané dalsimi subjekty sdruzenymi v asociaci, vzdélavaci akce pofadané
subjekty provadéjici celozivotni vzdélavani dle zakona ¢.95/2004 Sb., klinické
staze a klinické dny, pfednaskova cinnost, publikacéni cinnost, studium
odborné literatury s autodidaktickymi testy, elektronické formy vzdélavani

(CLK, 2012)%.

Jednim z typt kontinualniho vzdélavani jsou akce, na kterych
se vzdélava a jsou poradané Ceskou lékatskou komorou & jejim obvodnim
sdruzenim, dale pak jsou to akce realizované subjekty z asociace
pro celozivotni vzdélavani anebo jsou poradany takovymi subjekty, Ze ono

vzdélavani je nutné dle zakona & 95/2004 Sb. (CLK, 2012)*.

Pod témito akcemi si mutzeme predstavit prednasky, seminate
nebo napriklad konference, které potradaji rtizné instituce (pfiklad v kapitole
1.4.). Pro pfedani informaci vétsimu publiku v omezeném case jsou prednasky
nejvhodnéjsi formou, kdy prevazné po celou dobu prednasejici predava
posluchaciim obsah. Zatimco béhem seminafi jsou posluchaci zapojeni
aktivnéji do vyuky aktivitou, konverzaci apod. pro osvojeni si dané latky.
Konference maji za cil vymeénovat si zkuSenosti a poznatky z praxe

(Zormanova, 2017, s. 124-125, 129).

3§4SP 16
*8§4, odst. 1, pis. a, b, cSP 16
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Dalsi formou vzdélavani muze byt absolvovani klinické staze
a tzv. klinické dny (CLK, 2012)°. Pod klinickou staZi se rozumi prace
ve specializované nemocnici ¢i ambulanci pod odbornym dohledem lékate
s lektorskou licenci. Udelem klinické praxe je ziskat nové, nezbytné poznatky
a dovednosti pro 1ékare, stejny cil maji také staze (Zormanova, 2017, s. 130-
132). Primar ¢i lektor potvrzuje nasledné absolvovani. Staze mohou byt
vykonavany na pracovistich v zahranici (CLK, 2012)5. Klinicky den podle
§9 Stavovského predpisu & 16 (CLK, 2012) je Ctyfhodinové vzdélavaci
plusobeni ve zdravotnickém zafizeni lékafem vybraném, a zaroven v jeho

specializaci.

Mezi dalsi typy vzdélavani lékarti patii publikacni a pfednaskova
¢innost, dale pak studium odborné literatury s autodidaktickymi testy,
anakonec elektronické formy vzdélavani (CLK, 2012). Elektronicka forma
studia je také ukoncena testem pro ové&feni nabytych poznatkii (CLK, 2012)¢.
Elektronicka forma vzdélavani neboli e-learning je proces, pti kterém dochézi
ke vzdélavani jedince prostfednictvim vyukového softwaru (Eger, 2005, s.41,
47). Aby e-learning mohl fungovat, je potfeba mit k dispozici pocita¢ nebo
takové zarizeni, které se da pripojit k siti (internetu). Tato forma vzdélavani

ma své vyhody i nevyhody.

Vyhodou mtize byt, Ze jedinec uSetfi ¢as i naklady za cestu, je moznost
se vzdélavat z domova nebo z takového prostiedi s pfipojenim na sit, které
jedinec preferuje, také je mozné dotazovani kdykoli v prabéhu kurzu. Dalsi
vyhodou, kterou on-line vzdélavani miize disponovat, je prohlubovani
schopnosti s moderni technologii, na které je e-learning absolvovan. (Eger,

2005, 5.47-49)

> §4, odstavec 1, pis. d SP 16
6§83 SP 16

’ 84, odstavec 1, pis. e, f, g SP 16
8§12 SP 16
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Nicméneé elektronicka forma vzdélavani ma své nevyhody. Néktera
pfedavané informace béhem elektronického vzdélavacitho procesu nejsou
natolik efektivné pfedany a zprostredkovany, jak kdyby tomu bylo béhem
prezenéni formé (napf. nazorna ¢i prakticka ukazka dané vyucované
problematiky). Lidé, ktefi nejsou natolik motivovani nemusi dosahnout
uspechu. Nevyhodou je také snizeni kontaktu s ostatnimi. (Eger, 2005, s. 47—
49)

Celozivotni vzdélavani lékait ma kreditovy systém a za splnéné
jednotlivé formy lékafi nasledné ziskavaji kredity (CLK, 2012)°. Kreditovému

systému vénuji jednu z dalsich kapitol (2.1.).

Vtéto praci meé zajima, jaké formy vzdélavani voli lékafi
nejcastéji a proc, a proto v této kapitole jsou rozepsany ony formy, co si pod
nimi mizeme predstavit. Na zakladé téchto forem miiZeme zjistit, jaké formy
vzdélavani lékafim nejvice vyhovuji, a také jaké veskeré vyhody jim rtizné
typy vzdélavani pfinaseji.

1.3.  Ceska lékatska komora
V této Casti se vénuji Ceské 1ékarské komote. Je to instituce, ktera
sdruzuje vSechny lékatfe a zaroven porada také rtizné vzdelavaci akce,
dle predpisti stanovuje mimo jiné i systém CZV. Obecné muiZeme Fici,
ze dava zdravotnictvi urcitou podobu a urcuje smér a dalsi kroky, kterymi

se lékafi maji dat.

Ceska lékafska komora je nezavisla samospravna profesni
organizace, ktera vznikla uzakonénim tehdejsi Ceské narodni rady v roce
1991. Kazdy 1ékar z Ceské republiky, ktery vykonava profesi 1ékare, musi
byt élenem této komory. (CLK, 2022)

9§85, odst.1 SP 16
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CLK jako lékafska samosprava urfuje podminky pro vykon
lékatské profese. Vydava stavovské predpisy, dle kterych se jeji clenové
fidi. Komora garantuje odbornost lékati a dohliZi na splnéni veskerych
potfebnosti pro vykon profese. Komora také haji profesni zajmy a prava
svych clent a podporuje je tak, aby svou profesi vykonavali
co nejhodnotnéji. Komora realizuje celozivotni vzdélavani pro lékafe.
(Kubek, 2011a, s.4-5; Kubek, 2011b s. 37-39) CLK vede evidenci svych
clent, shromazduje aktualni zaznamy o lékafich, a zaroven chrani veskeré
udaje o lékarich (Kubek, 2022, s. 4). Ceské lékarskd komora ma také své
organy, ve kterych po spravedlivé volbé mtize usedat kazdy ¢len, ktery byl
zvolen ostatnimi cleny (Kubek, 2011b, s. 37-39). K poslednimu dni roku
2021 CLK evidovala pres padesat sedm tisic jejich ¢lenti. (Kubek, 2022, s.4)

Historie CLK za&ina jiz v 19. stoletim, kdy Jan Evangelista Purkyné
zaklada s dalsimi tfinacti lékafi Spolek ceskych lékafi a zacina vydavat
Casopis lékaft Ceskych. Prynim pfedsedou Spolku byl pravé
Jan Evangelista Purkyné. Roku 1893 wvznikly prvni lékarské komory
na Moravé a ve Slezsku a o rok pozdé&ji v Cechach v Praze. Povinnost ¢lenstvi
v komore byla stanovena Narodnim shroméazdénim roku 1929. Roku 1938 byla
plisobnost komory omezena a roku 1950 byla apln€ zrusena. Az roku 1991
byla cinnost komory na zakladé zakona znovu obnovena. Prvnim
prezidentem CLK se stal Milo§ Stejfa. Souasny a v poradi ¢tvrty prezident

CLK je Milan Kubek. (Kubicek, 2011, 8-11)

V soucasnosti CLK ma za strategii zvysit cenu prace a poskytnout
vyhovujici podminky pro vykon lékatské profese, zajistit kvalitni, dostupné

vzdélavani lékartim a také zachovat jejich nezavislost (Kubek, 2022, s. 3)

CLK vede seznam vzdélavacich akci, u kterych se snazi zajistit vysokou

odbornou duroven, na které dohlizi pfes Cctyficet odbornych garantd.
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CLK vzdélavaci akce i pofada. Za jednu z vyznamnych akci v posledni dobé

se povazuje konference na téma dutstojnost v medicin€. (Kubek, 2022, s.4)

Komunikace komory slékafi funguje pfedevSim na zakladé
vydavaného periodika Tempus Medicorum, ktery vychazi jednou mésicné
je dostupny i na webovych strankach CLK. Dal$i moznost komunikace
je zasilani potfebnych informacich prostfednictvim e-mailové adresy uvedené

v registru. (Kubek, 2022, s. 8)

CLK zmodernizovala internetové stranky, které jsou dostupné
pro vSechny a poskytuji veskeré potfebné informace pro lékarte, ale i pro dalsi

zajemce (Kubek, 2022, s. 8).

Pro lepsi orientaci v celozivotnim vzdélavani vznikl Vzdélavaci portal
Ceské 1ékarské komory, ktery je uren jak pro subjekty poskytujici vzdélavani,
tak pro samotné lékafe. Tento portal shromazduje pohromadé veskeré
pofadané vzdélavaci akce, které je mozné filtrovat na zakladé€ preference,
pocet ziskanych krediti1 a za jaké akce a také prehled platnosti Diplomu CZV.
(Brozkova, 2020, s.155)

1.4. Instituce poskytujici celozivotni vzdélavani lékart
V této kapitole predstavim pro ukazku dva projekty, které poskytuji

vzdélavani 1ékafiim a dalS$im zdravotnickym ¢i nezdravotnickym profesim.
Jak jiz bylo zminéno v kapitole 1.2., ktera se zabyva formami vzdélavani,

tak vzd&lavaci akce mohou poradat i jiné instituce nez je CLK.

Tyto organizace nabizeji riizné formy CZV pro lékate. Vliv na vybér
ucasti a formy vzdélavaci akce mohou mit instituce, které akce nabizi.
1.4.1. Institut postgradualniho vzdélavani ve zdravotnictvi

Prvni organizaci, kterd se zabyva vzdélavanim, je Institut
postgradualniho vzdélavani ve zdravotnictvi (zkracené IPVZ). Kontinualni
vzdélavani je zadané od aktivniho lékafe (viz kapitola 1.3.), a proto vznikl

19



vroce 1953 IPVZ, ktery se zaméfuje na specializaéni vzdélavani,
aleina celoZivotni, kontinudlni vzdélavani pro lékafe, farmaceuty, zubni

lékare, ale také pro nekteré nelékarskeé zdravotnické profese. (IPVZ, 2022b)

Institut realizuje postgradualni, specializacni vzdélavani, dale
celozivotni vzdélavani a také poskytuje atestacni a aprobacni zkousky.
V ramci celozivotniho vzdélavani realizuje rtizné formy vzdélavacich akci
jako jsou napriklad seminafe ¢i kurzy. Tento Institut archivuje veskeré
dokumenty od roku 1953 ohledné dalSiho vzdé€lavani, zaroven posuzuje
vykonavanou praxi, obstarava agendu reziden¢nich mist a realizuje granty
poskytované Evropskou unii. Samotny Institut postgradualniho vzdélavani
ma k dispozici zmodernizované interaktivni zafizeni pro vyuku. Celou tuto
fadu véci a aktivit Institut realizuje ve svém hotelu, kde je mozné se ubytovat,
ale zaroven poskytuje skolici a konferencni mistnosti. (IPVZ; 2022b)

1.4.2. EUNI - elektronicka univerzita

Druhou organizaci, kterd realizuje vzdélavaci kurzy vramci CZV
je EUNL Jak jiz znazvu vyplyva, tato vzdélavaci instituce se zaméfuje
na vzdélavani prostfednictvim e-learningu. Tento program ma za cil rozvijet
znalosti 1ékafskych i nelékafskych profesi na misté, které je pro né piijemné

a je mozno si to studium rozdélit na etapy.

Kurzy, které poskytuje, jsou akreditované a po jejich absolvovani
ucastnici obdrzi jednak certifikat, ale takeé kredity do systému celozZivotniho
vzdélavani. Kurzy, které EUNI poskytuje jsou urcené jak pro dostudované
lékare, tak i pro studenty. Studium je po registraci na jejich internetové strance
zcela zdarma. Po registraci na internetovych strankach EUNI jsou k dispozici
akreditované kurzy, prednasky zkongrest, pfehled planovanych akci
i aktuality z mediciny ¢i farmacie. Poskytované kurzy jsou prednaseny lékari
a odborniky, ktefi se danou problematikou zabyvaji. Ve vétsiné piipada

na konci kurzu byva test pro ovéfeni znalosti poskytnutych danym kurzem,
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ktery je Casové ohranicen a ktery studenti mohou tfikrat opakovat za jeden

rok. (EUNI, 2022)
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2. Pravidla celozivotniho vzdélavani lékara

Celozivotni vzdélavani ma urcita pravidla, kterymi se fidi a které jsou
osetfeny legislativné. Postupem Casu vznikaly dalsi dokumenty napt. ohledné
strategie celoZivotniho uceni. (Novotny, 2008, 5.126-127). Podminky, pravidla
a povinnosti CZV 1ékafti jsou popsany ve Stavovském predpise & 16 Ceské
lékarské komory a zaroven jej vymezuje zakon. Tyto stanovy urcuji,
jak ma fungovat systém CZV.

Pro poskytnuti co nejlepsi kvality celoZivotniho vzdé&lavani Ceskou
lékafskou komorou vznika Asociace pro celozivotni vzdélavani. Cleny této

asociace jsou organizace, které poskytuji kontinualn{ vzdélavani (CLK, 2012)".

2.1. Kreditovy systém

Jedna se o vzdélavani, které neni vysokoskolskym, i pfesto v tomto
typu vzdélavani za vykonané aktivity lékafi ziskaji kreditové ohodnoceni.
Za kazdou akci je pfipsano nalezité kreditové ohodnoceni. Kreditovy systém
je velmi propracovany. Pravidla tohoto systému jsou stanoveny Stavovskym

prepisem ¢ 16 Ceské 1ékatské komory.

Veskeré ziskané kredity posuzuje okresni sdruzeni CLK, kde je 1éka¥
evidovan v momenté, kdy 7ad4 o Diplom celoZivotniho vzdélavani (CLK,

2012)",

Do roku 2013 bylo pozadovano ziskat 50 krediti za pét let. Od roku
2013 se zménil systém CZV v CR a sjednotil se jako ve vétsiné zemi EU a jejich
systému CZV lékatt. Nyni je za pottebi ziskat 150 kreditii za pét let a priblizné
30 kreditt za rok, do této doby stacilo ziskat deset krediti ro¢né. (Byma & kol.,

2011, 5.523)

10 Preambule SP 16
11§13, odst. 1 SP 16
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Kazda forma studia je hodnocena jinym zptisobem. Jak jiz bylo
zminéno v kapitole 1.2., forem je nékolik a Iékaf si miize vybrat, kterou formu
chce realizovat. Lékaf musi mit pouze na mysli to, Ze je potfeba ziskat

150 kreditt za pét let.

Pro ziskani nalezitych krediti ze vzdélavaci akce musi mit jedinec
potvrzenou ucast v podobé dokladu nebo vindexu vzdélavani,
odpovidajici podminkam Stavovského predpisu €. 16. Za jednu vyucovaci
hodinu, ktera trva 45 minut, pfipadne 1 kredit, pfi¢emZ minimalni doba
vzdélavaci akce je 90 minut. (CLK, 2012)2 Sest kreditli za jeden den

vzdélavaci akce je maximum, které mohou za tiéast ziskat (CLK, 2012)%.

V piipadé, Ze se lékar ztcastni staZe na daném pracovisti, tak jsou
mu za jeden den pripsany Cty¥i kredity (CLK, 2012)". Stejné kreditové
ohodnoceni je za klinicky den, kde lékaf stravi minimalné ctyfi hodiny

(CLK, 2012)'.

Za studium odborné literatury zakoncené autodidaktickym testem

se pFipisuji ufastnikovi 2 kredity (CLK, 2012)1.

Kredity za e-learning se 1isi dle vyucovaného kurzu, a o akreditaci,
kterou elektronické forma vzdé&lavani disponuje, rozhoduje CLK. Rozmezi

pripisovanych kreditt za vzdélavaci akci je 2—4. (CLK, 2012)"7

Co se tyka publikacni ¢innosti a prednaskové cinnosti, kredity
se prid€luji na zakladé poctu autordi, ktefi se podileji na jedné z téchto

forem CZV (viz obrazek 2). Pocet kreditii se také odviji od toho, do jakého

1285 SP 16

1385, pis. a, priloha 1 SP 16
1488, odst. 1SP 16

1589 SP 16

1685, pis. ¢, priloha 1 SP 16
17§12 SP 16; §5 priloha 1 SP 16
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formatu autor pfispiva, ale také jaky typ publikace autor vyda. Lékaf si

muze vybrat zda tuto ¢innost chce realizovat.

Kredity jsou stanoveny nasledovné:

g Autor
Druh vystupu L [2. [3 |4 adali
Ugast na konferenci — prednaska 7 5 5 5
Ucast na konferenci — poster 3 3 3 1
Clanek v &asopise s IF 20 |15 15 [10
Clanek v zahraniénim recenzovaném
Casopise 10 |7 7 5
Clanek v ¢eském recenzovaném casopise |7 5 5 2
Piispévek ve sborniku — v cizim jazyce 7 5 5 2
Pfispévek ve sborniku — v &estiné 5 4 4 2
Védecka monografie 30 |30 30 |15
Kapitola ve védecké monografii 10 |5 2 2
Vysokoskolské skriptum 15 [10 |10 |5

Obrdzek 2 Udélovc’nji kreditt (zdroj: §5 Priloha ¢.1 ke Stavovskému predpisu ¢. 16 —Systém celoZivotniho
vzdeéldvani lékart Ceské lékarské komory)

Po ucasti na vzdélavaci akci mohou ucastnici sepsat zadost

o pripsani kreditli do systému na webové strance (viz kapitola 1.3.). Lékafi

v pétiletych cyklech musi ziskat 150 krediti, jakmile tohoto poctu

dosahnou, mohou zadat o Diplom celozivotniho vzdélavani, ptes

internetovy portal. Kredity, které ziskali navic, budou pfipocitany

do dalsiho pétiletého obdobi. (Vzdé&lavaci portal CLK, 2022)

Splnit systém CZV neni nemozné, ale je potfeba vétsi aktivita a ucast
na ruznych formach vzdélavani, nez byla nutna pfed zménou podminek
(Byma & kol., 2011, s.523). Pro ziskani minimalné 30 kreditli za rok je
moznost spojit dva a dva dny na odbornych akcich a tfikrat prostudovani

odborné literatury s testem na zavér (Monhart, 2012, s. 21).

Ziskané kredity mohou byt motivaci pro lékare jako dil¢i uspéch

k dosazent cile — diplomu CZV.

Tento kreditovy systém, ktery je stanoven a je nutné jej dodrzovat

pro udrzeni kontinuity vzdélavani, mtze vyvijet na jedince natlak. Robert
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King Merton popsal, jak se jednéani jedince méni na zakladé toho, kdy se

neztotoznuje s prostredky a cili systému (Merton, 2000, s. 133).

Kazdy jedinec ma hodnoty, dle kterych jedna, bud jedna v souladu
s kulturnimi cili a institucionalnimi prostfedky, nebo se od toho odchyluje
a jeho jednani se povazuje za deviantni. Jakmile jedinec jedna v souladu
s cili a prostfedky napliuje konformni jednani. Jedinci zistavaji konformni
se systémem, dokud jim to pfinasi urcité uspokojeni. (Merton, 2000, s. 134—

136)

Kulturnim cilem v tomto pfipadé muzeme povazovat dosazeni
Diplomu CZV a prostfedky jsou tast na vzdélavacich akcich a ziskavani
kreditli. V této kreditové situaci to miizeme popsat tak, Ze jedinec vi, ze
se musi vzdélavat, sbira kredity, spliiuje kontinuitu vzdélavani. Nicméné
kulturnim cilem muze byt také osobni setkavani 1ékaii a pfedavani si

vzajemnych zkusenosti.

V pripadé, Ze jedinec odmitne prostfedky, snazi se systém néjakym
zplisobem obejit prostfednictvim prostfedkd, které nejsou v souladu s cili
systému (Merton, 2000). Vzhledem k propracovanosti systému vzdélavani

je nepravdépodobné, ze by se dal obejit.

Problematikou, kdy jedinec musi urcitym zplisobem jednat, a tim

padem se snazi diisledky svého jednani predvidat, se Merton také zabyval.

Jedinec jedna na zakladé€ spolecenskych norem a v souladu
s hodnotami. Dtsledky, které vyplynou ze situace, vznikaji na zakladé
zamérného jednani. Zamérné jednani je takové jednani, které je védomé
a motivované. Jednani se d€li na neorganizované, kdy jedna jedinec sam,
a formalné organizované, kdy se slouci jednani vice jedinct pro dosazeni

stejného cile. (Merton, 2000, s. 116-119) Lékafi jednaji za sebe a promysleji
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situace a jejich dtsledky, aby ziskali dostatecny pocet kredith v ramci

systému.

Jednani ma také své dusledky, které mohou byt sméfované
najednajictho nebo na druhé osoby. Jedinec je schopny predvidat
dtisledky svého jednani. Diisledky jednani jsme schopni poznat podle
toho, kolik mame znalosti o dané véci, nicméné Merton popsal né€kolik
diivodti, pro¢ nelze dtsledky jednani zcela predvidat. (Merton, 2000,
s.121, 122) Pokud jsou lékafi obeznameni s jejich povinnostmi, tak jsou
schopni pfedpokladat, co nastane, ale také jsou schopni jednat podle toho,

co je od nich ocekavano.

Jednim z nich je jednani na zakladé zakladnich hodnot systému,
to znameng, Ze hodnoty pfiméji cloveka urcitym zplisobem jednat, a tudiz

jedinec nebere v potaz dtisledky (Merton, 2000, s. 128).

Dalsim déivodem je kategoricka bezprostfednost zajmu, kdy jedinec
jedna na zakladé€ jasné predvidatelnosti a bude vylucovat jiné moznosti,
¢imz mohou nastat dusledky, které nepfedvidal. Dusledky jedinec

nedokaze racionalné zhodnotit. (Merton, 2000, s. 126, 127)

Jakmile lékafi budou spliiovat jenom povinnost systému, tak mohou
opomenout podstatu toho, proc¢ se vzdélavaji. Na druhou stranu, jestli
jedinec bude pocitat s tim, ze vzdélavani v tomto systému je dostacujici,

tak jej to mlize presvédcit o opaku.

Lékari maji stanoven urcity pocet krediti, ktery musi ziskat za urcité
casové obdobi. Kazda vzdélavaci akce je hodnocena urcitym poctem
kreditt. Na zakladé kreditového ohodnoceni se 1ékari mohou rozhodovat,

kterou akci si vyberou, ale také to mtize byt motivem pro urcité jednani.
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2.2. Diplom celozivotniho vzdélavani 1ékarti
Kredity, které lékafi béhem vzdélavani ziskaji, je pfiblizuji
k dosahnuti Diplomu celoZivotniho vzdélavani. Diplom CZV mtizeme

povazovat jako odmeénu za vzdélavaci proces, kterého se ticastni.

Pro ziskani Diplomu CZV je nutné ziskat 150 kreditii v obdobi péti
let. Diplom CZV potvrzuje to, Ze lékat se dale rozviji ve svém oboru,
je ochoten se sebevzdélavat a vénovat do toho sviij cas a energii. Diplom
CZV ma také funkci pro jejtho drZitele jako urcita odména za jeho pili a Cas
do sebevzdélavani. Ziskavani Diplomii po dobu jejich profese zajistuje onu
kontinuitu vzdélavani a prohlubovani lékafovych znalosti, proto

kontinualni vzdélavani. (Monhart, 2012, s. 21)

Po vytvofeni webové stranky CLK (viz kapitola 1.3.), kde se
shromazduji veskeré informace o vzdélavacich akcich a ziskanych
kreditech, naleznou také moznost zazédat o Diplom CZV v moment
splnéni daného poctu. Diplom je mozno zaslat na pfislusnou adresu,

anebo je moZnost osobniho vyzvednuti. (Vzdélavaci portal CLK, 2022)

Diplom CZV miZe byt motivaénim faktorem, jelikoz na jeho
zakladé ziskaji dalsi vyhody, o kterych se zminim v dalsi kapitole.
Na zakladé Diplomu jsou 1ékafi dale hodnoceni pojistovnami (viz kapitola

3.3.1.).
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Obrdzek 3 Diplom CeloZivotniho vzdélani (zdroj: Tempus Medicorum, 2011, s. 14)

Pro pfedstavu prikladam podobu Diplomu celozivotniho
vzdélavani 1ékarti, ktery ziskavaji za splnéni kreditovych povinnosti.
Na Diplomu CZV je vyobrazen J.E. Purkyné (viz obrazek 3). Na obrazek se
dopisuje jméno a piijmeni lékate, datum, do kdy je platny, datum vydani

aje podepsan predsedou okresniho sdruzeni CLK.
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3. Hodnocenti l1ékarti v celozivotnim vzdélavani jako

zdroj motivace

Motivace je velmi slozité a obsahlé téma. Je zajimavé, co clovéka mlize
motivovat k jeho dalSimu védomému jednani a uceni. Hodnoceni lékafi mtize
byt velmi diilezitym zdrojem motivace. Kdyz lidé chtéji néceho dosahnout,

néco splnit, potfebuji byt motivovani a mit svou strategii k realizovani cile.

Motivace se déli na vnitini a vnéjsi motivaci. Vnitfni motivaci k uceni
je rozdélena do vice dil¢ich motivii, kterymi jsou zvédavost po novém
poznani, chti¢ vykonavat néjakou aktivitu, ktera jedince uspokoji. Vnéjsi
motivaci k uceni pro jedince je uznani, kladné hodnoceni, prestiz, ale mtize to
byt také negativni faktor, ktery povede k motivaci (napf. trest). (Cap, 1993,
s. 185)

Velkou roli vuceni maji motivy, které ma kazda osoba jiné,
ato pfedevSim v oblasti ueni. Motivy se mohou meénit, nabyvame je
naptiklad na zakladée dfivejsi zkusSenosti, ale také socialni skupiny ¢i vrstvy,
ve které se pohybujeme. Motivy budou odlisné i podle vekové ¢i genderové
struktury skupiny lidi, jejich dosazeného vzdélani, ale také jejich
socioekonomického statusu. Jakmile nase zkuSenost neni pozitivni, dalSimu
uceni se budeme spiSe vyhybat. (Benes, 2014, s. 422-429) Pozitivni postoj
k dané véci ¢i ¢innosti nebo tloze se rodi tim, Ze splnéni dané véci nam pfinese
zisk, ktery vychazi ze spolecenskych hodnot nebo psychickym nastavenim

clovéka (Plaminek, 2015, s.16).

Motiv je tedy vnitfni psychicky stav jedince, ale dale jsou faktory, které
plisobi na jedince z vnéjsku — stimuly. Motivy i stimuly na sebe ptsobi.
(Plaminek, 2015, s. 16) Motiv urcuje, jakou cestou se ma clovek dat, a snazi se

v ném probudit aktivni zdjem o danou ¢innost a setrvat u ni. Stejné jako clovék
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chce dosdhnout néjakého svého cile, tak i motiv potfebuje naplnit sviyj cil

a uspokojit. (Provaznik & Komarkova, 1996, s.34)

Motivli spojenych s dalsim vzdélavanim je nekolik. Jednim z nich je
socialni kontakt, kde si i€astnici tvofi nové kontakty ¢i obnovuji ty staré, maji
se s kym délit o své problémy atd. Dalsim motivem jsou profesni diivody, kdy
se jedinec chce rozvijet ve své profesi. Poté jsou kognitivni zajmy, socialni
podnéty, vnéjsi ocekavani, ale také uiCast na politickém ¢i komunalnim Zivoteé.

(Benes, 2014, s. 423-426)

Nyni je jasné, ze k tomu, abychom mohli dosahnout cile a realizovat

cokoli v nas prospéch, musime byt motivovani.

3.1. Hodnocenti jako zdroj motivace

Hodnoceni a celkové zpétna vazba pro lidi, pfedevsim pro ty, ktefi

odvadeéji urcitou praci, je velmi diilezitou slozkou v dal$im fungovani.

Hodnoceni obecné pro zaméstnance je motivaénim faktorem, ale také
jedinec si je védom, v Cem je potieba se zlepsit, jeho silné a slabé stranky.
Na zakladé hodnoceni zaméstnavatelé dale odménuji pracovniky a rozhoduji
o jejich dalsi kariéfe. V praxi ma hodnoceni podobu formalni a neformalni.
Neformalni hodnoceni je kazdodenni zpétna vazba za odvedenou praci.
A formalni hodnocent se fidi podle urcitych stanovenych pravidel. Tato forma
hodnoceni by se méla opakované za urcitou dobu realizovat, jedinec by mél

byt obeznamen s kritérii pro hodnoceni. (Jedlickova, 2014, s.61)

Hmotna odmeéna, kterou nemusi byt jen navyseni mzdy, ale mtze to
byt také v podobé prispevkuy, ktery pro cloveka mlize mit subjektivni hodnotu,
hraje také diilezitou roli v zZivoté jedince. Odména v jedinci mize vyvolat
pocit, Ze je vniman a je plnohodnotnou slozkou v dané praci, kterou déla.
Aby clovek ziskal odmeénu, musi vynalozit urcitou aktivitu, po které by méla

ihned pfijit odména. (Provaznik & Komarkova, 1996, s. 169)
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Hodnoceni by mélo pfijit po urcitém vykonu, v tomto pfipadé po ticasti
na vzdélavaci akci, aby jedinec nenabyl pocit ménécennosti, a zaroven aby byl

motivovan k dalsimu vykonu.

Lékafi jsou ohodnoceni jednak Diplomem CZV (viz kapitola 2), ale také,

na zakladé smluvniho vztahu s pojistovnou, bonifikaci.

Pro ziskani bonifikace musi lékat dolozit platny Diplom celozivotniho
vzdélavani, kterym prokaze, Ze se neustale vzdélava a ma na bonifikaci narok.
Pojistovna VZP spolupracuje i s CLK a dalsimi lékafskymi institucemi, které
dokladaji seznamy lékats, ktefi ziskali Diplom CZV, coZ je podminkou

pro ziskani bonifikace. (VZP CR, 2023)

Pridélené bonifikace mohou pfispét na rozvoj ordinace ¢i ambulance.
Na zakladé této kapitoly vyplyva, Ze bonifikace zdravotnich pojistoven mtize

byt dtlezitym ¢lankem motivace celozivotniho vzdélavani lékar.
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4. Strategie k dosazeni cile

Strategie vzdélavani provazi lékafe celou jejich profesni kariéru.
Strategie nemusi, a rozhodné neni neménna. Vybér ovliviiuji vnéjsi a vnitini
faktory. Lékar se pfizptsobuje, rozviji, méni pfistup, je ovlivnén jiz ziskanymi
védomostmi, zkusenosti, a i vékem a svymi moznostmi (Casova narocnost, ale
i zdravi). Pfizptusobuje se svym pozadavkiim doplnéni védomosti, zaméfeni

péce, skladbou pacientti, také vékem a zajmim lékare, zménami.

Pozitivni postoj cloveka privadi k tispéchu a je zakladem jeho snazeni
a zékladnim principem uceni. Clovék ale nemtiZe byt donekoneéna Stastny
a spokojeny. NasSe spokojenost zavisi jednak na racionalni volbé toho,
co pfedpokladame, Ze nastane, a také zavisi na ovliviiovani reality urcitym

zptuisobem. (Plaminek, 2015, s.21, 22)

Strategie nam pomaha hledat vychodisko toho, ¢eho a jak chceme

dosahnout.

Z ptedeslé kapitoly (viz kapitola 1) vime, Ze v této dobé vzdélavani
poskytuje mimo jiné udrzeni se na pracovnim trhu, anebo rozvijeni
své profese a udrzeni své kvalifikace. Strategie, kterou si zvolime, nam ma
také pomoct si zajistit dlouhodobé vydélavat penize, ale také vyhovovat
veskerym naroktim na trhu (Charvat, 2006, s.23). Neni to pouze o planu, jak si

vydélat penize.

Co se tyka uspéchu, zavisi na ném spousta faktort (Svobodnik, 2009,
s. 23). Existuji lidé, ktefi si pfeji byt uspesnymi nebo alespon dosahovat dil¢ich

uspecht. To, jak dosahnout osobnostniho cile uspéesné, popisi v této kapitole.

Pro kazdou osobu uspéch miize znamenat néco jiného. Zalezi na tom,
jaké hodnoty osoba uznava. Od hodnot se odviji i mentalita ¢loveka a jeho

spokojenost. Uspéch muiZe byt nap¥iklad sportovni vykon, ktery jsme schopni
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méfit nebo cokoliv, co je na pohled zjevné. Kdyz chceme dosahnout uspéchu,
méli bychom byt pfipraveni vydat ze sebe néjaky vykon, néakou snahu
Giinvestici. (Schwilbe & Schwialbe, 1995, 5.16) Uspéch miize byt i vnitini

spokojenost se sebou sama, ktera se neda méfit.

Nicméne k uspéchu nam pomitizou nase kompetence a motivace, tedy
to, jak jsme motivovani. Motivujici pro clovéka k dalsimu jednani jsou
naptiklad ¢innosti, které jsou pro n€j potéSenim, postoje, ale také jeho
osobnostni rysy. (Schwalbe & Schwiélbe, 1995, s. 12, 16) Dle Hagemannové
(1995, s. 22) musime byt motivovani proto, abychom mohli realizovat nasi

strategii k dané véci ¢i ¢innosti.

Vse zac¢ina u osobnosti samotné. Nase osobnost je z obecného hlediska
tvofena nékolika faktory jako naptiklad nase kompetence a intelekt, chovani,
ale také postaveni ve spolecnosti. Dovednosti a zplisoby chovani jsme schopni
meénit a pracovat snimi, kdyz se osoba dale rozviji a pracuje na sobe.
(Schwalbe & Schwilbe, 1995, s. 14) Nelze zménit pouhé chovani vii¢i danym
subjektliim, ale také je potfeba zmeénit okoli, kterym se jedinec obklopuje.
Pro dalsi rozvoj jedince je tfeba hledat pfilezitosti a moznosti, ve kterych chce
jedinec uspét. Jakmile majedinecjasno v tom, co jejeho cilem, miiZe se zabyvat
tim, jak zménit své chovani a postoje viici okoli, aby konkrétni cil naplnil.

(Schwilbe & Schwalbe, 1995, s. 35)

Aby jedinec dokazal urcit faktor, pro néj dilezity a podstatny, mél by
se umet efektivné rozhodovat. Jakmile je jedinec schopny rozhodovat ve svij
prospéch, omezi tak chybné rozhodovani, které jej mtize od uspéchu
oddalovat. Rozhodovani pro cloveéka pfinosné je tehdy, kdyz zna veskera
kritéria véci, o které chce rozhodovat, zna onen problém dostatecné, ma cas

na to se rozhodnout, ale také zna vice alternativ urcitého feSeni problému.
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Diky témto faktortim by meél clovék efektivné rozhodovat, nejlépe v jeho

prospéch. (Nagel, 1992, s. 49)

Dle Svobodnika (2009, s.23) lidé, ktefi chtéji byt uspesnymi si stanovuji
takové cile, u kterych védi, ze je dosahnou, vyhledavaji ¢innosti, do kterych
musi vynalozit svou energii a které budou efektivni k dalsim aktivitam.
Vsechny tyto hlediska jedinci dodavaji pocit uspesnosti, ktery jej napliuje.
Cap (1993, 5.189) dopliiuje, e jakmile je lovék tsp&ny v dané &innosti,

motivuje jej to dale k seberozvoji, je si jistéjsi a neni na sebe pfisny.

Z této kapitoly vyplyva, ze 1ékaf by mél mit zajem o sviij obor a profesi,
kterou vykonava. Lékar by mél chtit se ve své profesi rozvijet pfedevsim kvali

sob€, ne pouze v souladu s predpisem.

Pro lékafe je cilem ziskat Diplom CZV a s tim spojené bonifikace
zdravotnich pojistoven (viz kapitola 2 a kapitola 3.1.). Ziskan{ Diplomu CZV
zvySuje prestiz dané ordinace a je signalem kvality péce pro pacienty.
K naplnéni téchto hledisek, si musi vybrat z veskerych moznosti, které jsou
jim nabizeny. Vybirat si mohou podle kvality, obsahu, poctu kreditti, podle

casového harmonogramu, mimo jiné také podle vyhovujici formy studia.

4.1. Time management ve zvolené strategii

K dosazeni jakéhokoli milniku v nasem zivoté je dilezité, jakou
strategii k jeho dosaZen{ si vybereme. Ve v nagem Zivoté stoji ¢as. Cas je velmi
dtlezity aspekt naseho byti a umét si jej naplanovat tak, abychom zného
vytézili co nejvice a zaroven jej nepromarnili, je pro plnéni nasich cilt velmi
dtlezité. Zastavit ani prodlouzit ¢as nelze. Behem naseho kazdodenniho
fungovani vznikaji terminy s rtiznou délkou a opakovatelnosti. Hovofime
o terminech pravidelnych opakujicich se (pracovni doba), nepravidelnych,
kratkodobych a dlouhodobych, které je vhodné zaznamenavat do kalendare

pro zpfehlednéni. (Schwilbe & Schwalbe, 1995, s. 38-39)
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Pro efektivni vyuziti naseho casu, jehoz spravné vyuziti ma vliv
i na osobnost jedince, je potifebné si jasné€ stanovit nase cile, které musi byt
podrobné a dosazitelné a nesmi stat proti nasi urcené strategii, dale je potfeba
si naSe ¢innosti planovat a to tak, Ze si ur¢ime nase priority a soustfedime se
na véci pro nas nejdtlezitéjsi a zvolime ukoly, co nejsou nutné k splnéni
v dany den. Plan o nasem ¢ase musi byt systematicky uspotradan, jednoduchy,
prizplisobeny potfebam jedince. Casovy plan by mél byt veden napiiklad
pisemnou formou v zapisniku, ktery nam pomtize s pfehlednym rozvrzenim

naseho casu. (Nagel 1992, s. 11-15)

Nicméné pro vhodné zachazeni s nasim casem je potfebné postupné
sledovani naSich prozatimnich cilti a aktivit, nepfijemné ukoly vykonavat
hned, perfekcionismus nepomaha splnit nase cile kvalitné. Dalsi podstatny
faktor, ktery nam pomadha napliovat nase cile, je stres, ktery mulize byt
motorem pro splnéni danych tkoli. Kazdopadné vse zalezi na jednotlivém
clovéku, tyto postupy nemohou pomahat vsem stejné. Dtlezité pro clovéka je
si planovat volny cas i na odpocinek, mit dostatek spanku, zajmt a pohybu,
aby nam prace ¢i neustale prahnuti po uspéchu neposkodily zdravi. (Nagel,

1992, s. 16-25)

Vzdélavani a tcast na vzdélavacich akcich je casové narocné. Dospéli
lidé vétSinou jiz maji nastavené denni stereotypy, jasné stanovené aktivity
a formy, které denn€ musi vykonavat jako napt. péce o dité ¢i vareni na dalsi
den, ale také chozeni do zaméstnani. Aby zvladli pridat do svého bézného dne

i mimoradné aktivity, je tfeba si umét ¢as naplanovat.

Vzdélavaci akce pro lékare probihaji v riznou denni dobu. Jinou
strategii bude volit nemocni¢ni lékaf — zameéstnanec, ktery je zastupitelny
svymi kolegy, a jinou soukromy ambulantni 1ékaf, ktery musi zvazit pfipadné

uzavteni ambulance ¢i zajisténi zastupu. Dalsi moznosti jsou seminare mimo
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pracovni dobu, a tudiz neovliviiuji chod ordinace. Zalezi na kazdém

jednotlivém lékati, kolik svého volného casu chce investovat vzdélavani.

Z vyse uvedeného je zfejmé, Ze time management je diilezitou slozkou
vzdélavani lékari. Je potfeba skloubit podminky a moznosti daného

pracoviste, ale také osobnost a motivace lékare.
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EMPIRICKA CAST

5. Metodologie vyzkumu

Na zakladé zaméru mého vyzkumu, jsem zvolila kvalitativni metodu
sbéru dat. Zkoumany jev, tedy celozivotni vzdélavani lékafti. Divodem
vybéru metody je pochopeni subjektivnich postojit a volenych prostfedki

k dosazeni jednotného cile.

Volba kvalitativniho vybéru se odviji od toho, zda chce vyzkumnik znat
celkovy pohled na zjistovanou problematiku nebo fenomén apod. (Reichl,
2009, s. 62). Kvalitativni pristupy ve vyzkumné praci pfinasi velké mnozstvi
informaci za pomoci ne pfili§ rozsahlého vyzkumného vzorku, jak je to
u metody kvantitativni. Tento typ vyzkumu je ndpomocny predevsim, kdyz
se zameétujeme na specifickou skupinu lidi ¢i oblast apod. (Misovic, 2019, s.23,
5.66). V pripadé této vyzkumné prace je rozpracovani jednotlivych témat
do podrobnosti zasadni, jelikoz strategie a motivace lékarli je subjektivnim

faktorem.

Polostrukturované rozhovory patfi mezi oblibené metody sbéru dat
napriklad diky jejich flexibilité a efektivité. Rozhovor poskytuje
vyzkumnikovi volnost, dle které si miize urcovat tempo, ménit strukturu

rozhovoru a tim ziskat odpovédi, které potiebuje ke svému vyzkumu.

Pfed samotnym vyzkumnym rozhovorem pfichazi prvni setkani
s respondentem, kdy se tazatel domlouva na casovém upfesnéni pocatku
vyzkumného polostrukturovaného rozhovoru. V tento okamzik by se mél
tazatel pfedstavit, pfedstavit svilj vyzkum a jeho tcel a na zaver obeznamit

respondenta s ¢asovou rezervou, kterou potfebuje k rozhovoru.

Vyzkumny rozhovor by mél pfipomenout, jaky je tcel rozhovoru
a obecné informace o priibéhu. Uvodni &st je zakondena souhlasem s celym
rozhovorem a jeho podminkami. Polostrukturovany rozhovor, ktery
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provadime, by mél mit urcity scénaf. Na konci rozhovoru se doporucuje
ponechat prostor pro participanty vyzkumu, zda nechtéji néco dodat ¢i se
naneéco zeptat. Po rozhovoru nasleduje prepis rozhovoru, jeho kédovani,

vytvoreni kategorii a konecna interpretace dat. (MiSovic, 2019, s. 60-193)

Vyzkum se vénuje CZV lékaft, které ma nékolik forem, ze kterych
si mohou vybirat (viz kapitola 1). Na zakladé nabizenych mozZnosti

vzdélavacich akci, mé zajima, jakym zplisobem se 1ékati vzdélavaji.

Jaky ma vliv hodnoceni CZV na lékafe a co je motivuje. Dalsim
pfedmétem zkoumani jsou priority pfi rozhodovani a pfi rozhodovani
a vybéru vzdélavaci akce. Davody, které maji vliv na strategii, jsou také
Casova organizace, tedy, co vSe musi udé€lat, aby se mohli v ramci

celozivotniho vzdélavani vzdélavacich akci tiCastnit.

5.1. Vyzkumny cil

Mym cilem je identifikovat strategie, které lékafi voli v celozivotnim
vzdeélavani.

Dosazenim cile bych tedy chtéla identifikovat to, jakym zptisobem se
lékarti vzdélavaiji, jak planuji lékafi svou cestu jejich kariérou a dale jak naplniujt

systém celozivotniho vzdélavani.

5.2.  Vyzkumna otdzka
Jaké strategie voli lékafi pfi celozivotnim vzdélavani?
5.3. Vyzkumny vzorek

Pro realizaci tohoto vyzkumu jsem si vybrala lékafe — ambulantni
specialisty v oboru oftalmologie z Moravskoslezského kraje. Dtvodem
pro zvoleni takového vyzkumného vzorku bylo vymezeni geografického
useku, abych byla schopna data ziskat. Podaftilo se mi oslovit Sest lékatti, ktefi

dvou praxi zacinali mezi lety 1988 a 2001. Rozhovorim piedchazel kontrolni
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pilotni rozhovor, kterym jsem si ovéfila kvalitu a mozné upravy okruhti

a otazek vedenych rozhovort.

6. Sbér dat

Pro tento vyzkum jsem zvolila kvalitativni metodu sbéru dat. Rozhodla
jsem se vést polostrukturované rozhovory s ambulantnimi specialisty v oboru
oftalmologie. Diivodem mého vybéru bylo to, ze jsem chtéla porozumét
trendu celozivotniho vzdélavani u lékaitt a diky rozhovorim jsem
predpokladala, ze ziskam podrobnéjsi a komplexnéjsi odpovédi potiebné

k tématu mé prace.

Na zakladé toho, co si vyzkumnik predstavuje, Ze ma byt vystupem
z realizovaného vyzkumu, si zformuluje otazky a okruhy témat, které chce
srespondenty projit. Na zakladé pripravenych otazek miize navazat
s otazkami dopliujicimi, které poskytnou rozsitujici informace ke zkoumané
problematice. Doporucuje se mit pripravenou strukturu rozhovoru a zapisnik,
do kterého se odpovédi respondentii budou zaznamenavat. Nicméné
informace, které vyzkumnik od aktéri ziska, byvaji obsahlé, a tudiz se
doporucuje rozhovor nahravat na zaznamnik. Nahravani rozhovoru musi byt

schvalené respondenty. (Misovic, 2019)

Vytvorila jsem si pro rozhovory sviij scénaf, abych se drzela tématu,
ktery mé povede k mému cili. I presto, ze jsem méla scénaf a vytvofenou
strukturu rozhovoru, byla jsem pfipravena pokladat dopliujici otazky, kdyby
respondenti neméli tendenci se k otazce vice rozmluvit. Polostrukturovany
rozhovor dovoluje redefinovat otazky c¢i je dopliiovat, aby stale sméfovaly
k vyzkumnému cili (Reichl, 2009, s. 64). Cely rozhovor i s vytvofenymi kody

jsem uvedla na konci této prace v pfiloze.
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Scénar:

Seznameni stématem mého vyzkumu, osnovou a pribéhem

rozhovoru, kladenim a typem otazek, svoleni nahravani rozhovoru

- Samotny rozhovor — pouziti pfedpfipravenych otazek, dopliujici
otazky k tématu

- Prostor pro dotazy participanta

- Podékovani, rozlouceni

Béhem sbéru dat se data uspofadavaji a selektuji v ramci
vyhodnocovani dat. Vyhodnocovana data by meéla korespondovat
se stanovenym cilem vyzkumu. Ziskana data musi byt pfepsana a kddovana
pro vytvoreni obecnych kategorii. Po vyhodnoceni dat, nasleduje jejich
interpretace, a nakonec zavérecna zprava o celém vyzkumu. (Reichl, 2009,

165-171)

V momenté¢, kdy se vypovédi zacnou nasycovat a nebudu se dozvidat
nové informace, bude nasycen i vzorek. TudiZ nebudu dale pokracovat se
sbérem dalSich dat. Vyzkum nabira konce, kdy badatel neziskava dalsi nové
obohacujici poznatky k danému vyzkumu a data se zacinaji opakovat (Reichl,
2009, s. 88). Po dokonceni rozhovoru budu hledat kédy a znich tvofit

kategorie.

Participanty jsem oslovila na zakladé ziskanych kontaktti, od prvniho
respondenta. VSichni osloveni respondenti byli ochotni vést rozhovory,
a tudiz nenastal Zadny problém. S respondenty jsem vedla rozhovory v jejich
ambulancich. Podafilo se mi ziskat Sest respondentli, se kterymi jsem

polostrukturované rozhovory vedla.
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7. Analyza a interpretace dat

Po pilotnim rozhovoru jsem upravila strukturu rozhovoru, aby se vice
vztahovala na téma mé prace. Mym cilem je identifikovat strategie lékarti

v celozivotnim vzdélavani.

Jako prvni krok jsem zrealizovala rozhovor, ktery slouzil jako pilotaz,
ve kterém jsem si chtéla ovéfit polostrukturovanou formu rozhovoru.
Po prvnim rozhovoru jsem zjistila, ze funguje. Odpovédi korespondovaly
s tim, co chci zjistit, a tak jsem pokracovala s dal§imi. Rozhovor jsem zafadila
do analyzy, jelikoz nedoslo k zadné zméné ve struktufe rozhovoru. Celkem
jsem vedla Sest polostrukturovanych rozhovorti s ambulantnimi specialisty
zoboru oftalmologie z Moravskoslezského kraje. Na zakladé téchto

rozhovortl jsem nasla devét kodt, ze kterych jsem vytvorila tfi kategorie.

Pro pfiklad, jak jsem kddy tvofila, jsem zde vlozila kousek rozhovoru
(viz obrazek ¢4). Kody jsem vytvofila tim zplisobem, Ze jsem si procitala
rozhovory a hledala vypovédi, které se vztahuji k tématu. Ve vyznacenych
vétach jsem nasla napfiklad dobrovolnost a motivaci, ale také formu
vzdélavani a kontinuitu/permanenci ¢ili Ze dobrovolné se vzdélavaji riznymi
formami kontinualné. Formou komentafe jsem si znacila jednotlivé kody
v kazdém rozhovoru. Timto zplisobem jsem postupovala behem dalsich
rozhovorti. Cely rozhovor jsem uvedla na konci prace v pfiloze ¢.1. Nasledné
jsem kody prepsala, aby to bylo prehlednéjsi a mohla jsem snimi dale

pracovat.

:Odhomnu Literaturu studuj, edebiram Gsopis vydavany Ceskou a slovenskou
oftalmologickon spolefnost, kupuji knihy, ze ktenfch ferpam informace a vyufivam je ve
s ru'nxi.]ll' mdnest studia odbomeého dankn s testem na kond, piedetls jsem, ale test jm
nevyuiila z duvodu dostatku kreditnich bodad, prosatim tl:-mpl.imrji; i.\'a nékbenych
prednaikach ve formé e In.um'm_tp.ll mohou byt na konc dotazy, prednaiky i e-leamning miée Ohomentovalia): [VT24]: FOERA VIDELAVARS, podoba
-_nhs.uhm'.ll i widea, kde mifeme vidét ndzomé napf. -:ng\-rnril r\ln kongresech a sezdech —_—

vystavovatelé mohou nabiret modnost s na model vyzkouget napf. simulaci operace

Dhoanenbovalia): [VT23]: DOSS0YOUNCET-RMOTRALE,
FERMAMENCE, FORMA VIDELS AN, Osolni nsawaj

[ Oomentovalia): [VT2S]: Fross vaneLvind

]
nenovESim mikroskopem, zdjemoe si mitfe oscbné domluvit zaphjfeni nékterych phistroji, [ummm: I I
pripadné lepfi trv. kongresovou n'nu.l_'Z.Lhr:mihLi kongresu jsem se rufastnila Ix na [Clmmmtl]: [WT27]: FRiR0S PRO FRAX ]
_S.Im'uns.'ku, a to sjezdu Slovenske oftalmaologicke s:pulrhkmtll kiera -\.p.\-lul.-“:_\mi.- 5 n_._ﬁ.i_ [umm, [VT2E]: FOlRAL VITE LAvAN ]
Uastnila jsem se sjexdu Evropskes glaukomaows spolefnosti v Atenach pfed 5 lety) [umm! [WT29): FosAA VZDELANANT ]

Obrdzek 4 - tryvek rozhovoru s kédovdnim (zdroj: vlastni)
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Kody jsem si vypsala a na zakladé jejich vzajemné souvislosti jsem si

jednotlivé kody barevné zvyraznila. Podobné kody, ze kterych by se mohla

vytvorit kategorie, jsem si vyznacila stejnou barvou. (viz tabulka ¢.1)

KODY

KATEGORIE

Povinnost

Podoba povinného systému

SYSTEM CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI LEKARU

Permanence/kontinuita

Doborvolnost/motivace

Cetnost

Planovani

STRATEGIE

Forma vzdélavani

Ptinos vzdélavani pro |ékare

Osobni rozvoj

PROFESNI ROZVO)

Tabulka ¢.1 — Kody a kategorie (vlastni zdroj)

Koédlt v rozhovorech jsem nasla vice, nicméné nekteré se opakovaly

naptiklad pouze dvakrat, a tudiz jsem je ze své tabulky vymazala a ponechala

ty, které se opakovaly mnohokrat, a tudiz se daji povazovat za dutlezité

ve strategii lékar v celozivotnim vzdélavani (viz tabulka ¢.2).

Kolikrdt se kody objevily? R¢.1 R¢.2 R¢E3 R¢.4 R¢E5 R¢.6 CELKEM
1.|Povinnost 16 7 6 9 7 9 54
2.|]Podoba povinného systému 17 8 6 5 4 9 49
3.|]Permanence/kontinuita 10 6 2 4 2 5 29
4.|Dobrovolnost/motivace 28 11 10 19 5 15 88
5.]Cetnost 2 2 2 3 2 3 14
6.|Planovani 15 5 6 10 4 9 49
7.|Forma vzdélavani 22 7 4 7 5 9 54
8.]Prinos vzdélavani pro Iékare 22 6 6 19 3 10 66
9.]0sobni rozvoj 12 2 1 7 0 1 23

Tabulka ¢.2 — Pocet kodil (vlastni zdroj)

Prvni vytvofenou kategorii je systém celozivotniho vzdélavani,

do které spadaji kody povinnost a podoba povinného systému. Tato kategorie

urcuje to, jak povinny systém vypada z pohledt 1ékaft. Jsou si védomi toho,

ze systém CZV lékafti spliiovat musi a musi se vzdélavat a védi, jak formy

vzdélavani vypadaji a co od nich ocekavat.

Jednim z kodt, ktery jsem identifikovala, byla povinnost. Povinnost

ukazuje to, co fika systém, do kterého lékafi patfi a dle kterého se fidi
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anapliuji jej. V rozhovorech byla povinnost sama o sobé zminéna.
Respondent ¢. 2 fika: ,,...celoZivotni vzdéldvini, to ndm bylo didno komorou, Ze, takze

se musime drzet néjakych pozadavkii, které na nas jsou.”

V momenté, kdy se respondenti stali lékafi, zacali se vzdélavat.
Respondent ¢.3 uvedl: , Celozivotniho vzdélavani se ticastnim od toho roku 2001,

kdy jsem vstoupila do toho oboru oftalmologie.”

I pfesto, Ze si jsou védomi toho, Ze systém je povinny a musi jej
spliovat, tak vétsSina respondenti uvedla a kladla diiraz na to, ze by se
vzdélavani ucastnila, i kdyby to povinné nebylo. Tento fakt podotkl
respondent ¢. 1: ,,I v dobé, kdyz jsem jesté diplom nepotiebovala a nebylo to povinné,
jsem se vzdéldvala.” Nicmeéneé v této vété se objevuje také dalsi kod, kterym je

dobrovolnost/motivace, ktery fadim do kategorie strategie.

Leékari musi ziskat 150 kreditli za pét let a pfemysli o tom, jak je ziskat.
Respondent ¢.1 fekl: ,,...kdy jsou tyto sjezdy se to da splnit témito dvéma akcemi,
pokud tomu tak meni, tak clovék musi navstivit seminaiii vic, nebot’ jednodenni
semindre maji mensi pocet kreditii v zavislosti na casu trvani.” Tento fakt je
v navaznosti na povinnost ziskavat kredity, kdy, jak uvadi respondent ¢.1, , je
doporuceno ziskat 30 kreditii rocné”, pro bezproblémové splnéni 150 za pét let.
Nicméne i presto, ze je povinnost splnit urcity pocet krediti, 1ékatfi v tom
nevidi problém a nevnimaji to jako pfekazku, naptiklad respondent ¢.5 uvedl:

,je to v pohodé splnitelné. Rikdm, misto 150, jsem méla 230 za 5 let.”

Dalsim z kédt v této kategorii je podoba povinného systému, ¢imz
mam na mysli, jak vypada vzdélavani v systému celozivotniho vzdélavani
lékarti. V predeslé citaci byly zminéné sjezdy, kterych se icastni, ale podob je
vice. Respondent ¢. 6 popisuje podoby, kterych se ucastni takto: ,do toho
celozivotniho vzdéldvani patvi seminare, sjezdy, kongresy, takze to je zhruba tak

tikrdt, Ctyfikrit do roka a tam ziskdvime certifikdty ohodnocené kredity.”, dale fika:
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, Ostravska fakultni nemocnice porada kazdy rok takovy semindf, klinika Gemini,
Lexum a podobné.” Respondent €. 4 popisuje: ,...na portale euni anebo prolékare.cz.
Tam absolvujete takovou prednasku, ctete si vlastné to téma a potom ndsledné
ndsleduje ten test.” 1 pfesto, Ze je popsana prave podoba povinného systému,

objevuje se zde i forma vzdélavani, kterou respondent voli.

Dalsi vytvorenou kategorii je strategie, jelikoz zde se reflektuje to, jakou
strategii voli. Do této kategorie jsem zafadila ¢tyfi kody (viz tabulka ¢.2).
Do této kategorie jsem zafadila kod permanence/kontinuita, ktery ukazuje, Ze
lékari se vzdélavaji kontinualné, nepfretrzité, a to jak v systému celozivotniho
vzdélavani, tak i mimo néj. Respondent ¢.4 uvedl: , CeloZivotniho vzdéldvini se
ucastnim od toho roku 2001, kdy jsem vstoupila do toho oboru oftalmologie.”

Respondent ¢.1 fekl: ,Od doby, kdy jsem nastoupila do zaméstnani, ..., tak jsem na

celostatni sjezdy jezdila prakticky kazdy rok i na dalsi semindre.”

Kod, ktery se vyskytoval nejcastéji, je dobrovolnost/motivace
k dal$imu vzdélavani, kterd neprameni z povinnosti. Lékafi se vzdélavaji
zcela dobrovolné, protoze motivace pro né neni ta povinnost. Napriklad
respondent ¢.1 fekl: , Pro mé nebyl problém si diplom udélat.” Respondent ¢islo 4
doplnil: , jezdime na semindre, protoze chceme, ne protoze musime”. Motivaci pro
ucast na vzdélavacich akcich je pfedevsim zajem, napriklad u respondenta ¢.4
bylo zminéno: ,Na pronim misté tam chodim z vlastni iniciativy, ne pro kredity, ale

protoze chci védét vice o tom oboru a tak dale prohlubovat vice ty znalosti.”

Dale se tcastni akci na zakladé ucasti svych kolegli. Respondent ¢.6
popsal: ,,...kdyz tam jedeme se skupinou, kde se znime, tak zase mame moznost si
i my predat néjaké zkusenosti a uzit si své spolecnosti.” 1 presto, ze je pro né
motivaci se zase setkat skolegy, skterymi béZzné v kontaktu nejsou,

tak zaroven jsem zde nasla dalsi kéd, a to je pfinos vzdélavani pro lékare.
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Motivujici je pro né také financni stranka, a tedy penézni vyhody diky
vzdélavani. Napriklad participant ¢.2 popsal: , je to i financni motivace, protoze
kdyz ja splnim pocet kreditii za to pétileté obdobi, tak nds pojistovny bonifikuji. Bod,
ktery mame za pacienta, je o néjakou setinu hodnotnéjsi. A ono, kdyz se to za cely rok
nasbird... to se jako pak pozna.” Respondent ¢.4 dopliuje: , ty pojistovny, zZe maji
to hodnocent té prace Iékate potom lepsi nez ten, kdo nema ten diplom toho vzdélavani

celozivotniho, jo.”

Dalsi kod, ktery jsem nasla je cetnost, tedy jak Casto se lékar vzdelava.
Napftiklad respondent ¢.1 uvedl: ,, Minimdlné 2x rocné, ale vétSinou je to éastéji.”
Zatimco respondent ¢.5 zdliraznil pojem cast€ji, podle jeho slov: , Urcité tak
jednou za dva mésice, nékdy vic, nékdy min. Pres prazdniny je pauza.” U
participanta ¢.3 zalezi na tom, kdy a o ¢em vzdélavaci akce je: , Nékteré jsou
treba pravidelné, treba celostatni sjezd, tak se podivam pfiblizné v kterém je terminu
a kde je, abych si to zaridila dopiedu anebo taky pokud mé to (vzdélavaci akce) zaujme,
tak se tam p¥ihldsim.” V této vété se objevila Cetnost, ale také podoba povinného
systém, celostatni sjezd, a pfedevSim planovani — potfeba védét termin

pro dalsi fungovani.

Poslednim kodem, ktery jsem =zafadila do kategorie strategie je
planovani. U lékari z Moravskoslezského kraje hraje vekou roli misto, kde se
vzdélavaci akce kona, jelikoz si musi naplanovat dalsi aktivity a rozhodnout
se, zda se zucastni. Respondent ¢.3 zminil: , flovék tam must jet, je to ve vSedni
den, tim padem nefunguje ambulance. Pokud je to mimo Ostravu, musim si zajistit
ubytovdni, dopravu a podobné”, dale doplnuje: , Musim si napldnovat volno, zaprvé,
protoze to vétsinou byva v pracovni den, musim néjakym zpiisobem zajistit provoz
ambulance a pokud to je nékde mimo Ostravu, tak si musim zajistit samoziejmé

ubytovani a cestu tam a zpatky.”

Nicméné konaji se i akci mimo pracovni dobu, coz respondent ¢.6

vnima takto: ,to neni problém, zZe bych musela tomu piizpiisobovat néjak provoz
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ambulance. Je to sice z mého volna, ale to mi nevadi. Nemdm male déti, takze si to
dokdzu uzpiisobit.” Vétsinou jde o akci jako je celostatni sjezd, lékafi védi
pfedem, potvrzuje respondent ¢.1: ,, Akce se daji dobte predem planovat, protoze

veétsina akci byva kazdorocné v podobném terminu.”

Napftiklad respondent ¢.5 se rozhoduje také takto: , Podle toho, kdo tam
jede, podle kolegii, kdyz se domluvime s holkama, tak jedem. Kdybych jela sama, tak

treba nejedu.”

Posledni vytvorenou kategorii je Profesni rozvoj. I kdyz lékaf nabyté
védomosti a zkuSenosti nepouzije v praxi, tak urcité budou rozvijet jeho

profesni slozku.

Kédem v této kategorii je forma vzdélavani, tedy to, jakou formou se
participanti vzdélavaji. Forem vzdélavani, které voli je vice. Co se tyka
systému celozivotniho vzdélavani, tak volili prezencni formy, podobou tiéasti
na prednasky, ale také webinare, jakmile se jednalo o samostudium v ramci
dobrovolnosti a permanence zptisobtl bylo vice, nicméné cetba literatury byla
védomosti a zkudenosti mimo systém CZV koupi odborné literatury, poslech
odbornych Iékaiskych diskuzi napt. v rozhlase.” Mimo systém se zucastnil
klinickych stazi respondent c.4: ,Treba jsem byla na ocni klinice fakultni
nemocnice, podivat se na provoz, kde vlastné se vysetfuji déti, jaké postupy vyuzivaji.”
V rdmci systému respondent &5 voli nasledovné: ,Uéastnim se i webindfil

a potom ty osobni seminare.”

Dalsi kod, ktery jsem nasla, je pfinos vzdélavani pro 1ékafe. Pfinost,
které vzdélavani a icast na akcich 1ékare obohati, je velké mnozstvi. Napriklad
respondent ¢.1 uvedl: , Zde se lékat dozvi novinky, napi. co tieba nemocnice nabizi,
jaké ma nové pristroje, jaké formy péce nabizi, jaké ma specializované ambulance, jak

se dd objednat k wvySetfeni nebo konzultaci.” Dale podrobnéji nastinil:

46



,Na kongresech a sjezdech vystavovatelé mohou nabizet moznost si na modelu
vyzkouset napr. simulaci operace nejnovéjsim mikroskopem, zdjemce si miiZe osobné

domluvit zapitjceni nékterych pristrojii, pripadné lepsi tzv. kongresovou cenu.”

Bonifikace pro lékafe je také nezbytnym pfinosem, jak uvedl
respondent ¢.4: , Nehledé na to, Ze potom jsou za to i bonusy pojistoven, lépe jsou
placeny vykony jo od pojistovny. TakZe i to ma svym zpiisobem piinos pro toho

samotného lékaie.”

Sdileni ptibéhti s kolegy je také pfinosem, jak popsal respondent ¢.6:
,...Jedna z hlavnich véci, je to spolecenska udalost, Ze se potkame, popovidame,
predame si zkusenosti... pro nds je moznost setkat se s pracovniky z jinych klinik,

na které treba posilame pacienty, coz je pro nas prinosem.”

Poslednim kdodem je osobni rozvoj. Lékari se rozviji i mimo systém
vzdélavani a sehrava u nich diilezitou cast praveé fakt, ze maji zajem se rozvijet
ziskavat nové védomosti. Naptiklad participant ¢.6 fekl: ,, No hlavné to, Ze chci
zjistit, co nového se déje, protoze prece jenom. Pracuji v ambulanci, nepracuji uz na
oddéleni, takze se nesetkavam s jakby nécim novym.” Jak fekl respondent ¢.4: , Ne
vzdycky to ¢lovék déld jenom pro kredity, no.” Respondent ¢.3 zminil: , Je to takové
jakési zpestteni, vyboceni z té bézné rutiny a vidycky se clovék néco dozvi.”
Napftiklad respondent ¢.1 se obohatil nasledovné: ,Doplnila jsem si vzdeélini

v managementu v oblasti zdravotnictvi s titulem MBA.”

Kategorie, které jsem vytvorfila na zakladé nalezenych kodi
zrozhovorli, maji reflektovat okruhy toho, co je strategie lékafti v ramci
systému celozivotniho vzdélavani. Respektive se ukazuje, jaké kroky voli
v ramci vzdélavani, co vSe rozhoduje o jejich ucasti a volbé a co vSe musi

udélat proto, aby se mohli vzdélavat.
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8. Diskuze

Cilem prace je identifikovat strategie lékatti v celozivotnim vzdeélavani,
jak postupuji a na zakladé ceho se rozhoduji, aby systém celozivotniho

vzdélavani naplnili.

Jak je v teorii uvedeno, rozvoj jedince v produktivnim véku a v jeho
profesnim Zivoté je nutny, jelikoz véda a technika jde neustale kupfedu a je
potteba jit s dobou (Rydl, 2012). To ukazal také vyzkum, Ze medicina jde
neustale kupfedu a je potfeba se vzdélavat. Participanti vnimaji vzdélavani se

a rozvijeni se ve svém oboru jako samozfejmost.

Také se v teoreticke casti piSe, ze vzdélavat se muze jedinec z vlastni
iniciativy, nebo také z potfeby zaméstnavatele (MSMT, 2001). Nicméné
ambulantni specialisté jsou vlastnimi zaméstnavateli, a tudiz se na vzdélavaci
akce hlasi sami, ale jakmile vidi pro né atraktivni seminar ¢i ¢lanek, prostuduji

si jej i pfesto, ze do systému celozivotniho vzdélavani CLK se to nezapocita.

Ceska lékaiska komora umoziuje lékaftim nékolik forem vzdélavani
(viz kapitola 1.2.). Na zakladé vyzkumu si jsou lékafi védomi povinnosti
systému, nicméné to nevidi jako prekazku. Dle kapitoly 1, ktera pojednava
o profesnim vzdélavani, mtizeme tvrdit, Ze kontinualni vzdélavani je diilezité,

a lékafi védi, Ze je pfinosné, a proto se vzde€lavaji i mimo povinny systém.

Kazdy lékafr si v ramci své specializace mtize vybrat formu vzdélavani,
ktera mu nejlépe vyhovuje. Respondenti voli na zakladé 20leté zkusSenosti se
vzdélavanim formu sjezdi a seminafli, tedy osobni ucast. Takova tucast
vyhovuje lidem, jak uvadi Zormanova (2017), jelikoz se dozvi velké mnozstvi
informaci za pomeérné kratky cas. Nicméné osobni ticast ma i svou motivacni
stranku. Plaminek (2014) zminuje, Ze mtizeme byt motivovani diky kladné
zkuSenosti s danou cinnosti, ale také diky zisku, ktery nam dana cinnosti

pfinese. Z vyzkumu také vyplyva, Ze nejenom oficialni vzdélavaci akce jsou
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pfinosem pro lékare, ale i vzajemna diskuze mezi 1ékati, tedy sde€lovani

zkuSenosti z profesniho Zivota je urcitou formou vzdélavani.

Dle Mertona (2000) (viz kapitola 2.1.) bych jejich postoj v celém systému
vzdélavani lékafti pojmenovala jako konformni. S prostfedky k naplnéni
kreditového systému souhlasi a také tak s cilem, tedy dosaZeni Diplomu CZV
v pétiletych intervalech. Nevidi problém systém spliiovat podle toho, jak se
od nich pozaduje. Vi, jak jej napliovat a nemaji tendence, systém né&jakym
zpluisobem obejit. Nicméné to, ze souhlasi s celym systémem, je odvozeno takeé
od jejich hodnot, které uznavaji, které jsou spojeny pravé s jejich lékarskou
profesi. Lékafi se také snazi predvidat a planovat dusledky, které se

vzdélavanim pfichazeji.

Respondenti vi, jak ziskat Diplom CZV a vétSinou ziskaji o nékolik
desitek kreditli vice. Ziskani Diplomu celozivotniho vzdélavani nepocituji
tedy jako problematické ¢i tézko dosazitelné. Ani navyseni poctu kreditt
k ziskani Diplomu CZV pred nékolika lety nezptisobilo zadny problém
v ucasti nebo dosazeni potfebného poctu kreditti. Nutno opét podotknout, ze

lékarti se nevzdeélavaji jen z nutnosti ziskat kredity.

Nejvétsim prinosem pro lékatfe kromé novych védomosti a poznatk
ziskanych na seminafrich jsou zkusenosti a pribehy ostatnich kolegl z praxe,
které si navzajem vyménuji. Vyznamnym profitem je také navazani novych

kontaktti s dal$imi kolegy.

Motivace, hraje v profesnim zivoté lékafe dilezitou roli. Nejvétsi
motivaci u lékafti jsou predevsim vnitfni faktory. S odkazem na vyzkum
mohu potvrdit, Ze fakt, Ze se lékari vzdélavaji, je hlavné kvili tomu, Ze maji
zajem a chtéji se néco dozvédét. Chtéji rozvijet své védomosti. Jejich tcast se
odviji také od vnéjsich motivacnich faktort, a tedy lékafti si vybiraji také akce

podle toho, koho mohou potkat, kontakty, které mohou ziskat a zkusSenosti,
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které si mohou predat. Teorie popisuje, Ze pravé zajmy, chtic¢, ocekavani, ale
také socialni kontakt ¢i profesni diivody ovliviiuji jedince v jeho dal$im
jednani (Benes, 2014). Z vyzkumu je zjevné, ze veskera ticast na seminatich je
motivovana pravé spolecenskou slozkou, tedy je pro né dtilezité s kym mohou

jet a koho mohou potkat.

Ve vyzkumu bylo také feceno, ze kdyby se blizké kolegyné z oboru
neucastnily, tak by se urcity participant také netcastnil, tudiz mohu potvrdit,

ze i kamaradi ¢i kolegové, ktefi drzi s vami, vas motivuji k dalsimu kroku.

Nemizu opomenout, Zze motivacnim faktorem pro lékare je bonifikace
na zaklad€ smluvnich vztahti pojistoven s ambulantnimi lékafi (viz kapitola
3.1.). Na zakladé dolozeni platného Diplomu CZV ziskaji 1ékafi bonifikaci.
Jedlickova (2014) popsala, Ze jakmile jedinec napliiuje stanovené normy a cile,
tak je v podstaté jasné, Ze bude i ohodnocen. Tento typ hodnoceni je nazyvan
jako formalni. Lze fict, ze bonifikace je motivacnim faktorem pro lékafe a
pro chod jeho ambulance, ale fungovani jeho ambulance na ni nestoji.
Ba naopak by pfivitali nosnéjsi bonifikaci. Adekvatni odména za vykonanou
praci by méla pfijit v moment naplnéni povinnosti, jak je psano v teoretické

casti, a ta by méla byt motivujici (Provaznik & Komarkova, 1996).

Z vyzkumu také vyplynulo, Ze 1ékafi si vybrali povolani, ve kterém
museli pfedpokladat, ze se budou vzdélavat cely Zzivot i bez ohledu

na bonifikace.

Dle kapitoly 4 zabyvajici se strategii 1ze srovnat to, Ze lékafi maji jasno,
co musi napliiovat a diky tomu, ze je jejich okoli podporuje ¢i ma stejny cil,
je to dovede k tomu se vzdélavat. Jak jiz bylo zminéno na zacatku diskuze,
lékafi jsou obeznameni s podminkami vzdé€lavacitho systému a nabidkou
vzdélavacich forem k splnéni systému, a na zakladé toho se mohou dale

rozhodovat, jak naplnit tuto potfebu. V teorii je zminéno, ze jakmile clovek
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zna veskera kritéria, ktera jsou po ném pozadovana, je schopen dale

rozhodovat o tom, jak ony pozadavky naplnit (Nagel, 1992).

Vyzkum je ohranicen na Moravskoslezsky kraj, coz mohlo vyzkum
Castecné ovlivnit, jelikoz vétsi akce typu kongresy ¢i sjezdy se potradaji
ve vzdalenéjsich méstech, a to mtize tcast 1ékare velmi ovlivnit. Musi totiz
promyslet vSechny faktory jako je ubytovani, doprava, napli, ale taky

spolecnost.

Svobodnik (2009) popsal, Ze jakmile jsou jedinci tspésni v tom, co délaji,
napliiuje je to a motivuje k dal$im cinnostem. To ukazal i tento vyzkum.
Jedinci jsou spokojeni s celym systémem vzdélavani, nemaji problém jej
napliiovat a jsou radi, Ze se obohati o spoustu novych védomosti a kontaktti.

Zaroven je jejich povolani napliiuje a chtéji byt ve svém oboru aktualni.

Dalsi faktor, ktery ma podil na vzdé€lavaci strategii lékati je ¢as. Lékafi
si mohou s pfedstihem planovat vzdélavaci aktivity dle naplné, mista konani
a casu konani. Je mozné si vymezit ¢as a prostor pro vzdélavaci akci v pracovni
dobé i mimo ni (Schwélbe & Schwilbe, 1995). Dle vyzkumu participanti
vétsinou védi, kdy se konaji nejvétsi akce, kterych se chtéji iCastnit, a tudiz si

dopfedu naplanuji, kdy v praci budou a kdy ne, aby neobjednavali pacienty.

Jak je zminéno v kapitole o strategii, je dtlezité védet, kdy si vymezit
na tyto vzdeélavaci aktivity cas k dosazeni cile (Nagel, 1992), a to v podobé
ucasti na akci a nasledného kreditového ohodnoceni a finalniho ziskani
Diplomu celozivotniho vzdélavani. Ne kazda vzdélavaci akce zasahuje
do bézného zivota lékafe. Nicméné jakmile se objevi vzdélavaci akce se
zajimavym tématem, které daného lékafe oslovi, respondenti jsou ochotni

obétovat i svlij volny cas.

I presto, ze jsem do analyzy nezafadila otazku, zda jsou lékafi

s vybérem profese oboru spokojeni, chtéla bych zminit, Ze vSichni odpoveédéli,
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7e by své povolani neménili. Tento pristup se pak odrazi nejen v osobnim

zivoté, ale i v profesnim.

Myslim si, ze originalita mého vyzkumu spociva vtom, ze se

vzdélavanim lékafu z oblasti oftalmologie nikdo nezabyval.
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Zaver

Zaveérem muzeme Fici, ze lékafi se vzd€lavaji nejen z povinnosti. Zajem
a potfeba dozvédét se nové informace tykajici se jejich oboru maji také vliv
na vzdélavani a podporuji permanenci vzdélavaciho se procesu. Motiva¢nimi
faktory, na zakladé kterych se lékaf rozhoduje, zda se zucastni ¢i ne, jsou
zejména forma vzdélavani, napln, Cas vzdélavaci akce a misto konani.
Vzdalenost od mista bydlisté ¢i ordinace, kdy je potfeba zajistit i ubytovani

a dopravu, miize byt prekazkou.

Nedilnou soucasti procesu vzdélavani lékaii je time management.
Lékar si musi umét sviij ¢as dobfe naplanovat. Potfebuje zajistit nejen chod
své ordinace, ale také vzdélavani skloubit s chodem domacnosti, planovanim

rodinného a osobniho Zivota.

Odpovédi na vyzkumnou otazku, tedy jaké strategie lékafi voli
v celozivotnim vzdélavani, je nékolik. Vramci povinného systému jsou
nabizeny rtizné formy vzdélavani, ze kterych si mohou vybirat dle jejich
preferenci. Z mé prace vyplynulo, Ze nejcastéjsi volbou jsou seminate, sjezdy
a kongresy. Pro l1ékate je dlilezité nejen téma a napli vzdélavaci akce, ale také
prilezitost setkavat se s kolegy, pfedavat si zkuSenosti z praxe a konzultovat
netypické a neobvyklé pfipady a také navazat nové profesni kontakty.
Nevyhybaji se také webinaftim, on-line prfednaskam. E-learning uz tolik

nevoli.

V ramci vzdélavani mimo systém, tedy z vlastni iniciativy, k doplnéni
a rozsifeni dosavadnich védomosti a znalosti, voli nejcast€ji cetbu odbornych

clankd v casopisech nebo na internetu a studium odbornych knih.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze respondenti berou svou praci jako poslani

a kontinualni vzdélavani povazuji za samoziejmost proto, aby se ve svém
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oboru rozvijeli a poskytovali co nejkvalitn€jsi péci svym pacientim, ktera

odpovida poznatkiim a moznostem dnesni védy.
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Priloha ¢.1

Polostrukturovany rozhovor cislo 1.

Pied. i il hekodnk
P price, s

T: Jako prvni mém obecné otdzky na vis ohledné toho, jak dlouho vykonavite profesi lékate
a jak dlouho vlastite soukromou ambulanci a jak dlouho se Gastnite toho celoZivotniho

vzdélavani.

R &1: V oboru jsem od roku 1995 a v t¢é dobé nebyla [povi iEastnit se. Vzhledem k

tomu, Ze jsem se rozhodla odejit do soukromé praxe, a tam bylo jednou z podminek doloZit

kvdobé,kdyisun'p!&diphmmpoﬂdwnhambyhmpwhmé'punnnﬂﬂtv E | Ok V12

dtbymhnmﬂm:pﬂndowhmdpovym&de,ukpanmmlos&uﬁ ly _—{on vT3):

jezdila prakticky kazdy rok i na dalsi seminafe] Takze pro mé nebyl problém si diplom = Ve

udélag protoZe body jsem méla. Jen jsem semusela phihlsit do systému a mmuk_a_gﬂ_ = e

o absolvovani pHslusné akce. Oni se cel protode
‘\‘ Pro né ta povinnost.

Ambulantnim specialitou jsem od roku 2009. Kmdily,kméisemutalahoklmmﬂ.xdo \ (S Gctad ey

systému CV jsou od roku 2004, ale i ped tim jsem u néjaké méla) | Okomentovaifa): [VT6): povinwast
| Ok w7

Ptedtim ten systém CV byl jiny, potiehabvhpmmﬁ)kmdm’anleLNymplolSOkmdlm

2za 5 let, aby to studium bylo kontinualni a zvli ¢, je doporudeno roéné ziskat 30

kredita

T: Jak &asto se Udastnite celoZivotniho vzdélavani?

R &1: Minimalng 2x roéné, ale vétSinou je to &astéji] Seminafe jsou hodnoceny kredity aje —{ Okomentovala): [VT8]: CTnost

loporugeno ziskat 30 kreditd ro&ng 30 kredity neni ohod Zadny semindk, tim padem | ok Ty

jedna vzdélavaci akce nepokryje potfebu 30 krediti, pokud to neni v zahraniéni.

2 nékolikadenni akce by mohly. Pokud by se jednalo o kombinadi tasti na cel

nékolikadennim sjezdu [Celostitni sjezd Ceské oftalmologické spole&n nlkmyum | ow [VT10): Pocaa

jednou rogné a je ohodnocen 17ti kredity, v kombinaci se sjezdem Ceské gl

Ktery miva podobny podet kredit, al je potidin co dva roky] V roce, kdy jsou

tyto sjezdy se to|da spinit témito dvéma akcemi, pokud tomu tak nen, tak Sovitk musi

navativit seminafi vid nebot jednodenni seminafe maji mensi podet krediti v zivislosti na
Mmﬁlﬂkmdylmob\mlmﬂnesﬂ\m které mivaji vétdinou okolo dvou kredit.
TakZe se da kombinovat.

T: Jaké formy celoZi tho vzdélavani p ujete a proc? (vydet ze SP 16 CLK)

Rnhmwmmnmmmmuihmmm

mmvmn. semindfi o Halezi !Pm A _Tﬁde” s Ok vT18]: MOTIVACE
wmmmmmmmmmmmwww /| Sementoashie: IVE18: FAMOS VS il 0
nabizi, jaké ma specializované ambulance, jak se d objednat k vySetfeni nebo konzultac|,

Eﬁuwpwmmwvm*-mmmmL adétivini pro lékafe

tfeti misto bych zafadila moZnost on-line kurzi| Klinické stiZe nevyuZivim | o
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by 1i studuji, odebirim Easopis vydavany Ceskou a slovenskou

spolefnosti, kupuji knihy, ze kterych ferpdm informace a vyukivim je ve

oftalmologickou
svié praxi|Jle moZnost studia odborného anku s testem na koned, pledetla jsem, ale testjsem

nevyuZila z divodu destatku kreditnich bodd, prozatim to nepla ]1hanﬂcmr7rh

Okomentoval(a): [VT23]: DOBROVOLNOST-MOTIVALCE,
rmmemgﬁamlmm ]

plednidkich ve formé e-leammgulmnhoub\rl na konci dotazy, pfednasky i e-leaming mike

o 1 Okomentoval(a): [VT24]: FoRmMA vZDELAVAN], padoba

nnéha
r" b ividea, kde miid vidét & napf. op _."lhﬂ‘ ch a sjezdech . e ool — T
vystnvwslelémn‘lwu #nost si na modelu vyzkoudet napk. simulaci S LRORiOMAT: NER; FROMA

mpwﬁéhnﬂumhupzm.zﬁ}mmmmﬁhmdﬂidmﬂuvﬂupﬁ]&ﬂnﬂcﬂrydnp&kﬁqﬁ.
pﬁpadnélepaiuv g cenu|Zahraniéni kongresu jsem se ila 2x na
u, a to sjezdu ké oftalmologické spoleln "tikreraspnluprampsmﬁl_

i.lesnuupmse pské glauk é spoletnosti v Aténdch pred 5ti lety]

| Okomentowal(a): [VT27]: fiteas PrO PRAX
| Okomentoval(a): [VT28]: roama vzDELAANT

[VT26]: PRINGS PRO PRANI

A L

Ok [VT29): FoRMA vzDELAVANI

T: A vyzkoudela jste klinické staZe?

pmdénsvad.amnaku rzﬁbsuuhpemseﬂknhhdennlakcesnﬁzmm*mmh.
jednalo se o workshop s viukou operaci Sedého zdkalu a fefeni kemplikovanych situaci
bﬂ\mapenﬂlvpmperaﬁdmobdnbﬂ

T: A ty daldi formy? Vyhybate se jim?

Rr:ihedreknmm}rpmmrnn im i krajske Fi, méla jsem i plednasku
pro kolegy h\.mmmmmmdmm protoZe mam rému a stydim se a
nedéla mi to dd:i\el Nejsem pFednasejic typ.

T: Studium odbomé literatury?

REL pdhonlm literaturu studuji ve svém zdjmu, mimo systém celoZivotniho vmdélévﬂnﬂ_ -

T: Uastnite se takovych ake, které jsou zaméfeny na vadi specializad nebo vybirite i jind
témata?
R &1:[Zudastnila jsem se nékolika odbomych konferenci meziob ych jakonapt.
spoluprice mezi ofnimi 1ékafi a diabetology v Ol i a pro vieobecné, praktické lékafe a
munustyvﬂsmv\é.[hﬂmeréaemmémmhumnmmim Proto je nutng

Wi spolup asledovat i m\énynao&d\l
T: Nikdy nenastala situace, kdybyste potfebovala na posledni chvili ziskat kredity pro
splnéni téch 1507

RE.l:h‘amdmamumnMynmhhﬁebydlméhmduﬁabekkmdi!ﬁ.Vidy&y mam

| Okomentowal(a): [VT30]: FORMA vZDELAWANI, ]

IDobrovolncst-mativace

vZDELAVANI PRO

- Okomentowal(a): [VT31]: FORMA vZDELAWANI,
DOBROVOLNOST-MMOTIVACE, PRINGS

LEKARE

| Okomentowal(a): [VT32]: roama vzoE Lavisl, PODOSA

1

POVINNEHO SYSTEMU
[VT33]: asoeni PREKAZKY ]

| Okomentowal(a): [VT34]: sORMA VZDELAVAN, J
I DOBOROVOLNGST-

-MOTIVALE, Oscbni roovo)

| Okamentowal(a): [VT35]: FORMA VZDELAVANI, Fadoba ]

T

povinnéha systému
[VT36]: Ptings vadéldvini pro LEKARE |

krediti vic]Na ’whlésimpod]etemat.khrinﬂ jimaiji nebo jsou pfinosnd pro VT37): ]
mou prici. Na nikteré semind fe dostanu pozvinky ku postou nebo emailem, nkteré si najdu [VT38): parcba J
sama. [Nikdy se mi nestal iebyd\mé]akredltﬁmﬂo.po&lﬂhﬂdinq W2dy je moZnost se systému, oth
pfihlisit na online i, které jsou nabizeny pied e-1 gl - Ok [VT39]: o

systému

| Okomentowal{a): [VT40]: povinnest

I Okomentoval(a): [VT41]: pocaba posinnéha systém, ]
forma edékivani
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T: Dopady CV na vadi praxi jsou pozitivni, prohlubuje to vaZe vidomost, vasi praxi?
R &1: Ano. Anebo fovik i zapomina, tak‘edd:lémvéhlmvédmmsﬂl
nikterd vzioné nemodi, které nejsou v praxi béZné, a jsou léfeny na klinice. yhledévimtzv
kmnsﬁky,zqhmvépﬁpadyzpuxd?mméb]ehodnéuﬁmavéapuﬂnél

mout 5i e

1 WT42): ]

IVT43]: pincs propran |

T: Vyhody & nedostatky vedélavani

REL: hympumkuvﬁmvﬁmmubngsmﬂﬂumkﬂmm
sloZi! ! Pokud se nemoc se

4 2
Hedni

| Olamentoval(a): [VT45]: Gsotini razve), foma vasétivni

VTad): ot

Okomentaval(a): [VT46]: Gsconl rasva, dobravainost-
motivace

1é8i tieba jen v Praze, tak kolegové jsou velmeodmh'upuradnlﬁr‘- d s [VT4T7]: Pfinos \ékare,
knpnuMnnvnbmuszhy.kmmlhceshbﬁﬂmpﬂpnﬂﬁspmianrysklmiky”\h Sobrowol most/imoshors
vzdélavacich akcich maji i firmy svoje p nové léky ] Thkze tam se [VT48): Ffinos pro liafe,
dnzvim,mpmvéhqpképoumpfnméohihpkyFumymquimyﬂmé]ﬂpm
KdyZ shini$ novy pHstroj do ambulance a nikolik firem je tam nabizeji, tak si je tam miizeS wmmm B cked e kol
porovnat, vyzkouset. Zijemce si mile osobné omluvit zapijdeni nékterjch pHistroja, -
plipadné i lepéi tzv. kongresovou cenu) { o IVTS0]: phinos oo lékate
[Nevyhodou je asi nejvic &as. Pokud se jednd o vadilendiéi misto - nutno at, vyZaduj IJ“‘ ,...,....rl"’"z ! Pﬂm]
to vice Zasu na dopravu a také deléi pobyt mimo domov. Co se tyde ceny, nuino uhradit
dopravu a ubytovini a kongresovy poplatek. Lékafi si vedélavani, ubytovani i cestu hradi
sami. Nekdy milZe plispét zamdstnavatel. Modno dét do nikladi firmy jako vzdélivani. I oy ]
v pavinném systému

T: Co pro vés diplom celoZivotniho vzdélivini znamena?
R &.1:[Diplom celoZivomiho vzdélivini déva vihu a prestiz é profese] pro pacienty je ﬁ [VTS3]: POVINNDST, PRINDS ]
ﬂgﬂmyhﬁlmﬁkafevﬁﬂiviahmiﬂdlﬁom:hmm dekvatng et il

pi a znalosti moderni védy. vedélavani a | Okomentoval(a): [VT54]: PRINGS vZELAVAN FRO
védmmkmmh)lmhplmpkouhwj ilni hodnotu pro mé nemd) je ale to LERARE S WL T

plidani hodnota k prestiZi Iékafe a také znimka pro rdravoini pojisfovny na jaké drovni je
poskytovand zdravotni péte, kterou se rozhodla bonifikovat navySenim hodnoty bodu o 0,02
K |

. 1 Okomentaval(a): [VT55]: #fings vadélivini pro kkafe +
| @scbni razva)

| Okomentoval(al: [VTS6]: povinnost

T: Je néjaky problém s kredity?

R &.1:[Pokud se dovik Gstni vzdilivacich akd pravidelns, tak nend Za do demie
kpolefnost Lexum a.s. zadala realizovat on-line pfednisky bez testii na jak tomd tieba

EUNI, které se osvidéily a lidem se to libilo. h.nzludhse pokradioval v nepravidelnych on-

hesmméﬂdukdypfedsuw;fsmpw&:aféaﬂpﬁpadﬁxpnmlmbamwdwaphmsh | h Olomentoval(a): [VT60]: Fodaba povinnéha systému

tuto mednost, klerd je hodnocena pozitivné osvédéila se a proto zistava dale, 'l.dy v dni

[VT58]
wihody vaddl duini v pavinném systému

Okomentoval{a): [VTS7]: Pfinos vadéldvani pro kéafe,
dobrovolnast motivace

pro kate,

: PRinos

permarien:e/kontinurta

S S S S S

[VTE1]: Podaba povinnéha systému,

ndp:la:lmvk]ldudqu,psemnhmvzdé]ﬂvn‘”“ I plinos vedévanl pro prax

T: Jaka je vaSe motivace se vadélavat a (iéastnit se vzdé#lavacich akei? -

RElkMMW.MMMmM [ [vTE3] » osctinl
s kolegy, proh poluprace s kolegy a rozhovory v kulodrech (uZsi skup oV pfincs viitivind pro prad

lidi sdili své poznatky a radi si navzijem). Z pojisfovny bonifikujf 1ékafi, kiefi maji

tohle vzdlivini. CoZ je fajn, protaZe kdyZ uZ nico delds, tak si za to ocendn a je doble, Ze
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zdravolni pojisfovny si vaZ kati, kieH se vzdilavaji a navysi jim platby. TakZe to je

satisfakce a mitFe se Het, E.ejemmﬁt.émnli\rml

| Owomentovalga): [VT64): Dobrovcinast/ motivace

]

Vadilini z lékabske fakulty je ziklad. Pdu'al: v medicing a védecké poznatky jdou dopedu

N Oleomentavalial: [VTES]: vjhody vasitivinl v pavnném
systém

u, pifinos vedElivdn pro prasi

milovymi kroky, vnmimlékahlvipp:kmkvelnuvyﬂ:my prmméhns]ednrmal:y( v

—~ [vT66)
permanence/koetinuita, oaotni raza)

]

T: Utite se na testy?

W#m:mmi.pﬂnh

]

h

R&L Nepamam]lsl.kdynnpnsled)semnﬁlatesllﬁlevhn Ze test se lkd

Emmamﬁslﬂnmmdpmmmlpmmnmmmwh&ﬁmmﬂ

g

Okomentoval(a): [VTE8]: Forma vedélavini, podoba
povinnéha systému

T: Diki vi'hody > hodnoceni li jak jste hodnoceni za vzdélivani, nepoditime-li jiz kredity
REL pﬂed\pqﬁ!uumlmvyhody,pﬂn!bdmknmmﬂtupkmmﬂné va

/| Okomentoval(a): [VTE9): Ffinos vzdélivani pro kiafe,
" | wihody vadél dvini v povinném systému

vzdélavani bez 5 let neni o to kontin Ioj
diplom s novym datem po doloZent splnénych podminek, tedy poctu

X

" | Okomentoval(a): [VT70): fovinnost,
inuta

| Okomentoval(a): [VT71): pléncwini

T: Plinujete své aklivity a urcujete si priority?

vT72]
dobrovolnastmotivace:

R &.1:[AND, své akee si planuji, [Kdy# vim termin dané akce a pokud je to v pracovni den, tak
undmslmusimmrgmummhuum Fjistit, kdo mé bude v praci zastupovat, f’u'éliumu

w

jsou na siezdu téméE viichni a nema kdo zastupovat. h‘akhmsimzawhtdnnmn

domluvit se s nimi, jestli jsou ochotni akutni pkpady oSetfit] Zajistit na dany den sestFicce
préci napf. administrativu, pokud se nechce takeé ziastnit. MiZe derpat i dovolenou. ]Aluz

se daji dobfe pFedem plinovat, protoZe vétina akd byva ka?dorotné v podobném terminu. |
[celostami siezdy davaji védét rok dopedu kdy akde se budou konat]

se tykd e-learningu, tak po zjiétén terminu se rozhoduji, jestli mim na néj éas nebone]

planowan, forma vzsstivani :
o T ——
dobrovolnast/motivace

kdy# mé to téma zajimd, tak si ten &as na n§ vymezim, je to vétSinou odpoledne, mimo

| Okomentoval(al: [VT78]: Osobni pfekifiy

pracovni dobu, tudi si ho musis vymezit osobni gag] Je nutné mit internetové pipojeni a
ud@lat si fas a p |

Okomentoval(a): [VT79]: plincwini, csobal razwal,
dobrovolnast/motivace

| Okomentoval(a): [VTBO]: plinovani

pmmqudywmmm.’lbmmapampmqm ipujicit

Iékate nebo modn 1 Sjezdy a seminafe byvaji ve stejném kaddf  \Ciomentovsita) VISTI: Porkch povnotho Ty
rol  ostatni o doplikove, A iky tém termindim se 16kaf pfizpdsobi a rozhodne se,co | OWomenes ]
kdy mu dand akee vyhovuie, jestli dva velks s]ezdyapikuinlc.| L 'T;l\l'mlﬂ’odnhpuﬁmﬂn ]
hdﬁr@ﬂmmmhmhlpmﬂﬂmpéhmdqmb’v_fsy!mmm vree) ]
mahed:ﬁnuapmakuhﬂpﬂpsdynﬂm luveny zéstup. [Jznimeni o mé nepitomnosti s " mr—

je vyviSeno na dvefich inai fﬁifr&lﬂdl-l ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, — [VTBE]

T: Vybirite si akei podle toho, kde se kona?

/| Okomentoval(a): [VTBT]: DORAOYOLNOSTMOTIVACE,

PLANCVANT

R &1} Rozhoduji se nékdy i podle lokality] Kdy je néjaki destinace zajimava, nebo jsem tam

pﬁh&neby]a,]almnﬂpf Usti nad Labem nebo Hradec Krilové, rada si udélim i prohlidku

\CE,

jCastéj jsou akece v Praze, ve méstech Olomouc a Bi akZe ano, i ta

/| puinowin, Phinos vznELivisd pro éxadie

[VTB9): CETNOST?

je promé rada novi

P

e a
2Haem

Ok
asoeni
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T: Podle poéiu kreditll se také rozhodujete?

R &.1:[Ane, ale neni to prioritni] | Okomentaval(a): (T91): PoviNNDST

T: Podle feho se jelté rozhodujete?

R £1: Tieba podle ubytovini, vwhodou je piimo v kongresovém centru. Prednasky byvaji
nejfastéfi od 9do 17:00, kdy? je moZnost v hotelu, kde je kongresowy sdl, i bydlet, tak je to
vyhoda [ tohle zohlediwji. KdyZ se nemusi dovek nikde pesunovat.

T: Jste spokq'ena s s\']}m oborem a bavi vas bo, oo dElate?

R &1 Ano. Velmi se mi libi obor, ktery jsem si vybrala. Neménila bych. Tieba kdyby mé o
nebavilo, tak se snaZim ziskat pouze piedepsany podet kreditl a nic vic navic. paplnila jsem
si vadélini v managementu v oblasti zdravoinictvi s titulem MIBﬂl

T: Mite stanovené néjaké cile, oo byste chiéla dokazat ve své oboru?

R &.1: V soukromé praxi.. to jsi délnik mediciny._. ale miides nabidnout novinky v 1éfhé,
alternativni modnaosti, informace. Nékteré tikony nad ramec ofni ambulance, drobnou
kosmetikou operativu, nebo neinvazivid metodu ofetfend, se kterou jsem se praveé poprvé
seznamila na kongresu, velmi mé raujala a piistroj jsem si koupila. Mdm vice vySetfovacich
piistroja, které nefpou bédneé v ofni ambulanci a midfu nabidnout Sirsi spekinim péde.

Ale oo nernusi byt Spatné je ifast na klinickém dni nebo jeden den dochazet do nemocnice a
operoval. Idedlni je propojeni soukromeé praxe s klinickou. Tuto nabidku jsem dostala, ale
momentalng nerealizuji. Vehledem k vytiZenosti ai pletizencsti ambulance, jsem nenasla
prostor, kdy bych mohla dohazet na klinickeé dny do nemocnice. Toto je realizovatelné,
pekud bych na tyto dny zamésmala daliiho lékate. Pro nedostatek lékail je to nyni neredlng.
T: Prostor pro vaSe dotazy & doplnéni
Ré.i:l\fzdéﬁvémmiummm.wmﬁ a zkudenosti mimo sysbém
CZV koupi odborné literatury, poslech odbomych lékafskych diskuzi napf. v rozhlase|
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| Ohomentoval(al: [VT82): DOBAOVOLNOST/MOTIVACE,




