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SOUHRN

Tématem diplomové prace je logistickizeni zasob. Za#&iuje se jak na
klicové pojmy a oblasti logistiky obegntak natizeni zasob a dodavatelsisiezec
v konkrétni firne.

Cilem prace je optimalizac&zeni zasob, které je dosazeno provedenim
analyzy procesu so¢asnehofizeni zasob firmy M-Due, pisobici v od¥tvi
interiérovych dvé, s poukdzanim na slaba mista v tomto procesunaekdem na
jejich vypaddani. Je navrzeno efektivit@Seni problérin spojenych s dlouhodobymi
nepotebnymi zasobami, stanoven vhodny systém vedend®kédo hospodatvi a
v neposlednfact stanoveny péebné ukazatele v danych oblastech.

V teoretické casti prace jsou popsany zakladni pojmy logistiky,
dodavatelskéhdetézce, fizeni zasob a metodiizeni zasob. V praktickéasti je

provedena analyza a optimalizateeni zasob ve zvolené figm
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CiL PRACE A METODIKA
Logistika, jako pedmet ¢innosti, se v satasné dob dostava stale &Si

mérou do centra pozornostii&zeni zasob je jednou z jejich ddivych oblasti. Je to
zakonité nebbobchod se liberalizuje, trh zmensSuje, vznikaji kg na celosgtové
bazi a informani technologie se vyvijeji neéiitelnou rychlosti. Na prvnim mist
vSak stéle stoji zakaznik a jeho spokojenost. Ppawto se wtSina knih o logistice
zabyvd danou problematikou fgalevSim z pohledu zakaznika. uzatziuje
marketingové aspekty, ale zardvesi vSima vSech dalSich oblasti podnikani
a za&lenuje logistiku do kontextu celkoveé strategie podnikychazi z myslenky, ze
logistika v konéném disledku ovliviuje schopnost marketingu vyied
a uspokojovat poptavku a tim vytea spokojenost zakazrikPostaveni logistiky se
v pribéhu obdobi zasadnzmeénilo. Vyvinula se v oblast, kde ime podnik
dosdhnout zrmych uUspor naklad a tim zvySit a upevnit pozici vramci
konkurergniho boje na trhu.

Oblast zasobovani je vyznamnou &isti proces Uzce spjatych s logistikou,
a ¢innosti spojené Hzenim zasob jsou pro fuékost kazdého vyrobniho podniku
zcela zasadni. Wezitost tetocinnosti se nesniZzuje s velikosti daného podnikaygpr
naopak. Malé podnikatelské subjekty si nemohou lifoweamostatna oddeni
k fizeni zasob nebo si tuto sluzbu pronajmout. Mnohmsi vedouci pracovnik
vykonavat¢innosti spojené Bzenim zasob sam ato bez fpbinych teoretickych
znalosti. Btom nastaveni optimalniho stavu zasob je ve vztd&hwdrzeni
konkurenceschopnosti veliceildzité, zejména pak v dnesSni dolkdy se térsr
vSechny subjekty snazi sfovat cestou nizkonakladového vederredPretem prace
je problematikaizeni zasob malého podniku. Objektem zkoumani gdena firma,
ktera sphuje pozadované kritérium malého podniku bez samusta oddleni
zabyvajiciho séizenim logistiky, respektiviizenim zasob. Je velice zajimavé zjistit,
jakym zpisobem je maly podnikatelsky subjekt schopen sezadavky natizeni
zasob vyptadat. Sotasré se nabizi moznosteSeni pipadnych problérin
v analyzovanych oblastech zkoumané firmy a nasledmipad prinosnych

vysledki i aplikace &chto vystugi do reality samotnou firmou.



VLASTNI RESENI

Souwasny systém zasobovani u firmy neni nargiwié Urovni. Z tohoto
divodu je teba hledat optimalni velikosti zasob, optimalniikedt dodavek,
sledovat vyvoj obratu zasob a dale je nezbytné siaa@spa minimalni pravidla
vztahujici se k evidenci skladovaného majetku.

Firma rané spotebuje material a hotové vyrobky v celkové hodnot
5.404.400,- K. Obrat zasob ma ve firrnv poslednich 10 letech vistajici tendenci.
Ta je zapicin¢na tistem vyroby. Obratka zasob v roce 2014 @aini.

Firma disponuje vlastnimi skladovacimi prostoramisvém vyrobnim arealu
v obci Srni u Hlinska. Véchto prostorech ma k dispozici skladovaci kapacitou
400 nf. Naklady pepastené na obhospoavani tchto prostor jsou 11.300,-K
meésicné (energie, udrzba a provoz skladovéésti provozovny) a dale jsou tyto
prostory v péi jednoho ze zagstnand a tvai priblizné 50% jeho pracovni napin
Naklady na tohoto za¥stnance aas vylenény k¢innosti spojené s manipulaci s
majetkem jsou 21.330,- &K Celkové néklady na provoz uvedenych skladovacich
prostor jsou na zaklgdshora uvedeného 391.560,¢ Kocng, 1.072,77 K denrg a
2,68 K& denné/m?(Gidaje za rok 2014).

V nasledujici tabulce je provedeno rélethi materidlu vyuZzivaného
k vyrobé do jednotlivych kategorii ABC, detrg vycisleni objemu finaénich

prostedki vynaloZzenych na nakup tohoto materialu v roce 2014

Tabulka: Procentni a finami podil jednotlivych kategorii

Kategorie Finanéni objem  Procentni podil
A 4 058 400,00 75,09%
B 901 000,00 16,68%
C 445 000,00 8,23%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidirmy

NAVRH RESENI
Vyporadani nepofebnych zasob

Finartni prostedky vazaného kapitalu v nepatbnych zasobach, které jsou
naskladiny déle nez 1 rok, jsou v tento okamzik \ipovaci hodnat 273.336,- K.
Jejich vypdadani je mozné nasledujicimitgoby:

* najit pro zasoby uplatréni ve vyrokE a timto je spdiebovat.



* Odprodej polozekjiné firmg.
» Prodat za cenu materiadlu— tento prodej je mozné realizovat pouzeinap
kovovych sodastek.

« Srotace— posledni a nejmérekonomicky vyhodna varianta pro likvidaci zasob.

Nepotebné zésoby zaujimaji 40 %nskladové kapacity a celkové ¢rd
naklady na skladovani js@8.577,- K&, coz je nemalé&astka, pitom v obci Srni je
potencialni zajemce o dlouhodoby prondjem skladchaploch. Pokud by bylo
kalkulovano s pronajmem uvedené plochy za 400¢/den, byl by réni pijem
z ndjmu po odaeni fixnich naklad a zdagni 55.043,-K¢. V pripact volnych
skladovych kapacit by jejich pronajem byl vhodnyyuZitim €chto ploch.

Navrh reSeni optimalizacdizeni zasob ve firng

Zmeéna deélky dodavkovych cykl a velikosti dodavek nesnizi jednotkové
naklady na skladovani jednotlivych polozek zasdb,povede ke snizeni celkovych
ro¢cnich naklad na skladovani zasob, jelikoZz bude sklad efekjivayuzit. Je
nezbytné podotknout, Zgifeti vypaitenych hodnot optimalniho dodavkového cyklu
by bylo zn&nou zakzi pro skladovaci prostory, a s@sré by v solt zasoby vazaly
velké mnozstvi kapitalu, konkr&tn937.409,- K Ve srovnani se sdéasnymi
244.100,- K jde o navySeni 884%. Pro optimalizaci zasob ale naproti tomu
vyrazré hovai ro¢ni Uspora nakladna pdizeni dodavky ve vy368.114,- K.

Velikost pojistné zasoby

Pro firmu je velmi dlezité, aby nebyla ieruSena vyroba v situacich, kdy
dochazi ke zpozui dodavky materialui pokud dojde k dalSim négdpokladanym
situacim, jez by mohly dgitym zpisobem ovlivnit chod podniku a vyrobu. Z tohoto
duvodu je dilezité, aby byly na skladk dispozici pojistné zasoby vdité vysi a to
vSech patbnych drubf zasob. Jen tak lzetrgulejit zastaveni vyroby a z toho
plynouci ztraty. Celkové fina@mi prostedky alokované na vygtenou pojistnou

zasobu pedstavuji v uhrnné vy&81.711,- K.

Navrh systému vedeni skladového hospod#istvi
Do skladovych prostor je nezbytné zavést systénrozétleni materialu

nagiklad diky vylenéni samostatnych ploch pro jednotlivé druhy Kkategori
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materialu. Tim bude zabezfgm elementarni pohledovyghled o pétech a druzich
téchto zasob. Velikost Wereénych ploch ve skladu musi reflektovat nairpérné
uloZzené mnozstvi daného materialu mezi jednotlivgadavkami
K efektivnimu a delnému vedeni fighledu o majetku je nezbytné zaveést
nésleduijici ti&né gehledové tiskopisy:
- skladistni listek,
- pohybova karta materialu,
- rejstik pohybovych karet.
Tyto dokumenty a zjsob jejich vedeni jsou v praci navrzeny a uingiz
efektivnitizeni skladovacictinnosti nezbytnych k plynul&nnosti firmy.

ZAVER

V dnesni dob se firmy snaZi snizovat naklady a &asré zvySovat funkni
arovei v oblasti logistiky a v navaznosti na to také Jash fizeni zdsob. Zasoby
tvoii u vyrobnich firem obvykle zraou nakladovou polozku a z tohotévadu je
vice nez Zadouciénovat oblastitizeni zasob velkou pozornost. Efektivifizeni
z&sob vede k tomu, Ze ve fiéjsou snizovany néklady spojené se zasobami afovn
dochazi ke sniZzovani vydajkteré se daji pouZzit jinde.

V teoretické casti prace byly rozebrany gebné zakladni pojmy z oblasti
logistiky a zasob. Dale byl vystlen zpisobfizeni zasob, jejich vyget a mozneé
varianty optimalizacéizeni zasob.

Praktickacast se zabyvala optimalizatizeni zasob u konkrétni firmy. Na
zaklad provedenych analyz sekundarnich ztiréymy byla piblizena aktuélni
situace v oblasttizeni zasob, ktera byla nezbytna k objektivnimwaepvani prace.
V prvnifadé probshlo seznameni se skladovacimi prostory, dale ésahem vykru
dodavatel a v poslednfad se sotiasnym pistupem Kizeni zasob. Pomoci metody
ABC bylo navrzeno rottdéni jednotlivych kategorii zasob a ty pak byly ndsie
samy popsany a finané¢ vycisleny r@&ni naklady na jejich govani. Dale byly na
zaklad provedenych analyz identifikovany nefadiné zasoby a bylo navrZzeno jejich
vyporadani, z dvodu uvolrni vazaného kapitdlu a snizeni néklada jejich
skladovani. Byla navrZzena optimalni velikost obgadky a dodavkového cyklu,
které v gipact jejich realizace povedou v praxitaké kémd Uspde nemalych

financnich prostedki. Dale byla navrZzena velikost vySe pojistnych zasokaawru



navrhovécasti prace byl navrzen systém vedeni skladovéh@dudstvi wetns
zakladnich pdatbnych tiskopis.

Hlavnim cilem prace byl navrh optimalizafieeni zasob a tohoto cile bylo
dosazeno. Pokud firma M-Dke @fijme vSechny op#éeni popsana v navrhovasti,
tak nejen Ze dosahnefro Uspory finatnich prostedki, ale edevsSim dojde
k vyraznému zefektiwini vSech procds spojenych se zasobami a tim ziska

konkurergni vyhodu na trhu, ve kterém se pohybuje.
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