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Logisticke Fizeni zasob

Logistics management of inventory

SOUHRN

Tématem diplomové prace je logistickizeni zasob. Za#iuje se jak na
klicové pojmy a oblasti logistiky obegntak natrizeni zasob a dodavatelsisiezec
v konkrétni firnme.

Cilem prace je optimalizac&zeni zasob, které je dosazeno provedenim
analyzy procesu sd¢asnéhoiizeni zasob firmy M-Due, pisobici v odtvi
interiérovych dvé, s poukdzanim na slaba mista v tomto procesunaektem na
jejich vypaadani. Je navrzeno efektivi@Seni problérin spojenych s dlouhodobymi
nepotebnymi zasobami, stanoven vhodny systém vedend®kédno hospodatvi a
v neposlednfact stanoveny padebné ukazatele v danych oblastech.

V teoretické casti prace jsou popsany zakladni pojmy logistiky,
dodavatelskéhdetézce, fizeni zasob a metodizeni zasob. V praktickéasti je

provedena analyza a optimalizateeni zasob ve zvolené figm

Kli éova slova

Logistika, logistick&izeni, zasobyjzeni zasob, druhy zasob.



SUMMARY

The thesis deals with logistic inventory managemkins focus on key terms
and logistics areas in general as well as inventoapagement and supply chain
management in a particular company.

The aim of this thesis is optimalization of invemytananagement which is
based on analysis of current management methodeeotompany M-dve that
operates in the sector of interior doors. The aislyoints out the weaknesses in this
management process and defines a concept forgbiement. There are designed
effective solutions of problems connected with kegn useless supplies,
established appropriate warehouse management syateifinally determined
necessary indicators in these areas.

The theoretical part of the work includes basicasmts of logistics, supply
chain management, inventory management and inyerdontrol methods. The
practical part is focused on the analysis and apétion of inventory management

in the chosen company.

Key words
Logistics, logistics management, inventory, inveynto management, type

of inventory.
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1. UVOD

Logistika, jako pedmet ¢innosti, se v saotasné dob dostava stale &Si
mérou do centra pozornostii&zeni zasob je jednou z jejich ddivych oblasti. Je to
zakonité, neb se obchod liberalizuje, trh zmenSuje, vznikaji mkg na
celos¥tove bazi a informéni technologie se vyvijeji nesiitelnou rychlosti. Na
prvnim mis¢ v3ak stale stoji zakaznik a jeho spokojenost. Ppawto se wtSina
knih o logistice zabyva danou problematikotegevsim z pohledu zékaznika.
Zduraziuje marketingové aspekty, ale zarbvei vSima vSech dalSich oblasti
podnikani a zé&enuje logistiku do kontextu celkové strategie podniklychazi z
myslenky, Ze logistika v kokeém disledku ovliviuje schopnost marketingu
vytvéiet a uspokojovat poptavku a tim wyiteth spokojenost zakazrik Postaveni
logistiky se v péibchu obdobi zasadnzmenilo. Vyvinula se v oblast, kde e
podnik dosahnout zdaych Uspor naklad a tim zvysSit a upevnit pozici v rdmci
konkurergniho boje na trhu.

Oblast zasobovani je vyznamnou &isti proces Uzce spjatych s logistikou,
a ¢innosti spojené Hzenim zasob jsou pro fuékost kazdého vyrobniho podniku
zcela zasadni. Wezitost tetocinnosti se nesniZzuje s velikosti daného podnikaygpr
naopak. Malé podnikatelské subjekty si nemohou lifoweamostatna oddeni
k fizeni zasob nebo si tuto sluzbu pronajmout. Mnohmsi vedouci pracovnik
vykonavat¢innosti spojené Hzenim zasob sam ato bez ipbihych teoretickych
znalosti. Bitom nastaveni optimalniho stavu zasob je ve vztd&hwdrzeni
konkurenceschopnosti veliceildzité, zejména pak v dnesni dolkdy se térsr
vSechny subjekty snazi sfovat cestou nizkonakladového vederredPretem prace
je problematikaizeni zasob malého podniku. Objektem zkoumani gdena firma,
ktera sphuje pozadované kritérium malého podniku bez samusha oddleni
zabyvajiciho séizenim logistiky, respektividzenim zasob. Je velice zajimavé zjistit,
jakym zpisobem je maly podnikatelsky subjekt schopen sezadavky natizeni
zasob vyptadat. Sotasré se nabizi moznosteSeni pipadnych problérn
v analyzovanych oblastech zkoumané firmy a nasledmipad piinosnych

vysledki i aplikace &chto vystugi do reality samotnou firmou.
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2. CIL PRACE A METODIKA

Primarnim cilem prace je navrh optimalizaieeni zasob ve vybraném
objektu zkoumani, konkré&tnve firm¢ M-Dveie. Napini tohoto hlavniho cile neni
pouze minimalizace naklad ale gedevsim zabezpeni plynulosti vyroby a dale
dosazeni efektivnihfizeni zasob.

Sekundarnim cilem je navrzeni efektivnitieSeni probléiin spojenych
s dlouhodobymi nepi#bnymi zasobami, dale stanoveni vhodného systérdenve
skladového hospodgtvi a v neposledniadé stanoveni paebnych ukazatél
v oblasti skladovych zasob.

V diplomové praci jsou pouzity édecké a empirické metody. Empirické
metody poznani se zakladaji na bezgeuabtim Zivém obrazu reality. Pasem ty
metody, ve kterych se uskiitelje odraz jeu prostednictvim smyslovych pozitka
viemi, které jsou zdokonaleny arovni techniky. Jedné seetody, progednictvim
nichz je mozné zjistit jedid@é a konkrétni vlastnosti feni, pozorovani
a experimentovani).

Zakladnimi ¥deckymi metodami pouzitymi v praktickésti jsou analyza a
syntéza. V Gvodu vlastnihteSeni je provedena analyza &mného stavdizeni
zasob ve firmt M-Dvere, analyza dodavek materialu a $sibdodavatele, skladovani
materialu a vyvoje obratu zasob. Naskedmomoci metody ABC je provedeno
roz&kleni zasob do jednotlivych kategorii <iglenim finagnich prostedki
vynakladanych za tyto jednotlivé kategorie. V n@w ¢asti pomoci syntézy
zjisttnych poznatk nasleduje vypi@dani hlavnich systémovych probkem
spojenych se zasobami. Déle je na za&klagoiti proveden navrh optimalizace
fizeni zasob, konkré&n optimalni velikost objednavky, optimalni velikost
dodavkového cyklu a velikost pojistné zasoby. Vérdnavrhov&asti je za pomoci

indukce a deskripce navrzen efektivni systém vesldatdového hospodstvi.
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3. LITERARNI P REHLED

3.1 Definice logistiky

Logistika je velmi Sirokym oborem, ktery ve velkérena v mnoha ohledech
ovliviiuje Zivotni Uroveé celé spolénosti. V moderni vyspé spol€nosti jsme si jiZ
zvykli na to, Ze logistické sluzby funguji bezvadnlogistiky si vSimame vlastraz
teprve tehdy, kdyz se vyskytne v jeji oblastjaky problém. Pro spigbitele ma
logistikatadu praktickych disledki, nagF. Ze je obtizné nakoupit potraviny, otdei
a jiné zbozi, pokud neni logisticky systém schogpmystedit tyto poloZzky na jednom
mis€, nag. v jednom obchatinebo v jednom nakupnim centru. Také je slozit& naj
vhodny druh zboZi nebo vhodnou velikost, jestlidgidticky systém nezabezjge
Siroky sortiment, apod. &dy je nepijemné, kdyz si zakaznik chce koupit vyrobek,
na ktery ho upozornila reklama, ale v obahd nenajde, jelikoZz dodavka tohoto
zbozZi se zdrzela. Takovychikladi, ze kterych je patrny vyznam logistiky i pro
béZného spdtbitele, je mnoho. Logistika se opravdu dotykznich stranek naseho
kazdodenniho Zivota.

Nyni se pokusim podatékolik z mnoha definic logistiky. Prvni definice
vznikla v 60. letech na Council of Logistics Manamgmt, kde je logistika vymezena
jako ,proces planovani, realizace #&zeni @inného, naklado¥ uspsSného toku
a skladovani surovin, inveni&ve vyrob, hotovych vyrobka pfislusnych informaci
z mista vzniku zboZi na misto /ebly. Tytocinnosti mohou zahrnovat sluzbu
zékaznikovi, fedpovd’ poptavky, distribuci informaci, kontrolu/Zaeni, manipulaci
s materialem, v§zovani objednavek, alokaci pro zasobovaci sklaterd, dopravu,
prepravu, skladovani a prode;j

Evropska logisticka asociace definuje logistikugglrganizaci, planovani,
Fizeni a uskut@&iovani toku zbozi, gnaje vyvojem a nakupem a kenvyrobou
a distribuci podle objednavky finalniho zéakaznikf, taby byly spkny vSechny

poZadavky trhuf miniméalnich nakladech a minimélnich kapitalovitiajich.

' SIXTA, J., MACAT, V. Logistika, teorie a praxePraha: CP Books, a.s., 2005., s. 22

2 PERNICA, P Logistika pro 21. stoletPraha: Radix, 2004., s. 35
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Pernica vymezuje logistiku jakgdisciplinu, ktera se zabyva optimalizaci,
koordinaci synchronizaci vSech aktivit v rdmci sarganizujicich systéin jejichz
retezeni je nezbytné, k pruznému a hospodarnému ddosdaeého konného
(synergického) efektti

Sixta a M&at hovdi o, Fizeni materialového, inforrdaiho i finarniho toku
s ohledem nadasné spleni pozadavk finalniho zakaznika s ohledem na nutnou
tvorbu zisku v celéem toku materialui Blneni poteb finalniho zakaznika napomaha
jiz pri vyvoji vyrobku, vyéru vhodného dodavatele, odpovidajicinisgbenvizeni
vlastni realizace poeby zékaznika {p vyrobe vyrobku), vhodnym /pmisénim
poZzadovaného vyrobku k zakaznikovi a v neposléaki i zajiSenim likvidace

moralr¢ i fyzicky zastaralého vyrobkt”

V souvislosti s touto tématikou jefeba fici, Ze uplaténi logistiky se
neomezuje pouze na vyrobni sféru, ale tyka se stpdd/Sech podnik a organizaci,
véetne statni spravy, Skol, zdravotnictvi, bankovnichZehy finagnich sluzeb
a dalSich.

Logistika je jako drulginnosti tisice let stara. Jeji vznik je mozné spajqiz
s nejragjSimi formami organizovaného obchodu, i kdyZegmétem uceleného
zkoumani se stala az nacatku 20. stoleti.

Pro praci dlezité je gipomenout roli logistiky v ekonomice a v podnikani.
Logistika v ekonomice hraje kibvou roli hned ve dvou zakladnich &ech. V prvé
fadk predstavuje logistika jednu z hlavnich vydajovych gdek podnikanicimz
ovliviiuje veSkeré dalSi ekonomické aktivity. Za druhéidikp podporuje pohyb
a plynuly tokrady ekonomickych transakci. Je nezbytnou aktivite&dmci realizace
prodeje jakéhokoliv zbozi nebo sluzby. Krdishora uvedeného se logistika podili
na vytvdeni gidané hodnoty a tdd pro ekonomiku zné ginosy. Pokud
pohlédneme na roli logistiky v podniku, tak takéeto oblasti se v poslednich letech
pripisuje logistice kkovy vyznam zejména v hledani moznosti, jak zlepSit
profitabilitu a konkurenceschopnost podniku. Lagetpodporuje marketing, vede
podnik, aby svou pozornost obracel na zékaznickyiseapod. Mezi hlavni

logistické ¢innosti v podniku pdt zakaznicky servis, prognézovani poptavikgeni

® PERNICA, P Logistika pro 21. stoletPraha: Radix, 2004. s. 80

4 SIXTA, J., MACAT, V. Logistika, teorie a praxePraha: CP Books, a.s., 2005. s. 25
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stavu zasob, logistickd komunikace, balenfjagvani objednavek, podpora servisu,
stanoveni mista vyroby a skladovani, nakup, maageuk vracenym zboZzim, &pa
logistika, atd.

Vyraznou zmdnou paradigmatu modernihdizeni podniku je, Ze si
nekonkuruji firmy jednotli¢ mezi sebou, nybrz si konkuruji celé dodavatelskeé
fetézce. Vysledny usfch spolénosti zavisi zejména na schopnosti managementu
propojit celou s obchodnich vztaly zapojit vSechny obchodni partnery. &&mpé
fizeni dodavatelskéhietzce vyzaduje &kolikaurowiovou spolupraci nejen uviit
firmy, ale i s ostatnimic¢lanky fetzce. Pojem supply chain management
(dodavatelskyrettzec) se zé&l pouzivat az pgatkem 80. let 20. stoleti a velmi
rychle se roz$il. Zprvu vSakcéasto dochazelo k zatffovani nebo sisovani pojni
logistika a supply chain management.

Supply chain management ma&kalik definic. Nag. ,supply chain
management zahrnuje planovaniraeni vSech aktivit spojenych s obstaravanim
zdroji, zasobovanim, vyrobou a dalSim logistickynenim (jak je popsano v definici
vysSe). Zarove také zahrnuje spolupraci a koordinaci prace s tstai partnery
v ramci retezce, coz mohou byt dodavatelé, pfedhici, poskytovatelé sluzeb
samotni zakaznici. Supply chain management v pédgtapojuje Fizeni nabidky
i poptavky uvnit firmy i napi¢ firmami. Primarni zodpaidnosti supply chain
managementye propojeni hlavnich podnikovyahinnosti a proces uvnit i vne
firmy a vytvd@git soudrzny a vysoce vykonny podnik. To zahrnujemk ¢innosti
uvedenych vySe, také vyrobu a koordinaci précascinnosti marketingovych,
obchodnich, technologickych i finamch*®.

Supply chain management zahrniéienim vztah s dodavateli a zakazniky
takovym zmisobem, aby byla ziskana vyssidana hodnota pro zakaznika s nizSimi

naklady praretézec jako celek.

V souvislosti s vySe uvedenym jela si ugdomit, Zze strategickym faktorem
konkurenceschopnosti se stavas. Jak v podab pruznosti pi plnéni piani
zakaznika, tak v ramci inovace vyrdbk sluzeb. Logistika je strategickou sasti
celého podniku, umaibije zvySeni konkurenceschopnosti pfedhictvim zvySeni

arovre dodavatelskych sluzeb. Logisticky systém se amentgedevsim na

> PERNICA, P Logistika pro 21. stoletPraha: Radix, 2004., s. 121
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zdkaznika a tomu se také dle specifickych pozadatikpisobuje vyroba. Zatimco
diive se vyraBlo predevSim co neptSi mnozZstvi s nizkymi naklady a malym
poétem [resuri, v sokasnosti jde spiSe o tlak na malosériovou vyrobarékise

snazi odpovidat pibam trhu, scastymi gesuny malych davek a kratSimi

priabéznymi dobami.

3.2 Vyvoj logistiky

Pfi pohledu na vyvoj logistiky, jef¢ba z&it od vzniku tohoto pojmu. Staré
slovniky v naSich zemich tento pojem za¥jadékdy ve 20. — 30. letech 20. stoleti.
Pojem logistika je vSak starSi, nébse o ¥m hovdi také v souvislosti Beckymi
filozofy, ktefi pod pojmem ,logos” ozrimvali tvarivou, vSe pronikajici bozskou silu.
Nekteri autdi spojuji zarodek logistiky do organizovani pyramid starogkém
Egype. O logistice se v @itém smyslu hovid také v 18. a 19. stoleti ve Francii
v armaé. Pojem ,logis“ ve francouzstén ozna&ovalo obydli ataké kajutu pro
posadku na obchodnich lodich. Od té doby se pojowistika“ pouzivalo ve zcela
novém vyznamu nhauky o pohybu, zasobovani a ubytovéjsky, jako vojenska
logistika.

Praktické uplaténi logistiky se projevuje poprvé v USA. Jak u vaké, tak
u hospodgske logistiky stala v pozadigrevsim aktualni pigba uéitym zpisobem
piekonat velké vzdalenostfigefektivnim zaji§ovani materialovych tak Predevsim
bylo treba zasobovat americké vojenskéddtvo kEhem jeho pitomnosti
ve swtovych mdich?®

Logistika ntla velky vyznam za druhé &eové valky. Po jejim ukateni se
asili o harmonické ekonomické a politické usjmténi komplikovalo vyvojovymi
trendy. ®mito trendy byly nap prudky naiist swtové populace a prohlubujici se
demograficka nerovnovaha mezi bohatymi a chudymicpa, kterd vedla Kad
ekologickych problérin.

V 60. letech 20. stoleti se také teoreticky vylaligbvalo pojeti hospadské
republiky. V literatite z té doby se setkAvame spiSe s pojmem ,rhochiehatoz
je odvozeno Zeckého slova ,rho" — téci a ,chrema“ —€or (materiél, zboZzi),

tzn. materialovy tok. Rhochrematickyntigtupem je mimo jiné mozné napomahat

® PERNICA, P Logistika pro 21. stoletiPraha: Radix, 2004., s. 125
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cyklu toku, coz je cyklus, ktery trva od doby, kesdeni podniku rozhodne o vyrbb
urtitého vyrobku, az do doby jeho distribucegit®n se musi vSechen material
objednavat fedem a uiity ¢as trva, nez je dodan a nez se zpracuje. T&g@ak
nabyva na vyznamu, pokud je nam znamo, Ze konkereniZze vyralit stejny
vyrobek!

Krize, ktera postihla spataost v disledku ropnych Sakb¢hem 60. a 70. let,
ochladila poptavku. Bsledkem toho doslo ke zvySeni tlaku na konkurergswost
jednotlivych podnik. Vyrobek jiz nebyl centrem pozornosti.ulezita byla spise
cena, zaruka, spolehlivost dodavek nebo vysSitavali

Nastup informanich technologii v 80. letech 20. stoleti vedl kadrEni
a urychleni budovani a udrzovani vatale zakazniky a s dodavateli.

V souasnosti se objevuje obrovsky tlak na uUsporu, fiérib efektivitu
a vykonnost. Spotamosti se maximakh orientuji na pdeby spotebitele, dochazi
mnohem vice ke sledovani toho, jakyniigpbem klienti hradi své zavazkyulbzité

misto zde zaujima tzv. credit managenfent.

3.3 Logistickéretézce

UspsSnost kazdého podniku je, v sasnych podminkach globalizace
a neustalého &veho i skuteného propojovani jednotlivych podiiik predevsim
otdzkou usgsnosti vSech zainteresovanych osob, které se [fodie vytvaeni
vysledné hodnoty konkrétniho produktu. Lizei, Ze konkurence celych spof®sti
se nasledh méni na konkurenci celychietzci, a to od dodavatele,fgs vyrobni
podnik az po konmmého uzivatele.
je mozné chipat jako cestu, ktera slouzirdopstni osob nebo &ci, ale také
k premiséni informaci. Jednd se o dynamické propojeni trpotieby s trhem
surovin a material

V fetzci najdeme pasivni i aktivni prvky. Pasivni prvjspu \&ci, které
probihaji logistickymietzcem. Paf sem suroviny, obaly, odpad, informace, aj.
K aktivnim prvkim zaazujeme ty prvky, jejichZgsobenim dochazi k realizaci tok

pasivnich prvi vietzci. Ukolem &chto prvki je realizace logistickych funkci.

"PERNICA, P Logisticky managemer®raha: Radix, 1998., s. 126
® SIXTA, J., MACAT, V. Logistika, teorie a praxePraha: CP Books, a.s., 2005., s. 295
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Zarazujeme sem lidskou slozku, priestky a z#izeni, které slouzi operacim
s informacemi, progedky pro manipulaci,iepravu, skladovani apdd.

Muzemeftici, Ze vlivem dodavatelskéhe®zce se vyranily role zakaznil
a dodavateél. Push princip ustupuje do pozadi a je nahrazen gall principem
(podrobrji jsou tyto principy popsany v kapitole 2.4)riize tl&ili dodavatelé a bez
ohledu na pdeby trhu pinili sklady zbozim. Dnes je tahounem paozakaznik,
neba’ jeho poptavka vyvolava produkd.

Ve étSine dodavatelskychiettzci je mozné od sebe odld dv¢ ¢asti — jedna
¢ast pracujici na push principu a fungujici na zdklpredikci budoucich pib,
druh&cast pracuje na pull principu a reaguje na aktupbtieby trhu. Diky tomu
dochazi k odéleni vyrobni a zasobovacasti odéasti distribéni. V misg, kde pak
dochazi ke styku vyrobni a distritni ¢asti, dochazi takéasto k hromaghi zasob.
Zde je umisin tzv. bod rozpojeni (napdistribwni sklady vyrobce)Cim je cely
dodavatelskyietzec delSi, tim vice takovych hibdbsahuje. Bod rozpojeni je
dulezity predevsim z hlediska pruznosti celéotizce.

V systéemovém pojeti dzeme podnik brat jako &ty otevieny produkni
systém, ktery transformuje vstupy ze svého okolvystupy, které pakipda zgt
svému okoli. Toto okoli pak také poskytné&tnou vazbu produlnimu systému. Lze
fici, Ze dodavatelsk&etzce sndtuji az za hranice podnika snazi se o koordinaci
akce a kooperaci ip produkci se svymi dodavateli a zakazniky. Tim rdod
k optimalizaci chodu celého dodavatelskéd®zce.

Dodavatelskyrettzec je podle jedné z definic charakterizovan jajstén,
ktery je sloZen z dodavatelvyrobai, distributoii, prodejé a zakaznifi.™*

Dodavatelskyfetzec tvdi vicestugpiovy systém, ktery je twven od horniho
stupre dodavatal az kdolnimu stupni koncovych zakazihikMezi dwma
sousednimi stupni stoji vzdy dodavatelsko<wdtelské vztahy?

Mezi jednotlivymi stupni dodavatelskéhtettzce proudi vzdy v obou
smeérech materiadlové toky (n&ptoky surovin, meziprodukce, hotovych produkt

a z@tné toky — vraceni zbozi, servis, likvidace, reagd, aj.), finatni toky (nap.

° LANDA, M., POLAK, M. Ekonomickéizeni podnikuVyd.1. Praha : Computer Press, 2008., s 77
Y HASKELT, J.L, IVIE, R.Business Logistics Management of Physical Supplyistribution.

New York: The Ronald Press comp, 1964., s 351

' LAMBERT, D. Supply chain management: Processes, partnershigfyrmance Supply Chain
Management Institute, 2008., s 221

2 LANDA, M., POLAK, M. Ekonomickéizeni podnikuVyd.1. Praha: Computer Press, 2008., s 77

17



provedené platby, @wy, aj.) a informani toky (informace o fjatych objednavkach,
dodavkach, aj.).

Na dodavatelskyetizec Ize pohlizet ze dvou uhljako na strukturni nebo na
procesni dodavatelskgttzec. Strukturni pohled se zabyva vygaim vazby mezi
jednotlivymi (tastniky hodnotového procesu od dodavatehaterialu, pes
jednotliva velkoobchodni a maloobchodni centra azakaznikovi. Tento pohled
piedpoklada, Zedast jednotlivych partnérje mozné manit. Dynamika zmin je zde
dana pedevsim poZzadavky kotreeého spadkbitele a strategii, kterdetzec sleduje.
Na druhou stranu procesni pohled hiowvw dodavatelskénetzci jako o komplexu
procesnich modg&| které se zabyvaji hodnotovym procesem. Jde o lompa
velmi slozity proces vytv@ni hodnot, na kterém se podibikolik vécné i mistre
odlowenych proces Tyto procesy je iezité vzajemi sladit a po#izovat

spole&énému a jednotnému cili.

3.3.1 Znaky logistickychietézci
Tim, jak se liSi povaha podrikzboZzi, obchodnich partriea také zakaznik

neni mozné na vSechrfgttzce steji aplikovat jednotny koncept.i€sto je vSak
mozné najit utité spol€éné znaky pro usgnéfizeni logistickéhaettzce, ocemz
bude pojednavano nasled@vn
retézce jeflexibilita — pruznost. Té je mozné dosahnout odstiaim prebyte&nych
operaci aclanki vietzci. Jedna se o odstiam tech c¢lanka, které nefidavaji
Zzadnou hodnotu. Nasledy pak n¢lo dojit ke sladni aktivnich a pasivnich prik
dodavatelskéhdetézce. Inform&ni i materialové toky se pak stavaji plynulymi.
Zpruzreni rettzce ma také zmay vliv na naklady, jelikoz prév preprava,
manipulace a skladovani paiezi nejdrazsi operace. Vysoké skladové zasddgy ta
neznamenaji pouze vyssi naklady na samotné sklafaté vazou kapital v podsb
hodnoty zboZi a tim dochazi ke zhorSeni cash flognjku.

K dalSim dilezitym vlastnostem efekti¢n fungujiciho fetzce paii
transparentnost v ramci celéhorettzce. Jde o schopnost ziskat v kratkéase
piesné a aktualni informace. Tato schopnost zahialge ungni vymenit a pouzit

informace pes hranice jednotlivych Usgkélanki nebo systéify vySSi automatizaci
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a niz8i patebu réniho zadavani nebo zpracovani wddjo vSe je pedpokladem pro
jednodussi integradt

Dulezita je také snaha partiien vyuziti informaci, rychlou reakci na 2Zny
a celko¥ proaktivni gistup kieSeni probléin nebo k reakci na nevvyvstalé
situace.

Pro efektivnifizeni dodavatelskéhetézce je také velmiiezité partnerstvi
jednotlivych obchodnich partneni. Ugastnici zde totiz nevystupuji v pozici
nadizeného a paikzeného, ale jako partiieSpoluprace by zde #a spiSe probihat
ve smyslu win-win. Pochopeni tohoto principu je¢&lié pro sladni fungovani
celého retézce. Nikdy totiz neni mozné dosahnout synergickgdekti, pokud
odkeratel vystupuje v pozici toho partnera, ktery sitdje podminky a sleduje pouze

dosazeni svého prasghu.

3.3.2 Typy logistickychietézci
Logistickych fettzci existuje vice, jelikoz tizné situace si vyZadujiizna
feSeni. Podle stuprvyvoje clime logistickéretézce nasledovh

» tradiéni Fetézce s gretrzitymi toky — na zaklad vyhodnoceni prodéjdochazi
k odhadu gistiho prodeje a ke stanoveni vyroby. Objednavkg\so a nasledné
vyrobni davky jsou co ne§tSi, aby bylo dosazeno uUspor z rozsahu (vyBSdn
cena, hromadna ipprava). Objednanim velkych objémsurovin dochazi
u vyrobce ke vzniku meziskladu surovin a materi@omtoretézci funguje tok
materialu na push principu.

+ Retézce s kontinualnimi toky— v tomtoretszci neni zastoupen zadny mezisklad
surovin. Také sklad hotovych vyrobkje vlivem pull systému redukovan.
Predchazejici ¢lanek odesila surovinwi vyrobek naslednémwilanku az
v okamziku objednavky od nasledujicihdanku. Dochazi k objednavkam
mensiho mnozstvi figemz frekvence pohybu se logicky zvySuje. Rozhodémijic
¢lankem je zde vyroba, ktera musi byt flexibilni @gh@pna reagovat na néhle

vzniklé vykyvy v poptavce. Toky informaci jsou s#rého charaktertf:

¥ KORTSCHAK, B.H.Uvod do logistiky (Co je to logistika®®raha: Babtex, 1995., s 35

* KORTSCHAK, B.H.Uvod do logistiky (Co je to logistika®raha: Babtex, 1995., s 36



+ Retézce se synchronnim tokem- tyto fetzce funguji tim zfisobem, Ze
v jednotlivychélancich nebo mezemito ¢lanky dochazi k pohybu jen takového
mnozstvi zboZi nebo materialu, kolik je ho v daheilc vyZadovano. Tok zboZzi
je zde plynuly a bez jakéhokoligruseniRetizec se sklada pouze z vyroby, z
dodavatel a zakaznik.

* PIné integrovany dodavatelskyietézec — tento pojem neni ja&Stv praxi plré
ustalen. Resto lze tentorettzec za@adit k vyttu jednotlivych drufi fetzca.
Znakem integrovanychietézci je orientace na vyt¥eni gidané hodnoty pro
zékaznika, Kemuz dochazi propojenim dodavatelskych amtblskychretézci
a celkovou snahou o optimalizaci nakKlad'yto fetzce se také ozmfaji jako

hodnototvornéetzce.

3.3.3 Procesy integrovaného dodavatelskélifetézce

Integrace je pro dodavatelskgttzec velmi dlezitd. Integrace zahrnuje
piedevSim spolupraci mezi kupujicimi a dodavateliplagmy vyvoj vyrobku,
spole&né systémy a sdileni informaci. Pro dodavateiskizec jsou podle Lamberta
dulezité tyto procesy:

« Rizeni vztahu se zékazniky— nejprve je teba identifikovat kiové
zakazniky, kt8 maji velky vyznam pro spémi cili a poslani spot@osti.

S €mito klicovymi zé&kazniky jsou pak vytveny programy partnerstvi a

uzaweny smlouvy na dodavky zboZi nebo sluzeb.

« Rizeni zakaznického servisu zakaznicky servis je pro podnik vyhradnim
zdrojem informaci o z&kaznicich. QGhi zakaznického servisu také
informuje zakazniky o dostupnosti vyrablka moznych dodacich dtach.
Rizeni zékaznického servisu v piesti fizeni dodavatelskéhdetszce
vyZzaduje pedevSim integrovany padacovy systém srealnymi daty
poskytujicimi potebné informace o produktech a jejich cenach, coz
usnadiuje podavani objednavek &mpadny poprodejni servis.

« Rizeni poptavky — toto je dleZitd &innost z hlediska zasob.
V dodavatelskéntetzci se setkavame se zasobami zakladnimi a zasobami
zpisobenymi variabilitou. Z&kladni zasoby jsou zasdgra se nachazeji ve
vyrobé a dale zde p#tzbozi, které se nachazi na éestezi jednotlivymi
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¢leny dodavatelskéhdetézce. V disledku variability proces variability
zdsobovani a variability poptavky dochézi ke vznigajistnych zasob.
NejvétSim zdrojem variability je poptavka zakaziila to zejména vifpad
nepravidelného Zsobu objednavani. Z tohotouwbdu je teba ftizeni
poptavky povazovat za zakladni podminku efektivnipmcesu rizeni
kazdého dodavkovéhetzce. Smyslem tohotidzeni poptavky je sjednoceni
poZadavk zakaznik a dodavatelskych moZnosti podniku.

» Vyfizovani objednavek- jedné se o dalSi podminkuleZitou pro efektivni
fizeni dodavatelskéh@tzce a pro zkraceni dodaci doby, ktera je zakazniky
casto vyzadovana. Pro efektivni realizactixgvani objednavek jeutezita
koordinace plah na Usecich vyroby, distribuce gepravy. Jednd se o to, Ze
by podnik n&l s klicovymi ¢leny distribénich kandl uzawit partnerské
smlouvy, které by zajistily pkni zakaznickych poZadattka zarové by
vedly ke sniZeni celkovych nakiada dodavku zbo?i zakaziifk.*

« Rizeni vyroby — pokud uplatujemeiizeni dodavkovéhdetszce, tak se s
vyrobou ¢eka do té doby, dokud ji zakaznik nepozaduje. Réptdak tedy
~vytahuje" zasoby (tzv. systém tahu). Vyrobni pmdy tedy nil byt natolik
pruzny, aby byl schopen reagovat na rychl&myrtrhu. Z tohoto dvodu se
vyzaduje pedevsim schopnost rychléhdepastaveni vyrobnich linek, aby
mohlo byt vyho¥no zakaznickym poZadatrkn.

» Porizovani — jednd se o rozvoj dlouhodobého partnerstvi cojimi
dodavateli, jelikoz prév dodavatelé jsou zapojeni jak do dodavatelského
fetézce, tak do vytvideni strategickych pldnpodniku. Dodavatelé by &t
byt zapojeni jiz do stadia navrhu vyrobku, coz pekone&ném disledku
vede k vyraznému zkraceni doby trvani dodacihoucykhoje vyrobku. Je
tedy teba dosahnout ¢&ité koordinace mezi technickym Usekem podniku,
Usekem nakupu afiglusnym dodavatelem, a to jgSpred stanovenim
kon&ného navrhu vyrobku.

* Vyvoj a komercializace vyrobki — jednd se o neustalé nabizeni novych
vyrobki, jejich vyvoj a inovace. Nové vyrobky musi podnikackt na trh

stalecastji a ve stale kratSictasovych intervalech.

> FIALA, P. Modelovani dodavatelskyebtzai. 1. v.. Praha:Professional Publishing, 2005., s 55

' PERNICA, P Logistika pro 21. stoletPraha: Radix, 2004., s 70
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« Rizeni zgitnych kanali — tatocinnost poskytuje podniku stejnéileZitosti
pro dosazeni konkureni vyhody jakofizeni dodavkovéhoetzce. Viivem
efektivnimu fizeni procesu zpného kanalu ri#e podnik identifikovat
jednotlivé moZnosti pro zlepSeni produktivity a provativni projekty"’

Jen pruzny a rychle reagujici integrovany dodaykeetézec je schopny
obstat vramci konkuréniho boje. Jelikoz se ¢hteré uvedené procesy
v dodavatelskémietzci prolinaji s funkcemi podniku, byv&asto nezbyté

pieorganizovat ktiové procesyizeni logistiky v podniku.

Logistické ietézce jsou Uzce propojeny s podnikovymi systémy, ekibpe
s logistickym zabezgenim podnik. Sowasti této podnikoveé logistiky je mimo jiné

oblasttizeni zasob, ktera je v oblasti vyroby velicgedita.

3.4Rizeni zasob
Prakticky u kazdé firmy, podnikatelského subjeltu,zcela zasadnieSeni

oblasti fizeni zasob. &koli je ve své podstatvytvaeni zasob spiSe ztratovou
zalezZitosti, je z praxe fgmé, Ze se vyrobni podnik bez z&sob v podstat
neobejde Kvalitn¢jSim rizenim zasob v podniku Ize vyrazmlepSit cash-flow
podniku i navratnost investic. Vétsine podniki (maloobchodnich, velkoobchodnich
i vyrobnich) dochazi k pravidelnému zbavovani solzdnap. jednou r@ne se
vyhlasi totalni snizeni zasd3} Pokud je v&ak kizeni zasob pouZita vhodnéa volba
zasobovaci strategie, nemusi byibec tato opaeni k udrzeni optimalni Grogn
zasob nutna.

Je velmi dlezité sprava chapat dvody pro drzeni zéasob v podniku.
Obvykle se jedné& o tytoastody:
e zasoby umoiuji podniku dosazeni Uspor, které jsou zaloZenpnsahu vyroby.
e Zasoby vyrovnavaji nabidku a poptavku (zasoby fittdl vyrobk).
e Zasoby umoiuji specializaci vyroby (n&pzasoby finalnich vyrohR.

" FIALA, P. Modelovani dodavatelskyebtszai. 1. v. Praha:Professional Publishing, 2005., s. 58

¥ NEMEC, F. Vyrobni logistika pro ekonomy. Slezska @nizita v Opay: 2002., s. 127
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e Zasoby poskytuji ochranugd iznymi negedvidatelnymi vykyvy v poptavos
v doke cyklu objednavky.
« ZA&soby poskytuji wity naraznik mezi kritickymi misty v distrilsaim kanalu®

Zasoby materialu idezitého pro vyrobu vznikajici nakupem, jefeyySuje
souwasnou spdebu, se tykaji pouze dva uvedengvably jejich vytvd&eni. Tyto
zasoby vznikaji zejména &l moznym asporam z rozsahu a jakait& ochrana
pied tznymi nepedvidatelnymi vykyvy v poptavceci v doke cyklu dané
objednavky.

Uspory z rozsahu v prvéad® vznikaji jako mnoZstevni slevy poskytnuté
dodavatelem. Nakupem vestg8im mnozstvi je také mozné sniZeni objednacich
nakladi (nag. administrativnich ukai) ¢i ceny za dopravu na nakoupenou jednotku.
Ackoli jsou pi nakupu velkého mnozstvi zcela jasviditelné jednotlivé moznosti
aspor, je paebné je vzdy porovnavat se skladovacimi naklady, m@hou byt
rovréz zn&né a tyto asporyigvysit.

Velmi ¢astym jevem ve vyrobnich podnicich je také pougitvoreni zasob
jako uckité ochrany ped nejistotou. Jejich pibu podnik nejvyraziji pociti
predevsim v obdobi ndhlého vykyvu jak na straabidky (nap netekana prodleva
dodavky, nedostatek surovin a jiné), tak na straoptavky (nap v pripact zvySené
poptavky po produkci podniku). Pré&wdiky vytvaenym zasobam @e podnik
.sahnout do svych rezerv* a obdobi nedostatkekpnatci ptimo profitovat ze
schopnosti uspokoijitéSi mnozstvi zakaznikv doké zvySené poptavky a tim vyuzit
konkurergni vyhodu na trhu.

Nejistota a riziko spojené s vykyvy na dodavatetskyrzich jsou rovee
pricinou tzv. spekulativnich nakipjez ukité podniky realizuji v fipads, kdy jejich

managementid@kava nakst cen gjakého materialdi jeho nedostatek.

3.4.1 Strategiefizeni zasob

Pri vytvareni strategie zasobovani je fahitné pokusit se najit dity
kompromis mezi velikosti objednacim mnozZstvi a kadti drzenych zasob.fiP
vétSim objednaci mnoZstvi je totiz mozné dosahnoifich naklad na jednotku,

ale sodasre toto vyvolava zvySené naklady naip&té skladovaci prostory.

¥ NEMEC, F. Vyrobni logistika pro ekonomy. Slezska @nizita v Opay: 2002., s. 127
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Jednou z hlavnich otdzeki pvytvaieni vhodné zasobovaci strategie je
predevsim ufeni optimalni drovézasob. Obeanse rozliSujiti zakladni strategie:
* fizeni planem,
* fizeni poptavkou,

« adaptivnitizeni®

Rizeni planem

Tato strategie neni ovilwvana momentélnimi poZzadavky zakaznilale
velikost a pohyb zasob je daglu naplanovan. Tomuto principu B&a princip
~push®.

Podstatoutizeni planem je vytieni podrobného planu pozadévka
distribuci, ktery bude poskytovat detailnfepled o jednotlivych pozadavcich na
z&soby v konkrétnich planovacich horizontech. Olevge planyleni tydré z toho
duvodu, aby se zabranilo velkym finamim ztratam podniku. Také jeilézité, aby
byly urceny pro kazdyasovy Usek nasleduji¢innosti:

* planované fjmy jednotlivych dodavek do skléd

» PoZadavky na odb odpovidajici pozadavin zakaznik.

* Planované objednavky pro peby doplrni.

» Stav zasob, které jsou na skdadjednotlivych¢asovych obdobich.

»,Jednd se o realizaci pramné dodavky v determinovanefase. Podminkou pro
uplatreni tohoto pistupu je detailni odhad pozada@v& komplexni sledovani pohybu

zasob a dodaveké*

Rizeni poptavkou

Zakladnim principentizeni poptavkou je reakce na pozadavky zaka#@znik
Jedna se o tzv. ,pull* princip. V této strategiicthdzi k dopilovani zasob az v tom
okamziku, kdy velikost zasob poklesne nadem ugenou hranici, které stika
»Signalizatni hladina“. Dobré fungovariizeni poptavkou je podmino predevsim
témito podminkami:

* poptavka je relativastabilni a pipadné odchylky Ize snadno r&htl

% DANEK, J. Logistické systémyEdiini stedisko VSB — TU Ostrava: 2006., s. 80
L DANEK, J. Logistické systémyEdiini stedisko VSB — TU Ostrava: 2006., s. 81
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e VSichni zakaznici a vyrobky jsou z hlediska dos&Zzemsku dodavatele
rovnocenni.

» Konkrétni dodavky v gibéhu dodaciho cyklu musi bygtgi, nez poptavka.

» Neomezena zasoba vyrabki dodavatele (totoipdpoklada také neomezenou
kapacitu jejich vyrobi).

» Délka dodaciho cyklu nesmi byt zavisla na velikpstptavky, aby bylo mozné

kvantifikovat Fipadné vykyvy v poptavce.

Pruzna metodatizeni

V pruzné metodl jde o kombinaci dvou ipdchozich metod. Dle
momentalnich podminek se pak uplge bul’ princip ,pull* nebo naopak princip
»push®. K rozhodnuti, ktery z principbude pro fislusné obdobi pouzit, dochazi na
zaklad rozhodovacich pravidel, ke kterym pat
e zavislost nebo nezavislost poptavky.

* Rentabilita jednotlivych trznich segméra jejich stalost.
* Rizika nejistoty v distribénimfetezci.

« Kapacita z&zeni, ktera se nachazeji v distdhim fetszci.

»Rentabilita segmetittrhu a jejich stalost je zpravidla hlavnim kriténn.
Nap*. na stabilizovaném trhu, kde jsou vyrobky prod@varvysokym rizikem, je

vhodné pouZit metodizeni planeni®*

Za zavislou poptavku se povaZuje takova, kteréjaesta na poptavce jiného
vyrobku. V gipad nezavislé poptavky se vyuZije princip ,pull“, zatio v gipad
zavislé poptavky dochéazitkzeni planem, tzn. principem ,push®.

Pokud chce podnik zohlednit nejistoty urcitA omezeni v distribinim
fetzci, je optimalni pouzitiizeni planem. Pokud dochazasto k porucham

avvd

v dodacich cyklech, je vhod8i uzititizeni poptavkou.

2 DANEK, J. Logistické systémyedini stedisko VSB — TU Ostrava: 2006., s. 80
** DANEK, J. Logistické systémyEdini stedisko VSB — TU Ostrava: 2006., s. 81
* DANEK, J. Logistické systémyEdiini stedisko VSB — TU Ostrava: 2006., s. 81
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V piipac, Ze se vyskytuji nedostatky vyrobnickigpravnichéi skladovacich
kapacit, je vhodné spiSézeni planem. V ogmém gipact se doportuje fizeni

poptavkou®

3.4.2 Pojistna zasoba
Mnohé podniky si vytvd tzv. pojistnou zasobu materiala sowdastek.

Poteba pojistné zasoby jeisledkem nejistoty na odiatelskych a dodavatelskych
trzich. Vytvaenim pojistné zasoby se podnik chraredonedostatkem surovin pro
vyrobu v dol, kdy by mohlo dojit k negedvidanému nedostatku.

Pojistna zasoba v podstakryje odchylky od pimérné velikosti poptavky
a ptimérného dodaciho cyklu. Obvykle se wyitvgednorazow, pricemz se pak
pribézrné prowiuje opodstattnost jeji velikosti. Velikost pojistné zasoby se
odvozuje z ekonomické Gvahy o optimdlni drovni jeitimych dodavatelskych
sluzeb.

Pokud chce podnik zabezfite rostouci Uroveé dodavatelskych
sluzeb (tzn. stugezajiS€nosti dodavky), je nutné pojistnou zasobu zvysitin8o
jsou vSak spojené &ité ndklady. Na druhé strarse v pipad zvySujici se pojistné
zasoby snizuje riziko jejiho vgrpani,cimz dochazi ke sniZzeni nakiad deficitu, ke
kterym pati:

» néklady utené na sledovani navgenych¢i véas nesplénych zakazek,
» naklady uéené na dodateou dodavku, tzn. také na dopravu,

o ztrata jména,

e usSly zisk.

Usporu nakladl je mozné wvyjatit jako funkci Urovi jednotlivych
dodavatelskych sluZeb, resp. velikosti dané pdjigtsoby®

Optimalni velikosti pojistné zasoby je takova z&sopro kterou je rozdil
mezi usporami nékladz deficitu a ndklabl na drZzeni této zasoby maximalni. Tuto

skut&nost znazatuje obrazek. 1.

2 DANEK, J. Logistické systémEdieni stedisko VSB — TU Ostrava: 2006., s. 81
% MACUROVA, KLABUSAYOVA, Praktikum z logistického maagementu: 2002., s. 137
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Obrazeke.1 Optimalni velikost pojistné zasoby

Naklady
resp.
uspory

Uspory nakladia z -
nedostatlku —

-~ Optimum

Naklady na aroven
dodavatelskych sluzeb

Rostouci wroven dodavatelskych sluieb

Zdroj: Macurova, Klabusayova, 2002, s. 138

Udrzovani pojistné zasoby &gobuje, obdobhjako udrzovani kazdé zasoby,
podniku utité naklady. Aby bylo mozné tyto pojistné zasobiZgrti je zrusit zcela,
je potebné zlepSit prognozovani poptavky a zabéipek plynulost dodavek
a snazit se o zamezeni jejich pgarivosti. Z tohoto dvodu je potebné zar¥it se
piedevSim na dopravce a dodavateleiikighovuji nejen nejnuthSim pozadavikm,
ale ktéi jsou schopni pinit veskeré objednaviias a spolehli& Uzkou spolupraci
je mozné dosahnout ztrgych Uspor nejen na striaskladovacich nakldd ale také

nag. ve forme slev z ndkupni ceny prastinictvim bonug ¢i vérnostnich slev.

Vypocéet velikosti pojistnych zasob

Stanoveni velikosti — vySe pojistnych zasob Izepamoci statickych metod,
nebo pomoci pitacové simulace. VZdy zalezi na objektu, pro kterykesit €chto
z&sob stanovujeme a jeho specificichii fatickém vypoétu se uvaZzuje tiznost
poptavky a iiznost cyklu doplani zasob. Podkladem &mto vypatim slouzi
statisticky shromazmha data zfedchazejicich obdobi. Samotny vypb velikosti

pojistnych zasob je proveden nasledujicirisgbem.

Velikost pojistné zasoby lze vypivat podle tohoto vzorce:

oc= (R * 0cS) + & * (c6R?) " (1/2),
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kde:

oC... jednotky pojistné zasoby gebné pro
pravdpodobnosti,

R... primérny cyklus dopl&ni zasob,

oR... smérodatna odchylka cyklu dopini zasob,
S... pamérny denni prodej,

6S... snérodatna odchylka denniho prodéfe.

uspokojeni

vSech

K moznosti vypotu velikosti pojistné zasoby je nezbytné nejprvevpst

dosazeni doéthto dvou vzorg. Jako prvni je vyp&et snérodatné odchylky prodeje

podle tohoto vztahu:

kde:

6S = (0fd?) / (n-1)) ~ (1/2),

cS... je smérodatna odchylka denniho prodeje,

f...  cetnost pipadi,
d... odchylka pipadu od stedni hodnoty,
n... celkovy pdet pozorovant®

A jako druhy je vypoet stanoveni ssnodatné odchylky cyklu obnovy zasob

dosazenim do vztahu:

oR = (Cfd?) / (n-1)) ~ (1/2).

3.5 Modelyrizeni zasob
DalSi problematikou oblastizeni zasob jsou modelyzeni zasob. V prvé

fack je treba konstatovat, Ze kazdé zasoby vaZzou kapitalipodoambert uvadi, ze

»Zasoby jsou hlavnim konzumentem provozniho kapjélniku. Cilenfizeni stavu

zasob je proto zvySovat rentabilitu podniku pfedhictvim kvalitgjSiho rFizeni

zasob, pedvidat dopady podnikovych strategii na stav zaswinimalizovat celkové

néklady logistickychkinnosti pi sowasném uspokojovani poZzadavka zékaznicky

servig?,

? LAMBERT, D., STOCK, J., ELLRAM L. Logistika.Praha 2005., s. 139

8 LAMBERT, D., STOCK, J., ELLRAM L. Logistika.Praha 2005., s. 140

? LAMBERT, D., STOCK, J., ELLRAM L. Logistika.Praha 2005., s. 120
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Hlavni funkce zésob jiz byly detadinpopsany v ramci kapitoly @izeni
zasob, proto se knim dale nebudu vracet. Zakladnilenéni zasoby je mozné
stanovit takto:

» BéZna zasoba- vznika na zaklagddoplreni spotebovanych vyrobk v urcitém
obdobi. Tato zasoba odpovida mnozstvi, ktera jsitelpna pro pokryti péeb
v podminké&ch jistoty.

e Zasoby na cest — jednd se o0 zasoby, které jsou aktéidptevazeny od
dodavatele k zdkaznikovi.

« Zasoby nedokorené vyroby— jde o ty zasoby, kterdigtavaji u vyrobni linky,
nagiklad z divodu nedoko#eni vyrobni davky nebo nesouladu baliciho
mnoZstvi nakupovaného vyrobku s hotovym vyrobkem.

» Pojistné zasoby— tyto zasoby se v podniku udrzuji prdipadné pokryti
vypadku rkteré z dodavek nebdigmeéné poZzadavia zakaznika.

» Spekulativni zdsoby— tyto zasoby si podnik udrzuje rfapii ocekavaném
zvySeni ceny nakupovanych vyrabk

e Sezo6nni zasoby- predstavuji formu spekulativnich zasob. iPaem zasoby,
které se shromaiji pred z&atkem utitého obdobf?®

3.5.1 Zakladni modely¥izeni zasob
Deterministicky model — Zakladni EOQ model

Tento model je vyuZivanipzavislé poptavce to znamena, Ze jdéizeni
zasob v podminkach jistoty,Model EOQ pedstavuje koncepci, ktera duje
optimalni objednaci mnoZzstvi na zaldadbjednacich naklail a naklad: na
udrzovani zasob™.

Cilem tohoto modelu je stanoveni takové optimaklikesti objednavky, u

e

Predpoklady modelu EOQ jsou tyto:
- neffetrzita konstantni a zndma vysSe poptavky.

% DANEK, J.Logistické systémyedini stedisko VSB — TU Ostrava: 2006.

31 LAMBERT, D., STOCK, J., ELLRAM L., ogistika.Praha 2005. s., 126
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- Konstantni a znamé doba daogih zasob.

- Konstantni ceny nezavislé na objednacim mnoZstvi.

- Konstantni pepravni naklady nezavislé na objednacim mnozZstvi.

- Uspokojené veskeré poptavky.

- Z&dné zasoby na cést

-V zasols pouze jeden produkt a mezi produkty neexistujinBadzajemné
zavislosti.

- Nekone€ny a neomezeny planovaci horizont.

- Neexistuje omezeni dostupnosti kapit&lu.
Objednaci mnozstvi v jednotkach Ize v¥jat podle tohoto vzorce:
EOQ =((2 * P * D)/IC*V) " (1/2)

kde: objednaci naklady na jednu objednavku,

rocni poptavka nebo speta produktu,

raéni naklady na udrZzovani zasob,

<00 T

pramérné naklady, nebo hodnota jednotky z&3ob

Tento model Ize dale modifikovat, riddad z&lenénim prepravnich sazeb a

mnozstevnich slev.

Stochasticky model — Zakladni EOQ model

Tento model je vyuzivanipiizeni zasob v podminkach nejistoty, respektive
je podmirn nezavislou poptavkou.

Cilem tohoto modelu je stanoveni optimalni vySgedbavky v situaci, kdy
poptavka je prawbodobnostniho charakteru, a jeji velikost je néaldodn
,Objednavané mnozstvi jeukbzité do té miry, jak ovliwje pa‘et objednavek a
nasled pocet situaci, kdy je podnik vystaven potencialniméenpani zasob na

konci kazdého zéasobovaciho cyklu objednavky. Bad, kferém je podana

%2 L AMBERT, D., STOCK, J., ELLRAM L. Logistika.Praha 2005., s. 126

% LAMBERT, D., STOCK, J., ELLRAM L. Logistika.Praha 2005., s. 125
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objednavka, je primarnim faktorem, kterywje budouci schopnost plnit poptavku
v dobs, kdy se’eka na dopleni zasob®*

Objednaci mnozstvi v jednotkach |ze v¥jiat podle tohoto modifikovaného vzorce:
EOQ = ((2 *u * D)/IC*V) " (1/2)

kde: ... stedni hodnota objednacich nalkdath jednu objednavku.

3.5.2 Obecny pehled klasifikace model zasob
Modely zasob se obe&ndéli z rékolika hledisek. Nejastji se jedna

o nasledujici rozdeni.

* Modely zasob z hlediska pouzitych metodeSeni— modely zasob zdeétime
na zaklad pouzitych metodeSeni:
- metody matematické analyzy,
- metody dynamického programovani,
- metody linearniho programovani,
- metody teorie hromadné obsluhy a jiné matematickéody,
- metody operéniho vyzkumu.

* Modely zasob z hlediska zfisobu vytvéeni zasob
- Jednorazové zasoby - jednd se o zasoby na jedoditip znovu se
neobjednavaiji.
- Periodické doplovani zasob — zasoby jsou doplany v pravidelnych nebo
nepravidelnych intervalech.

* Modely zasob z hlediska zavislosti poptavky né&ase
- Staticky charakter zasebu tchto zasob je rovnoéma poptavka nezavisla
nacase.
- Dynamické modely — poptavka se zdéninna zéklad predem daného nebo
odhadovaného #gobu®

% LAMBERT, D., STOCK, J., ELLRAM L. Logistika.Praha 2005., s. 138
% HUSEK, R., SAMEK, JModely7izeni zasobPraha: 1971., s 85
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V souvislosti se zasobami je peibné také zminit poptavku po vyrobku
sluzbach, jelikoZz na zakladi se odviji pdebné zasoby a jejich velikost. Poptavku
Ize definovat jako zavislou nebo nezavislou. Neglau ¢ast zasob tvd hotové
vyrobky. Materialy, které budouieba pro vyrobu produktu, gatmezi polozky
zavislé. Poptavka po jednotlivych materidlech j&k malvozena z poptavky po
hotovém vyrobku ¢i sluzké. Poteba zavislych poloZzek zasob se&tSinou
neprogndzuje, ale je peba ji kalkulovat a to na zakladyrobniho planu koriych
produkti. Poptavka po koreych produktech rize byt progndézovana nebépadre
odhadnuta na zakladbjednavek zédkaznik

3.6 Metody¥izeni zasob

Jak jiz bylo gkolikrat uvedeno, kazdy podnikatelsky subjekt muogakym
zpasobenidit své zasoby. Ukolerfizeni zasob jeigdevsim nalézt rovnovahu mezi
mnoZzstvim skladovaného a aktuéllpotebného materialu. Existuje mnoho metod
fizeni zasob, avSak kazda z nich matarspecifika a je vhodna pro jiny typ podniku.

Pro objekt zkoumani se jevi jako nejvheg@ndale uvedené metody.

3.6.1 ABC analyza
Zkoumana firma ma relati¥nvelké mnozstvitrznych drul zasob, a proto se

jevi ABC analyza jako nejvhodj$i nastroj. ABC analyza vychazi z tzv. Paretovy
zakonitosti, kter&ikd, ,ze ve \etSine pripadi je 80% disledki vyvolano pouze 20%
vech moznych/in“. V podnikové praxi z tohoto pravidla plyne, Zetiieba pi
maji rozhoduijici vliv na celkovy vysledék.

Za pomoci takoveho ifstupu ma podnik moznost identifikovatilezite
polozky ve svych zasobach a e¢tidje od €ch mér podstatnych polozek. Diky
tomu pak zjisti, kterym poloZzkam je pebné ¥novat nej¥tSi pozornost a které jsou
naopak z hlediska nakladspiSe zanedbatelné. V logistické praxi je tatooahet

velmi uzivana.

% VANECEK, Draho$Logistika JU ZFCeské Budjovice: 1998., s. 91
¥ HORAKOVA, H., KUBAT, J.Rizeni zasotPraha: 1999., s. 192
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Jednotlivé skupiny a jejich polozky jsou charakteviany takto:

e Skupina A — tvori ji maly paiet poloZzek s kiovym podilem na celkovém
objemu zasob. Tato skupin&pstavuje tzv. Zivothdilezité polozky, kterymi je
potrebné individuala a detailg se zabyvat.

e Skupina B — tuto skupinu tvid podstats vétSi paet polozek, nez jaky je u
skupiny A, ale ptom je jeji podil na celkovém objemu zasob podstanensi
nez v gipad skupiny A.

e Skupina C — tato skupina v s@wxzahrnuje velky p&et polozek s velmi nepatrnym

podilem chto poloZek na celkovém objemu z&asdb.

Obrazeke. 2 ABC analyza — klasifikace dle obratu zasob

120

100 4 - - oo oo

80+---------- B

60 -

40 -

Kumulovana hodnota ohratu (%)

20

FPoiet poloZelk (%)

Zdroj: Macurova, Klabusayova, 2002, s. 142

¥ MACUROVA, P., KLABUSAYOVA, N. Praktikum z logistického managemertgliini stedisko
VSB — TU Ostrava: 2002. s.,142
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3.6.2 XYZ analyza
Analyza XYZ secasto vyuziva jako dité rozsteni ABC analyzy. Row¥

zde se roz#luji polozky do tech skupin, ale v tomtofipact je hlavnim kritériem
moznost pedpowdét budouci vyvoj spaeby polozky dle jeji spétby v minulosti.

Poté se dle delSiho sledovaného obdaéisupuji jednotlivym polozkam vahy.

Rozdleni do skupin je nasledujici:

X — skupiny poloZzek s konstantni sfglitou (pouze iflezitostné vykyvy) a
s vysokou prediéni schopnosti. Vartai koeficient spaeby by ngl byt mensi
nez 20%.

e Y — skupiny polozek se siimi vykyvy ve spatke (stedni predikni
schopnost), jejich spiwba pravidelé stoupa nebo klesa. Vatid koeficient by
mel byt v interval 20-50%.

« Z—poloZky se zcela nepravidelnou spbbu (vysoky stupenejistoty)

3.6.3 Predikce poptavky

JelikoZ je sotasné trzni prosedi prostedim znané nejistoty, neni mozné
budouci vyvoj trhu a podnikuirpdvidat s gjakou stoprocentni spolehlivosti. VeSkerée
piedpowdi nastanou pouze sdibou prav@&podobnosti, ktera ke byt &tSi G
mensi. Pro kazdy podnik je zdrojem ziskiegevSim odératelsky trh. Z tohoto
davodu je tim nejdlezitéjSim, co je paebné predikovat, budouci poptavka po
vyrobcich¢i sluzbach.

Tato gedpoed je z&kladem pro dlouhodobé planovani ve vSechstdath
podniku, & se jiz jedna o vyrobu a s ni spojenou Egmi surovingi planovani
rozpaitu, planovani zasob, marketing, kapacitni planoagjiié.

Vztah gedpowdi poptavky kiizeni zasob v podniku je velmiggmy. Vyroba
je totiz @imo ovlivrena poptavkou po vyrobcich a sasré podnik vychazi z jejich
potreb @i vytvareni zasobovaci strategie. ZlepSenim predikce pkptfer mozné
zlepSit mimo jiné rové vysledkyiizeni zasob jako je napzabezpé&eni plynulosti

vyroby ¢i snizeni skladovacich nakiad

¥ MACUROVA, P., KLABUSAYOVA, N. Praktikum z logistického managemertglini stedisko
VSB - TU Ostrava: 2002. s., 143
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Predpovdi je mozné rozélit do ¢tyt zakladnich druin

« Kuvalitativni techniky — tyto techniky se zakladaji na odhadech a nahdreic

* Analyzy ¢asovychiad — analyzy se zakladaji na mySlence, Ze data, vitilse
k minulé poptavce, mohou byt uzita také predpoed poptavky budouci.
Minuld data pitom mohou obsahovatizné komponenty, jakymi jsou trend,
cyklické vlivy, sezonnost, apod.

* PFi¢inné predpovidani — predpoklada se, Ze poptavka je itém vztahu
k nekterym znamym ovlixiujicim faktofim.

e Simulaéni metody — tyto metody slouzi kipdpo¥di budoucnosti na zaklad

vytvorenych model.*°

“9 VAN ECEK, DrahosLogistika JU ZFCeské Budjovice: 1998. s., 81
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4, VLASTNI RESENI
Prostednictvim provedeni analyzy s@masného stavu v oblagizeni zasob u

firmy M-Dvefe je dosaZzeno jednoho zdaléh cili prace, ktery porize k dosazeni
optimalizacetizeni zasob. Firma se zabyva vyrobouidwenoho let, aléizeni zasob
neni nastaveno tak optimélrnak by tomu mohlo byt. Séasré se ve skladu firmy
hromadi dlouhodab nevyuzity material, na jehoz skladovani jsou ztye
vynakladany finaéni prostedky a tento material v sélvaze kapitél, ktery by mohl
byt |épe vyuzit. OB tato tvrzeni jsou dokdzana v nasledujiciéistech diplomové

prace.

4.1 Charakteristika firmy

Firma M-Dvee je rodinnou firmou, kteradgsobi v od¥tvi interiérovych
dvei jiz od roku 1996. V tomto roce &ala firma vyrobou jednotlivych dveich
komponeni pro jiné firmy a postuphnabidku roz$ovala az do dneSniho velmi
Sirokého sortimentutznych tygi, modelu a barev dvei zarubni. Cela firma je
vybudovana na pevném zaktadluSného chovani k zakazti, od z#&atku klade
velky diraz na kvalitu vyrobk, poctivé a férové jednani iudledrt a pesré
provedenou montaz.

Souasti sluzeb firmy je mimo jiné bezplatné poradeinsikajici se navrhu
vhodnych interiérovych dwe do jednotlivych staveb, nezavazné bezplatnd cenov
nabidka, doprava do okruhu 50 km nad 15.00Qz#arma a dalSi sluzby vztahujici
se ke konkrétnim nabidkam.

Sidlo firmy je v obci Srni u Hlinska, kde ma firmaké svoji provozovnu
a jednu ze vzorkovych prodejen. DalSi vzorkovoudpipu ma firma v Pardubicich
a snazi se proniknout do padwmi dalSich potencialnich zakazinik Pardubickém

Kraji a mimo Rj.

4.2 Zasoby ve firmé
M-Dvetfe vyrabi devotiskové a jinak materidlév modifikované dvie a

dveni zarubg. Ve firm¢ se témdi vzdy vyrdbi na zakazku. Produkce se héavn
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u wtsich a komplikovagjSich zakadzek musitzptisobovat paebam konkrétniho
zadavatele dasto se provadi dle jim zhotoveného projektu na.mir

V ramci snahy firmy o celkové sniZzovani stavu zasold nakupi pokyn
objednavat pouze materialy a gastky potebné pro spkni jiz zadanych zakazek,
piipadré provadt nekteré strategické (vyhodné) nakupyiefto se stava, Zze se
nahromadi zasoby navic, kterych se firma delSi dolaii zbavit.

Rizeni zasob ve firth se tykd nejen prace se stavajicimi zasobami nebo
nakupem pdebnych materidél a vyrobnich komponent, ale také starosti o zasoby,
které jsou jiz skladem. Mnohdy je &hto zasobach zbyte¢ vazan kapitél firmy,
naproti tomu je vhodné mit material skladem do bgs@ro Fipad mimdadné
udalosti¢i zmény doby dodavek, coz by mohlo vést k ohrozeni wrjaiko celku.
Vyvoj nakladi na pdizeny material k vyrob v uplynulém obdobi je uveden na

grafuc. 1.

Graf ¢. 1 Objem finadinich prostedki vynalozenych na material k vyrdb

Objem finarinich prostedki v materialu v pib&hu let
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidirmy

Souwasny systém zasobovani u firmy neni naifgimié Urovni. Z tohoto
davodu je mimo jiné ieba hledat optimalni velikosti zasob, optimalniikeet
dodavek, sledovat vyvoj obratu zasob a déle je yiegbnavést alesgiominimalni
pravidla vztahujici se k evidenci skladovaného tkaje VSe shora uvedené je

souwasti navrhovéasti a povede k zlepSeni fungovani oblasti zaskd ¢elku.
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4.3 Dodavky materialu a vyl&r dodavatele
Objednavky materiél a sodastek na vyrobu dve se ¢tSinou zadavaji

nékterému z desiti hlavnich dodavditdirmy, ktefi obsahnou svou nabidkogZmne
odebirany sortiment zbozZi. Vripac, kdy by nebylo mozné nakoupit odchto
stavajicich dodavatiel(dodavatel nap nema v utitou chvili k dispozici patbné
mnoZstvi materialu), ma firma v databazi zalozndalatele, které si jiz idve

vyhledala.

4.3.1 Hodnoceni poskytovanych podminek dodavky
Zakladni hodnoceni dodavateprovadi manazer nakupu (majitel firmy).

Dodavatelé firmy se hodnotigrevsim na zakl&dziskanych bodl v dané kategorii.

Podle toho je také posuzovan@yadna dalsi spoluprace a jejicsm

Tabulkac. 1 Kritéria hodnoceni dodavaiel M-Dvee

Hodnocené Hodnota Body
Dodaci podminky CIP, DDP, DDU, 0
EXW, FCA -1
Splatnost faktury  Platba pedem -3
Do 30-ti dri -2
Do 40-ti dri -1
Do 50-ti dri 0
Do 60-ti dri 1
Do 70-ti dra 2
Nad 71 di 3
Lhuta objednavky Nad 46 did -2
Od 32-45 di -1
Od 16-do 31dt 0
Do 15-ti dmi 1
Konsigna&ni sklad 2
Pohyb cen >+8,1% -4
v predeSlém roce "¢ (4,1 % - 8,0 %) 3
+ (0,1 % - 4 %) -2
-(0% - 4,4 %) -1
-(4,5%-5,5%) 0
-(56% - 7,0 %) 1

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materi@fl-Dve‘e
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Jak jiz byloife¢eno, hodnoceni se provadi bodovyniisggbem. V hodnoceni
se zohleduji ¢tydi zakladni kritéria, kterd jsou rozpracovana v teéu. 1, tzn.
informace o lfit¢ objednavky, o pohybu cen vigqueSlém roce, o dodacich
podminkach a splatnosti faktury. Konkrétni aspekiedené v tabulcg. 1 firma
hodnoti u jednotlivych dodavateurcitymi body. Dodavatel, ktery ma bodejvice,
je ve firmg vniman jako nejoptimatjsi.

Firma preferuje zabezpeni gepravy materialu k vyrabdodavatelem, bez
vlastni spolutasti. Divodem k upednosténi zmiréného zpisobu je snizeni
administrativnich ndkladna organizaci dopravy. Sanfepr¢, v piipact naléhavosti
disponuje firma vlastnim vozovym parkem, ktery iydZpii montaznich pracich u
zakaznik. V naléhavych dvodech je schopna realizovat dodavku takovéhoto
majetku vlastnimi silami, takto realizovanotiepravu nezapigtava do naklail
protoze je vyzvednuti materialu obvykle spojenozpété&ni cestou z montaznich
praci u zékaznika.

U platebnich podminek povazuje firma za standalatrspst faktury do 60-ti
dni od uskuténéné dodavky. PozZadavek na platbiegem je vniman jako
nestandardni, proto je hodnocen vyrazrzapornych hodnotach.

Také hodnoceniipdkladaci lidity objednavky je jednim z Kidvych bodi,
jelikoz kratSi ptibé¢Zna doba umaiije ziskani ¥tsi flexibility objednaciho mnozstvi
doba do 10-ti din od odeslani objednavky. DelSiupgZznd doba mize ginést
spoleé&nosti komplikace P fizeni dodavek.

Poslednim kritériem hodnoceni dodavatel procentni zrna nakupnich cen
oproti predesSlému roku. Toto kritérium je vSak velmi probéické k hodnoceni
piedevsim z hlediska pohybu cen nattsvych trzich, vzhledem k politickym
a ekonomickym ukazatigh, vzhledem k hladih cen vstupnich materigl inflace
apod.



4.3.2 Kategorie dodavatai na zakladk provedeného hodnoceni
Firma rané spotebuje material a hotové vyrobky v celkové hodnot

5.404.400,- K (Udaj za rok 2014), ipdchézejici vyvoj objemwdhto finargnich
prostedki je patrny v grafi. 1.
Na zaklad provedeného hodnoceni jednotlivych dodavatédteré bylo

popsano v fedeslé podkapitole, jsou stanoveny kategorie taldalkac. 2.

Tabulka¢. 2 Hodnoceni dodavatgl

Ziskané body Kategorie
0-7 A
-1az -2 B
-3az -7 C
-8az -12 D

Zdroj: interni materialy M-Dvige

Jednotlivé kategorie dodavatelle ziskanych badv hodnoceni se stanovuji

ve firmé M-Dvere takto:

. Kategorie A

Kategorie A je kategorii ozdgjici preferovaného dodavatele. S timto
dodavatelem jecasto vyhledavana vzajemna spoluprace. Tito dodivgtmu
preferovani zejména ip poptavkach na dodavky novych a inovovanycha,dil
dievotisky, barev, skla, apod.
. Kategorie B

Do této kategorie p#t dodavatelé, se kterymi je vzajemna spoluprace
vyhodnocena jako vyhovujici. Tito dodavatelé &g kritérii sphuji poZzadavky,
které firma od svych dodavatelbcekava. Tyto pozadavky jsou hodnoceny jako
standardni. Spolupraceéntito dodavateli je firmou vyhledavana.
. Kategorie C

Tato kategorie zahrnuje dodavatele, fktephuji standardnim zZjisobem
pouze ®ktera kritéria. V pipact, Ze jejich dodavky je mozné nahradit betSich
problémi substitutem od jiného dodavatele, ktery ziska ildpddnoceni, byva
spoluprace s takovym dodavatelem ulema. Pokud vSak dodavany produkt
takového dodavatele neni mozné&imi jinym nahradit, musi dojit k hledani cest,

které by vedly ke zlepSeni spoluprace a vzajemmytdhi.
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. Kategorie D

V kategorii D se nachazeji dodavatelé jkteejsou pro firmu Zadouci. Mohou
v8ak nastat situace, kdy je dany dodavatetasmi jedinym moznym dodavatelem
poZzadovaného produktu. Z tohotévddu pak musi byt vyvolana jednani, ktera by
meéla usilovat o vylepSeni vzajemnych dodavatelskoematblskych vztail, aby
mohla byt navazana vzajemna spolupréace.

V néasledujici tabulce jsou uvedeny konkrétni firrkieré byly ohodnoceny

dle tabulky¢. 2 a byly zéazeny do shora popsanych kategorii.

Tabulkac. 3 Konkrétni hodnoceni dodavatel

Firma A B C D
RICHTER, s.r.o. 5
Sezam Chrudim, s.r.o. -1
Top Doors, s.r.o. 0
Milesi, s.r.o. -10
Gerbrich, s.r.o. 3
Vlitavin, s.r.o. 5
JAP, s.r.o. -2
MAT, s.r.o. -12
Ostatni -12
Zdroj: interni materialy M-Dvee

Ve sloupcovém grafu je zobrazeno, jak velké objémgncnich prostedki
vynakladanych na material sinje rainé do jednotlivych kategorii dodavatel
Z grafu je patrné, Ze objem finarich prostedki vynakladanych u jednotlivych
firem plné odpovida provedené kategorizacifeqchazejicim textu.

Graf ¢. 2 Finareni objem jednotlivych kategorii dodavatel

Finartni objem materialu jednotlivych kategorii dodavatel
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidirmy
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Graf ¢. 3 Primérna splatnost faktur v obdobich
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidirmy

4.4 Skladovani materialu

Firma disponuje vlastnimi skladovacimi prostoramisvém vyrobnim arealu
v obci Srni u Hlinska. Veéchto prostorech ma k dispozici skladovaci kapacitou
400 nf. Naklady pepaitené na obhospottavani tchto prostor jsou 11.300,- K
meésiéné (energie, udrzba a provoz skladovéésti provozovny) a dale jsou tyto
prostory v péi jednoho ze zagstnand a tvai priblizné 50% jeho pracovni napin
Naklady na tohoto za¥stnance aas vylenény k cinnosti spojené s manipulaci s
majetkem jsou 21.330,- K Celkové néklady na provoz uvedenych skladovacich
prostor jsou na zaklg&dshora uvedeného 391.560,¢ Ko¢né, 1.072,77 K denrg a
2,68 K& denré/m?(Gdaje za rok 2014).

Skladovaci prostory firmy jsou skdt® omezené a je nutné je vyuzivat co
nejefektivreji. Dulezité je zminit fakt, Ze v obci je zivnostnik, Ktese zabyva
kovoobraknim a nedisponuje Zadnymi skladovacimi prostory lwtove vyrobky.
Tato osoba ma dlouhoddlzdjem o pronajentasti skladovacich prostor, kterymi
analyzovana firma disponuje.

V tabulce¢. 4. jsou uvedeny naklady na skladovarimé jednotky na den a
néklady na dodavku mnoZzstevni jednotky materiakKevNaklady na skladovani a
den vychazeji z denni nakladovosti naskédnn?, a to 2,68 K den (viz
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piedchazejici odstavec). Sasré tabulka reflektuje na vyuZiti mkteré umottuje
u jednotlivych polozek skladové hospest&i a baleni, ve kterém je uvedeny

material dodavan.

Tabulkac. 4 Néklady na skladovani a dodavku materialu

Polozka MJ Naklady na MnoZstvi Naklady na
dodavku v K¢ materialu na skladovani
1m2 MJ/den v K¢
Dveini polot. Ks 1250 5 0,536
Zarubrg Ks 1100 10 0,268
Pozarni sklo m2 2810 10 0,268
Nepozarni sklo m2 800 10 0,268
Zaskil. listy m 12 100 0,0268
Kliky ks 200 50 0,0536
Panty Ks 45 500 0,00536
Kovani Ks 150 50 0,0536
Bezp.vioZzka Ks 300 300 0,009
Zamky Ks 300 300 0,009
Rezivo m2 1000 1 2,68
Al profily kg 100 150 0,018
Samozavirée Ks 200 70 0,039
Montazni gna Ks 50 250 0,011
Kotevni mat. Ks 15 200 0,013
Silikony Ks 80 500 0,00536
Lepidla Ks 100 500 0,00536
Hmozdiny Ks 10 1000 0,00268
Brusny mat. Ks 10 700 0,0038
Barvy, lepidla, Ks 80 500 0,00536
fedidla
Ostatni mat. - - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidirmy

V otazce skladovani materialu je aleipbhé zminit velice WeZity fakt, Ze
firma nevede Zadnou operativni skladovou evideStanovovani aktualni zasoby
pottebného materialu je prové&ub vizualni kontrolou aktualniho mnozstvi daného
materialu, coz je zasadni nedostatek. V navrhtasti prace je nasledrnpopsano

moznéreSeni tohoto nedostatku.



4.5 Vyvoj obratu zasob

Efektivnostrizeni zasob u firmy M-Dve je mozné nejlépe ukazat na &ob
obratky zasob, ktera ukazuje, za jakou dobu js@olna od péizeni v piiméru
spotebovany. Vysledek pin reflektuje na pedchazejici zjigni o skladovani
materialu u firmy, a pro firmu nentignivy.

Vypocet je provadn prostednictvim vzorce:

Obrat zasob = 365 / (trzby /pnérny kapital vazany v zasobach)

Graf ¢. 4 Vyvoj obratu zasob
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidirmy

V grafu ¢. 3 je velice dofe patrné, Ze doba obratu zasob ma ve &firm
v poslednich 10 letech \vistajici tendenci. Ta je z#Epinéna tistem vyroby. Obratka
zasob v prosinci 2014 byla 56 dni, coz rozhodreni kratka doba, fpdevsim
s ohledem na charakter vyroby.

Je dilezité konstatovat, Ze stasny trend vyvoje obratu z&sob je pro firmu
M-Dveie negativni jev, ktery jae@baiesSit, protozZe firm zpisobuje tist ndklad na
udrzovani zasolRedenim a snizenim doby obratkyiza byt i optimalizacéizeni

zasob, ktera bude popsana v navrhaésti prace. Tato optimalizace nemusi
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nezbytrk vést ke snizeni doby obratu zasob, ale jejim di&lm nmize byt celkové
zefektivréni uloZzenych zasob, na zakéadkterého nize byt dosazeno Uspory
financnich prostedka.

4.6 Rozdleni zasob metodou ABC
V néasledujici tabulcé. 5 je pro zlepSeniiphlednosti a zi/odu provedeni

analyzy rozdlen material vyuzivany k vyrabodo jednotlivych kategorii ABC,detns
vycisleni objemu finadnich prostedki vynaloZzenych na nakup tohoto materialu
v roce 2014. V dalSicliastech prace bude toto ré#ehi do jednotlivych kategorii

dale vyuzito.

Tabulkac. 5 Rozdleni materialu do kategorii dle metody ABC

Kategorie PoloZka MJ Rani spotfeba  Pocet kusi
Dveini polot. Ks 2 000 000,00 1600
Zarubre Ks 880 000,00 800
Pozarni sklo m2 24 000,00 30
Nepozarni skl m2 28 100,00 10
A Zasklivaci listy m 72 000,00 6000
Barvy, lepidla, Ks 69 600,00 870
Panty Ks 245 700,00 5460
Kliky ks 364 000,00 1820
Kovani Ks 225 000,00 1500
Zamky Ks 150 000,00 500
Bezp.vioZzka Ks 546 000,00 1820
Rezivo m3 30 000,00 30
B Silikony Ks 240 000,00 3000
Hlinikové prof. kg 25 000,00 250
Samozavirge Ks 60 000,00 300
Montazni gna Ks 170 000,00 3400
Kotevni material Ks 30 000,00 2000
C Lepidla Ks 180 000,00 1800
Hmozdiny Ks 35 000,00 3500
Brusny material Ks 30 000,00 3000

Ostatni material -
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidirmy




Sumarni pohled na roZiéni materidlu do jednotlivych kategoriitipasi
tabulkac. 6, ve které je uveden procentuelni podil a objerancnich prostedki

vynakladanych za jiz zméné kategorie materialu.

Tabulkac. 6 Procentni a finahi podil jednotlivych kategorii

Kategorie Finanéni objem  Procentni podil
A 4 058 400,00 75,09%
B 901 000,00 16,68%
C 445 000,00 8,23%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidrmy

V néasledujici podkapitole je provedena ¢dilanalyza po jednotlivych
kategoriich materialu s konkretizaci jednotlivydtamateli a popisem vSech polozek,
které tyto kategorie obsahuji. V navrhovasti je nasledh stanovena optimalni
velikost dodavky, optimalni délka objednaciho cy&lwelikost pojistné zasoby pro

tyto jednotlivé kategorie materialu.

4.6.1 Analyza materialu kategorie A
Jedna se o material, ktatji 75% hodnoty celkoveé réni spoteby materialu

firmy. Jedna se o nasledujici poloZky.

Tabulkac. 7 Procentni a finadhi podil materialu kategorie A

Polozka MJ Raéni spotireba Procentuelni
podil

Dveini polot. Ks 2 000 000,00 49%
Zarubrg Ks 880 000,00 22%
Pozarni sklo m2 24 000,00 1%
Nepozarni skl m2 28 100,00 1%

Zasklivaci listy m 72 000,00 2%
Barvy, lepidla, Ks 69 600,00 2%
Panty Ks 245 700,00 6%
Kliky ks 364 000,00 9%

Kovani Ks 225 000,00 6%
Zamky Ks 150 000,00 4%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidirmy
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Dveini polotovary — zakladni druh materialu, ktery je peltiny pro vyrobu
dveri. Tyto polotovary jsou igdpipravené dvie, které se upravuji podle
specifikace zékaznika (rozm charakter, material, ...). Takto nakoupeny
polotovar je naslednopracovan v provozowrdo finalni podoby.

Zarubné — vedle dvénich polotovall se také jedna o zakladni druh materialu,
pottebny k vyrol (nasledné montazi) diie Zarubr se stejd jako dveni
polotovary upravuji podle specifikace zakaznikaifier, material).

Pozarni skloje naklado¥ ponerné velkou polozkou. Proto jgazeno do skupiny
A, &koli neni spatbované mnozstvi tohoto materialu tak vysokeé. Jdné
cena této polozky (2.810,-¢kn?) je nejvysSi ze vSech diumateridlu, jez firma
nakupuje.

NepoZzarni skloje dalSim materidlem slouzicim jako vymvei ¢i nadswtliku.
Velikosti pozarnich a nepozarnich skel se upravujivaznosti na objednavku
zakaznika, pcemz ihned po dodani se deezasklivaji. Z tohoto idvodu neni
vhodné tvdit velké zasoby prav téchto material. Naklady na skladovani
nepozarniho a pozarniho skla vSak nejsou zanedBadgle pdebné s nimi také
kalkulovat.

Zasklivaci liSty se pouzivaji po vlepeni skla do divk jeho usazeni a zafixovani.
Mimo praktické stranky jejich pouZiti jsou i estdym prvkem, ktery dotvé
zasadnim zgsobem vzhled dwé Kupuji se v metrazi a upravuji dle zvoleného
tvaru — vzoru a materialu, na zaktambjednavky od koncoveho zakaznika.
Barvy, lepidla, fedidla jsou dalSi poloZzkou, ktera spada do skupiny A. dent
material se pouziva ve vyrély podstat neustale. VeSker@nnosti provadné na
dveich od pe@atku jak v provozové zhotovitele, tak v migt montaZe jsou
provazeny uvedenym materiale@im jsou uvedené materialy kvak§gi, tim se
zvySuje také kvalita hotové vyrobku, avSak takéacemoto vyrobku.

Panty dveri a vrat jsou poloZkou nezbytnou pro vyrobu divelejich nedostatek
by se mohl projevit v omezetii v dokonce kratkém zastaveni vyroby. Ve firm
se pouzivaji stabilni druhy pd@ntn mimgadre se upravuji podle poZadavk
zékaznika.

Kliky, kovani a zadmky jsou material, bez kterého by nebyla dodavka kotnple
a maji pro vyrobu a montdz ZivétrduleZity charakter. Zpravidla jsou voleny
druhy dle konkrétni objednavky spelitelem, ale zigdchazejiciho obdobi Ize
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variabilitu jejich spateby predikovat. Saiasreé se pomdrné vyraznym procentem
podileji na rénich ndkladech ve sget: materialu této kategorie (19%).

4.6.2 Analyza materialu kategorie B

Do kategorie B mizeme z#adit stedrgé dilezité polozky, u kterych jde
o kompromis mezi nizkou hodnotoutpirné zasoby a relati¢nmezi malym
objemem prace, ktera je spojena s nakupem, reggobnimi zakdzkami. Podil na

ro¢ni spoteb: materialu je v kategorii A7%. Jedna se o tyto zasoby matérial

Tabulkac. 8 Procentni a finaini podil materidlu kategorie B

PoloZzka MJ Raéni Procentuelni
spoticeba podil
Bezp.vliozka Ks 546 000,00 61%
Rezivo m3 30 000,00 3%
Silikony Ks 240 000,00 27%
Al profily kg 25 000,00 3%
Samozavirée Ks 60 000,00 7%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidirmy

Bezpe&nostni viozka je také polozka, bez které neni vyroba kompletnsak
jedna se o standardni produkt, ktery lzefigib v pozadovanémcase a
pozadované kvabitod wtSiho mnoZstvi dodavatel

» Rezivo je polotovar, ktery se vyuzivad k uspokojeni spekjich poZadavi
objednatele. Vyuziva se zejména ke kusové zakazignobe nagiklad pratf,
piechodi, ozdobnych list, atd.

» Silikony jsou pouzivany k @bézné i finalni Upra¥ vyrobku. S jejich pomoci
jsou provadny ténei vSechnyinnosti souvisejici s vyrobou a montazi. Je velice
dulezité pouzivat kvalitni materialy, aby byla zé&gnacasova stalost!

» Hlinikové profily jsou vyuzivany k maloseériové, tj. kusove vypbpecifickych

dveri nagiklad pojezdovych zasunovacich @ivelvai umisgnych v pouzdrech

ve zdi, apod. Tento materidl nepodléhd degradacieml dlouhodobého

naskladeni.
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e Samozavira&e pouziva firma zejmeénarpvyrob¢ do komeéni sféry a pi vyrob¢
vchodovych dvd. Opit se jedna o material, ktery zavisi na tvaru a typu

samotnych dvié.

4.6.3 Analyza materiélu kategorie C
Kategorie C zahrnuje zbytek drdhmateriali, které tvaéi nejwtsi procento

poloZek, ale zarovemalé procento celkoveé #oi spoteby materidlu. Naklady na

materialy zahrnuté ve skugi€ predstavuji8% celkovych nakladl na zasoby.

Tabulkac. 9 Procentni a finaini podil materialu kategorie C

Polozka MJ Ra¢ni Procentuelni

spotirebe podil
Montazni gna Ks 170 000,00 38%
Kotevni Ks 30 000,00 7%
Lepidla Ks 180 000,00 40%
Hmozdiny Ks 35 000,00 8%
Brusny mat. Ks 30 000,00 7%
Ostatni -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidirmy

» Kotevni a montazni materidl zahrnuji takové polozky, bez nichZz neni mozné
provedeni montaze dkie Tato kategorie i@dstavuje row? velké mnoZstvi
poloZzek z dvodu nemoznosti vzdy se spoléhat na informace kdzzrdka, které
se tykaji stavebniho otvoru pro montaz idveMontaznici firmy musi byt
pripraveni také na neobvyklé situace, coZz vyZzadujbavgni dostat@ym
mnozstvim tex, hmozdin a vrut, ze kterych ma kazdy druh tohoto materialu
n¢kolik velikosti. Velky vyznam mezi timto materialema montazni gqna a
lepidla, které tvei také nezanedbatelnou polozku vetuyspoteby materialu.
Do této kategorie p#trovrez dalSi materidl jako népkotouwe do kotodove
brusky, brusny papir, Sroubyiznych velikosti, kovové podlozky, matky,
plastové podloZky a jinée.

» Ostatnim materidlem se rozumi ty polozky, které se na skiaice neudrZuji,
ale nakupuji se az poté co si zakaznik vyrobekdnidgjeJedna se o polozky, jez
se nespdebovavaji rovnorrné. Muze se jednat o velmi Sirokou Skalu vyrdébk

a materidk od nerezovych vrtdk az po programovatelné elektrické ot¢ea



Vzhledem k faktu, Ze tento material jefizovan bezprogedreé pred montazi a

neni nasklatiovan, v praci na jeho existenci nereflektu;ji.

5C



5. NAVRH RESENI

V ramci navrhové&iasti jsou probrany moznosieseni zjis&inych problénd
spojenych se zasobami ve f#mavrh systému vedeni skladového hosgsidaa
stanoveni pdgebnych ukazatélv oblasti zasob. Spojenim vSeeHto jednotlivych
otazek dojde k optimalizadiizeni zasob ve firtha bude dosazeno hlavniho cile

prace.

Na zaklad provedenych analyz je zjevné, Ze vedeni firmy népa
efektivni zgisobytizeni zasob, coz vede k vyskytujicimu se nedostatiitebnych
zasob¢i k dotasné reorganizaci vyroby do té doby, neZz jsourepoié zasoby
materialu opt k dispozici. Toto se dale projevuje v neefektmnvyuziti fondu
pracovni doby zawstnand, vazanim velkého mnoZzstvi kapitalu v ngpbhych

z&sobéach a dalSimi souvisejicimi komplikacemi (eehha usly zisk).

5.1 Navrh¥eSeni hlavnich problénd spojenych se zasobami
NavrhyieSeni hlavnich probléimspojenych se zasobami se tykdggevsim
nepotebnych zdsob a systémovych dpat viizeni firmy.

5.1.1 Nepokebné zasoby
Vedeni firmy si u¢gdomuje zbyténost drzeni §liS velkych zasob a naklad

které s timto souviseji. JiZjakou dobu se ve firnprovadji raizna opateni, ktera
by mela vést prav ke snizeni celkové velikosti zasob. Z pohledutnaksiru zasob
ve firmé je vSak moZnéici, Ze tomu je pravdiky snizovani zasob, které vykazuji
kratSi dobu obratky. Naopakilpyvaji staré zasoby, které firma skladuje mnohdy
déle nez 1 rok, coz neni dobré. To se sdrjo¥ negativié projevuje i v negativnim
vyvoji ukazatele obratu zasob. Polozky starych kgsedstavuji cca 25% celkovych
z&sob a je nutné n& man®tit pozornost firmy.

V néasledujicim graf&. 5 je zobrazena struktura starych zasob v navéiznos
na pamérnou dobu uskladimi. FicemZ na ose y je vynesen procentuelni objem

daného druhu zasob a na osednmirna doba skladovani.
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Graf ¢. 5 Procentni vyjaéeni doby skladovaného materiélu
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidirmy

DetailrgjSi struktura zasob starSich neZli jeden rok @skgnim velikosti

vazaného kapitalu je znazeéna v grafe. 6.

Graf ¢. 6 Struktura zasob starSich nez jeden rok
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidirmy



Stavajicich poloZzek zasob se iie firma M-Dvere zbavit nasledujicimi zgisoby:

* Najit pro zasoby uplatréni ve vyrol® a timto je spdebovat. V tomto fipac
by se polozky ghem vyrobniho procesu zhodnotily a wit zisk, coz je pro
firmu pfinosné a pozitivni.

* Odprodej polozek jiné firmé. Aby firma zaujala nabidkou svych skladovych
zasob, bude optimalni je prodavat za nizSi nez demiu. Sice je zde vysoka
pravdpodobnost, Ze na tomto firma peddl ale pokud jiz vi, Ze Z¢hto polozek
zasob pro svou vyrobu v budoucnu uz nici@obvat nebude, uvolni se diky
odprodeji ¥chto zasob alespiovétsi ¢ast z investovanych pén

» Prodat za cenu materiadlu— tento prodej je mozné realizovat pouzeinap
kovovych sodastek. Tento zisob zbavovani se zasob neni totiz mozny u vSech
poloZzek a navic se firtnpoddi diky tomu uvolnit pouzeast z pdizovaci ceny
dané polozky. Tato varianta pamnezi még vhodné.

» Srotace— posledni a nejmérekonomicky vyhodna varianta pro likvidaci zasob,
samozejmk v pripact naprosté neptgbnosti a nevyuzitelnosti materialu. Je to

posledni moZnost likvidacggbyt&nych zasob.

Ve firmé je potebné také vyhodnotit moznosti kazdé polozky aV/&Em, ze
v idealnim pipact by doslo k vyuziti dané polozky ve vyrdigpodil jednotlivych
poloZzek je uveden v graft. 6). Pouze vilpact, Ze jiz nebude mozné takovou
polozku vyuZzit, pistoupi se k druhé moznostik dalSim moznostem. Vzdy ale plati,
Ze pedchozi zpsob je pro firmu vyhod#si, jelikoz z dané polozky se uvolni
mnohem vice prostdki nez z aplikace naslednéhéigtupu. V kazdém fijppact je
problém spojeny s negebnymi zasobami nutné #ggit z divodu uvolrni

vazaného kapitalu, ktery v pimovaci hodnat predstavuje273.336,- K.

5.1.2 Naklady spojené se skladovanim negebnych zasob
Kromé¢ informaci uvedenych v kapitole 4.1.1 je nezbytakeét kalkulovat

s naklady, které jsou v¥isleny v souvislosti se skladovanim dlouhatlob
nepotebnych zasob. Tyto dlouhodbbepotebné zasoby zaujimaji 40°rekladové
kapacity a celkové tmi naklady na skladovani js@8.577,- K (viz tabulka¢. 10),

coZ je nemalé&astka.



Tabulkac. 10 Vyisleni naklad spojenych se skladovanim nepbinych zasob

Nepotiebné Véazany MnoZstvi Naklady na Obloznost
zasoby kapital jednotek skladovani/d.

Dveini 125 300 100 53,73 20,048
pclotovary
Zarubr 36 500 33 8,89 3,318182
Pozarni sklo 15 320 19 5,13 1,915
Kliky 32630 163 8,74 3,263
Panty 6 300 140 0,75 0,28
Kovani 17 350 115 6,20 2,313333
Bezp.vliozka 18 630 62 0,56 0,207
Zamky 12 356 41 0,37 0,137289
Rezivo 8 950 8 23,99 8,95

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidirmy

Jestlize jsou vyuzity informace z tabulky 4 a¢. 10 a jsou fevedeny do
grafuc. 7, je ziskdno ucelené grafické znadzoinprehledu jednotlivych materials
nejwtsim podilem na celkovych ¢nich nakladech spojenych se skladovanim

starych zasob.

Graf ¢. 7 Naklady na skladovani nepelbnych zasob
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich mateiiitmy
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V kapitole 3.2 je uvedeno, Ze vobci Srni je pot@n¢é zajemce
o dlouhodoby prondjem skladovacich ploch. Pokud bylo kalkulovdno
s pronajmem uvedené plochy za 4,00,-kn’/den, byl by réni pidjem z najmu
64.771,- K hrubého. Po odteni fixnich naklad 13.560,-K (jiz zmintnych
11.300,- K za energie #sicng piepaiteno na 40 ma rok) a zdaini by takovy
prondjem pinesl do firmy pijem razné 55.043,-K. V piipadt volnych skladovych
kapacit by jejich prondjem byl vhodnym doghim efektivniho hospodani se

zdroji firmy.

5.1.3Rizeni vztahi s dodavateli

Rizeni vztalh se svymi dodavateli firma v podstatijak zasadé netesi. Své
dodavatele vybira fpdevSim s ohledem na minulé zkuSenosti a na ziklad
schopnosti uspokojit pf#by material firmy, co se tgye mnoZstvi a pochopitain
také cenydchto dodavanych material

Dle provedeného &Jeni, které firma v minulosti provedla, je cca 90%
dodavatel ochotno pistoupit na &jakou slevu ve vysSi 3-8% z ceny zbozi. Tato
sleva by byla firmi M-Dvefe poskytovana pouze ¥ipact dodrzovani smluvnich
podminek a platby fakturtadném terminu, coz je ve fignsamozejmosti.

Tyto slevy by mohly pro firmu znamenat nezanedigtednizeni naklad
Nap. pokud by 90% dodavateposkytlo ptimérnou slevu ve vysi 5%fiproé¢nim
nadkupu o objemub.404.400,- K, firm¢ by se pravy diky ©mto slevam snizZily
poiizovaci naklady @70.000,- K, cozZ je nezanedbateldastka. OvSem tato oblast

je zavisla na vyjednavacich schopnost vedouciotopreki.



5.2 NavrhieSeni optimalizacd‘izeni zasob ve firng

Zmena deélky dodavkovych cykl a velikosti dodavek nesnizi jednotkové
néklady na skladovani jednotlivych polozek zasdb,pvede ke sniZzeni celkovych
ro¢nich néklad na skladovani zasob, jelikoz bude sklad efekjiwyuZit.

U zasob skupiny A je vhodné zmnit délku frekvence objednavek a
jednotlivych objednacich cykl Sowasreé by bylo vhodné zavést ve fighpouzivani
skladovych karet (fpadre jinou formu gehledné skladovaci evidence) pro kazdou
zasobu skupiny A. ¥Sina zbozi mé v3akékolik polozZek, jelikoZ existuji tzné
druhy tohoto zbozi, které navazuji na konkrétniedbavku. ResrgjSi evidence
jednotlivych druti zbozi by znamenala podstatmetSi prehled o velikosti dchto
zasob na sklad Diky takto zavedenému skladovému hospsida by jiz
nedochazelo k nedostatku jednotlivych drutbozi na sklag sowasré by byla
eliminovana moznost ohroZeni plynulosti vyroby ngbpho zastaveni zigd‘odu
nedostatku dlezitého materialu pro chod firmy.

Zasoby skupiny B také nejsou v s@asnosti nakupovany v gebnych
intervalech. Objednavané mnozstdhto drulii zasob sice odpovida jejich spaig
za dané obdobi, pra&gh se objednava, ale na zalkigovedenych vypiiu neni tento
cyklus optimalni. Ve skupih zadsob B se ale také vyskytuje problém s absenci
evidence majetku, vlivem které neni mozné zjiskbrazitou zasobu material
Tento problém by mohlo vgSit jiz avizované zavedeni skladovych karet.

U poslednictzasob skupiny Csi firma vede v satasné dob velmi dolie,
jelikoz systém objednavek ,Just-in-time* je ve firmaveden v podstafiz od jejiho
zaloZeni. Z tohoto ivodu v oblasti této skupiny nejsou navrzeny zadpeazané
zmeny, ke kterym by rmdo ve zpisobu fizeni zasob skupiny dojit. Zji&ti
disponibilniho stavu jednotlivych poloZzek skupingseb se zda byt nenére,
jelikoz se u kazdé polozky objednava relativmalé mnozstvi. AvSak ip
zhotovovani ¥tSi zakazky je vzhledem k faktu, Zze pri@gchazejici d¥ skupiny je

navrzen zfisob evidence, vhodné tuto evidenci vyuzit i u shkygiasob C.
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5.2.1 Navrh optimalni velikosti objednavky a dodavkveého cyklu
Ve firm¢ probiha vyroba dué a zarubni na zaklddkonkrétniho pani

zékaznika, pcemz veSkere tyto vyrobni procesy jsou pravgadv prostorech firmy.
M-Dvefe sowasré vzhledem ke svym moznostem ¢po pracovnik,
technologického zazemi a vyrobni kapacity) dosalingfni hranice vyrobnich
moznosti a maji stabilni odty zabezp&ené obchodnimi partnery. Lze konstatovat,
Ze poptavka po zboZzi je relativkonstantni.

Nasledujici ¢ast prace je d&novana stanoveni hodnot, které pomohou
optimalizovat tizeni zasob ve firtn Jednotlivé veliiny predstavuji nasledujici
informace:

D... spoteba vyrobk za jednotkitasu

Q... velikost dodavky na sklad

ns... naklady na skladovani 1 vyrobku za jednatksu

np... naklady na pizeni 1 dodavky

T... délka dodavkového cyklu

Optimalni velikost dodavky (Q(opt)) je vype@itana podle vztahu

Q(opt) = ((2 * np * D)/ns) " (1/2)

Optimalni po¢et dodavek(P(opt)) je vypoitana podle vztahu

P(opt) = D/Q(opt)

Délka dodavkoveho cykluT(opt) je vyp@itana podle vztahu. Vysledek se pak musi

zaokrouhlit doli, ¢imz se ziska délka dodavkového cyklu ve dnech.

T(opt) = 360/Q(opt)
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Tabulkac. 11 Velikost objednavky, dodavkovy cyklus

Polozka MJ Raéni  Néklady Naklady Optimalni Optimalni
spotireba na na sklad. velikost dodavk.
jednotku MJ/den dodavky cyklus ve

v K¢ dnech

Dvetni Ks 1600 1250 0,536 144 32
polotovary
Zarubre Ks 800 1100 0,268 135 60
Pozarni m2 10 2810 0,268 24 864
sklo

< v 7 ,

o Nepozarmni 5 30 800 0,268 30 360

3 sklo

'S ——

o Zasklivaci 6000 12 0,0268 122 7

5 ity

(@)

£ Barvy,

X lepidla, Ks 870 80 0,00536 269 111
tedidla
Kliky ks 1820 200 0,0536 260 51
Panty Ks 5460 45 0,00536 504 33
Kovani Ks 1500 150 0,0536 152 36
Zamky Ks 500 300 0,009 304 219

m Bezpvloi  Ks 182( 30C 0,00¢ 58( 11E

§ Rezivo m2 30 1000 2 68 8 96

T Silikony Ks 3000 80 0,00536 499 59

2 Hlinikové kg 250 100 0,018 88 126

q% profily

g Samozavir kg 300 200 0,039 92 110
ace

o Montazni kg 3400 50 0011 293 31

o péna

(@]

§ Kotevnim  Ks 2000 15 0,013 113 20

o Lepidia Ks 1800 100 0,00536 432 86

S Hmozdiny Ks 3500 10 0,00268 269 27

()] S

< B

g Brusny Ks 3000 10 00038 209 25
material

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidirmy
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Tabulkac¢. 12 Srovnani dodavkovych okl

Polozka Sowasna Sowasny Optimalni Optimalni
frekvence  dodavkovy dodavkovy pocet
dodavek za  cyklus ve cyklusve  dodavek za
rok dnect dnect rok
Dvetni 104 3 32 11
polotovary
< Zarubrg 104 3 60 6
2 Pozarni sklo 360 1 864 0,4
& Nepozarni sklo 15 23 360 1
o  Zaskl. listy 40 8 7 51
S Barvy, lepidla, 10 36 111 3
% fedidle
X  Kliky 52 6 49 7
Panty 52 6 33 11
Kovani 52 6 36 10
. Zamky 25 14 219 2
2‘8 Bezp.viozk 30 11 115 3
& Rezivo 2 180 96 3
o Silikony 5 72 59 6
S Alprofily 2 180 126 3
£ Samozaviree 2 180 110 3
%
o  MontaZni gne 5 72 31 11
3 Kotevni 5 72 20 18
o Lepidla 10 36 86 4
S Hmozdiny 5 72 27 13
&  Brusny 10 36 25 14
X materia

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidirmy

Pri vypoctu optimalni velikosti dodavky jsou brany v uvahaklady na
skladovani marné jednotky materialu (uvedené v tabuicel) a naklady na gzeni
jedné dodavky (které v sslzahrnuji vylér dodavatele, naklady nagpravu, naklady
na gevzeti a kontrolu, atd.). Tabulk& 12 nasled& piinasSi porovnani navrhu
optimalniho dodavkového cyklu a optimalnihaifpododavek s kazdodenni realitou
ve firmé. Z tohoto porovnani jefgjmé, Ze rozdil vyptienych hodnot je udkterych
polozek zcela zasadni, zejména pak u poloZzek skumdisob A. Sotasna frekvence
dodavek je zcela neefektivni.



Tabulkac. 13 Vyisleni finarhich objeni vazanych v zasobach

Polozka Sowasny Optimalni  Objem Objem Uspora
dodavkovy dodavkovy kapitaluv kapitalu v nakladi na
cyklus ve cyklus ve zasobach zasobach porizeni

dnech dnech nyni po dodavky
optimalizac

Dverni 3 32 16 667 K 177778 K 116 250 K

polotovary

Zarubre 3 60 7333K 146667 K 107 800 K
g Pozarni sklo 1 864 78 K 67 440 K 1686 K
S Nepozarni 23 360 153K 24000K 11200 K
E Zasklivaci 8 7 1600K 1400 K -132 K&
= lidty
GS); Barvy, 36 111 6 960 K 21460 K 560 K&
E lepidla,

Kliky 6 49 6067 K 49544 K 9 000 K

Panty 6 33 405K 22523K 1845 K

Kovani 6 36 3750K 22500 K 6 300 K&

Zamky 14 219 5833K 91250 K 6 900 K&
o Bezp.vlozk 11 11F 16 683 K 174 417 K 8 100 K&
\@ Rezivo 180 96 15000K 8000 K -1 000 K
z Silikony 72 59 48 000 K 39 333 K -80 K¢
§ Hlinikové 180 126 12500 K 8750 K -100 K&
% profily
¥  Samozavira 180 110 30000 K 18 333 K -200 K&
o Montazni 72 31 34000 K 14639K -300 K&
o Ppéna
@ Kot. Mat. 72 20 6000K 1667K -195 K¢
_; Lepidla 36 86 18 000K 43000 K 600 K&
S Hmozdiny 72 27 7000K 2625 K -80 Ke
% Brusny 36 25 3000k 2083K -40 K
< material

Celkem 244 100 K 937 409 K 268 114 K

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidirmy

Je nutné ale podotknout, Zefij@ti vypottenych hodnot optimalniho
dodavkového cyklu by bylo ztaou zatzi pro skladovaci prostory. Zasoby by
v sol# vazaly velké mnoZstvi kapitdlu, coz je &tids tabulce¢. 13, konkréta se
jedna 0937.409,- K, ve srovnani se soasnymi244.100,- K jde o navySeni
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0 384%. Pro optimalizaci zasob ale naproti tomu vygabhovai Uspora naklai na
porizeni dodavky ve vy368.114,- K.

5.2.2 Velikost pojistné zasoby
Pro firmu je velmi dlezité, aby nebyla fieruSena vyroba také v situacich,

kdy dochazi ke zpoZdi dodavky materialwci pokud dojde k &akym dalSim
negredpokladanym situacim, jez by mohlyitym zpisobem ovlivnit chod podniku
a vyrobu. Z tohoto @vodu je dilezité, aby byly na skladk dispozici pojistné zasoby
v uréité vysi a to vSech ptgbnych drubi zasob. Jen tak Izégxejit zastaveni vyroby
a z toho plynouci ztraty. Samiepr¢ kazda zasoba na sktade pro podnik
nevyhodnd, protoZze jsou zde vazany penize. Pojidséby by ry byt ve firme
stanoveny tak, aby nebyly zbyte velké, ale také aby byly schopné poslouzit
v podniku v gipact, kdyby doSlo k gjakym nepedpokladanym situacim, které by
mohly ohrozit vyrobu.

V sowasné dob se tvdi pojistnA zasoba objednaninét§iho mnozstvi
materialu, nez je skuigé nutné. Ve ¥tSirg pripadi jde o zvySeni objednavkového
mnoZstvi cca o0 10 %, nez jéAma objednavka. Diky tomu se vSakiza (a také se
tak €je) material na skladhromadit a bez evidence zasob, ktera neni veg¢firm
v souwtasnosti implementovana, nelze ani bez fyzické kiytpresré zjistit, které
poloZky se na skladskut&né nachazeji a v jakém mnozstvi.

Pro gresrjSi vypaiet pojistné zasoby ve fiknbyly pouzity veltiny jako
délka objednaciho cyklu ve dnech a@rpérna denni spaeba (S). K veliing délka
objednaciho cyklu ve dnech jsou u kazdého druhiemddd Fipocteny jest dalSi
dva dny (p), jez by #y pokryt dalSi nahodilé jevy, které by mohly ohitgalynuly
chod firmy. Nasled&je sp&itan rozdil mezi optimalni velikosti dodavky a opdini
velikosti dodavky vetre pripoc¢tenych dvou dt. Vysledkem je stanoveni velikosti
pojistné zasoby pro rezervu dvouighktera by ndla byt v rezerg ve skladech firmy.
Finartni prostedky alokované na tuto pojistnou zasoliedstavuji v uhrnné vysi
31.711,- K, finarcni objemy za jednotlivé kategorie materialu jsoudnobreji
popsany v tabulc& 14.
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Tabulkac¢. 14 Stanoveni velikosti pojistné zasoby

Polozka Pramérna  Délka Optimalni  Velikost  Velikost
denni objednaciho velikost pojistné  pojistné
spotrebav  cyklu dodavky zasoby v ks zasoby v
MJ (v€.pojistné (vé.pojistné K¢
zasoby zasoby
Dverni 4,44 34 151 7 8 750K
polotovary
Zarubrg 2,22 62 138 3 3 300K
Pozarni sklo 0,03 866 26 2 5620 K
;f NepozZarni 0,08 362 31 1 800 K
\% sklo
o Zasklivaci 16,67 9 150 28 336K
o listy
(@)
% Barvy, 2,42 113 274 5 400K
X |epidla,
Kliky 5,06 53 269 9 1800 &K
Panty 15,17 35 531 27 121K
Kovani 4,17 38 159 7 1 050K
_ Zamky 1,39 221 308 4 1 20K
%' Bezp.vlozZki 5,0¢ 117 59¢ 13 3900 K
2 Rezivo 0,08 98 9 1 1 000K
o Hlinikové 0,69 128 89 1 100 K
'§ profily
% Silikony 8,33 61 509 10 800K
¥ Samozaviree 0,83 112 93 1 200 K
O Montazni 9,44 33 312 19 180K
§ péne
'S Kotevni 5,56 22 123 10 150¢cK
2 Lepidla 5 88 440 8 800K
S  Hmozdiny 9,72 29 282 13 13K
é Brusny 8,33 27 225 16 160K
material
Celkem 31711 K

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidirmy

V piedchéazejicich kapitolach bylo psano o obecném gikavee vytvéeni

zasob je jev zaporny a jejich mnoZstvi jefpbhé snizovat. To vSak, jak jgeegmeé na
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uvedenych vysledcich, neni vzdy Uplna pravda azz&éle konkrétni situaci daného
podniku.

Na zlepSentizeni zasolu firmy je vzhledem k uvedenym hodnotarela
vyrazré apelovat. Za zlepSertizeni zasob by #h byt odpovdny maijitel firmy.
PredevSim by o dojit k planovani zasob, zavedeni systému kbntrdsob a
kontroly dodrZovani planu z&sob.

K dosazeni optimalnihdizeni zasob je nutné shora uvedené podklady
aplikovat do praxe. Jak ale bylo uvedeno, firmangge potykat s nedostatkem

skladovych kapacit a s nedostatkem kapitalu.

5.3 Navrh systému vedeni skladového hospaivi

V rdmci provedenych analyz bylo zgab, Ze jednim ze zdsadnich nedostatk
je nedostateny piehled o majetku. O tomto nedostatku a jaké s sqlfmasi
dusledky, bylo psano jiz v analytickésti prace. Nyni je zde navrzenigpb vedeni
evidence majetku. Navrh fresi zadna komplexni systémova déeai, ale pouze
zakladni piikaznou evidenci majetku, ktera umozni snazSi ha¥potise zasobami.

V piedchézejicim textu je také zmimfakt, Ze jeden ze zastnand firmy je
powien vedenim skatdfirmy. To znamena, Ze by dnhbyt osobou odpasdnou za
vedeni no¥ zpracované dokumentace. Vzhledem Kgt zastupitelnosti a
stanoveni hmotné odpé&dnosti za sefeny majetek je vhodné jiz od &&ku do
systému zdenit jeS€ jednu osobu. Tyto osoby budou za vykon své funkce

odpowdni majiteli firmy, ktery je sotasré vedoucim pracovnikem.

5.3.1 Ulozeni materialu ve skladu
Do skladovych prostor je nezbytné zavést systéemowékleni materialu

nagiklad diky vylenéni samostatnych ploch pro jednotlivé druhy kategori
materialu. Tim bude zabezfgm elementarni pohledovyghled o pétech a druzich
téchto zasob. Velikost Wereénych ploch ve skladu musi reflektovat naimpérné
uloZzené mnozstvi daného materialu mezi jednotlivglodavkami (navrh je uveden

v tabulceg. 15, a je navrZen na stasny systéntizeni zasob).



V samotném v§lenéném sektoru pro dany druh materialu (filklad kovani)
bude potom déi rozcleni po jednotlivych typech (n&flad tohoto kovani).
Samotné ozr@ni pro usnadimi bude potom ndjklad 8-3, tzn. kovani — Alfa

(vyrobce MaT).

Tabulkac. 15 Rozdleni sekto# skladovacich prostor

Polozka Hidéleny Velikost
sektor sektoru m2
Dveini polot 1 80
Zarubre 2 50
§§ Pozarni sklo 3 5
\% Nepozarni sklo 4 20
o Zasklivaci listy 5 10
g Barvy, lepidla, 20 5
% Kliky 6 5
X Panty 7 5
Kovani 8 5
Zamky 10 5
2; Bezp.vlozZki 9 5
\% Rezivo 11 20
o  Hlinikové 12 5
s profily
%’ Silikony 16 5
X Samozavirée 13 5
O Montazni gne 14 5
§ Kotevni 15 5
‘TN Lepidla 17 5
% Hmozdiny 18 5
g Brusny material 19 5
N Ostatni material 21 15
Pripravenao 22 13C

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidirmy

5.3.2 Hlavni g‘ehledové dokumenty
K efektivnimu a Gelnému vedeni ighledu o majetku je nezbytné zavést
nésleduijici ti&né gehledové tiskopisy.
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Skladistni listek
Hlavnim dokumentem, ktery by &n byt vyuzivan pimo ve skladu je
skladistni listek. Skladistni listek na gdiude nést tyto zakladni informace:
« stanoveny vlastni kod materialu,
» cely nazev,
* vyrobce,

* pocet kugi (napsany olyejnou tuzkou).

Na regalu u kazdého materialucéire jednotlivych tym) ve skladu bude
viditeIné¢ umisgn (nalepen) tento skladistni listek, tim bude zpb#n zakladni
piehled o aktualnim mnoZstvi dané polozkycdtokusi pii prijmu (vydeji) bude
opravovan obsejnou tuzkou a tim je zabez@ma aktualnost dat na tomto
skladistnim listku.

Obrazeks. 3 Skladistni listek - VZOR

SKLADISTNJ LISTEK
8 3

Sektor Typ

Kovani — Alfa (vyrobce MaT)

nazev materilu

Poznamka zakladni typ

Zustatek

Pohybova karta materialu
Souhrnny pehled majetku je navrhovano vést na pohybovych akhrt

materialu, které budou ro&ény v kartotéce dle jiz popsanych pravidel (aam
pro usnadeéni, nag. 8-3). Tato pohybova karta kr@mokamzitého fehledu o
zustatku ve sklagl miZze uleltovat dohledani spiby polozky na danou zakéazku.
Pohybova karta bude obsahovat tyto zakladni infoema

» vlastni kéd materialu,

» cely nazev,

* vyrobce,



e zaznamy o fjmu materialu (poet ks,¢islo faktury),
o z&znamy o vydeji materialu (pet ks,cislo zakazky),

e minimalni stav zasob (tj. bod doobjednani polozky).

Soutasre na kart je kolonka ,bod doobjednani®, ktera stanovuje mmaini
pocet kudl, pii kterych ma zarstnanec odpavdny za vedeni zasob prit stav
objednani (pipadré dodavky) daného materialu. Informace obsazenéklal®/é

kartt mohou byt modifikovany v fibéhu pouzivani dle p&eb firmy.

Obrazeke. 4 Pohybova karta materialu - VZOR

POHYBOVA KARTA MATERIALU

8 3

Sektor Typ

bod doobjednéani

Kovani — Alfa (vyrobce MaT)

nazev materialu

Poznamka zakladni typ
Datum Cislo | Pasateini | Kone:ny
zmeny Davod pohybu dokladu stav stav
2.1.2015 Nakup Fa351625 O 50

6€



Rejstrik pohybovych karet

Evidenci pohybovych karet zabezpge rejstik pohybovych karet. Na
avodnim listu jsou n&dcich rozepsany jednotlivé stranky podigl@enych sektak
(viz tabulkac¢. 15 bezradku¢. 22 gipraveno k expedici), pet gidélenych stranek
konkrétniho evidetniho listu reflektuje na mnoZzstvi modifikaci jedinat poloZky
materialu (viz vzor). Konkrétni evidéni list materialu (viz vzor) je potonttslovan
¢islem fadku a obsahuje specificky nazev materialu a jehmdseni. V tomto
evidertnim listu jsou pak evidovany jednotlivé pohybové rtka materialu,

s uvedenim data zaloZeniidgadré data ukoteni skladovani dané polozky.

Obrazeke. 5 Rejstik pohybovych karet - VZOR

REJSTRIK POHYBOVYCH KARET

Cislo

Néazev materialu Datum Stranky| Poznamka
sektoru

1

2

8 Kovani 2.1.2015 15-16
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Obrazeks. 6 Konkrétni evidemf list materialu - VZOR

KOVANI — SEKTOR 8

Datum Datum
zalozeni zruseni

Q(

slo typu Néazev materialu Poznamka

3 Kovéani — Alfa (Vyrobce MaT) 2.1.2015

V piipact korektniho a tisledného vedeni navrzené skladové evidence, bude
dosazeno dostateého pehledu o materialu ve skladu firmy. Existuje sarepm
mnoho zfisobi vedeni skladové evidence, zaloZzenych na pdsich
informatizace, ale to seboufipaSi dalSi nemalé investice, které vzhledem
k charakteru firmy nejsou nezbytné. Sasr¢ navrzena evidence v pisemné patob
neni naréna a nevyzaduje pacovou gramotnost jejiho zpracovatele, dale neni ani
nara:na z prostorového hlediska.

Pokud se firma pokusi aplikovat tento elementaysiésn vedeni skladového

hospodéstvi v praxi, naporize ji docilit optimalnihdizeni zasob.
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6. ZAVER

V dnesni dob se firmy snazi snizovat naklady a &asr¢ zvySovat funkni
arovei v oblasti logistiky a v navaznosti na to také Jash fizeni zdsob. Zasoby
tvori u vyrobnich firem obvykle zrRaou ndkladovou poloZzku a z tohotévddu je
vice nez Zadouciénovat oblastitizeni zasob velkou pozornost. Efektivifizeni
zasob vede k tomu, Ze ve fi#jsou snizovany naklady spojené se zasobami a&fovn
dochazi ke sniZzovani vydajkteré se daji pouZzit jinde.

V teoretické ¢ésti prace byly rozebrany gebné zakladni pojmy z oblasti
logistiky a zasob. Dale byl vystlen zpisob fizeni zasob, jejich vyget a mozné
varianty optimalizacéizeni zasob.

Praktickacast se zabyvala optimalizatizeni zasob u konkrétni firmy. Na
z&klad provedenych analyz sekundarnich zdiréymy byla giblizena aktualni
situace v oblastiizeni zasob, ktera byla nezbytna k objektivnimwaepvani préace.
V prvnifad probshlo seznameni se skladovacimi prostory, dale ésahem vykru
dodavatel a v neposlednfack se sodasnym pistupem Kizeni zasob. Pomoci
metody ABC bylo navrzeno razdiéni jednotlivych kategorii zasob a ty pak byly
nasledd samy popsany a finan¢ vycisleny r@ni naklady na jejich ptzovéani. Dale
byly na zaklad provedenych analyz identifikovany nefeiiné zasoby a bylo
navrzeno jejich vypi@dani, z dvodu uvolreni vazaného kapitalu a snizeni naklad
na jejich skladovani. Byla navrzena optimalni vedik objednavky a dodavkového
cyklu, které v pipack jejich realizace povedou v praxi také kKmo Uspde nemalych
financnich prostedki. Dale byla navrZzena velikost vySe pojistnych zasokrawru
navrhovécasti prace byl navrzen systém vedeni skladovéhpdudstvi wetns
zakladnich pdatbnych tiskopis.

Hlavnim cilem prace byl navrh optimalizatieeni zasob a tohoto cile bylo
dosazeno. Pokud firma M-Dke pfijme vSechny op#éeni popsana v navrhovasti,
tak nejen Ze dosahnefro Uspory finatnich prostedki, ale gedevsSim dojde
k vyraznému zefektiwini vSech procds spojenych se zasobami a tim ziska
konkurerEni vyhodu na trhu, ve kterém se pohybuje.
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