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Cena za audit ucetni zavérky

Abstrakt

Tato bakalafska prace S nazvem ,,Cena za audit ucetni zavérky™ je zaméfena na
identifikaci faktorq, které ovliviuji celkovou cenu ovéteni Giéetni zavérky auditorem a podle
¢eho si jednotlivé auditované ucetni jednotky voli svého auditora nebo auditorskou
spole¢nost. Teoretickd &ast této prace se zabyva vznikem auditu ve starovéku a Ceské
republice. Nasledné se tato ¢ast zabyva popisem, co je to audit, jaké jsou druhy auditu, popis
zékonné upravy auditu v Ceské republice, zpravou auditora, cenotvorbou v oblasti sluzeb a
hlubsim popisem metod, které byly pouzity v druhé ¢asti prace.

V praktické ¢asti jsou za pomoci expertnich rozhovord ziskany informace od
auditorti nebo zaméstnanct auditorskych spole¢nosti. Expertni rozhovory se zamétuji na
faktory, které ovliviiuji kone¢nou cenu za audit ucetni jednotky a jaké vyhody nabizeji mensi
auditorské spole¢nosti oproti konkurenci a Velké ¢tyfce. Cenu za audit nelze obecné urit,
existuje mnoho faktorii, na které auditor nebo auditorskéd spolecnost pohliZi subjektivné.
Dil¢i ¢asti prace je za pomoci dotaznikového Setfeni vypracovan vyzkum, ktery probihal
v ekonomickych oddélenich jednotlivych firem. Cilem zkoumani bylo zjistit, podle ¢eho si
jednotlivé spolecnosti voli auditora. VétSina respondentii provadi povinny audit ucéetni
zaverky. Mezi nejcastjsi faktory pii vybéru auditora nebo auditorské spolecnosti bylo

doporuceni, cena, zkuSenost, ditvéra a co nejmensi administrativni zatéz.

Klicova slova: Audit, cena, ucetni zavérka, vyroéni zprava, vykaznictvi, auditor,

nezavislost, statutarni



Price for the audit of financial statements

Abstract

This bachelor thesis entitled "The Cost of Financial Statements Audit" focuses on
the identification of factors that affect the total cost of auditing financial statements by an
auditor and on what basis individual audited entities choose their auditor or audit firm. The
theoretical part of this thesis deals with the origins of auditing in ancient times and the Czech
Republic. Subsequently, this part deals with a description of what is an audit, what are the
types of audit, a description of the legal regulation of audit in the Czech Republic, the
auditor's report, pricing in the field of services and a deeper description of the methods that
were used in the second part of the thesis.

In the practical part, information is obtained from auditors or employees of audit
companies by means of expert interviews. The expert interviews focus on the factors that
influence the final price for an entity audit and what advantages smaller audit firms offer
over competitors and the Big Four. The price of an audit cannot be generally determined,
there are many factors that are subjectively viewed by the auditor or audit firm. As a subpart
of this thesis, research has been carried out in the economic departments of each company
using a questionnaire survey. The aim of the research was to find out the factors according
to which each company chooses an auditor. Most of the respondents perform statutory audits
of financial statements. The most common factors in choosing an auditor or audit company

were recommendation, price, experience, trust and the least administrative burden.

Keywords: Audit, price, financial statements, annual report, reporting, auditor,
independence, statutory
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1 Uvod

Audit, auditovani, auditor, tyto pojmy mozna zna mnoho lidi, ale lze pfedpokladat ze
mnoho lidi ma pouze mlhavé predstavy, o tom, co vlastné pojem audit znamena, co ale tito
lidé védi, ze chtéji mit uritou jistotu. V této dobé je veliky rozmach technologii a s tim jde
ruku v ruce i ekonomika. Mnoho lidi ma vlastni spole¢nosti, s cilem udrzet se na trhu co
nejdéle a co nejvice maximalizovat zisk. K tomu je zapotiebi plynulé, bezchybné a vérné
ucetnictvi. Také je na trhu mnoho investort, kteti by chtéli podpofit at’ uz zacinajici
podnikatele, nebo jiz rozb&hlé spolecnosti. Investoti také potiebuji urcitou jistotu. Jistotu, ze
investice bude do spoleCnosti, ktera ma divéryhodna data a jsou ochotni do nich
zainvestovat. Spole¢nosti chtéji mit dobrou povést, pokud budou mit vérné ucetnictvi,
vzbudi to divéryhodnost u klientd a obchodnich partnerd. At uz ma firma ze zakona
povinnost auditu, nebo si dobrovolné najme auditora, vSechny tyto véci audit mize zajistit.

Audit md mnoho vyhod, jak jiz bylo zminéno, ovétuje, Ze ucetni zavérka je vérna,
poctiva a vSechny informace v ni jsou divéryhodné. Na druhou stranu audit mize byt i velice
nakladny. Na trhu je mnoho firem, nejvétsi skupinou je tzv. Velka ¢tyika, do které spadaji
Ctyfi nejveétsi auditorské spolecnosti na svété. Druhou skupinou jsou ostatni auditorské
spolecnosti. Firmy hledaji co nejlevnéjsi auditorské sluzby, proto je na trhu vysoka
konkurence.

Rozdily v cenach spolecnosti Velké ¢tytky a ostatnich auditorskych spolecnosti jsou
obrovske, ptitom vykonavaji stejnou profesi a podstupuji stejné zkousky. Proto je nutné urcit
faktory, které ovliviluji cenu za audit a zjistit, jak je mozné, Ze existuji takové rozdily mezi

spole¢nostmi, které v podstaté dé€laji tu samou sluzbu.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem této prace je identifikovat faktory, které ovliviuji cenu auditu ucetni zavérky,
dale uréit, zda v Ceské republice existuji vyznamné rozdily v cené sluzeb velkych

auditorskych spole¢nosti (tzv. Velka ¢tyika) od ostatnich poskytovatela téchto sluzeb.

2.2 Metodika

Teoretické¢ ¢ast bude zpracovana za pomoci sbéru dat zodborné literatury,
vyzkumnych ¢lanki, zakonnych ptedpist a elektronickych zdroji. Poté budou vybrané
informace popisovat vyvoj auditu, druhy auditu, profesi auditora, zdkonné normy, zpravu
auditora a cenu za audit.

Prakticka ¢ast bude realizovana pomoci dotaznikového Setfeni a expertnich rozhovord.
Expertni rozhovory budou cileny na zaméstnance v jednotlivych auditorskych
spolecnostech, predmétem téchto rozhovori budou otazky ohledné¢ auditu. Dotaznikové
Setieni je urceno pro jednotlivé ekonomy a ucetni v korporacich.

Pfi vyzkumu byly osloveni auditofi a zaméstnanci z auditorskych firem. VSichni
experti, ktefi se ucastnili vyzkumu se fadi do ostatnich auditorskych spole¢nosti. Byly
osloveny i nejvétsi auditorské spolecnosti v Ceské republice, tzv. Velka &tyika, bohuzel
zadny z oslovenych se nemohl ucastnit vyzkumu. VétSina oslovenych expert souhlasila
s vyzkumem pod podminkou, Ze nebudou v praci jmenovani. Vyzkum probihal pomoci
expertnich rozhovorti se statutarnimi auditory. Pfedmétem téchto rozhovorl bylo zjistit
faktory, které ovliviiuji kone¢nou cenu za audit ucetni zavérky a jaké vyhody nabizeji oproti
konkurenci a Velkeé ctytce.

Druhéd ¢ast praktické Casti probihala pomoci dotaznikového Setfeni. V ném byli
osloveni jednotlivi ¢lenové ekonomickych oddé€leni spolecnosti (na rovni korporaci).
Jednalo se naptiklad o manazery spolecnosti, vedouci ekonomického tiseku a ucetni. Cilem
tohoto dotazniku bylo zjistit, podle ¢eho se jednotlivé spolecnosti rozhoduji pii vybéru
auditora ¢i auditorské spolecnosti. Dotaznik byl rozeslan pomoci emailu zhruba sedmdesati
spole¢nostem, pficemz ho patnact respondentti vyplnilo. To déla miru navratnosti dvacet
jedna procent po zaokrouhleni. I kdyz je mira navratnosti nizka, vétim, ze jsou vysledky

dotazniku relevantni a uzitecné, protoze se zamétuji na specifickou cilovou skupinu. Nizka
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navratnost byla hlavné zplisobena Casovym presem a nizkou motivaci respondentil
K vyplnéni dotazniku.

Vysledky budou zpracovany pomoci popisné statistiky a prostiednictvim MS Excel,
dale budou popsany jak slovné, tak i graficky. Vysledky budou popisovat, jaké faktory urcuji
kone¢nou cenu za audit, dale, zda existuji vyrazné rozdily v cenach velkych spolecnosti a
ostatnich auditorskych spole¢nosti a nakonec, podle ¢eho si jednotlivé Gcetni jednotky voli

svého auditora.
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3 Teoreticka ¢ast
3.1 Historie auditu

Audit se svoji historii vaze na obor ucetnictvi. V prehistorickém obdobi procesy
auditingu lze pftifadit k zékladnimu chovani lidi v jednotlivych zivotnich situaci. Tim je
mysleno, jak naslouchdme okolnim podnétim, jak komunikujeme. Jak se se rozmyslime,
abychom ud¢lali ta nejlepsi rozhodnuti. Zhruba 5 tisic let pfed naSim letopoctem podle
dikazii existovaly prvni spisy. Tyto spisy vyvijely nové socidlné-ekonomické, kulturni a
filozofické organizace. Divod jejich vzniku byla snaha o zlepSeni socidlni a ekonomické
situace kment nebo kralovstvi. Tyto ukoly byly svéfeny nékomu, kdo umél psat a ovladat
Cisla k realizaci. (1, s. 265)

Jeden zdroj tika, Ze proces auditu se datuje kolem roku 400 pied nasim letopoctem
ve stiedovékém Egypté a Babylonu. Tyto narody mély kontrolni systémy na logistiku ve
skladech vcetné ,,auditorské zpravy*. Tato skutecnost vedla ke vzniku slova ,,auditor*.
(Slovo ,,audit” je pifevzato z latinského slova ,,audire, coZ znamena naslouchat). (2,s. 33)

Dalsi zdroj tvrdi, Ze stfedovéci Egyptané pozadovali po dvou nezavislych
ufednicich, aby referovali o daiovych prijmech. Déle dikazy tikaji, ze kolem roku 300 pted
na$im letopoétem ve starovékém Rimé vladci uréovali kvestory (dali by se piirovnat
k ucetnim, ¢i ekonomickym feditelim, nebo spravce statni pokladny). Méli na starost vedeni
evidence ucetnictvi ve vSech provinciich. Nasledné méli kvestofi za kol skladat ucty pied
shromazdéni, které je poslouchalo. Tento pramen datuje vznik slova ,,audit* v tomto obdobi.
(3,5.9)

V fimské dobé& existovaly prvni skutecné ucetni registry, kterym se tikalo ,,Codex
Tabulae* (,tabulka kodexu®). V tomto kodexu se na jedné strané¢ evidovalo inkasni
»aceptum® a na stran¢ druhé vydajoveé ,,expesum* (Zaklady podvojného ucetnictvi ma dati
a dal). Po roce 235 naseho letopoétu bylo udetnictvi ve starovékém Rimé velice dileZité.
Slouzilo pro pfesnou kontrolu nad panstvim pomoci domovni operace ,,el Adversaria“V této
dob¢ hlavné bankéfi vyvijeli techniky ucetnictvi. Ve stiedovéku zhruba kolem roku 800
naseho letopoctu vznikl novy ekonomicky, diichodni a socidlni systém. V tomto systému

méla velky vliv pro rozvoj ucetnictvi katolicka cirkev. (1, 5.265-266)

14



3.1.1 Historie auditu v Ceské republice

Historie auditu v Ceské republice nema4 tak bohatou historii jako napiiklad ve Velké
Britanii. Prvni znAmou organizaci byla Unie uéetnich CSFR, ktera vznikla 22. kvétna 1990
podle zékona ¢. 83/1990 Sb. Tato unie spojovala specialisty v oboru ucetnictvi a auditorstvi
a méla za cil zajistit profesni z4jmy, moderni metody a postupy. Dne 8. ledna 1991 se Unie
pfejmenovala na Unii auditorit CR z diivodu zmény stanov. Cilem této zmény bylo vytvofit
zaklady samostatné auditorské profese, kterou upravovala vyhlaska ¢. 63/1989 Sb. Poptavka
po auditorskych sluzbach a po vysSich narocich auditorské profese se vyrazné zvysila
z diivodu rychlého procesu privatizace. Rada Unie proto roku 1992 zalozila Komoru
auditortt CR. Ve stejném roce vznikl zakon &. 524/1992 Sb., o auditorech a Komote auditorti
Ceské republiky. Uprava tohoto zakona pfisla na zadatku nového tisicileti roku 2000.
Jednalo se o zakon &. 254/2000 Sb., o auditorech a Komote auditorti Ceské republiky. (4, s.
9-12)

3.2 Charakteristika pojmu audit

Z historie je znamo, Ze auditofi (at’ uz to byli bankéfi, feditelé ¢i odborni znalci) méli
za ukol kontrolovat finan¢ni vykonnost podniku, a aby nebyly ve firmé néjaké podvodné
praktiky. Pokud se na audit podivime z nejvice obecného hlediska, tak je to védecka
disciplina, kterd zkoumd, pozoruje a poznava urcité skutecnosti, shromazd'uje udaje a
vyhodnocuje a vypracovava zaveéry, které predklada zainteresovanym subjektum. (5, s.1)

Podstata auditu, ze ptedloZzené informace odpovidaji realité¢ a jsou kontrolovani
nezavislou kvalifikovanou osobou se od historie nezménily. Zménou oproti historii je, ze
nyni audit pfedstavuje celosvétové regulovanou profesi. Hlavnim pfedmétem auditorské
¢innosti se stalo ovétovani cetnich zavérek spolecnosti s vyslednou zpravou auditora, ktera
obsahuje jeho vyrok. (17, 5.7-8)

Provadéni auditu mize byt soustfedéné na mnoho oblasti lidské ¢innosti. Rozdily
v riznych typech auditu mohou byt v pfedmétu, v metodach, v cili nebo na poZadavcich
odbornosti kontrolort (auditorti). Podstatné rozdily jsou i v rozsahu a obsahu upravy

legislativy. Diky témto rozdilim mame mnoho druhti auditu. (3,5.19)
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3.2.1 Audit ucetni zavérky

Audit ucetni zavérky byva v praxi nejbéznéjsi. Je také nazyvan externi audit,
statutarni audit nebo povinny audit. Je zaméfen na individualni nebo konsolidovanou tucetni
zavérku. Provadi se na objednavku u externiho auditora, ktery mize byt bud’ jednotlivec
(fyzickd osoba), nebo auditorskd spolecnost, kterd poskytuje sluzby prostrednictvim
zamestnanct, ktefi jsou bud’ auditoii nebo asistenti auditorii. Tento typ auditu tvori dulezity
prvek ochrany vlastnickych prav zejména u téch obchodnich spole¢nosti, kde je jejich vedeni
oddéleno od jejich vlastnictvi. (5, 5.1-2)

Cilem externiho auditu je zhodnoceni tcetni zavérky, kterou sestavuji a zvetejnuji
ucetni jednotky. Toto odborné zhodnoceni provadi kvalifikovana nezavisla osoba — auditor.
Auditor ovéfuje, zda vSechny zvetejnéné informace a udaje podavaji poctivy obraz financni
pozice, vysledku hospodareni (a penéznich tokt, pokud tcetni jednotky maji), které maji byt
provadéné v souladu s ptedepsanymi ¢eskymi pravidly nebo jinymi predpisy. Pfipadné i dle
Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS). Vysledny nédzor auditora ma
dostateCnou vypovidajici schopnost, ale pouze s Uplnou ucetni zavérkou, ke které se

vyjadiuje. (7)

3.2.2 Interni (vnitini) audit

Druhym typem auditu je interni, ten, se zabyva, jak jiz vyplyva znazvu
ekonomickymi jevy a procesy uvnitf Gcetnich jednotek. Tento typ auditu se nejvice objevuje
u velkych akciovych spolecnosti (banky, pojistovny, téZebni a energetické spolecnosti atp.),
kde je kvalitni fungovani interniho kontrolniho systému spolec¢nosti jednou z podminek pro
ochranu majetku akcionafi a pro takové vykazovani vysledk Ucetni jednotky, které
odpovida jak pravnim piedpisiim, tak i principu vérného a poctivého obrazu. (5, s.2)

Audit zpravidla zajiStuje interni auditor, ktery je zaméstnancem podniku. Velké
ucetni jednotky mohou mit specializované pracovisté s desitkami zaméstnancl. Zarazeni
interniho auditu do hierarchické struktury se v praxi odliSuje. Mlze zdviset na modelu
spravy, fizeni podniku, velikosti podniku, pfedstavach podniku nebo také na osobnosti a
schopnostech auditora. Vhodnym zatazenim do hierarchie podniku je dosaZena jeho
nezavislost na podnikovém managementu. Interni auditor nemusi byt jen zaméstnancem
ucetni jednotky, mtize to byt i najatd odborna firma, kterd uzavie s tcetni jednotkou smlouvu

(tzv. outsourcing). (8, s.16-17)
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Posledni moznosti je kombinace jiz dvou uvedenych metod, tzv. cosourcing.

(8, 5.17-18)

Vyhoda této metody je, Ze se interni auditor mize spolehnout na externiho auditora,

ve finéle se tim zredukuji finan¢ni i Casové naklady auditort a snizi se auditorské riziko.
(8,5.18)

Interni audit se oproti externimu zacal objevovat relativné nedavno. Konkrétné na

prelomu 30. a 40. let dvacatého stoleti. Nejprve se pouzival v oblasti bankovnictvi a

pojistovnictvi, postupné se rozsifoval i do prumyslovych a obchodnich sektorii. Vyznam a

uloha se postupem casu vyvijely, nejprve se interni audit zamétoval primarné na kontrolu

ekonomickych procesti a na spravné dodrzovani ucetnich predpisti. Postupem ¢asu se tento

ukol pfesunul na externi auditory. Interni audit mé¢l za cil zabezpecit efektivitu podniku

zalozenou na dobré organizaci prace. (5,S. 2-3)

Tabulka 1: Rozdil mezi internim a externim auditorem

Interni auditor

Externi auditor

Je zaméstnancem organizace

SlouZi potiebam organizace

Zameétuje se na budoucnost, kdyz
vyhodnocuje fidici a kontrolni
mechanismy, které maji zajistit

naplnéni zaméra a cilt organizace.

Je nezavisly smluvni partner

Slouzi tfetim strandm, které potiebuji

spolehlivé finan¢ni informace.

Zameétuje se na presnost a srozumitelnost
minulych déji vyjadienych ve forme

finan¢nich vysledk.

Zabyva se prevenci podvodu v kazdé
formé& a mife a v kazdé posuzované

¢innosti.

Ptilezitostné€ se zajima o prevenci a detekci
podvodu obecné, ale podvodem se pifimo
zabyva jenom tehdy, jsou-li podvodem

podstatné ovlivnény financni vysledky.

Je nezéavisly na Cinnostech, které
audituje, avSak vstficny k potiebam a

pfanim vSech sloZzek managementu

Je nezavisly na managementu a organech

spolecnosti vécné i mentalné.
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Interni auditor Externi auditor

e Posuzuje ¢innost nepretrzite. e Pravidelné posuzuje doklady, slouzici jako
podklad pro finan¢ni sumarizace — obvykle

jednou ro¢né.

Zdroj: SAWYER, Lawrence B. Interni audit, 2020
3.2.3 Dalsi druhy auditu

Forenzni audit (Setfeni) piedstavuje audit v predem sjednané oblasti, s cilem odhalit
trestné nebo jinak protizdkonné jednani, vcetné analyz postupd, ¢i ziskavani diikazi pro
uspésny soudni spor. Mimo auditorské firmy ptisobi zde i detektivni kancelare., poradenské
dohromady, jednd se napiiklad o vySetfovatele, auditory, detektivy, financni a ucetni
experty. Krom¢ hledani konkrétnich viniku, nalezeni majetku, ktery byl odcizen se tento
audit specializuje 1 na prevenci, aby se tyto protipravni ¢iny nestaly. (5, $.3)

Audit jakosti se specializuje na kontrolu kvality vykoni poskytovanych podnikem.
Rozsah zakazky se mlze liSit, mlize se posuzovat pouze findlni vyrobek, ktery je opatien
certifikatem, nebo se mlize provadét audit jakosti celého fizeni podniku, organizace prace az
do kontroly jednotlivych mist. Vysledkem auditu je udé€leni certifikatu ISO (mezinarodni
norma urCujici poZadavky na systémy fizeni a zabezpeCovani jakosti), ktery udé€luji
specidlné vysSkoleni instituce. Ziskdnim tohoto certifikadtu se predpoklada naskok pred
konkurenci. (5, s.3-4)

Ekologicky audit soustavné kontroluje, dokumentuje ekologické dopady
spolecnosti na Zivotni prostfedi. Kontrolovat se miZe pravidelné¢ néjaky proces tézby,
skladovani urcitych surovin, technologické postupy, ¢i findlni vyrobky. Nejcastéji se tento
audit nachazi v chemickém pramyslu, které ptinasi velka rizika pro zivotni prostiedni, dalsi
vyznamné uplatnéni je v oblasti jadernych elektraren. S timto auditem souvisi 1 sledovani a
vykazovani ucetnich informaci souvisejicich se zivotnim prostiedim tzv. environmentalni
ucetnictvi. (5, s.4)

Audit informac¢nich systémi vyuZziva vypocetni techniky pfi zpracovani informaci.
Kontrola je zamétena na software i hardware podniku, zabezpeceni dat (v piipadé poruchy),
existenci ndhradnich zdrojli, zplisobu potizovani zaloznich kopii datovych soubord, jejich
ukladani, evidenci a archivaci. Tento audit ma velky vyznam pro interni a externi auditory

v souvislosti s Gcetnictvim. (5, s.4)
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Cilem personalniho auditu je optimalizace nakladii a redukce poctu pracovnikd,
efektivnost fizeni lidskych zdrojl, zlepSeni motivace pracovnikl a jejich kariérni rast.
Dal$im cilem tohoto auditu je odpovéd’ na tfi otazky:

e Kolik pracovnikil zapottebi v organizace pro dany objem prace?
e Kdo z pracovniku je nejlépe kvalifikovany na danou pracovni pozici?

e Jak je nastaven systém fizeni lidi v organizace?

Tento audit muze mit rizné piinosy podle potieb spole¢nosti. (5, s.4)

3.2.4 Vyznam auditu Gcetni zavérky

Externi audit pfedstavuje ovéfeni ucetni zadveérky nezavislym auditorem, ktery na
konci auditu vyjadii sviij vyrok, zda Géetni zavérka podava vérny a poctivy obraz k datu
sestaveni Ucetni zavérky v souladu s pfedepsanymi pravidly, Géetnimi piedpisy, nebo
s Mezinarodnimi standardy Uetniho vykaznictvi (IFRS). Ugetni zavérka, ktera je ovéiena
auditorem by méla podéavat spolehlivé informace at’ uz pro vlastniky ti¢etni jednotky, tak pro
banky ¢i potencionalni investory. Obecny vyznam auditu je tedy zabezpecit vérohodnost
ucetnich informaci u spolecnosti, které povinné vykazuji Géetni zavérky a vyro¢ni zpravy.
(5,s.5), (7)

Profese auditora se pribézné¢ meénila, zprvu mél auditor potvrdit, Ze informace
V ucetni zavérce jsou pravdivé a neobsahuji chybu. Hlavnim tikolem auditora bylo odhaleni
chyb a nespravnosti v €etnictvi, které by mohly ovlivnit vykazy. Kviili t¢etnim skandalim
na konci devadesatych let se pozadavky na auditory rozsifily a aby vénovali zvySenou
pozornost, pokud by se mé¢la objevit n¢jaka trestna ¢innost. (3, 5.22)

Auditorskou ¢innost je nutné pochopit v $irS§im kontextu souvislosti. Ovliviuje ji
nejen konkrétni ekonomické prostiedi, ale i historickd a kulturni tradice, které¢ ovlivnili
ucetni vykaznictvi. V této souvislosti vnimame dva piistupy. Prvni pfistup je anglosasky,
kde auditor ovétuje, zda byla Gcetni zavérka sestavena podle obecné uznavanych zasad.
Druhym pfistupem je kontinentalni, u tohoto stylu auditor navic ovéfuje, zda byla dodrzena
pfi postupu platna narodni legislativa. Uéetni zavérka miize ve findle vypadat odli§ng, ale
jeji koncept zistava stejny a to, Zze podava vérny a poctivy obraz. Auditor musi ve své zprave
uvést, podle jakych pravidel byla ucetni zavérka sestavena. (5, S.5)

S rostoucim vyvojem roste dilezitost auditu hlavné u akciovych spolecnosti, které

nabizeji své cenné papiry na finan¢nich trzich. Stavajici a potenciondlni investofi potiebuji
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od auditora potvrdit pravdivost a spolehlivost ucetnich informaci. Dal§im cilem auditu je
prevence pied chybovosti a pfed podvodném jednani (ISA 240 — Postup auditorii pri

posuzovani moznych podvodii pri auditu ucetni zavérky). (3, $.23)

3.3 Zakonna iiprava auditu v Ceské republice

v

Prvni zminka v nasi legislativé o auditorech byla v zakoné ¢. 173/1988 Sb. O
podniku se zahrani¢ni majetkovou ucasti. Tyto podniky méli za povinnost ovéteni své
ucetni zaveérky dvéma nezdvislymi znalci (ovéfovateli), které jmenovalo Ministerstvo
financi, podle § 14 stejného zdkona. Oficidlni ustanoveni této profese ptislo se vyhlaskou ¢&.
63/1989 Sb., o ovéfovatelich (auditorech) a jejich €innosti. Nasledn¢ vznikla prvni
dobrovolnicka profesni organizace s nazvem Unie auditort. (5, 5.21-22)

O 2 roky podéji roku 1991 vstoupil v platnost zakon ¢&. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik, ktery uvadél podle § 39 ovéteni fddné a mimotadné ucetni zavérky auditorem u
akciovych spole€nosti, ostatni obchodné spolecnosti tuto povinnost nemaji, pouze pokud tak
stanovi zvlastni zdkon. Zakon ¢. 563/1991 Sb., o uéetnictvi urcil podminky povinného
auditu na prekroceni podminek (obrat, uhrn rozvahy brutto, pocet zaméstnancii). Obchodni
zakonik dale uvad¢l, ze podnikatel je povinen auditorovi ptipravit v§echny ucetni informace
a uhradit v§echny naklady spojené s ovéfenim jeho zavérky. (5, 5.22)

Postupnd transformace ¢eského hospodarstvi na trzni ekonomiku vedla k upravam
auditorské profese. Konkrétn¢ zakon ¢. 524/1992 Sb., o auditorech a Komore auditoru
Ceské republiky, vymezil zékladni pojmy a stanovil pravidla pro auditorskou profesi.
Krom¢ kvalifika¢nich pozadavkli obsahoval tento zédkon i1 prava a povinnosti auditord.
Upravil postaveni asistentd auditorti a Komory auditorti Ceské republiky jako samospravné
organizace. Tento zakon byl zrusen zakonem ¢&. 254/2000 Sb., o auditorech a 0 zméné
zakona ¢. 165/1998 Sh. (6, s.12), (9)

Kvili pozadavkim smérnice 2006/43/ES reagoval zakon €. 93/2009 Sb., o
auditorech. Tento zakon jiz obsahuje ustanoveni a pravidla, jez evropské smérnice
respektuji. Definuje zakladni pojmy z oblasti auditu v souladu s evropskymi normami.
Novinka je oblast kontroly ISQCI, ktera je upravena samostatnym mezindrodnim
auditorskym standardem. Ten by mél zajistit, Zze auditofi postupuji pii oveétovani podle
mezinarodnich auditorskych standardll a ze dochézi k respektu etického kodexu, které
vydava Mezindrodni federace tcetnich (IFAC). Zakon dale vyzaduje, aby ¢innost auditor

u subjektl vetejného byla jednou za tfi roky kontrolovana Radou pro vefejny dohled nad
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auditem. V pripad¢ auditora, ktery neprovadi povinny audit ani u jednoho subjektu
vetejného z4jmu je kontrola jednou za Sest let a provadi ji Komora auditorti. Posledni novela
zakonech tohoto zakona byla zvefejnéna ve sbirce zakont dne 21.9.2016, nékteré zmény
jsou jen formalniho charakteru, které zpiesnuji jiz platna ustanoveni. Mnoho ustanoveni je

vSak novych a vyznamnym zptisobem zasahuji do regulace auditu. (5, s.23),(10)

3.3.1 Vyvoj zakonné povinnosti auditu v Ceské republice

Zakon o ucetnictvi udava povinnost auditu dle § 20 — Ovérovani ucetni zaverky
auditorem. Béhem vyvoje profese auditora piisla novelizace zakona. Tuto novelu zakona
muzeme sledovat v n€kolika etapach. (5, s.28)

1. etapa (1992-2001) zakon az do roku 2001 ukladal povinny auditu v§em akciovym
spole¢nostem a tém obchodnim spole¢nostem a druzstvim, kterd piekrocila jedno
z uvedenych kritérii:

a) vyse jejich Cistého obchodniho jméni ¢inila vice nez 20 miliont k¢ nebo

b) vyse jejich ¢istého obratu ¢inila vice nez 40 miliont k¢ (5, 5.27-28)

Prakti¢nost tohoto ustanoveni ¢inila problémy, hlavné ucetni jednotky, které jeden
rok prekrocily jeden z limitli, méli povinnost auditu i v dalSich letech, kdy jiz limit nesplnili.
DalSim problémem bylo vy¢islit vysi Cistého jméni podle obchodniho zékoniku a které
nebylo mozné téetné zachytit, protoZe obsahovalo i mimoucetni majetek a zavazky. (5, 5.28-
29)

2. etapa (2002-2003) povinnost akciovym spolecnostem ovéftit Gcetni zavérku
zustala nezménéna. Zména se tykala obchodnich spole¢nosti a druzstev, kterd pokud splnila
dv¢ ze tii uvedenych kritérii podléhala povinnému auditu:

a) uhrn rozvahy vice nez 40 miliont k¢

b) Ccisty obrat vice nez 80 miliond k¢

C) prumérny prepocteny stav zameéstnancu v pribéhu ucetniho obdobi ¢inil vice
nez 50 (5, s.29)

Ani tato uprava nebyla idedlni, opét ucetni jednotky pohybujici se na hranici
stanovenych limitd méli problém. Nastala pozitivni zména, pokud ucetni jednotka piekrocila

jeden rok stanovené limity, musela tak ptekrocit i nasledujici rok. (5, 5.29)
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3. etapa (2004-2015) tato etapa jiz ptinesla zména pro akciové spolecnosti, platila
pro n¢ povinnost auditu v piipadé, Ze prekrocily dva ze tfi uvedenych limitl za dvé po sobé
jdouci obdobi z piedchozi etapy. Dal§i zména byla rozsifeni auditu, nyni podléhaly
povinnosti auditu nejen kapitalové spolecnosti a druzstva, ale i vSechny ostatni vcetné
osobnich spolecnosti (vefejnd obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost) a fyzické osoby,
které byli u€etnimi jednotkami. Opét zde platilo pravidlo o prekroceni limiti. Také bylo ze
zakona odstranéno jednoduché tcéetnictvi a bylo pfevedeno jako danova evidence). (5, 5.29-
30)

4. etapa (2016-dosud) touto novelou se vratilo zpatky do zakona jednoduché
ucetnictvi. U akciovych spolecnosti se pravidlo povinného auditu rozsifilo i na svéfenské
fondy. Vyraznd zména pftisla pfi zméné jednoho z limitl, nyni se posuzuje hodnota aktiv
netto, tedy aktiva, od kterych jsou ode¢teny opravky a opravné polozky. Dalsi zménou byla
povinnost uvadét do vyro¢ni zpravy i nefinan¢ni informace tykajici se zivotniho prostiedi,
respektovani lidskych prav a boje proti uplatkarstvi u velkych firem nad 500 zaméstnanct.
Jako v kazdé etap€ se muize stat, Ze ucetni jednotka jednou piekroci limity a dalsi rok ne. Nic
ji ale nebrani nechat si dobrovolné ovétit Gcetni zavérku, co mlize byt v této situaci velice

vhodné. (5, s.30)

3.4 Profese auditora

Moderni profese auditora je velmi narocna, auditor musi mit jak teoretické znalosti,
tak bohaté zkuSenosti z oboru uletnictvi, dani, informacnich technologii i ekonomie.
(3,s.37)

Aby se ¢lovek stal auditorem, musi splnit n€kolik podminek. Prvni podminkou je mit
uznané vysokoSkolské vzdélani v ramci akreditovaného bakalafského €1 magisterského
programu. Druhou podminkou je mit odbornou praxi jako asistent auditora. Praxe musi byt
Vv rozsahu nejméné 35 hodin za tyden a musi trvat po dobu tii let. Dale musi byt Zadatel
zapsan v seznamu asistenta auditorti. Ctvrtou podminkou, ktera je ve viech zaméstnanich
z profesniho hlediska dobrou povést. Dal§i podminkou je podani zadosti o vykonani
auditorské zkousky. Zkousky zastituje Komora auditorii Ceské republiky. Po piedlozeni
notafsky ovéfené kopie diplomu (v né&jakych piipadech i vypis z trestniho rejstiku) dostane

zadatel do 60 dni od doruceni zadosti vyrozuméni o piijeti ¢i zamitnuti. (11)
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Auditorska zkouska je nedilnou soucasti pripravy pro auditorskou ¢innosti. Sklada se z 12
dil¢ich ¢asti:

a) Zdanéni

b) Pravo v podnikéni

¢) Auditing |

d) Finan¢ni ucetnictvi

e) Auditing Il

f) Ugetnictvi a audit neziskovych organizaci a finan¢nich instituci

g) Podnikové finance

h) Informacni technologie a statistika

i) Ugetnictvi a audit komplexnich transakci

J) Manazerské ucetnictvi

k) Konsolidovana tcetni zavérka a jeji audit (12)

Zkousky jsou rozdéleny do tii modulti, ptihlaska v modulu 1 ¢ini 5 000 K&, v modulu
2 - 6000 K¢ avmodulu 3 -7 000 K¢. Na zkousky je nutné samostudium, Komora auditord
predepise literaturu, kterou je nutné prostudovat. Dale se ptredpokladd aktivita na
ptipravnych kurzech. VSechny zkousky musi zadatel splnit do 5 let od prvni zkousky.
Posledni podminkou je sloZeni slibu k dodrZzovani pravniho fadu, etice auditorské profese a
V neposledni fadé dodrzovani piedpist a standardd. (11)

Splnénim auditorskych zkouSek vzdélavani pro statutdrniho auditora nekonci. Podle
§9 zakona ¢islo 93/2009 Sb. Zakon o auditorech a o zméné nékterych zakont je auditor
povinen prubéZzného vzdélavani. Komora auditori vnitinim zépisem stanova rozsah, ktery
je vrozsahu nejvyse 60 hodin ro¢né. Cilem tohoto pribézného vzdélavani je zlepSovat
teoretické a profesni znalosti. (10)

Podle §14 zakona ¢islo 93/2009 Sb. Zakon o auditorech a o zméné nekterych zakonl
musi byt auditor nezavisly na ucetni jednotce, kterou audituje. O jeho nezéavislosti hovofi i
mezinarodni auditorsky standart ISA 200 — Obecné cile nezavislého auditora a provadeni
auditu v souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy. Auditor se musi fidit etickymi
poZadavky platnymi pro audity UCetnich zavérek, to zahrnuje poZadavky na nezavislost.
Rada pro mezinarodni etické standardy pro ucetni vydala Kodex IESBA, ktery definuje
zakladni profesni etiky. Zakladnimi principy, kterymi se musi auditor fidit pfi ovéfovani

ucetni zaveérky, jsou:
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a) Integrita

b) Objektivita

¢) Odborna zpusobilost a fadna péce,
d) Duvéryhodnost informaci a

e) Profesni jednani

Kodex IESBA vyzaduje po auditorovi nezavislost na ucetni jednotce. Tento kodex
rozliSuje dva druhy nezavilosti, ,,nezavislost mysli* a ,,nezavislost vnimanou*. Nezavislost
je predpoklad pro spravny vyrok auditora, aniz by byl ovliviiovan faktory, které by tento
vyrok mohly zpochybnit. Diky nezavislosti si auditor zachova integritu, objektivnost a
uplatni profesni skepticismus. (13)

Trzni mechanismus neni sdm o sob¢ schopen zajistit nezavislé fungovani auditorské
profese, z tohoto diivodu je ve vefejném zajmu regulovat auditorskou ¢innost. To se déla

zpravidla ve form¢ pravni Gpravy (zména zakont, vyhlasek standardi). (3, s.37)

3.4.1 Komora auditorii Ceské republiky

Uz vime, Ze auditorska profese je velice teoreticky i prakticky naro¢na. Nékdo musi
auditory kontrolovat, aby plnili své povinnosti, k tomu slouzi v Ceské republice Komora
Auditor. Komora je samospravni profesni organizace, kterda ma povinné Clenstvi pro
auditory. Sidli v Opletalové¢ ulici na Praze 1, jejim prezidentem je pan Ladislav Mejzlik.
Vznikla roku 1993 s cilem zajistit kvalitu auditorské profese, aby se mohla konkurovat
auditoriim ve vyspélych zemich. O rok pozd¢ji roku 1994 se stala ¢lenem mezinarodni
organizace IFAC (Mezinarodni organizace Ucetnich). O osm let pozdéji roku 2002 byla

komora pfijata do organizace FEE (Accountancy Europe). (3, 5.43)

Komora auditorti Ceské republiky plni piedevsim tyto funkce:
e vede seznam auditord, asistentll auditora a auditorskych spole¢nosti,
e zvefejiiuje seznam auditil a auditorskych spole¢nosti,
e organizuje auditorské zkousky
e vydava usneseni o vykonani auditorské zkousky,
e vydava auditorské opravnéni,

e kontroluje provadéni auditorské Cinnosti,
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e vydava narodni auditorské standardy v souladu s obecné zavaznymi pravnimi
predpisy a mezinarodnimi auditorskymi standardy,

e vydava vnitini predpisy (jednaci fad a volebni fad snému, zkusebni fad, ptispévkovy
fad, dozorci tad, karny tad, eticky kodex, vnitini pfedpis pro kontinudlni profesni
vzdélani auditorti, smérnici pro odbornou praxi asistentll auditora),

e rozhoduje o karnych opatienich,

e posuzuje zadosti o osvobozeni od casti auditorské zkousky a zddosti o uznéni
kvalifikace,

e organizuje vzdélavaci akce v ramci ptipravy ke zkousce auditord,

e zajiStuje nabidku kontinudlniho profesniho vzdélavani pro auditory, asistenty
auditora a pro odbornou vetejnost,

e vydava Casopis Auditor a odborné pfirucky pro auditory,

e spolupracuje s Radou pro veifejny dohled nad auditem, tuzemskymi a zahrani¢nimi
profesnimi organizacemi a s institucemi statni spravy,

e je Clenem Narodni ucetni rady,

e jec aktivnim ¢lenem mezinarodnich profesnich organizaci IFAC a FEE. (14, 5.79)

3.4.2 Orginy Komory auditorii Ceské republiky

Sném piedstavuje nejvyssi organ Komory auditort, je svolavan nejméné jednou za
dva roky, pravo Ucastnit se ho maji vSichni statutarni auditofi zapsani v seznamu auditorti.
Sném ma nékolik dilezitych funkei, voli €leny vykonného vyboru, Dozor¢i komise a Kérné
komise. Dale voli auditora uGcetni zavérky Komory auditori vcetné jeho nahradnika.
Schvaluje statut a vnitini ptedpisy komory, eticky kodex a auditorské standardy. V posledni
fadé rozhoduje o vysi povinného piispévku statutdrnich auditorti a auditorskych spolecnosti,
ktery pomaha chodu Komory. (3, s. 43), (14, s.81)

Vykonny vybor piedstavuje nejvyssi vykonny organ, jehoz cilem je fidit komoru
mezi snémy. Sklada se ze 14 ¢lentl a 6 nahradnik, v ¢ele stoji prezident komory, ktery plni
funkei i statutarniho organu. Pravomoci vykonného vyboru jsou dany zakonem o auditorech,
snémem, statutem a ostatnimi vnitinimi pfedpisy Komory. Ze svych ¢lenl so voli prvniho
viceprezidenta, a viceprezidenta, dale jmenuje feditele Ufadu. DalSimi pomocnymi organy
vykonného vyboru jsou odborné vybory a pracovni skupiny. (14, s.81), (15)

Dozoréi komise predstavuje kontrolni orgdn komory. Sklada se z 11 ¢lent a 4

nahradniki. Ridi se dozoré¢im fadem Komory. Jejim hlavnim cilem je kontrola kvality
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¢innosti auditorti, zda dodrZeli zdkon o auditorech a vnitini pfedpisy. Provadi Setfeni podnéta
a stiznosti doru¢enych komote. (14, s.81), (15)

Karna komise provadi karna fizeni podle zdkona a musi dodrzovat karny tad
komory. Rozhoduje se, zda auditor porusil povinnosti stanovené zakonem c¢islo 93/2009 Sb.
Podle §25, auditorskymi smérnicemi nebo vnitinimi pfedpisy Komory. Je opravnéna ukladat
karna opatfeni, kterd mohou byt napt. napomenuti, pokuta do vyse 1 mil. K¢, docasného
zakazu vykonné ¢innosti. (14, s.81), (15)

Uiad zajistuje administrativni &innost komory, v &ele je feditel. M4 na starost
zakladni ¢innosti Komory jako naptiklad vedeni seznamu auditort, asistentii auditorti a
auditorskych spolecnosti, nebo organizuje profesni auditorské zkousky. Déle kompletuje
ptipominky k zakonim, vede téetnictvi Komory, zajistuje korespondenci s organizacemi
jako IFAC a FEE. Stard se o prezentaci Komory, modernizuje interni a externi systémy pro
komunikaci. (14, s.81)

Prezidentum provadi operativni fizeni chodu Komory, tidi a kontroluje ¢innost
ufadu, ma na starost program vykonného vyboru. Skladd se z prezidenta, prvniho

viceprezidenta a viceprezidenta. (14, s.82)
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Obrdzek 1: Organy KACR
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Zdroj: Komora Auditorii CR, Organizacni struktura [onling]

3.5 Zprava auditora

Na konci provedeného auditu auditor vyhotovi a ptredlozi zpravu auditora. Zprava
auditora obsahuje vyrok, kterym auditor vyjadiuje svlij nazor na ucetni zaveérku. Zprava
auditora je primarn¢ cilena pro vlastniky ucetni jednotky, nybrz mlize byt vypracovana i pro
banky, obchodni partnery, potenciondlni investory ¢i leasingové spolecnosti. VSichni
uzivatelé, co obdrzeli zpravu auditora by méli byt dostatecné ujisténi, ze se mohou na

informace a data v ucetni zavérce spolehnout, nebo poskytnout informaci o obsahu

auditorem popsané nespravnosti. (5, $.111), (16)
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Diky standartnimu znéni zpravy auditora ziskava tcetni jednotka diveéryhodnosti na
globalnim trhu. Pfi provadéni auditu se pouzivaji meziniarodni standardy, které jsou
srozumitelnéjsi. Dale poméha piijemcim zpravy pochopit a piipadné rozeznat neobvyklé
okolnosti. (5, s.111)

S vydanim zpravy auditora i prukazné dokumenty. Prvnim dokumentem je ptedavaci
protokol, ktery potvrzuje piedani zpravy auditora ti¢etni jednotce. Druhym dokumentem je
zapis o projednani zpravy auditora, ktery potvrzuje, ze zprava auditora byla projednana
s fidicim organem auditované Ucetni jednotky. DalSim dokumentem je prohlaSeni vedeni
ucetni jednotky, v némz ucetni jednotka pisemné potvrzuje prohlaSeni, které auditorovi
ucinili béhem jeho auditu, napiiklad odpovédnost za vedeni ucetnictvi a sestaveni ucetni
zavérky. DalSim, ne tak béznym dokumentem je dopis vedeni, v ném auditor upozoriuje
vedeni Ucetni jednotky na skutecnosti, které zjistil v pritbéhu auditu a pfijdou mu vyznamné.

(5, 5.111-112)

3.5.1 Struktura zpravy auditora

Zpréava auditora musi mit pfedem danou strukturu, jakou bude formulovéana. K tomu
slouzi mezinarodni auditorsky standard ISA 700 — Utvoreni ndazoru na ucetni zaverku a
sestaveni zpravy nezdvislého auditora. Komora auditort nasledné vydala aplika¢ni dolozku,
ktera méla slouzit k respektovani tohoto standardu pti dodrZeni pozadavkil ¢eskych pravnich
predpisii. Tento standard se postupem ¢asu ménil a tim se ménila a rozSifovala 1 zprava
auditora. Posledni revize byla provedena 15. prosince 2016, ktera udava nasledujici
povinnou strukturu:

e Nazev zpravy — Z nazvu musi byt patrné, Ze zpravu provedl nezavisly auditor.

e Piijemce zpravy — komu je zprava urCena (nejCastéji se jednd o
spolecnika/spolecniky nebo akcionafe auditované ucetni jednotky).

e Vyrok auditora — jaky ramec ucetniho vykaznictvi auditor pfi sestaveni ticetni
zaveérky pouzil, zda tcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz.

e Zéklad pro vyrok — musi byt uvedeno, Ze byly pfi auditu pouZity mezinarodni
auditorské standardy, prohlaseni, ze auditor byl na ucetni jednotce nezavisly,
ze respektoval etické povinnosti.

e Hlavni zalezitosti auditu — uvadi se u kompletni ucetni zavérky kotovanych

spole¢nosti a u subjektl vefejného zajmu podléhajici povinnému auditu, které
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nejsou kotovanymi spolecnostmi v souladu s ISA 701 — informovdni o
hlavnich zalezitostech auditu ve zprave nezavislého auditora.

e Ostatni informace — neni povinné, uvadi auditor podle ISA 720 — Povinnosti
auditora tykajici se ostatnich informaci

e Odpovédnost za ucetni zadvérku — uvadi, ze za sestaveni Ucetni zavérky
odpovida vedeni ucetni jednotky, dale uvadi, ze informace v ucetni zavérce
jsou relevantni, spolehlivé, srovnatelné a srozumitelné. Dale uvadi, Ze ucetni
zavérka nebude obsahovat vyznamné nespravnosti zavinéné podvodem ci
chybou.

e Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky — uvadi, Ze povinnost auditora
je vydat vyrok k tcetni zavérce. Dale uvadi, ze auditor dodrzoval etické
normy a mezinarodni standardy, a Ze ucetni zdvérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

e Jiné reportovaci povinnosti — uvadi auditor, pokud plni i jiné reportovaci
povinnosti, které jsou nad rdmec mezindrodnich standardd. Byva u auditu
subjekti vefejného zajmu (napf. prohldSeni, ze auditor/auditofi neposkytli
zakazané auditorské sluzby).

e Jméno partnera odpovédného za zakézku — pokud jméno odpoveédné osoby
muZe byt pii zvefejnéni ohroZeno, auditor nemusi uvadét. Musi ale projednat
tento zdmeér se spravou a fizenim ucetni jednotky.

e Podpis auditora — auditor je povinen uvést ve zpravé auditora svilj nazev,
jména povétenych auditort pro zakazku, adresu sidla, evidencni ¢islo, datum
vyhotoveni zpravy a podpis.

e Datum zpravy — datovano ke dni, kdy auditor dostal v§echny vhodné dikazni
informace. Datum nemuze byt diivéjsi nez sestaveni ucetni zavérky.

(3, 5.235-237)

Auditor se musi ujistit, Ze je ucetni zaverka sestavena podle vhodnych ucetnich
standardi. Tim miiZou byt mezinarodné uznavané ucetni standardy (IFRS) nebo nérodni
ucetni standardy. Pokud ucetni zavérka neni sestavena podle standardl, musi byt ve zprave

auditora uvedeno, v jaké jurisdikci nebo staté byla ucetni zavérka vyhotovena. (5, 5.111-113)

29



3.5.2 Vyrok auditora

Vyrok auditora je vysledkem auditu, kde auditor udava svlij ndzor na ucetni zavérku.
Podle novelizovaného standardu ISA 700 je uveden hned na zacatku zpravy, je mozné ho
povazovat za kliGovou &ast zpravy. Uletni zavérka musi byt sestavena v souladu
s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni, které pftijala Evropska unie.
Auditor se musi zaméfit na vyznamnost, ditkazni informace, ucetni pravidla a informace
Vv ucetni zavéree. (5, 5.113), (17, s.8)
Typy vyroku:

e Bez vyhrad — timto typem vyhrady auditor konstatuje, ze uUcetni zavérka
poskytuje dle ndzoru auditora vérny a poctivy obraz ve vSech vyznamnych
ohledech

e Svyhradou — timto typem vyhrady auditor konstatuje, Ze Ucetni zavérka
popisuje také vérny a poctivy obraz, jak tomu bylo u vyroku bez vyhrad, az na
vyjimku skute¢nosti, kterou auditor popiSe

e Zaporny vyrok — timto typem vyhrady auditor konstatuje, Ze Ucetni zavéerka
nepodédva vérny a poctivy obraz skutecnosti

¢ Odmitnuti vyroku — timto typem vyroku auditor konstatuje, ze byl ve své praci
omezen do takového stavu, Ze nebyl schopen vydat svilij vyrok

o Zdiraznéni skutefnosti — timto typem vyroku auditor upozoriiuje na
skutecnost, kterd je pro spravny vyklad ucetni zavérky dulezita a jejiz nedodrzeni
by mohlo mit negativni vliv na rozhodovani uzivateld ucetni zavérky.

(5, 5.113-116), (17, s. 8)

3.5.3 Dokumenty pro audit ucetni zavérky

Zakladni dokument je rozvaha, ktera ma informovat o majetku podniku, a z jakych
zdrojit majetek pochazi. Sestavuje se vzdy k néjakému datu, které je uvedeno ve vykazech,
dale se sestavuje v pIném nebo zkraceném rozsahu. Plati zde zékladni bilance, Ze se aktiva
musi rovnat pasivim. Na strané aktiv se v rozvaze uvad¢ji aktiva brutto (v plné hodnot¢),
Vv prostfednim sloupci korekce (opravné polozky, opravky), ve tfetim sloupci netto (rozdil
brutto a korekce) a v poslednim sloupci se uvadi netto aktiva za minulé t¢etni obdobi. Na
stran¢ pasiv se v prvnim sloupci uvadéji pasiva za bézné (sledované) tcetni obdobi, ve

druhém sloupci jsou pasiva za minulé ti¢etni obdobi. (5, s. 41-47), (19, s. 24-25)
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Druhym je Vykaz zisku a ztrat, ktery se také sestavuje bud’ v plném nebo zkraceném
rozsahu, sestavuje se pravidelné v ro¢nich nebo kratsSich intervalech. Tento doklad je velmi
vyznamny pro urceni, jakou ma spole¢nost ziskovost. Zkraceny rozsah pouze plati pro
ucetni jednotky, které nejsou obchodni spolecnosti a nemaji ze §3a odst. 4 vyhlasky ¢.
500/2002 Sb, povinnost auditu. Pfi druhovém ¢lenéni ndkladl a vynosi se vykazuji provozni
a finan¢ni néklady, vynosy, vysledky hospodateni. Pii uc¢elovém ¢lenéni nakladii a vynost
se pouziva pouze provozni ¢ast. (5, s. 48-49), (20, s.31-32)

Dalsimi vykazy jsou piehled o penéZnich tocich a prehled o zménach vlastniho
kapitalu. Tyto vykazy nejsou povinné pro mikro a malé ucetni jednotky. Piehled o
penéznich tocich udava informace o stavu penéznich prostiedkd na pocatku a na konci
ucetniho obdobi. Piehled o zménéch vlastniho kapitalu udava informace o zvySeni ¢i sniZeni
jednotlivych slozek vlastniho kapitalu mezi dvéma rozvahovymi dny. (5, 5.50-53)

Priloha je povinna ¢ast ucetni zaveérky pro vSechny spole¢nosti. Povinné informace
obsazené v priloze upravuje § 39 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Sestavuje se ve formé tabulek
nebo popisnym zplisobem, ktery zajiStuje ptehlednost a srozumitelnost piedkladanych
informaci. Déale vysvétluje a dopliuje informace, které se nachazi v rozvaze a ve vykazu
zisku a ztrat. Informace jsou v takovém potadi, v jakém jsou vykazany polozky ve vykazech
(rozvaha, VZAZ) (5, s. 53), (21, 5.54-55)

Vyroéni zpravu maji povinnost vyhotovit jen ucetni jednotky s povinnosti auditu.
V ni by mély byt informace o finan¢ni situaci podniku, podnikatelské ¢innosti a vysledku
hospodareni. Tyto udaje slouzi kazdému, kdo o né€ projevi zdjem. Vyro€ni zprava ma ze
zakona obsahovat nezbytné informace pro naplnéni ucelu. (5, 5.57-59)

V piipad¢, ze je ucetni jednotka také ovladanou osobou, vyhotovuje Zpravu o

vztazich. Jedna se o uvedeni struktury vztahti mezi spole¢nymi osobami ve skuping. (5,
5.59)

3.5.4 Cenotvorba v oblasti sluZeb

Spravné stanoveni ceny je zédkladnim pfedpokladem pro spravné podnikani. Je velmi
dilezité, aby s cenotvorbou byli spokojeni obé strany, vtomto piipadé¢ prodavajici a
nehmotné a jejich hodnota v néjakych ptipadech miize byt subjektivni. Strategii cenotvorby

muzeme urcit nékolika zpiisoby:
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Stanoveni ceny podle nakladi — zpravidla podnikatele v oblasti sluzeb maji
mensi naklady nez podnikatelé, ktefi prodavaji produkty. Tato metoda je
povazovana za nejjednodussi metodu a jeji vyhodou je prehlednost. Jedna se
o metodu stanoveni cen podle nakladi spojenych s poskytovanim auditu
(sluzby). Tato metoda se déle d€li na:

o Primé naklady — obecné sem patii vSe, co je spojené s poskytnutim

sluzby zékaznikovi. Jedna se o ndklady, které jsou pfimo spojeny
s provedenim auditu a daji se snadno pfifadit k né¢jakému auditnimu
ukolu. Jedna se nejcastéji o mzdy a platy auditnich pracovnikd,
naklady na cestovani a ubytovani béhem auditu, nakup softwaru pro
auditorské ucely, materidlni ndklady (kancelarské potteby) v posledni
fad¢ honorafr auditora. Pfi seCteni vSech téchto nakladii by méla
vzniknout pfedstava o tom, jaké jsou naklady na jednotku. Jsou
obvykle pfedmétem okamzitého fizeni a kontrol.

Neprimé naklady — jedné se o naklady, které nejsou piimo spojeny
s vykonanim auditorské sluzby, jsou spojené s obecnymi provoznimi
naklady na chod spolecnosti. Nejsou jasné pfidélené k jednotlivym
auditorskym tkolim. Jednd se o ndklady na administrativu, naklady
na Skoleni persondlu, na pojisténi apod. Pro tyto naklady je nutné
ucinného planovani strategického fizeni.

Osobni vydaje — naklady musi pokryt i vydaje na osobni Zivot
majitele firmy, nejcastéji se jednd o bydleni, jidlo, energie a
v posledni fadé¢ odvod socidlniho a zdravotniho pojiSténi a dané
Z ptijmu.

Rezerva — k nakladim a osobnim vydajim by méla byt pfipocitana

rezerva v hodnoté alespon deseti procent. (22), (23), (24)

Stanoveni ceny podle poptavky — tato metoda spociva ve stanoveni ceny
podle trhu. Je nutné zjistit, kolik jsou lidé ochotni zaplatit za danou sluzbu.
Idealni postup je stanovit co nejvyssi cenu, kterou ale musi zakaznik
akceptovat. Toto si mohou zpravidla dovolit podnikatelé, ktefi nabizeji na
trhu jedine¢ny produkt (sluzbu), po némz je vysoka poptavka. Tato metoda
neni uplné idedlni, zdkaznici maji velmi specifické preference a mohou byt

na zménu ceny velmi citlivi. (22)
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Stanoveni ceny pode konkurence — jednd Se o porovnani ceny
s konkuren¢ni. Po zhodnoceni kladii a zaporii cena muze klesnout pod
konkuren¢ni, ¢imz se docili lepsi dostupnost, v opaéném piipad¢é se cena
navysi a zbozi se stane prémiové. (22)

Strategie skimming — také piezdivana ,,sbirani smetany*. Jedna se o metodu,
kdy se nastavi vysokd cena, kterd se néasledné bude snizovat (vhodna pro
inovativni produkty s malou konkurenci). (25)

Strategie nizkych cen — metoda, které se také ptezdiva ,,sbirani smetany*.
Spociva v prodeji co nejveétsiho mnoZstvi produktl za nizké ceny tak, aby
prodané mnozstvi vykompenzovalo nizkou cenu a ptineslo zisk (22), (25)
Hodnotovy pfistup — tato metoda zohledniuje hodnotu, kterou sluzba piinasi
zakaznikovi a vnimé hodnotu sluzby a kolik je zdkaznik ochoten za danou
sluzbu zaplatit. (22),

Prestizni cena — firmy nabizeji prémiovou sluzbu za vysokou cenu, pfi
spravném pouziti této metody se zvySuje loajalita zakaznikd. (22), (25)
Penetracni cenova strategie — tato metoda je pouzivana, pokud firma vstupuje
do odvétvi, které je velmi konkurenc¢ni. Strategii je ve stanoveni extrémné
nizké ceny oproti konkurenci. Tato metoda nejde dlouhodobé pouZivat,
zpravidla ji firmy pouzivaji jen kratkou dobu. (22), (25)

Cenova psychologicka strategie — tuto metodu zavedl Tomas Bat’a, jedna se

o stanoveni ceny tésné pod nejblizsi kulatou sumu. (22)

Odbornici se shoduji, Ze idedlni metodou je zkombinovat stanoveni ceny podle

nakladi, poptavky a konkurence. V kone¢né cené je tieba zohlednit dalsi faktory, mize se

jednat o sezonnost nebo region, ve kterém spolecnost podnikd. Cenotvorba je casto

dynamicky proces, ktery se musi pribézné hodnotit a ménit v souladu s trznimi podminkami

(vliv nabidky a poptavky) a zakaznickymi preferencemi. (21), (22)

Kontrolou dobte nastavené cenotvorby je piehled pfijmi a vydaji spolecnost, ktery

je zékladni soucasti finan¢ni gramotnosti. (21)

3.5.5 Expertni rozhovor

Pod pojmem expertni rozhovor se rozumi metoda, diky niz miizeme strukturované

vést rozhovory se zkusenymi lidmi z oblasti, kterou pravé zkoumame. Respondenti jsou

profesionalové v dané oblasti, mohou to byt feditelé firem, manaZzefi, IT odbornici nebo
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1ékafi. Expertni rozhovor probiha na zakladé pfedem sestaveného scénaie. Casova naroénost
rozhovoru je od dvaceti do Ctyficeti minut, Vv mnoha piipadech se pofizuje audiozdznam,
poptipad¢ videozaznam. Rozhovory ve vétSin¢ piipadii probihaji formou individualniho
setkani s kazdym respondentem. Dlivodem byva obtiznost pozvani vice experta v jeden Cas
na jedno misto a experti obvykle nechtéji oteviené mluvit pied ostatnimi z diivodu zachovani
firemniho know-how. (19), (26, s.46)

Snahou vyzkumnika je pfimét respondenty, aby se podivali na zkoumanou
problematiku v riznych souvislostech, aby sdélili, at’ uz ustné ¢i pisemné myslenkové
pochody a jaké asociace v nich testovany produkt ¢i sluzba zptsobuje. Pii této metod¢ se
vyuzivaji techniky, které maji ptivod v sociologii, psychologii nebo psychiatrii. Cilem je
pfimét respondenty zkoumat danou problematiku novym zplsobem a vyjadfit souvislosti,
na které by se za normalnich okolnosti nemuselo pfijit. Pii vedeni expertniho rozhovoru se
vyuzivaji rizné techniky, nejcastéji to byvaji:

e Projektivni techniky — snaha pfimét respondenty odpoutat se od tradi¢niho
zpusobu mysleni a popisu zkoumané problematiky (26, 5.47)

e Technika ,,mimozems§t’an® — pfi této metod¢ autor vyzve respondenty, aby
popsali dany produkt takovym zptisobem, jako by ho popisovali nékomu, kdo
ho nikdy nevid¢l, jako nékomu z jiné planety. Respondenti ¢asto sdéli nazory,
které by jinak netekli, protoZe je povazuji za naprosto jasné. Tyto nazory
mohou byt nékdy kli¢ové k feseni daného problému. (26, s.47)

e Bublinovy test — respondenti se podivaji na obrazek, kde jsou dvé osoby
S prazdnymi bublinami, které vyplni. Odpovédi Casto byvaji otevienéjsi a
upiimnéjsi, protoze otazky nejsou pokladany piimo respondentovi. (26, 5.47)

e Personifikace — u této metody respondent pfifazuje produktim lidské
vlastnosti, popfipadé je pfirovnava ke zvifatim (naptiklad se mtize jednat o
Bostonskou matici dojna krava, hladovi psi apod.) (26, s.47)

e Techniky, vyuZivajici grafické projevy — respondenti mohou vyjadfit
reakce grafickou formou. Pro respondenty tato metoda byva ptijemny zména
a v n¢jakych ptipadech vede ke komplexnéjSimu pohledu na problematiku.

(26, 5.47-48)
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3.5.6 Dotaznikové Setifeni

Tato metoda je hojné vyuzivana pii psani at’ uz bakalatskych, diplomovych, nebo
jinych kvalifikacnich praci. Dotazniky se mtizou lisit podle toho, koho dotazujeme. Dotaznik
je soubor ptedem piipravenych a formulovanych otazek, ktery jsou logicky sefazeny a na
které respondent odpovida (at’ uz pisemné, nebo elektronicky). (20), (27, s.163)

Podle toho, jakou formu ma respondent odpovédét, 1ze rozdélit polozky na oteviené
(nestrukturované) a neoteviené (strukturované). Oteviené polozky neurcuji respondentovi
zadné predem urcené odpovédi. Je u nich pouze predmét, na ktery maji reagovat, respondent
¢ili neni nijak omezen pii odpovédi. Nevyhodou téchto polozek je zminéna otevienost, pii
zpracovani vysledki mize zplsobit obtize. Po shroméazdéni vSech odpovédi je vétSinou
nutné provést dodate¢nou kategorizaci, kterd pomuze roztiidit velky soubor nepiehlednych
otevienych odpovédi na uzsi pocet zvolenych kategorii. Dusledkem tohoto roztiidéni se
pokazdé jista cast informaci ztrati. Uzaviené polozky se vyznacuji tim, ze jsou predem
uréené moznosti odpovédi. Vyhodou je vyrazné usnadnéni vypracovani vysledkii (oproti
otevienym polozkdm) a respondent tento typ zpravidla ochotnéji vyplni. Naopak nevyhodou
je tlaceni pfedem danych odpovédi. Tyto polozky se daji dale rozdélit na dichotomické (dvé
vzajemné se vylucujici odpovédi) a polytomickeé (predpoklad vice odpovédi nez dve).
(27, 5.165-166)

Prvnim typem je adresné dotazovani. Jednd se o jeden z druhti dotazovacich technik,
jehoZz zakladni charakteristikou je, Ze dotaznik je ur€en k vyplnéni vybranym osobam c¢i
skupiné osob (napt. zaméstnanci, rodi¢e apod.) Na konci, nebo na zacatku se poté snazime
tyto osoby identifikovat podle vybranych socioekonomickych znaku (vek, pohlavi apod.)

Druhym typem je neadresné dotazovani. Ten se charakterizuje tim, Ze respondenti
nejsou nijak identifikovani. Kazdy ho mize vyplnit, tedy jedna se o anketu.

Tvorba dotazniku ma urcita pravidla. Prvnim pravidlem by mél byt standartné dany
pocet otdzek s fixovanym potadim a jednoznac¢né formulovanymi odpovéd'mi. Na zacatku
dotazniku by se mély uvést zdkladni informace, jako k ¢emu dotaznik pouzijeme a jaky je
smysl tohoto vyzkumu. Dale bychom méli uvést kontakt na toho, kdo vyzkum provadi.
Z hlediska etickych pravidel je nutné vést vSechny respondenty anonymng. Na zavér

dotazniku je vhodné podékovat respondentiim za €as a ochotu vyplnit prizkum. (20)
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4  Vlastni prace

Tato ¢ast bakalafské prace popisuje auditorské spolecnosti a firmy, které byly
ochotné poskytnout data k provedenému vyzkumu. Déle v této ¢asti se autor bude vénovat

zhodnocenti a intepretaci nasbiranych dat.

4.1 Expertni rozhovor s auditorskymi spole¢nostmi

Pti vypracovani expertniho rozhovoru se autor snazil zahrnout velkou skalu rtizné
velkych auditorskych spole¢nosti. Mensi spolecnosti, tedy ty, co nespadaji do Velké ctyiky
maji riznorodou klientelu. Jejich zakéazky jsou oborové velmi pestré. Jedna se napiiklad o
stavebnictvi, finan¢nictvi, zemédélstvi a podobné.

Prvni oslovenou spole¢nosti byla ContAudit, s.r.0. Tato spole¢nost se fadi mezi
mensi auditorské firmy. Specializuje se audity ucetnich zavérek piredevsim v oblasti sluzeb,
ale ma i vyznamnou klientelu v ostatnich odvétvich.

Druhou spolecnosti byla AA, s.r.o. Tato spole¢nost souhlasila s expertnim
rozhovorem pod podminkou, Ze jeji ndzev bude anonymni. Tato auditorska spole¢nost ma
na trhu tficet let praxe. Rozhovor poskytla auditorka a zaroven jednatelka spolecnosti.

Dalsi spolecnosti, které¢ byla ochotna poskytnou rozhovor byla AB, s.r.o. Ta
souhlasila s rozhovorem pod stejnou podminkou jako piechozi spolec¢nost. Rozhovor
poskytl auditor a zaroven jednatel spole¢nosti.

Piedposledni oslovenou spolecnosti byla AC&D s.r.o. Tato spolecnost se sice fadi
do mensich auditorskych spolecnosti, miZe ale nabidnout vhled do fungovani vétSich
auditorskych spole¢nosti, a to diky spolupréci na riznych zakazkach.

Posledni spolec¢nosti, kterda poskytla expertni rozhovor byla spole¢nost AD, s.r.o.
Tato spolecnost je na trhu jiz velmi dlouho, auditor ji oslovil z diivodu, Ze ve vyzkumu
nebyla jesté oslovena auditorskd spolecnost, kterd se specializuje na ovéfovani Ucetnich
zaveérek neziskovych organizaci (€1 jinak prosp&$nych organizaci). Expertniho rozhovoru se
ucastnil statutarni auditor.

Nakonec byly osloveny vSechny spolecnosti z ,,Velké ctyrky“. BohuZzel pies
jakékoliv snaZeni o kompromis z4dna z téchto spole¢nosti nemohla poskytnout expertni
rozhovor. Vsechny tyto spole¢nosti maji velmi striktni pravidla o internich zalezitostech.
Otazka ceny a faktoru ji ovlivilyjici patii mezi témata, které jsou velmi chranéné pred Sirokou

vefejnosti a jen nejvyssi management spolecnosti 0 tomto tématu vi.
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4.1.1 Expertni rozhovor s auditorskou spole¢nosti ContAudit, s.r.o.

Prvni auditorskou spolecnosti, ktera byla ochotna poskytnout expertni rozhovor byla,
ContAudit, s.r.o. Na otazky odpovidal jeden ze statutdrnich auditorti a zaroven jednatel
spole¢nosti.

Prvni otdzka byla, zda se cena odviji od toho, pokud mé auditovana jednotka
dobrovolny, nebo ze zakona dany audit. Odpovéd’ mé piekvapila, ze v tom prakticky zadny
rozdil neni. Auditor ¢i auditorska spolecnost musi ud€lat uplné stejné postupy a procedury,
at’ uz se jedna o dobrovolny nebo povinny audit.

Nasledovala otdzka, zda maji prospésné spole¢nosti Cili neziskové organizace
snizenou cenu auditu. Podle respondenta stfedné. Je na to nahlizeno, Ze se jednd o
prospeéSnou organizaci, ale mnozstvi prace a finan¢nich prostredki musi auditorské firma
vynalozit stejn¢.

Posledni obecnéjsi otazka byla, zda hraje roli pfi ur€ovani ceny predmeét podnikani
auditované ucetni jednotky. O pfedmét podnikani tolik nejde, spiSe se bere v potaz obor, ve
kterém Ucetni jednotka podnika. Nizsi ¢astka muze byt u Gcetnich jednotek, které podnikaji
vV oboru, ktery je spojen s niz§im podnikatelskym rizikem, méné néaroc¢nou legislativni
regulaci, méné ndroCnym trznim prostfedim a v neposledni fadé¢ obvyklym modelem
fungovani Gcetni jednotky.

Zda se odviji cena od uéetnich standardd, které pouziva tucetni jednotka je odpovéd
jasna. Pokud ucetni jednotka postupuje podle ceskych standardii, vliv na cenu to mit nebude.
Narozdil od mezinarodnich ucetnich standardi, ty maji velky vliv pfi ur€ovani ceny. Byvaji
drazsi, kvl vétsi pracnosti, miize se napiiklad jednat o rizné reporting balicky.

Dale nasledovaly otazky, které byly cileny na faktory, ktery by mohly ovlivnit finalni
cenu za audit. Prvni otazka byla na ten nejpodstatnéjsi faktor a to, zda cena zavisi na mife
naptiklad 1 o tom, zda auditor nebo auditorskd spole¢nost pfijme zakazku. Nasledovala
otazka, zda je dalSim vyznamnym faktorem obrat ucetni jednotky. Odpovéd’ byla, ze je to
také jeden z vyznamnych faktort, které ovlivni cenu. Nasledujici otazka souvisi s predchozi,
respondent byl dotazan, zda cenu miZe ovlivnit mnoZstvi faktur a zdsob ucetni jednotky.
Respondent odpovédel, ze na cenu to vliv mit bude, ale ne tak velky, jako pfedchozi zminéna
kritéria. Mezi dal$i faktory, které ovliviiuji cenu se fadi ¢asova naro€nost auditu. Vétsi
auditované spolecnosti budou mit vét§i cenu, protoze maji vétsi riziko a s tim 1 spojenou

vEtsi Casovou ndro€nost auditu. Auditor nebo auditorska spolecnost musi brat v potaz
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vSechny okolnosti, které by mohly vést k nespravnosti vyroku. Dal$im vyznamnym
kritériem jsou specifické preference klienta na provedeni auditu. N¢&jaci klienty miizou na
audit vice spechat, naptiklad kvili shromédzdéni valné hromady. Pokud klient nedoda
kvalitni vystupy pro vypracovani auditu (muze se jednat o ucetni denik, obratovou piedvahu,
a jiné) finalni cena se muze zvysit. Naopak, pokud klient spolupracuje a dodava kvalitni
vystupy, mize se cena snizit. Vliv mize mit i to, pokud se jedna o prvoro¢ni audit. Ty maji
zpravidla vyssi cenu, protoze auditor nebo auditorska spolecnost investuji do nového klienta
u kterého nevi, jak bude spolehlivy s podavanim vystupti a samoziejmé neznaji riziko jeho
podnikéni.

Dale jsem se dotazal respondenta na otazku, jaké nabizeji vyhody oproti ostatnim
auditorskym spolecnostem. At uz se jednd o spolecnosti z Velké ctyfky nebo o mensi
auditorské spole¢nosti. Odpovéd’ byla, ze auditorska spolecnost nasi velikosti umoziuje
doséhnout osobnéjsiho pristupu vici klientim v pribehu zpracovani auditu. To se promita
zejména ve stabiln¢jSim auditnim tymu (mensi rotace ¢lend auditniho tymu mezi lety),
moznosti obsadit auditnim tym zkuSenéjSimi kolegy (souvisi se stabiln¢jSim personalnim
prostfedi), jakoz i1 vytvofenim dostate¢nych casovych kapacit pro realizaci auditu. Na
auditnich zakdzkach se pfimo podili také manazeti ¢i partner spole¢nosti a komunikace
S klientem tak probihé na nejSir§i moZzné trovni. Soucasné kancelare respondenta umoziuji
vytvofit dostate¢né odborné silné a stabilni zdzemi, které umoznuje pfijmout také odborné

DalSimi faktory, které mohou ovlivnit cenu je urcité inflace. Respondent nam sdélil,
ze skoro kazdorocné zvysuji ceny za audit z diivodu inflace. Dale ma na cenu vliv i situace
na trhu auditorskych sluzeb. Muze se jednat i o planované zmény kritérii, které zméni, jaké
ucetni jednotky budou mit povinnost auditu. Poslednim faktorem miize byt situace na
pracovnim trhu. Kde pfevySuje velmi poptavka nad nabidkou. Podle respondenta je velika
poptavka po auditorskych sluzbach a firma ContAudit, s.r.o. nema dostatecné kapacity
vSechny poptavky piijmout.

Posledni otdzkou na respondenta byla cena, za kterou nabizeji své sluzby. Odpoved’
byla, Ze u neziskovych organizaci se cena pohybuje od 40 000 K¢ do 80 000 K¢&. U ostatnich
ucetnich jednotek je tento interval o néco vyssi, a to od 60 000 K¢ do 350 000 K¢. Zde je
vidét odpoveéd’ na jednu z otazek, ze neziskové organizace maji snizenou cenu. Existuji

samoziejmé 1 vyjimky, kdy mize byt cena daleko vyssi, ale primérné€ jsou tyto cenové
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intervaly. Spodni interval je nepfekrocitelny, protoze i pro ty nejmensi audity se musi

pouzivat stejné auditni procedury.

4.1.2 Expertni rozhovor s auditorskou spolecnosti A-A, s.r.o.

Druhou oslovenou auditorskou spolecnosti je A-A, s.r.0. Ta pusobi na trhu jiz od
roku 1998 a jeji hlavni specializaci, kromé¢ danového a ti€etniho poradenstvi, je praveé audit.
Maji Siroké spektrum klientely, at’ uz se jednad o zeméd¢€lské druzstva, autobazary, hudebni
vydavatelstvi, ¢i dokonce nakupni centra.

Na otazku, zda je vyznamnym faktorem, pokud je audit povinny, nikoliv dobrovolny
nasledovala odpoveéd’, Ze to nehraje takovou roli. I dobrovolny audit ma minimalné zakladni
procedury, co audit povinny, takze a pfi dobrovolném auditu vznikaji ndklady, které musi
auditor ¢i auditorska spolecnost uhradit.

Neziskové organizace nebo jiné prospésné maji snizenou cenu za audit. Ale stale
musime mit na paméti, jako u predchoziho dotazu, ze auditor ¢i auditorska spole¢nost musi
dodrzovat procedury, pfi kterych vnikaji ndklady.

Dotaz, zda zaleZi pfi ur€ovani ceny na predmétu podnikdni nebyla u respondenta
jasna odpoveéd’. Predmét se nedé plné specifikovat, nejde jen o predmét podnikani, ale o
,koSatost™“ spoleCnosti. Napt. miize byt pomérné jednoducha stavebni firma s velkym
obratem, ale naopak pomérn€ komplikovana stavebni firma s nizkym obratem, ale soudnimi
propojenymi osobami. Nejde to tedy urcit jen podle pfedmétu podnikani, ale jsou v tom
obecné;jsi faktory.

Dalsim dotaz byl, jak a poptipadée jaké konkrétni postupy ucetni jednotky ovliviuji
kone¢nou cenu. Odpovéd’ byla, Ze ano, ovliviiuji, respondent vSak nemé zakazky dle jinych
ucetnich standardti nez cCeskych. Pokud by ale nabizel audit ucéetni zavérky dle
mezinarodnich standardd, cenu by urcité zvysil.

Dalsi faktory, které ovlivni cenu je bezpochyby mira rizika. To patfi mezi hlavni
faktory, vCetné s obratem spolecnosti. Pfi dotazu, zda na cenu plsobi situace na trhu
auditorskych sluzeb nebyla jednoznacné odpovéd’, spiSe se respondent ptiklani, ze to neni
vyznamny faktor. Co je ale velmi vyznamnym faktorem je inflace. Jako v piedchozi
dotazované spolecnosti, musi respondent kazdoro¢né reagovat na miru inflace zvySovanim
ceny. Jako dalsi faktory respondent uvedl piistup vedeni klienta a jeho ekonomického vedeni

k auditu obecné (zda je to pro n¢ jen nutné ,,zI0%“, a tedy s auditorem nespolupracuji, nebo
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jsou znali auditu a spolupracuji a maji k auditu vie piipravené a dolozeni). Utetni a
souvisejici znalosti ekonomického vedeni klienta. Vytizenost auditora (pokud je naplnén
kompletn¢ Cas dalsi auditorské sezonu, bude nabidkovéa cena dalSiho auditu znateln¢ vyssi).

Co se tyCe otazky, zda je cena auditu vyssi, pokud se jedna o ,,Velkou ctyiku®,
respondent jasné uvedl, ze se jedna o velké rozdily v cenach. Mensi auditorska spole¢nost
ma obecné daleko mensi ceny, nez spolecnost z ,,Velké ¢tytky*. Na vSe se musime koukat
komplexnéji, mtizou existovat jisté vyjimky.

Nasledoval dotaz, jaké vyhody mulZze respondent nabidnout, oproti ostatnim
auditorskym spole¢nostem. Opovédi byl hlavné osobni ptistup, daniové znalosti, IT znalosti,
znalosti pfemeén, osobni pienositelnost informaci mezi lety (respondent nema kazdy rok nové
asistenty, ktefi se u klienta pti auditu vSe uci). Takze stabilita auditorského tymu.

Posledni otdzka byla na cenovy interval, v kterém se pohybuji ceny za audit
respondenta. Odpoveéd’ byla, Ze minimalni hodnota auditu za¢ind na 80 000 K¢ a vrchni
hranice byva okolo 350 000 K¢. Na zavér respondent sdélil, ze cena je predevsim otazka
nabidky a poptavky, a Ze cela situace smétuje k tomu, Ze odpadnou malé auditorské firmy a

zlstanou spolecnosti ve ,,Velké ¢tyice (viz. novela zdkona o auditorech a tcetnictvi).

4.1.3 Expertni rozhovor se spole¢nosti AB, s.r.o.

Dalsi spolecnosti, kterou jsem oslovil s prosbou o expertni rozhovor byla spole¢nost
AB, s.r.o. Jeji hlavni filosofii je poskytovat komplexni sluzby, respektovat potieby
zakaznika a pokracovat v rozvoji hlavnich oborl ¢innosti, kterym je ptfedevsim audit. Dale
se tato spoleCnost specializuje 1 v daflovém poradenstvi, znaleckych posudcich a
projektovych sluzeb. Zaroven se spoleCnost zamécfuje stale vice na sluzby souvisejici
s globalizaci ekonomiky (DPH v EU, mezinarodni u¢etni standardy, dotace z EU).

Na zacinajici otazku kazdého rozhovoru ¢ili zda je rozdil v cené€, pokud je audit
povinny, nikoliv dobrovolny jsou u vSech respondentli velmi podobné, dalo by se fict, Ze 1
stejné odpovedi. Respondent uvedl, Ze v tomto piipadé to na cenu nema zadny vliv. Opét se
jedné o to, ze prace jak u povinného, tak dobrovolného podléhd velmi podobnému postupu.

Podle respondenta, pfedmét podnikani neni az takovy rozhodujici faktor pii ur€ovani
ceny. Zpravidla je niZ8i cena u auditu neziskovych organizaci (¢i jinak prospésnych). Déle
je nizsi cena u spole¢nosti, které nemaji vyrobu.

Co se tyCe otdzky, zda zalezi na Ucetnich postupech, zde se odpovédi respondentil

také shoduji. U IFRS (International Financial Reporting Standards) je cena vyssi nez u
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Ceskych predpist. Je to dano tim, ze Gcetni zavérky sestavené dle IFRS mohou byt ¢asove
dulezitych faktorii fadi mira rizika auditu, vyse aktiv spolecnosti a v posledni fadé specifické
faktory. Muze se jednat o ¢asovou narocnost, specifické preference klienta apod.

Podle respondenta hraje obrovskou roli to, zda auditorska spolecnost spadd do
,»Velké ctytky®. Zde si ucetni jednotka plati nejen za kvalitu sluzeb, ale i za znacku.

Hlavni vyhodou respondenta, oproti ostatnim auditorskym spolecnostem je online
pristup k auditu. Nékdy muize byt jak pro auditora ¢i auditorskou spole¢nost, tak pro klienta
Casoveé narocné fyzicky se Castnit auditu. Proto pfistup online je v né&jakych ptipadech
velkou vyhodou. Dals$i vyhodou jsou velmi podrobné znalosti v oblasti neziskovych
organizaci.

Cena za audit respondenta se pohybuje v rozmezi od 100 000 k¢ do 500 000 K¢.

4.1.4 Expertni rozhovor se spole¢nosti AC&D s.r.o.

Ptedposledni auditorska spolecnost, kterd byla ochotna poskytnout rozhovor byla
AC&D s.r.0. Tato spolecnost se sice fadi do menSich auditorskych spolecnosti, spolupracuje
ale i na vétSich zakédzkach s ostatnimi auditorskymi spole¢nostmi, takze respondent ma velké
zkuSenosti s fungovanim v ostatnich auditorskych spolecnostech. Dokonce je spolecnost
AC&D s.r.o. ¢lenem komory auditorii CR. Rozhovoru se wcastnil auditor a jednatel
spole¢nosti.

Zda se jedna o povinny nebo dobrovolny audit nehraje vibec roli. Auditor musi
vyhotovit stejnou praci a musi dodrzovat stejna kritéria. Co se tyce klientli dotazované
spolecnosti, pfevazuji spise t€etni jednotky s povinnym auditem. Nicméné ani u téch se cena
vyrazné nelisi od ucetnich jednotek, které si vybrali ovéfeni ucetni zavérky dobrovolné.

Na predmétu podnikani Gcetni jednotky uz zélezi a to velmi. Jednotlivé obory,
poptipadé predméty podnikéni sebou nesou vyssi riziko. Respondent uvedl, Ze nejvice
snizenou cenu maji spoleCnosti, které podnikaji ve sluzbach. Ve sluzbach zpravidla byva
nejmensi riziko (samoziejmé existuji vyjimky). Dale maji sniZzenou cenu nemovitosti (byva
u nich jenom Uvér bez dalSich Gcetnich dokladil). Lehce snizenou cenu maji obchodni
spolecnosti. Nakonec nejvyssi cenu maji vyrobni spolecnosti, ty podléhaji velké ¢asové
naro¢nosti. Velkym faktorem je obrat spolecnosti. Tento faktor je ¢isté subjektivni a nikde
neni doporucené, aby se na néj davala takové vaha, nicméné vétSina auditorti to povazuje za

dilezity faktor. Dal§im diilezitym faktorem je mira rizika. Spole¢nost AC&D s.r.0. pfijimaji
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jen zakazky, které jsou nerizikové az stfedné rizikové. Pokud ucetni jednotka vykazuje
vysoké riziko, poptavku odmitnou. U mensi auditorské spolecnosti ucetni zaverky
s takovym velkym rizikem nepfipadaji v avahu. Pokud ucetni jednotka vykazuje mnoho
faktur, zasob a podobnych kritérii, na cen¢ se to velmi podepiSe. U téchto spolecnosti, které
kritériem je podle respondenta domluva s Klientem, hlavné individualni ptistup. V tomto
piipadé klient urcuje cenu a respondent zakazku bud’ vezme, nebo ji pienecha jiné auditorské
spole¢nosti. Portfolio respondenta se sklada zejména z Géetnich jednotek, které postupuji
podle ¢eskych ucetnich standardu €ili u nich se cena nezvysuje. Byvaji ale vyjimky, které na
cenu budou hrat roli. Jedna se zejména o konsolida¢ni balicky, zde se jedna o separatni cenu
aje to sluzba ,,navic. V Case hraje inflace podstatnou roli, rostou naklady a kazd4 auditorska
spole¢nost musi ,,drzet krok* postupnym zvySovanim cen. Posledni dva az tfi roky je na trhu
auditorti vysoka poptavka a mala nabidka, je nedostatek auditorti a poptavka furt roste. Tento
faktor se do ceny promitne velmi mnoho (zvySenim ceny).

Rozdily cen mensich auditorskych spolecnosti a spolecnosti ve Velké ctyfce jsou
mnohonasobné. Je to ddno tim, ze spolecnosti z Velké Ctyftky nemusi soupetit o klienty,
vétSinou je auditorska spole¢nost dand koncernem. Dulezitou roli hraje 1 vyjednavaci pozice,
ktera je u Velké ctyiky a uplné jiné urovni nez u malych auditorskych spolecnostech.

Hlavni vyhoda malych auditorskych firem oproti Velké ctytce je lidsky ptistup ke
klientovi. Ten se muze kdykoli zeptat a bude mu poskytnuto $iroké poradenstvi z oboru
auditu, dani a ucetnictvi.

Cenovy interval této auditorské spolecnosti zac¢ina na 50 000 K¢ a konci na 250 000

k¢. Ceny se mohou lisit, z&visi na individudlnosti klienta.

415 Expertni rozhovor se spolec¢nosti AD, s.r.o.

Posledni auditorskou spole¢nosti, kterou autor oslovil byla spole¢nost AD, s.r.o. Tato
spolecnost je na trhu jiz ptes 20 let. Specializuje se hlavné na ovéfovani tcetnich zavérek
neziskovych (a jinak prospésnych) organizaci. Expertniho rozhovoru se ucastnil jeden ze
statutarnich auditorti spole¢nosti.

Prvni otazka kazdého expertniho rozhovoru byla, zda zalezi na tom, zda auditovana
ucetni jednotka povinné nebo dobrovolné provadi audit. Odpovédi jednotlivych respondentti
se u této otazky prakticky nelisi, a to ani v tomto pfipadé. Tento faktor cenu vibec

neovliviiuje. Auditor nebo auditorska spole¢nost musi provést stejné mnozstvi prace, a to,
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pokud je audit povinny nebo dobrovolny. Druhym ne tolik vyznamnym faktorem je predmét
podnikani. Nicmén¢, pokud by byly rozdily, tak obecné snizenou cenu maji ti¢etni jednotky,
Které maji ucel podnikani spojen s mensim rizikem, ovéfovani dotaci pro neziskovy sektor,
popiipad¢ pronajem nemovitosti byva také spojen s mensi cenou (i kdyZz respondent zddného
takového klienta v portfoliu nemd). Dal§imi nevyznamnymi faktory ovliviiujici cenu jsou
situace na trhu auditorskych sluzeb a na pracovnim trhu. Tato odpovéd’ mé velmi prekvapila,
protoze vétSina respondentt odpovédéla, ze planované zmény kritérii, vliv trhu na urceni
ceny po auditorskych sluzbach velmi ovliviiuji konecnou cenu. Co se ty¢e mnozstvi faktur
nebo zasob v tomto pfipade také nehraje roli pii urCovani ceny.

Nésledovala otazka na faktor, ktery je ve vétSin¢ piipadii nejvyznamnéjSim. To
platilo i v tomto pfipadé€, obrat auditované Ucetni jednotky je stézejni kritérium v otazce,
kolik bude ¢init kone¢né cena. Druhym vyznamnym faktorem je mira rizika zakazky. Vice
rizikové zpravidla byvaji u ucetnich jednotek, které podnikaji v primarnim a sekundarnim
sektoru, tercialni sektor (sluzby) mivaji mensi riziko podnikani. Neziskové organizace maji
i vtomto ptipadé snizenou kone¢nou cenu (jako u piedchozich respondent). Stejna
odpovéd jako u predchozich respondentt se tykala Gcetnich predpist, podle kterych ucetni
jednotka postupuje. Audity ucetnich zavérek sestavené podle mezinarodnich ptedpisi
mohou byt narocnéjsi ¢ili s vys$si cenou nez u Ceskych. DalSimi faktory, které mohou ovlivnit
konec¢nou cenu je struktura majetku a zdvazka ucetni jednotky. Vyznamny je dlouhodoby
hmotny a nehmotny majetek, popifipadé finanni majetek, ten podléhd specifickému
testovani. Dale muze cenu ovlivnit dohlidka nad inventurou, ¢asova naro¢nost, mnozstvi
predpokladanych uzivatelli, pocet vlastnikli (zda se nejedna o zahranicniho vlastnika),
investi¢ni dotace a v poslednim ptipad¢ inflace.

U spolecnosti z Velké Ctyiky je vefejné znamo, ze maji daleko vySsi ceny nez ostatni
auditorské firmy. Tento fakt mlZe byt zplisobeny lepsi povésti téchto spolecnosti,
odbornymi znalostmi a rozsahlejSim portfoliem klientl. Vyhody respondenta oproti
konkurenci jsou otevienost, respekt a opravdovy zdjem klientova piani. Dale, jak jiz bylo
zminéno na zacatku vysoka expertiza v neziskovém sektoru. Ceny za auditorské sluzby se
pohybuji u neziskovych organizaci v rozmezi od 30 000 K¢ do 50 000 K¢, u ziskovych
organizaci je tento interval vétsi, a to v rozmezi od 50 000 K¢ do 300 000 K¢.
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4.1.6 Komparacni matice s vysledky expertnich rozhovori

vvvvvv

rozhovori. Tyto faktory nejvice ovliviiuji kone¢nou cenu. V tabulce je pouzito slovo ,,cena®,

tim je myslena cena za audit ucetni zaverky.

Tabulka 2: Komparace vysledkii expertnich rozhovorii

ntAudi
Costr (;Jd b A-A, s.r.o. AB, s.r.o. AC&D s.r.o. AD, s.r.o.
e Ano. Seské
Ot | pno, pokud Ano teske .
uc. o jsou levné;jsi. Audit UZ
jsou Ceské, vliv Ano, u IFRS ,
standardy ha cent o mit Ano, IFRS S— U sestaveny posle
cenu? by byly ] vy konsolida¢nich | IFRS muze byt
nebude. U nezu o i i
. , drazsi. . balicki je pracnéjsi Cili
. mezinarodnich ceskych. . s
Jestli ano, separatni cena | S vyssicenou
Y ano. v xr
Jaké? (drazsi).
Ovliviiuje
mira rizika Podstatné Stfedné Podstatné Podstatné Podstatné
cenu?
Ovliviiuje
)Se obrat y Y s . y y
vyse oorati Podstatné Stfedné Velmi Podstatné Podstatné
uc. jednotky
cenu?
Ovliviiuje

redmet Y1 Y Y y , <
preamet Stredné Stiedné Stiedné Podstatné Nevyznamné
podnikani

cenu?
Podnik s niz§im
podnikatelskym
rizikem, méné Obchodni
narocnou spolec¢nosti,

Jaké legislativni Neda se Neziskové | spolecnosti ve | Méng rizikové
predméty | regulaci, méné | specifikovat. | organizace. sluzbach. ucetni
podnikani narocné trzni | Vzdy zalezi | Spolecnosti, jednotky. Ty,
maji nizsi prostredi, na ostatnich | které nemaji ZvySenou co podnikayji

cenu? ,klasicky* okolnostech vyrobu. cenu maji S nemovitostmi.

model vyrobni
fungovani spole¢nosti
ucetni
jednotky.
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Coztﬁgdlt, A-A, s.r.0. AB, s.r.o. AC&D s.r.o. AD, s.r.o.
Maji
neziskové
organizace Stiedné Viibec Stredné Stiedné Stiedné
SniZenou
cenu?
Ovliviiuje
cenu, zda je
audit , < . , < . .
L Nevyznamné Vibec Nevyznamné Vibec Vibec
povinny,
nikoliv
dobrovolny?
« . Struktura
Casova , .
néroénost Hlavni majetku a
e specifické Pfistup faktor )€ Hlavni faktor za}vazku .
Jaké dalsi : obrat, vyse . vyznamny
preference, Klienta a : je domluva ,
faktory o , aktiv a . dlouhodoby
g nekvalitni eko. vedeni e s klientem. ,
ovliviuji , : specifické . hmotny a
. vystupy, Kk auditu. Nejsme ,
konecnou 2, o faktory - nehmotny
prvoro¢ni Vytizenost e, V pozici )
cenu? . . (specifické majetek, nebo
audity, doprava auditora . cenotvorby e
a ubytovani u poz_adavky finan¢ni
. Klienta). (specifické
Klienta. .
testovani)
Ovliviiuje
inflace Podstatné Stiedné Podstatné Podstatné Podstatné
cenu?
Ovliviiuje
situace na
trhu audit. Podstatné Podstatné Podstatné Velmi Nevyznamné
Sluzeb
cenu?
Ovliviiuje
situace na Y y , y < , <
prac. trhu Stfedné Podstatné¢ | Nevyznamné Podstatné Nevyznamné
cenu?
Jsou Vase
sluzby Nepfteju si
levnéjst Podstatné preyl Stredné Podstatné Podstatné
. , odpovidat
oproti Velké
Ctyrce?
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Coztfgjd't’ A-A, s.r.o. AB, s.r.o. AC&D s.r.o. AD, s.r.o.
40 000 K¢ - 30 000 K&
Cenaza (Esr?egl(; ﬁfcé 100 000 K 50 000 K&
Vase or anizage) 80000 Ke— | oo | 50000 K - (neziskové
auditorské g 350 000 K& o 250 000 K& org.)
sluzby? y ¢
60 000 K& — 50 000 K& -
350 000 Ké 300 000 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.1.7 Vyhodnoceni vysledki z expertnich rozhovori

Diky expertnim rozhovorim bylo zjisténo mnoho dulezitych faktord, které auditofi
nebo auditorské spole¢nosti berou v potaz pti urCovani kone¢né ceny za audit.
V potaz, je obrat spolecnosti. Diky obratu si miize auditor dopfedu piedstavit ndro€nost prace
(s vetsim obratem se poji vice ucetnich operaci cili vice pfedmétu ke zkoumani). S vysi
obratu se urcité poji i dalsi faktor, a to mira rizika spole¢nosti. Tento faktor je pro auditora
velmi dillezity. Zavazuje se totiz, Ze jeho findlni vyrok musi byt spravny a pravdivy. Mira
rizika vyjadifuje moznost, Ze auditor vyda k ucetni zavérce, kterd je zkreslend nespravny
vyrok, tim by se jeho ,,zavazek* porusil. I na tohle musi auditor pfihlizet pfi urceni konecné
ceny. Co se tyCe ucetnich predpisti plati, ze pokud tucetni jednotka postupuje podle
mezinarodnich, cena se zvysi. Mezindrodni piedpisy byvaji pracnéjsi na zpracovani. DalSim
dulezitym faktorem je vliv inflace na cenu. V poslednich letech inflace vlivem pandemie a
valky na Ukrajin€ prudce stoupala, proto museli auditofi pfizplisobit kone¢nou cenu
zvySovanim jak ceny za audit, tak ostatnich nakladt (napi. dopravné ke klientovi). DalSim
vyznamnym faktorem je situace na trhu auditorskych sluzeb a vliv nabidky a poptavky po
auditorskych sluzbach a planované zmény kritérii, které upravi, jaké ucetni jednotky budou
mit povinnost k auditu. Poté maji na cenu vliv specifické faktory, miize se jednat o ¢asovou
naro¢nost auditu, specifické preference klienta (klient chce vypracovat audit mimo sezonu),
doprava a ubytovani spojené s provedenim auditu. Dale pokud auditor audituje ucetni
zavérku spolecnosti po prvé, bude povazovat zvysSenou cenu (nevi, co ocekavat od klienta,
spojené se zvétSenym rizikem, investice do budouci spoluprace s klientem). Zména ceny je
ovlivnéna také oborem ¢i pfedméetem ucetni jednotky. Levnéjsi audit bude u spolecnosti,
ktera podnika v méné narocném prosttedi, v prostfedi s méné narocnou legislativni regulaci.

To jsou zpravidla spole¢nosti, které se nezaobiraji vyrobou (jedna se o obchodni spole¢nosti
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¢i sluzby). Pokud ucetni jednotka provozuje vyrobu, nese to s sebou zvétSené riziko, veétsi
pocet faktur, z4dsob a ostatnich ucetnich operaci, které ovliviiuji cenu. Samoziejmé se
musime koukat na pfedmét ¢i obor trochu komplexnéji. Mohou byt firmy, které podnikaji
V narocném podnikatelském prostfedi a maji ,,Cisté ucCetnictvi®, poptipadé¢ nemaji takové
obraty, naproti tomu muze byt mensi firma, kterd podnikd v méné ndro¢ném prostredi a ma
obrovské pravni problém, velky obrat, poptipadé mnoho aktiv. Auditor mize auditovat bud’
standartni Gcetni jednotku, poptipad¢ neziskové organizace. Ty maji o néco snizenou cenu
za audit, v néjakych firmach je to cena takova, ktera pouze pokryje naklady. Zda se jedna o
audit povinny nebo dobrovolny nebere auditor zietel. Pfi vypracovani zpravy auditora a
kontroly vsech sekei musi auditor postupovat podle stejnych procedur ¢ili musi vykonat
stejnou praci.

Co se tyce rozdilu cen malych auditorskych spolecnosti a Velké Ctytce, jsou na trhu
obrovské rozdily. Je to dané tim, Zze to jsou nadnarodni spole¢nosti, které maji na trhu
dlouhodobou tradici a maji bohaté zkuSenosti. Pokud bude mit ucetni jednotka ovéfenou
ucetni zavérky spolecnosti z Velké ctytky, zanecha to lepSi dojem (naptiklad, kdyz
spole¢nost hled4 investory). Plati se zde za znacku, kterd mé ve svété velké jméno. Diky
tomu, ze maji tyto spolecnosti jméno nemusi soupefit o klienty, maji velkou vyjednéavaci
silu. Tyto spole¢nosti maji skvélé¢ zdzemi, nejnovejsi softwarové 1 hardwarové vybaventi,
jsou pravidelné¢ Skoleni na ptfipadné pravni zmeény. Proto jsou takové rozdily ve
spole¢nostech Velké ¢tyiky (dosahuji milionovych ¢astek) a menSich auditorskych
spolecnosti, kde je cenovy interval velmi Siroky (od niZSich desetitisicli po statisice).
Samoziejmé jsou i piipady, kdy spolecnost z Velké ctyfky miize jit s cenou velice dolti. Malé
auditorské spolecnosti se snazi ,.konkurovat® jejich monopolu vice lidskym ptistupem ke

klientim, komplexné&j$im piistupem a dopliikkovymi sluzbami.
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4.1.8 Charakteristika respondentii

Dotaznikového Setfeni se ucastnilo 15 clenii ekonomického oddéleni. Tito
respondenti byli rozdéleni podle toho, zda jejich spolecnost podléha povinnému nebo
dobrovolnému auditu. Z 15 dotazovanych spole¢nosti ma povinny audit 14 (93,3 %) a 1
dobrovolny (6,7 %). Tento pomér je dany tim, Ze dotazniky byly rozeslany spole¢nostem na

urovni korporaci, které podléhaji ze zdkona povinnosti auditu.

Tabulka 3: Charakteristika respondentii

Absolutni cetnost Relativni ¢etnost (%)
Povinny audit 14 93,3
Dobrovolny audit 1 6,7
Celkem 15 100

Zdroj: vlastni zpracovani
419 Vysledky dotaznikového Setfeni

Provadite pravidelnou rotaci svého auditora, nebo spolupracujete s jednim auditorem
vice let?

Tabulka 4: Spoluprace auditora

Absolutni cetnost Relativni cetnost (%)
Dlouhodoba spoluprace 13 86,7
Pravidelna rotace 2 13,3
Celkem 15 100

Zdroj: vlastni zpracovani
VétSina auditovanych spolecnosti spolupracuje s jednim auditorem vice let. Dva
respondenti uvedli, ze provadi pravidelnou rotaci auditorii (jeden dale dodal, ze provadi

rotaci po 5 letech).
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Kolik let jste auditovani Vasim stavajicim auditorem?

Graf 1 Pocet let auditovani

N

[N

3 I I
0 I I .

10-15 15-20 Nepreji si odpovidat

Zdroj: viastni zpracovéni

Preference spoleCnosti pfi vybéru auditora se velmi li§i. Nekteré spolecnosti si
nechavaji auditora co nejdéle, protoze s nim jsou spokojeni. Dalsi firmy provadi pravidelnou
rotaci po 3-5 letech (individudlni pro kazdou spolecnost, tento interval se nejcastéji

objevoval)

Kontaktujete auditora pi'ed jeho vybranim, aby Vam sdélil své zkuSenosti a cenu?

Tabulka 5: Kontaktovani auditora pred jeho vybranim

Absolutni cetnost Relativni ¢etnost (%)
Ano 7 46,7
Ne 8 53,3
Celkem 15 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Zde se vysledky skoro neli§i. Néktefi respondenti (vétSinou mensi spolecnosti)
auditora oslovuji. Ti, co auditora neoslovuji mohou mit auditorskou spolecnost ptidélenou
matkou. Nebo mohou dlouhodobé spolupracovat s jednim auditorem, ktery je o budouci

cen¢ upozorni.
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Dle jakych Kkritérii si vybirate auditora?

Tabulka 6 Kritéria vybéru auditora

Kritérium Absolutni Relativni
¢etnost ¢etnost (%)
Doporuceni a cena 7 46,4
Rozhodnuti matefské spolecnosti 1 6,7
Osobni znamost, doporuceni ucetniho a
. 1 6,7
danového poradce
Jsme o0.p.s. a mame to povinné. Auditorska
spole¢nost byla vybrana jiz pted mym 1 6,7
nastupem
Cena, duvéra, Casova narocnost (co nejkratsi 1 6.7
doba, co travi auditofi ve firm¢) '
Osobni reference danového poradce 1 6,7
Auditorska spolecnost je stanovena pro cely
. v s y N 1 6,7
korporat, tedy pfidélena matetskou spolec¢nosti
Vybirame si spolec¢nost z Velké ¢tyiky (Ernsti,
: 9 : 1 6,7
Deloitte), zkusenosti
Cena, zkuSenost, ptistup 1 6,7
Celkem 15 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejpocetnéj$im kritériem je doporuceni a cena. V praxi byva bézné, ze auditované
spolecnosti si mezi sebou doporucuji auditora (z mé praxe jsou kolikrat 1 ze stejné skupiny
firem). Dale ekonomické vedeni dba na preference danovych poradcd, ktefi Casto
spolupracuji s auditory a znaji se. Poslednim kritériem mize byt co nejmensi ¢asova
narocnost, jak jsme zjistime v dal$i otdzce, audit mize byt ¢asové naroCny, v priméru

odpovida 40 hodinam prace navic.
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Kolik riznych auditori svou poptavkou primérné oslovujete?

Graf 2 Pocet poptavanych auditorii
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Vétsina respondentl neoslovuji ani jednoho auditora. Je to dano tim, ze spolupracuji
se svym auditorem jiz n&kolik let, proto nikoho neoslovuji. Dalsim diivodem muze byt to,
Ze maji pfidéleného auditora matkou spolecnosti. Velmi Casto se objevovala odpovéd’, Ze
oslovuji alespoit 3 a vice auditori. Cim vice oslovenych auditord, tim je vét$i moznost

konkurence (ze strany auditorskych spole¢nosti), popiipadé vétsi skala pro vybér auditora

(ze strany firmy).

Jakym zpiisobem hledate auditory, kterym poptavku zasilate?

Tabulka 7 Zpiisob osloveni auditora

Zpusob hledani auditora Absolutni ¢etnost Relatnézl/:))c etnost
Doporuceni 5 33,33
Spolupracujeme QIOuhodobe s jednim 2 13.29
auditorem
Doporuceni matetské spolecnosti na 2 13.29
spolec¢nost z Velké ctyiky '
Osobni reference danového poradce 1 6,7
Vyhledavani firem z okoli 1 6,7
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Zpusob hledani auditori Absolutni ¢etnost Relati\gl/i)é etnost
Nehledame 2 13,29
Vetejné dostupné zdroje 1 6,7
Doporuceni od‘ jinych majitelt ﬁrem, 1 6.7
ktefi s auditory spolupracuji. '
Celkem 15 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Vétsina spolecnosti si vybira auditora dle doporuceni (at’ uz jde o doporuceni z matetské
spole¢nosti, od jinych majiteld firem, nebo od danového poradce). Ti, co auditora nemaji
ptidélen¢ho, nebo nemaji Zadné doporuc¢eni mohou vyuzit vetejné dostupné zdroje (internet,

noviny, inzeraty apod.)
Jakou administrativni zatéZ pro Vas audit predstavuje?

Tabulka 8 Mnozstvi administrativni zatéze

Odpovédi jednotlivych respondenti

20 hodin
1-2 mésice

10 hodin

Zhruba 4 pracovni dny
Velkou

Tyden béZzné prace navic

Rekla bych, e vysokou. ProtoZe u nés si na administrativu moc
nepotrpime, a tak dohledavani papirti byva narocné. Ale nas externi
ucetni, kterého to zatéZuje nejvice, to myslim vnima jako rozumné a
nutné zatiZzeni, ma pro to vice pochopeni.

Pfiméfenou

Obrovskou. Audit je pro ucetni skoro za trest. Diiv auditofi chodili
do firem a sami si vSe dohledali. Dnes si nechaji vSe posilat emailem
a jesté opakované. Casu nam to zabere opravdu hodné, ale spoéitané
to nemame.

Nizsi desitky hodin, To je jeden z diivodii, pro€ setrvavame u
jednoho auditora vice let. Mame obavy, Ze by jiny auditor znamenal
vy$§i admin. zatéZ, nez bychom se na sebe vzajemné "nastavili".

50 hodin

52



Odpovédi jednotlivych respondentu
20 hodin
jedna spolecnost 200 hodin, druha spolecnost 350 hodin
150 hodin
80 hodin

Zdroj: viastni zpracovéni
Na vysledcich je vidét, ze audit predstavuje pro ucetni nebo ekonomické oddéleni
spolecnosti velké ¢asové zatizeni a tim padem praci navic. Sdm ze své praxe tyto vysledky
mohu potvrdit (jak ze strany auditorské firmy, tak ze strany tcetniho). Auditor vyZaduje po
ucetnich rizné podklady (mize se jednat o ucetni denik, obratovou predvahu, bankovni

konfirmace, nebo poptipad¢ dolozeni smluv, ¢i faktur).

Je pro Vas mira administrativni zatéZe také jeden z faktord pri vybéru auditora?

Tabulka 9 Mira administrativni zatéze

Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost (%)
Ano 5 33,33
Ne 10 66,67
Celkem 15 100

Zdroj: vlastni zpracovani
I pfes administrativni ndro¢nost auditu to ve vétSin€ piipada vliv na vybér auditora
nema. U respondentl jsou i vyjimky, nékteti si svého auditora, ktery neni administrativné

narocny ,,stiezi* a spolupracuji s nim dlouhodobé.
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Jaka je konefna cena za audit ve Vasi spole¢nosti? (v K¢)

Graf 3: Cena za audit
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Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu jsou vidét kone¢né ceny za audit jednotlivych respondenti. Nejvétsi
zastoupeni maji respondenti s cenou auditu od 100 000 K¢ do 500 000 K¢&. Je to dané tim,
7e tento cenovy interval odpovida vétSim spoleCnostem (korporacim). Druhé nejvétsi
zastoupeni maji respondenti s cenovym intervalem od 50 000 K& do 100 000 K¢&. Zde se
muze jednat o vétsi firmy (miazou zde byt i korporace, jednotlivé autorské spole¢nosti mohou
jit s cenou velmi dolt). Pak je v grafu zastoupen respondent, ktery za svij audit plati vice
jak 500 000 K¢ (v tomto piipadé se jedna o dcefinou spole¢nost narodni banky, ktera je
auditovana spolecnosti Deloitte). Posledni zastoupeni mé interval od 10 000 K& do 50 000

K¢, zde se nejspise jedna o mensi spolecnost s nepfilis velkym obratem.
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4.1.10 Komparace vysledkii dotaznikového Setfeni

Tabulka 10 Vztah mezi spolupraci auditora a povinnosti auditu

Kontingencni tabulka

Provadi Vase firma pravidelnou
rotaci, nebo spolupracujete s

jednim auditorem vice let? Celkem
Rotace Spoluprace
o Cetnosti 1 13 14

Provadi Vase Povinny
spole¢nost
dobrovolny nebo
povinny audit?

Cetnosti 1 0 1

Dobrovolny
Cetnosti 2 13 15

Celkem

Zdroj: viastni zpracovéni

Z tabulky jsme zjistili, Ze pravidelnou rotaci auditora provadi celkem 2 spolecnosti,

z toho 1 je spolecnost, ktera ma ze zakona povinny audit a jedna spole¢nost, ktera si nechala
dobrovolné ovéfit Ucetni zavérku. Dlouhodobou spolupraci se stalym auditorem pouziva 13

spolecnosti s povinnym auditem.
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Tabulka 11 Vztah mezi poctem let spoluprace s auditorem

Kontingenéni tabulka

Provadi Va$e spolecnost pravidelnou
rotaci, nebo spolupracujete s jednim

auditorem vice let? Celkem
Rotace Spoluprace
0-5 Cetnosti 2 5 7
5-10 Cetnosti 0 3 3
Kolik let }
spolupracujete se  10-15 Cetnosti 0 2 2
svym auditorem?
15-20 Cetnosti 0 2 2
Nepfeji si odpovidat ~ Cetnosti 0 1 1
Celkem Cetnosti 2 13 15

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato tabulka popisuje vztah spolecnosti, které spolupracuji s auditorem nebo provadi
pravidelnou rotaci a poctem let, jak dlouho jsou auditovani svym auditorem. 2 spole¢nosti,
které provadi pravidelnou rotaci auditora jsou auditovani stejnym auditorem maximalné 5
let. Prvni respondent uvedl, Ze provadi pravidelnou rotaci po 3 letech, druhy respondent po
5 letech. 3 respondenti spolupracuji se stavajicim auditorem Vv intervalu od 5 let do 10, 2
respondenti v intervalu od 10 let do 15 let, 2 respondenti spolupracuji dlouhodobé v intervalu

od 15 let do 20 let a jeden respondent si nepial odpovidat.
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Tabulka 12 Vztah mezi povinnosti auditu a jeho cenou

Kontingenéni tabulka

Provadi Vase spole¢nost povinny
nebo dobrovolny audit?

Celkem
Povinny Dobrovolny

10 000-50 000 Cetnosti 1 0 1

Jaka je kone¢na 50 000-100 000 Cetnosti 6 1 7
cena za audit ve
Vasi spole¢nosti?

(v K&) 100 000-500 000 Cetnosti 6 0 6

500 000 a vice Cetnosti 1 0 1

Celkem Cetnosti 14 1 15

Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni tabulka popisuje vztah ceny za audit ucetni zavérky a povinnym ¢&i
dobrovolnym auditem tcetni zavérky. Jediny respondent, ktery provadi dobrovolny auditem
své ucetni zaveérky ma cenu za audit ¢etni zavérky v intervalu od 50 000 K¢ do 100 000 K¢.
Jeden respondent, ktery provadi povinny audit ma cenu za audit v intervalu od 10 000 K¢ do
50 000 K¢, to odpovida spolecnosti bez velkého rizika nebo obratu. Nejvétsi zastoupeni maji
spole¢nosti s povinnym auditem v cenovém intervalu od 50 000 K¢ do 100 000 K¢&. Dal§im
pocetné zastoupeni maji spolecnosti, které plati za audit od 100 000 K¢ do 500 000 K¢, to
odpovida vétsim ucetnim jednotkdm. Posledni respondent uvedl, Ze jeho ucetni zavérka je

ovétovana spole¢nosti z Velké ¢tyfky a jeji cena je v intervalu od 500 000 K¢ a vice.
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5 Zavér

Bakalafska prace se zamétuje na urceni faktort, které ovliviiuji kone¢nou cenu za
audit ucetni zaverky a z jakého divodu existuji rozdily v cenach spolecnosti z Velké ctytky
oproti ostatnim auditorskym spolecnostem.

V teoretické Casti je obecné predstaven audit. Za¢inaje od historie auditu, poté jeho
vyvoj v Evropé a ve svété. Je predstavena jeho zakonnd tiprava v Ceské republice, podminky
pro splnéni auditorské profese, zprava auditora a v posledni fad¢ cena za audit.

Cilem této prace bylo urcit konkrétni faktory, které ovlivituji kone¢nou cenu za audit
ucetni zavérky a dale zjistit, jestli se liSi ceny auditu spolecnosti z Velké ctyiky oproti
ostatnim auditorskym spole¢nostem. Dil¢im cilem bylo zajistit faktory, které ovlivituji vyber
jednotlivych ¢lent ekonomickych oddéleni spole¢nosti pii vybéru statutarniho auditora nebo
auditorské spolecnosti.

Metodou, podle kterych autor uréil jednotlivé faktory ovliviiyjici kone¢nou cenu za
audit byly expertni rozhovory se statutdrnimi auditory. Bylo osloveno celkem dvanact
auditorskych spolecnosti véetné¢ Velké ¢tyiky. VSechny spolecnosti Velké ¢tytky rozhovor
odmitli z divodu internich pravidel, které mohou sdélovat vetfejnosti. Zbytek auditorskych
spolecnosti bylo zatfazeno jako ostatni. Nicméne¢ i tito respondenti meli velmi rozsahly vhled
do fungovani spolecnosti z Velké ¢tyiky, ¢cimz velmi pfispéli k vypracovani této prace.

Bylo zjisténo nékolik faktort, které ovliviiuji kone¢nou cenu za audit i€etni zavérky.
Nejvétsim roli hraje obrat podniku a s tim souvisejici mira rizika, ¢asova naro¢nost, struktura
majetku, investi¢ni dotace, pocet zaméstnancti, pocet faktur a zasob, vyse aktiv podniku, vliv
inflace, situace na trhu auditorskych sluzeb (zde je nejvyznamngj$i planovana zména
kritérii), situace na pracovnim trhu (vliv nabidky a poptavky po auditorech, v posledni dob&
prertsta poptavka nabidku). Je velmi dulezité, podle jakych ucetnich standardt podnik
postupuje, obor podnikéni anebo jestli se jednd o prvoro¢ni audit. VSechny tyto zminéné
faktory mohou zvySovat kone¢nou cenu. Existuji i faktory, které naopak mohou cenu snizit,
pokud se jedna o neziskovou (nebo jinak prospé$nou) organizaci, piistup klienta k auditu,
dlouhodobé spoluprace, rocni obdobi, nebo pokud je auditovano vice spolecnosti se stejnym
majitelem. Otazka, zda maji jsou rozdily v cendch spolecnosti Velké Ctyfky a ostatnich
auditorskych spolecnosti bylo zjisténo, ze ano. Hlavné je to dano tim, ze spolecnosti Velké
¢tytky jsou mezinarodni spolecnosti, které audituji ty nejvetsi spolecnosti s obrovskymi

obraty. Maji na trhu obrovské jméno a tradici a vyjednavaci silu. Pokud bude mit podnik
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ovéienou zavérku spolecnosti z Velké Ctytky zanechd to divéru, Ze jejich ucetnictvi je
v poradku. Tyto spolecnosti maji skvélé zdzemi, nejnovéjsi softwary a velmi profesné
zkusené zaméstnance. Spolecnosti si kromé prvotiidni kvality a profesionalnimu piistupu
plati i znacku.

Je dulezité zdiraznit, ze 1 kdyz byly tyto faktory identifikovany, neexistuji presné
tabulky nebo postupy, jak vypocitat kone¢nou cenu za audit. Kazda auditorska spolecnost
ma individudlni kalkulaci ceny a kazdy auditor vnima subjektivné rizné faktory. Tudiz nelze
urcit presnou metodu, podle které by se fidily vSechny spole¢nosti.

Dil¢im cilem bylo urcit faktory, které ovliviiuji vybér auditora jednotlivych
spole¢nosti. Tento vyzkum probihal pomoci dotaznikového Setfeni a dotazniku se ucastnilo
doporuceni, divéry schopnost a zkuSenosti. Velkou roli hraje i administrativni zatéz spojena
s auditem, ktera se mize protdhnout az na dva meésice prace navic. Spole¢nosti na Grovni
korporaci maji ¢asto pridélenou auditorskou spole¢nost matkou, v mnoha ptipadech se jedna
prave o spolecnosti z Velké Ctyiky.

Zavérem lze fici, Ze 1 pres identifikaci riznych faktord, které ovliviiuji konecnou
cenu za audit ucetni zavérky nelze urcit presnou ¢astku. Kazdy auditor nebo auditorska

spolecnost mé individualni ptistup ke kalkulaci cen, pfi které hraje roli mnoho faktort.
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Prilohy

Piiloha €. 1 - Seznam otazek pro expertni rozhovory s auditorskymi
spole¢nostmi

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Zalezi pii urCovani ceny na vysi obratu ucetni jednotky?
a) Velmi

b) Podstatné

c) Stiedné

d) Nevyznamné

e) Viubec

Zalezi pti ur¢ovani ceny na predmétu podnikani ucetni jednotky?
a) Velmi

b) Podstatné

c) Stiedné

d) Nevyznamné

e) Vibec

Jaké pfedméty maji nizsi cenu za audit (u jakych se lisi cena)?

Pokud je auditovana téetni jednotka neziskovou organizaci (nebo jinou
prospésnou spolec¢nosti), ma snizenou cenu auditu?

a) Velmi

b) Podstatné

c) Stfedné

d) Nevyznamné

e) Vibec

Je rozdil v cené, pokud je audit povinny, nikoliv dobrovolny?
a) Velmi

b) Podstatné

c) Stiedné

d) Nevyznamné

e) Vibec

Odviji se cena auditu od toho, jaka je mira rizika?
a) Velmi

b) Podstatné

c) Stfedné

d) Nevyznamné

e) Vibec
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7)

8)

9)

Je cena auditu vyssi, pokud auditorska spolecnost spada do tzv. Velké ctytky?
(Je Vase cena za auditorské sluzby nizsi, nez ceny Velké Ctytky?)

a) Velmi

b) Podstatné

c) Stiedné

d) Nevyznamné

e) Vibec

Odviji se cena od toho, podle jakych ucetnich standardii ucetni jednotka
postupuje? Pokud ano, u kterych je cena vyssi?

Jaké nabizite vyhody oproti ostatnim auditorskym spolecnostem? (Konkuren¢ni
auditorské spolecnosti, tak spolecnosti z Velké Ctyiky).

10) Je cena odvijena od poctu faktur, mnozstvi zasob ¢i dal$ich obdobnych kritérii?

a) Velmi

b) Podstatné
c) Stiedné

d) Nevyznamné
e) Vibec

11) Jaka dalsi kritéria ovliviiuji findlni cenu auditu?

12) Ma na cenu vliv inflace?

a) Velmi

b) Podstatné
c) Stiedné

d) Nevyznamné
e) Vibec

13) Odviji se cena auditu od situace na trhu auditorskych sluzeb?

a) Velmi

b) Podstatné
c) Stfedné

d) Nevyznamné
e) Vubec

14) Odviji se cena auditu od situace na pracovnim trhu?

a) Velmi

b) Podstatné
c) Stredné

d) Nevyznamné
e) Vibec

15) Uved’te cenovy interval, ve kterém se pohybuji ceny Vami provedenych sluzeb

za audit Getni zavérky
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Priloha €. 2 — Seznam otazek v dotaznikovém Seti‘eni pro ekonomické oddéleni
spole¢nosti

1)
2)

3)

4)
5)
6)
7)
8)

9)

Provadi Vase spolecnost dobrovolny nebo povinny audit?
Dle jakych kritérii si vybirate auditora?

Provadite pravidelnou rotaci svého auditora, ¢i spolupracujete s jednim
auditorem vice let?

Kolik let jste auditovani Vasim stavajicim auditorem?

Kontaktujete auditora pfed jeho vybranim, aby Vam sdélil své zkuSenosti a cenu?
Kolik riznych auditort se svou poptavkou oslovujete?

Jakym zpiisobem hledate auditory, kterym poptavku zasilate?

Jakou administrativni zatéz pro Vas audit pfedstavuje?

Je pro Vas mira administrativni zatéZe také jeden z faktort pti vybéru auditora?

10) Jaka je kone¢na cena za audit ve Vasi spole¢nosti?

a) 0K¢E-10000Ke

b) 10000 K¢ —50 000 K¢
c) 50000 K¢ - 100 000 K¢
d) 100 000 K¢ —500 000 K¢
e) 500 000 K¢ — vice
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