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Cena za audit acetni zavérky

Abstrakt

Tato bakalarska prace s nazvem , Cena za audit UCetni zavérky“ je zaméfena na
identifikaci faktort, které ovliviyji celkovou cenu ovéfeni uCetni zavérky auditorem a podle
¢eho si jednotlivé auditované ucetni jednotky voli svého auditora nebo auditorskou
spole¢nost. Teoreticka Gast této prace se zabyva vznikem auditu ve starovéku a Ceské
republice. Nasledné se tato Cast zabyva popisem, co je to audit, jaké jsou druhy auditu, popis
zékonné tpravy auditu v Ceské republice, zpravou auditora, cenotvorbou v oblasti sluzeb a
hlubsim popisem metod, které byly pouzity v druhé ¢asti prace.

V praktické Casti jsou za pomoci expertnich rozhovort ziskany informace od
auditori nebo zaméstnanci auditorskych spole¢nosti. Expertni rozhovory se zaméfuji na
faktory, které ovliviiuji kone¢nou cenu za audit ti€etni jednotky a jaké vyhody nabizeji mens§i
auditorské spolecnosti oproti konkurenci a Velké ¢tyfce. Cenu za audit nelze obecné urcit,
existuje mnoho faktorti, na které auditor nebo auditorska spolecnost pohlizi subjektivné.
Dil¢i ¢asti prace je za pomoci dotaznikového Setfeni vypracovan vyzkum, ktery probihal
v ekonomickych oddélenich jednotlivych firem. Cilem zkoumani bylo zjistit, podle ¢eho si
jednotlivé spoleCnosti voli auditora. VétSina respondentd provadi povinny audit Gcetni
zavérky. Mezi nejCastéjsi faktory pii vybéru auditora nebo auditorské spolec¢nosti bylo

doporuceni, cena, zkusenost, divéra a co nejmensi administrativni zatéz.

Klicova slova: Audit, cena, uCetni zavérka, vyroCni zprava, vykaznictvi, auditor,

nezavislost, statutarni



Price for the audit of financial statements

Abstract

This bachelor thesis entitled "The Cost of Financial Statements Audit" focuses on
the identification of factors that affect the total cost of auditing financial statements by an
auditor and on what basis individual audited entities choose their auditor or audit firm. The
theoretical part of this thesis deals with the origins of auditing in ancient times and the Czech
Republic. Subsequently, this part deals with a description of what is an audit, what are the
types of audit, a description of the legal regulation of audit in the Czech Republic, the
auditor's report, pricing in the field of services and a deeper description of the methods that
were used in the second part of the thesis.

In the practical part, information is obtained from auditors or employees of audit
companies by means of expert interviews. The expert interviews focus on the factors that
influence the final price for an entity audit and what advantages smaller audit firms offer
over competitors and the Big Four. The price of an audit cannot be generally determined;
there are many factors that are subjectively viewed by the auditor or audit firm. As a subpart
of this thesis, research has been carried out in the economic departments of each company
using a questionnaire survey. The aim of the research was to find out the factors according
to which each company chooses an auditor. Most of the respondents perform statutory audits
of financial statements. The most common factors in choosing an auditor or audit company

were recommendation, price, experience, trust and the least administrative burden.

Keywords: Audit, price, financial statements, annual report, reporting, auditor,

independence, statutory
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1 Uvod

Audit, auditovani, auditor, tyto pojmy moznéa zna mnoho lidi, ale 1ze pfedpokladat ze
mnoho lidi méa pouze mlhavé predstavy, o tom, co vlastné pojem audit znamena, co ale tito
lidé védi, ze cht&ji mit urCitou jistotu. V této dobé je veliky rozmach technologii a s tim jde
ruku v ruce i ekonomika. Mnoho lidi ma vlastni spoleCnosti, s cilem udrzet se na trhu co
nejdéle a co nejvice maximalizovat zisk. K tomu je zapotiebi plynulé, bezchybné a vérné
ucetnictvi. Také je na trhu mnoho investort, ktefi by chtéli podpofit at’ uz zacinajici
podnikatele, nebo jiz rozbéhlé spolecnosti. Investoti také potfebuji urcitou jistotu. Jistotu, ze
investice bude do spoleCnosti, ktera ma duveéryhodna data a jsou ochotni do nich
zainvestovat. Spolecnosti chtéji mit dobrou povést, pokud budou mit vérné ucetnictvi,
vzbudi to davéryhodnost u klienti a obchodnich partneri. At uz ma firma ze zakona
povinnost auditu, nebo si dobrovolné najme auditora, vSechny tyto véci audit mize zajistit.

Audit ma mnoho vyhod, jak jiz bylo zmin€no, ovétuje, ze ucetni zavérka je vérna,
poctiva a v§echny informace v ni jsou divéryhodné. Na druhou stranu audit mize byt i velice
nakladny. Na trhu je mnoho firem, nejvétsi skupinou je tzv. Velka ctytka, do které spadaji
Ctyfi nejveétsi auditorské spolecnosti na svété. Druhou skupinou jsou ostatni auditorské
spoleCnosti. Firmy hledaji co nejlevnéjsi auditorské sluzby, proto je na trhu vysoka
konkurence.

Rozdily v cenach spolecnosti Velké ¢tyiky a ostatnich auditorskych spolecnosti jsou
obrovské, ptfitom vykonavaji stejnou profesi a podstupuji stejné zkousky. Proto je nutné urcit
faktory, které ovliviiuji cenu za audit a zjistit, jak je mozné, ze existuji takové rozdily mezi

spoleCnostmi, které v podstaté délaji tu samou sluzbu.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této prace je identifikovat faktory, které ovliviiuji cenu auditu ucetni zavérky,
dale urgit, zda v Ceské republice existuji vyznamné rozdily v cené sluzeb velkych

auditorskych spolecnosti (tzv. Velka ¢tyika) od ostatnich poskytovatela téchto sluzeb.

2.2 Metodika

Teoretické cCast bude zpracovana za pomoci sbéru dat zodborné literatury,
vyzkumnych ¢lankd, zakonnych predpisti a elektronickych zdroji. Poté budou vybrané
informace popisovat vyvoj auditu, druhy auditu, profesi auditora, zdkonné normy, zpravu
auditora a cenu za audit.

Prakticka ¢ast bude realizovana pomoci dotaznikového Setfeni a expertnich rozhovora.
Expertni rozhovory budou cileny na zaméstnance v jednotlivych auditorskych
spolecnostech, predmétem téchto rozhovord budou otazky ohledné auditu. Dotaznikové
Setfeni je urCeno pro jednotlivé ekonomy a ucetni v korporacich.

Pii vyzkumu byly osloveni auditofi a zaméstnanci z auditorskych firem. VSichni
experti, ktefi se ucastnili vyzkumu se fadi do ostatnich auditorskych spolecnosti. Byly
osloveny i nejvétsi auditorské spole¢nosti v Ceské republice, tzv. Velka &tyika, bohuzel
zadny z oslovenych se nemohl Gcastnit vyzkumu. Vétsina oslovenych experti souhlasila
s vyzkumem pod podminkou, Zze nebudou v praci jmenovani. Vyzkum probihal pomoci
expertnich rozhovori se statutarnimi auditory. Pfedmétem téchto rozhovort bylo zjistit
faktory, které ovliviiuji konecnou cenu za audit ti€etni zavérky a jaké vyhody nabizeji oproti
konkurenci a Velké Ctytce.

Druha cast praktické Casti probihala pomoci dotaznikového Setfeni. V ném byli
osloveni jednotlivi ¢lenové ekonomickych oddé€leni spolecnosti (na urovni korporaci).
Jednalo se naptiklad o manazery spolecnosti, vedouci ekonomického tseku a ucetni. Cilem
tohoto dotazniku bylo zjistit, podle ¢eho se jednotlivé spolecnosti rozhoduji pfi vybéru
auditora Ci auditorské spolecnosti. Dotaznik byl rozeslan pomoci emailu zhruba sedmdesati
spole¢nostem, piicemz ho patnact respondentd vyplnilo. To déla miru navratnosti dvacet
jedna procent po zaokrouhleni. I kdyz je mira navratnosti nizka, vétim, ze jsou vysledky

dotazniku relevantni a uzite¢né, protoze se zametuji na specifickou cilovou skupinu. Nizka
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navratnost byla hlavné zpusobena Casovym presem a nizkou motivaci respondenti
k vyplnéni dotazniku.

Vysledky budou zpracovany pomoci popisné statistiky a prostfednictvim MS Excel,
dale budou popsany jak slovng, tak i graficky. Vysledky budou popisovat, jaké faktory urcuji
konecnou cenu za audit, dale, zda existuji vyrazné rozdily v cenach velkych spolecnosti a
ostatnich auditorskych spolecnosti a nakonec, podle ¢eho si jednotlivé ucetni jednotky voli

svého auditora.
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3 Teoreticka c¢ast

3.1 Historie auditu

Audit se svoji historii vaze na obor ucetnictvi. V prehistorickém obdobi procesy
auditingu lze pfifadit k zdkladnimu chovani lidi v jednotlivych Zivotnich situaci. Tim je
mysleno, jak naslouchame okolnim podnétim, jak komunikujeme. Jak se se rozmyslime,
abychom udélali ta nejlepsi rozhodnuti. Zhruba 5 tisic let pfed nasim letopoctem podle
dikaza existovaly prvni spisy. Tyto spisy vyvijely nové socialné-ekonomické, kulturni a
filozofické organizace. Divod jejich vzniku byla snaha o zlepSeni socialni a ekonomické
situace kment nebo kralovstvi. Tyto tkoly byly svéfeny nékomu, kdo umél psat a ovladat
Cisla k realizaci. (1, s. 265)

Jeden zdroj tika, Ze proces auditu se datuje kolem roku 400 pred nasim letopoctem
ve sttedovékém Egypté a Babylonu. Tyto narody mély kontrolni systémy na logistiku ve
skladech vcetné , auditorské zpravy“. Tato skute¢nost vedla ke vzniku slova ,auditor®.
(Slovo ,,audit” je prevzato z latinského slova , audire”, coz znamena naslouchat). (2,s. 33)

Dal§i zdroj tvrdi, ze stfedovéci Egyptané pozadovali po dvou nezavislych
urednicich, aby referovali o danovych piijmech. Dale dikazy fikaji, ze kolem roku 300 pied
nagim letopottem ve starovékém Rimé& vladci uréovali kvestory (dali by se piirovnat
k ucetnim, ¢i ekonomickym feditelim, nebo spravce statni pokladny). Méli na starost vedeni
evidence ucetnictvi ve v§ech provinciich. Nasledné méli kvestofi za ukol skladat ucty pred
shromazdéni, které je poslouchalo. Tento pramen datuje vznik slova ,,audit™ v tomto obdobi.
(3,s.9)

V tfimské dobé existovaly prvni skute¢né ucetni registry, kterym se fikalo ,,Codex
Tabulae™ (,tabulka kodexu“). V tomto kodexu se na jedné strané¢ evidovalo inkasni
»aceptum® a na strané druhé vydajové ,,expesum* (Zaklady podvojného ucetnictvi ma dati
a dal). Po roce 235 naseho letopo&tu bylo G&etnictvi ve starovékém Rimé velice dilezité.
Slouzilo pro presnou kontrolu nad panstvim pomoci domovni operace ,,el Adversaria“ V této
dobé hlavné bankéfi vyvijeli techniky ucetnictvi. Ve stfedovéku zhruba kolem roku 800
naseho letopoc¢tu vznikl novy ekonomicky, dichodni a socialni systém. V tomto systému

méla velky vliv pro rozvoj u€etnictvi katolicka cirkev. (1, $.265-266)
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3.1.1 Historie auditu v Ceské republice

Historie auditu v Ceské republice nema tak bohatou historii jako napiiklad ve Velké
Britanii. Prvni znamou organizaci byla Unie uetnich CSFR, ktera vznikla 22. kvétna 1990
podle zakona ¢. 83/1990 Sb. Tato unie spojovala specialisty v oboru tcetnictvi a auditorstvi
a méla za cil zajistit profesni zajmy, moderni metody a postupy. Dne 8. ledna 1991 se Unie
pfejmenovala na Unii auditord CR z d@vodu zmény stanov. Cilem této zmény bylo vytvofit
zaklady samostatné auditorské profese, kterou upravovala vyhlaska ¢. 63/1989 Sb. Poptavka
po auditorskych sluzbach a po vysSich narocich auditorské profese se vyrazné zvysila
z divodu rychlého procesu privatizace. Rada Unie proto roku 1992 zalozila Komoru
auditor CR. Ve stejném roce vznikl zakon &. 524/1992 Sb., o auditorech a Komote auditort
Ceské republiky. Uprava tohoto zakona piisla na zatatku nového tisicileti roku 2000.
Jednalo se o zakon &. 254/2000 Sb., o auditorech a Komote auditort Ceské republiky. (4, s.
9-12)

3.2 Charakteristika pojmu audit

Z historie je znamo, ze auditofi (at’ uz to byli bankéfi, reditelé ¢i odborni znalci) méli
za ukol kontrolovat finan¢ni vykonnost podniku, a aby nebyly ve firmé néjaké podvodné
praktiky. Pokud se na audit podivame z nejvice obecného hlediska, tak je to védecka
disciplina, ktera zkoumd, pozoruje a poznava urcité skuteCnosti, shromazduje udaje a
vyhodnocuje a vypracovava zavery, které predklada zainteresovanym subjektim. (5, s.1)

Podstata auditu, ze predlozené informace odpovidaji realit€é a jsou kontrolovani
nezavislou kvalifikovanou osobou se od historie nezménily. Zménou oproti historii je, ze
nyni audit pfedstavuje celosvétoveé regulovanou profesi. Hlavnim pfedmétem auditorské
cinnosti se stalo oveéfovani ucetnich zavérek spoleCnosti s vyslednou zpravou auditora, ktera
obsahuje jeho vyrok. (17, s.7-8)

Provadéni auditu mize byt soustiedéné na mnoho oblasti lidské Cinnosti. Rozdily
v raznych typech auditu mohou byt v predmétu, v metodach, v cili nebo na pozadavcich
odbornosti kontrolorti (auditortt). Podstatné rozdily jsou i v rozsahu a obsahu upravy

legislativy. Diky témto rozdilim mame mnoho druht auditu. (3,s.19)
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3.2.1 Audit ucetni zavérky

Audit ucetni zavérky byva v praxi nejbéznéjsi. Je také nazyvan externi audit,
statutarni audit nebo povinny audit. Je zaméfen na individualni nebo konsolidovanou ucetni
zavérku. Provadi se na objednavku u externiho auditora, ktery muze byt bud’ jednotlivec
(fyzickd osoba), nebo auditorskda spolecnost, ktera poskytuje sluzby prostfednictvim
zameéstnancu, ktefi jsou bud’ auditofi nebo asistenti auditord. Tento typ auditu tvoii dulezity
prvek ochrany vlastnickych prav zejména u téch obchodnich spolecnosti, kde je jejich vedeni
oddéleno od jejich vlastnictvi. (5, s.1-2)

Cilem externiho auditu je zhodnoceni Ucetni zavérky, kterou sestavuji a zvetejiuji
ucetni jednotky. Toto odborné zhodnoceni provadi kvalifikovana nezavisla osoba — auditor.
Auditor ovéruje, zda vSechny zvetrejnéné informace a udaje podavaji poctivy obraz finan¢ni
pozice, vysledku hospodareni (a penéznich toku, pokud tcetni jednotky maji), které maji byt
provadeéné v souladu s predepsanymi ¢eskymi pravidly nebo jinymi piedpisy. Pripadné i dle
Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS). Vysledny nazor auditora ma
dostateCnou vypovidajici schopnost, ale pouze s uplnou ucetni zavérkou, ke které se

vyjadiuje. (7)

3.2.2 Interni (vnitini) audit

Druhym typem auditu je interni, ten, se zabyva, jak jiz vyplyva znéazvu
ekonomickymi jevy a procesy uvnitt tCetnich jednotek. Tento typ auditu se nejvice objevuje
u velkych akciovych spoleCnosti (banky, pojistovny, tézebni a energetické spolecnosti atp.),
kde je kvalitni fungovani interniho kontrolniho systému spole¢nosti jednou z podminek pro
ochranu majetku akcionaiit a pro takové vykazovani vysledki ucetni jednotky, které
odpovida jak pravnim predpisum, tak i principu vérného a poctivého obrazu. (5, s.2)

Audit zpravidla zajistuje interni auditor, ktery je zaméstnancem podniku. Velké
ucetni jednotky mohou mit specializované pracovisté s desitkami zaméstnancu. Zatazeni
interniho auditu do hierarchické struktury se v praxi odliSuje. MiiZze zaviset na modelu
spravy, fizeni podniku, velikosti podniku, pfedstavach podniku nebo také na osobnosti a
schopnostech auditora. Vhodnym zafazenim do hierarchie podniku je dosazena jeho
nezavislost na podnikovém managementu. Interni auditor nemusi byt jen zaméstnancem
ucetni jednotky, miZe to byt i najata odborna firma, ktera uzavte s tcetni jednotkou smlouvu

(tzv. outsourcing). (8, s.16-17)
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Posledni moznosti je kombinace jiz dvou uvedenych metod, tzv. cosourcing.

(8,.17-18)

Vyhoda této metody je, Ze se interni auditor muze spolehnout na externiho auditora,

ve finale se tim zredukuji financni i Casové naklady auditort a snizi se auditorské riziko.

(8,5.18)

Interni audit se oproti externimu zacal objevovat relativné nedavno. Konkrétné na

prelomu 30. a 40. let dvacatého stoleti. Nejprve se pouzival v oblasti bankovnictvi a

pojistovnictvi, postupné se rozsifoval i do primyslovych a obchodnich sektori. Vyznam a

uloha se postupem Casu vyvijely, nejprve se interni audit zaméfoval primarné€ na kontrolu

ekonomickych procest a na spravné dodrzovani ucetnich predpisi. Postupem casu se tento

ukol presunul na externi auditory. Interni audit mél za cil zabezpecit efektivitu podniku

zalozenou na dobré organizaci prace. (5,s. 2-3)

Tabulka 1: Rozdil mezi internim a externim auditorem

Interni auditor

Externi auditor

e Je zaméstnancem organizace

e Slouzi potfebam organizace

e Zaméiuje se na budoucnost, kdyz
vyhodnocuje fidici a kontrolni
mechanismy, které maji zajistit

naplnéni zaméru a cili organizace.

Je nezavisly smluvni partner

Slouzi tfetim stranam, které potiebuji

spolehlivé finan¢ni informace.

Zaméfuje se na piesnost a srozumitelnost
minulych déju vyjadrenych ve formé

finan¢nich vysledka.

e Zabyva se prevenci podvodu v kazdé
formé a mife a v kazdé posuzované

¢innosti.

Prilezitostné se zajima o prevenci a detekci
podvodu obecné, ale podvodem se pfimo
zabyva jenom tehdy, jsou-li podvodem

podstatné ovlivnény finan¢ni vysledky.

e Je nezavisly na Cinnostech, které
audituje, avSak vstficny k potfebam a

pranim vSech slozek managementu

Je nezavisly na managementu a organech

spoleCnosti vécné 1 mentalne.
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Interni auditor Externi auditor

e Posuzuje Cinnost nepretrzité. e Pravidelné¢ posuzuje doklady, slouzici jako
podklad pro finan¢ni sumarizace — obvykle

jednou ro¢ng.

Zdroj: SAWYER, Lawrence B. Interni audit, 2020
3.2.3 Dalsi druhy auditu

Forenzni audit (Seteni) pfedstavuje audit v pfedem sjednané oblasti, s cilem odhalit
trestné nebo jinak protizakonné jednani, vCetné analyz postupt, ¢i ziskavani dikaz pro
uspésny soudni spor. Mimo auditorské firmy pusobi zde i detektivni kancelafe., poradenské
& advokatni kancelafe. Casto ke slozit&j$im zakazkam je potieba spoluprace vice odvétvi
dohromady, jedna se napfiklad o vySetfovatele, auditory, detektivy, finan¢ni a uCetni
experty. Kromé hledani konkrétnich viniku, nalezeni majetku, ktery byl odcizen se tento
audit specializuje 1 na prevenci, aby se tyto protipravni Ciny nestaly. (5, s.3)

Audit jakosti se specializuje na kontrolu kvality vykonti poskytovanych podnikem.
Rozsah zakazky se muze lisit, mize se posuzovat pouze finalni vyrobek, ktery je opatien
certifikatem, nebo se miize provadét audit jakosti celého fizeni podniku, organizace prace az
do kontroly jednotlivych mist. Vysledkem auditu je udéleni certifikatu ISO (mezinarodni
norma urCujici pozadavky na systémy fizeni a zabezpeCovani jakosti), ktery udéluji
specialné vyskoleni instituce. Ziskanim tohoto certifikatu se predpoklada naskok pred
konkurenci. (5, s.3-4)

Ekologicky audit soustavné kontroluje, dokumentuje ekologické dopady
spoleCnosti na zivotni prostiedi. Kontrolovat se muze pravidelné néjaky proces tézby,
skladovani urcitych surovin, technologické postupy, €i finalni vyrobky. NejCasté&ji se tento
audit nachazi v chemickém pramyslu, které piinasi velka rizika pro Zivotni prostiedni, dalsi
vyznamné uplatnéni je v oblasti jadernych elektraren. S timto auditem souvisi 1 sledovani a
vykazovani ucetnich informaci souvisejicich se zivotnim prostiedim tzv. environmentalni
ucetnictvi. (5, s.4)

Audit informacnich systému vyuziva vypocetni techniky pfi zpracovani informaci.
Kontrola je zaméfena na software 1 hardware podniku, zabezpeceni dat (v pfipad€ poruchy),
existenci nahradnich zdroji, zptsobu pofizovani zaloznich kopii datovych soubord, jejich
ukladani, evidenci a archivaci. Tento audit ma velky vyznam pro interni a externi auditory

v souvislosti s uCetnictvim. (5, s.4)
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Cilem personalniho auditu je optimalizace nakladu a redukce poctu pracovnikd,
efektivnost fizeni lidskych zdroju, zlepSeni motivace pracovnikii a jejich kariérni rist.
Dal§im cilem tohoto auditu je odpoveéd’ na tii otazky:

e Kolik pracovnikt zapotiebi v organizace pro dany objem prace?
e Kdo z pracovniku je nejlépe kvalifikovany na danou pracovni pozici?

e Jak je nastaven systém fizeni lidi v organizace?

Tento audit mize mit rizné piinosy podle potieb spolecnosti. (5, s.4)

3.24 Vyznam auditu Géetni zavérky

Externi audit predstavuje ovéfeni ucetni zaveérky nezéavislym auditorem, ktery na
konci auditu vyjadii sviyj vyrok, zda acetni zavérka podava vémy a poctivy obraz k datu
sestaveni ucetni zavérky v souladu s predepsanymi pravidly, ucetnimi piedpisy, nebo
s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (IFRS). Uetni zavérka, ktera je ovéfena
auditorem by méla podéavat spolehlivé informace at’ uz pro vlastniky ucetni jednotky, tak pro
banky ¢i potencionalni investory. Obecny vyznam auditu je tedy zabezpecit vérohodnost
ucetnich informaci u spolecnosti, které povinné vykazuji uCetni zavérky a vyrocni zpravy.
(5, 8.5), (7)

Profese auditora se pribé€zné€ meénila, zprvu mél auditor potvrdit, Ze informace
v ucetni zaveérce jsou pravdivé a neobsahuji chybu. Hlavnim tkolem auditora bylo odhaleni
chyb a nespravnosti v t¢etnictvi, které by mohly ovlivnit vykazy. Kvili uCetnim skandalim
na konci devadesatych let se pozadavky na auditory roz§itfily a aby vénovali zvySenou
pozornost, pokud by se méla objevit néjaka trestna ¢innost. (3, s.22)

Auditorskou cinnost je nutné pochopit v §ir§Sim kontextu souvislosti. Ovliviiyje ji
nejen konkrétni ekonomické prostiedi, ale 1 historicka a kulturni tradice, které ovlivnili
ucetni vykaznictvi. V této souvislosti vnimame dva pfistupy. Prvni pfistup je anglosasky,
kde auditor ovéfuje, zda byla tcetni zavérka sestavena podle obecné uznavanych zasad.
Druhym pfistupem je kontinentalni, u tohoto stylu auditor navic ovétuje, zda byla dodrzena
pii postupu platna narodni legislativa. Uetni zavérka mize ve finale vypadat odlisng, ale
jeji koncept zlistava stejny a to, ze podava vérny a poctivy obraz. Auditor musi ve své zprave
uvést, podle jakych pravidel byla uCetni zavérka sestavena. (5, s.5)

S rostoucim vyvojem roste dulezitost auditu hlavné u akciovych spolecnosti, které

nabizeji své cenné papiry na financnich trzich. Stavajici a potencionalni investofi potiebuji
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od auditora potvrdit pravdivost a spolehlivost ucetnich informaci. Dal§im cilem auditu je
prevence pied chybovosti a pfed podvodném jednani (ISA 240 — Postup auditorii pri

posuzovdani moznych podvodii pri auditu ucetni zdavérky). (3, s.23)
3.3 Zakonna uprava auditu v Ceské republice

Prvni zminka v na$i legislativé o auditorech byla v zdakoné €. 173/1988 Sb. O
podniku se zahrani¢ni majetkovou ucasti. Tyto podniky méli za povinnost ovéreni své
ucetni zaveérky dvéma nezavislymi znalci (ovéfovateli), které jmenovalo Ministerstvo
financi, podle § 14 stejného zakona. Oficialni ustanoveni této profese pfislo se vyhlaskou ¢.
63/1989 Sb., o ovérovatelich (auditorech) a jejich ¢innosti. Nasledné vznikla prvni
dobrovolnicka profesni organizace s nazvem Unie auditort. (5, s.21-22)

O 2 roky podé&ji roku 1991 vstoupil v platnost zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik, ktery uvadél podle § 39 ovéreni fadné a mimoradné tcetni zavérky auditorem u
akciovych spoleCnosti, ostatni obchodné spolecnosti tuto povinnost nemaji, pouze pokud tak
stanovi zvlastni zdkon. Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi urcil podminky povinného
auditu na prekroCeni podminek (obrat, thrn rozvahy brutto, pocet zaméstnancti). Obchodni
zakonik dale uvadél, ze podnikatel je povinen auditorovi piipravit vSechny ucetni informace
a uhradit vS§echny naklady spojené s ovéfenim jeho zavérky. (5, s.22)

Postupna transformace ¢eského hospodarstvi na trzni ekonomiku vedla k upravam
auditorské profese. Konkrétné zakon €. 524/1992 Sb., o auditorech a Komore auditoru
Ceské republiky, vymezil zakladni pojmy a stanovil pravidla pro auditorskou profesi.
Krome kvalifikacnich pozadavki obsahoval tento zakon i prava a povinnosti auditort.
Upravil postaveni asistentd auditorti a Komory auditord Ceské republiky jako samospravné
organizace. Tento zakon byl zruSen zdkonem ¢. 254/2000 Sb., o auditorech a 0 zméné
zakona ¢. 165/1998 Sb. (6, 5.12), (9)

Kvili pozadavkim smeérnice 2006/43/ES reagoval zakon ¢. 93/2009 Sb., o
auditorech. Tento zakon jiz obsahuje ustanoveni a pravidla, jez evropské smérnice
respektuji. Definuje zakladni pojmy z oblasti auditu v souladu s evropskymi normami.
Novinka je oblast kontroly ISQCI, ktera je upravena samostatnym mezinarodnim
auditorskym standardem. Ten by mél zajistit, ze auditofi postupuji pii ovéfovani podle
mezinarodnich auditorskych standardi a ze dochazi k respektu etického kodexu, které
vydava Mezinarodni federace tcetnich (IFAC). Zakon dale vyzaduje, aby ¢innost auditort

u subjektt vefejného byla jednou za tfi roky kontrolovana Radou pro verejny dohled nad
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auditem. V pfipadé auditora, ktery neprovadi povinny audit ani u jednoho subjektu
verejného zajmu je kontrola jednou za Sest let a provadi ji Komora auditori. Posledni novela
zakonech tohoto zakona byla zvefejnéna ve sbirce zakona dne 21.9.2016, nékteré zmény
jsou jen formalniho charakteru, které zptesiiuji jiz platna ustanoveni. Mnoho ustanoveni je

v§ak novych a vyznamnym zpasobem zasahuji do regulace auditu. (5, s.23),(10)

3.3.1 Vyvoj zakonné povinnosti auditu v Ceské republice

Zakon o ucetnictvi udava povinnost auditu dle § 20 — Ovérovdni ucetni zdaverky
auditorem. Béhem vyvoje profese auditora pfisla novelizace zdkona. Tuto novelu zakona
muzeme sledovat v nékolika etapach. (5, s.28)

1. etapa (1992-2001) zakon az do roku 2001 ukladal povinny auditu v§em akciovym
spoleCnostem a tém obchodnim spoleCnostem a druzstviim, ktera prekrocila jedno
z uvedenych kritérii:

a) vyse jejich Cistého obchodniho jméni Cinila vice nez 20 miliont k¢ nebo

b) vyse jejich Cistého obratu ¢inila vice nez 40 miliont k¢ (5, s.27-28)

Prakti¢nost tohoto ustanoveni Cinila problémy, hlavné ucetni jednotky, které jeden
rok prekrocily jeden z limitd, méli povinnost auditu i v dalSich letech, kdy jiz limit nesplnili.
Dals$im problémem bylo vy¢islit vysi Cistého jmeéni podle obchodniho zékoniku a které
nebylo mozné ucetné zachytit, protoze obsahovalo i mimoucetni majetek a zavazky. (5, s.28-
29)

2. etapa (2002-2003) povinnost akciovym spolecnostem ovéfit ucetni zavérku
zustala nezménéna. Zmeéna se tykala obchodnich spolecnosti a druzstev, ktera pokud splnila
dvé ze tfi uvedenych kritérii podléhala povinnému auditu:

a) uhrn rozvahy vice nez 40 miliond k¢

b) Cisty obrat vice nez 80 miliona k¢

c) prumérny prepocteny stav zameéstnanct v prubéhu acetniho obdobi Cinil vice
nez 50 (5, s.29)

Ani tato uprava nebyla idealni, opét ucetni jednotky pohybujici se na hranici
stanovenych limitti méli problém. Nastala pozitivni zména, pokud tGetni jednotka prekrocila

jeden rok stanovené limity, musela tak prekrocit 1 nasledujici rok. (5, s.29)
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3. etapa (2004-2015) tato etapa jiz pfinesla zména pro akciové spolecnosti, platila
pro né povinnost auditu v ptipade, ze prekrocily dva ze tii uvedenych limitd za dvé po sobé
jdouci obdobi zpredchozi etapy. DalSi zména byla rozsifeni auditu, nyni podléhaly
povinnosti auditu nejen kapitdlové spoleCnosti a druzstva, ale i vSechny ostatni véetné
osobnich spolecnosti (verejna obchodni spole¢nost, komanditni spolecnost) a fyzické osoby,
které byli ucetnimi jednotkami. Opét zde platilo pravidlo o prekroceni limiti. Také bylo ze
zakona odstranéno jednoduché ucetnictvi a bylo prevedeno jako datiova evidence). (5, s.29-
30)

4. etapa (2016-dosud) touto novelou se vratilo zpatky do zakona jednoduché
ucetnictvi. U akciovych spoleCnosti se pravidlo povinného auditu rozsifilo i na svéfenské
fondy. Vyrazna zména pfisla pfi zméné jednoho z limitd, nyni se posuzuje hodnota aktiv
netto, tedy aktiva, od kterych jsou odecteny opravky a opravné polozky. Dalsi zménou byla
povinnost uvadét do vyrocni zpravy 1 nefinanéni informace tykajici se zivotniho prostredi,
respektovani lidskych prav a boje proti uplatkatstvi u velkych firem nad 500 zaméstnanca.
Jako v kazdé etap€ se muze stat, ze uCetni jednotka jednou prekroci limity a dalsi rok ne. Nic
ji ale nebrani nechat si dobrovolné oveéfit ucetni zavérku, co mize byt v této situaci velice

vhodné. (5, s.30)
3.4 Profese auditora

Moderni profese auditora je velmi narocna, auditor musi mit jak teoretické znalosti,
tak bohaté zkuSenosti z oboru ucetnictvi, dani, informacnich technologii i ekonomie.
(3,s.37)

Aby se ¢lovek stal auditorem, musi splnit n€kolik podminek. Prvni podminkou je mit
uznané vysokoSkolské vzdélani v ramci akreditovaného bakalarského €1 magisterského
programu. Druhou podminkou je mit odbornou praxi jako asistent auditora. Praxe musi byt
v rozsahu nejméné 35 hodin za tyden a musi trvat po dobu tii let. Dale musi byt zadatel
zapsan v seznamu asistenta auditord. Ctvrtou podminkou, ktera je ve viech zamé&stnanich
z profesniho hlediska dobrou povést. Dalsi podminkou je podani zadosti o vykonani
auditorské zkousky. Zkousky zastituje Komora auditord Ceské republiky. Po predlozeni
notarsky ovéfené kopie diplomu (v n€jakych ptipadech 1 vypis z trestniho rejstriku) dostane

zadatel do 60 dni od doruceni zadosti vyrozuméni o piijeti i zamitnuti. (11)
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Auditorska zkouska je nedilnou soucasti ptipravy pro auditorskou Cinnosti. Sklada se z 12
dil¢ich casti:

a) Zdanéni

b) Pravo v podnikani

¢) Auditing I

d) Financ¢ni Gcetnictvi

e) Auditing II

f) Utetnictvi a audit neziskovych organizaci a finanénich instituci

g) Podnikové finance

h) Informacni technologie a statistika

i) Ugetnictvi a audit komplexnich transakci

j) Manazerské ucetnictvi

k) Konsolidovana tcetni zavérka a jeji audit (12)

Zkousky jsou rozdeéleny do tii modulti, ptihlaska v modulu 1 €ini 5 000 K¢, v modulu
2 -6 000 K¢ a vmodulu 3 - 7 000 K¢. Na zkousky je nutné samostudium, Komora auditora
predepiSe literaturu, kterou je nutné prostudovat. Dale se predpoklada aktivita na
ptipravnych kurzech. VSechny zkousky musi zadatel splnit do 5 let od prvni zkousky.
Posledni podminkou je slozeni slibu k dodrzovani pravniho fadu, etice auditorské profese a
v neposledni fadé dodrzovani predpist a standardi. (11)

Splnénim auditorskych zkouSek vzdélavani pro statutarniho auditora nekonci. Podle
§9 zakona Cislo 93/2009 Sb. Zakon o auditorech a o zméné nékterych zakonu je auditor
povinen prubézného vzdélavani. Komora auditorti vnitinim zapisem stanova rozsah, ktery
je v rozsahu nejvyse 60 hodin ro¢n€. Cilem tohoto pribézného vzdélavani je zlepSovat
teoretické a profesni znalosti. (10)

Podle §14 zakona ¢islo 93/2009 Sb. Zakon o auditorech a o zmén¢ nékterych zakont
musi byt auditor nezavisly na ucetni jednotce, kterou audituje. O jeho nezavislosti hovoti 1
mezinarodni auditorsky standart ISA 200 — Obecné cile nezdavislého auditora a provadeéni
auditu v souladu s mezindrodnimi auditorskymi standardy. Auditor se musi fidit etickymi
pozadavky platnymi pro audity ucetnich zavérek, to zahrnuje pozadavky na nezavislost.
Rada pro mezinarodni etické standardy pro ucetni vydala Kodex IESBA, ktery definuje
zakladni profesni etiky. Zakladnimi principy, kterymi se musi auditor fidit pii ovéfovani

ucetni zaveérky, jsou:
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a) Integrita

b) Objektivita

¢) Odborna zplsobilost a fadna péce,
d) Duvéryhodnost informaci a

e) Profesni jednéni

Kodex IESBA vyzaduje po auditorovi nezavislost na ucetni jednotce. Tento kodex

rozliSuje dva druhy nezavilosti, ,,nezavislost mysli“ a ,,nezévislost vnimanou®. Nezavislost

je predpoklad pro spravny vyrok auditora, aniz by byl ovliviiovan faktory, které by tento
vyrok mohly zpochybnit. Diky nezéavislosti si auditor zachova integritu, objektivnost a
uplatni profesni skepticismus. (13)

Trzni mechanismus neni sadm o sobé& schopen zajistit nezavislé fungovani auditorské

profese, z tohoto divodu je ve vefejném zajmu regulovat auditorskou ¢innost. To se déla

zpravidla ve formé pravni Gpravy (zmeéna zakont, vyhlasek standarda). (3, s.37)

3.4.1 Komora auditorii Ceské republiky

Uz vime, ze auditorska profese je velice teoreticky 1 prakticky naro¢na. Nékdo musi
auditory kontrolovat, aby plnili své povinnosti, k tomu slouzi v Ceské republice Komora
Auditord. Komora je samospravni profesni organizace, ktera ma povinné Clenstvi pro
auditory. Sidli v Opletalové ulici na Praze 1, jejim prezidentem je pan Ladislav Mejzlik.
Vznikla roku 1993 s cilem zajistit kvalitu auditorské profese, aby se mohla konkurovat
auditoraim ve vyspélych zemich. O rok pozdéji roku 1994 se stala ¢lenem mezinarodni
organizace IFAC (Mezinarodni organizace ucetnich). O osm let pozdéji roku 2002 byla

komora pfijata do organizace FEE (Accountancy Europe). (3, 5.43)

Komora auditorti Ceské republiky plni predevsim tyto funkce:
e vede seznam auditord, asistentdl auditora a auditorskych spolecnosti,
e zvefejiiuje seznam auditt a auditorskych spole¢nosti,
e organizuje auditorské zkousky
e vydava usneseni o vykonani auditorské zkousky,
e vydava auditorské opravnéni,

e kontroluje provadéni auditorské Cinnosti,
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e vydava narodni auditorské standardy v souladu s obecné zavaznymi pravnimi
predpisy a mezinarodnimi auditorskymi standardy,

e vydava vnitini piedpisy (jednaci fad a volebni fad snému, zkuSebni rad, ptrispévkovy
fad, dozor¢i fad, karmy fad, eticky kodex, vnitini predpis pro kontinualni profesni
vzdélani auditori, smérnici pro odbornou praxi asistent auditora),

e rozhoduje o karnych opatienich,

e posuzuje zadosti o osvobozeni od casti auditorské zkousky a zadosti o uznani
kvalifikace,

e organizuje vzdé€lavaci akce v ramci piipravy ke zkousce auditort,

e zajiStuje nabidku kontinudlniho profesniho vzdélavani pro auditory, asistenty
auditora a pro odbornou vefejnost,

e vydava Casopis Auditor a odborné prirucky pro auditory,

e spolupracuje s Radou pro verejny dohled nad auditem, tuzemskymi a zahrani¢nimi
profesnimi organizacemi a s institucemi statni spravy,

e je ¢lenem Narodni ucetni rady,

¢ je aktivnim ¢lenem mezinarodnich profesnich organizaci IFAC a FEE. (14, s.79)

3.4.2 Organy Komory auditoru Ceské republiky

Sném predstavuje nejvyssi organ Komory auditord, je svolavan nejméné jednou za
dva roky, pravo tcastnit se ho maji vSichni statutarni auditofi zapsani v seznamu auditoru.
Sném ma nékolik dulezitych funkci, voli ¢leny vykonného vyboru, Dozorci komise a Karné
komise. Dale voli auditora ucetni zavérky Komory auditori vCetné jeho nahradnika.
Schvaluje statut a vnitini pfedpisy komory, eticky kodex a auditorské standardy. V posledni
fadé rozhoduje o vysi povinného pfispévku statutarnich auditort a auditorskych spole¢nosti,
ktery poméaha chodu Komory. (3, s. 43), (14, s.81)

Vykonny vybor pfedstavuje nejvyssi vykonny organ, jehoz cilem je fidit komoru
mezi snémy. Sklada se ze 14 ¢lend a 6 nahradnikd, v Cele stoji prezident komory, ktery plni
funkeci 1 statutarniho organu. Pravomoci vykonného vyboru jsou dany zakonem o auditorech,
snémem, statutem a ostatnimi vnitinimi pfedpisy Komory. Ze svych ¢lent so voli prvniho
viceprezidenta, a viceprezidenta, dale jmenuje feditele tfadu. Dal§imi pomocnymi organy
vykonného vyboru jsou odborné vybory a pracovni skupiny. (14, s.81), (15)

Dozorcéi komise predstavuje kontrolni organ komory. Sklada se z 11 Clent a 4

nahradnikd. Ridi se dozoréim fadem Komory. Jejim hlavnim cilem je kontrola kvality
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¢innosti auditort, zda dodrzeli zakon o auditorech a vnitini predpisy. Provadi Setfeni podnétt
a stiznosti dorucenych komote. (14, s.81), (15)

Karna komise provadi karna fizeni podle zakona a musi dodrzovat karny rad
komory. Rozhoduje se, zda auditor porusil povinnosti stanovené zdkonem ¢islo 93/2009 Sb.
Podle §25, auditorskymi smérnicemi nebo vnitinimi predpisy Komory. Je opravnéna ukladat
karna opatieni, kterda mohou byt napt. napomenuti, pokuta do vyse 1 mil. K¢, docasného
zakazu vykonné ¢innosti. (14, s.81), (15)

Utad zajistuje administrativni &innost komory, v &ele je feditel. Ma na starost
zakladni Cinnosti Komory jako napfiiklad vedeni seznamu auditort, asistentd auditort a
auditorskych spolecnosti, nebo organizuje profesni auditorské zkousky. Dale kompletuje
pifipominky k zakontim, vede ucetnictvi Komory, zajistuje korespondenci s organizacemi
jako IFAC a FEE. Stara se o prezentaci Komory, modernizuje interni a externi systémy pro
komunikaci. (14, s.81)

Prezidentum provadi operativni fizeni chodu Komory, fidi a kontroluje ¢innost
ufadu, méa na starost program vykonného vyboru. Sklada se z prezidenta, prvniho

viceprezidenta a viceprezidenta. (14, s.82)
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Obrazek 1: Orgdny KACR

Sném
Dozoréi komise Vykonny vybor Kama komise
Prezidium Urad
Vybor pro Vybor pro Vibor pro
spravu profese metodiku auditu SME/SMP
Vybor pro Vybor pro
auditorske zkousky vefejny sektor
Vybor pro kontinualni Vybor pro Vybor pro
profesni vzdélavani ucetni vykaznictvi vnéjsi vztahy
Vybor pro regulaci RedakEni rada
a rozvoj profese casopisu Auditor

Zdroj: Komora Auditorii CR, Organizacni struktura [online]

3.5 Zprava auditora

Na konci provedeného auditu auditor vyhotovi a predlozi zpravu auditora. Zprava
auditora obsahuje vyrok, kterym auditor vyjadiuje sviij nazor na ucetni zavérku. Zprava
auditora je primarné cilena pro vlastniky ucetni jednotky, nybrz miaze byt vypracovanai pro
banky, obchodni partnery, potencionalni investory ¢i leasingové spolecnosti. VSichni
uzivatelé, co obdrzeli zpravu auditora by méli byt dostate¢né uji§téni, ze se mohou na
informace a data v uCetni zavérce spolehnout, nebo poskytnout informaci o obsahu

auditorem popsané nespravnosti. (5, s.111), (16)
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Diky standartnimu znéni zpravy auditora ziskava ucetni jednotka divéryhodnosti na
globalnim trhu. Pfi provadéni auditu se pouzivaji mezinarodni standardy, které jsou
srozumitelnéjsi. Dale pomaha piijemcim zpravy pochopit a pfipadné€ rozeznat neobvyklé
okolnosti. (5, s.111)

S vydanim zpravy auditora i prikazné dokumenty. Prvnim dokumentem je piredavaci
protokol, ktery potvrzuje predani zpravy auditora ucetni jednotce. Druhym dokumentem je
zapis o projednani zpravy auditora, ktery potvrzuje, ze zprava auditora byla projednana
s fidicim organem auditované ucetni jednotky. Dalsim dokumentem je prohlaseni vedeni
ucetni jednotky, v némz ucetni jednotka pisemné potvrzuje prohlasSeni, které auditorovi
ucinili béhem jeho auditu, napfiklad odpovédnost za vedeni Ucetnictvi a sestaveni ucetni
zaveérky. Dalsim, ne tak béznym dokumentem je dopis vedeni, v ném auditor upozoriiuje
vedeni Gcetni jednotky na skuteCnosti, které zjistil v prubéhu auditu a pfijdou mu vyznamné.

(5,s.111-112)

3.5.1 Struktura zpravy auditora

Zprava auditora musi mit pfedem danou strukturu, jakou bude formulovana. K tomu
slouzi mezinarodni auditorsky standard ISA 700 — Utvoreni ndzoru na ucetni zdavérku a
sestaveni zpravy nezavislého auditora. Komora auditori nasledné vydala aplikacni dolozku,
ktera méla slouzit k respektovani tohoto standardu pii dodrzeni pozadavku Ceskych pravnich
predpist. Tento standard se postupem Casu meénil a tim se ménila a roz§ifovala 1 zprava
auditora. Posledni revize byla provedena 15. prosince 2016, kterd udava nasledujici
povinnou strukturu:

e Nazev zpravy — z nazvu musi byt patrné, ze zpravu provedl nezavisly auditor.

e Piijemce zpravy — komu je zprava urCena (nejCastéji se jedna o
spoleCnika/spolecniky nebo akcionare auditované ucetni jednotky).

e Vyrok auditora — jaky ramec ucetniho vykaznictvi auditor pfi sestaveni ucetni
zaveérky pouzil, zda ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz.

e Zaklad pro vyrok — musi byt uvedeno, ze byly pfi auditu pouzity mezinarodni
auditorské standardy, prohlaseni, Ze auditor byl na ucetni jednotce nezavisly,
ze respektoval etické povinnosti.

e Hlavni zalezitosti auditu — uvadi se u kompletni ucetni zavérky kotovanych

spoleCnosti a u subjektt verejného zajmu podléhajici povinnému auditu, které
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nejsou kotovanymi spole¢nostmi v souladu s ISA 701 — informovani o
hlavnich zdleZitostech auditu ve zprdavé nezavislého auditora.

e Ostatni informace — neni povinné, uvadi auditor podle ISA 720 — Povinnosti
auditora tykajici se ostatnich informaci

e Odpovednost za ucetni zavérku — uvadi, ze za sestaveni ucetni zaverky
odpovida vedeni ucetni jednotky, dale uvadi, ze informace v t€etni zavérce
jsou relevantni, spolehlivé, srovnatelné a srozumitelné. Dale uvadi, ze ucetni
zavérka nebude obsahovat vyznamné nespravnosti zavinéné podvodem c¢i
chybou.

e Odpovédnost auditora za audit uCetni zavérky — uvadi, ze povinnost auditora
je vydat vyrok k uetni zavérce. Déale uvadi, ze auditor dodrzoval etické
normy a mezinarodni standardy, a ze uCetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

e Jiné reportovaci povinnosti — uvadi auditor, pokud plni i jiné reportovaci
povinnosti, které jsou nad ramec mezinarodnich standardd. Byva u auditu
subjektti vefejného zajmu (napf. prohlaseni, ze auditor/auditofi neposkytli
zakéazané auditorské sluzby).

e Jméno partnera odpovédného za zakazku — pokud jméno odpoveédné osoby
muze byt pfi zvefejnéni ohrozeno, auditor nemusi uvadét. Musi ale projednat
tento zameér se spravou a fizenim ucetni jednotky.

e Podpis auditora — auditor je povinen uvést ve zpravé auditora svilj nazev,
jména povetenych auditorti pro zakazku, adresu sidla, evidencni Cislo, datum
vyhotoveni zpravy a podpis.

e Datum zpravy — datovano ke dni, kdy auditor dostal vSechny vhodné dikazni
informace. Datum nemuze byt diiveéjSi nez sestaveni UCetni zavérky.

(3, 5.235-237)

Auditor se musi ujistit, ze je uCetni zavérka sestavena podle vhodnych ucetnich
standardd. Tim mizou byt mezinarodné uznavané ucetni standardy (IFRS) nebo narodni
ucetni standardy. Pokud ucetni zavérka neni sestavena podle standardii, musi byt ve zpraveé

auditora uvedeno, v jaké jurisdikci nebo staté byla ticetni zavérka vyhotovena. (5, s.111-113)
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3.5.2 Vyrok auditora

Vyrok auditora je vysledkem auditu, kde auditor udava sviij nazor na tacetni zavérku.
Podle novelizovaného standardu ISA 700 je uveden hned na zacatku zpravy, je mozné ho
povazovat za kliGovou &ast zpravy. Uletni zavérka musi byt sestavena v souladu
s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni, které pfijala Evropska unie.
Auditor se musi zaméfit na vyznamnost, dikazni informace, Gcetni pravidla a informace
v UCetni zavérce. (5, s.113), (17, s.8)
Typy vyroku:

e Bez vyhrad - timto typem vyhrady auditor konstatuje, ze ucetni zavérka
poskytuje dle nazoru auditora vérny a poctivy obraz ve vSech vyznamnych
ohledech

e Svyhradou - timto typem vyhrady auditor konstatuje, ze ucCetni zavérka
popisyje také vérny a poctivy obraz, jak tomu bylo u vyroku bez vyhrad, az na
vyjimku skutecnosti, kterou auditor popise

e Zaporny vyrok — timto typem vyhrady auditor konstatuje, ze ucetni zavérka
nepodava vérny a poctivy obraz skutecnosti

¢ Odmitnuti vyroku — timto typem vyroku auditor konstatuje, ze byl ve své praci
omezen do takového stavu, ze nebyl schopen vydat sviij vyrok

e Zduraznéni skutefnosti — timto typem vyroku auditor upozorfiuje na
skuteCnost, ktera je pro spravny vyklad ucetni zavérky dilezita a jejiz nedodrzeni
by mohlo mit negativni vliv na rozhodovani uzivateli ucetni zaveérky.

(5, s.113-116), (17, 5. 8)

3.5.3 Dokumenty pro audit ucetni zavérky

Zakladni dokument je rozvaha, ktera ma informovat o majetku podniku, a z jakych
zdroji majetek pochazi. Sestavuje se vzdy k néjakému datu, které je uvedeno ve vykazech,
dale se sestavuje v plném nebo zkraceném rozsahu. Plati zde zakladni bilance, Ze se aktiva
musi rovnat pasivim. Na strané aktiv se v rozvaze uvadéji aktiva brutto (v plné hodnoté),
v prostfednim sloupci korekce (opravné polozky, opravky), ve tfetim sloupci netto (rozdil
brutto a korekce) a v poslednim sloupci se uvadi netto aktiva za minulé ucetni obdobi. Na
strané pasiv se v prvnim sloupci uvadeéji pasiva za bézné (sledované) ucetni obdobi, ve

druhém sloupci jsou pasiva za minulé ucetni obdobi. (5, s. 41-47), (19, s. 24-25)
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Druhym je Vykaz zisku a ztrat, ktery se také sestavuje bud’ v plném nebo zkraceném
rozsahu, sestavuje se pravidelné v ro¢nich nebo kratsich intervalech. Tento doklad je velmi
vyznamny pro urceni, jakou ma spoleCnost ziskovost. Zkraceny rozsah pouze plati pro
ucetni jednotky, které nejsou obchodni spoleCnosti a nemaji ze §3a odst. 4 vyhlasky ¢.
500/2002 Sb, povinnost auditu. Pfi druhovém ¢lenéni naklada a vynost se vykazuji provozni
a finan¢ni naklady, vynosy, vysledky hospodafreni. Pfi ucelovém Clenéni naklada a vynosu
se pouziva pouze provozni ¢ast. (5, s. 48-49), (20, s.31-32)

Dalsimi vykazy jsou prehled o penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho
kapitalu. Tyto vykazy nejsou povinné pro mikro a malé ucetni jednotky. Prehled o
penéznich tocich udava informace o stavu penéznich prostfedkd na pocatku a na konci
ucetniho obdobi. Piehled o zmeénach vlastniho kapitalu udava informace o zvySeni ¢i snizeni
jednotlivych slozek vlastniho kapitdlu mezi dvéma rozvahovymi dny. (5, s.50-53)

Priloha je povinna Cast ucetni zaveérky pro vSechny spolecnosti. Povinné informace
obsazené v priloze upravuje § 39 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Sestavuje se ve formé tabulek
nebo popisnym zpusobem, ktery zajistuje prehlednost a srozumitelnost predkladanych
informaci. Dale vysvétluje a dopliiuje informace, které se nachazi v rozvaze a ve vykazu
zisku a ztrat. Informace jsou v takovém potradi, v jakém jsou vykazany polozky ve vykazech
(rozvaha, VZAZ) (5, s. 53), (21, s.54-55)

Vyroéni zpravu maji povinnost vyhotovit jen Gcetni jednotky s povinnosti auditu.
V ni by mély byt informace o finan¢ni situaci podniku, podnikatelské ¢innosti a vysledku
hospodareni. Tyto udaje slouzi kazdému, kdo o né projevi zajem. Vyrocni zprava ma ze
zakona obsahovat nezbytné informace pro naplnéni ucelu. (5, s.57-59)

V ptipadé, ze je ucetni jednotka také ovladanou osobou, vyhotovuje Zpravu o
vztazich. Jedna se o uvedeni struktury vztahti mezi spoleénymi osobami ve skupiné. (5,

$.59)

3.5.4 Cenotvorba v oblasti sluzeb

Spravné stanoveni ceny je zakladnim predpokladem pro spravné podnikani. Je velmi
dulezité, aby s cenotvorbou byli spokojeni obé€ strany, vtomto piipadé prodavajici a
kupujici. Stanoveni ceny v oblasti sluzeb je Casto slozitési, protoze sluzby jsou casto
nehmotné a jejich hodnota v n€jakych pripadech mize byt subjektivni. Strategii cenotvorby

muzeme urcit nékolika zptsoby:
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Stanoveni ceny podle naklada — zpravidla podnikatele v oblasti sluzeb maji
men$i naklady nez podnikatelé, ktefi prodavaji produkty. Tato metoda je
povazovana za nejjednodussi metodu a jeji vyhodou je prehlednost. Jedna se
o metodu stanoveni cen podle nakladi spojenych s poskytovanim auditu
(sluzby). Tato metoda se dale déli na:

o Primé naklady — obecné sem patii vSe, co je spojené s poskytnutim

sluzby zékaznikovi. Jedna se o naklady, které jsou pfimo spojeny
s provedenim auditu a daji se snadno pfifadit k néjakému auditnimu
ukolu. Jedna se nejCast€ji o mzdy a platy auditnich pracovnikd,
naklady na cestovani a ubytovani béhem auditu, ndkup softwaru pro
auditorské ucely, materialni naklady (kancelatské potieby) v posledni
fadé honoraf auditora. Pri seCteni vSech téchto nakladi by meéla
vzniknout predstava o tom, jaké jsou ndklady na jednotku. Jsou
obvykle predmétem okamzitého fizeni a kontrol.

Neprimé naklady — jedna se o naklady, které nejsou pfimo spojeny
s vykonanim auditorské sluzby, jsou spojené s obecnymi provoznimi
naklady na chod spolecnosti. Nejsou jasné piidélené k jednotlivym
auditorskym ukoltim. Jedna se o naklady na administrativu, naklady
na Skoleni personalu, na pojisténi apod. Pro tyto naklady je nutné
ucinného planovani strategického fizeni.

Osobni vydaje — naklady musi pokryt i vydaje na osobni zivot
majitele firmy, nejCastéji se jedna o bydleni, jidlo, energie a
v posledni fadé¢ odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi a dané
z piijmu.

Rezerva — k nakladim a osobnim vydajum by méla byt pfipocitana

rezerva v hodnoté¢ alesponi deseti procent. (22), (23), (24)

Stanoveni ceny podle poptavky — tato metoda spociva ve stanoveni ceny
podle trhu. Je nutné zjistit, kolik jsou lidé ochotni zaplatit za danou sluzbu.
Idedlni postup je stanovit co nejvyssi cenu, kterou ale musi zakaznik
akceptovat. Toto si mohou zpravidla dovolit podnikatelé, ktefi nabizeji na
trhu jedinecny produkt (sluzbu), po némz je vysoka poptavka. Tato metoda
neni uplné idealni, zadkaznici maji velmi specifické preference a mohou byt

na zménu ceny velmi citlivi. (22)
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Stanoveni ceny pode konkurence - jedna se o porovnani ceny
s konkuren¢ni. Po zhodnoceni kladi a zapori cena muze klesnout pod
konkurencni, ¢imz se docili lepsi dostupnost, v opatném piipadé se cena
navysi a zbozi se stane prémiové. (22)

Strategie skimming — také prezdivana ,,sbirani smetany“. Jedna se o metodu,
kdy se nastavi vysoka cena, kterd se nasledné bude snizovat (vhodna pro
inovativni produkty s malou konkurenci). (25)

Strategie nizkych cen — metoda, které se také prezdiva ,,sbirani smetany*.
Spociva v prodeji co nejvétsiho mnozstvi produktt za nizké ceny tak, aby
prodané mnozstvi vykompenzovalo nizkou cenu a pfineslo zisk (22), (25)
Hodnotovy pfistup — tato metoda zohlediiuje hodnotu, kterou sluzba ptinasi
zakaznikovi a vnimé hodnotu sluzby a kolik je zdkaznik ochoten za danou
sluzbu zaplatit. (22),

Prestizni cena — firmy nabizeji prémiovou sluzbu za vysokou cenu, pfi
spravném pouZiti této metody se zvySuje loajalita zakaznika. (22), (25)
Penetracni cenova strategie — tato metoda je pouzivana, pokud firma vstupuje
do odvétvi, které je velmi konkurencni. Strategii je ve stanoveni extrémné
nizké ceny oproti konkurenci. Tato metoda nejde dlouhodobé pouzivat,
zpravidla ji firmy pouzivaji jen kratkou dobu. (22), (25)

Cenova psychologicka strategie — tuto metodu zavedl Tomas Bata, jedna se

o stanoveni ceny tésné pod nejblizsi kulatou sumu. (22)

Odbornici se shoduji, ze idealni metodou je zkombinovat stanoveni ceny podle

nakladi, poptavky a konkurence. V konecné cené je tieba zohlednit dalsi faktory, mize se

jednat o sezénnost nebo region, ve kterém spoleCnost podnika. Cenotvorba je Casto

dynamicky proces, ktery se musi prubézné hodnotit a ménit v souladu s trznimi podminkami

(vliv nabidky a poptavky) a zékaznickymi preferencemi. (21), (22)

Kontrolou dobfe nastavené cenotvorby je piehled piijmt a vydaja spolecnost, ktery

je zakladni soucasti finan¢ni gramotnosti. (21)

3.5.5 Expertnirozhovor

Pod pojmem expertni rozhovor se rozumi metoda, diky niz mizeme strukturované

vést rozhovory se zkuSenymi lidmi z oblasti, kterou pravé zkoumame. Respondenti jsou

profesionalové v dané oblasti, mohou to byt feditelé firem, manazeti, IT odbornici nebo
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lékaii. Expertni rozhovor probiha na zakladé pfedem sestaveného scénaie. Casova naroénost
rozhovoru je od dvaceti do Ctyficeti minut, v mnoha pfipadech se pofizuje audiozaznam,
popiipadé videozaznam. Rozhovory ve vétSiné piipadd probihaji formou individualniho
setkani s kazdym respondentem. Divodem byva obtiznost pozvani vice experti v jeden Cas
najedno misto a experti obvykle nechtéji oteviené mluvit pied ostatnimi z davodu zachovani
firemniho know-how. (19), (26, 5.46)

Snahou vyzkumnika je pfimét respondenty, aby se podivali na zkoumanou
problematiku v riznych souvislostech, aby sdélili, at’ uz ustné ¢i pisemné myslenkové
pochody a jaké asociace v nich testovany produkt ¢i sluzba zpusobuje. Pfi této metodé se
vyuzivaji techniky, které maji ptivod v sociologii, psychologii nebo psychiatrii. Cilem je
pfimét respondenty zkoumat danou problematiku novym zptisobem a vyjadrit souvislosti,
na které by se za normalnich okolnosti nemuselo pfijit. Pfi vedeni expertniho rozhovoru se
vyuzivaji rizné techniky, nejcastéji to byvaji:

e Projektivni techniky — snaha piimét respondenty odpoutat se od tradi¢niho
zpusobu mysleni a popisu zkoumané problematiky (26, s.47)

e Technika ,,mimozems$t’an* — pfi této metod¢ autor vyzve respondenty, aby
popsali dany produkt takovym zptisobem, jako by ho popisovali nékomu, kdo
ho nikdy nevidél, jako nékomu z jiné planety. Respondenti Casto sd¢li nazory,
které by jinak nefekli, protoze je povazuji za naprosto jasné. Tyto nazory
mohou byt nékdy kli¢ové k feSeni daného problému. (26, s.47)

e Bublinovy test — respondenti se podivaji na obrazek, kde jsou dvé osoby
s prazdnymi bublinami, které vyplni. Odpovédi Casto byvaji oteviendjsi a
uptfimné}§i, protoze otazky nejsou pokladany primo respondentovi. (26, s.47)

e Personifikace — u této metody respondent pfifazuje produktim lidské
vlastnosti, popiipadé je prirovnava ke zviratim (naptiklad se muze jednat o
Bostonskou matici dojna krava, hladovi psi apod.) (26, s.47)

e Techniky, vyuzivajici grafické projevy — respondenti mohou vyjadfit
reakce grafickou formou. Pro respondenty tato metoda byva pfijemny zména
a v néjakych pripadech vede ke komplexnéj§imu pohledu na problematiku.

(26, 5.47-48)
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3.5.6 Dotaznikové Setreni

Tato metoda je hojné vyuzivana pii psani at’ uz bakalarskych, diplomovych, nebo
jinych kvalifika¢nich praci. Dotazniky se muzou lisit podle toho, koho dotazujeme. Dotaznik
je soubor pfedem piipravenych a formulovanych otazek, ktery jsou logicky sefazeny a na
které respondent odpovida (at’ uz pisemné, nebo elektronicky). (20), (27, 5.163)

Podle toho, jakou formu ma respondent odpovédét, 1ze rozdélit polozky na oteviené
(nestrukturované) a neoteviené (strukturované). Oteviené polozky neurcCuji respondentovi
zadné predem urcené odpovéedi. Je u nich pouze pfedmét, na ktery maji reagovat, respondent
¢ili neni nijak omezen pfi odpovédi. Nevyhodou téchto polozek je zminéna otevienost, pii
zpracovani vysledkli maze zpusobit obtize. Po shromazdéni vSech odpovédi je vétSinou
nutné provést dodatecnou kategorizaci, ktera pomuze roztiidit velky soubor nepiehlednych
otevienych odpovédi na uzs§i poCet zvolenych kategorii. Dusledkem tohoto roztfidéni se
pokazdé jista ¢ast informaci ztrati. Uzaviené polozky se vyznacuji tim, ze jsou piedem
ur¢ené moznosti odpovédi. Vyhodou je vyrazné usnadnéni vypracovani vysledka (oproti
otevienym polozkam) a respondent tento typ zpravidla ochotnéji vyplni. Naopak nevyhodou
je tlaceni prfedem danych odpovédi. Tyto polozky se daji dale rozd€lit na dichotomické (dvé
vzajemné se vylucCujici odpoveédi) a polytomické (predpoklad vice odpoveédi nez dve).
(27, 5.165-166)

Prvnim typem je adresné dotazovani. Jedna se o jeden z druhti dotazovacich technik,
jehoz zakladni charakteristikou je, ze dotaznik je urCen k vyplnéni vybranym osobam ¢i
skupiné osob (napt. zaméstnanci, rodi¢e apod.) Na konci, nebo na zacatku se poté snazime
tyto osoby identifikovat podle vybranych socioekonomickych znakt (vek, pohlavi apod.)

Druhym typem je neadresné dotazovani. Ten se charakterizuje tim, ze respondenti
nejsou nijak identifikovani. Kazdy ho muaze vyplnit, tedy jedna se o anketu.

Tvorba dotazniku ma urcita pravidla. Prvnim pravidlem by mél byt standartné dany
pocet otazek s fixovanym poradim a jednoznacné formulovanymi odpovéd’'mi. Na zacatku
dotazniku by se mély uvést zakladni informace, jako k ¢emu dotaznik pouzijeme a jaky je
smysl tohoto vyzkumu. Déale bychom méli uvést kontakt na toho, kdo vyzkum provadi.
Z hlediska etickych pravidel je nutné vést vSechny respondenty anonymné. Na zavér

dotazniku je vhodné podékovat respondentiim za Cas a ochotu vyplnit priazkum. (20)
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4  Vlastni prace

Tato Cast bakalarské prace popisuje auditorské spolecnosti a firmy, které byly
ochotné poskytnout data k provedenému vyzkumu. Dale v této €asti se autor bude vénovat

zhodnoceni a intepretaci nasbiranych dat.

4.1 Expertni rozhovor s auditorskymi spolecnostmi

Pfi vypracovani expertniho rozhovoru se autor snazil zahrnout velkou skalu razné
velkych auditorskych spolecnosti. Mensi spolecnosti, tedy ty, co nespadaji do Velké Ctytky
maji riznorodou klientelu. Jejich zakazky jsou oboroveé velmi pestré. Jedna se napftiklad o
stavebnictvi, financnictvi, zemedélstvi a podobné.

Prvni oslovenou spoleCnosti byla ContAudit, s.r.o. Tato spoleCnost se fadi mezi
mens$i auditorské firmy. Specializuje se audity Ucetnich zavérek predevsim v oblasti sluzeb,
ale ma 1 vyznamnou klientelu v ostatnich odvétvich.

Druhou spolecnosti byla AA, sr.o. Tato spoleCnost souhlasila s expertnim
rozhovorem pod podminkou, Ze jeji nazev bude anonymni. Tato auditorska spole¢nost ma
na trhu tficet let praxe. Rozhovor poskytla auditorka a zaroven jednatelka spolecnosti.

Dalsi spolecnosti, které byla ochotna poskytnou rozhovor byla AB, s.r.o. Ta
souhlasila s rozhovorem pod stejnou podminkou jako prechozi spolecnost. Rozhovor
poskytl auditor a zaroven jednatel spolecnosti.

Predposledni oslovenou spolec¢nosti byla AC&D s.r.o. Tato spoleCnost se sice fadi
do mensich auditorskych spole¢nosti, mize ale nabidnout vhled do fungovani vétSich
auditorskych spolecnosti, a to diky spolupraci na raznych zakazkach.

Posledni spolecnosti, ktera poskytla expertni rozhovor byla spole¢nost AD, s.r.o.
Tato spolecnost je na trhu jiz velmi dlouho, auditor ji oslovil z davodu, ze ve vyzkumu
nebyla jesté oslovena auditorska spoleCnost, ktera se specializuje na ovéfovani ucetnich
zavérek neziskovych organizaci (€1 jinak prospéSnych organizaci). Expertniho rozhovoru se
ucastnil statutarni auditor.

Nakonec byly osloveny vSechny spole¢nosti z , Velké Ctytky“. Bohuzel pres
jakékoliv snazeni o kompromis zadna z téchto spolecnosti nemohla poskytnout expertni
rozhovor. VSechny tyto spolecnosti maji velmi striktni pravidla o internich zalezitostech.
Otazka ceny a faktort ji ovlivilyjici patii mezi témata, které jsou velmi chranéné pred Sirokou

vefejnosti a jen nejvyS$si management spoleCnosti o tomto tématu vi.
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4.1.1 Expertni rozhovor s auditorskou spole¢nosti ContAudit, s.r.o.

Prvni auditorskou spole¢nosti, ktera byla ochotna poskytnout expertni rozhovor byla,
ContAudit, s.r.o. Na otazky odpovidal jeden ze statutarnich auditorti a zaroven jednatel
spoleCnosti.

Prvni otazka byla, zda se cena odviji od toho, pokud méa auditovana jednotka
dobrovolny, nebo ze zakona dany audit. Odpovéd’ me prekvapila, ze v tom prakticky zadny
rozdil neni. Auditor ¢i auditorska spoleCnost musi udélat uplné stejné postupy a procedury,
at’ uz se jedna o dobrovolny nebo povinny audit.

Nasledovala otazka, zda maji prospéSné spolecnosti Cili neziskové organizace
snizenou cenu auditu. Podle respondenta stfedné. Je na to nahlizeno, ze se jedna o
prospésnou organizaci, ale mnozstvi prace a financnich prostfedkti musi auditorska firma
vynalozit stejné.

Posledni obecnéjsi otazka byla, zda hraje roli pfi ur€ovani ceny predmét podnikani
auditované ucetni jednotky. O pfedmét podnikani tolik nejde, spiSe se bere v potaz obor, ve
kterém ucetni jednotka podnika. Nizsi Castka muze byt u uCetnich jednotek, které podnikaji
v oboru, ktery je spojen s niz§im podnikatelskym rizikem, méné€ naroCnou legislativni
regulaci, méné naroCnym trznim prostfedim a v neposledni fadé¢ obvyklym modelem
fungovani ucetni jednotky.

Zda se odviji cena od ucCetnich standardu, které pouziva ucetni jednotka je odpoved’
jasna. Pokud tcetni jednotka postupuje podle Ceskych standardd, vliv na cenu to mit nebude.
Na rozdil od mezinarodnich tGcetnich standardd, ty maji velky vliv pfi urCovani ceny. Byvaji
drazsi, kvuli vétsi pracnosti, maze se napiiklad jednat o rizné reporting balicky.

Dale nasledovaly otazky, které byly cileny na faktory, ktery by mohly ovlivnit finalni
cenu za audit. Prvni otazka byla na ten nejpodstatné)si faktor a to, zda cena zavisi na mife
rizika. Ano zalezi velmi, je to nejdulezitejsi faktor nejen pii rozhodovani o cené, ale
napiiklad 1 o tom, zda auditor nebo auditorska spoleCnost ptfijme zakazku. Nasledovala
otazka, zda je dalSim vyznamnym faktorem obrat ucetni jednotky. Odpovéd byla, ze je to
také jeden z vyznamnych faktort, které ovlivni cenu. Nasledujici otazka souvisi s predchozi,
respondent byl dotazan, zda cenu mize ovlivnit mnozstvi faktur a zasob ucetni jednotky.
Respondent odpovédél, ze na cenu to vliv mit bude, ale ne tak velky, jako pfedchozi zminéna
kritéria. Mezi dalsi faktory, které ovliviiuji cenu se fadi Casova narocnost auditu. Vétsi
auditované spolecnosti budou mit vét§i cenu, protoze maji vétsi riziko a s tim 1 spojenou

vetsi Casovou naro¢nost auditu. Auditor nebo auditorskd spole¢nost musi brat v potaz
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vSechny okolnosti, které¢ by mohly vést k nespravnosti vyroku. Dal§im vyznamnym
kritériem jsou specifické preference klienta na provedeni auditu. Né&jaci klienty mizou na
audit vice spéchat, napfiklad kvuli shromazdéni valné hromady. Pokud klient nedoda
kvalitni vystupy pro vypracovani auditu (muze se jednat o ucetni denik, obratovou predvahu,
a jiné) finalni cena se muze zvySsit. Naopak, pokud klient spolupracuje a dodava kvalitni
vystupy, muze se cena snizit. Vliv miize mit i to, pokud se jedna o prvorocni audit. Ty maji
zpravidla vyssi cenu, protoze auditor nebo auditorska spolecnost investuji do nového klienta
u kterého nevi, jak bude spolehlivy s podavanim vystupa a samoziejmé neznaji riziko jeho
podnikani.

Dale jsem se dotazal respondenta na otazku, jaké nabizeji vyhody oproti ostatnim
auditorskym spoleCnostem. At uz se jednd o spolecnosti z Velké Ctytky nebo o mensi
auditorské spolecnosti. Odpoveéd’ byla, ze auditorska spole¢nost nasi velikosti umoziuje
dosahnout osobnéjsiho pfistupu vici klientim v priabéhu zpracovani auditu. To se promita
zejména ve stabiln€j§im auditnim tymu (mensi rotace Clent auditniho tymu mezi lety),
moznosti obsadit auditnim tym zkuSené€jSimi kolegy (souvisi se stabilnéj§im personalnim
prostiedi), jakoz 1 vytvorenim dostateCnych Casovych kapacit pro realizaci auditu. Na
auditnich zakazkach se pfimo podili také manazefi ¢i partner spolecnosti a komunikace
s klientem tak probiha na nejSir§i mozné urovni. Soucasné kancelare respondenta umoziuji
vytvortit dostatecné odborné silné a stabilni zdzemi, které umoziuje pfijmout také odborné
narocnéjsi auditni zakazky.

Dal§imi faktory, které mohou ovlivnit cenu je urcité inflace. Respondent nam sdélil,
ze skoro kazdoro¢né€ zvysuji ceny za audit z divodu inflace. Dale ma na cenu vliv i situace
na trhu auditorskych sluzeb. Muze se jednat i o planované zmény kritérii, které zmeni, jaké
ucetni jednotky budou mit povinnost auditu. Poslednim faktorem mize byt situace na
pracovnim trhu. Kde pfevysuje velmi poptavka nad nabidkou. Podle respondenta je velika
poptavka po auditorskych sluzbach a firma ContAudit, s.r.o. neméa dostatecné kapacity
vSechny poptavky pfijmout.

Posledni otazkou na respondenta byla cena, za kterou nabizeji své sluzby. Odpoved
byla, ze u neziskovych organizaci se cena pohybuje od 40 000 K¢ do 80 000 K¢. U ostatnich
ucetnich jednotek je tento interval o néco vyssi, a to od 60 000 K¢ do 350 000 K¢. Zde je
vidét odpoveéd na jednu z otazek, ze neziskové organizace maji snizenou cenu. Existuji

samoziejme i vyjimky, kdy muze byt cena daleko vyssi, ale primérné jsou tyto cenové
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intervaly. Spodni interval je neptekroCitelny, protoze i pro ty nejmensi audity se musi

pouzivat stejné auditni procedury.

4.1.2 Expertni rozhovor s auditorskou spole¢nosti A-A, s.r.o.

Druhou oslovenou auditorskou spole¢nosti je A-A, s.r.o. Ta pusobi na trhu jiz od
roku 1998 a jeji hlavni specializaci, kromé daniového a ucetniho poradenstvi, je prave audit.
Maji Siroké spektrum klientely, at’ uz se jedna o zemédélské druzstva, autobazary, hudebni
vydavatelstvi, ¢i dokonce nakupni centra.

Na otazku, zda je vyznamnym faktorem, pokud je audit povinny, nikoliv dobrovolny
nasledovala odpovéd, ze to nehraje takovou roli. I dobrovolny audit ma minimélné zakladni
procedury, co audit povinny, takze a pti dobrovolném auditu vznikaji naklady, které musi
auditor ¢i auditorska spole¢nost uhradit.

Neziskové organizace nebo jiné prospéSné maji snizenou cenu za audit. Ale stale
musime mit na paméti, jako u predchoziho dotazu, ze auditor ¢i auditorské spole¢nost musi
dodrzovat procedury, pti kterych vnikaji naklady.

Dotaz, zda zalezi pii urCovani ceny na predmétu podnikani nebyla u respondenta
jasna odpovéd’. Predmét se neda uplné specifikovat, nejde jen o predmét podnikani, ale o
,,koSatost“ spoleCnosti. Napf. mize byt pomérné€ jednoducha stavebni firma s velkym
obratem, ale naopak pomérné komplikovana stavebni firma s nizkym obratem, ale soudnimi
spory, maloobchodnimi prodejnami, piidruzenou vedlejsi Cinnosti, riziky v oblasti vztaht s
propojenymi osobami. Nejde to tedy urcit jen podle predmétu podnikani, ale jsou v tom
obecngjsi faktory.

Dal§im dotaz byl, jak a poptipadé jaké konkrétni postupy ucetni jednotky ovliviiuji
konecnou cenu. Odpovéd byla, ze ano, ovliviyji, respondent vSak nema zakazky dle jinych
ucCetnich standardi nez Ceskych. Pokud by ale nabizel audit uUCetni zavérky dle
mezinarodnich standardi, cenu by urcité zvysil.

Dalsi faktory, které ovlivni cenu je bezpochyby mira rizika. To patfi mezi hlavni
faktory, vCetné s obratem spoleCnosti. Pfi dotazu, zda na cenu pusobi situace na trhu
auditorskych sluzeb nebyla jednoznacna odpovéd’, spiSe se respondent priklani, ze to neni
vyznamny faktor. Co je ale velmi vyznamnym faktorem je inflace. Jako v pfedchozi
dotazované spolecnosti, musi respondent kazdorocné reagovat na miru inflace zvySovanim
ceny. Jako dalsi faktory respondent uvedl pfistup vedeni klienta a jeho ekonomického vedeni

k auditu obecné (zda je to pro né€ jen nutné ,,zlo“, a tedy s auditorem nespolupracuji, nebo
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jsou znali auditu a spolupracuji a maji k auditu vSe piipravené a dolozeni). Uletni a
souvisejici znalosti ekonomického vedeni klienta. Vytizenost auditora (pokud je naplnén
kompletné Cas dalsi auditorské sezonu, bude nabidkova cena dalSiho auditu znatelné vyS§si).

Co se tyCe otazky, zda je cena auditu vyssi, pokud se jedna o ,,Velkou ctyrku®,
respondent jasné uvedl, ze se jedné o velké rozdily v cenach. Mensi auditorska spole¢nost
ma obecné daleko mensi ceny, nez spolecnost z ,, Velké Ctyrky“. Na vSe se musime koukat
komplexnéji, miiZzou existovat jisté vyjimky.

Nasledoval dotaz, jaké vyhody muze respondent nabidnout, oproti ostatnim
auditorskym spole¢nostem. Opovédi byl hlavn€ osobni pfistup, dafiové znalosti, IT znalosti,
znalosti pfemén, osobni prenositelnost informaci mezi lety (respondent nema kazdy rok nové
asistenty, ktefi se u klienta pfi auditu vSe uci). Takze stabilita auditorského tymu.

Posledni otazka byla na cenovy interval, v kterém se pohybuji ceny za audit
respondenta. Odpovéd byla, ze minimalni hodnota auditu za¢ind na 80 000 K¢ a vrchni
hranice byva okolo 350 000 K¢. Na zavér respondent sdélil, ze cena je predevsim otazka
nabidky a poptavky, a zZe cela situace smétuje k tomu, ze odpadnou malé auditorské firmy a

zustanou spolecnosti ve ,, Velké ctyice™ (viz. novela zakona o auditorech a ucetnictvi).

4.1.3 Expertni rozhovor se spole¢nosti AB, s.r.o.

Dalsi spolecnosti, kterou jsem oslovil s prosbou o expertni rozhovor byla spolecnost
AB, s.r.o. Jeji hlavni filosofii je poskytovat komplexni sluzby, respektovat potieby
zakaznika a pokraCovat v rozvoji hlavnich obora ¢innosti, kterym je predevsim audit. Dale
se tato spoleCnost specializuje 1 v danovém poradenstvi, znaleckych posudcich a
projektovych sluzeb. Zaroveri se spoleCnost zaméfuje stale vice na sluzby souvisejici
s globalizaci ekonomiky (DPH v EU, mezinarodni Gcetni standardy, dotace z EU).

Na zacinajici otazku kazdého rozhovoru ¢ili zda je rozdil v cené€, pokud je audit
povinny, nikoliv dobrovolny jsou u vSech respondentii velmi podobné, dalo by se fict, ze i
stejné odpovedi. Respondent uvedl, ze v tomto pfipadé to na cenu nema zadny vliv. Opét se
jedna o to, ze prace jak u povinného, tak dobrovolného podléha velmi podobnému postupu.

Podle respondenta, predmét podnikani neni az takovy rozhodujici faktor pfi uréovani
ceny. Zpravidla je niz§i cena u auditu neziskovych organizaci (¢i jinak prospé$nych). Dale
je niz§i cena u spoleCnosti, které nemaji vyrobu.

Co se tyCe otazky, zda zalezi na ucetnich postupech, zde se odpovédi respondentti

také shoduji. U IFRS (International Financial Reporting Standards) je cena vyS§i nez u
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Ceskych predpist. Je to dano tim, ze ucetni zavérky sestavené dle IFRS mohou byt Casové
naro¢n€jsi. Obecné rozhodujicim a nejdilezit€jsim faktorem je obrat spolecnosti. Dale se do
dulezitych faktord fadi mira rizika auditu, vySe aktiv spoleCnosti a v posledni fad€ specifické
faktory. Muze se jednat o Casovou narocnost, specifické preference klienta apod.

Podle respondenta hraje obrovskou roli to, zda auditorska spolecnost spada do
,, Velké Ctytky“. Zde si ucetni jednotka plati nejen za kvalitu sluzeb, ale 1 za znacku.

Hlavni vyhodou respondenta, oproti ostatnim auditorskym spole¢nostem je online
pistup k auditu. Nékdy muze byt jak pro auditora ¢i auditorskou spolecnost, tak pro klienta
Casoveé narocné fyzicky se ucastnit auditu. Proto pfistup online je v né&jakych piipadech
velkou vyhodou. Dals§i vyhodou jsou velmi podrobné znalosti v oblasti neziskovych
organizaci.

Cena za audit respondenta se pohybuje v rozmezi od 100 000 k¢ do 500 000 K¢.

4.1.4 Expertni rozhovor se spole¢nosti AC&D s.r.o.

Predposledni auditorska spolec¢nost, kterd byla ochotna poskytnout rozhovor byla
AC&D s.r.0. Tato spoleCnost se sice fadi do mensich auditorskych spolecnosti, spolupracuje
ale 1 na vétSich zakazkach s ostatnimi auditorskymi spole¢nostmi, takze respondent ma velké
zkuSenosti s fungovanim v ostatnich auditorskych spole¢nostech. Dokonce je spole¢nost
AC&D s.r.o. &lenem komory auditordi CR. Rozhovoru se G&astnil auditor a jednatel
spoleCnosti.

Zda se jedna o povinny nebo dobrovolny audit nehraje vibec roli. Auditor musi
vyhotovit stejnou praci a musi dodrzovat stejna kritéria. Co se tyCe klienti dotazované
spoleCnosti, prevazuji spise ucetni jednotky s povinnym auditem. Nicméné ani u téch se cena
vyrazné nelisi od ucetnich jednotek, které si vybrali ovéfeni ucetni zavérky dobrovolné.

Na predmétu podnikéani tcetni jednotky uz zalezi a to velmi. Jednotlivé obory,
popfipadé predméty podnikani sebou nesou vyS$si riziko. Respondent uvedl, ze nejvice
snizenou cenu maji spolecnosti, které podnikaji ve sluzbach. Ve sluzbach zpravidla byva
nejmensi riziko (samoziejmé existuji vyjimky). Dale maji snizenou cenu nemovitosti (byva
u nich jenom uvér bez dalSich tGcetnich dokladi). Lehce snizenou cenu maji obchodni
spoleCnosti. Nakonec nejvyssi cenu maji vyrobni spolec¢nosti, ty podléhaji velké Casové
narocnosti. Velkym faktorem je obrat spolecnosti. Tento faktor je Cisté subjektivni a nikde
neni doporucené, aby se na n€j davala takové vaha, nicméné vétSina auditora to povazuje za

dilezity faktor. Dalsim dilezitym faktorem je mira rizika. SpoleCnost AC&D s.r.o. pfijimaji
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jen zakazky, které jsou nerizikové az stiedné rizikové. Pokud ucetni jednotka vykazuje
vysoké riziko, poptavku odmitnou. U mensi auditorské spole¢nosti ucetni zavérky
s takovym velkym rizikem nepfipadaji v uvahu. Pokud ucetni jednotka vykazuje mnoho
faktur, zasob a podobnych kritérii, na cené se to velmi podepiSe. U téchto spolecnosti, které
maji vice doklada se musi pouzivat matematické modely k urceni vzorki. Nejdulezitéj§im
kritériem je podle respondenta domluva s klientem, hlavné individuélni pfistup. V tomto
ptipadé klient urcuje cenu a respondent zakéazku bud’ vezme, nebo ji prenecha jiné auditorské
spolecnosti. Portfolio respondenta se sklada zejména z ticetnich jednotek, které postupuji
podle Ceskych tiCetnich standardu €ili u nich se cena nezvysuje. Byvaji ale vyjimky, které na
cenu budou hrat roli. Jedna se zejména o konsolida¢ni bali¢ky, zde se jedna o separatni cenu
ajetosluzba navic“. V Case hraje inflace podstatnou roli, rostou naklady a kazda auditorska
spolecnost musti ,,drzet krok™ postupnym zvySovanim cen. Posledni dva az tfi roky je na trhu
auditort vysoka poptavka a mala nabidka, je nedostatek auditort a poptavka furt roste. Tento
faktor se do ceny promitne velmi mnoho (zvySenim ceny).

Rozdily cen menSich auditorskych spoleCnosti a spolecnosti ve Velké Ctyrce jsou
mnohonasobné. Je to dano tim, ze spoleCnosti z Velké Ctyfky nemusi soupefit o klienty,
vétsinou je auditorska spolecnost dana koncernem. Dilezitou roli hraje i vyjednavaci pozice,
ktera je u Velké Ctytky a uplné jiné urovni nez u malych auditorskych spole¢nostech.

Hlavni vyhoda malych auditorskych firem oproti Velké ctytce je lidsky pristup ke
klientovi. Ten se maze kdykoli zeptat a bude mu poskytnuto Siroké poradenstvi z oboru
auditu, dani a ucetnictvi.

Cenovy interval této auditorské spolecnosti zacina na 50 000 K¢ a kon¢i na 250 000

k¢. Ceny se mohou lisit, zavisi na individualnosti klienta.

4.1.5 Expertnirozhovor se spole¢nosti AD, s.r.o.

Posledni auditorskou spolecnosti, kterou autor oslovil byla spole¢nost AD, s.r.0. Tato
spolecnost je na trhu jiz ptes 20 let. Specializuje se hlavné na ovérovani ucetnich zavérek
neziskovych (a jinak prospé$nych) organizaci. Expertniho rozhovoru se tcastnil jeden ze
statutarnich auditord spoleCnosti.

Prvni otazka kazdého expertniho rozhovoru byla, zda zalezi na tom, zda auditovana
ucetni jednotka povinné nebo dobrovolné provadi audit. Odpovédi jednotlivych respondentt
se u této otazky prakticky nelisi, a to ani v tomto pfipadé. Tento faktor cenu vibec

neovliviiuje. Auditor nebo auditorska spoleCnost musi provést stejné mnozstvi prace, a to,
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pokud je audit povinny nebo dobrovolny. Druhym ne tolik vyznamnym faktorem je pfedmét
podnikani. Nicméné, pokud by byly rozdily, tak obecné snizenou cenu maji ucetni jednotky,
které maji ucel podnikani spojen s mensim rizikem, ovéfovani dotaci pro neziskovy sektor,
popfiipadé€ prondjem nemovitosti byva také spojen s mensi cenou (i kdyz respondent zadného
takového klienta v portfoliu nema). Dal§imi nevyznamnymi faktory ovliviiujici cenu jsou
situace na trhu auditorskych sluzeb a na pracovnim trhu. Tato odpovéd me velmi prekvapila,
protoze vétSina respondenti odpovédéla, ze planované zmény kritérii, vliv trhu na ureni
ceny po auditorskych sluzbach velmi ovliviiuji kone¢nou cenu. Co se ty¢e mnozstvi faktur
nebo zasob v tomto pfipadé¢ také nehraje roli pfi urCovani ceny.

Nasledovala otazka na faktor, ktery je ve vétsiné pripadii nejvyznamnéjsim. To
platilo i v tomto pfipadé€, obrat auditované ucetni jednotky je stézejni kritérium v otazce,
kolik bude ¢init konecna cena. Druhym vyznamnym faktorem je mira rizika zakazky. Vice
rizikové zpravidla byvaji u ucetnich jednotek, které podnikaji v primarnim a sekundarnim
sektoru, tercialni sektor (sluzby) mivaji mensi riziko podnikani. Neziskové organizace maji
i vtomto pfipadeé snizenou koneCnou cenu (jako u piedchozich respondentll). Stejna
odpovéd’ jako u predchozich respondentt se tykala ucetnich predpist, podle kterych tcetni
jednotka postupuje. Audity ucetnich zavérek sestavené podle mezinarodnich predpist
mohou byt naro¢néjsi ¢ili s vyssi cenou nez u Ceskych. Dal§imi faktory, které mohou ovlivnit
koneCnou cenu je struktura majetku a zavazka tGcetni jednotky. Vyznamny je dlouhodoby
hmotny a nehmotny majetek, popfipadé financni majetek, ten podléhd specifickému
testovani. Dale muze cenu ovlivnit dohlidka nad inventurou, ¢asova naro¢nost, mnozstvi
predpokladanych uzivatel, pocet vlastniki (zda se nejedna o zahrani¢niho vlastnika),
investicni dotace a v poslednim pfipadé inflace.

U spolecnosti z Velké Ctytky je vefejn€ znamo, ze maji daleko vyssi ceny nez ostatni
auditorské firmy. Tento fakt muze byt zpusobeny lepSi poveésti téchto spoleCnosti,
odbornymi znalostmi a rozsahlejsim portfoliem klientd. Vyhody respondenta oproti
konkurenci jsou otevienost, respekt a opravdovy zajem klientova prani. Dale, jak jiz bylo
zminéno na zacatku vysoka expertiza v neziskovém sektoru. Ceny za auditorské sluzby se
pohybuji u neziskovych organizaci v rozmezi od 30 000 K¢ do 50 000 K¢, u ziskovych

organizaci je tento interval vetsi, a to v rozmezi od 50 000 K¢ do 300 000 K¢.
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4.1.6 Komparacni matice s vysledky expertnich rozhovora

Nasledujici tabulka porovnava nejdilezitéj§i ziskané informace z expertnich

rozhovort. Tyto faktory nejvice ovliviuji konecnou cenu. V tabulce je pouzito slovo ,,cena®,

tim je mysSlena cena za audit GCetni zavérky.

Tabulka 2: Komparace vysledkil expertnich rozhovorii

Audi
Cor;tr (l:dlt’ A-A, s.r.o. AB, s.r.o. AC&D s.r.o. AD, s.r.0.
Ovliviwji Ano, Ceské
. 4 Ano, pokud ) > -
uc. . . jsou levnéjsi. Audit UZ
jsou Ceské, vliv Ano, u [IFRS ,
standardy na cenu to mit Ano, IFRS e cena Vv U sestaveny posle
cenu? nebude. U by byly ] e :;y konsolidacnich | IFRS muze byt
S drazsi. . balicka je pracnéjsi cili
. mezinarodnich Ceskych. o .
Jestli ano, separatni cena | s vyssi cenou
-y ano. wxr
Jjaké? (drazsi).
Ovliviije
mira rizika Podstatné Stredné Podstatné Podstatné Podstatné
cenu?
Ovliviije
vySe obratu " Y s . . .
u)cf Jednotky Podstatné Stredné Velmi Podstatné Podstatné
cenu?
Ovlivije
redmét Y Y s Y s . , <
predmet. Stiedné Stifedné Stiedné Podstatné Nevyznamné
podnikani

cenu?

Podnik s niz§im

podnikatelskym

rizikem, méné Obchodni
naro¢nou spolecnosti,

Jaké legislativni Neda se Neziskové | spolecnosti ve | Méné rizikové
predméty | regulaci, méné | specifikovat. | organizace. sluzbach. ucetni
podnikani narocné trzni | Vzdy zalezi | Spolecnosti, jednotky. Ty,
maji nizsi prostiedi, na ostatnich | které nemaji Zvysenou co podnikaji

cenu? ,klasicky* okolnostech vyrobu. cenu maji S nemovitostmi.
model vyrobni
fungovani spolecnosti
ucetni
jednotky.
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ContAudit,

S1.0 A-A, s.r.o. AB, s.r.o. AC&D s.r.o. AD, s.r.o.
Maji
neziskové
organizace Stiedné Vibec Stredné Stiedné Stiedné
snizenou
cenu?
Ovliviiije
cenu, zda je
audit , . o , . X o
N Nevyznamné Vibec Nevyznamné Vibec Vibec
povinny,
nikoliv
dobrovolny?
. ) Struktura
Casova . .
L Hlavni majetku a
narocnost, faktor je zavazkl —
R specifické Ptistup I© Hlavni faktor , ,
Jaké dalsi . obrat, vySe . vyznamny
preference, klienta a . je domluva ,
faktory o , aktiv a . dlouhodoby
T nekvalitni eko. vedeni . . s klientem. ,
ovliviji , . specifické . hmotny a
. vystupy, k auditu. Nejsme ,
konecnou e iy faktory .. nehmotny
prvoro¢ni Vytizenost . . Vv pozici .
cenu? i . (specifické majetek, nebo
audity, doprava auditora . cenotvorby .
L pozadavky finan¢ni
a ubytovani u . . ,
. klienta). (specifické
klienta. -
testovani)
Ovliviiije
inflace Podstatné Stredné Podstatneé Podstatné Podstatné
cenu?
Ovliviiije
situace na
trhu audit. Podstatné Podstatné Podstatné Velmi Nevyznamné
Sluzeb
cenu?
Ovliviiije
it . v v . v v , v
sunace na Stifedné Podstatné¢ | Nevyznamné Podstatné Nevyznamné
prac. trhu
cenu?
Jsou Vase
stuzby Nepteju si
levnéjsi Podstatné pre] Stredné Podstatné Podstatné

oproti Velké

Ctyrce?

odpovidat
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Coztﬁ;ldlt’ A-A, s.r.0. AB, s.r.o. AC&D s.r.o. AD, s.r.o.
Cena za ?n%gizi;flz 100 000 K& 50 O‘OO Ké
Vase reanizace) 80000 K&~ | 500 000 50 000 K& — (neziskové
auditorské organizace 350 000 K¢ Ké 250 000 K& org.)
hy?
ety 60 000 K¢ — 50 000 K& —
350 000 K¢ 300 000 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.1.7 Vyhodnoceni vysledkii z expertnich rozhovoru

Diky expertnim rozhovorim bylo zji§téno mnoho dualezitych faktort, které auditofi
nebo auditorské spolecnosti berou v potaz pii urovani konecné ceny za audit.

Prvnim nejdulezitéj§im faktorem, které auditofi nebo auditorské spolecnosti berou
v potaz, je obrat spolecnosti. Diky obratu si miZe auditor dopiedu pfedstavit narocnost prace
(s vetsim obratem se poji vice uCetnich operaci Cili vice predmétu ke zkoumani). S vysi
obratu se urcite€ poji 1 dalsi faktor, a to mira rizika spolecnosti. Tento faktor je pro auditora
velmi dilezity. Zavazuje se totiz, ze jeho finalni vyrok musi byt spravny a pravdivy. Mira
rizika vyjadiuje moznost, ze auditor vyda k ucetni zavérce, ktera je zkreslena nespravny
vyrok, tim by se jeho ,,zavazek® porusil. I na tohle musi auditor pfihlizet pfi ureni konecné
ceny. Co se tyCe ucCetnich predpist plati, ze pokud ucetni jednotka postupuje podle
mezinarodnich, cena se zvysi. Mezindrodni pfedpisy byvaji pracnéjsi na zpracovani. Dal§im
dulezitym faktorem je vliv inflace na cenu. V poslednich letech inflace vlivem pandemie a
valky na Ukrajiné prudce stoupala, proto museli auditofi pfizptusobit konecnou cenu
zvySovanim jak ceny za audit, tak ostatnich naklada (napt. dopravné ke klientovi). Dal§im
vyznamnym faktorem je situace na trhu auditorskych sluzeb a vliv nabidky a poptavky po
auditorskych sluzbach a planované zmeény kritérii, které upravi, jaké ti€etni jednotky budou
mit povinnost k auditu. Poté maji na cenu vliv specifické faktory, mize se jednat o asovou
narocnost auditu, specifické preference klienta (klient chce vypracovat audit mimo sezénu),
doprava a ubytovani spojené s provedenim auditu. Dale pokud auditor audituje ucCetni
zaveérku spolecnosti po prvé, bude povazovat zvySenou cenu (nevi, co ocekavat od klienta,
spojené se zvétSenym rizikem, investice do budouci spoluprace s klientem). Zména ceny je
ovlivnéna také oborem ¢i predmétem ucetni jednotky. Levné&jsi audit bude u spole¢nosti,
ktera podnikd v méné narocném prostiedi, v prostiedi s méné naro¢nou legislativni regulaci.

To jsou zpravidla spoleCnosti, které se nezaobiraji vyrobou (jedna se o obchodni spoleCnosti
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¢i sluzby). Pokud ucetni jednotka provozuje vyrobu, nese to s sebou zvétSené riziko, vétsi
pocet faktur, zdsob a ostatnich ucetnich operaci, které ovliviiyji cenu. Samoziejmé se
musime koukat na predmét ¢i obor trochu komplexnéji. Mohou byt firmy, které podnikaji
v naro¢ném podnikatelském prostfedi a maji ,,Cisté ucetnictvi®, popripadé nemaji takové
obraty, naproti tomu muze byt mensi firma, ktera podnika v méné naro¢ném prostedi a ma
obrovské pravni problém, velky obrat, popfipadé mnoho aktiv. Auditor miize auditovat bud’
standartni ucetni jednotku, poptipadé neziskové organizace. Ty maji o néco snizenou cenu
za audit, v néjakych firmach je to cena takova, ktera pouze pokryje naklady. Zda se jedna o
audit povinny nebo dobrovolny nebere auditor zietel. Pii vypracovani zpravy auditora a
kontroly vSech sekci musi auditor postupovat podle stejnych procedur ¢ili musi vykonat
stejnou praci.

Co se tyCe rozdilu cen malych auditorskych spolecnosti a Velké ¢tyfce, jsou na trhu
obrovské rozdily. Je to dané tim, ze to jsou nadnarodni spoleCnosti, které maji na trhu
dlouhodobou tradici a maji bohaté zkusenosti. Pokud bude mit ucetni jednotka ovéfenou
ucetni zévérky spoleCnosti z Velké ctytky, zanechd to lepsi dojem (napfiklad, kdyz
spoleCnost hled4 investory). Plati se zde za znacku, kterda mé ve svété velké jméno. Diky
tomu, Ze maji tyto spole¢nosti jméno nemusi soupefit o klienty, maji velkou vyjednéavaci
silu. Tyto spoleCnosti maji skvélé zazemi, nejnovéjsi softwarové i hardwarové vybaveni,
jsou pravidelné Skoleni na piipadné pravni zmény. Proto jsou takové rozdily ve
spoleCnostech Velké cCtytky (dosahuji milionovych cCastek) a menSich auditorskych
spolecnosti, kde je cenovy interval velmi §iroky (od nizSich desetitisich po statisice).
Samoziejmé jsou i piipady, kdy spolecnost z Velké Ctyfky muze jit s cenou velice dolt. Malé
auditorské spolecnosti se snazi , konkurovat™ jejich monopolu vice lidskym piistupem ke

klientim, komplexnéjsim pfistupem a dopliikovymi sluzbami.
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4.1.8 Charakteristika respondentu

Dotaznikového Setfeni se ucastnilo 15 ¢lent ekonomického oddéleni. Tito
respondenti byli rozde€leni podle toho, zda jejich spolecnost podléha povinnému nebo
dobrovolnému auditu. Z 15 dotazovanych spolenosti ma povinny audit 14 (93,3 %) a 1
dobrovolny (6,7 %). Tento pomér je dany tim, ze dotazniky byly rozeslany spole¢nostem na

urovni korporaci, které podléhaji ze zakona povinnosti auditu.

Tabulka 3: Charakteristika respondentii

Absolutni cetnost Relativni Cetnost (%)
Povinny audit 14 93,3
Dobrovolny audit 1 6,7
Celkem 15 100

Zdroj: vlastni zpracovani
4.1.9 Vysledky dotaznikového Setreni

Provadite pravidelnou rotaci svého auditora, nebo spolupracujete s jednim auditorem
vice let?

Tabulka 4: Spoluprdce auditora

Absolutni cetnost Relativni cetnost (%)
Dlouhodobé spoluprace 13 86,7
Pravidelna rotace 2 13,3
Celkem 15 100

Zdroj: vlastni zpracovani
Vétsina auditovanych spoleCnosti spolupracuje s jednim auditorem vice let. Dva
respondenti uvedli, ze provadi pravidelnou rotaci auditori (jeden dale dodal, ze provadi

rotaci po 5 letech).
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Kolik let jste auditovani VaSim stavajicim auditorem?

Graf 1 Pocet let auditovdni

N

=

3 I I
0 I I .

10-15 15-20 Nepfreji si odpovidat

Zdroj: vlastni zpracovani

Preference spoleCnosti pii vybéru auditora se velmi liS§i. Nékteré spolecnosti si
nechavaji auditora co nejdéle, protoze s nim jsou spokojeni. Dalsi firmy provadi pravidelnou
rotaci po 3-5 letech (individualni pro kazdou spolecnost, tento interval se nejCastéji

objevoval)

Kontaktujete auditora pred jeho vybranim, aby Vam sdélil své zkuSenosti a cenu?

Tabulka 5: Kontaktovani auditora pred jeho vybranim

Absolutni cetnost Relativni Cetnost (%)
Ano 7 46,7
Ne 8 53,3
Celkem 15 100

Zdroj: viastni zpracovéni

Zde se vysledky skoro nelisi. Nektefi respondenti (vétSinou mensi spolecnosti)
auditora oslovuji. Ti, co auditora neoslovuji mohou mit auditorskou spolecnost piidélenou
matkou. Nebo mohou dlouhodobé spolupracovat s jednim auditorem, ktery je o budouci

cené upozorni.
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Dle jakych kritérii si vybirate auditora?

Tabulka 6 Kritéria vybéru auditora

Kritérium Absolutni Relativni
Cetnost cetnost (%)
Doporuceni a cena 7 46,4
Rozhodnuti matetské spoleCnosti 1 6,7
Osobni znamost, doporuceni ucetniho a
N 1 6,7
danového poradce
Jsme 0.p.s. a mame to povinné. Auditorska
spolecnost byla vybrana jiz pfed mym 1 6,7
nastupem
Cena, divéra, Casova naroc¢nost (co nejkratsi
A . 1 6,7
doba, co travi auditoti ve firme)
Osobni reference dafiového poradce 1 6,7
Auditorska spolecnost je stanovena pro cely 1 6.7
korporat, tedy pridélena matefskou spolecnosti ’
Vybirame si spolecnost z Velké ¢tyrky (Ernsti,
: . i 1 6,7
Deloitte), zkuSenosti
Cena, zkuSenost, pristup 1 6,7
Celkem 15 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejpocetnéjsim kritériem je doporuceni a cena. V praxi byva bézné, ze auditované
spolecnosti si mezi sebou doporucuji auditora (z mé praxe jsou kolikrat 1 ze stejné skupiny
firem). Dale ekonomické vedeni dba na preference danovych poradcd, ktefi casto
spolupracuji s auditory a znaji se. Poslednim kritériem muze byt co nejmensi Casova
narocnost, jak jsme zjistime v dal$i otazce, audit mize byt Casové naroCny, v prumeéru

odpovida 40 hodinam prace navic.
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Kolik ruznych auditoru svou poptavkou prumérné oslovujete?

Graf 2 Pocet poptivanych auditorii
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Vétsina respondentd neoslovuji ani jednoho auditora. Je to dano tim, Ze spolupracuji
se svym auditorem jiz né€kolik let, proto nikoho neoslovuji. Dal§im divodem muze byt to,
ze maji pridéleného auditora matkou spolecnosti. Velmi ¢asto se objevovala odpovéd’, ze
oslovuji alespoii 3 a vice auditort. Cim vice oslovenych auditord, tim je vét$i moznost
konkurence (ze strany auditorskych spolecnosti), poptipadé vétsi skala pro vybér auditora

(ze strany firmy).

Jakym zpusobem hledate auditory, kterym poptavku zasilate?

Tabulka 7 Zpiisob osloveni auditora

Zpusob hledani auditoru Absolutni ¢etnost Relatn;rlly:))c etnost
Doporucenti 5 33,33
Spolupracujeme c!louhodobe s jednim ) 13,29
auditorem
Doporuceni matei'ské spolecnosti na > 13.29
spole¢nost z Velké Ctyiky ’
Osobni reference dafiového poradce 1 6,7
Vyhledavani firem z okoli 1 6,7
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Zpusob hledani auditoru Absolutni ¢etnost Relati‘z;:; )é etnost
Nehledame 2 13,29
Veftejné dostupné zdroje 1 6,7
Doporuceni od‘ jinych majitelt ‘ﬁrem, ] 6.7
kteti s auditory spolupracuji. ’
Celkem 15 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Vétsina spolecnosti si vybira auditora dle doporuceni (at’ uz jde o doporuceni z matetské
spolecnosti, od jinych majitela firem, nebo od danového poradce). Ti, co auditora nemaji
prideleného, nebo nemaji zddné doporuceni mohou vyuzit vefejné dostupné zdroje (internet,

noviny, inzeraty apod.)

Jakou administrativni zatéz pro Vas audit predstavuje?

Tabulka 8 Mnozstvi administrativni zatéze

Odpovédi jednotlivych respondentu

20 hodin

1-2 mésice

10 hodin

Zhruba 4 pracovni dny
Velkou

Tyden bézné prace navic

Rekla bych, Ze vysokou. Protoze u nas si na administrativu moc
nepotrpime, a tak dohledavani papirti byva naro¢né. Ale nas externi
ucetni, kterého to zatézuje nejvice, to myslim vnima jako rozumné a
nutné zatizeni, ma pro to vice pochopeni.

Pfimétrenou

Obrovskou. Audit je pro ucetni skoro za trest. Diiv auditofi chodili
do firem a sami si vSe dohledali. Dnes si nechaji vSe posilat emailem
a jesté opakovang. Casu nam to zabere opravdu hodng, ale spocitané
to nemame.

Nizsi desitky hodin, To je jeden z divodu, proc setrvavame u
jednoho auditora vice let. Mame obavy, ze by jiny auditor znamenal
vy$$i admin. zatéz, nez bychom se na sebe vzajemné "nastavili".

50 hodin
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Odpovédi jednotlivych respondentu
20 hodin
jedna spole¢nost 200 hodin, druha spole¢nost 350 hodin
150 hodin
80 hodin

Zdroj: viastni zpracovani
Na vysledcich je vidét, ze audit predstavuje pro ucetni nebo ekonomické oddéleni
spolecnosti velké Casové zatizeni a tim padem praci navic. Sam ze své praxe tyto vysledky
mohu potvrdit (jak ze strany auditorské firmy, tak ze strany ucetniho). Auditor vyzaduje po
ucetnich rizné podklady (muZze se jednat o ucetni denik, obratovou predvahu, bankovni

konfirmace, nebo popfipade dolozeni smluv, ¢i faktur).

Je pro Vas mira administrativni zatéze také jeden z faktoru pri vybéru auditora?

Tabulka 9 Mira administrativni zdtéze

Absolutni cetnost Relativni Cetnost (%)
Ano 5 33,33
Ne 10 66,67
Celkem 15 100

Zdroj: vliastni zpracovani
I pfes administrativni narocnost auditu to ve vétSiné piipadd vliv na vybér auditora
nema. U respondentd jsou i vyjimky, néktefi si svého auditora, ktery neni administrativné

narocny ,,stfezi“ a spolupracuji s nim dlouhodobg.
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Jaka je konecna cena za audit ve Vasi spolecnosti? (v K¢)

Graf 3: Cena za audit
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Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu jsou vidét koneCné ceny za audit jednotlivych respondenti. Nejveétsi
zastoupeni maji respondenti s cenou auditu od 100 000 K¢ do 500 000 K¢&. Je to dané tim,
ze tento cenovy interval odpovida vétsim spole¢nostem (korporacim). Druhé nejveétsi
zastoupeni maji respondenti s cenovym intervalem od 50 000 K& do 100 000 K¢. Zde se
muze jednat o vétsi firmy (mtzou zde byt i korporace, jednotlivé autorské spolecnosti mohou
jit s cenou velmi dolt). Pak je v grafu zastoupen respondent, ktery za svtj audit plati vice
jak 500 000 K¢ (v tomto piipadé se jedna o dcefinou spoleCnost narodni banky, ktera je
auditovana spolecnosti Deloitte). Posledni zastoupeni ma interval od 10 000 K¢ do 50 000

K¢, zde se nejspise jedna o mensi spolecnost s nepfili§ velkym obratem.
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4.1.10 Komparace vysledku dotaznikového Seti-eni

Tabulka 10 Vztah mezi spolupraci auditora a povinnosti auditu

Kontingencni tabulka

Provadi VaSe firma pravidelnou
rotaci, nebo spolupracujete s

jednim auditorem vice let? Celkem
Rotace Spoluprace
. Cetnosti 1 13 14

Provadi Vase Povinny
spole¢nost
dobrovolny nebo
povinny audit?

Cetnosti 1 0 1

Dobrovolny
Cetnosti 2 13 15

Celkem

Zdroj: vlastni zpracovani
Z tabulky jsme zjistili, Ze pravidelnou rotaci auditora provadi celkem 2 spolecnosti,
z toho 1 je spoleCnost, kterd mé ze zakona povinny audit a jedna spolecnost, ktera si nechala
dobrovolné ovéfit ucetni zaveérku. Dlouhodobou spolupraci se stalym auditorem pouziva 13

spoleCnosti s povinnym auditem.
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Tabulka 11 Vztah mezi poctem let spoluprdce s auditorem

Kontingencni tabulka

Provadi VaSe spolecnost pravidelnou
rotaci, nebo spolupracujete s jednim

auditorem vice let? Celkem
Rotace Spoluprace
0-5 Cetnosti 2 5 7
5-10 Cetnosti 0 3 3
Kolik let .
spolupracujete se  10-15 Cetnosti 0 2 2
svym auditorem?
15-20 Cetnosti 0 2 2
Nepfeji si odpovidat ~ Cetnosti 0 1 1
Celkem Cetnosti 2 13 15

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato tabulka popisuje vztah spolecnosti, které spolupracuji s auditorem nebo provadi
pravidelnou rotaci a poctem let, jak dlouho jsou auditovani svym auditorem. 2 spolecnosti,
které provadi pravidelnou rotaci auditora jsou auditovani stejnym auditorem maximalné 5
let. Prvni respondent uvedl, ze provadi pravidelnou rotaci po 3 letech, druhy respondent po
5 letech. 3 respondenti spolupracuji se stavajicim auditorem v intervalu od 5 let do 10, 2

respondenti v intervalu od 10 let do 15 let, 2 respondenti spolupracuji dlouhodobé v intervalu

od 15 let do 20 let a jeden respondent si neptal odpovidat.
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Tabulka 12 Vztah mezi povinnosti auditu a jeho cenou

Kontingencni tabulka

Provadi VaSe spole€nost povinny
nebo dobrovolny audit?

Celkem
Povinny Dobrovolny

10 000-50 000 Cetnosti 1 0 1

Jaka je konegna 50 000-100 000 Cetnosti 6 1 7
cena za audit ve
Vasi spole¢nosti?

(v KE) 100 000-500 000 Cetnosti 6 0 6

500 000 a vice Cetnosti 1 0 1

Celkem Cetnosti 14 1 15

Zdroj: viastni zpracovani

Posledni tabulka popisuje vztah ceny za audit ucetni zavérky a povinnym ¢i
dobrovolnym auditem ucetni zavérky. Jediny respondent, ktery provadi dobrovolny auditem
své ucetni zavérky ma cenu za audit G€etni zaverky v intervalu od 50 000 K¢ do 100 000 K¢&.
Jeden respondent, ktery provadi povinny audit ma cenu za audit v intervalu od 10 000 K¢ do
50 000 K¢, to odpovida spolecnosti bez velkého rizika nebo obratu. Nejvétsi zastoupeni maji
spoleCnosti s povinnym auditem v cenovém intervalu od 50 000 K¢ do 100 000 K¢. Dal§im
pocetné zastoupeni maji spoleCnosti, které plati za audit od 100 000 K¢ do 500 000 K¢, to
odpovida vétsim ucetnim jednotkam. Posledni respondent uvedl, ze jeho tcetni zavérka je

ovefovana spolecnosti z Velké Ctytky a jeji cena je v intervalu od 500 000 K¢ a vice.
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5 Zavér

Bakalaiska prace se zameéfuje na urCeni faktort, které ovliviiuji konecnou cenu za
audit uCetni zavérky a z jakého divodu existuji rozdily v cenach spolecnosti z Velké Ctytky
oproti ostatnim auditorskym spolecnostem.

V teoretické Casti je obecné predstaven audit. Zacinaje od historie auditu, poté jeho
vyvoj v Evropé a ve svété. Je piedstavena jeho zakonnd iprava v Ceské republice, podminky
pro splnéni auditorské profese, zprava auditora a v posledni fad€ cena za audit.

Cilem této prace bylo urcit konkrétni faktory, které ovliviiuji kone¢nou cenu za audit
ucetni zavérky a dale zjistit, jestli se li§i ceny auditu spolecnosti z Velké Ctyrky oproti
ostatnim auditorskym spolec¢nostem. Dil¢im cilem bylo zajistit faktory, které ovliviiuji vybér
jednotlivych ¢lenti ekonomickych oddéleni spolecnosti pii vybéru statutarniho auditora nebo
auditorské spolecnosti.

Metodou, podle kterych autor urcil jednotlivé faktory ovliviujici kone¢nou cenu za
audit byly expertni rozhovory se statutarnimi auditory. Bylo osloveno celkem dvanact
auditorskych spolecnosti véetné Velké Ctyiky. VSechny spolecnosti Velké ¢tyiky rozhovor
odmitli z davodu internich pravidel, které mohou sdé€lovat vetejnosti. Zbytek auditorskych
spolecnosti bylo zafazeno jako ostatni. Nicméné i tito respondenti méli velmi rozsahly vhled
do fungovani spolecnosti z Velké Ctytky, ¢imz velmi pfispéli k vypracovani této prace.

Bylo zjisténo nékolik faktort, které ovliviiuji konecnou cenu za audit ucetni zavérky.
Nejvétsim roli hraje obrat podniku a s tim souvisejici mira rizika, ¢asova naro¢nost, struktura
majetku, investi¢ni dotace, poCet zaméstnanct, pocet faktur a zasob, vyse aktiv podniku, vliv
inflace, situace na trhu auditorskych sluzeb (zde je nejvyznamnéjsi planovana zména
kritérii), situace na pracovnim trhu (vliv nabidky a poptavky po auditorech, v posledni dobé
prerusta poptavka nabidku). Je velmi dilezité, podle jakych ucetnich standardi podnik
postupuje, obor podnikani anebo jestli se jedna o prvoro¢ni audit. VSechny tyto zminéné
faktory mohou zvySovat kone¢nou cenu. Existuji i faktory, které naopak mohou cenu snizit,
pokud se jedna o neziskovou (nebo jinak prospésnou) organizaci, pfistup klienta k auditu,
dlouhodobé spoluprace, ro¢ni obdobi, nebo pokud je auditovano vice spolecnosti se stejnym
majitelem. Otazka, zda maji jsou rozdily v cenach spolecnosti Velké Ctyfky a ostatnich
auditorskych spole¢nosti bylo zjisténo, ze ano. Hlavné je to dano tim, ze spolecnosti Velké
Ctytky jsou mezinarodni spolecnosti, které audituji ty nejvétsi spolecnosti s obrovskymi

obraty. Maji na trhu obrovské jméno a tradici a vyjednavaci silu. Pokud bude mit podnik

58



ovetenou zavérku spoleCnosti z Velké Ctyiky zanecha to davéru, Ze jejich aletnictvi je
v poradku. Tyto spole¢nosti maji skvélé zdzemi, nejnové€jsi softwary a velmi profesné
zkuSené zaméstnance. SpoleCnosti si kromé prvottidni kvality a profesionalnimu pfistupu
plati 1 znacku.

Je dulezité zduraznit, ze i kdyz byly tyto faktory identifikovany, neexistuji presné
tabulky nebo postupy, jak vypocitat koneCnou cenu za audit. Kazda auditorska spole¢nost
ma individualni kalkulaci ceny a kazdy auditor vnima subjektivné rizné faktory. Tudiz nelze
urcit presnou metodu, podle které by se fidily vSechny spolecnosti.

Dil¢im cilem bylo urcit faktory, které ovliviiuji vybér auditora jednotlivych
spoleCnosti. Tento vyzkum probihal pomoci dotaznikového Setieni a dotazniku se ucastnilo
celkem patnact respondentti na urovni korporaci. Nejdulezitéjsim kritériem pro né byla cena,
doporuceni, diveéry schopnost a zkuSenosti. Velkou roli hraje i administrativni zat€z spojena
s auditem, ktera se muze protahnout az na dva meésice prace navic. Spolecnosti na urovni
korporaci maji Casto pridélenou auditorskou spole¢nost matkou, v mnoha piipadech se jedna
prave o spolecnosti z Velké Ctyrky.

Zavérem lze fici, ze 1 pres identifikaci riznych faktort, které ovliviuji konecnou
cenu za audit UCetni zaveérky nelze urcit presnou ¢astku. Kazdy auditor nebo auditorska

spole¢nost ma individualni pfistup ke kalkulaci cen, pfi které hraje roli mnoho faktort.
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Prilohy

Priloha ¢. 1 - Seznam otazek pro expertni rozhovory s auditorskymi
spole¢nostmi

Y

2)

3)

4)

5)

6)

Zalezi pii urCovani ceny na vysi obratu ucetni jednotky?
a) Velmi

b) Podstatné

c) Stredné

d) Nevyznamné

e) Vubec

Zalezi pii urCovani ceny na predmeétu podnikani ucetni jednotky?
a) Velmi

b) Podstatné

¢) Stredné

d) Nevyznamné

e) Vubec

Jaké pfedméty maji niz$i cenu za audit (u jakych se lisi cena)?

Pokud je auditovana ucetni jednotka neziskovou organizaci (nebo jinou
prospésnou spolecnosti), ma snizenou cenu auditu?

a) Velmi

b) Podstatné

c) Stredné

d) Nevyznamné

e) Vubec

Je rozdil v cené, pokud je audit povinny, nikoliv dobrovolny?
a) Velmi

b) Podstatné

c) Stredné

d) Nevyznamné

e) Vubec

Odviji se cena auditu od toho, jaka je mira rizika?
a) Velmi

b) Podstatné

c) Stredné

d) Nevyznamné

e) Vubec
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7)

8)

9)

Je cena auditu vyssi, pokud auditorska spole¢nost spada do tzv. Velké ctyrky?
(Je Vase cena za auditorské sluzby nizsi, nez ceny Velké ctytky?)

a) Velmi

b) Podstatné

c) Stredné

d) Nevyznamné

e) Vubec

Odviji se cena od toho, podle jakych ucetnich standardii ucetni jednotka
postupuje? Pokud ano, u kterych je cena vyS§si?

Jaké nabizite vyhody oproti ostatnim auditorskym spole¢nostem? (Konkurencni
auditorské spolecnosti, tak spolecnosti z Velké ctyiky).

10) Je cena odvijena od poctu faktur, mnozstvi zasob ¢i dalSich obdobnych kritérii?

a) Velmi

b) Podstatné
¢) Stredné

d) Nevyznamné
e) Vubec

11) Jaka dalsi kritéria ovliviiuji finalni cenu auditu?

12) Ma na cenu vliv inflace?

a) Velmi

b) Podstatné
¢) Stredné

d) Nevyznamné
e) Vubec

13) Odviji se cena auditu od situace na trhu auditorskych sluzeb?

a) Velmi

b) Podstatné
c) Stredné

d) Nevyznamné
e) Vubec

14) Odviji se cena auditu od situace na pracovnim trhu?

a) Velmi

b) Podstatné
c) Stredné

d) Nevyznamné
e) Vubec

15) Uved'te cenovy interval, ve kterém se pohybuji ceny Vami provedenych sluzeb

za audit ucetni zaverky
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Priloha ¢. 2 — Seznam otazek v dotaznikovém Setfeni pro ekonomické oddéleni
spolecnosti

1)
2)

3)

4)
5)
6)
7)
8)

9)

Provadi Vase spole¢nost dobrovolny nebo povinny audit?
Dle jakych kritérii si vybirate auditora?

Provadite pravidelnou rotaci svého auditora, ¢i spolupracujete s jednim
auditorem vice let?

Kolik let jste auditovani Vasim stavajicim auditorem?

Kontaktujete auditora pied jeho vybranim, aby Vam sd¢lil své zkuSenosti a cenu?
Kolik riznych auditora se svou poptavkou oslovujete?

Jakym zpusobem hledate auditory, kterym poptavku zasilate?

Jakou administrativni zatéz pro Vas audit predstavuje?

Je pro Vas mira administrativni zatéze také jeden z faktort pii vybéru auditora?

10) Jaka je konecna cena za audit ve Vasi spolecnosti?

a) 0Kc-10000K¢e

b) 10000 K¢ —50 000 K¢

¢) 50000 K¢ - 100 000 K&
d) 100 000 K¢ —-500 000 K¢
e) 500 000 K¢ —vice
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