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Seznam pouzitych zkratek
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CR — Ceska republika

CSU — Cesky statisticky ufad

EU — Evropska unie

EZFRV - Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
EZFRV PP — Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (piimé platby)
FAO — Food and Agriculture Organization of the United Nations (Organizace OSN pro
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JZD — Jednotné zemédelské druzstvo

LFA — Less Favoured Areas (mén¢ ptiznivé oblasti)
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MZe — Ministerstvo zeme&d¢lstvi

MZP — Ministerstvo zivotniho prostiedi
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OPVZ — Ochranné pasmo vodniho zdroje
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SZIF — Statni zemédélsky intervenéni fond

SZP — Spolecna zemédelska politika

ZD — Zemé&dé€lské druzstvo

ZSCR — Zemédélsky svaz Ceské republiky



Uvod

vvvvvv

pocatku lidské civilizace.

Soucasny model agrarniho ¢eského prostiedi se ale za poslednich 30 let vyrazné
zménil. Vyznamné zmény nastaly na pocatku 90. let, kdy probehly prvni nejvyraznéjsi
transformaéni procesy, a probihaji az po soucasny hospodaisky trend spole¢né
zemé&délské politiky vazany na spolupréci s Evropskou unii.

Zemédelské prostiedi se dostava na pozadi ostatnich hospodaiskych sektoram.
Ceska republika tomu neni vyjimkou. Ekonomicky prostor je finanéné piiznivéjsi
sektoru sluzeb a pocet osob pracujicich v zeméd¢lstvi rok od roku ubyva. Ekonomika
zemé&délskych podnikt je pfimo ovlivnéna spolupraci s EU a tomu také ptizpasobuje
svij potencial.

Se spole¢nou zemédé€lskou politikou také souvisi, v souc¢asné dobé jako velmi
diskutované téma, systém zemédé€lskych dotaci, ktery je jednim z nastroji Evropské
unie. Jeho nastaveni ma své vyhody i nedostatky a projevuje se v celém ceském
zemédelském sektoru, na jehoz chod ma zasadni vliv.

O tom jak soucasné zeméd¢€lstvi funguje, a jakym zpiisobem se projevuje piimo
na konkrétnim fungujicim zemédélském podniku, se tato prace pokusi pfibliZit na
zkoumaném ZD Mpyslejovice, druzstvo, kde je nahlizeno na jeho celkovy chod,
produkci, odbératelsko-dodavatelské vztahy a ekonomickou stabilitu a udrzitelnost
Vv zavislosti na jednotlivych faktorech, které ZD Myslejovice, druzstvo ovliviwyji, na jeho
fyzicko-geografickych podminkach, historickém vyvoji a situaci vramci okresu

Prostéjov.
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1 Cile a metody prace

Hlavnim cilem prace je provést analyzu ekonomické ¢innosti ZD Myslejovice,
druzstvo se zamétenim na odbératelsko-dodavatelské vztahy.

Dil¢im cilem prace je analyza jednotlivych faktord, které pusobi na ¢innost
druzstva. Mezi jednotlivé faktory spadd potencial uzemi, tedy ptirodni podminky,
kterym druzstvo podléhd, konkrétné je jedna o hydrogeografické, klimatické a pudni
vlastnosti zkoumané oblasti.

Dalsim analyzovanym faktorem jsou organiza¢ni a spoleenské podminky, mezi
které patii vlastnické poméry druzstva v ramci historického vyvoje; dale ekonomicka
¢innost druzstva a jeji pfizptisobeni se trznim podminkam a zménam v souvislosti se
zemedelskou politikou EU.

Posledni ¢ast prace je vénovana analyze odbératelsko-dodavatelskym vztahlim a

nastinéni moznych perspektiv a vizi do budoucna.

Zduvodnéni FeSeného tématu

Prace na ptikladu ZD Myslejovice, druzstvo usiluje o zhodnoceni, nakolik
souCasna zemeédélska politika statu a stav trzniho prostfedi umoznuje zemédélskym
druzstviim vyvijet ziskovou ekonomickou ¢innost, a to se zohlednénim zminénych
faktord.

Snahou analyzy je komplexné urcit vlivy, jaké pisobily a pusobi na zeméd¢€lsky

podnik nachazejici se v jizni ¢asti prostéjovského okresu, a vyvodit z nich zavéry.

Stanoveni vyzkumnych otazek

Za pomoci uvedenych otazek se prace snazi dosahnout stanoveného cile:
1. Do jaké miry ovlivituji zvolené faktory hospodaiskou c¢innost ZD
Myslejovice, druzstvo?
2. Jakym zplsobem a sjakymi vysledky druzstvo v soucasné dobé
hospodafi?
3. Lze s ohledem na zkoumand data oznacit ekonomickou ¢innost druzstva
za dlouhodobé udrzitelnou? Ma druzstvo pfiznivé podminky pro

ptipadnou expanzi?
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1.1 Metodika zpracovani

Vyzkum byl provadén kvantitativnim i kvalitativnim piistupem (s vEétSim
dirazem kladenym na kvantitativni metodu).

Analyza dat predev§im vychazela z materiali poskytnutych samotnym
druzstvem, které bylo ochotno v ramci zpracovani bakalaiské prace spolupracovat a
zptistupnit jinak nevetejné zdznamy dokumentujici jeho ¢innost. Prace se tak predevSim
zabyva zpracovanim a vyhodnocenim poskytnutych primarnich dat, ktera jsou doplnéna
o informace ziskané z fizenych rozhovord, tedy na zaklad¢ kvalitativniho vyzkumu.

Tento smiSeny postup napomohl K lepsimu rozboru ziskanych dat, na jehoz

zakladé¢ bylo mozné analyzovat vyvoj hospodaieni druzstva za poslednich nékolik let.

Metody kolekce a analyzy shromazdénych dat

Hlavni metodou prace je rozbor primarnich dat. Jsou zde pouzity podklady z
agronomické a ucetni evidence druzstva, které zahrnuji produkci a trzby Zivocisné a
rostlinné vyroby, vykazy nakladi a zisk(. Konkrétné se jedna o statisticky vycet
nékolika let, kde jsou uvedeny nasledujici udaje: jednotlivé vyvazené zemédg¢lské
produkty, odbératelé, mnozstvi odebiraného materidlu a cena; dale pak mnozstvi
nakoupeného zemédélského materialu, cena a nakupni zdroj. Zohlednén zde je
predevsim rok 2016.

V ramci prace je z ¢asového a kvantitativniho hlediska proveden pouze rozbor
nékolika let. Pfi nakladani s daty bylo nutné dodrzovat podminky soukromych
informaci podniku.

Rizené rozhovory jsou zaméfeny na problémy, se kterymi se v souéasné dobé
ZD Myslejovice, druzstvo potyka (napf. vykupni ceny, platy, pronajem pudy,
ptizplisobivost druzstva soucasnym podminkam spoleéné zemédélské politiky
S pfihlédnutim na zemédélské dotace, atd.)

Tyto fizené rozhovory byly provadény se zaméstnanci druzstva, a to konkrétné
s predsedou druzstva, ktery vykonava veskery dohled nad funkci zkoumaného podniku,
a s ekonomickym pracovnikem druzstva. Pfi takto zvolené kvalitativni metod¢ bylo
nutné kriticky piihliZet a objektivné posuzovat ziskané informace (Duskova, Safatikova,
2014). Pti rozhovoru byly pouzity oteviené otazky a cely rozhovor mél

nestrukturovanou podobu.
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1.2 ReSerSe literatury

Bakalatska prace se zabyva mnozstvim dil¢ich aspektii. Mezi tyto aspekty patii
fyzicko-geografické podminky zkoumané lokality, transformace zemédélské vyroby,
historicky vyvoj druzstva, soucasny stav ¢eského zemédélstvi, rostlinnd a zivocisna
vyroba, zpusoby dotaci a trzni systém zemédélského podniku. Vybér literatury se tedy
zaobira témito sméry.

Fyzicko-geografickymi podminkami vztahujicimi se ke zkoumané lokalité se
zabyvali Jan¢ak a Gotz (1997), kteii ve své knize Uzemni diferenciace ceského
zemédélstvi a jeji vyvoj zkoumaji jednotlivé regiony CR. Dalsim autorem, ktery rozebira
regionalni podminky je Pytlicek (1982), jehoz publikace se zamétuje na tizemi Stfedni
Moravy. Pudni podminky CR rozebira Tomasek (2007), ktery ve své praci
charakterizuje 1 jeji vlastnosti pro péstovani plodin. Klimatické podminky jsou
posuzovany podle Quitta, ze kterého vychazi i publikace od autori Vozenilek a Kvéton
(2011) nebo Culek (1996).

Dalsi specifika fyzicko-geografickych podminek jsou uvedeny v Situa¢nich a
vyhledovych spravach MZe, déle je zvefejiiuje Ustav vyzkumu globalni zmény AV CR
nebo internetové stranky eAGRI &i tydenik Zemédélec. Castena fyzicko-geograficka
analyza je 1 v dizerta¢ni praci od Kejikove (2014).

Analyzou hospodaiského vyvoje druZstev se zabyvaji autofi Bi¢ik a Jancak
(2005). Ve své praci zkoumaji dopady transformace na ceskou ekonomiku po roce
1990. Uvadi zde vlasti hypotézu o nasledcich (napt. zvySovani cen pidy) pod vlivem
nartstajicich dotaci EU.

Také kniha Uzemni diferenciace ceského zemédélstvi a jeji vyvoj od Jan¢aka a
Gotze (1997) se zabyva problematikou zmén ¢eského zemédélstvi. Popisuje etapy
transformacéniho procesu V zavislosti na uzemnich jednotkéch. Narozdil od piedeslého
dila se hloubéji zabyva regionalnimi zménami.

Dvé predeslé prace ale neuvadi zcela aktudlni situaci v CR, soucasnou
problematikou se zabyva Toman, Codl a Tucek (2012), ktefi svoje dilo pojaly na
zéklad¢ skuteénych vypoveédi zemeédélcii. Také zde rozebiraji historickou stranku
transformacnich procest a uvadéji jaky (negativni) vliv mély tyto procesy na soucasné

zemédélstvi.

13



Sviij zaporny postoj viici sou¢asnému stavu ¢eského zemedelstvi také prezentuje
Véznik, Kral a Svobodova (2013), kteti svlij pohled uvadeji v Casopise Quaestiones
Geographicae.

Mezi dalsi zdroj nalezi i zprava FAO, ktera shrnuje spole¢nou zemédélskou
politiku EU.

Historicka analyza druzstva byla provedena na zakladé publikace z roku 1989
pod nazvem 40 let socialistického zemédélstvi v okrese Prostéjov, ktera detailné
rozebira jednotlivé kolektivizacni procesy na Prostéjovsku.

Historickym 1 soucasnym vyvojem dané lokality se také zabyva Bendikova
(2013), ktera ve své bakalarské praci zkouma vyvoj zemédélstvi na Prostéjovsku.

Vlastni analyza podniku je opirana o dizertaéni prace, které rozebiraji jak
ekonomickou ¢innost, tak ¢innost produkéni (mysleno rostlinnou a Zivoéisnou vyrobu).

Mezi tyto autory patii Podhorna (2014), Métinska (2011) Pluskalova (2013) a
Verner (2012), ktefi zkoumaji dil¢i aspekty soucasného zeméd€lstvi v ramci
regionalnich zmén.

Nejaktualnéj$imi zdroji, ze kterych tato prace vychazi, jsou Situaéni a vyhledové

spravy vydané MZe a ¢lanky ze zeméd¢€lskych novin.
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2 Charakteristika zkoumaného uzemi

2.1 Vymezeni zkoumaného objektu

ZD Myslejovice, druzstvo (dale jen ,,ZD Myslejovice* ¢i ,,druzstvo) se nachazi
na jihu prostéjovského okresu v podhuifi Drahanské vrchoviny, pfiblizn¢ 9 km
jihovychodné od mésta Prost&jov.

Rozloha druzstva (vroce 2017) ¢ini 867,63 hektari (na 730 ha orné pudy)
a hospodaii na 9 katastralnich tzemich, konkrétn¢ se jedna o Kkatastralni tzemi
Krumsin, Seloutky, Plumlov, Prostéjovi¢ky, Myslejovice, Alojzov u Prostéjova, Urcice,
Kfenivky a Kobylnicky (viz Obr. 1).

Svoji obchodni ¢innost zamétuje jak na rostlinnou, tak na zivociSnou vyrobu.
Soucasti zemédélského komplexu je i pfidruzena vyroba pod nazvem ZD Myslejovice,
druzstvo AGROGUM zpracovavajici technickou pryz.

Rostlinnd vyroba se zamétfuje predev§im na obilniny. Nejvice plochy (okolo
220 ha) zaujima pSenice ozima, 160 ha poté jeCmen jarni. Dal§imi péstovanymi
plodinami jsou olejniny, které se rozprostiraji zhruba na 105 ha a picniny na 110 ha.
Zbytek plochy je vyuzivan pro péstovani krmnych plodin (Hynek, 2017).

V komplexu druzstva je n€kolik budov vyuzivanych na stajovy chov zvitat.
Konkrétné se jedna o stado 220 kust dojnic ceského strakatého skotu, 138 biezich nebo
chovanych jalovic, 102 kusu telat, 1 byka a 90 prasnic, 1000 selat a vykrmovanych
prasat.

ZD Myslejovice ma dlouhou historii, jejiz koteny sahaji az do kolektivizacnich
zmén v 50. letech minulého stoleti. Soucasné druzstvo vzniklo na zakladé sdruzeni

majitel&i ptidy v roce 1990 v ramci transformac¢nich zmén Ceskoslovenska.
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Obr. 1 Vymezeni ZD Myslejovice, druzstvo v ramci SO ORP Prostejov (2017)
Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladeé dat LPIS (2017) a ARCDATA PRAHA (2017)
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2.2 Charakteristika fyzicko-geografickych podminek

Jancdk a Gotz (1997) shrnuji velké mnozstvi piirodnich podminek, kterym
zemédélska vyroba podléha. Radi mezi né napiiklad reliéf, padu & klima. Jednotlivé
zastoupeni kazdé pfirodni slozky ovliviiuje zemédé€lskou produkci, a to zejména
rostlinnou vyrobu, ktera musi Casto Celit extrémnim podminkam, jako jsou napiiklad
vykyvy pocasi ¢i faktory spojené s reli¢fem zdejsi krajiny.

Na ptikladé zkoumaného zeméd¢€lského druzstva se jednad o problémy
se zvySujicim se reliéfem Drahanské vrchoviny nebo nedavné extrémné suché obdobi.

Fyzicko-geografické podminky jsou pro kazdou oblast rozdilné. Ceské republika
nedisponuje takovym procentem urodnych nizin, vétSinu povrchu tvofi pahorkatiny
a vrchoviny, coz také ovliviiuje nase zemédélstvi (Jancak a Gotz 1997).

Okres Prostéjov disponuje piiblizné¢ 70 % zemédélské pudy z celkovych
770 km? plochy (CSU, 2016). ZD Myslejovice tak vyuZivaji pouhych 1,13 % z plochy
prostéjovského okresu.

Primérnd nadmotska vyska okresu Prostéjov ¢ini 330 — 400 m n. m. s 7,5° az
9,9° sklonem svahii a s kvalitou pudy vykazujici vice nez 55 % pomérné bonity pidy
v CR (Janddk a Gotz, 1997). Okres tak spada do procentuelné vyssi zemédélské
kategorie, kterou lze ¢lenit do tirodnych oblasti nasi republiky.

Geomorfologické pomeéry na uzemi Prostéjovska zahrnuji dvé provincie —
Ceskou vysocinu a Zapadni Karpaty.

ZD Myslejovice se nachazi v oblasti Ceské vyso&iny na mirné hornatém povrchu
uboci Drahanské vrchoviny (Pytlicek, 1982).

| kdyz prost&jovsky okres obecné spada mezi velmi trodné oblasti CR, tak
myslejovické druzstvo z didvodi své polohy ve vysSich nadmoiskych vyskach
Drahanské vrchoviny nema tak vhodné podminky jako Girodné oblast Hané.

Z agrarniho hlediska ZD Myslejovice spada do bramboraiské zemédélské
oblasti.

Vétsinu zkoumaného tizemi tvoii ornd ptda (78 %) a travni porosty (21 %). Dale
se zde nachazi ovocny sad, ktery zabira pouhé zhruba 1 % z celkové vyméry ZD (viz
Tab. 1, Obr. 2).
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Tab. 1 Kultury zemédelské pudy ZD Myslejovice, druzstvo (2017)

Kultura Vymeéra celkem [%0]

Standardni orna plida 675,12 77,81
Trvaly travni porost 127,17 14,66
Travni porost (na orné pidé) 54,66 6,30
Ovocny sad 10,68 1,23
Celkem 867,63 100,00

Zdroj: evidence ZD Myslejovice, druzstvo; data LPIS
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Obr. 2 Kultury zemédeélské piidy ZD Myslejovice, druzstvo (2017)
Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladeé dat LPIS (2017) a ARCDATA PRAHA (2017)
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2.2.1 Hydrogeograficka situace daného izemi

V hospodaiské oblasti ZD Myslejovice se nachazi nékolik vodnich toki.
Dominantnim tokem této oblasti je vodni tok Brodecka, ktery ze severu protéka obci
Prost&jovicky, a dale pak Myslejovicemi, poté se stava pritokem Myslejovické nadrze
a pravostrannym pfitokem feky Hand. DalSim z vodnich tokt, které se ve zkoumané
lokalit¢ nachazeji, je vodni tok Hranecnice pramenici jizn¢ od Alojzova a vodni tok
Klestinek, pramenici severovychodné od Prostéjovicek (Povodi Moravy, s.p., 2010 —
2017).

ZD Myslejovice se nachazi v pasmu ochrannych vodnich zdrojii (OPVZ). Velka
¢ast plochy tohoto druzstva se rozprostirda v oblasti podzemnich a povrchovych vod.
Vymeéra oblasti OPVZ ZD Myslejovice, dle evidence druzstva, ¢ini 537,5 ha, coz
ptedstavuje 62 % z celé¢ho Gizemi.

Hospodarska ¢innost v OPVZ ma sva specifickd pravidla ukotvena v zakoné
¢. 254/2001 Sb., tento zakon se zavazuje Kk ochrané zdroji podzemnich nebo
povrchovych vod vyuZivanych pro zdsobovéni pitnou vodou s primérnym odbérem
vice nez 10 000 m® za rok (MZe, 2009 — 2017).

ZD Myslejovice spada do ochranného pasma II. stupné, coz znamena, Ze nesmi
podle zakona ¢. 254/2001 Sb. narusovat vydatnost, jakost a zdravotni nezavadnost

vodniho zdroje.

2.2.2 Pudni podminky

Plocha ZD Myslejovice se sklada ze dvou plidnich typi. Pfevaznou Cast tvori
kambizemé, které se zcasti dotykaji s hnédozemémi nachazejicimi na severni strané
sledovaného uzemi (MZP, 2008 — 2015). Pievladaji zde pudy slinovité, piséité
a kamenité (Hynek, 2017).

Pro oblasti kambizemi obecné plati mirné teplé klima s ro¢nim uhrnem srazek
mezi 500 az 900 mm a S prumérnou rocni teplotou 4 az 9 °C, pro tyto hnédé pidy jsou
typické svahy, jak je tomu i v pfipad¢ zkoumaného ZD. Mezi plodiny, které je vhodné
pestovat na hnédozemich, patii pSenice, jeCmen, cukrovka a vojtéska (Tomasek, 2007).

Druzstvo spad4 do prvni a druhé tfidy ochrany pldy. Jednd se tedy o pudy

vvvvvv

ale také patii do kategorie pud silné€ ohrozenych erozi (MZe, 2015a).
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Pozemky druZstva maji pfevazné svazity charakter.

Cena orné pidy a travnich porosti se v druzstvu pohybuje okolo 7,90 K&/m?
Priméma cena pady v okrese Prostéov ¢ini 9,9 K&/m? (Kejikova, 2014).
Za Olomoucky kraj ¢ini primérna cena zemédélské pudy 9,32 K&m? v roce 2010
(MZe, 2012).

Cena zemé&délské ptidy stale stoupa (za rok 2015 tak v praiméru vzrostla o 16 %).
Dtivodem je chybé&jici regulace v obchodovani s pidou, tim padem je ceska puda
skupovana zahrani¢nimi investory, ktefi v ni vidi jen financni potencial. Vykup pud je
vyhodny i pro Ceské zeméd€lce, problémem jsou ale nizké financni prostiedky

zemédelct, kteti tak veétSinou hospodaii na pronajaté pad¢ (Fialova, 2016).

2.2.3 Klimatické podminky

Okres Prost&jov, dle Quitta, lezi ve vEtsi mife v teplé oblasti T2, do mirné
teplé oblasti MT 11 a MT 10 spada pouze zapadni okraj izemi. Jizni uzemi, kde se také
nachdzi ZD Myslejovice, spada do susSich oblasti, protoze zde plisobi mirny srazkovy
stin Drahanské vrchoviny (Culek, 1996).

Zkoumany podnik se nachazi v mirné teplé oblasti MT 10 a MT 11, z toho
MT 11 pievlada. Pro oblasti MT 11 je charakteristickych v priméru 50 az 100 dni
se srazkami 1 mm a vice; S celkovou sumou srazek ve vegetacnim obdobi 350 az 400
mm. Oblast MT 10 je mirn¢ chladngj$i s vétSim mnoZstvim srazek (VoZenilek a Kvéton,
2011).

Podle dat CHMU za rok 2016 na uzemi ZD Myslejovice byla primérna roéni
teplota vzduchu 9 az 10 °C a prumérny ro¢ni uhrn srazek 450 — 500 mm.

Velkym problémem nékolika let je sucho, které postihlo Ceskou republiku,
zejména v Pardubickém, Kralovéhradeckém, Olomouckém kraji a na vychodé
Vysociny. Okres Prostéjov patii mezi siln€ zasazené oblasti se stupném S4 (vyjimecné
sucho) a S5 (extrémni sucho), coZ se vyrazné odrazilo i v zemé&dglské vyrobé (Ustav
vyzkumu globalni zmény AV CR, 2017).

Velkym problémem sucha je mimo jiného i finan¢ni naprava zptisobenych Skod.
Pojisténi plodin ve svych pojistnych podminkdch nezahrnuje pojistku proti mrazu
a suchu (Blazek, 2017), o to vic jsou tyto klimatické vykyvy pro zeméd¢€lce nepiiznivé.

Vlada CR se ale snazi zemédélcim pomoci v podobé dotaci ve vysi 28 miliard korun do
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roku 2022. Krom¢ dotaci se stat snazi snizit poskozeni suchem opatfenimi v podobé
pozemkovych tprav a vystavbou rybnikt (Pfibik, 2017a).

ZD Myslejovice spada do kategorie S4. Tyto nepiiznivé podminky se tak
projevily, dle slov pfedsedy ZD Myslejovice Ing. Vladimira Spurného, naptiklad

V péstovani porosttl inkarnatu, které jsou z divodu sucha v roce 2017 silné postiZeny.
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3 Historicky vyvoj druZzstva

3.1 Zmény po roce 1989 — transformacni procesy na Prostéjovsku

Stejné dalezitym aspektem, jakym byly fyzicko-geografické podminky, je
I socioekonomické prostiedi a historické zmény, které pusobily na vznik, vyvoj a funkci
podniku.

Velkym zvratem ve funkci druzstev byla politicka zména v roce 1989.
Nasledujici transformacni procesy vroce 1990 zpusobily, ze byvald JZD, ktera
hospodatila na 95 % z obhospodafované pldy, se transformovala diky restitucim
zem&délské pudy, a tak, dle dat Agrocenzu z roku 1995, bylo zjisténo, Ze zhruba 47 %
zem&délské pudy pripadlo druzstviim, ktera se stala samostatnymi podniky
ve vlastnictvi majitela pudy druzstev; zbylych 53 % pidy pieslo ve statni, soukromé ¢i
obchodni spole¢nosti (Jan¢ak a Gotz, 1997).

Jak uvadi Bicik a Jancak (2005, s. 9 — 11): ,, Vedle zakladnich ekonomickych
ramcti, resp. vnéjsich podminek (predpisy stanovené Viddou CR, EU) maji na
regiondlni diferenciaci vliv i podminky vnitini (mikroregionalni a lokadlni viivy). Ty
vanimame jednak jako diisledek restitucnich a privatizacnich procesii, které v riznych
mistech probihaly s odliSnou urovni destrukce ¢i zachovani stavajicich vyrobnich
Struktur, coz ovlivnilo i vztahy novych zemédeélskych druzstev a restituentii ¢i novych
viastniku pudy.  Stejné tak je nutné postupovat i u zkoumaného ZD Myslejovice, které
ma své specifické lokalni a regionalni podminky.

Na Prostéjovsku nebyl vyvoj tak dramaticky, celkové lze fici, ze oblast Moravy
byla vzdy vice zemé&dé&lsky naklonéna, nez oblasti pohrani¢ni nebo Ceské Stiedohofi.
Bilance zemédé€lské vyroby prost&jovského okresu v roce 1994 vykazovala piebytky
produkce a byla bohat¢ zeméd¢€lsky zastoupena (Janc¢ak a Gotz, 1997).

Dle publikace 40 let socialistického zemédélstvi v okrese Prostéjov z roku 1989,
kterou vydalo MZVz, se vroce 1989 na okrese Prostéjov nachazelo 16 JZD, ktera
vznikla postupnym slu¢ovanim z piivodnich 133 JZD ze 40. let (kolektivizacni proces
na Prostéjovsku byl zvelké casti dokoncen v letech 1959 az 1960). Zemédé&lské

zasobovani a ndkup zfizoval Vykupni podnik n. p. Prost&jov, ktery svoji pisobnost

23



zapocal vroce 1955, ale z divodu organiza¢nich zmén v 80. letech se zasobovani
a nékup premistil do Brna.

Cely systém zeméd¢€lské vyroby se rapidné zmeénil transformacnimi procesy V
90. letech. Dalsi velkou zménou pro ¢eské zemédélstvi byl vstup do EU.

Pokles osob zaméstnanych v zemedélské vyrobé klesal jiz od roku 1980, rapidni
ustup nastal po roce 1990, coz je patrné i z SLDB za okres Prost&jov v roce 1991 (viz
Tab. 2, Obr. 3). Duvodem je jiz zminéna transformace v zeméd¢€lstvi, ktera se vyrazné
projevila nejen na Prostéjovsku, ale také v celé republice. Také je zde patrny
celosvétovy standart vyspélych zemi s typickou recesi prvniho a druhého sektoru

a silnym nartstem tfetiho a ¢tvrtého sektoru.

Tab. 2 Vyvoj poctu zaméstnanych osob v prostéjovském okrese v jednotlivych sektorech
v letech 1980, 1991, 2001 a 2011

Rok Pocet zaméstnanych obyvatel Index [%]

. 1. "IV, l. Il HL/IV.
1980 9 475 25512 23 397 100 100 100
1991 8 956 22 830 17 671 95 89 76
2001 3724 18 957 18 945 39 83 81
2011 1628 10 888 27 866 17 43 119

Zdroj: Cesky statisticky tirad: SLDB 1980, 1991, 2001, 2011, viastni ipravy
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Obr. 3 Vyvoj poctu zaméstnanych osob v prostéjovském okrese v jednotlivych sektorech

v letech 1980, 1991, 2001 a 2011
Zdroj: Cesky statisticky virad: SLDB 1980, 1991, 2001, 2011; viastni uipravy
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Zem&d@lské komplexy v okresu Prostéjov (i v celé CR) byly zménény nékolika
zpusoby (Toman et al., 2012) :
- restitucemi majetku ptivodnich vlastnikt
- transformaci JZD na druzstva vlastnikii nebo obchodni spole¢nosti
- privatizaci statniho majetku jako odskodnéni pivodnich vlastnikd pady
(privatizace se piedevsim tykala statnich statkli a organizaci hospodaticich
na statni pud¢, které byly tzv. vefejnou soutézi prodany)
Tento legislativni akt byl uveden v platnost 1. 8. 1990 Ministerstvem
Ceskoslovenska. Dne 1. 4. 1991 nabyl G&innosti zikon &. 92/1991 Sb. o podminkéach
pfevodu majetku statu na jiné osoby tykajici se privatizace, i€innosti téchto natizeni byl

povéfen Fond narodniho majetku CR a Pozemkovy fond CR (Toman et al., 2012).

3.2 Vznik, vyvoj a transformace zkoumaného podniku

ZD Myslejovice zacalo vznikat v obdobi kolektiviza¢nich zmén ve 40. az 50.
letech minulého stoleti. Datem oficialniho vzniku byl rok 1956, kdy druzstvo
disponovalo zhruba 100 hektary pudy.

Dalsi zména nastala v roce 1961, kdy JZD Myslejovice, JZD Kientvky a JZD
Kobylnicky byly slouceny pod JZD Mir Myslejovice. Druzstvo spadalo do
bramboraiské oblasti a v roce 1974 k nému byla zavedena ptidruzena vyroba. V roce
1975 bylo rozsiteno o JZD Krumsin-Prostéjovicky.

Do roku 1987 JZD Mir Myslejovice samostatné hospodatilo na 1 315 hektarech
zemédelské plidy. Jednalo se tak o nejmensi JZD na Prostéjovsku. Jelikoz se druZstvo
nachazelo v podhuii Drahanské vrchoviny, tak nevykazovalo takovych vysledku jako
naptiklad druZstva kolem Prostéjova, diivodem byla horsi kvalita pady.

31. 12 1987 bylo JZD Mir Myslejovice pficlenéno k JZD Budovatel Urcice,
které vzniklo z jedenacti JZD.

JZD Budovatel Urcice jako celek zacalo pusobit od 1. 1. 1988. Toto druzstvo
mélo 1050 clen, ztoho trvale cCinnych 520. Vyrobné spadalo do fepaiské
a bramboraiské oblasti. Zivodisnou vyrobu zde zastupoval chov skotu a jeho

Slechtitelstvi. Jeho pfidruzenou vyrobu piedev§im pfedstavovalo JZD Mir
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v Myslejovicich, kde byla také soustfedéna lisovna technické pryze a vyrabély se zde
tésnici vylisky pro zemédelské stroje (MZVz, 1989).

Rokem 1990 piiSla zména a puvodni JZD Budovatel Uréice se rozpadlo na
nekolik dodnes fungujicich druzstev navracenim pudy ptivodnim majitelim.

Nové nabita pida méla, dle politickych snah Ceskoslovenska v 90. letech,
vytvofit sektor soukromého zemédélského podnikani, kdy majetek druzstva mél byt
rozdélen, a poté spravovan vlastniky majetku (Toman et al., 2012).

Vlastnici majetku méli poté na vybér v podstaté tfi moznosti:

- pficlenit svlij podil majetku k nove vzniklému druzstvu

- nepficlefiovat nic a hospodaftit samostatné

- svoji pidu pronajimat nebo ji prodat

Soucasné ZD Myslejovice tak vzniklo v ramci prvni viny transformacnich zmén
po roce 1990. Do obchodniho rejstiiku bylo zapsano 1. dubna 1990.

Druzstvo dnes plisobi V ptivodnich hranicich po delimitovani pozemku. Jedna se
o druzstvo vlastnikl, ktefi se po transformaci stali ¢leny druzstva (Cast vlastnikt

se odd¢lila a hospodati soukromé). Z ptivodnich asi 1290 ha, tak ztistalo 867,63 ha.
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4 Soudasna zemédélska politika CR

4.1 Vyvoj trzni funkce obchodu

Aby byla mozna analyza ekonomické ¢innosti konkrétniho druzstva, je nutné
si vymezit soudasny hospodatsky stav CR v ramci zem&délské vyroby.

Jak jiz bylo zminéno, tak na vyvoj zeméd¢€lstvi a zemédélskych podniki mély
svlj zasadni vliv transformacni procesy a jejich dusledky, pfi kterych; jak uvadi Toman,
Codl a Tucek (2012); se nova vlada dopustila mnoha chyb. Navraceny majetek byl
rozprodavan jak do tuzemska, tak mimo n¢j a zptsobil snizeni cen zeméedélského trhu.

Razantni zménu Ceské zemédélstvi pocitilo v roce 2004 po vstupu do EU. Noveé
ziskané dotace podporuji nase zemédélstvi a venkov, avSak za nerovnych podminek
spoleéného trhu. Tato politika se promitd pifimo na zaméstnancich zemédé€lskych
podniku, kteti z divodu nizsi produktivity prace maji niz§i mzdy (Toman et al., 2012).
Podle predpokladi EU by mélo ¢eské zemédé€lstvi byt otevienym systémem, ktery bude
spolupracovat s evropskou zemédélskou politikou (Bi¢ik a Janc¢ak, 2005). Avsak kvuli
vlivim vzniklych kolektivizacnimi, a poté transformacnimi procesy, je naSe zeméd¢lska
ekonomika oslabena viéi ostatnim zemim EU (Toman et al., 2012). Navic mezi novymi
a starymi staity EU vznikly nerovhomémé podminky, coz vedlo k dalsimu oslabeni
naseho hospodarstvi (Véznik et al., 2013). Hlavnimi problémy jsou tak velké
obhospodatované plochy, nizké pracovni mzdy, prodej primérnich vyrobkid a dovoz
vyrobkt zpracovanych (Toman et al., 2012).

EU uplatiiuje nastroje obchodni politiky ve spolecnych sazbach na dovoz, vyssi
tarify stanovuje na mlééné vyrobky, cukr a zivocisné produkty (FAO, 2012).

4.2 Stav soucé¢asného Ceského zemédélstvi

Posledni piehled o ceském zemédélstvi vydalo MZe v ucelené publikaci
Zemédeélstvi 2015. Ve spravé uvadi nésledujici:

- obecné vzristajici ekonomiku diky nizsi cené ropy a dotacim z EU

- pokles cen zemédelskych produkti 0 6 %

- ceny rostlinné vyroby se snizily o 2,2 % z davodu dobré sklizné¢ a to

piedevsim u obilovin
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- zivo€i$na vyroba zaznamenala vykupni propad o 10,5 %, tento propad byl
zpusoben zdkazem vyvozu do Ruské federace a dale zruSenim mlécnych
kvot (ceny jateCnich prasat poklesly o 12 % a mléko se vykupovalo o 17,2 %
levnéji nez v roce 2014)

- dovoz zemédélskych vyrobkii za rok 2015 byl vyssi nezli vyvoz (z toho
vyvoz je zpravidla upfednostinovan v ramci zemi EU — za rok 2015 podil
dovozu do zemi EU ¢inil 91,7 %, zatimco vyvoz ze zemi EU se rovnal

85,0 %)

Soucasna situace naznacuje pokles v zemédélské vyrobé, projevujici se v ubytku
sob&stacnosti a nasledné zavislosti na dovozu ze zahrani¢i. Také klesd zajem o praci
v zemédélstvi. Ornd pida se neustdle zmensuje (az o 28,9 ha kazdy den) a je Casto
pronajiména zahrani¢nimi investory. To vSe zpusobilo pokles hrubé zemeédélské
produkce naSeho statu, kdy v roce 2010 byla rostlinnd produkce zredukovéana o 21 %
a zivoCisna 0 46 % (Toman et al., 2012).

Nejvétsi problém soucasné funkce zemédélstvi je nizka uroven ochrany
domaciho trhu s agrarnimi produkty, administrativou a problémy s odbérateli a jejich

platbami (Véznik et al., 2013).

4.3 Spole¢na zemédélska politika

Spole¢na zemédélska politika (dale jen ,,SZP*) spravuje funkci trhu
se zem&d€lskymi produkty. Jejim ukolem je trh podporovat a zajistit sobéstacnost
zemé&délské produkce. Pro CR to znamena volny pohyb produktii mezi ¢lenskymi staty
EU (Podhorna, 2014). V ramci SZP bylo tak za posledni sledované obdobi vyplaceno
16 248 041 tis. K& p¥imych plateb, z toho 846 279 tis. K& uhradila CR (MZe, 2015b).

SZP EU se sklada ze dvou piliia (FAO, 2012):

- 1. pilif: spravuje spole¢ny trh, ustanovuje rezim jednotné platby (SPS)

a rezim jednotné platby na plochu (SAPS)

- 2. pilif: zahrnuje rizna opatieni spolufinancovani ¢lenskych stati EU, jedna

se 0 agroenvironmentéalni programy, platby ve znevyhodnénych oblastech,

investiéni pomoc a financovani rozvoje venkova
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Jak ve své praci uvadi Verner (2012), tak diky podpoife EU sice nase
hospodarstvi ziskava zna¢né finan¢ni zazemi, avSak je také vystaveno konkurenci
Clenskych zemi Evropské unie. Na druhou stranu je diky vlivu zapadni Evropy vice
zohlednovana ekologie v zeméd¢€lstvi, v praxi se napiiklad jedna o ochranu vod ¢i
odvzdusi. V ramci ekologie se jedna o prospéSnou Cinnost, avsak pro zeméd¢lce, dle
slov pfedsedy ZD Myslejovice Ing. Spurného, to znamena mnoha omezeni a pozadavky
na jejich vyrobu. Dal§im vlivem zdpadni konkurence je také piinos novych
technologickych postupti, které jsou pfinosné jak ze strany ekologické tak ekonomické
(Verner, 2012).

V praci Pluskalové (2013) je jednim z dulezitéjSich forem ekonomického ristu
podpora malych a stfednich podnikli ze strany statu. CR, ktera je soucasti Jednotného
trhu Evropské unie, ma mnohé vyhody ve formé& volného pohybu zbozi, osob, sluzeb
a kapitalu, i kdyz pro malé a stfedni podniky to neni tak vyhodné jako V jinych
rozvinutych zemich Evropy. Mezi tyto podniky mizeme fadit i zkoumané ZD
Myslejovice a mnoha jina zemédélska druzstva.

SZP v soucasné dobé neni pro Ceské zeméde€lce piizniva. EU nerespektuje
specifické podminky clenskych statd, a tim znevyhodiiuje Ceskou agrarni vyrobu

(Véznik et al., 2013).

4.4 Dotacni tituly

Jak jiz bylo zminovano, tak jednim z vyraznych faktorti ovliviujicich ceské
zemedelstvi je finanéni podpora ze strany EU, ktera je zprostfedkovdna formou
dotacnich tituld a doplnéna narodnimi dotacnimi programy (tzn. plné¢ hrazeny
ze statniho rozpoctu), (Méfinska, 2011). Tyto platby zprostiedkovava Statni intervencni
zemédélsky fond (dale jen ,,SZIF).

Jak uvadi SZIF (2013): ,, Zdkladnimi podminkami pro ziskani dotace je, aby byl
Zadatel zemeédelskym podnikatelem, aktivnim zemédelcem a obhospodaroval
zemedelskou piidu, ktera je na ného evidovana v registru zemédelské pudy LPIS podle

«

uzivatelskych vztahu. *
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Podle SZIF (2013) jsou poskytovany nasledujici dotace:
- pfimé platby
o prechodné vnitrostatni podpory
o dobrovolna podpora vazana na produkci
o jednotna platba na plochu (SAPS)
o platba pro mladé zemédélce
o platba pro zemédélce dodrzujici zemédeélské postupy ptiznivé pro klima
a zivotni prostfedi (Greening)
- narodni dotace
- opatfeni Programu rozvoje venkova
- operacni program rybafstvi

- Spolecné organizace trhu s vinem, véelafstvi, cukr, ovoce, zelenina

Dale SZIF (2013) uvadi, ze nejvétsi podil vyplacenych dotacnich ptispévkil
Vv zeméd¢€lstvi zaujimaji pfimé platby, které se tidi pravidly Spole¢né zemédélské
politiky EU, ktera se (pro obdobi 2015 — 2020) zaméfuje na Setrny piistup k zivotnimu
prostiedi (tzv. Greening) a venkov. Mezi nejvétsi polozky piimych plateb patii Jednotna
platba na plochu (SAPS), ktera zaujima piiblizné 55 % zcelkovych plateb
poskytovanych EU.

Dotaéni tituly zohlednuji jednotlivé aspekty produkovanych surovin (specialni
dota¢ni platby na cukr a rajcata), méné piiznivé oblasti (LFA), environmentalni
opatieni, oblasti Natura 2000 a narodni dopliikové platby (Mé&finska, 2011).

Greening stejné jako dotace patii v souCasné dobé k dilezitym tématim
zem&délch. Jak uvadi Ing. Vladimir Spurny (pfedseda a agronom ZD Myslejovice,
druzstvo): ,, Nejsme sobéstacni v zivocisné vyrobé, do roku 2015 byla dotace urcena jen
na plochu, ted jsou ale dotace podporeny Greeningem. “

Evropskd unie postupné¢ omezila svou podporu zemédélstvi, od vyrobnich
a obchodnich forem aZ po podpory na plochu a piijmy. Urovei cenovych deformaci se
vyrazné snizila v poméru domacich cen k svétovym cenam, coz se odrazilo i na
celkovych hrubych zemédélskych piijmech (FAO, 2012).

Vlada CR na rok 2017 schvalila rozpocet ve vysi 38 miliard korun, z toho
31 miliard pujde z EU. Ztoho nejvétsi castka ptjde do zivocisné vyroby (Pribik,
2016D).
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Dotace jsou pro CR dlouhodobé diskutovanym tématem. Jejich piiliv je sice pro
udrzeni vyroby zcela nezbytny (zejména v zivoCisné vyrob¢), ale také ma mnoho
nevyiesenych chyb.

Podle Agrarni komory CR je dilezité si uvédomit, Ze dotace patii zemédélctim,
nikoliv Kk pouhé udrzbé krajiny, ktera nezajistuje produkci surovin na naSem
potravinovém trhu, coz mé negativni vliv na celé ceské hospodaistvi. Dalsim
problémem je, ze neni dostate¢na snaha k rozvoji konkurenceschopnosti zemédélcu
v ramci zemi EU. Také ptid€lovani podpor neni kvalitné zajiSténo, stat neurcuje rozdil
mezi tim, kde prevazuje skutecnd zemédélska produkce a tim, kde jedinou produkci je

zdanéni dotaci (Riha, 2016).

4.5 Vyznam soucasného zemédélstvi pro okres Prostéjov

Vroce 2010 na tzemi Prostéjovska pusobilo 202 zemeédélskych subjekti
(Bendikova, 2013).

Podle posledniho scitani lidu, dom a bytd Zije v okresu Prostéjov okolo
100 000 lidi. Z toho je asi polovina osob ekonomicky aktivnich (CSU, 2011).

Dale podle SLDB zarok 2011, pouhych 7 % ze zaméstnaného obyvatelstva
Jejich pocet bude nejspis i nadale klesat, divodu je hned nékolik: mira ekonomické
¢innosti vyspélych statl je piimo imérné vzriistajicimu tfetimu sektoru; nizké mzdy a
dlouha pracovni doba Cini ze zemé&d€lstvi neperspektivni zaméstnani. Jak uvadi Véznik,
Kral a Svobodova (2013), tak pocet ekonomicky aktivniho obyvatelstva vyrazné klesl
pravé vroce 2010 a to na pouhych 2,6 % osob pracujicich v zemé&délstvi, velké

mnoZstvi osob pravé opustilo svoji praci z diivodu integrace CR s EU.
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Obr. 4 Pocet zaméstnanych osob podle odvétvi ekonomické cinnosti v okrese Prostéjov

(2011)
Zdroj: Cesky statisticky irad: SLDB 2011; viastni iipravy

V ramci rostlinné vyroby se na tzemi okresu Prostéjov udrzuje celorepublikovy
standart, kde nejvyssi zastoupeni maji obiloviny (pfedevSim pSenice a jeCmen, poté
kukufice, viceleté picniny, technickd cukrovka a fepka). V okresu je chovano pies
17 000 kust dobytka a vice nez 31 000 kusti prasat. V roce 2010 se v prostéjovském
okrese nachazelo 202 zemédé€lskych subjektd, které spravuji tamni zemédélskou pudu

(Bendikova, 2013).
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5 Ekonomicka ¢innost zkoumaného podniku

5.1 Predmét podnikani

Dle vypisu z obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Brng, je

predmétem podnikani Zemédélského druzstva Myslejovice (ZSCR, 2015):

zemédelska vyroba

- opravy zemédélskych stroji

- zamecnické prace

- vefejna nékladni vnitrostatni silni¢ni motorova doprava

- nakup zemédélskych vyrobkil pro ucely zpracovani - maloobchodni ¢innost
- prace tézkymi mechaniza¢nimi stroji

- vulkanizace - vyroba pryzovych dilct, plosnych foliovych tvarovanych

a vytlacovanych vyliskli ze smésovych polymert.

5.2 Personalni struktura druzstva

Celkové mnozstvi zaméstnanci V soucasné dobé c¢ini 65 0sob. Ztoho je
1 predseda/agronom, 1+2 ekonomové a tcetni, 2 zootechnici, 1 mechanizator, 1 vedouci
pfidruZené vyroby, 1 bezpecnosti technik (externista), 7 traktoristl, 5 opravaid, 12 osob
zastoupenych v Zivocisné vyrobé a 32 osob zastoupenych v ptidruzené vyrobé.

Jejich primérna hruba mzda ¢ini 18 005 K¢.

Primérna hruba mzda za jednotlivé sektory ZD Myslejovice, druzstvo:

- traktoristé 19 405 K¢

- dilna 20 110 K¢

- ZivoCisna vyroba 18 842 K¢

- pfidruZzena vyroba 15 103 K¢
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5.3 Proniajem pudy

Blazek (2017): ,, Zemédelci casto hospodari na pude, ktera jim nepatri, ale maji
Jji pronajatou. “

Prongjem ptidy ve zkoumaném druzstvu ro¢n¢ ¢inni ptiblizné dva miliony korun
(k 31. 12. 2016 c¢astka za prondjem pudy méla hodnotu 1 918 553 K¢).

Z celkové vyméry obhospodafované plochy (867,63 ha), pouze 12,66 ha je
ve vlastnictvi druzstva a nachdzi se na katastralnim tzemi Myslejovic a Krumsina.
Zbytek plochy si pronajimaji z 95 % od fyzickych osob a z 5 % od jinych zemédé€lskych

firem.

5.4 Analyza rostlinné a Zivo¢isné vyroby

5.4.1 Rostlinna vyroba

Rostlinna vyroba obecn& patii mezi hlavni odvétvi zemé&délstvi. V CR proto
tvoii 44 % z hrubé zemédélské produkce, jejich zakladnim produktem jsou obiloviny,
které se péstuji na poloviné orné pudy nasi zemé (Jancak a Gotz, 1997).

Hlavnim péstovanym produktem zkoumaného podniku jsou taktéz obiloviny,
které zahrnuji 40 % zrostlinné vyroby druZstva. Dale se zde ve velkém mnozstvi
péstuje fepka, kostava, srha a jetel (viz Tab. 3). Asi 11 ha zabira ovocny $vestkovy sad.

Svestky druzstvo nabizi k prodeji fyzickym osobam.

Tab. 3 Péstované plodiny na plose ZD Myslejovice, druzstvo (2013 — 2016)

Podzim 2013 — jaro 2014 ha Celkem q vynos v q/ha

pSenice ozima 249,11 14 175,00 56,90
je€men jarni 182,12 8 715,00 47,85
fepka ozima 106,18 4 354,80 41,01
kukuftice 74,41 23 000,00 309,10
srha 24,02 70,00 2,90
jilek vytrvaly 14,56 15,00 1,03
jetel nachovy 13,07 161,69 12,37
kostrava rakosovita 22,98 219,52 9,50
jarni sméska 44,35 7 100,00 160,00
brambory 2,00 211,00 105,50
Zito - zelenda hmota 29,41 9 370,00 318,60
Celkem 762,21 67 392,01 88,42
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Podzim 2014 — jaro 2015 ha Celkem q vynos v g/ha

pSenice ozima 212,36 14 938,00 70,34
jeCmen jarni 173,92 12 133,00 65,15
pSenice jarni 14,56 872,00 59,90
fepka ozimd 99,76 2 919,60 29,27
kukuftice 69,93 20 000,00 286,00
srha 22,91 131,05 5,72
jetel nachovy 27,00 242,00 8,96
kosttava rdkosovita 22,98 180,31 7,85
kostrava Cervena 16,04 147,00 9,16
jarni sméska 47,14 10 500,00 222,74
brambory 2,00 331,00 165,50
peluska jarni 4,95 100,00 20,20
Celkem 713,55 62 493,96 87,58
Podzim 2015 — jaro 2016 ha Celkem q vynos v g/ha

pSenice ozima 210,28 13 868,00 65,95
je€men jarni 155,29 8 162,00 50,86
Fepka ozima 103,23 4277,00 41,43
kukutice 65,17 25075,18 384,77
jilek vytrvaly 24,64 158,00 6,41
jetel nachovy 55,63 334,30 6,01
kostrava Cervena 16,04 87,35 5,45
jarni sméska 54,54 11 000,00 201,69
brambory 2,00 502,50 251,25
jilek mnohokvéty 13,07 55,50 4,25
jetel Cerveny 18,94 22,30 1,18
Celkem 718,83 63 542,13 88,40

Zdroj: evidence ZD Myslejovice, druzstvo; viastni uprava

Jak lze za uvedené tii roky pozorovat, tak plocha celého druzstva byla prevazné

vyuzita jeho osevni. Kazdy rok je velikost osevni plochy odlisnd, divodem je nutné

sttidani plodin nebo nevhodné podminky nedovolujici vysev (plocha mohla byt

Vv pribéhu roku oseta, ale vynos €inil nulové hodnoty z divodu poskozeni plodiny,

¢i byly plodiny uréeny na sklizen v dal$im roce). Primérny vynos za obdobi 2014 az

2016 ¢inil 88,40 g na jeden hektar.

V nejvétsi mife, za kazdy sledovany rok, je zastoupena pSenice ozima.

Celorepublikové patii pSenice mezi nejvice péstovanou obilninu, protoZe je pro ni
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vhodné téméf veskera orné plida typickd pro nasi geografickou polohu (Jancak a Gotz,
1997).

Druhou nejvice zastoupenou plodinou v ZD Myslejovice je jeémen jarni, ktery
je zaroveii druhou nejrozifendjsi obilninou CR. Svédé¢i mu i polohy pahorkatin
a hornatin (Jancak a Gotz, 1997), proto je vhodny do oblasti, které v naSem pfipadé
spadaji do Drahanské vrchoviny.

Zbylé obilniny — zito a oves — nejsou ve zkoumané oblasti péstovany. Témto
plodindAm vyhovuji oblasti s vy$§i nadmoiskou vyskou (Jan¢dk a Gotz, 1997),
do kterych ZD Myslejovice nepatfi.

I kdyz podminky v CR nejsou nejpiiznivéjsi na péstovani kukufice (Janéak
a Gotz, 1997), ve zkoumaném druzstvu je jejich vysev pomérné hojny a to s velmi
dobrym vynosem zelené hmoty, ktera je dale sildzovéna a slouzi jako krmivo pro
chovany skot.

Dalsi vyznamnou péstovanou plodinou druzstva je fepka ozima. Celkové lze
fici, Ze jeji osevni plochy v celé CR stale rostou (Janéak a Gotz, 1997). Jak zminil
pfedseda ZD Myslejovice Ing. Spurny, divodem tohoto nadmérné¢ho péstovani je
soucasnd zemédeélska politika EU, kterda vytvari piiznivé trzni prostfedi pro prodej
fepky. Paradoxem je, ze tak, na tkor své vlastni dotacni snahy o zkvalitnéni obdélavané
pudy, pfispiva k nadmérnému péstovani této plodiny na tkor jinych plodin a tim kvalitu
pudy vice ohrozuje.

Jen na okrese Prostéjov se fepka péstuje na 12 % orné pudy (Bendikova, 2013).

Velka ¢ast osevni plochy zkoumaného druZstva je vyuZivana pro péstovani trav
a picnin na semeno. Na jeho ptid¢ se nejcastéji objevuje srha, kostiava, jilek a jetel.

Brambory, pfedev§im z divodu eroze pidy a podzemnich vod, jsou zde
zastoupeny jen na dvou hektarech plochy. Na svazitych plochach nelze z divodu
ochrany proti erozi péstovat §irokotadkové plodiny (Kukufice, ¢irok, brambory). Uzky
vybér vhodné plochy je nékdy diivodem péstovani brambor na stejném pozemku dva

roky po sobg.

Vyskyt podzemnich vod je druhym ovliviiujicim faktorem pro péstovani plodin.
Zakon 0 OPVZ nafizuje mnoha ochranna opatfeni, kterd ovliviiuji rostlinnou vyrobu
druzstva. Jak zmifluje Ing. Spurny, tak plose ZD Myslejovice je povoleno jen omezené

mnozstvi pfipravkll na ochranu rostlin a herbicidl, na téchto plochach je zakazano
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skladovat chlévskou mrvu, je nutné okamzité zapraveni chlévské mrvy a kejdy do pudy;
vSechny tyto polozky tak zpasobuji pro druzstvo dal$i vydaje spojené s rostlinnou

vyrobou.

5.4.2 Zivo&isna vyroba

Produkce zaméfend na zivoc€isnou vyrobu se béhem let ménila. Jak jiz bylo
zminéno, v dobach pied rokem 1989 byla snaha zivoc¢isnou vyrobu navysSovat. Dnes je
z pohledu ekonomiky podniku vyhodnéjsi jeji produkci opét snizovat (Jancéak a Gotz,
1997).

Po vstupu do EU nastaly v zivo¢isné vyrob¢ dalsi zmény. Jak uvadi Véznik, Kral
a Svobodova (2013, s. 9): ,,Nerovné podminky mezi starymi a novymi staty v EU
v kombinaci s nespravnym rozdélenim financnich prostiedkii zpusobily velké sniZeni
poctu prasat a skotu, coz zavinilo, Ze CR zacala ztrdacet sobéstacnost v produkci masa.

Situace se sice ponékud stabilizovala diky rostoucimu poc¢tu krav bez trzni
produkce mléka. | tak vyvoj produkce hovéziho masa byl neuspokojivy a vedl
k snizovani poCtu skotu v oblastech snizs§i ziskovosti, jako napfiiklad v Grodnych
oblastech, kde byl skot nahrazen rostlinnou vyrobou a chovem prasat (Véznik et al.,
2013).

ZD Myslejovice ma vétsi vynosy v rostlinné vyrobé, i tak zivocisna vyroba ma
své dilezité misto. Druzstvo se zamétuje na chov skotu a prasat, a své finan¢ni vynosy
Cerpa z prodeje mléka, telat a vepfového masa.

K datu 31. 12. 2016 chovalo ZD Myslejovice 460 kust krav, z toho bylo 219
dojnic, 138 btezich nebo chovanych jalovic, 102 kusi telat a 1 byka. Stav chovaného
skotu se v priubéhu roku ménil, divodem byla jate¢ni produkce skotu ¢i thyn zvifat.

Béhem let 2010 — 2016 doslo k dal§im zménam v poétu chovanych zvitat (viz
Tab. 4, Obr. 5). Mnozstvi skotu i prasat se od roku 2010 spiSe navySovalo, divodem je
1 spolecna zemédélska politika, kterd v souc¢asné dob¢ zivocisSnou vyrobu podporuje.
Byl to posun oproti ptedchozimu obdobi, kdy se od roku 1990 zna¢né snizily stavy
hospodatskych zvitat z divodu velmi nizkych vykupnich cen. | tak je zivocisna vyroba
pro zemédelské podniky prodélecnou (Roubalové a Vodicka, 2015).

Vice nez 60 % ze stavu skotu sledovaného druzstva zastupuji dojnice, proto

nejvetsi trzni zastoupeni ma prodej mléka, poté az prodej hovéziho/teleci masa.
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Chov prasat je zaméfen na produkci vepfového masa. CR podle Situagni a
vyhledové zpravy MZe z roku 2015 spada do kategorie chovatelsky nejvyspélejsich
zemi svéta. Také vepfové maso je oblibenym spotfebnim produktem nasi zemé.
Vepiové maso je tak obchodnim artiklem jak pro obchod v ramci EU, tak v zemich
tietiho svéta. CR je v produkci veprového masa z 57,5 % sobéstaénd, i kdyZ naklady na
chov prasat stale rostou a chov prasat je pro chovatele ztratovy. Podporu proto
poskytuje stat formou dotaci na ozdraveni chovii prasat, které¢ je mozné opét od roku
2015 &erpat. Obdobi 2014 — 2015 nebylo pro CR obecné celkové piiznivé,
celorepublikovy stav prasat klesl (Novak, 2015), stejné tak je tento jev patrny i ve
sledovaném druzstvu. Diivod této recese byl zptisoben piedev§im evropskym vyvojem
cen zemédélskych vyrobceil jate€nych prasat. Alarmujici také je, ze soucasny stav prasat
vyvazenému (Novak, 2015).

Stav se vSak od posledni vydané spravy MZe jesté¢ zhorSil. Podle predsedy
Okresni agrarni komory v Ttebi¢i Josefa Blazka (2017) produkce prasat stale klesa,

meziro¢né o 3,5 procenta a nase sobé&stacnost klesla pod 50 %.

Tab. 4 Stav zivocisné vyroby ZD Myslejovice, druzstvo v letech 2010 az 2016

Rok S (skot) v ks Index [%)] S (prasata) v ks Index [%]

2010 380,0 100,00 840,5 100,00
2011 427,5 112,50 980,5 116,66
2012 449,5 118,29 989 117,67
2013 454,0 119,47 1042,5 124,03
2014 474,0 124,74 1235 146,94
2015 474,0 124,74 1118,5 133,08
2016 461,0 121,32 1088,5 129,51

Zdroj: evidence ZD Myslejovice, druzstvo; viastni uprava

38



[%] 150
145 /’\\
140

SN

130 =,

125 / Stav skotu

120 // \ Stav prasat
115 —
wo |

/4

105

100

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Obr. 5 Vyvoj poctu skotu a prasat za pomoci bazického indexu v ZD Myslejovice,
druzstvo (2010 az 2016)

Zdroj: evidence ZD Myslejovice, druzstvo; viastni upravy

vvvvvv

prodej je ovlivnén mnoha aspekty: spolecnd zemédélska politika, kterd urcuje cenu
mléka; stav skotu (jeho uhyn, nucend porazka, atd.), a také dobré odbératelsko-
dodavatelské vztahy.

Za posledni tfi zkoumané roky dojnice v priméru nadojily 1 433 697 litrt mléka
za rok, z toho denni pramér ¢inil 18 litrti na jednu dojnici. Nadojené mléko je kazdy den
svazeno ke zpracovani do Mlékarny Otinoves, s.r.o., jejimz hlavnim produktem je syr
NIVA. Primérna denni dodavka za tfi roky Cinila 3 888 litrii.

V roce 2015, v souvislosti s tzv. mlé¢nou krizi (pfedevsim zastaveni dodavek do
Ruské federace), poklesla cena mléka o 1,41 K¢ a druzstvo ptislo v tomto roce zhruba
o 1 milion K¢ na trzbé mléka (viz Tab. 5, Obr. 6). Trzba se vSak nezlepsila ani v roce
2016, naopak se stale klesajici cenou se ztrata jeSté vice prohloubila, tento propad je

také odtivodnén poklesem celkového stavu dobytka v druzstvu.
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Tab. 5 Primeérnad cena mléka a jeho trzby pro ZD Myslejovice, druzstvo v letech 2010 az
2016

Mléko

Rok Priim. cena mléka (K¢) Trzby mil. K¢ Index trzeb [%)]

2010 7,96 8 854 950 100,00
2011 8,3 10189 612 115,07
2012 8,01 10330 125 116,66
2013 8,67 10 858 223 122,62
2014 9,52 12 609 280 142,40
2015 8,11 11812 884 133,40
2016 7,75 11459 149 129,41

Zdroj: evidence ZD Myslejovice, druzstvo,; vilastni uprava
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Obr. 6 Vyvoj prodeje mléka za pomoci bazického indexu v ZD Myslejovice, druzstvo
(2010 az 2016)

Zdroj: evidence ZD Myslejovice, druzstvo; viastni upravy

Cena mléka je ovlivnéna celkovou situaci v EU. Mezi nejvétsi producenty
v Evropé patii Némecko, Francie a Velka Britanie, z toho Némecku nalezi vice nez
4,2 miliony dojnic, ¢imz je nejvétsim producentem mléka v Evropské unii. Politika EU
se od roku 2010 postupné zaméfila na mlécnou vyrobu (nejvétsiho vzristu tato bilance
dosahla mezi lety 2013 a 2014, coz ovlivnilo trh ¢lenskych statfl, tedy i CR). Primérna
cena za syrové mléko v EU roku 2013 tak dosahla 36,88 EUR/100 kg, coZ znamena

meziro¢ni cenovy nariist o 18,1 % (Vesela, 2013).
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Poté, co Ruska federace 6. 8. 2014, jako reakci na uvaleni sankci ze strany USA
a EU, uvedla protiopatieni ve form¢ zakazu dovozu potravin puvodem z USA, EU,
Kanady, Australie a Norska; hovézi, vepfové a dribezi maso, ryby, korysi, ovoce
a zelenina, mléko a mlé¢né vyrobky ztratily tak dulezitého odbératele (Vesela, 2016).
Nejednalo se tedy pouze o krizi mlé¢nou, ale o celkové naruSeni cen v ramci Zivocisné
vyroby.

Navic neptizen v oblasti zivocisné vyroby a zemédélstvi celkové, byla také
zpusobena zvySenim cen krmiva, nafty, pojiSténi a dalSich ndkladd. K tomu je také
nutno uvést mezinarodni konkurenci (Vesela, 2013).

Vlada CR, v souvislosti s tzv. mléénou krizi, vydala nafizeni o poskytnuti
docasné mimotadné podpory Zivoc¢isné vyroby ve vysi zhruba 604 mil. K¢. V soucasné
dobé v CR pocet kusti dobytka roste, ale s podporou vyssi produkce hovéziho masa
(Roubalova a Vodicka, 2015).

Dalsim negativem byl donedavna piistup ze strany spolecné zemédélské politiky
pravidel. V praxi se jednalo 0 nerovnocenné standardy pro rizné staity EU, kdy
naptiklad Némecko dostavalo dotace na dobytéi jednotku, zato v CR byl systém
zjednoduSen na platby za obhospodatovanou plochu (Kozlanska, 2013). Tento stav
se v nas prospéch zmeénil a v soucasnosti pro nas jiz plati podobny systém dotacnich
tituld jako pro zminéné Némecko.

Dalsim problémem v oblasti mlécné vyroby je také podle piredsedy
jihomoravské agrarni komory Vaclava Hlavacka oddé€leni zpracovatelského mastného
a mlééného pramyslu od produkénich zavodu (Kozlanska, 2013). Na ptikladu ZD
Myslejovice se jednd o vyvoz mléka do Mlékarny Otinoves, s.r.o. a masa do
firmy Makovec a.s., kdy ZD samo své produkty nezpracovava.

V zavéru lze jesté shrnout, Ze mlééna krize pro CR znamenala meziro&ni propad
finan¢ni hodnoty vyvozu o 10,6 % (tj. o cca 947 mil. K¢) a meziro¢ni propad finan¢ni
hodnoty dovozu 0 4,5 % (tj. o cca 276,7 mil. K¢), (Veseld, 2016). Avsak podle predsedy
Okresni agrarni komory Vv Ttebici Josefa Blazka (2017) se opét cenovy propad mléka

zacina pomalu zvedat.
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5.5 Nezemédélska ¢innost

ZD Myslejovice svoji ekonomickou ¢innost nesméruje jen na rostlinnou
a zivo€isnou vyrobu. Dulezitym vyvoznim artiklem druzstva jsou i vyrobky
z ptidruzené vyroby, kterd svoji produkci zahgjila jiz v roce 1974 jesté ve slouceném
JZD Mir Myslejovice (MZVZ, 1989).

V soucasné dobé piidruzena vyroba pod oficialnim nazvem ZD Myslejovice,
druzstvo AGROGUM zpracovava pryz, tim ze ji lisuje v kombinacich s kovem
a textilem. Kromé¢ lisovani pryze se zde vyrabi gumokovové dily, tésnici prvky,

silentbloky, vodici kladky aj.

5.6 Ekonomika zemédélského druzstva

ZD Myslejovice se zabyva prvovyrobou, jejich produkty jsou dale zpracovavany
navazujicimi zpracovatelskymi podniky.

Druzstvo vyuzivd piedevSim tuzemskych dodavateli zbozi. Ptiblizné 24 %
z jejich prodeje putuje do Némecka.

Vydaje druzstva se v prib&hu sedmi let pohybovaly okolo 47 miliond, ptijmy ve
stejném obdobi ¢inily v pruiméru okolo 56 miliont (viz Tab. 6). DileZitou soucasti
ekonomické c&innosti jsou také datacni piijmy, které cini kazdoro¢né pfiblizné

& milionu K¢.

Tab. 6 Prijmy a vydaje ZD Myslejovice v letech 2010 — 2016

Rok PFijmy (Kc) Vydaje (Kc)

2010 52129181 40338 737
2011 57194 127 45115 782
2012 55033 775 45 458 391
2013 54516 396 43 655 537
2014 57 595015 53971655
2015 59 188 946 48 725 550
2016 55389512 49 681 866

Zdroj: evidence ZD Myslejovice, druZstvo, viastni ipravy

Vykazy piijmt i vydaji mezi lety 2010 az 2016 se neustale navySovaly (viz
Obr. 7). Piijmy se v rozmezi téchto sedmi let udrzovaly mezi 52 az 60 miliony korun

ro¢n€. Cena vydaju vsSak zacala rapidné stoupat v roce 2013 vlivem navyseni trznich

42



cen. Poté cena vydaji vroce 2014 zacala opét mirné klesat. K cendm nebyla avSak
pfi¢lenéna dilezita finanéni polozka — dotace. Ty napiiklad v roce 2015 znamenaly pro
ZD ptiblizné pétimilionovou finan¢ni podporu. Dotace ale nelze piikladat k trznim
piijmim druzstva, protoZze maji svij presny ucel vyuziti stanoveny Ministerstvem

zemé&délstvi a Spole¢nou zemédélskou politikou EU.
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Obr. 7 Prijmy a vydaje ZD Myslejovice (2010-2016)

Zdroj: evidence ZD Myslejovice, druzstvo,; viastni iipravy

5.7 Obchodni partneri

Obchodni partnefi hraji dilezitou roli pro ekonomicky vyvoj druzstva.

Mezi hlavnimi dodavateli vramci rostlinné vyroby za rok 2016 pro ZD
Myslejovice byly spole¢nosti SOUFFLET AGRO, AgriStar-agrochemicals, ACHP
Slavkov, NAVOS Krométiz a AGROKOP HB (viz Tab. 7).

Nejvétsim dodavatelem pripravkd na ochranu rostlin byla akciova spolecnost
SOUFFLET, ktera je dcefinou spoleCnosti francouzské zemédélské spolecnosti
GROUPE SOUFFLET. V CR sidli v Prostéjové a ma vysokou nabidku sluZeb
v zemédelstvi (SOUFFLET AGRO a.s., 2009). SOUFFLET do zkoumaného druzstva
dodavala v roce 2016 je¢men, kukufici, fepku ozimou a ochranné ptipravky: Mustang,
Adengo, Afalon, Delaro, Propulse, Basagran, Titus, Trend, Consento, Infinito, Biscaya

a Regis.
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Dalsim dodavatelem chemickych prostfedkd na ochranu rostlin byla spole¢nost
AgriStar-agrochemicals se sidlem ve Stépanové u Olomouce, ktera patii mezi nejvétsi
tuzemské dodavatele pfipravkd na ochranu rostlin (AgriStar-agrochemicals s.r.o., 2017)
a do druzstva vroce 2016 dodavala latky Tebucur, Galeon, Agri MCPA, Combo,
Glyfomax, Agri CCC, Klomazon, Lambo a dalsi.

Dale spolecnost ReConsulting, od které ZD Myslejovice nakoupilo tzv. humaty
neboli ptipravek Humastar, obsahujici pfirodni organické ochranné latky pro rostliny;
a spole¢nost AGROSPOL Czech spol., od které ZD nakoupilo latky Urea a Calypso.

Mezi hnojiva, ktera ZD Myslejovice pouziva, patii piipravek SAM (vodny
roztok siranu amonného a mocoviny), bor, NPK (granulované hnojivo uréené pro
vyzivu rostlin), ktera v roce 2016 ZD nakoupilo od ACHP Slavkov, a.s.

Mezi dalsi kupovana hnojiva spadé ptipravek Cekob, pyroxenia, ledek amonny,
mocovina, hotka stl, chlorid sodny a pfipravek Laudis od spole¢nosti NAVOS
Krométiz, AGROKOP HB a M+H, Mic¢a a Harasta.

Za rok 2016 si ZD Myslejovice, dle osevniho planu na urCeny rok, koupila
nasledujici osiva: svazenku, jetel nachovy, jetel zvrhly, fepku Alicante od AGROKOP
HB s.r.0., dale hrach polni od OSEVA, AGRO Brno s.r.o., jetel lu¢ni a kostfavu
Cervenou od DLF-TRIFOLIUM Hladké Zivotice, s.r.o. a pSenici ozimou od
OLSEED, a.s.

Kromé ndkupu hnojiv, ochrannych pfipravkll a osiva, také druZstvo vydalo
castku 15 125 K¢ za kontrolu vyskytu skidcii a jiné drobné polozky.

Celkova cena za nakoupené produkty rostlinné vyroby Vv roce 2016 ¢inila vice
nez 10 614 730 K¢ (dalsi drobné vydaje spojené s koupi agrarnich produktii nebyly ve

vyctu hlavnich obchodnich partnerti uvedeny).
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Tab. 7 Dodavatelé produktii rostlinné vyroby ZD Myslejovice, druzstvo (2016)

Dodavatelé Produkt Vyse celorocnich vydajt (Kc)

SOUFFLET AGRO a.s. ochrana rostlin 2467 192
AgriStar-agrochemicals s.r.o. ochrana rostlin 2297 894
ACHP Slavkov, a.s. hnojiva 1787707
NAVOS, a.s. Kromériz hnojiva 1599313
AGROKOP HB s.r.o. hnojiva, osiva 1593135
OSEVA, AGRO Brno s.r.o. osiva 361 250
DLF-TRIFOLIUM Hladké Zivotice, s.r.o. |osiva 224 562
ReConsulting a.s. ochrana rostlin 145 585
AGROSPOL Czech spol., s.r.o. ochrana rostlin 67573
OLSEED, a.s. osiva 52 325
M+H, Mica a Harasta s.r.o. hnojiva 18 194

Zdroj: evidence ZD Myslejovice, druzstvo; viastni upravy

Odbeératelé vyrobkli zkoumaného druzstva jsou Casto i jejimi dodavateli, coz
poukazuje na obchodni spolupraci a dobré odbératelsko-dodavatelské vztahy mezi
jednotlivymi spole¢nostmi a druzstvem.

Mezi hlavnimi odbérateli Vramci rostlinné vyroby za rok 2016 pro ZD
Myslejovice byly spolecnosti ZEMIS CZ, SOUFFLET AGRO, SEED SERVICE,
AGROFARMA 2007 DUBNICE a AGROKOP HB (viz Tab. 8).

Nejvétsim odbératelem produktt rostlinné vyroby byla spole¢nost ZEMIS CZ,
ktera druzstvu v roce 2016 dodala krmnou pSenici pro zivoéisnou vyrobu. Naopak od
ZD kupuje fepku a pSenici.

Také spolecnost SOUFFLET AGRO, od které ZD nakoupilo ochranné
ptipravky, je soucasné odbératelem tohoto druzstva. Od ZD Myslejovice koupila
pSenici a jeCmen.

Mezi takto propojené partnery také spadaly spole¢nosti AGROKOP HB
a OSEVA, AGRO Brno.
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Tab. 8 Odbératelé rostlinné vyroby ZD Myslejovice, druzstvo (2016)

Odbératelé Produkt XZSG celorocnich pHjmd

ZEMIS CZ, s.r.0. fepka ozim4, psenice potravinarska 4703 146
SOUFFLET AGRO a.s. psenice krmn3, jeCmen sladovnicky 2780942
SEED SERVICE s.r.o. srha lalo¢natad, kostrava rakosovita 1120654
QSE?FARMA 2007 DUBNICE je€men sladovnicky 1083 565
AGROKOP HB s.r.o. jetel nachovy 1038770
DLF Seeds, s.r.o. kostrava Cervenad 811325
OSEVA, AGRO Brno s.r.o. pSenice jarni 347 520
LAGRO s.r.o. psSenice ozima 121 200
De Heus a.s. psSenice sklizen 114 526
TAURUS psenice ozima 86 216
Z0D Pteni seno 77 743
PALOMDO, a.s. psenice ozima 58 995
Hospodarské druzstvo Urcice | kombajnova sklizen repky 50 965
Vojenské lesy a statky CR, s.p. | jeémen 26 305
Weida, s.r.o. seceni travy 2 883
K-K Metal, a.s. sldma 2 300

Zdroj: evidence ZD Myslejovice, druzstvo; viastni upravy

Mezi hlavnimi dodavateli v ramci Zzivocisné vyroby za rok 2016 pro ZD
Myslejovice byla spole¢nost EUROCORP TRADE a PABULUM (viz Tab. 9).

ZD Myslejovice pro zachovani chodu Zivocisné vyroby musi nakupovat krmivo
pro skot a prasata, dale insemina¢ni davky pro roz§ifeni chovu.

Séjovy a fepny Srot ZD nakoupilo od EUROCORP TRADE s.r.0., za rok 2016
se tato spolecnost stala nejvétsim dodavatelem pro ZD Myslejovice.

Mineralni krmiva pro dojnice (calprosan, prenata) druzstvo koupilo od
spole¢nosti PABULUM, ktera byla v roce 2016 také vyznamnym dodavatelem ve
zkoumaném podniku.

Insemina¢ni davky druzstvo koupilo od CRV Czech Republic, spol. s.r.o.,
Plemko s.r.0., Pardubice a HANA GENETIK, s.r.o. Kromé&iiz.

Upravu krmnych smési ve formé michani a S$rotovani druZstvu zajistila
spolecnost ZOS Brodek u Prostéjova (michani smési) a OPAGRO Kobefice (Srotovani
smési). Specialni senazni upravu druzstvu zprosttedkovala spole¢nost od ROLS Lesany.

Dalsi krmné nebo ptidavné smési (Ekoprot, Selstar) zajistila spole¢nost
CHOVSERVIS a VK-DRCMAN Némcice. Krmné plodiny (jeémen krmny, pSenice
krmna) byly dovazeny ze ZEMIS CZ, s.r.0. a PALOMO, a.s.
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Chovné prasni¢ky druzstvo nakoupilo od ZEAS Lysice, a.s., tato spolecnost

patii mezi jediného vyznamného dodavatele zvifat pro ZD Myslejovice.

Tab. 9 Dodavatelé produktii Zivocisné vyroby ZD Myslejovice, druzstvo (2016)

Dodavatelé Produkt Vyse celorocnich vydajti (K¢)

EUROCORP TRADE s.r.o. krmné smési 1676 766
PABULUM s.r.o. krmné smési 1047918
CRV Czech Republic, spol. s.r.o. krmné smési, inseminace 534 474
Z0S Brodek u Prostéjova a.s. krmné smési 397 676
VK-DRCMAN s.r.0. Némcice krmné smési 350596
OPAGRO s.r.o. Kobefice krmné smési 179 320
ZEAS Lysice, a.s. chovné zvire 122 611
ZEMIS CZ, s.r.o. krmné smési 106 122
ROLS LeSany s.r.o. krmné smési 62994
PALOMDO, a.s. krmné smési 50922
Plemko s.r.o., Pardubice inseminace 42 955
HANA GENETIK, s.r.o. Kroméfiz inseminace 30 250
CHOVSERVIS a.s. krmné smési 1777

Zdroj: evidence ZD Myslejovice, druzstvo; viastni upravy

Mezi hlavnimi odbérateli v rdmci ZivociSné vyroby za rok 2016 pro ZD
Myslejovice byla spole¢nost Mlékarna Otinoves a Makovec (viz Tab. 10).

Obdobné, jako u rostlinné vyroby, ma Zivoc¢iSna vyroba propojené obchodni
odbératelsko-dodavatelské vztahy. Diivodem je mnohostranna zamétenost obchodnich
spolecnosti, které v ramci velkoobchodnich fetézcii obchoduji s riznymi artikly zbozi.

Mezi vzajemné spolupracujici firmy patii spole¢nost PABULUM, ktera dodala
krmné smési a nakoupila skot a prasata, a spolecnost CRV Czech Republic, spol., ktera
dodala insemina¢ni davky a nakoupila ziva zvirata.

Chovna telata koupila spoleénost ZEAS Lysice, ktera byla dodavatelem jiz
dospélych chovnych zvifat.

Druzstvo dale prodalo ziva zvitata (jalovice, telata, prasnice, atd.) odbérateltim,
mezi které patiili: velkoobchodni fetézec mastnych vyrobkd Makovec a.s., poté
ANIMALCO,a.s., ZD Olsany, DAME TECHNOLOGIE s.r.0., BETAS s.r.0. a JACOM
spol., s.r.o. Do kategorie odbératelti zivych zvirat také spadali mistni obcané, farmafi
a malozemédg¢lci, ktefi za rok 2016 odkoupili dobytek v hodnoté 90 977 K¢&.

Nejvétsim odbératelem a dilezitym obchodnim partnerem druzstva je Mlékarna

Otinoves, s.r.o., ktera diky svym celoro¢nim zakazkam patii mezi celkové nejvétsiho
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odbératele agrarnich produkti ZD Myslejovice vitbec. Za rok 2016 nakoupila mléko

V hodnoté¢ 11 921 154 K¢ a byla tak jedinym odbératelem mléka ve zkoumaném

druzZstvu.

Tab. 10 Odberatelé produktii zivocisné vyroby ZD Myslejovice, druzstvo (2016)

Odbératelé Produkt Vyse celoroénich pfijmua (K¢)

Mlékarna Otinoves, s.r.o. mléko 11921154
Makovec a.s. Ziva prasata, kravy 2979216
PABULUM s.r.o. Ziva prasata, jalovice 737 662
CRV Czech Republic, spol. s.r.o. | prasnice 730 449
ANIMALCO,a.s. telata 443 460
ZD Olsany chovna telata, zZiva prasata 419214
DAME TECHNOLOGIE s.r.o. Zivé kravy 177 113
ZEAS Lysice, a.s. chovna telata 153 876
BETAS s.r.o. Zivé jalovice, krava 72 603
JACOM spol., s.r.o. Zivé prasnice, telata 49 903

Zdroj: evidence ZD Myslejovice, druzstvo; viastni upravy

Mezi vyznamné piijmy pro zkoumané druzstvo patii také prodej produktt
pfidruzené vyroby, diky tomuto prodeji druzstvo v roce 2016 vydélalo 10 921 073 K¢
v tuzemsku a 13 106 429 K¢ v Némecku.

5.8 Zemédélské dotace

Diulezitou roli soucasné zemédelské politiky je spoluprace s Evropskou unii
a priliv jejich dotaci do naSeho ekonomického systému. Problém zemédé€lskych dotaci
spo¢iva v nerovnovaze mezi jednotlivymi zemémi EU. Oproti tomu vyhodou pro CR
jsou zato nizsi naklady na zbozi ¢i pronajem pudy (Bicik a Jancak, 2005).

Z piijmi ZD Myslejovice ¢ini zeméd¢€lské dotace vyrazné procento. Dotacéni
tituly jsou pfijimany od Statniho zemédélského intervenéniho fondu, déle v ramci
Podptirného a garanéniho rolnického a lesnického fondu, Ceského svazu véelaiti
a Ministerstva zeméedélstvi.

Zkoumané dotacni tituly se vztahuji k roku 2015 a 2016. V ramci analyzy
druZzstva byla zkouméana vySe dotacnich pifijmt a také ucel jejich vyplaceni

ve zjiStovaném objektu.
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Za rok 2015 ZD Myslejovice dostalo 7 087 957 K¢ (viz Tab. 11) v ramci
dotaéniho programu CR a EU. Od EU tak druZstvo ziskalo 94 % z celkovych dotaci,
z &ehoZ nejvétsi polozku tvofil dotadni piispévek vztahujici se na plochu. Ptispévky CR
maji ve vetsi mife funkci regulacni, ale také, stejn¢ jako EU, pfispivaji zemeédélcim na

modernizaci podniku, atd.

Tab. 11 Zemedelské dotace za rok 2015 (ZD Myslejovice, druzstvo) od jednotlivych

fondi

Fond Opatieni Zdroje CR Zdroje EU Celkem K¢

CR Pfechodné vnitrostatni podpory 191 404,35 0,00 191 404,35

Ezery | Modernizace zemédelskych 113205,00| 339612,00| 452 817,00
podnikd

EZFRV Méné priznivé oblasti 46 242,28 184 968,49 231 210,77

Ezery | ABTOeNvironmentani opatren 65125,17| 195374,72| 260 499,89
2007-13

EZFRV PP | Dojnice 0,00 624 101,24 624 101,24

EZFRV PP | Finan¢ni kompenzace 0,00 149 149,30 149 149,30

EZFRV PP | Platba na plochu 0,00 5178774,03| 5178774,03

Celkem 415 976,80| 6671979,78| 7 087 956,58

Zdroj: SZIF: Seznam piijemcii dotaci — ZD Myslejovice, druzstvo (2015); viastni uprava

Dotace za rok 2016 do dubna 2017 nebyly zatim vSechny vyplaceny. Pfiblizna
Castka je urCena na 7 527 176 K¢ (viz Tab. 12, Obr. 8), coz se blizi i ¢astce z roku 2015.
Jelikoz vSak k dubnu 2017 jesté nejsou dotace vyplaceny, mize se tak jejich hodnota
zmgenit.

V ramci Podpirného a garan¢niho rolnického a lesnického fondu se ve vétsi
mife jedna o smlouvu o dotaci v podobé uroku (napt. na kombajn, pluh, atd.), fond jim
ale také ptispé€l na pojisténi zvitat a plodin v hodnoté 152 740 K¢ za rok 2016.

Cesky svaz véelatt dotuje druzstvo jen malym dota¢nim piispévkem v hodnotd
1661 K¢.

Ministerstvo zemédélstvi podpotilo ZD Myslejovice v nize zminénych dotacich:

- pfispévek na zmirnéni Skod zpusobenych suchem na zemédé€lskych

plodindch a na produkci v okrasnych a ovocnych Skolkach, v obdobi kvéten
az tijen 2015, v hodnot¢ 429 020 K¢

- zlepSeni zivotnich podminek dojnic, snizenim jejich tepelného stresu

ve stajovém prostredi v letnim obdobi, v hodnoté 147 701 K¢
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zlepSeni trznich pfilezitosti a dosazeni pfidané hodnoty u mléka a mléénych
vyrobki, v hodnoté 73 390 K¢

zlepseni genetického potencialu hospodaiskych zvirat, v hodnoté 45 135 K¢
zvysSeni kvality rostlinné produkce cestou nahrady chemického oSetieni,

V hodnoté 25 728 K¢

Na SZIF bylo zazadano o nasledujici dotace:

platba na plochu (867,47 ha), v celkové hodnoté 3 008 212 K¢ (3 468 Ké/ha)
platba pro zemédélce dodrzujici zeméd€lské postupy piiznivé pro klima
a zivotni prostiedi, v hodnoté 1 650 206 K¢

mimoiadnd podpora pro chovatele dojnych krav a prasnic, Vv hodnoté
472 000 K¢

docasna mimofadna podpora pro chovatele dojnych krav a prasnic,
V hodnoté¢ 466 071 K¢

podpora bilkovinnych plodin, v hodnoté 376 907 K¢

podpora oSetfovani travnich porosti v ramci agroenvironmentalné-
klimatickych opatfeni pro rok 2016; péce o louky a pastviny v celkové
vyméte 126,91 ha; v hodnoté 337 709 K¢

ptechodné vnitrostatni podpory (na zemédélskou pudu, na prezvykavce, aj.),
Vv hodnoté¢ 183 822 K¢

pro oblasti s pfirodnimi nebo jinymi zvlastnimi omezenimi (ve vyméfe
66,44 ha), v hodnoté 147 224 K¢

na produkci konzumnich brambor, v hodnoté 9 650 K¢

Tab. 12 Mnozstvi zazadanych dotaci za rok 2016 (ZD Myslejovice, druzstvo) od

Jjednotlivych fondu
Fond K¢ [%0]
Statni zemédélsky intervencni fond (SZIF) 6 651 801 88,37
Ministerstvo zemeédélstvi 720974 9,58
Podpurny a garancni rolnicky a lesnicky fond 152 740 2,03
Cesky svaz véelafd 1661 0,02
Celkem 7 527 176 100

Zdroj: evidence ZD Myslejovice, druzstvo, viastni uprava
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W Statni zemédélsky intervencni
fond (SZIF)

M Ministerstvo zemédélstvi

 Podplrny a garancni rolnicky a
lesticky fond

m Cesky svaz véelait

Obr. 8 Mnozstvi zazadanych dotaci za rok 2016 (ZD Myslejovice, druzstvo) od
Jednotlivych fondii

Zdroj: evidence ZD Myslejovice, druzstvo, viastni uprava

Platba na plochu za rok 2015 (podle udaji SZIF) ¢inila 5 miliond K¢, za rok
2016 jen 3 miliony K¢, divodem byla zména systému dodaci.

Mnohé dotace jsou ureny také na podporu dojnych krav. Tyto dotace
napomahaji mlééné produkci. Druzstvo je miize ziskat, kdyz prokaze své néklady

vynalozené na lepsi podminky pro zvitata (Blazek, 2017).

5.9 Hruby vydélek druzstva

Mira hrubého vydélku druzstva nespociva v jejich celoro¢nich vydajich
za nakoupené zbozi, ale v celkovém ekonomickém chodu ZD.

Néklady a vynosy se méni v zavislosti na trhu. Nejpatrn&j$i cenové vykyvy
ve vydélcich druzstva se tak projevuji u cenové nejovlivnitelngjsich sortimentd druzstva
— V rostlinné a Zivo¢iSné vyrobe.

Zivodina vyroba zaznamenala v letech 2013 az 2016 nejvice rapidni vykyvy
(viz Tab. 13, Obr. 9). Obrovsky propad v roce 2015 byl zplsoben, jiz zminovanym
ruskym embargem, které mélo na podnik velmi negativni dopad v jejich celorocnim

ekonomickém vydélku.
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Rostlinnd vyroba, kromé& cen na trhu, je také ovlivnéna klimatickymi
podminkami. Propad v jejich vynosech byl tak zptisoben obdobim extrémniho sucha.
Kromé¢ sucha musi ZD kazdorocné pocitat 1 s poskozenim plodin kroupami, mrazy,
silnymi desti atd., coz se také projevuje v jejich celorotnim vynosu, ktery kolisa na
zaklad¢é dosazené urody. I tak ve sledovanych letech 2013 az 2016 nebyla rostlinna
vyroba prodéle¢na (na rozdil od ostatnich zkoumanych slozek ZD).

Ptidruzend vyroba béhem let 2013 az 2016 zazivala znacny rust, kdy v roce
2014 se stala vydélecnou a svoji pozici si udrzela na ptilmilionovém ro¢nim vynosu.

Dilny, které sice nepiedstavuji velky potencial ZD, jsou prodéle¢nym artiklem
druzstva.

Sady jsou pro ZD spiSe drobnym vydélecnym artiklem, jejich vynos je opét
zavisly na pocasi a urode¢.

Sprava druzstva je sice v minusovych hodnotach, ale jeji nakladnost neni natolik

pro ZD zatézujici.
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Tab. 13 Hruby vydélek ZD Myslejovice, druzstvo v letech 2013 az 2016

2013 2014

Nalflady Vyr:osy HV v K& Nakvlady Vynvosy HV v K&

v K¢ v K¢ v K¢ v K¢
Rostlinna
Wrobs 27954000| 30187000| 2233000 31209000 31722000 513000
Sady 302 000 287000 -15000 383 000 183000| -200 000
ix)cb':”a 19468 000| 20268000| 800000| 19950000| 23210000| 3 260000
Dilny 1886000| 1301000| -585000| 2319000| 1574000| -745000
\F:;'r‘ir;:e”a 21832000| 20631000 -1201000| 22407000 22650000| 243000
Sprava 5567000 5586000 19000| 5408000| 4945000| -462000
Celkem 77009000| 78260000| 1251000 81676000 84284000 2609 000

2015 2016

Nalflady Vyrlosy HV v K& Nalflady Vyrlosy HV v K&

v K¢ v K¢ v KC v K¢
5;’:;22”3 28672000| 29675000| 1003000| 2387357| 26107358| 2234001
Sady 248 000 284 000 36 000 278 975 225868| -53107
5;‘;232”3 23611000| 22343000/ -1268000| 19479469| 21540404| 2060 935
Dilny 2495000| 1677000| -818000| 2835682| 1764293 -1071 389
Cg'r‘j)r;:e”a 20846 000| 21465000| 619000| 22010366| 22461705| 451339
Sprava 5725000| 5502000 -223000| 4934157 4800651| -133506
Celkem 81597000| 80946000| -651000| 51926006| 76900279 3488273

Zdroj: evidence ZD Myslejovice, druzstvo; viastni upravy
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Obr. 9 Hrubé vynosy ZD Myslejovice, druzstvo (2013 az 2016) v jednotlivych sektorech
jejich cinnosti

Zdroj: evidence ZD Myslejovice, druzstvo; viastni upravy

Béhem let 2013 az 2016 byl pro ZD nejkritictéjsi rok 2015 (viz Obr. 10), opét
zminované zmény cen v zavislosti na ruském embargu, ale 1 pies tento ztratovy rok je

Vv soucasné dob¢ ZD opét v plusovych hodnotach.
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2 000 000 //\\ /
1 000 000 _

\ / e Podnik celkem
0

-1 000 000

-2 000 000
2013 2014 2015 2016

Obr. 10 Celkovy hruby vynos ZD Myslejovice, druzstvo (2013 az 2016)

Zdroj: evidence ZD Myslejovice, druzstvo; viastni upravy

Zuvedenych udajii je zietelna nestdlost ve vydélku druzstva, které podléha
mnoha vné&jSim 1 vnitinim kaZzdoro¢nim vykyvim. At uz se jednd o zmény ze strany
SZP, trzniho prostfedi nebo o klimatické vykyvy ¢i necekané vydaje z divodu

zdravotnich problémi chovanych zvifat.
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6 Aktualni problémy zkoumaného druzZstva

Na zaklad¢ fizeného rozhovoru s pfedsedou ZD Myslejovice, druzstvo Ing.
Vladimirem Spurnym byly zhodnoceny soucasné problémy provozu zeméde€lského
druzstva. Pokladané otazky se zaméfovaly na rostlinnou a ZzivociSnou vyrobu, trzni
potencial druzstva, odbératele a dodavatele druzstva, dotace a soucCasné zemédé€lské

problémy.

1. Ménili se v pribéhu nékolika predeslych let obchodni partneti ZD? Pro¢ se zménili?
Jaky byl diivod, naptiklad zmény dodavatele ¢i odbératele?

,Dodavatelé i odberatelé se vétSinou nemeéni. V minulém roce jsme zmeénili
dodavatele na michani krmiv z duvodit nizsi ceny. Velkd zména probéhla
V hospodarském roce 2012/13, kdy se monopolni dodavatel a v podstaté i odberatel
pokusil financné skoupit majetkové podily clenii a fakticky tak prevzit vedeni druzstva.
Spoluprace s timto dodavatelem byla ukoncena a v dalsim roce jej nahradilo zhruba pét
novych subjektii a v podstaté stejny okruh odbératelii, se kterymi spolupracujeme
dodnes (Navos Kromériz, ACHP Slavkov, AGROKOP Havlickiv Brod, SOUFFLET
Prostéjov).

Vice informaci podnik odmitl zvefejnit.

2. Ziskava ZD nové odbératele?
,, Velmi omezené, spis se snazZime UdrZet stavajici a ziskavat financni bonusy

za vzdjemnou spolupraci.

3. Jakou pozici ma druzstvo na trhu? Je situace na trhu ptizniva?

,,Situace na trhu je velmi komplikovana a v podstaté znacnou cast produktu
realizujeme pod vyrobni naklady, predevsim veprove, v roce 2016 i mléko. V podstaté to
vyrovnala Fepka, sladovnicky jecmen a castecné i pSenice. Bez dotaci by to v soucasné

I3

dobé neslo.

4. Snazite se pronikat do novych segmenti trhu?
,,Ne. Druzstvo na to nema takovy pracovni potencial. Prodej vykonava fakticky

«

jen jedina osoba.
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5. Jakou pozici ma ZD vici mistni konkurenci?

., Vzhledem ke konkurenci se snazZime dohodnout na pravé dlouhodobéjsich
smlouvdch, které jsou pak nékdy vyhodnéjsi; Komplikace je v podstaté v malém mnoZstvi
realizované produkce, coz nékdy nese i nizsi cenu.” S kym mate dlouhodobégjsi

smlouvy? ,, SOUFFFLET Prostejov a ACHP Slavkov.,,

6. Jakou technologickou troven mate ve srovnani s mistnimi ZD?
., Uroveii technologického vybaveni stile stoupd. Néakupem zemédélskych strojii

jsme s priimérnymi mistnimi ZD na stejné urovni.

7. Jsou ptiznivé vykupni ceny?
., Priznivé nejsou. Je to ale riuzné u ruznych komodit. Napriklad psenici
prodavame na hranici vyrobnich ndkladii. U jecmene je cena o néco vyssi, nez jsou

naklady. Na repce mame zisk 300 Kcé/g, ale mléko prodavame pod hranici vyrobnich

nakladu.

8. Ma druzstvo dlouhodobé¢ dobré hospodaiské vysledky? Je financné stabilni?
, Miizeme Fici, Ze se v poslednich péti letech podarilo stabilizovat financni
situaci, dovést podnik do kladnych cisel. V poslednich péti letech se podarilo

I3

i ve znacném rozsahu investovat do nakupu majetku. ‘

9. Mélo druzstvo n€kdy ekonomické problémy?
, Mélo a obrovské, pred zhruba deseti lety jsme byli nuceni odprodat cast

¢

movitého majetku a srovnat tak financni bilanci.”

10. Investoval, ¢i hodla podnik dlouhodobé investovat? Do ¢eho a pro¢?

»Neustale do neceho investujeme. V minulych letech byl opraven pristiesek pro
Jjalovice, porizeno nové osvétleni v odchovné mladého dobytka. Dale jsme do Zivocisné
vyroby investovali nakupem teleskopického manipulatoru, voziku na mléko pro telata,
provedli jsme dalsi mensi opravy jako napr. opravu socialniho zarizeni a vyménu oken.
Na pridruzenou vyrobu byla zakoupena piskovacka kovii, porizeno nové osvetleni a byla
provedena vyména oken. V roce 2017 dostane pridruzend vyroba novou destu

(vysokozdvizny vozik). Do rostlinné vyroby budou zakoupeny dva traktory a desta.
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11. Je pro ZD soucasna zemédélska politika ptizniva? V ¢em je pfiznivéd a v ¢em ne?

., Prizniva je pro znacny podil dotaci; neprizniva Vtom, zZe schdzi ucelend
financni politika statu, ktera by zabezpecovala stabilnéjsi nakupni ceny, situace je dnes
takova, zZe kdyz zakladame novou urodu, coz je v podstaté rocni predstih, nejsme ani

‘

schopni odhadovat vysi vykupnich cen.

12. Co povazujete za nejvetsi problém v soucasném zemedélstvi?

,,Dotace a jejich nesmysiné nastaveni

Ptredseda ZD Myslejovice, neni v tomhle ndzoru jediny, obdobné se k problému
vyjadiil predseda Okresni agrarni komory v Tiebi¢i Josef Blazek, ktery pro stranky
Denik.cz uvedl, Ze je proti sou¢asnému systému rozdélovani dotaci. Také vyjadfil
nazor, podle néhoz by se mél dotaéni systém upravit tak, aby se tituly nezamétovaly jen
na oSetfovani pozemkl a na udrzbu krajiny, ale také aby podpotily zemédélskou
produkci. ,, O dotaci tak ted miize zdadat subjekt, ktery nic nevyrabi, nic nedava na trh.
(Blazek, 2017)

13. Jaky je Vas nédzor na potravinovou sob&stacnost?
,, Urcité by méla byt, ale souvisi s politikou statu a vysi realizacnich cen. Dnes
se vse Fidi jen trhem, a proto se treba péstuje moc repky, kterou potom vsichni Kritizuji,

¢

ale je bohuzel nejlépe placena.

14. Odkupujete pronajaté pozemky nebo prodavate stavajici? Pro¢ tomu tak je?
., Piidu odkupujeme jen ve velmi malém rozsahu a jsme nuceni ke zvysSeni cen
ndjmu, abychom o pudu neprisli z ditvodu skupovani piidy majiteli bioplynovych stanic,

a také z ditvodu tlaku sousednich podnikii, napr. HD Urcice .

15. Jsou ptiznivé dotacéni tituly? Nastala u nich néjakd zména, ktera by druzstvo vyrazné
ovlivnila?
, V roce 2015 doslo ke zméné v zavislosti na zZivocisné vyrobé, a to vzhledem

k nasemu klasickému zpusobu hospodareni zménilo vysi ve prospéch vyroby mléka. *

16. Jste sobéstacni nebo zcela zavisly na dotacich a podpote statu?
,,Bez dotaci neni dnes schopen v podstaté zZadny podnik vykdzat kladny

vysledek.
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Tento fakt lze jen potvrdit, protoze podle prizkumu by 85 % firemnich
zemé&délskych podnikd a 81 % soukromych zeméd€lch nebylo schopno hospodafit

(Véznik et al., 2013).

17. Jaké jsou nejvétsi problémy v rostlinné vyrob¢ vaseho ZD?

., Vyse najmut a horsi skladba zeméedélskych pud — tri katastry budou od pristiho
roku zarazeny do LFA, zatim tam patii jen Prostejovicky.

,Pravé nase pudni i klimatické podminky, vzhledem k tomu, Ze patrime
do podhiiii Drahanské vrchoviny, Nds znevyhodrnuji proti tzv. " handckym podnikiim™.

»Ddle nasi produkci kazdorocné ve velkém rozsahu poskozuje cernad zver, skody
odhadujeme na minimalné pil milionu korun rocné.” Jak se snazite proti ¢erné zvéfi
chranit? ,, Pouzivame rozdéleni pozemkii s kukurici jinymi plodinami, ddle nedosévanim
az tzv. k lesu, aby byl prostor pro lov; a také pouzivame vousaté psenice, cernd zver ji

nema tolik v oblibé. *

18. Jakym zptisobem vés ohrozuje sucho?
, V poslednich trech letech velmi vyznamné, snizuje nase vynosy a vyraznou

meérou ovlivituje i kvalitu krmné zdkladny pro Zivocisnou vyrobu.

19. Jaké jsou nejvétsi problémy v zivocisné vyrob¢ vaseho ZD?

‘

., Opét vwkupni ceny. Zivocisnd vyroba se da udrzet jen diky dotacim. "

20. Méte problémy se zamé&stnanci?
., Starnouci zameéstnanci, nedostatek mladsich a neochota pracovat v zemédélstvi
v prodlouzenych sméndch a nékdy i v nevyhovujicim prostredi, tim ted myslim

V zZivocisné vyrobe.

21. Jaké vize ma druzstvo do budoucnosti? Jsou planované néjaké vyrazné zmény
v podniku?
., Vizi je moc; rozsirit piidni dribu, zlepsit strojni vybaveni, ziskat pro praci

Vv zemédelstvi mladou generaci.
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7 SWOT analyza

LSWOT analyza je komplexni metoda kvalitativniho vyhodnoceni veSkerych
relevantnich stranek fungovani firmy (popripade problémii, resSeni projekti atd.) a jeji
soucasné pozice. “ (Kien a Duskova, 2015, s. 67)

Tato metoda se vyuziva pro celkovou analyzu vnitinich 1 vnéjSich Cinitela, ktefi
pusobi na zkoumany objekt. Analyzou se zjistuji silné nebo slabé vnitini stranky firmy
a prilezitosti a nebezpeci z vnéjsiho prostiedi. Oznaceni SWOT je anglickym ptekladem
uvedenych faktort. (Kfen a Duskova, 2015)

— Strengths (silné stranky)

— Weaknesses (slabé stranky)

— Opportunities (ptilezitosti)

— Threats (nebezpeci)

Silné stranky podniku

- ziskova rostlinnd vyroba, kterd piinaSi rentabilni vynosy; dobra cena
za péstované komodity v poslednich letech (fepka, inkarnat); skladba plodin
odpovida pidnim podminkdm

- produkce chlévské mrvy — zlepSujici kvalitu piidy o organické latky

- vyuziti dotaci na ndkup nové techniky

- dlouhodob¢ ziskova ptidruzena vyroba

- rostlinna a pfidruzend vyroba vyrovnavaji ztratu v zivocisné vyrobé, ktera
naopak zajist'uje pravidelné zisky z prodeje mléka

- dobr¢ a dlouhodobé odbératelsko-dodavatelské vztahy

Slabé stranky podniku

- nevhodné pidni podminky v podhtii Drahanské vrchoviny
- vétSina pidy v pronajmu a v ochranném pasmu vod

- nizké vykupni ceny zivo€iSné vyroby

- dlouhodobé ohrozeni plodin ¢ernou zvéii

- chybi mlada generace zamé&stnanct
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Prilezitosti

- nové investice a modernizace ZD
- snaha rozsifit pudni plochu, zlepsit strojni vybaveni, ziskat pro praci

v zemédélstvi mladou generaci

Nebezpeci

- prodej pudy
- zavislost na zemédélskych dotacich

- extrémni sucha

Perspektiva budouciho hospodareni zkoumaného druzstva

Soucasny stav druZstva vykazuje kladné hodnoty své produkce, avSak soucasna
zeméd¢€lska situace neni piiliS naklonénd ekonomické stabilité druzstev, kterd jsou
zavisla na pfijmu dotaci a na labilnim trhu.

ZD Myslejovice by mohlo byt perspektivné funkénim, pokud by se za prvé:
nenarusil soucasny systém (ZD bude nadale ptezivat s dotaci) nebo za druhé: pokud by
se zcela soucasné zemédélstvi renovovalo (ZD by bylo schopno samo ekonomicky
prosperovat bez zasahu statu). Druhé predikce je ale v soucasné dobé&, v zavislosti na
zemédélské politice EU, neproveditelna.

Myslejovické druzstvo, i pfes svoji snahu modernizovat sviij podnik
a hospodaisky, co mozna nejvyhodné&ji, pfizpisobit vyrobu trhu, nebude s nejvétsi
pravdépodobnosti samo schopné Uplné sobéstacnosti. Tento model plati na vétSinu
zemédélskych podniki v CR. | tak, v zavislosti na jejich dobrych odbératelsko-
dodavatelskych vztazich, by si mélo ZD udrzet svoji stavajici produktivitu, zaloZzenou

na rostlinné a ptidruzené vyrob¢ a prodeji mléka.
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8 Zavér

Bakalafska prace se pokusila zhodnotit soucasny stav ceského zeméd¢lstvi na
ptikladu zkoumaného ZD Myslejovice, druzstva se zaméfenim na odbératelsko-
dodavatelské vztahy.

Bylo zde poukdzdno na vliv fyzicko-geografickych podminek zkoumané
lokality, historicky vyvoj druzstva v okrese Prostéjov, na situaci soucasného
zemédelstvi a jeji disledky v ramci agrarni politiky statu. V ramci prace byla zkoumana
personalni struktura, rostlinna a zZivoc¢isna vyroba, obchodni partneii podniku a celkovy
ekonomicky obrat ZD. Za pomoci fizené¢ho rozhovoru byly uvedeny nejvétsi problémy
jak zkoumaného druzstva, tak samotného ¢eského zemédélstvi. Cely vyzkum byl poté
vyhodnocen pomoci SWOT analyzy, kde bylo nahlizeno na silné a slabé stranky
druzstva a potencionalni prilezitosti a ohrozeni.

Hlavni sledovanou oblasti prace byly odbératelsko-dodavatelské vztahy. Bylo
zjisténo, ze se druzstvo snazi o dlouhotrvajici obchodni vztahy mezi jednotlivymi
obchodnimi partnery, které zastupuji zejména vétsi podniky s cenové vyhodnéjsimi
obchodnimi podminkami. Mezi nejvétsi dodavatele druzstva patiily za rok 2016
spole¢nosti SOUFFLET AGRO a AgriStar-agrochemicals v ramci rostlinné vyroby
a spolecnosti EUROCORP TRADE a PABULUM vramci zivocisné vyroby.
Nejvétsimi odbérateli druzstva byly spole¢nosti ZEMIS CZ a SOUFFLET AGRO v
ramci rostlinné vyroby a spole¢nost Mlékarna Otinoves a Makovec vV ramci zivo¢isné
vyroby.

Na zakladé stanovenych vyzkumnych otazek byla provedena analyza, ktera
zjistovala vliv faktorti pusobicich na hospodaiskou ¢innost ZD Myslejovice, na zptsob
hospodateni druzstva a jeho vysledky, ekonomickou udrzitelnost druzstva a jeho
pfipadnou expanzi.

Na prvni zvolenou otazku (Do jaké miry oviiviiuji zvolené faktory hospodarskou
cinnost ZD Myslejovice, druzstvo?) bylo na zakladé zjisténych udaju prokazano, ze
pusobici jednotlivé faktory maji velky vliv na funkci ZD Myslejovice. Fyzicko-
geografické podminky dané lokality nejsou tolik pfiznivé jako na vétsing tzemi
prostéjovského okresu; a to z divodu nevyhodnych podminek v oblasti podhuii
Drahanské vrchoviny, dale kvali pasmu ochrannych vod, ve kterém se ZD z velké Casti

nachazi; z divodu eroze pudy, ktera ovliviuje zpusob hospodaieni druzstva; navic také
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z divodu extrémné suchych obdobi, kdy nedostatek srazek vyrazné ovlivnil vysledky
v rostlinné vyrobé. V ramci historického vyvoje zkoumané lokality bylo dosazeno
podobnych vysledkt jako na celém tzemi CR, kdy ZD vzniklo na zakladé sdruZeni
vlastnika pidy z byvalého JZD v ramci transformacnich procest v 90. letech. Konkrétni
rozbor ekonomické produkce druzstva na zéklad¢ analyzy rostlinné a zivocisné vyroby
ukézal na trzni labilitu, kdy zivocisnd vyroba je ve vétsi mife zavisld na dotacnich
pfijmech. Rostlinna vyroba ve zkoumaném druzstvu byla vyhodnocena jako
ekonomicky vynosna (stejné jako nezemédélskd cCinnost pfidruzené vyroby).
Odbératelsko-dodavatelské vztahy byly v praci vyhodnoceny jako stabilni a udrzitelné.
V ramci analyzy ziskavanych dotaci bylo zjisténo, ze dotacni tituly z velké miry
napomahaji jejich agrarni ¢innosti a snaze udrzet vedle rostlinné vyroby i zivocisnou
vyrobu.

Na otazku: ,,Jakym zpiisobem a s jakymi vysledky druzstvo v soucasné dobé
hospodari?“ bylo zodpovézeno, Ze zpusob hospodaieni ZD spociva v prodeji
rostlinnych a zivociSnych produktd a produkt pfidruzené vyroby. Vysledky druzstva
byly posuzovany na zdklad¢ analyzy celkového hrubého vydélku a bylo zjisténo, ze
naklady a vynosy se méni v zavislosti na trhu. Nejvétsi trzni vykyvy byly pozorovany
za zkoumané obdobi V Zivocisné vyrobé druzstva. Rostlinnd a pridruzend vyroba
se ukézala jako vydéle¢na.

Na otazku: ,,Lze s ohledem na zkoumand data oznacit ekonomickou cinnost
druzstva za dlouhodobé udrzitelnou? Ma druzstvo priznivé podminky pro pripadnou
expanzi? “ bylo zodpovézeno v ramci SWOT analyzy, kdy ZD Myslejovice, diky dobré
interni politice v prub&éhu poslednich péti let, vhodnou volbou dodavatelti a odbérateld,
roz§ifenim  poc¢tu  spolupracujicich  subjektl, vyuZivdnim moZnosti vybéru
rentabilnéjSich plodin, také diky investicim do modernizace technologického vybaveni,
dosahuje velmi dobrych vysledki a je schopno v soucasnych podminkach udrzet chod
nerentabilni Zivo¢iSné vyroby. DruZstvo v soucasné dobé je dlouhodobé udrzitelné, ale
bez moznosti vétsi expanze.

Vysledek prace ukazal, ze souCasnd zemeédelska politika statu a stav trzniho
prostiedi neumoziuje zkoumanému zeméd€lskému druzstvu vyvijet svoji nezavislou
ziskovou cinnost bez piijma plynoucich z dotaci. Také, ze teritorialni podminky
kazdého podniku zésadné ovliviiuji produkci jednotlivych druzstev. Presto ZD
Myslejovice diky své agronomické praxi a vhodnému hospodareni je schopno udrzet

svij podnik i v soucasnych naroénych podminkach trhu.
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9 Summary

Bachelor thesis has attempted to evaluate the current state of Czech agriculture on
the example of examined ZD Myslejovice, cooperative.

In the text, the influence of the physico-geographical conditions of the examined
locality, the historical development of the cooperative in the Prostéjov district, the
current agricultural situation and its consequences in the field of agrarian production of
the state were pointed out. In the analysis of the selected cooperative, the personnel
structure, plant and livestock production, business partners of the enterprise and the
total economic turnover of the cooperative were examined. With the help of a controlled
interview, the biggest problems of both the examined cooperative and the Czech
agriculture itself were concretized. Whole research was then evaluated using the SWOT
analysis, where the strengths and weaknesses of the cooperative were viewed with their
potential opportunities and threats.

The result of the research has shown that the current agricultural policy of the
state and the state of the market environment do not allow the examined agricultural
cooperative to develop its independent profitable economic activity. Other findings
include that the territorial conditions of each enterprise have a major impact on the

production of individual cooperatives.
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Zdroj: evidence ZD Myslejovice, druzstvo (2016), zpracovano v programu QGIS, za pomoci dat

ARCDATA PRAHA (2017)
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Mapa. 1 Dodavatelé¢ ZD Myslejovice, druzstvo (2016) — rostlinn.
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Dodavatelé ZD Myslejovice, druzstvo (2016)
Zivocisna vyroba
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B ZD Myslejovice, druzstvo

O Mésto
[ INUTS3

B Krmné smési
[ Inseminace
[ Chovné zvite

Jitka SKREJPKOVA

25 0 25 50 75 100 km Olomouc 2017

[ = ———— — Mapovy podklad: evidence ZD Myslejovice. d. (2016),

ARCDATA PRAHA (2017)

Mapa. 2 Dodavatelé ZD Myslejovice, druzstvo (2016) — zivocisna vyroba
Zdroj: evidence ZD Myslejovice, druzstvo (2016), zpracovano v programu QGIS, za pomoci dat
ARCDATA PRAHA (2017)
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Zdroj: evidence ZD Myslejovice, druzstvo (2016), zpracovano Vv programu QGIS, za pomoci dat

ARCDATA PRAHA (2017)
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Mapa. 3 Odbératelé ZD Myslejovice, druzstvo (2016) — rostlinn
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Mapa. 4 Odbératelé ZD Myslejovice, druzstvo (2016)

Zdroj: evidence ZD Myslejovice, druzstvo (2016), zpracovano v programu QGIS, za pomoci dat
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