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Anotace

Préce se zabyva problematikou zelezni¢ni logistiky konkrétniho Zelezni¢ni podniku, ktery
piisobi v oblasti stavebnictvi na zelezniéni infrastruktuie v Ceské republice. Tento podnik
se fadi mezi malé Zelezni¢ni podniky z hlediska poctu ujetych kilometrt. Je zde
charakterizovana souc¢innost operatora zelezni¢ni sité a dopravce, ktery se na ni pohybuje.
S pohybem na zelezni¢ni siti je spojena riznoroda problematika. Zavérem jsou navrzena
mozna feSeni, ktera by vedla ke zlepSeni provozovani drazni dopravy a samotnych

preprav v ramci Elektrizace zeleznic Praha a.s.
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infrastruktura, dispecer pro zelezni¢ni dopravu

Annotation

This bachelor thesis deals with the subject of the railway logistics of the specific railway
company. The company (Elektrizace Zeleznic Praha a.s.) operates in the field of
construction on the railway infrastructure in the Czech Republic. The company is one of
the smaller railway companies in terms of mileage. The cooperation of the railway
network operator and the carrier is characterized in this study. There are described various
issues related to the movement on the railway network. Finally, possible solutions are
proposed that would lead to improve the operation of the rail transport and the transport

of the company Elektrizace Zeleznic Praha a.s.

Keywords
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Uvod

Logistika zelezni¢ni dopravy je dilezitym nosnym pilifem kazdého zelezni¢niho
podniku, ktery uskuteciiuje piepravy po zeleznici v dneSni dobé. V dobé, kdy je
konkurence pomérné znacnd, silnd a vyspélad. Rozhodovani v logistickych postojich je
na prvnim misté, jak postupovat a nasledné realizovat zelezni¢ni zakazky. Trh tohoto
charakteru se mize zdat vycerpatelny. Nejedna se jenom o piepravy osob nebo zbozi, ale
1 o premistovani stavebni techniky, ktera ma za tukol Zelezni¢ni sit udrzovat
v provozuschopném stavu. Dale ji pomdahat rekonstruovat a budovat novou, naptiklad
tranzitni koridory, které propojuji a sjednocuji evropskou zelezni¢ni infrastrukturu

v jeden prostor. Patii sem i vystavba vysokorychlostnich trati.

Bakalaiska prace se konkrétn¢ zabyva zelezni¢ni logistikou malého Zelezni¢niho
podniku. Firma FElektrizace zeleznic Praha a.s. je stavebni firmou v oblasti udrzby,
rekonstrukce, vystavby trakénitho vedeni a vyroby technologickych celkl
pro infrastrukturu v oblasti elektroenergetiky. Plisobi pod svoji hlavickou na trhu od roku
1954. Zacatek ptsobeni napovida dlouholeté tradici a zkusenostem v oboru. Zminény
podnik vystupujici jako dopravce EZ Praha a.s. na infrastruktufe Spravy Zeleznic s.o.,
denné tesi logistické procesy v oblasti provozovani draZni dopravy a s tim i spojené
problémy. Jednim z hlavnich a nejzdsadnéjSich problémt je fizeni zelezni¢ni dopravy
v nevhodném Casovém fondu a fizeni pouze jednou osobou ve funkci dispecera. Dispecer

musi byt k dispozici prakticky nepfetrzité.

Tato préace charakterizuje zékladni logistické procesy pfi fizeni, planovani a organizovani
drazni dopravy. Ddéle predstavuje dnesni stav Ceské Zelezni¢ni sit€¢ a dopravy na ni.
Vykresluje tranzitni koridory na naSem uzemi a popisuje jejich vytiZeni, ptetizeni a s tim
spojenou nedostateCnou kapacitu trati. Hlavnim divodem tohoto stavu je rozkveét
zelezni¢ni dopravy. Logistika v dopravnim primyslu na Zeleznici pfispiva rovnéz
k popularité pieprav, které jsou na ni uskuteciovany. Dalsi podkapitoly se zabyvaji
slozenim operatora v rezii statu, pfistupem k dopravni infrastruktuie od zalozeni
zelezniéniho podniku, ziskani licence a nezbytnych povoleni k provozovani drazni
dopravy. Docteme se o souasném stavu firmy Elektrizace zeleznic Praha a.s., jaka je jeji
hlavni napln, ¢lenéni a struktura firmy. Pies tu se dostaneme k realiza¢nimu stfedisku,
038 Trakcéni vedeni Morava, na kterém se odehravaji, uskutecnuji, planuji zelezni¢ni

piepravy spojené s zelezni¢ni logistikou. Je zde popséna funkce provozniho a vyrobniho



dispecera a jeho béznd napli prace. Dispecer se v plné mife stard nejenom o Zelezni¢ni
provoz, ale i o dalSi oblasti, jako jsou silni¢ni doprava, ostatni mechanizace,
technologické celky, administrativa s tim spojend, vyuctovani, uzavérky, objednavky
oprav, pohonnych hmot atd. Zminéna funkce pojima ptilis§ mnoho celkil, coz nepfispiva
kvalité logistiky zelezni¢ni dopravy a pieprav v ramci zelezni¢niho podniku. Elektrizace
zeleznic Praha a.s. denné€ vypravuje nékolik vlakt na siti Spravy zeleznic s.0. Docteme
se o zavedeni vlaku, sestaveni vlaku v elektronické podobé¢, postoupeni formou zadosti
pridé€lci kapacity drahy a samotné jizd€. Je zde popsano vse, co je s vlakem spojeno, nez
vyjede, a nasledny prubéh jeho pohybu. VSechny problémy a vlakové nalezitosti, které
béhem jizdy vlaku vznikaji, fesi dispecer zelezni¢ni dopravy s operatorem infrastruktury
v podobé dispecerského aparatu. Dispecersky aparat je soucasti struktury fizeni provozu

na Zeleznicni siti v Ceské republice.



1 Logistika Zelezni¢ni dopravy jako teoretické vychodisko

reSené problematiky

Zelezniéni doprava je cileny a organizovany sytém premistovani véci a osob. Odehrava
se na vymezené technické dopravni cesté, do které patii mnoho dal$ich prvkl, aby mohla
spravné plnit funkci. Zelezniéni doprava, diive také ¢asto nazyvana kolejovéa doprava, je
v dnesni dobé jednim =z nejrychleji se rozvijejicich dopravnich odvétvi v oblasti

pfepravovaného mnozstvi osob i véci.

Logistika zelezni¢ni dopravy na konci devadesatych let minulého stoleti znacné
zamichala postoji k samotné zelezni¢ni prepravé. Byla na Upadku, rozkvétala silnicni
doprava, ktera se jevila jako jednoduchd, G¢inna, rychld a levna. Bylo to tak proto, Ze
zelezni¢ni infrastruktura, a nejenom u nas, byla zastarald, nespliovala konkuren¢ni
kritéria pro silni¢ni dopravu v rozkvétu. Netykalo se to jenom infrastruktury, ale
1 kolejového vozidlového parku, ktery byl mnohdy zastaraly, chybél mu dostate¢ny
pfepravni vykon, nebyl efektivni ve vykonu samotnych trakénich vozidel nebo i mimo
Jiné v loZné mife.

Zminéné obdobi povazujeme za nastartovani Zelezni¢ni dopravy evropského formatu,
zépadni zem& mély oproti zemim vychodniho bloku naskok. Ceska republika je dohnala
uzplsobenim, vystavbou tranzitnich koridort napojenych na okolni transevropské site,
vybavenim, stavebnim feSenim infrastruktury a modernimi vozidly, které se po ni
pohybuji. Logistika postupné docilila v Zelezniéni doprave, pfedevsim v oblasti prepravy
zboZi po zeleznici, nutnost akceptovat jizdy ndkladnich vlakid. Nakladni vlaky se tak staly
dilezitym dopravnim nastrojem v piepravé ruznorodych komodit, pifi skladovani

vyrobkill na cest€¢ mezi vyrobnimi zavody.

Klade se diiraz na ¢as vypraveni zésilky, aby po cesté byl dodrzen jizdni fad, vlak nebyl
zbytecné Casoveé zpozdén, nenastavaly zbytecné prodlevy na hranicich a do cile dorazil
vcas. Logistika ,,nastavila® pravidla Zelezni¢énim nékladnim dopravciim a piepravcim.
Urcila, jak se chovat pfi tvorbé zakézky, aby méla moznost uspét v konkurenénim boji
proti silni¢ni doprave, ktera byva Casto zvyhodnéna. Samoziejme i operator infrastruktury
musi vytvorit podminky pro bezproblémovou dopravni cestu a eliminovat jakékoliv

dopady na jizdy vlakti. Operator je tak nedilnou souc¢ésti dopravniho logistického fetézce.
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1.1  Soucasny stav Zelezni¢ni dopravy

Po roce 1989 ve stfedni Evropé nastal politicky obrat, ktery zptsobil nartist mezinarodniho
obchodu. Ten se projevil v obchodu mezi jednotlivymi staty Evropy a nejenom zde. [1] Ceska
republika byla tak najednou zaclenéna do pldnovani evropské infrastruktury, kterd ma za ukol
jednotlivé staty propojit modemim, rychlym abezpeénym spojenim. Ceska republika je
zaclenéna do napojeni na transevropské Zeleznicni sité, jejichz cilem je sousttedit hlavni osobni

i nakladni prepravu na koleje. V Zenevé roku 1991 byla usnesena ,,Evropska dohoda

(ACTG)". Déle byly vypracovany prvni zasady v Ceské republice tzv. ,,Zasady modernizace
vybrané Zelezniéni sité¢ Ceskych drah®. Ve zminénych zasadach byly vymezeny hlavni
technické parametry s pokracovanim a vyhledem do budoucna. Byly pozadovéany tyto
parametry infrastruktury [1]:

e rychlost do 160 km/hod pro osobni dopravu,

e rychlost do 120 km/hod pro nékladni dopravu,

e  zavedeni prostorové prlijezdnosti pro loZznou miru UIC GC,

e  zajiSténi poZadované kapacity drahy,

e  vybaveni trati pro bezpecnou dopravu technologickym zatizenim,

e  vzijemnd interoperabilita systémtl.

Na infrastruktufe v Ceské republice vznikly &tyfi tranzitni koridory napojené

na transevropské Zelezni¢ni sité:

° I. koridor: hranice Némecka-Dolni Zleb-Dé&gin-Praha-Ceska Tiebova-Brno-

Breclav-hranice Rakouska nebo Slovenska,

° II. koridor: hranice Polska-Ostrava-Prerov-Breclav-hranice Rakouska nebo

Slovenska,

° III. koridor: hranice Né&mecka-Cheb-Plzen-Praha-Ceska Tiebova-Olomouc-

Pierov-Ostrava-hranice Polska nebo Slovenska,

° IV. koridor: hranice Né&mecka-Dolni Zleb-Dé&&in-Praha-Tabor-Ceské

Bud¢jovice-Horni Dvofisté-hranice Rakouska.
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Obr. 1.1 Tranzitni koridory v CR

Zdroj: [2].
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Dal§im hlavnim cilem byla elektrifikace stavajicich neelektrizovanych trati na uzemi Ceské

republiky [1]:
e  Hradec Kralové-Jaromer,
e  Plzen-Klatovy,
e  Ostrava Svinov-Opava,
e Kadan-Karlovy Vary,
e  Ceské Budgjovice-Ceské Velenice,
e  Letohrad-Lichkov,
e  Sumperk-Kouty nad Desnou,
e  Brno-Zastavka u Brna,

e Sakvice-Hustopege.

Vzhledem k témto vSem modernizacim tranzitnich koridorti a nejenom nich doslo
a dochézi ke zkraceni cestovni a ptfepravni doby jak pfi realizaci vnitrozemskych, tak
1 ptfeshrani¢nich cest. Zminény proces zkraceni ptepravy po Zeleznici ma za nasledek
poptavku po piepravé, ktera tak spliuje rychlost, kvalitu a bezpecnost. Osobni doprava
se tak dostala do taktového rezimu a ndkladni doprava je zavisla na volné dopravni cesté,
vytizenosti dopravni infrastruktury neboli volné kapacity drahy. Zelezni¢ni logistika
dopravy tak dlouhodobé vykazuje narast logistickych procesti v oblasti pieprav, které

mohou byt i multimodalniho charakteru.

1.2  Pristup Zelezni¢nich podniku k dopravni cesté

Trendem dne$ni doby je mozZnost zpfistupnit dopravciim infrastrukturu a jeji kapacitu
v plné mife, tzn. Ze vSichni dopravci maji rovna pravidla v konkuren¢nim prostiedi.
V ramci Evropské unie byly vytvofeny podminky pro jednotny evropsky Zelezni¢ni
prostor, ktery je upraven ve smérnici EP a ER 2012/34/EU, jeZ napliuje jednotny

evropsky zeleznic¢ni prostor.[1] Smérnice zahrnuje nasledujici body:
e nakladni doprava bude uskute¢iiovana na celoevropské urovni,

e technické interoperabilita a vytvoreni spolecnych bezpecnostnich pravidel,
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schvalovani zelezni¢nich kolejovych vozidel v ramci evropského prostoru,
e  jednotny zabezpeCovaci systém,

e jednotna napajeci trakéni soustava,

e  vybudovani transevropské dopravni sité¢ (TEN-T),

e  jednotny systém fizeni Zelezni¢ni dopravy (ERTMS),

e  dokoncit liberalizaci zelezni¢niho trhu prostfednictvim smérnice 2012/34/EU.

1.3 Licence a osvéd¢eni dopravce v Ceské republice

Licence dopravce je zdkladnim pfedpokladem k ziskani osvédéeni typu A a B, aby mohl
zelezni¢ni podnik plisobit a vystupovat na infrastruktufe Spravy Zeleznic vlastnéné
statem. V roce 1994, kdy vstupuje v platnost zdkon o drahach, mize v Ceské republice
podnikat jako dopravce pravnicka nebo fyzicka osoba, musi predlozit svou bezihonnost,
prokdzat praxi v oboru nejméné pét let a svou finan¢ni zpiisobilost. [3] Na zéklad¢ téchto
podkladti vystavi Drazni spravni ufad doklad o licenci k provozovani drazni dopravy.
Licenci je moZno uplatnit na izemi Evropské unie a Evropského hospodarského prostoru
vsouladu se smérnici Evropského parlamentu a Rady 2012/34/EU o vytvofeni
jednotného evropského Zelezni¢niho prostoru. K tomu, aby mohl dopravce vyjet na trat,
musi jesté¢ zazadat o osvédceni o bezpe€nosti typu A a B a splnit podminky osvédceni
v souladu se smérnici 2004/49/ES a pouzitelnymi vnitinimi piedpisy. Ty jsou nedilnou
soucasti licence k provozovani drazni dopravy. Osvédceni typu A a B prokazuje

podminky o splnéni bezpecnosti zelezni¢niho podniku a musi obsahovat tyto dokumenty:
e  organizacni fad,
e  predpis pro ohlaSovani a Setfeni mimotadnych udélosti,

e  piedpis o zajiSténi zdravotni a odborné zptisobilosti osob pii provozovani drdzni

dopravy,
e  piedpis pro provozovani drazni dopravy,
e  piedpis pro provoz a obsluhu brzdovych zafizeni ZKV,

e  ptedpis pro provozovani draznich vozidel,
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e  ptedpis pro provozovani UTZ,

e (iselny seznam vSech HDV a SHV,

e seznam UTZ a ¢isla prukazi zptsobilosti,

e  seznam a pocty typu tazenych draznich vozidel,
e  ptedpis pro prepravu nebezpecnych véci,

e  seznam pouZzivanych piedpist,

e  systém bezpecnosti provozovani drahy a drazni dopravy.

Jakmile je Zelezni¢ni podnik drzitelem licence osvédceni bezpecnosti typu A 1 B, musi
uzaviit smlouvu o provozovani drazni dopravy s provozovatelem infastruktury, Spravou
zeleznic, a ptredlozit zakonné pojisténi ve vysi padesati milionti korun vztahujicich se
na provozovani drazni dopravy. Zelezni¢ni infrastrukturu nemusi vzdy vlastnit jenom
stat, ale mohou byt i soukromé drahy nebo vlecky, na které musi byt uzavieny smlouvy
mezi provozovatelem a dopravcem. V roce 2020 evidujeme pies 108 Zelezni¢nich

podniki na siti Spravy Zeleznic. [4]

1.4  Urady vykonavajici statni dozor ve vécech drah v Ceské republice

Utady, které kontroluji a vykonavaji statni dozor, jsou Ministerstvo dopravy CR, Drazni
ufad a DraZni inspekce, jedna se o statni organizace. Vykon statniho dozoru vykonava
vramci vrchniho statniho dozoru Ministerstvo dopravy. Zelezniéni podniky
a provozovatele infrastruktury kontroluje Drdzni Ufad a drzi nad nimi dohled. Dréazni
inspekce odborné Setii pfiiny vzniku mimofadné udalosti na Zeleznici. Mimotadnou
udalosti se rozumi stet s osobou pii jizde vlaku, vykolejeni vlaku, poZar vlaku nebo stiet
vozidel. Jako vySetfovaci organ neni zavisla na zddném provozovateli drah nebo drazni

dopravy.

1.5 Vlastnik drahy a provozovatel drahy

Z historického hlediska byly pozd¢ji vSechny celostatni a regionalni drahy prevedeny pod

stat. Pouze vleckové drahy (vlecky) zustaly jednotlivym majiteliim, napojenych
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z vyrobniho zavodu na Zeleznici, tézebnim spole¢nostem, vojenskym ttvaram. Byly to
mnohdy propracované systémy napojeni jednotlivych vlecek v drahu. Dnes je situace
takova, ze vétSinu trati vilastni stat, operatorem je Sprava Zeleznic s.o0., az na vyjimky,
jako jsou: trat’ Sumperk-Kouty nad Desnou, Milotice nad Opavou-Vrbno pod Pradédem,
Trutnov-Svoboda nad Upou nebo dvé uzkokolejné traté u Jindfichova Hradce a tzv.
Svestkova draha, Litomé&fice-Lovosice-Most v majetku vyrobce zabezpetovaci techniky
AZD Praha. Provozovatelem drahy vlastnéné stitem je Sprava Zeleznic s.o., ktera
zodpovidd za jeji provozni stav, bezporuchovost, sjizdnost, udrzitelnost provozu,
odstranéni nasledki vlivem opottebeni, spravuje ji. A predevsim ptidéluje kapacitu drahy

dopravcam.

1.6 Pridélce kapacity

Vyuziva informacnich a fidicich systémi v zelezni¢ni dopravé pro vytvofeni fizeni
zelezni¢niho provozu a ptid¢élovani kapacity, coz je provozovatel dopravni cesty
(SZ s.0.). Aby mohl probihat proces p¥id&lovani kapacity, je zfizen portal provozovatele
drahy, pomoci n¢hoz miizeme sledovat vyvoj vzniku vlaku. Portél slouZi k zabezpeceni
dohledu nad Zelezni¢ni dopravni cestou a fizeni draZzni dopravy. Dale informuji
provozovatele infrastruktury z hlediska fizeni kapacity drahy mezi ostatnimi manaZery

Zelezni¢ni infrastruktury. Patii sem tyto softwarové systémy [1]:

o  dispecersky systém fizeni Zelezni¢niho provozu (ISOR DIS), jsou v ném

prakticky obsazeny vSechny potfebné informace pro fizeni provozu,

e informacni systém operativniho fizeni (ISOR), sleduje osobni a nékladni
dopravu na dispecerské urovni, kde se vlak nachazi, na které koleji, sloZeni, ¢asy

ptijezdu a odjezdu atd.,

e  centralni dispecersky systém (ISOR CDS), je podsystémem ISOR DIS, sleduje
vlakovou dopravu, progndzy vyvoje dopravni situace, vytvaii moduly informaci

a dotaz,

e fizeni vlakové dopravy (ISOR RVD), je uréen pro dispederské fizeni
infrastruktury, pracuje s redlnym ¢asem, vyhodnocuje a sleduje soucCasny stav
provozu, hlidd naruSeni jizdy vlakl, dodrzeni grafikonu vlakové dopravy,

pfedevsim v osobni doprave,
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e  graficko-technologickd nastavba (GTN), propojuje a =zavadi moderni
zabezpecovaci systémy na zeleznici, informuje dispecery, prendsi realna cisla

vlakl v rdmci zabezpecovaciho zafizeni a fizeni provozu,

e clektronickd dopravni dokumentace (ELDODO), pracuje a uklada informace

o skute¢ném zelezni¢nim provozu,

e  komplexni aplikace navrhu grafikonu online (KANGO), konstruuje zakladni

podobu sesitového jizdniho fadu pro dany vlak v dany ¢as, efektivné planuje,

e  kapacita drahy (ISOR KADR), pomoci n&j zadavame a postupujeme vlakové

trasy piidélci kapacity, informuje nas o omezeni infrastruktury.

1.7 Provozovatel drazni dopravy, dopravce

Je fyzicka nebo pravnicka osoba zapsana v Ceské republice, spliiuje zakladni pozadavky,
jako jsou licence, osvédceni typu A a B, v€etné smlouvy o provozovani drazni dopravy.
Na zaklad¢ téchto skuteCnosti provozuje drazni dopravu. Je drzitelem Zzelezni¢nich

kolejovych vozidel, ktera se ¢leni na hnaci, specialni nebo taZena.

Dopravce vystupuje na stran¢ poskytovatele sluzeb, vSeobecné nabizi sluzby v oblasti
pfepravy osob nebo zboZi. Na opaéné stran¢ stoji zékaznik v podobé& fyzické nebo
pravnické osoby, ktera pozaduje uskutecnit prepravu. Dopravce se predevsim soustied’uje

na Zelezni¢ni dopravu, na vykon jako takovy, aby poskytnul sluzby zakaznikovi.

Provozovatel dradzni dopravy si musi pro své zakazky na Zelezni¢ni siti zabezpecit
dopravni cestu, volnou kapacitu infrastruktury, kterou si miize dopfedu zarezervovat,
objednat nebo nakoupit. Vzhledem k tomu, Ze v dneSni dobé& jsou pofizovaci naklady
kolejové techniky vysoké, existuji v oblasti kolejovych vozidel tzv. pij¢ovny lokomotiv
nebo taZzenych draZnich vozidel (vozil), nazyvame je lokpool. Pij¢ovny napomohou

dopravci usetfit finan¢ni prostiedky, které by jinak musel vynaloZit na nakup vozidel.

Nize uvedené schéma znazoriuje fetézec propojeni jednotlivych subjektil, které jsou
zapojeny do procesu vzniku, provozovani a kontrolovani zelezni¢niho podniku na tzemi

Ceské republiky.
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2 Soucdasny stav Fizeni procesi pro zajiSténi Zelezni¢ni

dopravy strediska 038 Trak¢ni vedeni Morava

2.1 Charakteristika spole¢nosti

Spolecnost Elektrizace Zeleznic Praha a.s. je soucasti skupiny EP INDUSTRIES, ktera
patii mezi nejvyznamngjsi primyslova uskupeni v Ceské republice. Zahrnuje celou fadu
podniki, které pisobi v segmentech energetického strojirenstvi, dopravni infrastruktury
a automobilového pramyslu. Skupina Elektrizace Zeleznic Praha a.s., véetné svych
majetkovych Gdasti v CR a SR, zaméstnava celkem cca 700 zaméstnancli puisobicich
na feditelstvi spolecnosti, stfediscich a v organizacnich slozkach. [5] V zahranici
spoleCnost realizuje své podnikatelské zaméry prostfednictvim organizacnich slozek.
Specializuje se na vyvoj, projektovani, vyrobu a montaz pevnych trakénich zafizeni pro
zeleznici a méstskou hromadnou dopravu.

v

Nejdulezitéjsim produktem spolecnosti jsou trakéni vedeni pro Zeleznici, tramvajovou
a trolejbusovou dopravu. Dal$im oborem portfolia jsou dodavky elektrotechnickych celki
pro elektrickou trakci v dopravé. Jako piiklad 1ze uvést trakéni napdjeci stanice, ménirny,
spinaci stanice, trafostanice, elektrické ohfevy vymeén, osvétleni Zelezni¢nich stanic, topnych
stojanil pro predtapéni vlakovych souprav a kabelové rozvody nizkého nebo vysokého napéti.
Realizuje se ve vyrobé a montaZi ocelovych konstrukei pro draZni a energetické aplikace,
ve vyrob¢ osvétlovacich stozart, pii opracovani kovii véetné povrchovych tprav. Je hlavnim

dodavatelem, vyrobcem taZzenych kolejovych jefabl pro Spravu Zeleznic s.o.

Jednotlivé soubory odbornych realizacnich praci provadéji specializovana stfediska, ktera
jsou soucasti zakladniho vyrobniho fetézce spole¢nosti. Jsou rozmisténa v ramci Ceské

republiky a také Slovenské republiky. Patii sem nésledujici stiediska:

e stiedisko 091 Vlkov u TiSnova (vyroba ocelovych konstrukci, osvétlovacich
stozart, trakénich podpér),
o stiedisko 071 Ceska Tfebova (vyroba rozvadéel, pojizdnych méniren, vyroba

komponent trakéniho vedeni, sklady, material),

o stiedisko 028 Trakéni vedeni Cechy (provadi samotnou realizaci stavebnich
postuptl, realizuje vylukovou ¢innost, vyuzivd mechanizace typu Zelezni¢ni,

silni¢ni a specialni, pfevazné provadi stavebni ¢innost na izemi Cech),
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e stiedisko 038 Trakéni vedeni Morava (hospodafi se stejnym vybavenim

a postupy, realizuje zakazky predevsim na Morav¢),

e  stiedisko 018 Silnoproudu a technologie (realizuje stavebni zakazky na celém tzemi
Ceské republiky, provadi stavby stacionarnich objektii, napajecich stanic, méniren,

transformoven, k nim kabelovym rozvodiim, vyuziva pfedevsim silni¢ni techniku),

J stiedisko 065 Organizacni slozka Slovensko (ma totoznou napli jako stiediska

028 a 038 s vyjimkou, Ze je realizuje na uzemi Slovenské republiky).

e  Organizacni schéma podniku Elektrizace Zeleznic Praha a.s. je na obrazku nize.

PREDSTAVENSTVO DOZORCi RADA
GENERALNI REDITEL
[
Usek generélniho
- - - feditele
Usek obchodniho Usek vykonného Usek ekonomického
feditele feditele feditele
OBCHODNI REDITEL VYKONNY REDITEL EKONOMICKY
[ REDITEL
obchodhia Utvar Nakup a Usek technického Utvar Hlavni Pravnik
1 spolecnosti
zakdzkovy sluzby feditele Ucetni
,,,,, = ” T Utvar Utvar
Oblast TECHNICKY Informaéni alnit Specidlnich
Vjchod REDITEL technologie feditele Cinnosti
tredieko Utvar spravce
majetku
Projekce
Stredisko
Technicky
rozvoj
] Utvar
Utvar Export Technicka
piprava
Utvar Stedisko VP
Zasobovani Vlkov
Bezpecnostni Stredisko VP
technik (Ceské Trebova
e Utvar MHD
persondlni
Organizacni (Utvar realizace
slozka staveb
Projektovi
manazefi
Stredisko SIT
V.0sek
Stredisko TV
Cechy
Stredisko TV
Morava
. v r . . v .
Obr. 2.1 Organiza¢ni schéma podniku Elektrizace Zeleznic Praha a.s.
Zdroj: [6].

20



2.2 Vyvoj Elektrizace Zeleznic Praha az po soucasnost

Roku 1952 [7] vzniklo ministerstvo Zeleznic a Spravy drah. Nasledné doslo ke zméné
v zajistovani elektrizace. Zaméstnanci, ktefi fidili vystavbu, byli rozdé€leni do nékolika
utvart, jako byly: tratové hospodafstvi, expertiza, sdé¢lovaci a zabezpecovaci technika,
stavebnictvi, lokomotivni a vozové hospodatstvi. Ve skupiné lokomotivniho a vozového

hospodarstvi vznikl 1 utvar elektrotechniky, ktery bude pozdéji vyjmut a osamostatnén.

Na ministerstvu dopravy vznikl ,,Utvar pro elektrizace trati“. Po téchto provedenych
zménach vSak stidle vSe nasvédCovalo tomu, ze neni dosazena efektivita v rychlosti
vystavby elektrizace trati na byvalém tizemi tehdejSiho ¢eskoslovenského statu. Pritom
byl na elektrifikaci v té dob¢ kladen velky diraz za Gcelem zvySeni efektivity preprav
po zeleznici, zvySeni objemu piepravovaného zbozi v souvislosti s vyuzitim vykonnych
elektrickych lokomotiv, zajisténi rozvoje pokryti elektrické trakce na strategickych
a hlavnich tazich zelezni¢ni sité. Hlavnimi divody, pro¢ nebyla dodrzena patfi¢na
pozadovana realizace, byla ta skutecnost, Ze zdvody a vyrobni podniky tehdejsi doby,
které byly zainteresovany do elektrizace, nebyly dostatecné vybaveny odbornymi
délnickymi profesemi, projektanty, dostatecnou mechanizaci (jetdby, montdznimi vozy
s ploSinami, vykopovou technikou pro =zaklady trakénich podpér, pojizdnymi
betonarnami atd.). Samotna mechanizace byla zastarald, nedostatecny pfisun materialu
znamenal pro zajiSténi bezchybného procesu vystrojovani trakéni sestavy zpomaleni.
Vylukova ¢innost byla mnohdy prodluZovéana a vedla k nedodrzeni terminti dokonceni,
predani dila.

Koncem roku 1953 vznikl ,,Statni ustav dopravniho projektovani (SUDOP) a pievzal
projekéni ¢innost spojenou s elektrizaci trati pod byvalymi Ceskoslovenskymi statnimi

drahami.

K 1. lednu 1954 vznikl v ramci dopravniho stavebnictvi ministerstva dopravy novy
specializovany podnik ,,Elektrizace Zeleznic Praha® (EZ). Zakladna podniku byla
vytvofena pievodem pracovnikii ze zavodu Skoda Plzen a Elektromontaznich
zavodi. Doposud zminéné subjekty podléhaly oddéleni ,,Elektrotrakce® v Praze,
které fidilo generalni feditelstvi Ceskoslovenskych zavodi kovodélnych

a strojirenskych.

Tehdej$im moznostem a technologii montaze trakéniho vedeni odpovidalo 1 vybaveni,

kterym byla realizovana samotnd vystavba nebo udrzba. Patfily sem napiiklad tyto
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mechanizacéni prosttedky: kolejové Zzebtiky, improvizované rozvinovaci podvozky,
klasické zebiiky a bézné naradi. Pro tazeni vodi¢l se pouzivaly koniské potahy
a vykopové prace byly provadény ru¢né. Tento zplsob prace byl nebezpecny
a neproduktivni. Na zékladé zminénych skutecnosti byl spustén vyvoj mechanizaénich
prostiedkil pro dany rozsah prace. Zapocal vyvoj na zelezni¢nich vozech s ploSinami, aby
mohl byt usnadnén piistup k trolejovému vodici, montazi komponenti trakéniho vedent,
a predevsim k bezpecnosti prace a pracovnikll vykonavajicich montaz. Vozy s ploSinami
se tak mohly fadit do delSich délek souprav. Vyvoj technologii a mechanizacnich
prostiedkii pokracoval déle a pokracuje i dnes. Ten pfinesl vyznamné Gspory v oblasti

¢asu montaze, zkraceni.

PR

Obr. 2.2 Pracovni vlak Elektrizace zeleznic Praha

Zdroj: [7].

V roce 1956 [7] doslo ke zvyseni tempa vystavby elektrizace trati CSD. Byly provedeny
organizaéni zmény v ramci EZ Praha a byl rozsifen vyrobni program o vystavby méniren,
spinacich stanic, kabelizaci, osvétleni stanic, sdé¢lovaciho a zabezpeCovaciho zatizeni.
Podnik tak ptevzal funkci generalniho dodavatele trakéniho vedeni. Obdobi monopolu
trvalo témeft 40 let, béhem kterého se podnik podilel na dodavkach elektrizacnich zakazek

na uzemi Ceskoslovenska, ale i Mad’arska vychod nebo Némecka a Jugoslavie. V roce
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1992 nastava ,,zlomovy rok*, kdy probéhla privatizace a transformace statniho podniku
na akciovou spole¢nost vlastnénou z€asti spolecnosti s.r.o. Elektrizace dopravy a Statnim
majetkovym fondem. Rok 1993 ptinasi dal$i zmény, po rozdéleni ceskoslovenského statu
vznika na Slovensku samostatny podnik Elektrizace zeleznic Kysak. Jeho roli je pfevzit
v plném rozsahu funkce provadéné doposud v ramci Ceskoslovenska a spolupracovat

s nim.
V roce 2004 se jedinym vlastnikem stava Elektrizace dopravy, spole¢nost s.r.o.

Rok 2009 je poslednim rokem velkych zmén. Podily partnerti v Elektrizaci dopravy
spole¢nosti byly prodany spole¢nosti EP Industries a.s. EP Industries ziskala 100% podil

a stala se majoritnim vlastnikem Elektrizace zeleznic Praha a.s.

I kdyZz v 90. letech na trhu v oblasti trakéniho vedeni a silnoproudych zatizeni méla
moznost vzniknout konkurence, firma EZ Praha as. je stale hlavnim lidrem
a dodavatelem na tuzemském trhu. Je i v takové pozici ve Slovenské republice, kde je
ziizena organiza¢ni slozka EZ Praha se sidlem v Zilin&. Po roce 1989 méla firma EZ
moznost realizovat zakazky v téchto zemich: Némecko, Mad’arsko, Cerna Hora, Polsko,

Estonsko, Litva a dalsi.

Elektrizace zeleznic
Praha a.s.

Obr. 2.3 Logo spolecnosti Elektrizace zeleznic Praha, a.s.

Zdroj: [7].
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2.3 Stredisko 038 Trak¢ni vedeni Morava

Stredisko 038 sidli v Ceské Tiebové a ma predevdim obsluhovat stavby moravského

charakteru, ale nemusi to tak v praxi byt. Personalni slozeni pracovnikt stfediska je:
e vedouci strediska,
e ucletni strediska,
e mzdova a personalni asistentka,
e skladovy referent,
e technolog stiediska,

e vyrobni a provozni dispecer.

Vedouci stfediska je povéfen fizenim a je plné¢ zodpovédny za jeho celkovy chod. Jeho

zastupcem je ucetni stiediska.

Ucetni stiediska finanéné spravuje chod stfediska, predevsim pak v oblasti fakturaci vii¢i
objednatelim zakazek, sleduje naklady a vynosy stediska. Pracuje s vykazy stavebnich
vymér, na zakladé¢ kterych uskuteCiiuje fakturace naproti objednatelim, ale
1 dodavatelim. Obstarava mési¢ni Gcetni uzavérky, vystavuje podnikatelské zdméry,

které mohou byt charakteru ro¢niho, ¢tvrtletniho nebo mési¢niho.

Mzdova a personalni asistentka pfipravuje na zaklad¢ hlasenek, vykazii, pracovnich listd,
dochazky vyplaty. Pfijimd nové zaméstnance, planuje veskera Skoleni v oblasti
udrzitelnosti a rozvoje kvalifikace jednotlivych zaméstnanct, naptiklad Skoleni fidicd,
profesni Skoleni fidi¢l, Skoleni na vysokozdvizné voziky, vazace, jefabniky, palicské

zkousky, prace s motorovou pilou, Skoleni strojvedoucich a vlakvedoucich.

Skladovy referent pifijima a vydavd veskery material formou ucetniho pievodu
mezi naskladnénim (ndkupem) a vydejem (spotiebou) na realizaci stavebnich zakazek.
Vede samotny sklad ochrannych pracovnich pomtcek pro veskeré profese na stredisku.
Vede sklad drobného ru¢niho nafadi, mycich prostfedki a rizného drobného spotiebniho

materialu.

Technolog strediska pfipravuje pfedané zakazky k realizaci, aby byl napIlnén materidlovy

tok na stavby v fadném case, pfipravuje stavenisSté, zabezpeCuje dostatecné mnoZzstvi
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materidlu na stavbach, aby nebyly ohrozeny jejich postupy a nenastalo tak ¢asové

prodleni.

Vyrobni a provozni dispecer stiediska je rovnéz dillezitym clankem fetézce, aby mohl
bezchybné fungovat. Zajistuje chod veskeré mechanizace. V oblasti Zelezni¢ni dopravy
spravuje kolejovy vozovy park, kam se tadi hnaci kolejovad vozidla, podskupina
specidlnich draznich vozidel nebo tazend drazni vozidla a mezi né taktéz patii specialni
vozidla, jako jsou kolejové jefaby nebo pojizdné betondrny, které vyrabéji beton
na ,,kolejich®. O veskerou zelezni¢ni techniku je potieba se pravidelné postarat za tcelem
udrzby a oprav. V silni¢ni dopravé zastiesuje provoz nakladnich automobilti, specialnich
dvoucestnych automobilli, které mohou jezdit po silnici, ale i po zeleznici, mensich
uzitkovych automobilli pro pfepravu zaméstnancii na stavby a mezi nimi. A také
referen¢nich automobilii za ucelem pteprav technickohospodarskych pracovnikii
na stavby, mezi stavbami, do zaméstnani atd. Mezi mechanizaci také fadime kolova nebo
pasova rypadla s pfislusenstvim, jako je drapak nebo kladivo. Organizuje ptepravy
po Zeleznici za ucelem pieprav stavebni techniky, materidlu, do oprav, z oprav lokomotiv
nebo kolejovych vozi. Pfidéluje strojvedoucim nebo vlakvedoucim smény na zaklade
pozadavkl od stavbyvedoucich na stavbach. Organizuje a zajiStuje veskeré pravidelné
kontroly mechanizace, véetn¢ revizi, servisi, oprav, technickych kontrol silni¢nich nebo
Zelezni¢nich vozidel. Kontroluje spotiebu pohonnych hmot, vystavuje mési¢ni uzavérky

mechanizace, koordinuje pohyb silni¢nich nakladnich vozidel.

2.4 Piepravy po Zeleznici v ramci EZ Praha a.s.

Bez kolejové techniky a pohybu vozidel po Zeleznici by nemohly byt naplnény stavebni
zakazky, neprob¢hl by proces stavebnictvi, ktery je jednim z nosnych pilitt firmy. Jeji
hlavni obsah mechanizace tvoii zelezni¢ni kolejova vozidla, kterd jsou piredevsim urcena
ke stavebné montaznim Cinnostem, piepravam vlastnich vyrobkli z vyroby na stavby
a piepravé mechanizace. V ramci Ceské republiky a sité spravované nové od roku 2020
Spravou zeleznic s.o., diive do konce roku 2019 Spravou Zeleznic dopravni cesty s.o.,

se mohou kolejova vozidla pohybovat kdekoliv po infrastruktute.

Vozidla jsou schvilena i1 pro provoz na tzemi Slovenské republiky s dodateCnym

povolenim. Pokud vozidla budou provozovana v Némecku, Polsku nebo Mad’arsku, musi
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byt vybavena piislusné povoleni u mistnich draznich ttadi. Ty po ptedloZeni pottebnych

dokumentii schvali za urcitych podminek provoz na jejich dopravni cesté.

Vzhledem k tomu, ze vétsi ¢ast stavebnich praci se odehrava z koleji, je potiebné zajistit
vCasné premistovani stavebni mechanizace a naplanovat piepravy po zeleznici.
Zelezni¢ni doprava dopravce EZ Praha a.s., stfediska 038 Trakéni vedeni Morava, je

fizena z jednoho mista, z Ceské Ttebové, a ma ji na starosti jeden dispecer.

2.4.1  Prace dispecera Elektrizace Zeleznic Praha, a.s.

Dispecer organizuje a planuje jizdy vlakl po siti Spravy Zeleznic s.o. Svym zplsobem
musi také zajistit neptetrzity provoz dispeCerského pracovisté z divodu odehravani
pracovnich ¢innosti ve dne i v noci. K tomu patii i pohotovost v rdmci ohlasovaciho
pracovisté v pfipadé vzniku mimoiadné udalosti. Za mimotadnou udalost povazujeme

vykolejeni stavebniho vlaku na vyluce, pii jizd€ vlaku nebo sttet s osobou.

Dispecer v ramci svych moznosti reaguje i na obsazeni vlakového doprovodu, ktery
zpravidla tvofi strojvedouci a vlakvedouci. Mohou u nich nastat problémy v podobé
pfekroceni pracovni doby. Z toho plyne povinnost jejich vystiidani, aby nebyla ohroZena

bezpecnost Zelezni¢ni dopravy, kterd je na prvnim miste.

Vramci dispe€inku dispecer hospodaii s lokomotivnim parkem a spravuje ho.
U lokomotivniho parku mohou nastat neplanované zavady, které si v provozu vyzadaji
odstaveni lokomotivy z divodu nemoZného dal$iho provozu. Dispecer musi zareagovat
na vznikly problém a provoz pracovnich vlakl udrzet v pohybu, aby nedoslo k zastaveni
praci. Lokomotiva se zavadou je tak nahrazena jinou. V provozu nemusi byt vzdy

lokomotiva v blizké vzdalenosti, ktera je vhodné a volné pro konkrétni stavebni ¢innost.

Pokud neni volna a dostupné z tad firemniho kolejového vozového parku, je pfistoupeno
k zapijceni lokomotivy od jiného dopravniho subjektu. Zminéné zaptjceni lokomotivy
generuje jeji prepravu z bodu A do bodu B. Je zapotiebi lokomotivu obsadit posadkou,
kterd ji pfiveze, posddka musi mit poznani lokomotivni fady, pozndni pfisluSnych
tratovych pomért. Nasledné po ptid€leni kapacity drahy a po zavedeni vlakové trasy je

pfepravena na misto.
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24.2  Typy preprav

Vzdy dochézi ke dvéma typim jizdy vlak. V prvnim pfipadé se jednd o dopiedu
planované jizdy vlakii. V druhém piipadé¢ jde o vlaky, které se planuji okamzité,
s okamzitou potfebou stavebniho vyvoje na stavbé, pti zdvadach na infrastrukture nebo

dle potieby dopravce EZ Praha a.s.

V ptipadé dopiedu planovanych pieprav vychazime z vSeobecnych potieb dopravce,
ktery zabezpecCuje nejen premistovani stavebni techniky. K tomu, aby byla technika
v perfektnim technickém stavu, musi byt pfepravena k autorizovanym opravarenskym
zavodiim zelezni¢ni techniky. Zminény provoz piinasi a generuje potieby premistovani
dréznich vozidel za u¢elem dopiedu planovanych nebo neplanovanych oprav, stavebnich
postupll, rychle vzniklych zakazek na havéarie infrastruktury, nebo na vyvoj a zmény
stavebnich postupti na jednotlivych stavbach.

Stavenisté jsou mezi jednotlivymi stavbami mnohdy vzdaleny i stovky kilometri od sebe,
coZ pro provoz piindsi piesné a v€asné planovani. Pii doptedu planovanych ptepravach
se vzdaluje moznost vyCerpané dopravni kapacity drahy, ke které v dnesni dobé cas
od casu na hlavnich tratich a nejenom na nich dochazi, tzn., Ze neni mozné v danou chvili
uskute€nit jizdu vlaku po zamySleném useku. Jedinou moznosti je pretizeny Usek
s vyCerpanou kapacitou drahy pietrasovat a zvolit alternativni objizdnou trasu. Ta ale
dopravci generuje vysS$i naroky na pfepravu, jako je Cas, spotieba energie, mozné
prekroceni doby fizeni draZniho vozidla u strojvedouciho nebo jeho nasledna vymeéna.
V tomto piipadé musi byt dodrzeno 1 sezndni mistnich tratovych poméra

u strojvedouciho, aby dany usek znal.

Dal§imi moznymi pfepravami jsou pfepravy v ramci vyrobnich zavodti EZ Praha a.s.,
naptiklad z vyrobniho zavodu ve Vlkové u TiSnova, ktery se zabyva vyrobou zeleznych
konstrukei trakénich podpér, bran a osvétlovacich vézi. Osvétlovaci véze se pohodIné
skrze svoje rozmeéry (piedevsim délku) dobie piepravuji po Zeleznici. Vyrobni zavod
v Ceské Tiebové rovnéz generuje prepravy. Nové postavené podpirné ménirny je
zapotiebi dopravit k novému majiteli, mnohdy i za hranice naSeho uzemi, naptiklad na
Slovensko. Vzhledem k tomu, Ze ménirny jsou postaveny formou kontejnert, jsou po
zeleznici pfepravovany na kontejnerovych vozech, respektive na vozech uzpisobenych
piepravé kontejnert, u nich mize vzniknout i kombinovana pieprava Zeleznice-silnice

a naopak.
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Mimo zminéné pifepravy sem patii dosti dilezity ¢lanek procesu dopravy a prepravy
po zeleznici. Je to vC€asné obsazeni jednotlivych pfipravovanych pieprav vlaki nebo
stavebnich vlakli operujicich na stavbach strojvedoucimi nebo vlakvedoucimi, které
hromadné a obecné nazyvame vlakovy doprovod. Na zéklad¢ piesného pozadavku
vychazejiciho z potfeby pieprav a ze strany stavbyvedouciho je obsazujeme. Tento
zpusob obsazovani persondlem a pridélovani smén nazyvame komando, kterym docilime
obsazeni vykoni. Komando byva planovéano dopiedu, aby byl dostatek ¢asu naplnit jej
a pokryt potieby. Z provozu a nahlych zmén vyplyva i operativni nebo ad hoc pfid€lovani
smeén, kdy v praxi dispecer obvolava strojvedouci k okamzitému nastupu do prace nebo

na vykon.

Lokomotivy jsou obsazovany na rtiznych mistech, nastupy byvaji zpravidla rano v Sest
hodin nebo v podvecer v osmnéct hodin. U pieprav je to rtizné, dochazi k nim kdekoliv
na izemi Ceské republiky. Abychom piepravu dobie zorganizovali, potiebujeme dostatek
¢asu a musime vS$e fadné pripravit, naplanovat, obsadit komando, zrealizovat a nakonec

piepravit.

V druhém ptipad¢ ¢asto dochédzi k okamzitému objednani jizdy vlaku, potieby prepravit
stavebni techniku nebo zajistit obsazeni strojvedoucimi. V tomto piipad¢ k t€émto
pozadavklim pfistupujeme operativné a feSime je okamzité ve vzniklou dobu. V praxi to
muize znamenat, ze neni prostor dopfedu planovat, manévrovat, vychazime z dané
situace, mame k dispozici relativné kratky ¢as na pfipravu a vznikla situace nas vede
k ¢astecné improvizaci, ale také k operativnosti, ktera by méla byt na konci ptepravniho
tetézce efektivni. V ramci prepravy mizou vzniknout piepravni problémy, vycerpana
dopravni kapacita, vyluka na trati, tim snizena propustnost trati, lokomotiva neni
dostatecné vyzbrojena pohonnymi hmotami, mald zisoba paliva na pfepravu.
Strojvedouci nespliiuje vSechny ptredpoklady pro jizdu, nema patiicné seznani tratovych
pomért, usekd, které bude pojizdét, blizi se konec jeho pracovni doby, strojvedouci mize
maximaln¢ fidit lokomotivu 13 hodin, operativné komandujeme novou posadku. Nejsou

doptedu zajistény koleje na odstaveni. VSechny tyto podnéty musi dispecer vyfesit.

V ramci dispecinku Zelezni¢niho provozu realiza¢niho stfediska 038 TVM, Elektrizace
zeleznic Praha a.s., je na dispecera kladeno velké mnoZzstvi tkoll, které musi byt vzdy
splnény a vyieSeny pred jizdami vlakii. DispeCer nezastfeSuje jenom problematiku
zelezni¢niho provozu, ale i silni¢niho, ktery mnohdy nese podobna tskali provozu

na pozemnich komunikacich. Silni¢ni vozovy park je rovnéz obséahly. Je tvofen osobnimi
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automobily, uzitkovymi vozidly pro pfepravu zaméstnanctli na a ze stavby, dale specialné
upravena nakladni vozidla. Spravuje i jiné mechanizace, jako jsou kolova rypadla, jefaby,
drapaky, bouraci kladiva, stavenistni buiiky a dalsi. Stavby, stavebni postupy se realizuji
ale pozadavky ze strany stavby ptichazeji denné, protoze na jinych stavbach zrovna neni
pracovni prestavka. Vlaky a prepravy se uskuteciiuji ve dne v noci. Dispecer tak musi

zajistit bezproblémovy chod zelezni¢niho provozu a Zelezni¢nich pieprav.

2.5 Proces vytvoreni jizdy vlaku

Objednavky vykond, jizdy vlaku, obsazeni provoznim persondlem ptichazeji nejcastéji
telefonicky nebo prostfednictvim emailu adresovanému jedinému dispecerovi Zelezni¢ni
dopravy. Dispecer si musi zapamatovat veSkeré informace, pokud jsou hlaSeny
telefonicky, a neprodlené si je zapsat nebo zpétn€ volat o informace, pokud neni zrovna
pritomen v kanceléafi. Nema pouze na starosti zelezni¢ni dopravu, v ramcei své pracovni
pozice vyjizdi na sluzebni cesty, na porady ohledné¢ mechanizace, ndkupu novych
prostfedku. Domlouva opravy kolejové techniky s opravarenskymi subjekty, kontroluje

stavebni techniku pfimo na stavbach atd.

Z toho vyplyva, ze neni vzdy k zastizeni na dispecerském pracovisti. Resi svoje
povinnosti spojené s agendou Zelezni¢ni dopravy na sluzebnich cestach, telefonicky
a operativné, ¢imZ muze dochazet ke zhorSeni piipravy ptepravy po kolejich. Nema
dostate¢ny pracovni klid k vytvofeni objedndvky, zanedbani omezeni infrastruktury
z divodu omezeni spravcem, nemoznost projeti vlaku v denni dobu. Nasledné vlak ¢eka
na vhodnou trasu, n€kdy musi dojit k vyméné lokomotivni ety a jeji neproduktivni vykon
muze vést k neefektivni Zeleznicni prepravé. ZhorSené piedavani informaci
mezi obsluhami lokomotiv a dispecerem o technickém stavu lokomotivy, napf.
o drobnych zavadach, stavu pohonnych hmot v nadrzi, mize negativné ovlivnit Cas
prepravy. Nedostatecné informace o slozeni, rozboru vlaku, jeho naleZitosti, manipulace
po trase jizdy vlaku a odstaveni v koncové stanici zplisobuje opét piepravni problémy,

které mohou byt vyfeSeny pouze dispecerem.

K objednavce vlaku Ize pfistoupit, pokud zname zakladni informace: odkud a kam vlak

jede, den a piiblizny ¢as odjezdu, typ hnaciho kolejového vozidla, slozeni vlaku,

29



hmotnost vlaku, délku soupravy, pocet naprav, brzdici hmotnosti jednotlivych vozidel

zatazenych v soupravé, rychlost vozidel a provozni personal.

Personal je tvoren strojvedoucim, ktery muze byt doplnén o vlakovy doprovod. Vlakovy
doprovod ma na starosti soupis vlaku a manipuluje s vozy, rozvésuje, zavésuje, zajistuje
proti ujeti, domlouva posun s fidicim aparatem infrastruktury, naptiklad s vypravéim
nebo usekovym dispeCerem. Objednavku a ndvrh trasy vytvoifime pomoci webového

portalu: https://provoz.szdc.cz v zalozce aplikace, odkaz KADR. Bez ptistupu k internetu

nelze vlakovou trasu podat ani zadat.

V denni dobu na stran¢ operatora pridéluje kapacitu tzv. ptidélce kapacity. Ten posuzuje,
popiipadé upravuje trasu. Trasa je tvofena automaticky pocitaCem nebo muze byt

vytvofena ru¢né. Systém KADR generuje jizdni fady automaticky.

Tvorba z4dosti o dopravni kapacitu je vytvofena vzdy pod jménem opravnéného
pracovnika zelezni¢niho podniku. Systém KADR zpracovava informace dopravce,
ptidelce kapacity a provozovatele drahy. Dopravce tak mize kdykoliv vytvofit nahled
na statistické nebo finan¢ni sestavy nad vybranymi Zadostmi, i zpétné. U piedem
neplanovanych tras, tedy zavadéni vlakd ,,ad hoc*, KADR umi vytvofit rychlou
konstrukci vlakovych tras a reagovat tak na dynamické pozadavky dopravce. Systém
do tvorby Zadosti podané¢ dopravcem zahrne veSkeré jevy spojené s infrastrukturou
po dobu jizdy vlaku, veSkerd omezeni, vyluky, vyluky sluzby vypravciho, vybere
nejvhodnéjsi katalogové trasy atd. Vysledkem vytvofeni vlaku je postoupend Zadost,
ktera generuje Cislo vlaku, pod kterym bude veden ve vSech systémech zapojenych
v fidicim systému Zivé dopravni cesty po dobu dvaceti Ctyf hodin. Zelené stavy
na pfilozeném obrazku znazorfuji zavedené vlaky. Zluté znamenaji, Ze &ekaji

na zpracovani, a ¢ervené jsou odieknuté vlaky ze strany dopravce.
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7 D Dopravee: Elektrizace Feleznic Praha a.s. (€eni a zdpis) (3] [

Zadosti/DIR | Omezeni | Statistiky

UZivatel: Jakub Krejza [EENIIEEN
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Obr. 2.4 Seznam zadosti dopravce EZ Praha a.s.
Zdroj: [8].
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Postoupena zadost generuje také jizdni tad, ktery je dilezitou pomuickou v provozu
pro strojvedouciho. V pfipadé¢ ,ad hoc*“ vlaku zavedeného na posledni chvili
a u nakladnich vlakl jsou Casové udaje spise orientacniho charakteru. V osobni dopravé
jsou velmi diilezité pro dodrzeni piesnych jizd vlaki. Dispecer po zavedeni vlaku musi
zajistit doruceni jizdniho fadu strojvedoucimu ptislusného vlaku, v dnesni dobé pomoci
internetové komunikace lze zminény proces zvladnout jednoduse, uc¢inné a rychle. Dale
musi splnit podminky pted odjezdem vlaku, zapsat piresny rozbor nebo slozeni vlaku
do systému zpracovavajiciho informace, na zdklad¢ nichz jsou v operativnim fizeni
provozu infrastruktury vidét potfebné informace k jizdé a vyhodnocovani pohybu vlaku
po siti. Dal$im diilezitym tdajem je pripravenost, ktera fizeni drahy sd€luje, Ze je vlak
pfipraven a miiZze byt vypraven na trat’. Nese jeSté velmi ditlezitou informaci, a to nahradni
telekomunikacni spojeni pfimo na daného strojvedouciho, ktery vlak fidi v ptipadé
vypadku nebo selhani zakladniho zelezni¢niho telekomunikac¢niho spojeni. Po splnéni
predeslych ukont je vlak schopen jizdy v redlném prostiedi a v redlném case. Veskery

jeho pohyb je zaznamenavan, jeho zmény po trase taktéz a jsou ukladany, archivovany.

Pokud vlak po cesté bude ménit svoje slozeni, bude odvéSovat nebo ptivéSovat ve stanici,
po trati vozy, také mize vyménit lokomotivu tzv. prepfah hnaciho vozidla, dispecer musi
opét veskeré chystané manipulace doptfedu zadat nebo je operativné s piisluSnym
vypravéim nebo dispeCerem telefonicky feSit. Pomoci telekomunikaéniho zatizeni
se nejCastéji zmeény déji, jsou nejrychlejsi a nejucinnéjsi. Po provedené manipulaci je
zapotiebi zadat novy rozbor, sloZeni a pfipravenost vlaku. Bez téchto informaci nemtize
vlak dale pokracovat a nebude vpustén na trat’. V ptipad¢ nesouhlasu jizdy vlaku ze strany
Spravy zeleznic s.o. provozni dispecer daného uUseku informuje dispecera dopravce
o vzniku nesouhlasu jizdy vlaku a sdéli mu divod, pro¢ nemlze vlak pokracovat.
Ve spolupréci s provoznim dispecerem dispecer dopravce vyiesi nedostatky v jizdé vlaku
a ten muze pokraCovat dale. Ze strany dopravce je zapotiebi neustdlé soucinnosti
v piipad¢ vzniku problémi tykajicich se jizdy vlaku, miZe vzniknout mimotadnd udalost
na trati nebo 1 na vlaku. Také miZe nastat zdvada na hnacim draznim vozidle,

na lokomotivé nebo na tazeném draznim voze.

Zminény soubor cCinnosti nazyvame fizeni dopravniho provozu. Rizeni provozu
na infrastruktute Spravy Zeleznic s.o. je vziajemnd komunikace a vymeénovani si
informaci, pozadavkd a pokyni mezi zaméstnanci Spravy Zeleznic s.0. a zaméstnanci

r

dopravct zajistujicich plynulou a bezpe¢nou drédzni dopravu. Rizeni provozu spociva
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v plénovitém usmérnéni c¢innosti vSech zainteresovanych pracovnikii na vSech
organizac¢nich stupnich, cilem je dosazeni maximalni efektivnosti v zajisténi potieb vSech

dopravcii.

Hlavnim tukolem operativniho fizeni dopravy je fidit Zelezni¢ni dopravu tak, aby byla
bezpecnost, ktera je na prvnim misté, plynulost, v€asnost, efektivita plnéni objednavek
dopravct dokoncena. Pii fizeni dopravy se postupuje podle platného grafikonu vlakové
dopravy (jizdni tad). Operativni fizeni dopravy hraje také velkou roli pii vzniku
mimotadnosti v dopravé (zpozdéni vlaka, vyluka koleje, odklon vlakii, vznik mimotadné
udalosti). Zakladnim vnitinim piedpisem pro provozovani drahy a drazni dopravy

na infrastruktufe Spravy Zeleznic s.o. je Pfedpis SZ D1 (Dopravni a navéstni predpis).

2.6 Proces komunikace s dispeCerskym aparatem

K zajisténi organizace a operativniho fizeni provozu na siti Spravy zeleznic s.o. je ziizen
dispecersky aparat. Jeho nadiizenym je generalni feditel. Vedoucim smény operativniho
fizeni na siti Spravy zeleznic s.o. je Ustfedni dispecer, vedoucim smény v urcené oblasti
fizeni je vedouci dispecer, vedoucim smény v Zelezni¢ni stanici je vypravci, piipadné
dispecer centralniho dispeCerského pracoviste¢ (CDP) na déalkové tizenych tratich.
Ustiednimu  dispecerovi podléhaji vedouci jednotlivych oblasti fizeni, vedoucim
dispecerim podléhaji provozni dispeceti a provoznim dispecerim podléhaji vedouci
smény v Zelezni¢nich stanicich a centralnich dispecerskych pracovistich. Tok informaci
mezi dopravcem a operatorem probiha v nasledujicim potadi: dopravce — provozni

dispecer — vyprav¢éi nebo opacné.

Dispecersky aparat operativné fe$i veSkeré provozni zévady, mimoiadné udalosti
a prijima opatfeni k eliminaci vlivu téchto udalosti. Opatteni ovliviiyji jizdy vybranych
vlakl, méni se sled jizdy vlakl, mize nastat odklon nebo odstaveni vlaku. Pfikazy jsou
pfeneseny na piislusné vypravéi nebo dispecery (CDP). Provozni dispecefi jsou
zodpovédni ve svych obvodech za sestavu sménového planu podle pozadavku
jednotlivych dopravcl. Tato sestava planu je zakoncena vyhlaSenim vlakové dopravy

do podiizenych Zelezni¢nich stanic k naslednému plnéni.
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Grafické znazornéni Gzemni pisobnosti operativniho fizeni provozu CDP
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Obr. 2.5 Grafické zndzornéni uzemni plsobnosti operativniho fizeni provozu CDP
Zdroj: [9].
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2.7 Prikazy a povely dispecerského aparatu

e zmény sledt vlakd,

e zmény zelezni¢nich stanic pro pravidelné kiizovani,
e jizdy vlakii odklonem nebo po objizdné trase,

e odstaveni vlaku,

e prodlouzeni ¢ekacich dob na ptipojné vlaky,

e ostatni provozni zalezitosti pozadované dopravcem.

Zminéné piikazy organizuje mistni praci v zelezni¢ni stanici vypravéi. Vypravéi ma
v ndplni své prace informovat provozniho dispecera o veskerych zdvadach a poruchéch,
které maji zdsadni vliv na pInéni grafikonu vlakové dopravy. Dalsi povinnosti je sledovat
pocasi, které by mohlo mit zdsadni vliv na bezpec¢nost Zelezni¢niho provozu. Zékladnim
informa¢nim systémem vypravciho je dopravni denik v elektronické podobé napojeny

na dispecera, ktery miize operativné vyuzivat data ve svém provoznim obvodu.

2.8 Rizeni provoznich ¢innosti ve stanici a centralni dispecerska

pracovisté

Na provadéni provoznich ¢innosti a operaci ve stanici se podileji zaméstnanci vice
subjektli a organizacnich slozek. V zdkladnim fizeni Zzelezni¢ni dopravy rozliSujeme

rizné pracovni pozice dopravniho provozu:
e vypravci,
e operator,
e dozor¢i provozu,
e nadrazni,
e komandujici,
e stanicni dozorce,

e hradlaf,
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e hlaskar,

e dozorce spadoviste,
e stani¢ni délnik,

e vyhybkaf,

e signalista,

e vedouci posunu,

e posunovac,

e tranzitér,

doprovod vlaku.

Pro dalkové ovladani zabezpeCovacich zafizeni se zfizuje centrdlni dispecerské
pracovisté. V soucasné dobé jsou na siti Spravy Zzeleznic zfizena dvé CDP, a to
CDP Pterov a CDP Praha. Na urovni CDP jsou zfizena jednotliva pracovisté tsekovych
a fidicich dispecerti, kterd plni povinnosti podle stanovené mistni technologie prace.
Zminéna pracovisté¢ ve vztahu k dispecerovi vystupuji v roli vyprav€ich a plni tedy

veskeré povinnosti jako vypravei.
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3 Navrh na zlepSeni a jeho zhodnoceni

Ptepravy v ramci firmy Elektrizace Zeleznic Praha a.s. a jeji samotna logistika Zelezni¢ni
dopravy nabizi mozna inovativni feSeni, ktera by vedla k jejimu zlepSeni, vétsi

efektivnosti, mozné uspore ¢asoveé nebo financni v rdmci pieprav po zeleznici.

Dlouhodobym jevem, ktery omezuje vétSinu nakladnich dopraveti na zelezni¢ni
infrastruktufe je propustnost trati. Traté jsou pietizeny, predevsim ve $pickach osobni
dopravy, v blizkosti velkych aglomeraci, které vyzaduji taktovou osobni piepravu, aby
naplnily potieby obyvatelstva se ptemist'ovat za praci nebo za volnocasovymi aktivitami.

Tranzitni koridory jsou taktéz ptetizeny, i jejich objizdné nebo variantni trasy.

Takovym koridorem je I. tranzitni koridor v dlouhém tiseku sto Sedesat kilometrti na trati
Praha-Kolin-Pardubice-Ceskd Tiebova. Je hlavnim nosnym pilifem tranzitni, ale
1 tuzemské Zelezni¢ni dopravy. Nemé plnohodnotnou objizdnou variantni trasu v pfipadé
pfetizeni, mimofadné udalosti na trati nebo zastaveni provozu, kdy nasledné Zelezni¢ni

doprava kolabuje.

Tyto skutecnosti mnohdy brani nakladnim dopravcim v denni dobu vyjet na trat
s vlakem. Musi tak vy€kat na vhodnou dobu, kdy za¢ne ,,opadat osobni a tranzitni
nakladni doprava, kterd ma pfednost pred ndkladnimi nebo pracovnimi vlaky, které jsou

mnohdy zavadény ad hoc na posledni chvili.

Do budoucnosti je zapotiebi investovat do Zeleznicni infrastruktury, zvétSit jeji
propustnost, zvysit pocty tratovych koleji a v neposledni fadé zacit regulovat pfistup
k dopravni cesté. V Ceské republice vystupuje pod Ministerstvem dopravy nezavisly
regulacni Gfad na Zeleznici. Naplni ufadu je feSeni sporti mezi provozovatelem drahy
a dopravci, ptidélovani kapacity navzdjem mezi dopravcei, aby nebyl upfednostiiovan

jeden pied druhym.

Pokud se nezamyslime a prakticky nepfistoupime v oblasti propustnosti k urcitym
opatfenim, budeme se neustale setkdvat s problémy na vytizenych hlavnich tratich.
V daném pietizeném tseku ve $pi¢kach vyjizdi z Ceské Ttebové nebo naopak z Prahy
kazdych deset minut dalkovy spoj, ktery jede napfi¢ nasim tizemim, mnohdy za hranice
naseho statu. Je tato potfeba nutna? Dopravci takto soupefi o cestujici, plytvaji dopravni
cestou, dopravnimi prostfedky, lidskymi zdroji k vykonu profese pro zabezpeceni jizdy

vlaku na stran¢ dopravce i na stran¢ operatora infrastruktury. Pro potieby jizdy vlaki je
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spotfebovano velké mnozstvi energie, u elektrickych lokomotiv se jednd o trakéni energii

a u motorovych lokomotiv o spotiebu pohonnych hmot.

V ramci podniku Elektrizace Zeleznic Praha a.s. vystupujiciho jako dopravce, ktery
se fadi mezi malé Zeleznicni podniky se zavedenim v priméru péti vlaki denné
v Casovém rozmezi za dvacet Ctyii hodin, je stav jednoho dispecera nevyhovujici.
Predevsim v fizeni provozu, ktery je nepfetrzity. Jizdy vlakl jsou realizovany v denni
1 no¢ni dobu. Mnohdy je dohled jizdy vlaku dispecerem nezbytny z diivodu manipulaci
po cesté vlaku, vzniklych mimotadnosti na infrastruktufe ¢i vylukové Cinnosti, kterd
nepravidelné ovliviigje jizdu vlaku. VSechny tyto aspekty generuji zpozdéni vlaku, jeho

prijezdu do cilové stanice a ty musi byt feSeny dopiedu, ale 1 operativné.

Vzhledem k tomu, ze dispecer tidi sdm nepfietrzit¢ Zelezni¢ni provoz, nedokaze se vzdy
plné a efektivné vénovat v§em vlakiim dopravce. Jeho povinnosti je pfipravovat piepravy,
zajistit obsazeni vlakovym doprovodem, dopiedu planovat samotnou trasu a odstaveni
v koncovych stanicich. Dochézi k operativnimu planovani a feSeni vzniklych dopravnich
situaci. Tato skutecnost je zapfi¢inéna také kumulativni funkci, nezamétenou pouze
na provoz na Zeleznici. Dispecer zastieSuje silni¢ni dopravu a je povéetfen dal$imi tikoly,

které brani v rdmci pracovni doby efektivnimu pfistupu k provozovani drazni dopravy.

MozZnym feSenim je pfeneseni ostatnich povinnosti nesouvisejicich s Zelezni¢ni dopravou
na novée zfizeného dispecera, ktery je bude mit na starosti. V praxi by to pfineslo vétsi
¢asové moznosti na organizovani a planovani Zelezni¢ni dopravy v ramci podniku. Ur¢ité
by byla naplnéna efektivnost v oblasti dlouhodobého planovani, které by pfineslo snizeni

nakladl na provoz, pfepravy a premistovani stavebni techniky.

Dal8im pfinosem v oblasti dispecinku by byla moZnost stfidat se s jinym dispecerem, kdy
by bylo mozné drzet pohotovosti. Pfedev§im v dobé noc¢niho klidu drzet pohotovost
v ramci ohlasovani mimotadnych udalosti, kterd vyplyva ze zdkona o drahach a musi ji
kazdy dopravce dodrzet. Zaroven po celou dobu, tzn. i ve svém volnu, je dispeCer neustale

vyruSovan pracovnimi povinnostmi souvisejicimi s provozovanim drazni dopravy.

Nasledujici graf zndzornuje piehled ujetych kilometrti v roce 2019 v jednotlivych
kalendainich mésicich. Ujeté kilometry vychdzeji z potieb stavebni sezony, ktera
se kazdoro¢né lisi. Naroky na pfepravy jsou taktéz rizné, souvisi se stavebnimi postupy

a vzdalenostmi jednotlivych staveb od sebe, kdy je zapottebi techniku piremistovat.
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Ujeté vlakové kilometry v roce 2019
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Graf 3.1 Pocet ujetych vlakovych kilometrti v roce 2019 dopravce EZ Praha a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani.

Vozovy park rovnéz ovlivituje Zelezni¢ni logistiku preprav po zeleznici. V dne$ni dobé,
kdy je kladen narok na rychlost, kterd pifimo souvisi s propustnosti trati, je zapotiebi
u vozidel dosahnout urcitého technického stavu, ktery umozni zakladni predpoklady
pro plynuly a bezpe&ny provoz. Zelezniéni vozovy park Elektrizace zeleznic Praha a.s. je

pomérné pestry, ale materialné zastaraly.

Hnaci vozidla, taZzena vozidla, kolejové jetaby, technologické celky (pojizdné betonarny)
jsou zkonstruovany na malé rychlosti (od padesati do sedmdesati kilometrii v hoding),
coz je pro dnes$ni provoz Spatné hodnotici kritérium pro ptid€leni kapacity na dréaze,
predevs§im na hlavnich tratich. Lokomotivy a vozy ze sedmdesatych let jsou pravidelné
udrZzovéany, prochazeji celkovymi opravami, jejich technicky stav je velmi dobry.
Do budoucnosti ale neptjde jejich neustdld udrzba, nebot jejich Zzivotnost bude

vycerpana.

Neptijde do nich zabudovat nejmodernéjsi zabezpeCovaci systém evropského systému
ETCS (European train control system). Jde o jednotny zabezpecovaci systém, ktery bude

plné funkéni ve vsech statech v Evropé, bude osazen na lokomotivach, které budou takto
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moci projizdét celou Evropu. Do nynéjsiho vozového parku nelze takové systémy
zabudovat ani nelze staré motorové lokomotivy homologovat v jinych ¢lenskych statech

na jejich infrastrukture.

Moznym vychodiskem z této situace jsou investice do nového vozového parku, potizeni
novych vozidel, ktera budou spliiovat veskera moderni kritéria pro provoz na evropské
spole¢né infrastruktuie. Mezi moderni pfedpoklady vozidel patii v pfipadé motorovych
vozidel splnéni emisnich limitl, vykon stroje, rychlost, moderni radiové spojeni,
evropsky jednotny vlakovy zabezpecovac (ETCS) a schvaleni pohybovat se v jednotném

evropském zelezni¢nim prostoru.

40



Z.avér

Logistika zelezni¢ni dopravy vnesla na zeleznici novy zpisob jeji organizace
pfi provozovani drazni dopravy. Dopravci se snazi zefektivnit svoje nabizené sluzby
v oblasti pfeprav cestujicich a zbozi. Otevieny a propojeny Zeleznicni prostor v ramci
Evropské unie, umoziiuje pohyb vlaki a kolejovych vozidel na riznych infrastrukturach
Clenskych statii. Vlakové soupravy mohou projet mnoha staty, aniz by doslo k vyméné

lokomotiv nebo piekladce zbozi z vozu do vozu.

V¢casné planovani, organizovani a vyuziti modernich vozidel Zene Zelezni¢ni prepravy
dopftedu a jsou konkurenceschopné. Moderni zelezni¢ni infrastruktura soupeti se silni¢ni.
Jednotny evropsky zelezni¢ni prostor nabizi velké moznosti v oblasti pfeprav na dlouhé

vzdalenosti.

Infrastruktura Zeleznicni sit€ musi byt ve velmi dobrém technickém stavu, aby
se dopravci na ni mohli spolehnout. Stavebni firmy maji za ukol ji udrzovat, spravovat
a budovat. Elektrizace zeleznic Praha a.s. je ptedni Ceskou firmou v udrzbé a montazi
trakéniho vedeni. Rovnéz je dopravcem. Aby mohla realizovat svoje hlavni ¢innosti,
potiebuje k tomu mechanizacni prostiedky, které jsou sloZené z zelezni¢ni techniky.
Samotny vozovy park kolejovych vozidel je velmi rozmanity. Jedna se o lokomotivy,
specialni drazni vozidla, dvoucestna vozidla, kolejové jetdby, montdzni vozy
a technologické soupravy. O veSkerou mechanizaci a dopravu jednotlivych stfedisek

se stard vyrobni a provozni dispecer, ktery rovnéz organizuje draZni dopravu.

Cilem této prace bylo pfiblizit praci dispecera a navrhnout mozna zlepSeni v oblasti

pieprav po Zeleznici spolecnosti Elektrizace Zeleznic Praha a.s.

V rdmci organizovani a fizeni drazni dopravy vznikd problém s ¢asovymi mozZnostmi
dispecera, ktery mé vsSe pied jizdou vlaku zorganizovat a zabezpecit. Pravé proto, aby
byla pteprava efektivni. Naplni dispecera neni pouze vénovat se Zelezni¢ni dopravé, ale
ma na starosti mnoho dalSich povinnosti, jako jsou silni¢ni doprava, veskeré revize,
opravy, udrzba, evidence vykoni, mésicni uzavérky, kontrola pohonnych hmot atd.
Vyvstava otdzka, je-li takto nastaveny systém spravny. Popisem funkce dispecCera

zjisStujeme, Ze dispecer je vytiZzen nad ramec svych moznosti.

V organizovani drdzni dopravy miize z tohoto diivodu dochazet ke Spatné priprave jizdy

vlaku, nevhodnému casu odjezdu, nevhodné zvolené trase nebo Spatnému nasazeni
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hnacich vozidel. Zhor§ena mize byt i komunikaci s fidicim aparatem Spravy Zeleznic
s.0. v dobé jizdy vlaki. Spatnym piistupem dopravce je, Ze neuréil zaméstnance, ktery by
drzel pohotovost v dobé¢ pracovniho klidu v pfipadé¢ vzniku mimoradné udalosti nebo
1 v bézném provozu. V ramci presunil stavebnich vlaki se prepravy uskuteciiuji

nepfetrzité, ve dne v noci.

Prace navrhuje tato moznd zlepSeni a zefektivnéni pfeprav v rdmci spolecnosti
Elektrizace zeleznic Praha a.s. Jednim z feSeni by bylo zfizeni druhé pracovni pozice
provozniho a vyrobniho dispecera. Mohl by ptevzit ¢ast povinnosti, mohlo by dochazet
ke stiidani, ¢imz by byla vyfeSena otdzka neptetrzitého provozu jednoho dispecera. Byla
by zefektivnéna jeho prace pii organizovani drazni dopravy. Mohla by také byt rozdélena

pohotovost v dob¢ pracovniho klidu.

Dalsim navrhem zlepSeni je vyfeSeni otdzky propustnosti na hlavnich koridorovych
tratich. Traté jsou mnohdy pfetizeny z divodu silné osobni dopravy. V poslednich letech
se objevuje trend osobnich dopravet, ktefi mezi sebou soupeti o cestujici. Tim je kapacita
a propustnost trati z velké miry zbyte¢né vyCerpana. Osobni doprava ma prednost pred
nakladni dopravou a stavebnimi soupravami. Vzhledem k tomu, Ze jsou stavebni vlaky
Casto odstavovany nebo popojizdi od stanice ke stanici, generuje tato pticina dalsi naroky
na provozni personal, délku vykonu lokomotivy a v neposledni fad¢ spotfebu pohonnych
hmot. Moznym feSenim této situace by bylo zavedeni vétSich casovych rozestupti mezi
jednotlivymi osobnimi vlaky, napiiklad v dalkové dopravé. Nabizi se prodlouZeni
vlakového mezidobi v dalkovych spojich na plil hodinu mezi sebou. Osobni vlaky by

mohly byt sestaveny z vét§iho mnozstvi vozii, aby nebyly naruseny pfepravni moznosti

cestujicich a jejich komfort. Byl by tak velky prostor pro ostatni nakladni dopravce.

Jeden z poslednich ndvrhl zlepsSeni se tyka modernizace nebo obmény zelezni¢niho
kolejového parku. Momentélni vozovy park je materialné zastaraly i ptesto, Ze prochazi
generdlnimi opravami. DneSni doba klade vysoké ndroky na bezpec€nost, efektivnost,
vybavenost a technicky stav vozidel. Moderni vozidla jsou ticha, vykonnd, maji niZsi
spotfebu paliva, spliiuji emisni normy, jsou rychlej$i, jsou vybavena nejmodernéjsimi
dorozumivacimi a zabezpeCovacimi zafizenimi. Ta mnohdy dokazou eliminovat
a predejit chybé lidského faktoru. Moderni vozidla umozni zefektivnit provozovani
drazni dopravy. Lze je vyuzit v ramci otevien¢ho jednotného evropského Zelezni¢niho

prostoru.
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Zelezni¢ni doprava a pieprava ma velky potencial. Diky novym technologiim zavadénym
do prostredi Zelezni¢ni logistiky se zeleznice stala silné konkurenceschopnou viici silni¢ni

dopravé. Potizeni modernich vozidel je cesta k dosazeni co nejlepsich vysledkt.
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Anotace Prace se zabyva problematikou zelezni¢ni logistiky

konkrétniho Zelezni¢ni podniku, ktery ptsobi v oblasti
stavebnictvi na Zzelezni¢ni infrastruktuie v Ceské republice.
Tento podnik se fadi mezi malé Zelezni¢ni podniky
zhlediska  poctu  ujetych  kilometrd. Je  zde
charakterizovana soucinnost operatora Zzelezni¢ni sité
adopravce, ktery se na ni pohybuje. S pohybem
na zelezni¢ni siti je spojena rtiznorodd problematika.
Zav€rem jsou navrzena mozna feSeni, kterd by vedla
ke zlepSeni provozovani drdzni dopravy a samotnych

pfeprav v ramci Elektrizace Zeleznic Praha a.s.
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