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Abstrakt:

Diplomova prace s nazvem ,,Naklddani s odpadnimi potravinatskymi tuky ve vybraném
regionu‘ se vénuje problematice odpadnich potravinaiskych tukti v odpadnich vodach a jejich
svozu. V praci je provedena analyza logistickych ¢innosti spojenych se svozem odpadnich
potravinaiskych tukd. Cilem této analyzy je identifikovat oblasti s nedostatky a nasledné

Vv idealnim pfipadé definovat konkrétni chyby.

Dalsim krokem byla aplikace teoretickych znalosti na identifikované logistické
nedostatky pii svozu odpadnich potravinafskych tukit v tomto podniku. Definované
nedostatky byly obecné vysoké naklady na provozovani nadbytecného skladu a vénovani

vys$§i pozornosti pldnovani svozovych tras.

Vysledkem prace jsou navrzené dvé optimalizace na zlepSeni nebo odstranéni
zjisténych nedostatki, kterymi byly minimalizovany pitimé logistické naklady vynalozené
nasvoz tukl. Obecné snizovani pifimych nakladd vede ke zvySeni rentability

a konkurenceschopnosti podniku na trhu.

V celkovém vycisleni tspor pro podnik v rdmci prvniho optimalizacniho navrhu nelze
uvest absolutni ¢astku z divodu nepravidelnosti objedndvek svozu. S ohledem na vypoctenou
minimalizaci 0 36 % puvodnich nakladi provozu 5 svozovych vozli po cely rok se bude
jednat o ¢astku v desetitisicich. V ramci druhého optimalizacniho navrhu bylo vypocteno
pro oblast ¢. 6 mozné zredukovani nakladi o 143 000,- K¢ ro¢né. V Gplném zavéru jsou

popsana pozitiva a negativa navrzenych optimaliza¢nich opatieni a doporuceni pro praxi.

Kli¢ova slova: potravinatské tuky, ekonomika, logistické procesy, optimaliza¢ni navrh



Summary:

The diploma thesis entitled "Waste food fat management in a selected region” deals with
the issue of waste-food fats in waste water and their collection. In this thesis is analyze
of logistic activities associated with collection of waste food fats. The objective

of this analysis is to identify areas with failure and then ideally define specific errors.

The next step was the application of theoretical knowledge on identified logistic drawbacks
in the process of waste food fats collection in the company. The drawbacks this thesis defines
were the high general costs on the running of an extra warehouse and paying extra attention

to the collection routes planning.

The result of the thesis are suggested optimization porcesses focused on the improvement
or elimination of the discovered drawbacks, that minimized the direct logistic costs spent
on the fat collection. Generally, direct cost reduction leads to the company's increased

profitability and competitive ability on the market.

In the overall quantification of savings for the company under the first optimization proposal,
the absolute amount can’t be given due to the irregularity of the collection orders. Taking into
account the calculated minimization of 36% of the original costs of operating 5 collection
vehicles throughout the year, this will be an amount in tens of thousands.
As part of the second optimization proposal, a potential cost reduction of CZK 143,000 per

year was calculated for area 6.

At the very end of my thesis, the positives and negatives of suggested optimization processes

are described, along with suggestions for future practice.

Key words: food fats, economy, logistics processes, optimization proposal
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1 Uvod

Logistickymi problémy se lidé nezabyvaji pfili§ dlouho, v dfivejSich dobéch
si Ineuvédomovali moznosti Setfeni nakladu v tomto oboru. Nejednalo se o ziejmé moznosti
Setfeni provoznich nakladu, proto se z divodu nevédomosti plytvalo prosttedky na zbytecné
prekladky, na drzeni piebytecnych zasob nebo naklady na dopravu, z divodu Spatné
planovanych distribu¢nich tras. Aby optimalizace logistickych procesti mély smysl a vyznam,
je tfeba nezbytné a presné pochopit logistiku jako celistvy obor. Proto se teoreticka ¢ast této
diplomové prace bude vénovat predev§im tomuto oboru. Logistika se skladd z rtznych
odvétvi, jimz je nutné rozumét. Mezi tyto odvétvi patii napiiklad skladovani. Drzeni zasob
je vzdy vyznamnou polozkou pro podnik. Penézni prostfedky vynaloZeny na drzeni zasob,
pfi spravném vyuziti, mohou firmé zajistit uréitou konkuren¢ni vyhodu, ale mohou nést

i nasledky likvidaéni.

Logistika, jako celistvy obor, dnes patifi mezi zéasadni vnitropodnikové aktivity,
umoziujici redukci nakladd. Setfeni nakladd je ovlivnéno organizaci fizeni informaénich,
materidlovych i1 finan¢nich tokl. Pfistupovat k takové organizaci l1ze i pomoci néekterych
metod, které byly vymySleny a popsany jiz diive, nebo se vyvijely aZ s ohledem na nové
zjisténé okolnosti. K nejpouzivanéjSim metodam lze ptikladem ptifadit Kanban nebo Just
intime, jejichz spravnym vyuzitim lze podniku pomoc vyuzivat své kapacity a posunout

ho tak v konkuren¢nim prostiedi vys.

Diplomova prace je vénovana logistickému systému ve firmg, zabyvajici se svozem
odpadnich potravinafskych tukt.. Pravé z toho diivodu je v této praci také vénovan prostor
problematice znecisténi odpadnich vod potravinaiskymi tuky a moznosti jejich nasledného

separovani, tedy vzniku odpadnich tukl uréenych pro svoz podnikem.



2 Prehled reSené problematiky

2.1 Literarni reSerse

Na uplném zacatku této diplomové prace, tedy jesté pied samotnym psanim prace, bylo
nezbytné nastudovat informace tykajici se tohoto tématu a pochopit tak danou problematiku.
Proto bylo tteba nejprve seskupit odbornou literaturu zasvécenou tomuto tématu. Odbornych
publikaci k tomuto tématu je na vybér nespocet, bylo tedy potiecba spravné volby. Piesto
literatura, zvolena jako zdroj, byla pomérné rozsahla. Potiebné informace byly Cerpany

z odborné literatury, nez z internetovych zdroja.

Vétsina odbornych poznatki a informaci byla pievzata z odborné literatury Cisténi
odpadnich vod od sdruzeni autort Dohanyos, Koller, Strnadova, dale pak Zdklady logistiky
od doc. Romana Bobéka a Logistika od Sixty a Macata. OvSem i ostatni pouzité zdroje byly
velmi kvalitn¢ a vystizné zpracované. Bylo vyuzito i z cizojazy¢nych zdroju a to piedevsim
Vv tématu odlu€ovani tukll z odpadnich vod, u kterého neni €eskych literarnich zdrojt takové
mnozstvi jako u logistiky. Piikladem muze byt ¢lanek od K. B. Chipasa Behavior of lipids

in biological wastewater treatmen processes.

Valna vétsina zdroji pochazela z Narodni technické knihovny v Praze a z knihovny
Ceské Zemédélské Univerzity. Cast publikaci byla také zaptijéena v Jihoteské védecké

knihovné v Ceskych Budgjovicich.

2.2 Odpadni vody z potravinarstvi

V potravinaiském odvétvi vznikaji odpadni vody obsahujici fadu nezddoucich latek.
Nezadouci latky v odpadnich vodach jsou clenény na rozpuSténé a nerozpusténé.
Mezi rozpusténé jsou fazeny cukry, barviva, mastné kyseliny, také t€zké kovy a sulfidy.

Nerozpusténé zahrnuji naptiklad Skrob, papir, hlina ¢i pisek nebo také bakterie.

Z hlediska odstranéni odpadu separovaného z odpadnich vod jsou vyznamnou slozkou
lipidy. NejvétSim problémem jsou piedevSim v odvétvich s nimi pracujicimi.
Mezi nejproblémovéjsi oblasti patii potravinaisky primysl a restauratérstvi, z téchto odvétvi
pochézi vysoky podil odpadnich vod a s vysokou koncentraci tukii. (Dohanyos, Koller,
Strnadova, 1998)



Nejvetsim problémem, ktery lipidy predstavuji, je tvorba olejové vrstvy na hladiné
zamezujici piistupu kysliku. Z divodu zamezeni piistupu kysliku klesa jeho koncentrace
vevodé a tim dochazi k zaniku riznych forem Zzivota. Je tedy nezbytné odstraiiovat
triacylglyceroly z odpadnich vod, a to co moznad nejdislednéji. Toto CiSténi lze provadét

pfimo v CistiCce odpadnich vod, pfipadné lze odstranovani triacylglycerolii zaradit

vvvvvv

V dnesni dobé se upiednostituji odluCovace tukti pusobici na zéklad¢ gravitacnich sil.
V dal§i fazi pti efektivni degradaci tukG v odpadnich vodich se vyuzivaji prostfedky
s mikrobidlnim a enzymovym zakladem, kterych existuje celd fada. Tento proces a tato

problematika budou ucelené obsahem této kapitoly.
2.2.1 Triacylglyceroly

Triacylglyceroly ptredstavuji podstatnou ¢ast znecisténi odpadnich vod. Jedna
se 0 estery glycerolu a tfech vysSich mastnych kyselin. Mnozstvi mastnych kyselin a pfevdzné
jejich slozeni udava vlastnosti dané¢ho tuku. Mezi tyto vlastnosti spadaji naptiklad teploty tani

a tuhnuti, které hraji roli v dal$im zpracovani (Velisek, 2009)
Mastné kyseliny v odpadnich vodach dle mista vzniku

Z hlediska zastoupeni mastnych kyselin (MK) lze odpadni vody dé&lit na vody,
kde ptevazuji zivoCisné tuky (z provozoven zpracovavajicich maso), dale na takové,
kde se nachazi kombinace zivoéisnych a rostlinnych tukli, mezi které patii klasické
vyvafovny a restaurace a nakonec na provozovny, kde je zastoupen pievazné fritovaci, tedy

rostlinny olej, napft. fast foody a ¢inské restaurace.
Odpadni vody lze d¢lit s ohledem na obsah mastnych kyselin na:

e odpadni vody s pfevahou obsahu ZzivociSnych tukl. Ty wvznikaji piedev§im
v odvétvich zpracovani masa. Zivo¢isné tuky obsahuji kyselinu palmitovou
z piiblizné 20-30 %, z nasycenych kyselin obsahuji také kyselinu stearovou.
Kyselina olejova je nejbéznéjSim zastupcem nenasycenych mastnych kyselin, které

byvaji v 50-70 procentnim zastoupeni,



e odpadni vody s pfevahou obsahu rostlinnych tukl, vznikajici v podnicich
s prevahou fritovani. Jedna se piedevsim o fastfoody, asijské restaurace a podobn¢.
Do fritéz se vyzivaji oleje s vysokym bodem zakouteni. Tyto oleje jsou pomérnou
smési fepkového, palmového a slune¢nicového oleje. Tyto olejové smési obsahuji
kyselinu palmitovou, zastoupenou 45 % v palmovém oleji. Dale také obsahuji
kyselinu olejovou, kterd je 56 % zastoupena v oleji fepkovém, a kyselinu linolovou,

ktera ve slune¢nicovém oleji dosahuje podilu az 63 %,

e Vv odpadni vody z béznych stravovacich zatizeni jakymi jsou jidelny a restaurace,
ve kterych se nachazi triacylglyceroly, obsahujici mastné kyseliny v kombinaci

vySe uvedenych piipadi.(Velisek, 2009)

2.2.1 Vlastnosti mastnych kyselin

Slozeni mastnych kyselin zastoupenych v odpadnich vodach ovliviiuje jejich tpravu.
V tabulce ¢. 1 je mozno vycist teploty tani nejbéznéjSich nasycenych a nenasycenych
mastnych kyselin.

Tabulka 1 Viastnosti Mastnych kyselin

Nasycené MK Nenasycené MK
Nazev Bod tani [°C] Nazev Bod tani [°C]
Laurova 44 Palmitoolejova 32
Myristova 58 Olejova 16
Palmitova 63 Ricinoolejova 5
Stearova 70 Linolova -5
Arachidova 75 Arachidonova -50

(Zpracovani viastni, Zdroj: Mc Murry, 2007)

Ztabulky ¢ 1 je zfejmé, sohledem na zndmé obsahy mastnych kyselin
v trialglycerolech uvedenych v piedchozi kapitole, Ze Zivoc¢isné tuky obecné taji pii vysSich
teplotach oproti rostlinnym tukiim. Slune¢nicové oleje taji pii piiblizné¢ minus 17 °C oproti

veprovému sadlu, které taje az pii teplotach nad 28 °C. (Mc Murry, 2007)



2.2.2 Degradace tukii

Odlucovani tukii se provadi u odpadnich vod jejich zvySenym obsahem. Probiha
predCisténim s vyuzitim odluovani tukd nebo flotacnich systémi. Vyuzivaji se také
chemické a enzymové hydrolyzy, pro které je mozné vyuziti riznych mikroorganismi.

Vypracovavaji se studie odstraniovani odpadu s vyuzitim alkalickych nebo kyselych hydrolyz.
Degradace tukii v aerobnim prostiedi

Zvysena koncentrace lipidi obsazenych v odpadnich vodach negativné ovliviiuje
schopnost transportovat kyslik za pomoci média. Snizenou rychlosti pfistupu kysliku

k bunkam jsou zpiisobena omezeni prubéhu aerobniho ¢isténi odpadnich vod. (Chipasa, 2006)

Mezi faktory, které ovliviiuji biologicky rozpad tukd, patii rozpustnost sloucenin
ve vodé obsahujici mikroorganismy napomahajici rozpadu. Déle mezi tyto faktory patii
molekularni struktura této slouceniny, koncentrace kysliku, teplota a pH. Odbouravani
mastnych kyselin probiha pfiblizné stokradt pomaleji ve srovnani s dalS§imi organickymi
slou€eninami, kterymi jsou naptiklad aminokyseliny nebo cukry. Pro dikladngjsi a rychlejsi
odbouravani tukd z odpadnich vod se vyuzivaji rizné druhy mikroorganismi. Vliv téchto

organismil na prubéh degradace tuki je velice sloZity a testuje se v laboratornich podminkach.

Laboratorni testy prokazaly, ze vys§i ucinnost lze docilit vyuzivanim smésnych
bakterialnich kultur obsahujici naptiklad Pseudomonas aeruginosa nebo Bacillus sp.
Zrychleni biologické degradace tukii 1ze docilit zvySenim teploty na ptiblizné 60 °C, tedy
dosaZeni termofilnich podminek. Vyssi teploty umoznuji vyssi rozpustnost lipidd, které jsou

tim pfistupnéjsi pro mikroorganismy a enzymy. (Chipasa, 2006)
Degradace tukii v anaerobnim prostiedi

Odpadni vody siln€ znecisténé tuky jsou také Casto ¢iStény zpiisoby anaerobnimi. Jedna
se 0 zpusoby zamezujici ptistupu vzdusného kysliku, které v dnesni dobé¢ jsou jiz také vysoce

ucinné. (Chipasa, 2006)

Jednou z anaerobnich metod vyuzivanych k Cisténi odpadnich vod z domacnosti
a prumyslovych odpadnich vod je anaerobni kalové loze. Z anglického ,,upflow anaerobic

sludge bed“ je odvozena zkratka UASB. Tento zplisob vyuzivd proudéni kalového loze



od spodu Kk hladin€. V prubéhu toho pritoku plsobenim anaerobnich mikroorganismi jsou
odpadni slozky pfeménovany na metan. Ten je u hladiny Separovan spole¢né s biomasou
od vody. (Chipasa, 2006) Negativa této metody jsou zavislost flotace na vy$$ich mastnych
kyselinach a neadekvatni mnozstvi vytvofeného metanu s ohledem na chemickou spotiebu

kysliku.

2.2.3 Cisténi odpadnich vod

Metody a faze CiSténi odpadnich vod:

e faze mechanického procesu €isténi spociva v usazovani, centrifugaci ¢i filtraci
hrubych, nerozpuSténych necistot. Soucasti tohoto procesu je zahuStovani
suspenzi. Jednd se o prvni stupenl ¢iSténi, nebo ptedcisténi odpadnich vod.
Probihd v wusazovacich a dosazovacich néadrzich nebo lapacich pisku.
Pti spravném zplisobu je mozné odseparovat az tietinu organického odpadu

z vody,

e faze chemickych a fyzikalné-chemickych procesi se vyuzivaji pii nutnosti
ur¢itych uprav, napiiklad pfed findlnim navratem vody do pfirody. Jedna
se 0 metody Cifeni, odpafovani, spalovani, neutralizace, oxidace nebo redukce,

atd., (Dolejs., 1996)
e faze biologickych procest,

o aerobni - jedna se o metody zalozené na oxidaci organickych latek, tedy
pusobeni mikroorganismi za pfitomnosti kysliku. Mikroorganismy
byvaji imobilizované nebo unaSeny ve vodné fazi jako tzv. kultury

ve vznosu. Vystupy této metody jsou voda a oxid uhlicity,

o anaerobni - jednd se pfirodni, samovolné procesy. V anaerobnim
prostfedi dochazi k rozkladu organické hmoty. Pfi tomto procesu vznika
methan a oxid uhli¢ity. Vzhledem k rozSifujicim se poznatkim
Z biochemie a bioinzenyrstvi je tato metoda stale vyuZzivanéjsi

k odstranovani organického znecisténi a kalu. (Dohanyos, 2006)



2.2.4 Kal

Kal je nezadouci, odseparovana ¢ast odpadnich vod vznikajici pfi jejich Cisténi. Jedna
se o hlavni odpadni produkt ¢isticky odpadnich vod. Pii zpracovani této odseparované slozky
odpadnich vod se zohlediuji technologické procesy, ekologické dopady a také ekonomickeé

faktory. (Dolejs., 1196)

Kal je az ze 70 % tvofen organickymi latkami, z divodu pravdépodobného obsahu
patogennich mikroorganismu je veden jako nebezpeény odpad. Kal lze vyuzit v zemedélstvi,
pouze vsak s pfedchozi stabilizaci. Stabilizaci kalu a jeho nasledné pouziti v zemédélstvi

upravuje vyhlaska ¢. 382/01 Sb. o podminkéch pouziti upravenych kali na zemédélské pudé.

2.2.5 Slozeni kalu

Podoba kalu mé vloCkovy charakter. Kal je tvofen kapalnymi a pevnymi latkami.
Hlavni slozkou kapalné ¢asti je voda, dale se v této fazi nachazeji latky, jako jsou mastné
kyseliny, uhlovodiky, anorganické soli, které jsou ve vodé rozpusténé. Veskeré ve vode
rozpusténé latky setrvavaji ve vodné fazi 1 po odvodnéni, zpisobuji tak gelovitou strukturu
zhorSujici odvodiovani. Z tohoto diivodu se vyuzivaji metody, jako je hydrolyza, za ucelem

odstranéni latky zpusobujici tvorbu gelové struktury. (Dolejs., 1196)

Druhy kalu

V distirnach odpadnich vod vznika kal oznaCovany jako kal surovy. Surovy kal
je roz€lenovan podle toho, ve kterém stupni ¢isténi vznikl:
e kal primarni je odpadnim produktem pii mechanickém ¢isténi (usazovaky,
lapaky),
e kal sekundarni je odpadnim produktem pii biologickém ¢isténi. Jedna
se nadbyte¢ny, aktivovany kal vznikajici v dosazovacich,
e Kkal tercialni, pojmenovany jako kal chemicky, se vytvaii pfi srazeni v prubéhu

biologického srazeni.(Dohanyos, 2006)



2.2.6 Zpracovani kalu

Kal v pribéhu zpracovani prochazi stanovenymi procesy vedouci k finalnimu
odstranéni. Musi projit procesem zahustovani, stabilizaci a na zavér odvodnénim. Odstranéni
kalu ziskaného V Cisticce odpadnich vod dochazi az po dokonceni ptedchozich procesi.
Tyto°procesy jsou znazornéné na obrazku ¢.°1. Zahustovani kalu se°provadi dle druhu kalu.
Primarni kal je zahuStovan sedimentaci. K°zahusSténi ostatnich druhti kali je°vyuzivana
flotace, neboli unasenim suspendovanych latek mikro-bublinkami Kk hladin¢. Na°hlading

se tvofi péna, kterou Ize snadno odstranit.

Obrazek 1 Schéma kalového hospodaistvi na COV

Aktivace

primarni sedimentace sekundarni sedimentace

7N N
(A ) RER R
\ / B \ ’/
T “Prcbytcény aktivovany kal
"=~ TRecirkulace akfivovantho kali ~ |

R -

‘: X /i\ AN zahufovani
£ Eo D YV VY
D Odvodiovani
C
@ do zemédelstvi F
e
Metanizace na skladku G
D (stabilizace) 4
B spalovani H

(Dohanyos, 2006)

Prostfedni fazi zpracovani kalu pfed samotnym odstrafiovanim je stabilizace. V kalu
je°obsazeno vysoké mnozstvi vody ve dvou formach, voda vnéjsi a vnitini, neboli voda uvnitf
bunék. Je nezbytné naruSeni bunécnych stén, aby bylo mozné odstranit 1 vnitini tekutiny.
Za°timto ucelem se vyuziva aerobni nebo anaerobni stabilizace, K té dochazi zahtivanim

nebo zamrazovanim. Kal ziistava biologicky aktivni az do faze stabilizace. (Dolejs., 1196)

Rozklad kalu je mozné urychlit oxidaci, kompostovanim nebo vyhnivanim. Vyhnivanim
se rozumi proces hydrolyzy sacharidd, tuk a bilkovin na alkoholy, mastné kyseliny
a°aminokyseliny. Produkty hydrolyzy se dal rozlozi na metan a oxid uhli¢ity. Vyhnivani
probiha pfi teplotdch 30-35°C, nutné je promichavani michadly, které zajist'uji cirkulaci kalu
nebo cirkulaci plynu. Hlavnim produktem vyhnivani je bioplyn, obsahujici 65 az 75 %
metanu, proto se pouzivd termin metanizace, dale oxid uhli¢ity a mensi mnozstvi H2, N2

a°H2S. (Dohanyos, 2006)



Aerobni stabilizace kalu probihd 15 dni pii teploté 15 °C za stalého provzdusinovani.
Je°mozné také stabilizovat kal tepelné. V pribéhu této metody jsou za pomoci vysokych
teplot a°tlaku usmrceny patogenni mikroorganismy. Kal Ize dale zpracovat naptiklad susenim,

spalovanim nebo kompostovanim.

ZavereCnym procesem pie odstraniovanim kalu je odvodnéni kalu, které se provadi
riznymi moznymi zpisoby, jako jsou vakuova filtrace, odstiedovani nebo vysousenim

na kalovém poli. Pfedchozi stabilizace kalu neni nezbytna. (Dolejs, 1196).

2.2.7 Vyuziti kalu

Kal po zpracovani a odvodnéni obsahuje vysoké pomeéry dusiku, fosforu a organickych
latek. Vzhledem Kk tomuto sloZeni se takto zpracovany kal pouziva v zem&dé€lstvi pro zvyseni

kvality pudy.
2.2.8 Odlucovace tuku

Funkce

Odlucovace tukti se vyuzivaji za ucelem oddéleni Zzivocisnych i rostlinnych tukd
od zbytku odpadni vody. Odlouéeni tukd je pred¢isténi odpadnich vod pied vstupem
do cisticky odpadnich vod. Odluc¢ovace tukd funguji na principu gravitaénich sil. Nem¢l
by do nich byt sveden ostatni komunalni odpad.

Obrazek 2: Odlucovac tuku

Odtah odlouceného tuku

Odtah sedimentu

A- Kalovy usazovaci prostor
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5-Odbérné misto

(ASIO spol. s.r.o., 2020[online])



Jak je nazorné vidét na obrazku ¢. 2, Vv kalovém prostoru, kam je odpadni voda
pfivadéna, dochézi ke gravitani separaci tukové Casti zlstavajici na hladin¢ a sedimentaci
hrubych necistot na dné¢ odlucovace. Z kalového prostoru voda odtéka pod dvéma nornymi
sténami pro dikladnéjsi o odlouceni tuku do vzorkové nadrze a nasledné¢ do odtoku, tedy

do ¢isticky odpadnich vod.
Preparaty

Podpiirné preparaty do odlucovact tukti nebo do potrubi pied vlastnim odlu¢ovacem,
jsou smési amyldz, protedz a lipaz. Smés téchto enzyml umoznuje Sté€peni triacylglycerold
na biologicky odbouratelné frakce, které jsou dale odstraiiovany aerobnimi mikroorganismy.
Pro tyto preparaty je podstatnd Sitka efektivniho rozpéti teplot a hodnot pH. Hlavni funkci
téchto ptipravkil je navySeni kapacity odlu¢ovach tukt. Také zvySuji viskozitu a tim ovliviiuji

intervaly vyvozu odpadu a Zivotnost zafizeni. (Subio EKO, 2020 [online].)
Legislativa odluc¢ovaci tuki

Norma CSN EN 1825 se zabyva odluovadi tukt i oleji, Zivo&isného i rostlinného
puvodu, s principem gravita¢niho ¢isténi bez nutnosti dodatku dalsi energie. Norma je platna
od 1. 6. 2005 a nezabyva se ¢isténim za pouziti enzymi a bakterii. Pfedchozi norma byla
rozsifena dodatkem s oznadenim CSN EN 1825-2 upfiestiujici pouziti odlucovaci tukd
v oblasti sluzeb a pramyslovych provozi. Do téchto podnikd s vys$si koncentraci tuki
vV odpadnich vodach spadaji gastroprovozy jako jsou restaurace, rychlé obcerstveni, kantyny,
jidelny, hotely, ale i masny nebo jatka. Tato norma nafizuje vyuziti lapact tuki v odpadnich
zafizenich takovych podnikt.. Lapaky tuki se nesmi nachéazet ve spoleénych prostorech

s produkty a potravinami dle zakona 137/2004 Sb. (Technor, 2018 [online].)
Odstramovani tuku

PoZzadavky na provozovani a udrzbu odlu¢ovact tukii jsou stanovovany normami
nafizujici pravidelné vyprazdnovani vsouladu na predpisy odstranovani odpadu.
K vyprazdiovani by mélo dochdzet minimalné jedenkrat za mésic vSak s pravidelnou
kontrolou a odbérem tukové vrstvy z hladiny v krat§im asovém intervalu. Udrzba takovych
zafizeni se dale odviji od velikosti zafizeni, Grovné zne€isténi odpadnich vod a zkuSenostech
provozovatele. Odpadni produkt z odlu€ovact tukli je nasledné zpracovavan spolecnostmi

k tomu ur¢enymi. (ASIO spol., s.r.o., 2020 [online])
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2.3 Logistika

Logistiku jako védni obor zacali lidé a podniky vnimat teprve v pomérné nedavné dobe,
Z toho davodu ji lze oznacit za mladou, stale se rychle rozristajici védni disciplinu, ktera
ukryva mozna jesté stale netuSené hranice v oblasti snizovani nakladi hospodarské sféry.
Logistika, jako védni obor vychéazi z vojenstvi, kde se prvné zabyvali zasobovanim
a ubytovacimi kapacitami. Dne$ni nazev Logistika, diive chapani logiky, pochazi ze slova
Logos, které mélo v Recku iroky vyznam, piikladem je mozno uvést pieklady jako rozum,

smysl nebo uméni pocitat.

Definice logistiky maji mnoho podob, které se po zamysleni a pochopeni, shoduji
ve své podstaté. Tento dnes jiz védni obor se zabyva materidlovymi, finan¢nimi
a informacnimi toky Vv dané oblasti. Podstatou toho oboru je =zajistit ve spravny Ccas,

na spravném misté spravné mnozstvi zbozi v pozadované kvalité.

Evropska logisticka asociace popisuje logistiku jako: ,, Popisuje organizaci, planovani,
Fizeni a vykon tokit zbozZi od vyvoje a ndkupu pocinaje, pres vyrobu a distribuci podle
objednavky findalniho zdkaznika tak, aby se splnovaly pozadavky trhu s minimdlnimi naklady
a minimdlnimi kapitalovymi vydaji. ©. (Sixta a Macat, 2005, str. 23)

2.3.1 Déleni logistiky
Logistika je bézn¢ Clenéna dvéma druhy.

Clenéni podle rozsahu zaméreni Fizeni tokii:

e mikrologistikou se rozumi obor zabyvajici se systémem uvniti podniku nebo jednim
jeho oddé€lenim. Zaobird se logistickymi fetézci pouze uvniti podniku nebo oddéleni.

Maximalné pak tidi logistické fetézce mezi odd¢lenimi, ovSem v ramci jedné firmy,

e makrologistika se zabyva logistickymi fetézci nepostradatelnymi k vyrobé konkrétnich
vyrobkl, a to v celém jejim rozsahu. Tim je rozuméno od zisku surovin az po finalni
distribuci cilovym klientim. Je to souhrn vSech logistickych fetézcli souvisejicich
s komplexni finalni produkci vyrobku. Velké spolecnosti se snazi o jejich zavadéni

V maximalni mozné mite, z dlivodu zajisténi co nejvyssi efektivity. (Bobak, 2002)
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Clenéni podle cilového pole piisobeni logistiky v/ve:

o dopraveg,

. Vyrobe,

o obchodu,

. zasobovani,
o skladu,

o distribuci a podobné.

2.3.2 Funkce logistiky
Logistické funkce jsou ¢Clenény:
o funkce strategické: dlouhodobé volené zdroje a procesy,
o funkce dispozi¢ni: nahlé, operativni okamzité feseni aktualnich potfeb uspokojovani,
o funkce administrativni: zabyvajici se informaénimi toky a administrativni evidenci,
o funkce operativni: zkouma a zajist'uje realizovatelnost a posloupnost materialovych
tokt v logistickych fetézcich s ohledem na technické moznosti.
2.3.3 Logistické ¢innosti

Zajisténim téchto Cinnosti 1ze udrzet funkci logistického tfetézce. Hladky prabéh funkce
logistického fetézce ndm pomuliZe naplnit dané logistické cile. Mezi logistické ¢innosti patii
spolehlivost dodavek v danych dodacich lhiitdch a kvalitach s ohledem na moznou zménu

v dodavkach.

2.3.4 Logistické cile

Kazdy podnik ma svou strategii vedouci k dosazeni podnikovych cili. Logistika nebo
pfesnéji stanovené logistické fetézce napomahaji k naplnéni pozadovanych podnikovych cili.
Zaroven se zameétuje na zabezpeceni potfeb zdkazniki, tedy na poskytnuti pozadovanych

produktii a sluzeb v uspokojivé kvalité v souladu s minimalizovanim nakladu.
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Logistické cile 1ze délit podle orientace a vyznamu

Prioritni:

cile vngjsi vedouci k naplnéni pozadavkl zdkaznikd. Pomahaji také k zajisténi
stabilit¢ a udrzitelnosti sluzeb, pfipadné k jejich rozvoji, jak kvalitativnimu
tak rozsahovému. Do této skupiny spada naptiklad zvySovani flexibility,

zkvalithovani zakaznického servisu,

cile vykonové stanovuji zajiStovani pozadované tUrovné sluzeb. Stanovuji

smluvené mnozstvi zasob Vv dané kvalité, ve smluveném misté a ¢asu.

Sekundarni:

cile vnitini se snazi o snizovani provoznich nakladt v daném podniku. Snazi

se optimalizovat naklady na vyrobu, sklady, expedici atd.,

cile ekonomické se zabyvaji snizovanim nakladii spojenych s dosahovanim

vSech stanovenych cild. (Sixta, Macat 2005)

2.3.5 Naklady na logistiku

Jedna se o podnikem vynalozené vydaje na veskeré logistické ¢innosti, kterymi jsou:

vydaje spojené s planovanim, s kontrolou fizeni vyrobnich ¢innosti, s kontrolou
tokil, zejména tokd materidlu,

vydaje vynaloZené na udrZzovani zasob a vydaje vznikajici vdzanim kapitalu
ve formé pojisténi, financovani pofizeni,

vydaje na sklady, do téchto vydajii lze zaradit vydaje na skladovaci kapacitu,

najem skladu, vydaje na stroje a pracovni silu pfi naskladiiovani a vyskladiiovani,

vydaje na distribuci, tedy veSkeré vydaje vynaloZzené na pohyb materialu,
do kterych spadaji vydaje na koordinaci, zaméstnance, pohonné hmoty. Lze sem

zatadit 1 vnitropodnikovou dopravu, tedy tok materidlti uvniti spolec¢nosti,

manipulacni vydaje, tedy vydaje na pfipravu expedice a distribuce. Jedna

se 0 vydaje na baleni, manipulaci a evidenci.
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2.4 Skladovani

Skladovanim se rozumi docasné uklddani a uchovavani surovin, polotovarii, soucasti
i findlnich  vyrobkd, Vpodstat¢ v jakémkoli podniku  vyrobnim,  distribu¢nim
nebo v i obchodé. Skladovani je pojem zahrnujici spravu zasob. Spravovani zasob nejen
fyzicky, manipulaci a Setrnym ulozenim, ale i administrativng, evidenci, pfijmem a tvorbou

objednavek.

Pochopeni funkce skladii, vyhody i1 nevyhody skladovacich ploch, je nezbytné
prosnadné a efektivni fizeni skladovani. Vyuzivani logistickych systémi poskytuje
skladovani cilovym klientim pozadovanou turoven sluzeb. Skladovani neznamend pouze
uskladnovat produkty, ale predev§im sdruzovat a rozdélovat zbozi do celku a zajistovat

informacni tok. (Sliva, 2004)

Zasoby patii mezi obézna aktiva firmy. Strukturu a velikost zasob stanovuji faktory jako
velikost podniku, charakter podniku, obratkovost, které jsou ovliviiovany i logistickym

managementem.

2.4.1 Sklady

Sklady jsou podnikem vymezené plochy ke skladovani, mohou to byt technicka zatizeni
(budova, zastieSeny pozemek), ale i oteviené, ohrani¢ené (vétSinou oplocené) plochy

pro skladové polozky, kterym neskodi povétrnostni podminky, naptiklad ve stavebnictvi.

Sklad, vymezené misto napr. budova, mistnost nebo skrinka, slouzi k bezpecnému
ulozeni neboli uskladneni komodit, materialii nebo vyrobkii. Sklady vyuzivaji témér vsechny
obchodni, vyrobni, dodavatelske, distribucni, logisticke, ale i mnohé dalsi spolecnosti. Sklad
je vidy koncipovan pro uskladnéni konkrétni komodity. Riizné komodity maji odlisné naroky
na skladovani. Napriklad potravinarsky prumysl musi vétsinu svych produktii skladovat
V chlazenych skladech, chemicky primysl v lépe pozarné i jinak zabezpecenych skladech
a elektronicky prumysl miize mit zvySené naroky na odstranéni statické elektiiny. Sklady

se zdkladné deli na venkovni a vnitini. (Lambert, D. M., 2000)
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2.4.2 Druhy skladi

Sklady se déli dle funkce, kterou plni ve vybraném procesu (vyrobni proces, expedi¢ni
proces), dale pak podle kapacity (hlavni a ptiru¢ni) a také podle typu zbozi, polotovari

a technologického vybaveni.

Podle stadia procesu:
e sklady vstupni — sklady materidlu, surovin a polotovari pro naslednou vyrobu, montaz,
e mezisklady — jedna se o pied-zasobovaci sklady v jakémkoli stadiu vyrobniho procesu,

e odbytové sklady — sklady pripraveného materidlu, vétSinou hotovych vyrobkd,

pro expedici.
Podle arovné centralizace:

e centralizované sklady maji koncentrovat zasoby surovin, pomocnych a provoznich

materialii, obalt a kone¢nych vyrobki, na jednom misté,

e decentralizované sklady jsou rozmistény v rtiznych ¢astech v ramci podniku. Mize byt
I vyhodné, pokud jsou sklady strukturovany dle kritérii orientovanych na materialy

a spotiebu.
Podle kompletace:
e sklad zaméfeny vyhradné na material, suroviny a polotvary,
e sklad zaméteny na hotovy, finalni produkt.
Podle poétu moznych nositelii poti‘eb:
e VvSeobecné,
e pfipravove,
e  pfirucni.
Podle stupné ochrany pred povétrnostnimi podminkami:
e sklady kryté, v budovach, zajist'ujici ochranu zbozi proti povétrnostnim vliviim,

e sklady nekryté, venkovni, pouze ohrani¢ené plochy pro materidly nenachylnym

na povétrnostni podminky.
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Podle stanovisteé:
e vnitini (interni) sklady umistény uvnitt plochy podniku,

e vngjsi (externi) sklady strategicky umistény mimo podnik z divodu zkraceni vzdalenosti
mezi podniky a jejich dodavateli nebo odbérateli. Piipadné z diivodu nedostatku mista

pro interni sklad.
Podle spravy skladu:

e sklady vlastni s vlastnickym pravem, v idealnim pfipad¢ vcetné pozemku a piijezdové

cesty,

e sklady cizi, pronajaté od ciziho subjektu.

2.4.3 Zpusob skladovani

Zpisoby skladovani jsou dé€leny zejména podle druhu uskladnéného materidlu,
suroviny, hotového vyrobku. Piedevsim fyzikalni vlastnosti (velikost, hmotnost, hustota,

hotlavost, tékavost, vybusnost), misto uloZzeni a mechanizace ovliviiuji moznosti uskladnéni.

Volné uskladnéni je vyuZivano zejména pro sypky material, bezobalovy. Ptikladem
je mozné uvést skladovani pisku, uhli, kameniva. Tento zpisob uloZeni je dale vhodny
pro stavebni materidly, betonové odlitky pro kanalizace. Volné uskladnéni se také vyuziva
pro tézké a rozmérné kusy, odlitky, stroje, jejichz jiné skladovani by bylo pfili§ nakladné.
Volné uskladnéni je mozno provést na volném prostranstvi nebo v boxech, které zajistuji
alespon ¢aste¢nou ochranu pied povétrnostnimi vlivy. Volné uskladnéni sypkého materialu ma
své nevyhody pii manipulaci, hlavné pii expedici. Kusovy material lze, za ucelem Setfeni
prostoru, skladovat ve vrstvach, blocich nebo pyramidach, podle moznosti. K manipulaci

se vyuzivaji ru¢ni voziky, plosinové voziky, jetaby.

Stohovanim se rozumi skladovani, zpravidla na volném prostranstvi, zalozeny
na manipulaci materialu V paletaich vysokozdviznymi voziky, tedy bez regald. Material
je vrstven v paletach do vySe, na sebe. Stohovani zvysuje kapacitu skladové plochy a prostoru,
zlepSuje ptehlednost s pomémé nizkymi provoznimi naklady. Tento systém neumoziuje
pfistup ke spodnim vrstvdm uloZeného materidlu, coz je nevyhodou a znemoziuje vyuziti

metody FIFO.
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Skladovani v regalech zajist'uje nejlepsi pristupnost ke skladovanému zbozi. Manipulace
se provadi ruéné, vysokozdviznymi voziky, regalovymi zakladaci. Lze tedy v regdlech skladovat
celé palety. TyCovy material, desky, material, ktery nelze uskladnit v paletach, je skladovan

na policich. (Vanécek, D., 2008)

2.4.4 Vyznam skladi

Sklady slouzi k drzeni a udrzovani veskerych zasob, tedy surovin, polotovarii, hotovych
produktli i zpétného odbéru. Zasobami je ovliviiovano hospodatfeni podniku. V pozitivnim
vyznamu slova ovliviiovano lze ptikladem uvést feSeni Casovych, lokacnich a kapacitnich
nesouladli, dale zajiStovani plynulosti materidlniho toku. Negativnim vlivem zasob
na hospodafeni podniku se rozumi vazanost kapitalu, vyssi naklady na provoz skladd
spojenych i s vyssi spotiebou pracovni sily. Mezi negativa drZeni zasob patii moznost poklesu

ceny i riziko jejich budouciho nevyuziti ¢i neprodejnost.

2.4.5 Technicka platforma pro skladovani

Sklady a celé¢ skladovaci systémy pro spravné a efektivni plnéni své funkce nezbytné
potiebuji technickou platformu. Respektive bez souboru komunikaci, staveb a informacni
techniky by sklady viibec neexistovaly. Technicka zékladna je tvofena budovami, ve kterych
sklady sidli, a jejich napojenim na dopravni sit. Napojeni na dopravni sit’ je nezbytné
pro zajisténi makro-logistického toku materidlu. Ve vétSiné podnikd se jedna o napojeni
na silniéni sit, ve vétSich spolecnostech se muze jednat o sit' zelezni¢ni. Technickou
platformu dale tvofi vybaveni skladl, jako jsou regaly, manipula¢ni prostfedky

nebo vypocetni technika.

2.4.6 Skladovaci funkce

Skladovani plni zékladni funkce fizeni materialového a informac¢niho toku. Mezi ukony
fidici materidlovy tok se nefadi pouze uskladnéni materialu, ale i samotnou manipulaci

s materidlem. Rizeni informac¢niho toku lze chapat jako zajisténi pfenosu informaci.
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Materialovy tok:

naskladnéni — vykladani, vybalovani, kontrolovani kvality zbozi, ovéfovani

souladu s dokumentaci,

skladovani — volba vhodného mista ve skladu a dopraveni materidlu na toto

misto, dal$i potfebnd manipulace v ramci podniku,
sestavovani objednavek — kompletovani produktti vybranych zakaznikem,

crossdocking neboli piekladka — manipulace materialu z pfijmu pitimo k expedici

bez mezifaze uskladnéni,

expedice — vyprava produkti z podniku, ¢innosti spojené s piipravou
k distribuci: vyskladnovani, baleni, kontrolovani kompletnosti objednavek, odpisy

ze skladu.

Typy uskladiiovani produkti:

uskladiiovani na dobu piechodnou — uskladnéni materialu na dobu nezbytnou

za Ucelem doplnovani zékladnich zasob,

uskladiiovani ¢asové omezené — jedna se o drzeni nadmeérnych zasob s kolisavou

poptéavkou, napiiklad u sezonnich produktti.

Informaéni tok

Informacni tok je nezbytnou soucasti logistiky pro fungovani podniku. Je nezbytné

zajistit piesnost a rychlost prenosu informaci tykajicich se stavu zasob a jejich umisténi, stavu

zasob hotovych produktii a jejich expirace. Ddle se informacni tok zaobird vstupnimi

dodavkami a expedici s ohledem na vyuziti skladovacich prostor s cilem moznosti uspokojeni

zakaznika. (Sixta, Macat, 2005)

,,Nehmotna stranka spociva v premistovani (event. uchovavani) informaci potiebnych

K tomu, aby se uchovdavani a premisténi vSech uvedenych veci ¢i premisteni osob mohlo

uskutecnit. “ (Pernica, P., 1998)
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2.4.7 Mnozstvi a kapacita skladi

Kazdy podnik se pii zfizovani potiebnych skladovacich prostor zabyva jejich
mnozstvim, umisténim a kapacitou. Tyto faktory se navzajem ovliviluji, se zvySujicim
se mnozstvim skladii se snizuje jejich priméma velikost. Je fe¢ tedy o vztahu nepiimé
umeérnosti.

Kapacita skladu

Z dtvodu skladovani materidlu takzvanym stohovanim, tedy umistovéani skladovaného
materialu na sebe napiiklad v paletach, se pii urCovani kapacity skladu musi brat v potaz
i vyska skladu. Kapacita je tedy udavana v jednotkach objemu, tedy v m3, z diivodu moznosti
i vertikdlniho uskladnovani materialu. V pfipadé nezastieSeného skladu je mozné velikost

urcovat obsahem skladové plochy.

Kapacitu skladu ovliviiuji faktory:
e pocet a velikost produktt,
e velikost trhu,
e pohyb zboZi ve skladu, manipula¢ni technika, druh skladu,

e doba skladovani materialu, polotovarti a produktt, tedy celkova doba vyroby,

produktu az po expedici,

e kvalita zdkaznického servisu.
Mmnozstvi skladu

Pii volbé mnoZstvi skladii jsou urcujici tyto faktory:

e vydaje spojené se zasobami — S vy$§im mnozstvim skladi se i1 zvySuji vydaje na

skladovéni jednotlivych produkti,

e vydaje spojené s provozovanim skladi — spadaji sem provozni naklady skladu,
naklady na manipula¢ni a pfrepravni mechanizaci, mzdové naklady. Je tedy
patrné, ze tyto vydaje s rostoucim mnozstvim sklada také porostou,

e vydaje vzniklé zanikem prodejnich piilezitosti — ztratu prodejnich ptileZitosti je

naro¢né odhadnout ¢i predvidat, jedna se vSak o ekonomicky zavaznou situaci.
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Naklady na ptepravu se do ur¢itého pocétu skladt snizuji, po tomto bodu zlomu
se zacinaji znovu zvySovat. Tento efekt je zpisoben prvotnim poklesem nakladi na dopravu
z davodu zkraceni distribucnich tras. Nasledny opétny rist nakladi je zvySovan souctem

Vrwe

a nakladkami.

2.4.8 Vedeni zasob

Vedeni neboli fizeni, zasob je ¢innost podniku zaopatfujici dostatetné mnozstvi zasob
s ohledem na ekonomickou naro¢nost jejich drzeni. Rizeni zasob zahrnuje Ginnosti spojené
S pofizovanim, udrzovanim, vedenim dokumentace, ale 1 organizovanim pohybu
skladovaného materidlu. Z divodu zjednoduseni koordinace skladovani byly vyvinuty

vzorové objednaci systémy.
Vedeni zasob pri zavislych poptavkach

Metody vyuzivané k pofizovani a udrzovani ideédlniho mnoZzstvi zasob jsou odvozeny
sohledem na typu produktu a trhu. Pro metody, pii kterych se davky planuji, je nutné

r~ o

stanoveni a dodrzovani montazniho programu, jelikoZ se mnozstvi urcuje dle kusovnikii.

Planovani potteby materidlu, zkratkou MRP | z anglického ,,Material Requirements
Planning“, je metodou pouzivanou pro stanoveni mnozstvi materidlu v daném Ccase,
kde ukazatelem mnozstvi vyhotovenych, rozpracovanych a nezapocatych objednavek

je vyrobni plan.

Dodéavky na c¢as neboli prave vcas, zkratkou JIT =z anglického ,Just in time*,
je metodou zapoceti vyroby az po piijeti objednavky, mezi ptrednosti této metody
je minimalizace drZeni zasob, za Gfelem redukovani nakladd na drZzeni zasob a nakladu

na sklady.

2.49 Objednaci systémy

Tyto systémy pomahaji odhadnout mnozstvi zdsob, neumoziuji vSak piedpoveéd
mnozstvi, intervalli ani pfesnych cast objednavek. Ukolem téch systémil je zjednoduSeni

7o

a zprehlednéni fizeni materidlovych toki.
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Systém Q

Problematiku vykyvl spotfeby v systému s pevnymi velikostmi objednavek je mozno

resit Systém Q (z angliCtiny quantity). Je nutné pfi pfechodu na tuto metodu na zacatku urcit

hodnota signalniho stavu zasob. Po dosazeni této tirovné stavu zasob je okamzité vystavovana

objednavka. Tato metoda fizeni zasob je nejvhodnéjsi pro odbér pro plynuly odbér bez vétsich

nepravidelnosti.

Obrazek 3 Objednaci systemy P a Q
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kde pro obrazek ¢. 3 plati:

t= Cas[h],

to = Cas do objednavky, proménlivy [h],

ty,= periodicky ¢as objednavek [h],

x= fixni velikost objednavky [Ks],

(Danek, 2006)

X1 — X4= proménliva velikost objednavky [ks],

Xo= pojistna zasoba [ks]. (Dan¢k, 2006)

Systém P

Tento systém je zaloZen na kontrole v pravidelnych cyklech, tedy periodicky, anglicky

»period“ od toho P-systém. Proménlivym faktorem je tedy velikost objednavky, ktera

se provadi v piesnych intervalech, ve kterych je také kontrolovan stav zisob. Mnozstvi

objednavek neboli perioda je pfi této metod¢ konstantni.

Tato metoda je zavadéna za ptredpokladu splnéni nasledujicich kritérii:

o nepravidelny odbyt,

. vyssi odbyt produkti,

o kratsi objednaci interval nez doba spotieby.
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Systém dvou skladi

Jak jiz samotny nazev napovida, smysl systému spoc¢iva ve vyuziti dvou rizné velkych
skladt. Kapacitné vétsi sklad je vyuzivan pro skladovani béznych zasob a fadové mensi sklad
drzi zésobu pojistnou. Spolecné s okamzikem vyskladnéni vétSiho skladu je vystavovana
a odesilana objedndvka. Po dobu vyfizeni a dodani objednavky je zbozi odebirano
Z pojistného skladu, ktery je s pfichozi objednédvkou naskladnén primérné. Po naskladnéni
je zbozi opét vydavano z velkého skladu. S timto systémem je velice snadna kontrola stavu
skladovych z4sob a tim i stanoveni ¢asu objednavky. Rizikové v§ak mize byt zvoleni malého

pojistného skladu, proto je nutné pozorné volit jeho velikost.(Dan¢k, 2006)

2.5 Firemni logistika

Logistika se v ramci spolecnosti zabyva veSkerymi ¢astmi firmy a jejich ¢innostmi
ovliviiyjici toky materialové, vyrobkové, informacni na celé jejich délce od vstupu do firmy
az po vyuziti, distribuci a pfipadné zajisténi zpétného odbéru. Firemni logistika ma zcela
zietelné danou ulohu. Touto ulohou je zlepSovat jednotny integrovany systém, za ucelem
zdokonaleni chodu firmy s minimalizaci nédkladi, zapojenim skladti, doprav, manipulaci,

distribuce, do jednotného harmonického fetézce.

2.5.1 Distribuéni logistika

Pojem marketingova (distribu¢ni) logistika zahrnuje veskeré postupy, prostredky
a opatieni pro zajisténi pfipravy a nasledné¢ samotné distribuce neboli odbytu. Distribucni
logistika ma za tikol v co nejvyssi mozné mite uspokojovat poptavku, tedy i klienty samotné.
Toto uspokojovani lze docilit pouze vyskladiiovanim, distribuci produktd danych druhem,

kvantitou, mistem S dodrZzenim dodaci lhiity a smluvené kvality.

Odbératelé se, sohledem na minimalizaci svych nakladt, snazi o snizovani svych
zasob. Roste poptavka po menSich dodavkach s krat§imi intervaly, proto dodavatelé musi
stale inovovat dodaci strategie, za ¢elem uspokojeni odbératelti. Schulte k této problematice
zminuje problémové oblasti, kterymi jsou stanovisté¢ sklad, obalové hospodarstvi,

skladovani, doprava a dal$i ¢innosti spojené s odbytem produktti.
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2.5.2 Zpétna logistika

Zpétna neboli reverzni logistika je pomérné mladé odvétvi logistiky. Jelikoz tuto, dnes
jiz nepostradatelnou, C¢ast logistiky zaaly podniky vnimat jako moznost maximalizace
hodnoty obéznych aktiv. ZvySovani obéznych aktiv ma vSeobecné vliv na rentabilitu a s jejim

rustem se zvysuje 1 konkurenceschopnost na svém segmentu trhu.

., Reverzni logistika zahrnuje vsechny aktivity spojené s rizenim, zpracovanim a likvidaci
odpadu vznikajictho pri vyrobé, baleni a wuzivani vyrobkii, vietné procesu zpétné

distribuce. “(Drahotsky, 2003)

Reverzni logistika se zabyva sbérem, tfidénim, demontdzemi, zpracovanim pouzitych
vyrobkl, nadmérnych zasob nebo obalovymi materidly. Cilem reverzni logistiky je vyuziti

a zhodnoceni zdanlivé nepouzitelného s ohledem na ekologii.

Zpétna, reverzni logistika se vyviji v komplexné&jsi védu a ma v budoucnosti zcela jisté
své uplatnéni. Za poslednich par let se o této problematice hovoii stile castéji
I Z environmentalnich hledisek. Pro naplnéni cili reverzni logistiky musi vSak dojit
k optimalizaci v rozsahu celého distribuéniho fetézce. Je nutné se reverzni logistikou

nezaobirat jen operativné, ale zaméfit se na ni jiz v ramci strategického fizeni. (Bobak, 2002)
2.5.3 Trendy logistiky a moderni technologie

Moderni logistické technologie

Rizeni procesti a &innosti v organizaci je predeviim o organizovéni, koordinovani
aftizeni a jejich neustdlém zlepSovani. Toto je velmi vyznamna ¢ast celkového logistického
fizeni. Ridicimi procesy se zabyvaji logistické technologie, které se vyviji imémé& tomu,
jak rychle se vyviji cely tento obor. Timto vyvojem a vyzkumem byly popsany nové
inovované metody uplatnitelné pii fizeni logistickych procesi. Smysl nekteré technologii,

jako jsou metoda Quick responce nebo Just in time budou nyni, nize v kapitole, shrnuty.

Just in Time

Metoda Just in time s pouzivanou zkratkou JIT, ktera se nepieklada, ale vyznam
v pfekladu znamena ,,pravé v€as®, se snazi organizovat logistické toky s cilem minimalizace

dopravnich a skladovacich nakladu.
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Principem JIT je zabezpeCeni vSech materialnich subdodavek piesné v ten moment,
kdy maji byt pouzity ve vyrobnim procesu. Redukuje tim pohyb materialu v rdmci podniku,
ve kterém se snazi o organizaci vyroby, aby se co nejvice redukovaly skladovaci a dopravni

naklady.

Metoda JIT vznikla v japonské automobilce Toyota, s nejvétsim vyvojem v 80. letech
20. stoleti v Japonsku a nésledné¢ USA. JIT ovSem klade velmi vysoké naroky na naprosto
piesnou koordinaci vSech souvisejicich procest a toki v Case. Tato metoda je velice draha
ve findle vSak, ale uspofi velké ndklady na provozovéani skladi. Vyuzivd se vSech

pramyslovych odvétvi.

Predpoklady pro efektivni uplatnéni Just in Time jsou stabilni poptavka a nizké naklady

spojené se zménami vystup.
Cile technologie Just in Time:

e absolutni sniZeni zasob,

e drzeni nulovych zasob,

e snizeni ob&zného majetku,

e zkréaceni cyklii dodavek,

e moznost pohotového vyhovéni odbératelim.
Smyslem této metody je:

e zahjjeni vyroby na objednavku,

e produkce v menSich sériich,

e vylouceni ztrat,

e zaméfeni na kvalitu zpracovani,

e {cta k zaméstnancum,

e vylouceni vykyvii odbéra a s tim drZeni zbyte¢nych zasob a pracovnich sil,

e trvani na dlouhodobg¢ a striktné dané strategie.
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Kanban

Kanban v prekladu z japonstiny znamena karticka nebo S$titek. Jedna se o moderni
systém fizeni toku materidlu ve vyrobé¢. Tato technologie pro piehlednost materidlového toku
vyuziva jednoduchych stitka zpravidla bez vyuziti vypodetni techniky. Stitky oznaduji
operace a po jeji dokonCeni se Stitek posouva o sloupec vpravo. Tyto Stitky urychluji,
ale predevsim zpiehlediuji cely fidici proces vsech operaci. Nejvhodnéji je uplatnéna
pii opakované vyrobé, nejvice se tedy vyuzivda ve strojirenstvi predevSim
pak v automobilovém primyslu. Cilem této metody je nalezeni nevyssiho stupné efektivity
ve velkosériové vyrobé s predpokladem toku materidlu jen vpfed, tedy jednim smérem
s konstantnim odbytem. Pii takové vyrobé se jednoduseji Synchronizuji vyrobni postupy

z ditvodu stalym pozadavkim na finélni produkei.
Quick Response

Metoda Quick Responce (v ptekladu ,,rychla odezva“) byla vyvinuta v USA v textilnim
pramyslu pro fetézce spotfebniho zbozi, které vedou z vyroby pies velkoobchody
do maloobchodni sité. Podstatou je vzajemné sdileni aktualnich informaci spojenych
S prodejem, objednavkami a zasobami mezi vSemi Clanky fetézce. Pfedpoklad této metody
je automaticka identifikace zbozi zajisténou carovymi kody, umoziujici elektronickou

vymeénu.

Zakladnim principem je rychlost pfedani informaci ziskanych pruznym sledovanim
prodeje jednotlivych produktu. Tyto data jsou podkladem pro pribéZznou distribuci zésob

do maloobchodniho prodeje a zaroven pro planovani vyroby.
Disledky zavedeni této technologie:
e redukce mnozstvi zasob v rdmci celého logistického fetézce,
e zkraceni dodacich lhiit z vyroby,
e zamezeni situaci, kdy dany produkt neni skladem,
e redukce rozsahu manipulace se zboZim,

e redukce rizika zastarani zbozi.
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Trendy logistiky

Vyvoj logistiky se zrychlil spole¢né snovymi technologiemi, S kterymi piichazi
i virtualizace trhi. Z toho divodu se urychlila globalizace ekonomiky a pramyslu. Tento

vyvoj ma vliv jednoznacné¢ i na fizeni podnik.

Ekonomika na pfelomu 20. stoleti zacala exponencidlné rust, roste také konkurence
aVvmnoha piipadech ve vSech odvétvich nabidka zacind ptfevySovat poptavku. Podniky
se orientuji na zakazniky, ziskat a udrzet si klientelu je priorita na prvnim misté. Zvysuje
se pomér vyroby dle ptani zdkaznika, takzvané ,,na zakézku®. To z hlediska marketingu méni
pozadavky na vyrobu, je nutnd vyssi kvalifikace zaméstnanct, hledaji se moznosti ¢asové

uspory a spolecné s t€mito faktory se fizeni vyroby stava naro¢néjsi disciplinou.
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3 Cil prace a pouzité metody

3.1 Cil prace

Cil stanoveny v této diplomové praci je: ,, Analyza procesu nakladani s odpadnimi tuky
z ekonomického hlediska s naslednym navrzenim optimalizace.” Pro naplnéni téchto cili
je nezbytné provedeni analyzy aktualniho stavu firmy, zabyvajici se regionalné svozem
odpadnich potravinaiskych tukd, s naslednym optimalizacnim névrhem. V této analyze bude
proveden rozbor fungovéni a Cinnosti podniku. Déle bude popsdno clenéni pravomoci
a povinnosti zaméstnancii a jejich organizace. Zrekapituluje se stavajici podoba svozu
odpadnich potravinaiskych tukti a konkurenéniho prostfedi v odvétvi. Dilezitou slozkou

je také rozbor technické vybavenosti podniku.

V dal8ich krocich se v praci stanovuji oblasti, v kterych podnik vidi mozné spoieni
nakladi. V téchto oblastech se definuji nedostatky, kterymi mohou byt zplsobeny
jak lidskymi faktory nebo $patnou organizaci. Definovanym nedostatkem bylo naptiklad
Spatné rozvrzeni jednotlivych svozi fidi¢i a Spatny pristup k planovani svozovych tras,
kterému fidi¢i nevénovali pozornost téméf zadnou. Dalsim mozZnou oblasti k minimalizaci
logistickych nékladi se stala svozova oblast ¢islo 6, kde je provozovan sklad, ktery neptinasi
o¢ividné vyhody podniku. K témto definovanym nedostatkim budou nésledné navrzena

feSeni vedouci k optimalizaci logistickych nakladii.

Vystupem diplomové prace jsou navrZzené optimalizacni feSeni vedouci ke snizeni

nakladii na svoz odpadnich potravinaiskych tuk.

3.2 Metodika

Aplikacni cast této diplomové prace je zaloZena na praktickém vyuZiti znalosti
z predchozi teoretické Casti prace. Analyzou statistickych udaju byly oznaceny nedostatky
V podniku, které se vyskytovaly pfedev§im v oblasti planovani svozu tukl a to konkrétné

pfi planovani svozovych tras mezi zékazniky.

Tato diplomova prace byla zahajena jednanim s vedenim EKO-PF s.r.0. Jednani

probihalo formou diskuze. Na zaklad¢ tohoto jednani byly, po dalsi jiz emailové komunikaci,

poskytnuty statistické udaje podniku.
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Druhy krok aplikaéni casti byl prostudovani, shrnuti a nasledné vyhodnoceni
statistickych informaci poskytnutych podnikem. Z obdrzenych informaci a statistik byly
v diplomové praci vyuzity piedev§im vykazy jizd, informace o materialovém toku na skladu,
informace ohledné technického vybaveni firmy a nékteré ekonomické aspekty, které firma
byla ochotna zvefejnit. Piikladem Ize uvést pifimé naklady na provozovani skladu
nebo naklady na provozovani vozového parku. Prostudovani a shrnuti téchto udaji ukazalo

konkrétni nedostatky v oblastech, které¢ by bylo mozné optimalizovat.

V prvni fazi aplikacni ¢asti byl proveden navrh instalace odlu¢ovace tukli pro vydejnu
obédu skolni jidelny, s potiebnou dokumentaci dodavanou s projektem s ohledem
na pozadované parametry, normy, naroky a kontrolu. Nasledn¢ bude navrh instalace
odlucovace tukt doplnén ndzornym vypoctem jmenovité velikosti. Jedna se o jednu z ¢innosti

podniku, kterd si tak kromé jiného zajist'uje zdkaznickou sit’.

Nasledné vyuzitim modernich metod fizeni, mezi které se fadi naptiklad metoda JIT,
byla pro identifikované oblasti s logistickymi nedostatky navrzena optimaliza¢ni feSeni, ktera
byla svedenim podniku konzultovana. Bylo navrzeno vice optimalizaénich navrhi,
s vyuzitim metody Just In Time a pocitacovych programi urcenych na vyhodné&jsi volbu

distribucnich tras.
V téchto optimalizacnich névrzich byly vyuZity nasledujici vzorce.
Vzorec pro vypocet denniho objemu odpadnich vod:
V; =P * Vg [l.den™!] /1/
kde:

V4 = denni objem odpadnich vod vydejny $kolni jidelny [I . den™!],
P = pocet vydanych porci za sménu [Ks],

Vis = mnozstvi vody na jednu porci (provozné — specifikované) [l].
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Vzorec pro vypocet maximalniho pritoku s ohledem na denni dobu vydeje:

_ Vd*k -1
Q = %3600 [1.s7] 2l

kde:

Q, = nejvyssi povoleny objemovy priitok [ 1.s71],

V4 = denni objem odpadnich vod vydejny skolni jidelny [I],

k = koeficient narazového zatizeni, voleno dle charakteru provozu [-],

t = doba provozu vydejny.[h]
Vzorec pro vypocet typu odlucovace tuki, dle kterého se ur¢i jmenovité velikost:

NG = Q, * f4 = f, = f. [-] 13/
kde:
NG = vypocitana jmenovita velikost lapaku [-],
Q, = maximalni odtok odpadnich vod [ I.s7!],
f4 = soucinitel hustoty tuka pii 20 °C [-],
f .= soucCinitel zavislosti na teploté ptitoku [-],
f. = soucinitel vlivu Cisticich prostiedku [-].
Vzorec pro vypocet minimalizace kilometrii zavedenim optimaliza¢niho navrhu:
C =A-B [km] 14/
kde:
A = absolvované kilometry pted optimalizaci,

B = absolvované kilometry po optimalizaci,

C = mnozstvi snizenych kilometra.
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Vzorec pro vypocet piimych nékladl na svoz:

pn=r*(nv+ %) [K¢] /5/

kde:

r = mnozstvi ujetych kilometrt pted optimalizaci [km],

nv = ndklady na provoz vozu mimo nakladti pohonnych hmot [K¢],

s = spotieba vozu [l . 100 km™1],

cn = prumeérnd cena nafty za litr v daném obdobi, dle serveru kurzy.cz [K¢],

pn = pfimé naklady na svoz [KC¢].
Vzorec pro vypocet mnozstvi uSetienych nakladd, ktery vyjadiuje rozdil pfimych naklada
pied a po zavedeni optimalizace:

Phygettens = PNpavodni — PNoptimalizovans  [KC] 16/
Vypocet zpate€ni trasy:
z=tx2 [km] 171

kde:

t = vzdalenost Prachatic od skladu v Pisku [km],

Cislovka 2 uvadi, Ze se jedna o zpatecni trasu,

z = vzdalenost zpatecni trasy [km].
Vzorec pro vypocet mési¢niho navysenych kilometri v rdmci denniho dojizdéni:

Z*xp=m [km] 18/

kde:

p = pocet pracovnich dni v mésici (primérn¢ 20 dni) [den],

m = mesiéni mnozstvi navySenych kilometrti [km].

Vzorec pro vypocet navyseni nakladi z diivodu dojizdéni do svozové oblasti:

pnzv;’:‘éené = m * (nV + Sl*g(f)l ) [Ké] /9/

kde:

pn ,= pfimé naklady zvysené [K¢],

nv = ndklady na provoz vozu mimo néakladi pohonnych hmot [K¢],
m = mesi¢ni mnozstvi navysenych kilometrti [km],

s = spotfeba vozu [1 . 100 km™],

cn = cena nafty v daném obdobi dle serveru kurzy.cz. [K¢].
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Vzorec pro vypocet vyse rocnich ptimych nékladi na svoz odpadnich potravinaiskych tuki:

pn =<r>l<(nv+sl*oc(r)1 ))+(h*12)+(nvzv*12) [K¢] 110/

kde:

pn = ptimé naklady [K¢],

nv = naklady na provoz vozu mimo nakladi pohonnych hmot [K¢],
r = ro¢ni najezd (rok 2019) [km],

s = praimérna spotieba vozu [1.100 km™!],

cn = cena nafty v daném obdobi dle serveru kurzy.cz [K¢],

h = nédklady vynaloZené na prondjem skladu za mésic [K¢],

n,,, = mési¢ni naklady na externi sluzby [K¢].

Vzorec vypoctu ro¢nich piimych usettenych ndkladl po zavedeni optimaliza¢niho navrhu:

PNygetr. = (rpflvodni — Toptimaliz ) * (HV + Sl*OC(Y)l ) + (h * 12 ) + (VZV * 12 ) [Ké] 111/

Vzorec pro vypocet procentudlni efektivity navrzeného optimaliza¢niho opatfeni:

__ Phygettené [%] 112/

pnprocentuelni —  PMpivodni
100
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4 Vlastni prace

4.1 Uvod do problému

Tato diplomova prace je zaméiena problematiku logistiky a logistickych procest. Proto
byl vénovan prostor analyze a predstaveni logistickych fetézcl, systémut jejich fizeni
a modernim logistickym metodam. Ty budou vyuzity v aplikacni ¢asti, kterd je orientovana
na dosazeni cili této diplomové prace stanovenymi v zadani. V aplikacéni Casti se tedy bude
autor vénovat problematice nakladani s odpadnimi potravinaiskymi tuky v podniku EKO-PF
pusobicim pfevazné v jihoeském kraji a to konkrétné jejich piepravou neboli svozem. Jedna

se tedy pouze o segment odpadového hospodarstvi, jak je mozné nazorné vidét na obrazku 4.

Obrazek 4 Schéma odpadového hospodarstvi

Odpadové hospodarstvi

T
[ I ]

predchazeni omezovani Nakladani
vzniku odpad vzniku odpadd s odpady

shromazdovani

preprava
skladovani

Uprava

vyuzivani
odstranovani

(Vlastni zpracovani)

Dale je nutné definovat aktualni stav ve firmé¢ EKO-PF. Definovani aktualniho stavu
zvoleného podniku zahrnuje popis podnikovych logistickych procestt a jejich analyzu.
Nasledné¢ se autor bude snazit zavést optimalizaéni metody a navrhnout optimaliza¢ni postupy
na zaklad¢ teoretickych znalosti. Prace by meéla byt zakoncena navrhem optimalizovang,

ucinngjsi logistické strategie svozu odpadnich potravinatskych tuk.
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4.2 Predstaveni spoleCnosti

Spole¢nost EKO PF byla zaloZena v roce 1995 jako ¢isté ¢eska. Spole¢nost se zaméfuje
zabezpeCovani ekologickych sluzeb v gastroprovozech. EKO-PF si stanovila cil, kterym
je zajisténi sluzeb pro celou Ceskou Republiku. Pokryti sluzeb jednotlivych regiont
je zajisténo i za podpory smluvnich partneri. Nejvice se podnik zamétuje na sektor
restauratérstvi, pohostinstvi a stravoven. Zameéteni timto smérem je zejména z divodu,
ze pouzivané technologie vytvaieji také jednotlivé problémy, mezi které patii bezpochyby
i tuky v odpadnich systémech, zumpach, jimkach, v celé odpadni siti az po ¢isti¢ky odpadnich
vod.

Dalsim cilem je poskytovani komplexnich sluzeb BIO procest v oblasti nakladani
sodpady v gastroprovozech. Podnikovou specializaci je odstraiiovani bioodpada
z gastroprovozu, S pouzitim biologickych piipravka. Postup tohoto druhu odstranovani

probiha ve tfech fazich Bioprocesu.

V prvni fazi dochazi ke sbéru odpadnich potravinaiskych tukd a olejt, kategorie odpadu
¢. 200125 na zakladé zakona 0 odpadech ¢. 185/2001 SB.

V druhé fazi dochazi Kk instalaci odlu¢ovace tukd s potiebnou dokumentaci tykajici
se i pfepravé a odstranovani obsahu tukového lapolu. Dochazi k zajisténi prichodnosti
kanaliza¢ni sit¢ a funkénosti samotného odlucovace. Za timto ucelem dochazi k aplikaci
mikrobiologickych pfipravki, které spolecnost také distribuuje napi. EKO-GT a EKO-FE.
K aplikaci dochazi v prostoru znecisténi pro zachovani prostupnosti vnitini kanalizace
S finalnim ¢iSténi probihajicim v odlucovaci tuki. Dle zakona o vodach, 274/2001 SB.
0 vodovodech a kanalizacich. Jedna se o kategorie odpadu ¢. 19 08 09, 19 01 10. Spolecnost

také zajiStuje odbér a rozbor vzorkt odpadni vody akreditovanou laboratofi.

Ve treti fazi se spolecnost zaméfuje na omezeni obsahu tukd svozem a odstranovani
BRO (biologicky rozlozitelny odpad) kategorie odpadu ¢islo 20 01 08 (zbytky stravy a jidel)
na zaklade¢ zakona ¢. 91/1996 SB. a nasl. vyhlaska ¢.451/2000Sb, v¢etné natizeni evropského
parlamentu a evropské rady pod ¢.1069/2009 a na sbér a odstrafiovani VZP (vedlej§ich

zivocisnych produktt) 1. a 11l. Kategorie

Spole¢nost svym zakaznikim obstarava monitorovani Spoleén¢ S aktivni kontrolou

odpadového hospodaistvi, pocCitaje obstarani laboratornich testdi odpadnich vod
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pied vyusténim do vetejné sité. Samoziejmosti je poskytovani poradenstvi v dané legislativni

oblasti a aktivni idrzbu na veskerych instalovanych technologiich po celé Ceské Republice.

Jednou z velkych oblasti podniku je sluzba zahajena pilotnim projektem v roce 2011
nazyvajicim se ,,Projekt pro mésta a obce”. Tento projekt poskytuje sluzbu méstim a obcim
v celé Ceské republice formou sbéru opotiebeného potravinaiského oleje a tuku pro Sirokou
vefejnost v CR, tedy piimo od obyvatel. Méstim a obcim je dodan smluveny podet
separacnich nadob o objemu 240 1. Jedna se o zelené¢ PVC kontejnery, které jsou oznaceny
specifikaci daného odpadu. Tyto zelené, nalezité znaené kontejnery jsou dodavany za ucelem
sbéru opotieben¢ho potravinairského oleje a tuku v pouzitych plastovych lahvich nebo jiném
obalu od samotnych obyvatel, proto jsou vétSinou umistény u ostatnich, znamych, vefejnych
kontejnerii na tfizeny odpad. Chod tohoto projektu zajiStuje firma EKO PF monitorovanim
a zajiStovanim vyvazeni odpadu, o kterém také vede evidenci s vystupem pro svého

smluvniho partnera.

Tento projekt ma za cil stanovenou ochranu Zivotniho prostfedi. Nemaly vliv ma také
na ochranu majetku zejména pied nakladnymi udrzbami na odpadnich systémech. Spole¢nost
EKO PF se probojovala v roce 2011 do finale soutéze s nazvem ,,Cena zdravi a bezpetné

zivotni prostiedi a ziskala tak osvédceni za praci na ochranu zivotniho prostredi.

4.3 Organizacni struktura spole¢nosti

Pracovni pozice a jejich uspotadani, pravomoci, vztahy a vazby na pracovisti, ¢i v rdmci
celého podniku, jsou definovany pomoci organizacni struktury daného podniku. Tato
struktura spolecnosti se zaobira také vztahy nadfizenosti a podfizenosti. Spole¢nost EKO PF

ma organizacni strukturu hierarchickou, ktera s kompetencemi deleguje i odpovédnost.

Obrazek 5 Organizacni struktura podniku

5 .

Reditel spolecnosti = majitel
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(Vlastni zpracovani)
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4.4 Konkurenc¢ni prostredi

Konkurence je dnes jiz v tomto odvétvi podnikani, ostatné¢ jako v kazdém jiném,
pomérné vysoka. Na trhu existuje opravdu veliké mnozstvi firem zajiStujici vyrobu a instalaci
normovanych odlucovact tukii. Existuji i spoleCnosti zabyvajici se svozem stejnych druht

odpadi. Podnik EKO PF ma v konkuren¢nim boji n€kolik zasadnich vyhod.

Prvni je komplexnost nabizenych sluzeb. Podnik je schopen zajistit projekt, vyrobu,
montdz 1 pravidelnou udrzbu spojenou s provozovanim odlucovaci tukii z odpadnich vod.
Dale je dodavatelem vlastnich produkt, chemikélii spojenymi s drzbou odlucovacu,
ale i septiku, Cistiren odpadnich vod ¢i smési bakterii a plisni jako aditivum do kompostu.
Svoz bioodpadt z gastroprovozii k nejvyssi spokojenosti zakaznikd je pro podnik

samoziejmosti.

Dalsi zasadni vyhodou podniku je doba piisobeni. Spole¢nost podnika v tomto odvétvi
jiz 25 let a s tim umérné souvisi dalsi vyhoda, kterou je Sifka pokryti. Podnik plsobi po celé
Ceské Republice a jiz delsi dobu je cilem podniku celoplo$né pokryti nasi zemé. Posledni,
ne vSak zanedbatelnou vyhodu ziskal podnik vroce 2011 realizaci ,,Projektu pro meésta
a obce®, ktery podnik na zacatku zafinancoval. Vyhody tohoto projektu jsou nejen dostani

se do povédomi a tim zisk novych zakazniki.

4.5 Legislativa ovliviiujici ¢innost podniku

Natizeni tykajici se provozovani cinnosti podniku EKO PF vychazeji z nynéjsi
legislativy Evropské unie. Cinnostmi podniku se zabyvaji nebo se o nich miniméalné zminuji,

tyto zakony a vyhlasky:

Zakon ¢. 254/2001 Sb. - o vodach (vodni zdkon) a souvisejici ptedpisy,
Natizeni vlady €. 229/2007 Sb, kterym se meni natizeni vlady ¢. 61/2003 Sb.,
Zakon o vodovodech a kanalizacich ¢. 274/2001 Sb.

Provadéci vyhlaska 428/2001 Sb, kterou se provadi zédkon ¢€.274/2001 Sb., o vodovodech
a kanalizacich pro vefejnou potfebu a o zméné nékterych zakoni (zdkon o vodovodech

a kanalizacich), ve znéni vyhlasky ¢. 146/2004 Sb. a vyhlasky ¢.515/2006 Sb.
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Zakon ¢. 185/2001 Sb. o odpadech, v platném znéni, ve vyhlasce ¢. 341/2008 Sb.
0 podrobnostech nakladani s biologicky rozlozitelnymi odpady a o zméné vyhlasky
¢. 294/2005 Sb., o podminkach uklddani odpadt na skladky a jejich vyuzivani na povrchu
terénu a zméné vyhlasky €. 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady (vyhlaska
0 podrobnostech naklddani s biologicky rozlozitelnymi odpady), dale jen vyhlaska
¢. 341/2008 Sb., v zakong €. 156/1998, v platném znéni.

Natizeni Evropského parlamentu a rady ¢. 1069/2009 ze dne 21. fijna 2009 kterym se stanovi
hygienicka pravidla tykajici se vedlejSich Zivo¢isnych produktl, které nejsou uréeny k lidské

spotieb¢ ad.
4.6 Navrh instalace nového lapolu

Jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti této diplomové prace, tuk zpusobuje v kanalizaci
mechanické i hygienické zatizeni. V Cistirnach odpadnich vod oslabuje sedimentacnich
vlastnosti kalu. Proto jsou jiz legislativné v mistech se zvySenym mnoZzstvim potravinatskych
tukll v odpadnich vodach povinné instalovany lapoly. Sesterska spole¢nost spole¢nosti EKO
PF je snazvem ,,EKO PF Nova“. Zabyva se projektovanim a realizaci téchto technickych
zafizeni budov. Tim zajistuje pfisun novych zdkaznikli pro svoz odpadu z téchto zafizeni,
lapold. Vice vyse v kapitole 2.1.9. Vyhovujici lapak je z hlediska vyuziti a kapacity je uren
pomoci typu znacen¢ho NG. Jedna se 0 bezrozmérné cislo stanovujici schopnost lapolu

zadrZzovat tuky s ohledem na dany pritok, podle kterého je odvozena i jmenovita velikost.

4.6.1 Normovani

Volba lapolu, jeho instalace i naroky na samotné zafizeni jsou normovany evropskymi
technickymi normami. Zjisténi spravné jmenovité velikosti je vysledkem zkousky provedené
CSN EN 1825-1. Tato norma popisuje miniméalni pozadavky. Popisuje materialové
pozadavky, pozadavky na minimalni velikost separacnich prostort, za ucelem zabezpeceni
funkénosti lapolu. Z divodu zamezeni zamérné zaméné jmenovitych velikosti (NG), je nutno
zajisti posouzeni spravnych jmenovitych rozméri vzhledem k objemu. Objem kalového
prostoru musi byt vétsi nez 100xNG [l], objem odlucovaciho prostoru 240xNG a objem
zasobniho prostoru 40XNG. V souctu musi byt objem vétsi nez 400xNG. Lapol s predepsanou

jmenovitou velikosti NG 2 by mél spliovat pozadavky na celkovy objem cca 800 1.
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4.6.2 Povinna dokumentace k lapoliim

Lapace tukli podléhaji prokazovani shody podle zakona ¢. 22/1997 Sb. o technickych
pozadavcich na vyrobky.

Dle zékona pro vyrobce plati povinnosti:

e s vyrobkem dodat — navod k obsluze, podle piislusné natizeni EU (¢. 304/2011 - CPR),
e  vyrobek musi nést ozna¢eni CE dle CSN EN 1825-1:2005,
e vyrobek musi nést typovy Stitek se zakladnimi technickymi udaji, kterymi jsou:
o znaceni normy EN 1825,
o jmenovitou velikost,
o objem lapolu, v litrech nebo [m?],
o objem kalového prostoru, v [1] nebo [m?],
o objem tuku zachyceného tuku[l] nebo [m?],
o tloustku vrstvy, pfi maximalni kapacité, zachyceného tuku [mm],
o datum vyroby,
o oznaceni vyrobce,

o oznacena certifika¢niho ufadu.

4.6.3 Volba spravné jmenovité velikosti

Postupovani pfi volbé jmenovité velikosti lapolu NG je popsano v normé CSN EN
1825-2. Vypocty musi obsahovat technicka zprava projektové dokumentace. Dle normy
se spravné do vypoctu zahrnuji faktory, kterymi jsou naptiklad vybaveni objektu, ti¢el objektu
a kapacita. Vysledek udava vhodna minimalni moznou jmenovitou Vvelikost. Instalovany lapol

musi bezpodminecné tento vypocet splitovat, tedy mit rozmery dle vypoctu nebo vetsi.

4.6.4 Volba spravné lokace lapolu

Povinné naroky uvadi norma CSN EN 1825-2 za tuéelem predchazeni piivodu
hygienickych a provoznich problémil. Lapdky je nutno ve vSech piipadech odvétravat
nad stfechu. Zatizeni vétSinou vyuZzivaji vnitini kanalizaci, ptipadné venkovni odvétravaci
potrubi. Nelze do lapolu mit svedeny odpady napiiklad z toalet, umyvadel, sprch, ani svody
destové vody ze stiech. Lokaci pro instalaci lapolti je nutno volit s ohledem na hygienu
avramci tohoto rozhodnuti brat také zietel na zvoleny typ a predevSim zplsob

vyprazdiovani odpadl z odlucovact a jejich udrzbu.
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4.6.5 Parametry pro vypousténi

Vychodiskem pro stanoveni parametr jSou pozadavky kanaliza¢nich fadu. Jen nutné
zvazit redlnost ocekavanych hodnot u kazdého typu s ohledem na dosavadni vyvoj a stav této
techniky. Hodnoty méiené odtokovych vod mechanickych udrzovanych lapakt dosahuji
zpravidla pfiblizn¢ 200 mg/l EL. Je nerealné snizeni naméfenych hodnot zanedbatelnym
zvétsenim odlucovace i z diivodu vyuzivani emulgaénich prostiedkd. Snizovani namétenych
hodnot Ize docilit fedénim, to vSak zdkon nepovoluje. Zpravidla se vyzaduje u odlucovaci
s maximalni velikosti NG 10 jen soulad s ptedepsanou normou. Maximalni mozné hodnoty
méfené na odtoku jsou predepisovany az u rozmérngjSich odlucovacii a tyto maximalni

piedepsané hodnoty byvaji do 250 mg/l EL.

4.6.6 Kontrolu v ramci vodopravniho Fizeni

e kontrola odpovidajici jmenovité velikosti stanovené v projektové dokumentaci,

e kontrola provozni fadu a pfedepsani odkaleni v intervalu maximalné jednoho mésice

CSN EN 1825-2,
e kontrola uvedeni na trh v souladu se zakonem ¢. 22/1997 Sb.,
e kontrola kompletnosti vyrobku i s ozna¢enim a dokumentaci,
e kontrola vstupu do zafizeni, inosnost a bezpe¢nost poklopu,

e kontrola souladu s technickou specifikaci uvedené v projektové dokumentaci.

4.6.7 Naroky pro provoz

Vodopravni ufad ma pravo si vyzadat predlozeni provozniho deniku. Jedna se o soubor
informaci spojenych s vedenim zadznami o provozu. Tento soubor informaci nese informace
0 ¢innostech souvisejicich s provozovanim odlucovace, tedy ¢innosti, kterymi jsou napiiklad

udrzba a opravy, odkaleni a podobné.
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4.6.8 Nazorny priklad vypoctu druhu odlucovace tuki

Vstupni hodnoty:

Ptedpokladana nejvyssi denni spotieba vody ve vydeji hotovych jidel skolni jidelny

pii odhadovaném pfiblizném mnozstvi 145 jidel. Metodika vypocétu je zavisla na technickém

vybaveni vydejny.
Vydejna disponuje:
. 2x dvoudfez nerez se zapachovou uzavérkou DN 50,
. 1 x nerezovy stll se diezem,
. mycka nadobi,
. nerezova vylevka.

Analyza provozu:
Spotieba vody za pracovni den

Vypocet primérného objemu odpadni vody z vydejny Skolni jidelny podle vzorce ¢. 1
pro nejvyse 145 jidel:
V4 = 145 * 4 = 580 [l.den™!]

Priimérné vydejna Skolni jidelny na tento pocet porci spotiebuje 580 litri vody.
Vypocet nejvyssiho povoleného mnozstvi odpadni vody podle vzorce €. 2 :
(580 * 20) 1
*=3v3600 %]

Qv = 1,07 [1.s7!]

Maximalni povoleny prutok je 1,07 litri za vtefinu.
Navrh velikosti lapaku tuku dle vzorce ¢. 3, kde jsou soucinitele voleny dle tabulek 2 a 3:
NG = 1,070x1x1x1,3 [-]
NG = 1,39 [-]
Tabulka 2 Soucinitel fr - viiv cisticich prostredkii

Pouzivani ¢isticich prostiredku Soucinitel
fr
Nikdy 1,0
PrileZitostné / stale 1,3
Zvlastni hygienické opatieni — >1,5
nemocnice atd.

(Vlastni zpracovani, interni zdroj podniku)

39



Tabulka 3 Soucinitel ft — vliv teploty vody

Teplota vody na Soucinitel f;
pritoku [ °C |
<60 1,0
VétSinou > 60 1,3

(Vlastni zpracovani, interni zdroj podniku)

V navaznosti na vypocet se pak voli nejblize vyssi mozny jmenovity rozmer NS (dle
CSN EN 1825-1). Podle tabulky 4 bude tedy zvolen pro NG 1,39 typ odludovade tuku 2.

Tabulka 4 Jmenovité rozméry odlucovace tukii

Typ NG Rozméry odlucovace [mm]
jmenovitd [ pglka [ Sifka | Vyska
velikost
Odlucovac tuku 1 1 1200 | 500 1000
Odlucovac tuku 2 2 1500 | 880 1100
Odlucovac tuku 3 3 1800 | 900 1200
Odlucovac tuku 4 4 2160 | 1000 1200
Odlucovac tuku 5 5 2660 | 1000 1400

(Vlastni zpracovani, interni zdroj podniku)

Zjisténi vhodnosti hodnoty kvality odpadni vody za odlu¢ovacem:
EL latky:

o p =50 mg/l,

o m=75mg/l .
Hodnoty p:
580 [I.den™']x 0,050 [g.171] /1000 = 0,029 [Kkg . den~!] = 5,8 [Kg . $kolni rok ']
Hodnoty m:
580 [I.den1]x 0,075 [g.171] /1000 = 0,0435 [kg .den~1]=8,7 [kg .8kolni rok 1]

Vypousténé hodnoty budou v souladu s kanaliza¢nim fadem. Osazeni odlucovace je

nezbytné na samostatné kanaliza¢ni vétvi, kterou vyuziva vyhradné vydejna skolni jidelny.
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4.7 Analyza soucasné distribuce

Spolecnost EKO PF je v soucasné dobé velice dobie pfipravena na nerovnomérné
objednavky svozu tukii v rizném mnozstvi a je tak schopna se pruzné pfizpiisobovat a tim
uspokojovat cilové zakazniky. SpoleCnost se snazi o nalezeni optimalniho systému svozu
odpadnich tukdi pro kazdého zdkaznika. Spolecnost je schopna svazet mensi mnozstvi
odpadnich tukii v umérnych nddobach v podobé mensich kanystrii. Ze stravovacich zatizeni
zavodnich podnikt ¢1 primyslovych podniki jako jsou naptiklad jatka, je spole¢nost schopna
zajistit svoz nadob aZ o objemu tisic litr. Optimalni feSeni navrhované pro kazdého
zakaznika spociva v primérné generaci tukii za jednotku casu a vzdalenost zakaznika
od skladu. Spole¢nost provozuje v jihoeském kraji &tyfi sklady a to v Ceskych Bud&jovicich,
v Pisku, v Prachaticich a v Téabofe. Pro veskeré zakazniky, stdvajici 1 potencialni,
je nespornou vyhodou osobni piistup spoleénosti, ktera pfiizpisobuje svozovy systém

optimaln¢ podle rostoucich narokli na svoz odpadnich potravinarskych tuki.

4.7.1 Vozovy park

Veskeré svozové vozy spoleCnosti jsou pohanéné dieselovymi motory. VSechny
automobily jsou v kategorii do 3,5 tuny. Kromé tii vozl, dvakrat $koda Octavie a jedenkrat
Skoda Superb, se jedna o skiinové uzitkové vozy a jeden uzitkovy viz s korbou
a hydraulickou rukou, které jsou vyuzivany ke svozu odpadnich potravinaiskych tukt. Pouze
jeden viiz slouzi jako servisni viz zajiStujici drZzbu podnikem instalovanych odlucovaci
tuki. Nespornou vyhodou je velkéd prepravni kapacita uZitkovych vozl piesto, Ze se jedna
0 vozy s uzitnou hmotnosti do 3,5. Tento faktor usnadiuje fidi¢im planovani tras s ohledem
na prepravované mnozstvi, které stémito vozy nemusi hlidat. VySe zminéné osobni

automobily slouzi vedeni podniku k pracovnim a obchodnim cestam.
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Tabulka 5 Vozovy park podniku

Viz: lveco Daily
Prvni registrace: 23.1.2017
Zdvihovy objem [cm?] 2998
Priimérna spotieba [ 1.100 km™1] 8,65
Viz: lveco Daily
Prvni registrace 28.6.2018
Zdvihovy objem [cm?] 2998
Priimérna spotieba [ 1. 100 km™1] 8,65
Viiz: Vw Crafter
Prvni registrace 14.3. 2019
Zdvihovy objem [cm?] 2461
Priimérna spotieba [ 1.100 km™1] 8,1

Viiz: Vw Crafter-korba
Prvni registrace 28.6.2018
Zdvihovy objem [cm?] 2461
Priimérna spotteba [I .100 km™1] 7,6

Viiz: Fiat Ducato
Prvni registrace 21.5.2015
Zdvihovy objem [cm?] 2 287
Priimérna spotteba [ 1.100 km™1] 7.9

Viiz: Fiat Ducato
Prvni registrace 18.4.2014
Zdvihovy objem [cm?] 2 287
Priimérna spotteba [ 1.100 km™1] 7,92
Viiz: Vw Transporter
Prvni registrace 15.9. 2017
zdvihovy objem [cm?] 1968
Priimérna spotteba [ 1.100 km™1] 8,3

Viiz: Skoda Octavia
Prvni registrace 28.6.2018
Zdvihovy objem [cm?] 1598
Priimérna spotieba [ litri/100km™1] 6,2

Viz: Skoda Octavia
Prvni registrace 28.6.2016
Zdvihovy objem [cm?] 1598
Priimérna spotieba [ litri/100km™1] 6,2

Viz: Skoda Superb
Prvni registrace 12.4.2014
Zdvihovy objem [cm?] 1968
Priimérna spotteba [ 1. 100 km™1] 5,7

(Vlastni zpracovani véetné obrazku v tabulce vloZenych)
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Tabulka ¢. 5 nam ukazuje, Ze v podniku se vyuzivaji v ramci moznosti pomérné nové
vozy. Z této skutecnosti vyplyva, ze podnik dba na pribéznou obnovu svého vozového parku.
Podnik ma také snahu pfi ndkupu nového vozu v ramci jednoho koncernu pofizovat stejnou

motorizaci za ucelem sjednoceni udrzby vozidel.

4.7.2 Prepravnisvozové jednotky

Podnik zajistuje svoz biologickych odpadd z gastroprovozi, predevsim pak jiz vyuzité
potravinarské tuky, v hermeticky uzaviratelnych konvich o objemu 50 litri. Modré barely,
zobrazené na obrazku ¢.6, se snadno stohuji, jak lze vidét na obrazku ¢. 13. Pro skladovéani
bilych konvi si podnik nechal vyhotovit na zakazku kovové paletové boxy o rozmérech 1200

X 1000 mm s vysokou nosnosti, které jsou oteviratelné pouze z jedné strany zavorou.

Obrazek 6 Svozové jednotky — barely 50 L
Obrazek T Svozové jednotky -Big box

(Zdr' lastm) (Zdroj: viastni)

Paletové boxy na obrazku ¢. 8 maji uzpiisobenou kapacitu na Sest konvi a umoziuji
tak nejen bezpetné a stabilni stohovani bilych bareld, ale také piedevSsim snadnéjsi
manipulaci diky moznosti vyuziti vysokozdvizného voziku. Tyto kovové paletové boxy byly
vyrobeny ve stejnych rozmeérech za ucelem moznosti stohovani (obrazek ¢. 15), jako dalsi

V podniku vyuzivand ptepravni jednotka, kterou je paletovy kontejner, takzvany big box.
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Big boxy z obrazku €. 7 jsou uzaviratelné vikem z vrchu a v podniku slouzi predev§im
ke skladovani prazdnych, vétSinou plastovych, nadob znecisténych jiz pouzitymi oleji nebo
tuky, které podnik svazi ptredevsim z kontejneri projektu pro mésta a obce.

Obrazek 9 Svozové jednotky - I1BC kontejner

(zdroj: viastni)

Posledni a zaroven nejobjemnéj$i prepravni jednotkou je normovany IBC kontejner,
zkratka z anglického Intermediate Bulk Container. Na obrazku ¢. 9 1ze vidét modermni, plastovy,
kovovym rdmem ztuzeny obal o objemu 1000 litr pro skladovani a piepravu kapalnych latek

V chemickém, farmaceutickém a pro podnik EKO PF hlavné potravinatském primyslu.

4.7.3 Manipula¢ni technika
S prepravnimi jednotkami také zaméstnanci podniku musi manipulovat. Pro ulehceni
prace se pro premistovani mensich prepravnich jednotek vyuziva rudl (obrazek ¢. 10), ktery
ma k dispozici kazdy fidi¢ ve svém voze.
Obrdazek 10 Manipulacni technika - Rudl

(Zdroj: viastni)
Dale se v podniku vyuzivaji paletové voziky (obrazek ¢. 11) pro manipulaci predevsim
s celymi paletami, na kterych se nachdzeji big boxy s prazdnymi plastovymi nadobami, které

jsou znec€isténé od oleje. Paletové voziky jsou k dispozici v kazdém z podnikovych skladi.
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Obrdazek 11 Svozové jednotky - paletovy vozik

(Zdroj: astnz)

Podnik ve dvou svych skladech v Ceskych Bud&jovicich a v Pisku vyuzivé k zajisténi
provozu naftové vysokozdvizné voziky znacky Linde (obrazek ¢. 12). Ty jsou vyuZzivany
pfedev§im pro vykladku a nakladku IBC kontejnerti s objemem 1000 litrti. V ostatnich
skladech je tato nutnd manipulace zajisténa smluvné s externi firmou situovanou v totozném
primyslovém arealu. Naptiklad ve skladu Vv Prachaticich se pro paletovou nakladku
K ptepraveé do skladu v Pisku tydné vyuziva externi firma smluvné za 250 K¢ za nakladku.

Obrazek 12 Manipulacni technika - vysokozdvizny vozik

(Zdroj: viastni)
4.7.4 Sklady

Spole¢nost EKO PF v ramci Jihoceského kraje provozuje celkem ctyfi sklady. Sklady
jsou umistény vétsinou ve stiedu svozovych oblasti, pro které maji slouzit. Z n¢kterych skladii
je zajistovan svoz z vice oblasti, nékteré sklady jsou provozovany pouze pro jednu oblast.
Sklady se nachazeji v Taboife, Pisku, Prachaticich a nejvétsim skladem je v jihoceské

metropoli Ceskych Budgjovicich.
Obrazek 13 Skladovani, stohovani modrych 50 | bareli
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Obrazek 14 Skladovani, stohovani IBC kontejnerii

(Zdroj' lstnl

Kazdému skladu nalezi administrativni mistnost vybavena vypocetni technikou.
Vsechny skladové prostory jsou pronajimany, zadny neni ve vlastnictvi podniku, nespadaji
tak do dlouhodobych hmotnych majetkti podniku. Soucasti pronajmu jsou i parkovaci mista
smluvend na potiebny pocet mist pro dany sklad. Pronajimané sklady jsou zastfeSené
a uzamykatelné, piipadné k nim pfiléhd sklad nezastfeSeny se zpevnénym povrchem,
napiiklad na obrazku ¢ 14. Sklady nejsou vybaveny regaly ani policemi z divodu jejich
nevyuziti. Veskeré prepravni jednotky, které podnik vyuziva, jsou stohovatelné. Vsechny
sklady jsou situované v primyslovych aredlech, jsou tedy oplocené a hlidané kamerovymi
systémy. Ceny pronajmui za skladové prostory jsou v kazdé oblasti jiné z divodu velikosti

pronajimaného skladu, ale také z diitvodu odlis§nych cen za plo$ny metr v kazdém méste.

Obrazek 15 Skladovani, stohovani bilych barelii v paletovych boxech

= ™~

~ -+ Wil B i

(Zdroj: lastm')

46



4.7.5 Zakaznicka sit

Podnik EKO PF ma v jihoceském kraji rozdélené¢ zakazniky, tedy i svozovou sit,
demograficky do sedmi zon. Nejvétsi problematikou tohoto reverzniho charakteru distribuce
jsou nepravidelnosti v piijimanych objednavkach na svoz. Planovani svozové trasy
je unékterych fidi¢t zavislé na piijatych objednavkach svozu, proto se musi tvofit
operativnim zptisobem denné s ohledem na poptavku vymény zasobnikii. Tento operativni
zpusob planovani svozovych tras se tykd pouze cCasti fidicl, protoze nékteti fidici nesvazi
zasobniky od zakaznikd z gastroprovozi, ale jsou vyhrazeni pro svoz komunalnich odpadnich
tukt v projektu ,,Projekt pro mésta a obce* z vetejné piistupnych kontejnertt a popelnic
(viz. Kapitola Legislativa), tedy ze stabilnich mist. V tomto piipadé muze byt
problematickym faktorem mnozZstvi vefejnosti vyttizeného odpadniho tuku. V podniku

je kazdému fidici pridélen jeden staly viz.
4.7.6 Svozové trasy

Svozové trasy podniku EKO PF nelze z divodu naprosté nepravidelnosti jednoznaéné
urcit. Jednotlivé svozové trasy jsou vzdy vytvoieny operativné podle vytizenosti a moznosti.

Z pravidla kazdy tidi¢ spravuje praveé jednu jemu piid€lenou oblast.
Demografické déleni svozovych lokalit:

e oblast 1: Ceské Budgjovice,

e oblast 2: Ceskobudéjovicko — Ceskokrumlovsko,
e oblast 3: Jindfichohradecko

e oblast 4: Pisecko,

e oblast 5: Taborsko,

e oblast 6: Prachaticko-Strakonicko.

Oblasti jsou deleny ptiblizn€ dle byvalych okrest, nékteré oblasti jsou tvofeny spojenim
vice okresti nebo naopak jen Casti nékteré¢ho z nich. Trasy svozi si kazdy fidi¢ planuje denné
na den nasledujici dle objednavek vymény zéasobnikli. Tyto objednavky lze jen stézi
a minimalné piedpovidat. Operativni zmény svozové trasy v dany den, kdy uz je fidi¢

na trase, nejsou neobvyklé.
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4.8 Navrhy opatreni

Organizace svozu odpadnich potravinaiskych tukt v podniku EKO-PF neni jednotna
a vhodné logisticky feSena. Spolecn¢ s vedenim podniku byly konzultovany veskeré svozové
oblasti. S pfispénim objektivnich nazorti vedeni se jednotlivé definovaly nékteré nedostatky
svozu. Z definovanych nedostatki byly s vedenim podniku uréeny ty, ke kterym v nésledujici

kapitole byly vypracovany optimaliza¢ni navrhy.

4.8.1 Navrh optimalizace planovani svozovych tras

Svozové trasy v podniku EKO PF nejsou optimalni a jiZz planovani téchto tras
samotnymi Fidi¢i neni idealni. Ridi¢i nejednaji podle zakladnich logickych pravidel logistiky.
Ridi¢i v mnoha piipadech nemaji snahu o minimalizaci najetych km. Pomérné ¢astou dochazi
k neslouceni dvou svozovych jizd, kdy cilovy zakaznici jsou situovani na stejné trase,
pfipadné se zanedbatelnou zajizd’kou v porovnani s realizovanim celé trasy znovu. Tyto
chyby mohou vznikat i vzajemnou Spatnou komunikaci mezi fidi¢i ¢i nepiehlednosti
zaznamenavanych planovanych tras. Nedostatky vznikaji také z divodu nesystematickym
zachazenim s prazdnymi prepravnimi jednotkami, coz muze zptsobit prodlevy kvuli jejich

nedostatku.

Nedostatky v systému svozu odpadnich potravinafskych tukii mohou vznikat také
lidskym faktorem. Vedeni podniku uvedlo jako nejcastéj$Si chyby zpisobené lidskym
faktorem nespravnou komunikaci se zakazniky, dodani jiné velikosti ptepravni jednotky,
neovéteni dodaciho listu podpisem nebo nevydani faktury. Dle vedeni podniku se takové
nedostatky vyskytuji pomérné casto a z ditvodu opakovani jizdy nebo jeji Casti se navysuji

ujeté kilometry a s nimi 1 ndklady vynaloZené na svoz.

Za ucelem minimalizace ujetych kilometrd, stim spojené Setfeni pifimych ndklada,
je nezbytné vénovat vyssi pozornost na planovani. Podnik EKO PF by mél klast diiraz na tuto
problematiku, protoze se u nékterych idict jedna o kazdodenni ¢innost. Podnik uz nékolik let
vyuziva sluzbu dozoru nad sluzebnimi vozidly pomoci programu Logisticare, ktery funguje
za podpory systémii GPS. Pomoci tohoto programu je mozné ziskat informace tykajici
se aktualnich svozovych jizd jednotlivych fidi¢h nebo jizd jiz absolvovanych. Zavedeni
tohoto zpusobu kontroly v podniku zviditelnilo nedostatky pii realizaci samotnych jizd.

Nepiinesla v§ak zadné vyhody pro jejich pfedchazeni v ramci samotného planovani.
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Vyuziti pocitacové podpory v ramci planovani tras

Dnes jiz je na trhu na vybér ze softwari zaméfenych na optimalizaci pfi pfipraveé
silni¢nich logistickych tras. Tyto programy byly navrzeny pravé za ucelem zkracovani tras
a Vv dnesni dobé jsou pro nekteré spolecnosti nezbytné. Programy jsou vyvinuté se zakladem
stojicim na spousté naro¢nych pocetnich operaci, kterymi se fidi¢i nezabyvaji a ani nemohou.
Po konzultaci svedenim byl vybran pro tento optimaliza¢ni navrh software s nazvem

Trackroad zaméfeny na tuto problematiku.

Pomoci tohoto programu je mozné planovat az nckolik stovek zastavek
V nejvyhodnéjsim sledu. Finan¢ni naroCnost na provozovani tohoto softwaru je pomérné
nizka, protoze se plati v zavislosti na poctu fidici. Vyhodami tohoto systému je jednoduché
uzivatelské prostiedi a doplnéni sluzeb o mobilni aplikaci. V tomto softwaru nelze zadat
kapacitu vozu a objem hmotného materialového toku. To vSak pro podnik EKO PF neni tolik
dalezité, jelikoz kapacita jejich vozi je vic nez dostatecné a kontrola tohoto faktoru miize byt

snadno provadéna samotnymi fidici

Planovani tras pomoci tohoto softwaru probiha v nékolika krocich. Prvnim krokem
je zadani vSech mist zastavek. Je mozné oznaCovani zastavek piimo vybérem v mapg,
pfipadné je mozné vloZeni pomoci adresy. Vyhodou je moznost vytvofeni adresare,
¢im uSetfime Cas pii pfistim planovani. VSechny zadané body jesté musime oznacit jako start,
cil nebo neoznacovat. Neoznacené body piedstavuji lokace konecnych zakazniki. DalSim
krokem, po zadani planovanych zastavek, je vytvoreni idealni trasy s moznosti volby nejkratsi
nebo nejrychlejsi. Tuto navrzenou trasu si nasledné muzeme stahnout V riznych formatech

(obrazkovych) nebo v idealnim p¥ipad¢ do mobilni aplikace.

Pro spolecnost EKO PF neni mozné navrhnout jednotné predem stanovené pevné
svozové trasy z divodu nerovnomérnych a nepravidelnych pozadavkd zakaznikd. Z toho
divodu pro znazornéni optimalizace trasy svozu byl namatkou vybran den z vykazu jizd,

jehoz ¢ast mi byla poskytnuta vedenim podniku pro zpracovani mé diplomové prace.
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Podle vykazu jizd se v pond¢li 23. 9. 2019 musel zabezpecit svoz biologického odpadu,
odpadnich potravinaiskych tukd od téchto zakazniki:

Tabulka 6 Svoz 23. 9.2019

Klient Svozové misto
Zékladni $kola Srubec

Domov dichodcii Dobra Voda u Ceskych Bud&jovic
75 a Ms§ Borsov nad Vltavou
Restaurace Litvinovice

Globus — restaurace Ceské Vrbné

7§ a M§ Rudolfov

Zavodni stravovna Budvar ul. Prazska C. B.
Zavodni stravovna Bosch Knézské Dvory C. B.
Menza J¢U Brani$ovska ul. C. B.
Domov Empatie Libni¢

(Vlastni zpracovani)
Dne 23. 9. 2019 zaméstnanec spravujici oblast €. 1, tedy oblast zahrnujici
Ceské Budgjovice a nejblizsi okoli, absolvoval s automobilem znatky Volkswagen Crafter
Sest jizd ze skladu situovaném v Ceskych Bud&jovicich (adaje ze systému Logisticare):

Tabulka 7 Absolvovany svoz 23. 9. 2019

Ar?évl Sklafl u - |Navrat (30 LT Absolvovana délka [km ] Zajistén svoz z mist
opustén v [Cas] [Cas]
715 810 17.3 Srubec, Dobra v\{od;l u Ceskych
Bud¢jovic

8:30 9:12 18 Borsov nad Vltavou

9:47 10:38 16,5 Litvinovice, Ceské Vrbné

11:00 1218 21 Rudolfov, Prazska, Knézské
Dvory

13:02 13:37 9 BraniSovska

14:07 14:49 20,6 Libni¢

Dne 23. 9. 2019 #idi¢ v oblasti &. 1 absolvoval 102,4 km

(Zdroj: viastni zpracovani)
Dne 23. 9. 2019 fidi¢ absolvoval za ucelem svozu odpadu Sest jizd V celkové

délce 1024 kilometru.
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Pomoci softwaru Trackroad se ndm po zaddni vSech svozovych mist podafilo
optimalizovat denni trasu, ktera obsahuje pouze dvé pribézné zastavky ve skladu.

Jednalo by se o tii vyjezdy v délkach 27,7 km, 14,7 km a 22,7 kilometri.
Vypocet minimalizace kilometrti zavedenim optimaliza¢niho navrhu podle vzorce ¢. 4 :
C=102,4— (27,7 + 14,7 + 22,7) [km]
C=102,4 — 65,1 = 37,3 [km]

Pomoci této optimalizace byl snizen pocet najetych kilometri v tento exemplarni den
na 65,1 kilometru, tedy o 37,3 km. Nutno vSak podotknout, ze je tfeba znat svozové mista
pfedem a dbat na vys$i ptfipravu téchto jizd. Také je tfeba brat v potaz mozné chyby
zpusobené lidskym faktorem, dopravni situaci nebo nahlou neocekavanou objednavkou

SVOzZu.

Svoz odpadu z oblasti ¢islo 1. je realizovan automobilem znacky Volkswagen Crafter,
jehoz hodnotu prumérné spotieby uvadi vedeni podniku na 8,1 litrG nafty na sto kilometri.
Server kurzy.cz uvadi cenu litru motorové nafty v primeéru 31,6 K¢ za mésic zafi v roce 2019.
Vedeni podniku déle stanovuje primérné piimé naklady na provozovani svych vozidel, mimo
naklady na pohonné hmoty, ve vysi 1,2 K¢ na kazdy ujety kilometr. Pokud se provede
vypocet piimych nakladi vynaloZenych na svoz pied i po optimalizaci, jejichz vysledky
budou nasledné porovnany, bude dosazeno procentualniho vysledku mozné minimalizace
nakladi.

Vypocet piimych nakladt pted optimalizaci na tento exemplarni svoz podle vzorce €. 5 :

8,1%31,6
100

PNpivodni = 102,4 = (1,2 + ) [K€]
PNpivodni = 102,4 * (1,2 + 2,56 ) [K¢]
PNpivodni = 102,4 = 3,76 = 385,02 [Ké]

Ptimé naklady pied optimalizaci byly vypocteny ve vysi 385, - K¢
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Vypocet ptimych nakladii po zavedeni optimalizace na tento exemplarni svoz Se provede

pomoci totozného vzorce €. 5 jako na trasu pted optimalizaci:

81%31,6\ .
oo ) K

PNoptimalizované = 65,1 * (1;2 + 100

pnoptimalizované = 65'1 * (1'2 + 2'56) [Ké]
PNoptimalizované = 65,1 * 3,76 = 244,77 [K¢]

Ptimé ndklady po optimalizaci se na tomto exemplarnim svozu podafilo minimalizovat

na 245 K¢ pfi stejnych fixnich vstupnich hodnotach jako je cena nafty v daném obdobi atd.

Mnozstvi uSetienych nakladl je mozno vyjadfit rozdilem vySe vypocitanych ptimych nakladi

pted a po zavedeni optimalizace dle vzorce €. 6 :
PDygetrene = 385;02 - 24‘4‘:77 = 140,25 [Ké]

140,25
PNygettené = —3g5  — 36,43 [%]

100

Pomoci optimalizace se plivodni pfimé néklady na tomto svozu, ktery byl spolecné
s vedenim zvolen jako exempldrni, minimalizovali o 140 K¢. Toto je Castka velmi mala,
je nutné vsak upozornit, ze se jedna o 36 % ptvodnich ptimych néakladi a to pouze na jeden
den svozu Vv jedné ze sedmi oblasti jedinym vozem z celého vozového parku. S ohledem
na tyto skutecnosti a s pfedpokladem, ze tato vypoc€tena hodnota by mohla byt primérna,
by se pomoci této optimalizace mohlo podafit minimalizovat pifimé naklady o pomérné
vysoké ¢astky v ramci celého vozového parku. Neni moZzné vypocitat minimalizaci pfimych
nakladl za del$i ¢asové obdobi z divodu nepravidelnosti dodavek a jejtho proménlivého
mnozstvi. Tato optimalizace vSak poukazuje na moznosti Setfeni, pokud se podnik zaméfti
nalepsi planovani svozovych tras vsouladu se zakladnimi logistickymi mySlenkami

a dodrzovanim nastavenych logickych zasad.
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4.8.2 2. Navrh zavedeni metody Just in Time — zruSeni skladu v oblasti ¢. 6

V druhém optimalizacnim névrhu se budu zabyvat oblasti ¢islo 6., ktery se nachazi
na tzemi okrest Prachatice a Strakonice. Pro zajisténi chodu podniku v této oblasti je potieba
jednoho svozového vozu i jednoho fidice. Tato oblast je svazena do svého separovaného
vedlejsiho skladu umisténého v Prachaticich Vv jiznéjsi Casti spravované oblasti, neni tedy
centrovan. Jedna se o jeden ze tii skladii v jihodeském kraji umisténych mimo Ceské
Budé¢jovice. V ramci jedné konzultace s vedenim podniku se dostalo na téma pravé tohoto
skladu, o kterém Si vétSina ¢lenti vedeni podniku mysli, Ze jeho pifinosy nejsou prokazatelné.
Spise naopak se domnivaji, ze zrovna tato oblast by si vrdmci optimalizace zaslouzila
nejvetsi pozornost. Proto je nutno tuto situaci analyzovat a na ptani podniku se pokusit
nastinit situaci piipadného zruSeni strakonického skladu, o kterém vedeni podniku v nedavné
dobé uvazovalo. Provozovani skladu je nakladnou zalezitosti a podle informaci neni podnik

ptesvédéen o jeho vyhodnosti.

Proto bylo svedenim podniku dohodnuto navrzeni situace pii zruSeni skladu
Vv Prachaticich. V tom ptipadé¢ by se oblast ¢islo 6. spravovala ve spolupraci s druhym
skladem umisténym v Pisku za vyuZziti metody just in time, ve zkratce JIT. Jedna se o metodu
fidici logistické toky za Gc¢elem optimalizace nakladi. Metodou Ize minimalizovat pohyb
materialu v ramci podniku na meziskladovych trasach a pokusit se tim minimalizovat naklady
na provozovani skladu. Pfesné tento princip byl aplikovan Vvramci nasledujiciho

optimaliza¢niho navrhu logistického systému podniku EKO PF.

V ¢asovém obdobi zpracovavani této diplomové prace, tedy i v obdobi, kdy probihaly
konzultace s vedenim podniku, doslo v podniku k zasadnim zménam. Zaméstnanec spravujici
prave oblast Cislo 6. podal vypovéd’. Nespornym piinosem toho zaméstnance bylo jeho trvalé
bydlist¢ pifimo v Prachaticich. UZ v pribéhu jeho zaméstnavani vedly naklady spojené
S provozovanim tamé&jSiho skladu vedeni podniku k zamySleni. Pronajem skladu

ve Strakonicich ¢ini 7 900,- K¢ i s energiemi.
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V prvnim vypoctu se budu zabyvat vypoctem zvyseni spotieby paliva z divodu denniho

dojizdéni na sklad v Pisku po ukonceni provozu skladu v Prachaticich.

Trasa z Prachatic na sklad v Pisku je dlouha 39 km. Tato trasa je o 10 kilometru kratsi
neZ trasa do Ceskych Bud&jovic. Nahrazeni prachatického skladu skladem v Pisku neni pouze

z diivodu kratsi vzdalenosti, ale také z divodu jiz dosavadni kooperace.
Vypocet délky zpateéni trasy do Pisku podle vzorce €. 7:

39 * 2 = 78 [km]
Vypocitana vzdalenost piimé zpatecni trasy je 78 kilometrt.

Mnozstvi mési¢niho navySenych kilometri Vramci denniho dojizdéni na sklad v Pisku

se vypocte podle vzorce ¢. 8:
78 * 20 = 1560 [km]

Zaméstnanec spravujici oblast ¢islo 6. by kazdy mésic najel vtomto

ptipadé 0 1560 kilometrd vice pouze na trase Prachatice - Pisek.

Svoz odpadu zoblasti ¢islo 6. az do skladu v Pisku by se provadél stejnym
automobilem typu Iveco Daily jako doposud, jehoz hodnotu pramérné spotieby uvadi vedeni
podniku na 8,65 litrti nafty na sto kilometru. Server kurzy.cz uvadi cenu litru motorové nafty
v priméru 32,05 K¢ za Cervenec roku 2019. Vedeni podniku déle uvadi primérné piimé
naklady na provozovani svych vozidel, mimo ndklady na pohonné hmoty, ve vysi 1,2 K¢&
na kazdy ujety kilometr. Pokud bude proveden vypocfet na zvySeni piimych néakladi
vynalozenych na svoz prodlouZzenim trasy, ktery bude nasledné¢ porovnan s naklady
na provozovani skladu v Prachaticich, bude dosazeno vysledku mozného uSetieni ukon¢enim

provozu tohoto skladu.

Vypocet navyseni nakladi z divodu dojizdéni do svozové oblasti podle vzorce €. 9:

8,65%32,05

pn, = 1560 (1,2 + 22 ) = 6196 [K¢]

Zvysené piimé naklady dosahly dle vypoctu vysSe 6196,- K¢. Pokud tyto zvysSené
naklady na dopravu budou odecteny od ¢astky vynakladané na provoz skladu v Prachaticich,
tedy castky ve vysi najemného, ktera by byla uSetfena zruSenim tohoto skladu, bude dosazeno

vysledku celkové vyse usetfenych nakladu.
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7900 - 6196 = 1704, — [K¢]

Vyse takto usetfenych nakladi by byla 1704,- K¢ kazdy mésic.

Podanim vypovédi zamé&stnance s trvalym bydli§tém nastava upln¢ jina situace. Oblast ¢islo

6. zahrnujici okresy Strakonice a Prachatice spravuje zamé&stnanec dosud pusobici v oblasti

Pisecka tedy i ve skladu v Pisku. Z tohoto diivodu se pokusim navrhnout optimalizacni navrh

pomoci metody Just in time. S vyuzitim této metody provedu vypocty piedstavujici mozné

snizeni pfimych naklada pro oblast ¢islo 6. za jeden rok.

Pti konzultacich mi vedeni spolecnosti pomohlo stanovit lokace jednotlivych zakaznikt

a vyty¢€it ty, které jsou na jednotlivych trasich nejvzdélenéjsi. To byl nutny ptedpoklad

pro simulacni aplikaci metody Just in time.

Svoz v této oblasti je organizovan

do pravidelnych dennich tras s tydennimi intervaly. Na zacatku kazdého tydne, v pond¢li,

se vyskladiiuje sklad v Prachaticich, kdy se veskery svezeny odpadni material z ptedchoziho

tydne odvazi k dalSimu zpracovani na sklad do Pisku. Zaroven probiha doplnéni potiebnych

prazdnych manipulacnich jednotek.

Tabulka 8 Svozové trasy oblasti 6 prred optimalizacnim navrhem

Husinec — Pisek - Prachatice

Dny Linka Opakovztnrl v ramci Délka trasy
mésice [km]
Pondéli Prachatice — Pisek — Prachatice 4 krat 78
Prachatice — Vlachovo Biezi —
Utery Ckyné - Vacov — Volyn¢ — Pisek — 4 krat 121
Prachatice
Prachatice — Drahonice —
Streda | Vodinany — Protivin - Dobev — Kestrany 4 krat 112
— Pisek - Prachatice
Prachatice — Strakonice —
Ctvrtek Horazd’ovice — Radomysl — Pisek - 4 krat 134
Prachatice
Patek Prachatice — VVolary — Vimperk — A krat 137

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Celkovy pocet najetych kilometri v jednom mésici vypocitany sectenim kilometri

vynasobenych ¢islem oznacujici pocet opakovani v daném mésici z tabulky 8:

(137 + 121 + 112 + 134 + 78) * 4 = 582 = 4 = 2328 [km]

V oblasti ¢islo 6. se po ukonceni spoluprace s jednim ze zaméstnancti a pied navrzenim

optimalizacniho navrhu mési¢né ujelo 2328 kilometrt.

Tabulka 9 Svozové trasy oblasti 6 po zavedeni optimalizacniho opatieni

Opakovani v ramci| Délka trasy

DIy L. mésice [km]
Pondéli Pisek - Prachatice — Pisek 1 krat 78
Utery Pisek - Vlachovo Biezi — Ckyn¢ - Vacov — 4 krat 101

Volyné — Pisek

N Pisek — Strakonice — Horazd’ovice — ,
Stieda Radomyg] — Pisek 4 krat 75

Pisek — Dobev — Kestiany — Drahonice —

Vodiiany — Protivin — Pisek 4 krat 58

Ctvrtek

Pisek — Prachatice — VVolary — Vimperk —

Husinec — Pisek 4 krat 137

Patek

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkovy pocet najetych kilometri v jednom mésici po zavedeni metody Just in time,
s vynechanim skladu v Prachaticich, vypocitany sectenim kilometri vyndsobenych cislem

oznacujici pocet opakovani v daném mésici z tabulky 9:
(101 + 75 + 58+ 137) * 4 + 78 = 371 % 4 + 78 = 1484 + 78 = 1562 [km]

V oblasti ¢islo 6. po navrzeni optimalizaéniho nadvrhu by se mési¢né€ ujelo 1562 kilometrt.
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Vypocet uspory ro¢nich primych nakladia na svoz po zavedeni metody Just in time :

Vypocet najezdu kilometri pfed navrzenim optimaliza¢niho opatfeni, provedeny

12 mési¢nim nasobkem ujetych mésicnich kilometrii pfed zrusenim skladu v Prachaticich:
2328 * 12 = 27936 [km]

Vypocet najezdu kilometri po navrzeni optimalizaéniho opatfeni, provedeny 12

meési¢nim nasobkem ujetych mési¢nich kilometrt po zruseni skladu v Prachaticich:

1562 * 12 = 18 744 [km]

Mrwe

navrzenym optimaliza¢nim opatfenim:
27936 - 18744 = 9192 [km]

Navrzené optimaliza¢ni feSeni umoziiuje minimalizovat ndjezd kilometri zhruba

0 9 tisic kilometra.

Jak jiz vyse bylo uvedeno, primérna spotfeba vozu je 8,65 litri nafty na sto ujetych
kilometrti. Primérna cena nafty v roce 2019 byla 31,92 K¢&. Naklady na provoz vozu stanovil
podnik na 1,2 K¢ na kazdy ujety kilometr. Prondjem skladu v Prachaticich pfijde podnik
mésicné na 7 900,- K¢ vcetné energii. Kazdé pondé€li se najimala externi firma, plsobici
ve stejném arealu, na nakladku paletového nakladu k ptepravé na sklad v Pisku. Cena jedné
nakladky byla stanovena smluvné na 250,- K¢, to celkové zvySovalo naklady na provoz
skladu v Prachaticich o 1000 K¢ mési¢né. V roce 2019, tedy pied zavedenim optimaliza¢niho
navrhu, bylo vradmci svozu odpadnich potravinaiskych tukd v oblasti ¢islo 6. najeto
27 936 kilometrii (interni zdroj podniku ziskany pomoci programu Logisticare ). Do piimych
nakladii na svoz nejsou zapocitavany naklady na mzdy fidi¢e z davodu zaméstnani fidi¢u
se smluvné stanovenou mési¢ni mzdou, kterd je neménnd v zavislosti na spravované oblasti.
Jinymi slovy vSichni fidi¢i maji zakladni platové ohodnoceni, bez prémii, rovnocenné

a podnik nemuze uSettit na mzdach v ramci ruseni skladu v Prachaticich.
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Pivodni piimé nédklady na svoz odpadnich potravinaiskych tukd, pied zavedenim

optimaliza¢niho navrhu, za rok podle vzorce ¢. 10:
Plpivodni = (27 936+ (1,2 + 865%)) + (7900 % 12) + (250 * 4 % 12)) [Kg]

PNpgvodni = (27936 * 3,96) + 94 800 + 12 000 [K¢]
PNpivodni = 110 657 + 106 800 [K¢]
Plpivodni = 217 457, - [K¢]

V roce 2019, pted zavedenim optimaliza¢niho navrhu a zaroven po podani vypovédi
zaméstnance pusobiciho v Prachaticich, dosahovaly pfimé naklady na svoz odpadnich

potravinaiskych tukl v oblasti ¢islo 6. vySe pfiblizné 217 000 K&.

Ptimé naklady na svoz odpadnich potravinatfskych tukl, po zavedeni optimalizacniho

navrhu, za rok podle vzorce ¢. 10 :

sxcn
PNoptimalizace = =Tr* (HV + 100 ) [K ]

8,65%31,92

PNoptimalizace = = 18744 * (1 2+ ) [K ]

PNoptimalizace = 18 744 x 3,96108 [K(]
PDoptimalizace = 74 246, - [K(]

Po zavedeni optimaliza¢niho navrhu, tedy zruSeni skladu v Prachaticich a spravovani
tamni oblasti ze skladu v Pisku, by ro¢ni ndklady na svoz odpadnich potravinatskych tuki

V oblasti ¢islo 6. mohly byt minimalizovany az k hranici 74 000 K¢.

Piimé uSetfené ndklady na svoz odpadnich potravinafskych tukii, po zavedeni

optimaliza¢niho navrhu, za rok podle vzorce ¢. 11:

8,65%31,92

pnys. = (27 936 — 18 744) * (1,2 + ) + (7900 * 12) + (250 * 4 * 12) [K&]

PNysirens = 9 192 * (1,2 + 2,76108) + 94 800 + ( 1000 = 12) [K¢&]
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PNygetrené = 143 2101_ [Ké]

Vypocet procentudlni efektivity mozné minimalizace naklada pti zavedeni navrzeného

optimaliza¢niho opatteni podle vzorce €. 12:

143 210
PNprocentuelni = 217457 [%]

100

pnpro centuelni = 65'86 [%]

Tento optimaliza¢ni navrh, za vyuziti metody Just in time, se jevi jako opravdu
pfinosny. Vypocty vtomto navrhu ukazuji, ze timto optimalizaénim opatienim
Ize minimalizovat ptimé naklady na svoz odpadnich potravinaiskych tukt v oblasti ¢. 6
priblizné na ¢astku 74 000,- K¢. Jedna se o hodnotu oproti pivodnim pfimym nakladim

minimalizovanou zhruba 0 65 % na hodnotu pfiblizné 35 % pavodnich pfimych naklada.
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5 Diskuze vysledkii

V této kapitole budou predstaveny vysledky analyzy predstavujici souCasny stav
ve zkoumaném podniku, které budou porovnany s vypocitanymi hodnotami optimalizacnich

opatfeni. Budou tak shrnuty poznatky z teoretické a praktické ¢asti dohromady.

Podnik EKO PF pusobi v oblasti svozu odpadnich potravinaiskych tukd napfic celou
Ceskou Republikou V jednotlivych regionech. Tato diplomova prace se zabyva jihoteskym

regionem,

Prakticka ¢ast byla zaméfena na analyzu logistickych procest a optimalizace
definovanych oblasti. Analyza stavajiciho stavu byla prubézné konzultovana s vedenim

podniku a byly tak identifikovany a definovany nedostatky v oblasti logistiky.

Prvnim identifikovanym nedostatkem bylo planovéani svozovych tras. V podniku
si kazdy fidi¢ stanovuje svozové trasy sam. Proto byl popsan exemplarni pfipad svozu jednim
Ssvozovym vozem Vramci jednoho stanoveného dne, kterym bylo pondéli 23. 9. 2019.
V dosavadnim fungovani v podniku fidi¢i nevénuji pfiliS pozornosti planovani svych
svozovych tras. Podnik vyuZiva softwarového programu umoziujici sledovat aktualni pohyb
vozidel a kontrolovat jiz uskute¢néné svozové jizdy. V historii programu bylo zjisténo

pocinani s vozem ve stanoveny den. Bylo zjisténo, Ze bylo zahajeno pfili§ mnoho jizd a tim

v

Prvni optimalizacni navrh spociva v zavedeni softwarového programu Trackroad
do podniku, tento program po zadani potiebnych svozovych lokaci generuje nejvyhodnéjsi
svozovou trasu. Na ndzorném stanoveném dni byly timto opatienim minimalizovany najeté
kilometry z ptivodnich 102 km na 65 km, jak je znazornéno v obrazku ¢. 1. Tato ndzorna
minimalizace dosahuje hodnoty 36 %. Pokud se bude uvazovat, Ze se jedna o prumérnou
hodnotu, mohly by ro¢ni minimalizované néklady na svoz dosahovat pomérné vysokych

hodnot, uvazime-li pocet pracovnich dni v roce a pocet vozu.
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Obrazek 16 Grafické znazornéni 1. optimalizacniho ndvrhu

Porovnani kilometru

[km]
120 -

100 -

80 -

60 -

20 -

N4jezd kilometrt pted N4jezd kilometr naplanovany
optimalizaci programem Track road

(Vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, ze vénovani vyssi pozornosti planovani svozovych tras, mize byt
jednou z moznosti, jak zajistit sniZzeni provoznich nakladi na tuto ¢innost. Vyhodné by bylo
planovani trasy fidicem predchéazejici den. Je nutné vSak brat v ivahu omezeni moZnosti

zpusobenych dopravni situaci, pfipadné obdrzenim necekané jizdy.

Druhym definovanym nedostatkem stavajicitho stavu logistickych procesit v ramci
svozu odpadnich potravinafskych tukll je provozovani skladu v Prachaticich, ktery se jevi
jako neprosperujici a nadbyte¢ny. Provozovani tohoto skladu je finan¢né nevyhodné. Proto
bylo pomoci metody just in time navrzeno zruseni toho skladu a byla propocitana vyhodnost
a finan¢ni naro¢nost na svoz odpadu Vtéto oblasti Vv piipadé, Ze je svoz zaopatfovan
Z druhého mozného skladu v Pisku. V této oblasti je svoz provozovan s urCitou tydenni

pravidelnosti.

V prvni €asti tohoto optimaliza¢niho opatieni bylo vypocitano minimalizovani ujetych
kilometr oproti nynéjSimu stavu o vice jak 9000 kilometrti za rok. Nasledn¢ byla vypoctena
hodnota stavajicich nakladi na svoz v této oblasti na ptiblizné 217 000,- K¢ za rok. V této
sumg jsou zahrnuty naklady na provozovani svozového vozu a nadklady na provozovani skladu

Vv Prachaticich, mezi které patii ndjemné nebo naklady na externi ¢innosti, naptiklad nakladka
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a vykladka vysokozdviznym vozikem sousedni firmou. Ro¢ni provozni néklady na tuto oblast
po zavedeni optimalizatniho ndvrhu pomoci metody just in time byly vypocéteny

s vysledkem 74 246,- K¢.

Obrazek 17 Grafické zndzornéni 2. optimaliza¢niho navrhu

Ro¢ni provozni naklady na oblast €. 6

[KEl
250 000 -
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1

50000

O T 1

Pivodni ro¢ni PN Roc¢ni PN po zavedeni
optimaliza¢niho opatfeni

(Vlastni zpracovani)

Druhym optimalizatnim feSenim se potvrdil definovany nedostatek provozovani
nadbyte¢ného skladu. Zrusenim tohoto skladu lze minimalizovat provozni néklady na tuto
oblast o vice jak 65 %. V téchto nakladech neni zahrnuta mzda z diivodu rovnosti jeji vyse

pro zaméstnance z jiné¢ho skladu nebo mésta.

Veskeré navrzené optimalizaéni opatfeni nenesou vyhody pouze Vv souvislosti
minimalizovani pfimych logistickych nakladt, které jsou vySe zmitované. Piinaseji
ale i ptinosy z hlediska operativniho zastoupeni jednotlivych fidi¢t a vozi pii mimofadnych

ptipadné neocekavanych situacich.
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Doporu¢eni podniku pro praxi je nutnost kontroly fidi¢t, dirazu na planovani
svozovych tras, zvazeni zavedeni pomérn¢ radikdlniho feSeni v druhém optimalizaénim
navrhu. Doporucit je mozné jisté i investovani usetienych nakladi. Zpusob investice zavisi
na rozhodnuti vedeni podniku a na vySi finan¢nich rezerv. Vedeni podniku mé snahu
0 precizni udrzovéani a pravidelnou obménu vozového parku, ktery je nyni ve vyborné
kondici. Z toho diivodu by bylo vhodné zvazit investice do jiné techniky. Takovym pfipadem
by mohla byt investice na pofizeni saciho pfivésu kombi na obrazku ¢. 16. Takovy ptives

je vyrabén na zakazku dle potieb uzivatele a jeho cena se pohybuje od 450 000,- K¢, tato cena

je vsak pouze orientacni.

Obrdazek 18 Saci kombi prives

I
F R .l

- i

(Zdroj: fabok.cz[online])

Tento druh pfivésu by usnadnil nékteré Cinnosti podniku, mezi které patii udrzba
a Cisténi odlucovact tukd nebo vyuziti pii preCerpavani IBC kontejnerti. Vozovy park
je pro provozovani takového piivésu plné uzpisoben. Vyhodou tohoto piivésu muze byt

| rozsifeni nabizenych sluzeb.
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1 4 4
6 Zavér
Tato diplomova prace se zabyvala v jihoCeském regionu nakladanim s odpadnimi
potravinaiskymi tuky podnikem EKO PF. Cilem bylo provedeni analyzy stavajiciho stavu

logistickych procestu v podniku, definovat oblasti s nedostatky a prostorem pro zdokonaleni

S naslednym navrzenim optimaliza¢nich feSeni.

V teoretické ¢asti prace byly vymezeny zékladni pojmy tykajici se potravinarskych
tukii, jejich separaci a zpracovani. Nasledné byly definovany pojmy logistiky tykajici
se logistickych procesii a logistickych optimalizaénich metod. Tato popsana teorie byla
pro autora vychodiskem pro zpracovani nasledujici vyzkumné c&asti prace, ve které autor
propojuje tyto ziskané teoretické znalosti a informace ziskané pii konzultacich s vedenim
podniku a z podkladi vedenim podniku poskytnutych. Vyzkumna ¢ast prace obsahovala popis
a seznameni s podnikem EKO PF. Nasledujici kapitoly se zabyvaly podrobnym popisem
stavajiciho stavu v podniku. Samotna analyza identifikovala oblasti, které z hlediska logistiky
mohly byt optimalizovany. Jednalo se piedev§im o provozovani nadbytecného skladu
anevénovani dostatecné pozornosti fidi€lh na planovani svozovych tras. Optimalizacni
opatieni se proto tykaly téchto oblasti, byla navrzena dvé opatieni pro kazdou oblast zvlast.
V prvnim optimalizaénim navrhu, ktery se zabyval zlepSenim planovanych tras, se pomoci
softwarového programu podatilo minimalizovat délky svozovych tras na ukdzkovém piikladu
0 36 %. Druhé optimaliza¢ni opatieni se zabyva moznosti zruseni jednoho ze skladd. V ramci
tohoto navrhu byly propocitany stavajici ro¢ni provozni ndklady na svoz odpadnich
potravinaiskych tukl v oblasti 6. Tyto ndklady byly v z&véru porovnany s roénimi provoznimi
naklady, které byly vypocitany v druhé poloviné této kapitoly. Vysledkem druhého

optimaliza¢niho feSeni bylo minimalizovani provoznich nakladii v této oblasti o 65 %.

Celkové vycisleni uspor pro podnik EKO PF nelze vyjadtit ptresnou hodnotou, protoze
vramci prvniho optimalizacniho névrhu nelze vycislit absolutni ¢astkou z divodu
nepravidelnosti objednavek svozu. S ohledem na vypoctené uSetieni 36 % provozu
5 svozovych vozli po cely rok se bude jednat o castku v desetitisicich. V druhém
optimalizacnim navrhu byla vypoctena mozna minimalizace pro oblast ¢. 6 0 143 000,-

K¢ ro¢né.
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Doporuceni pro praxi byla popsana v kapitole 5, vramci které je vypracovano
I ekonomické zhodnoceni. Jako doporuceni pro praxi byla zminéna nutnost disledné kontroly
zamestnancu pii pldnovani svozovych tras pomoci programu Trackroad, ktery byl v pribéhu
dokoncCovani této prace v podniku zavadén. DalSim doporucenim bylo zvazeni moznosti
zruSeni jednoho ze skladi. Jednd se o pomérné razné opatfeni, které vSak muize pfinést
vyhody nejen vyraznou minimalizaci provoznich nékladii jedné ze svozovych oblasti, ale také
je znacnou vyhodou zvySeni operativnosti a zastupitelnosti jednotlivych fidict 1 vozi. Zavér

doporuceni se tyka mozné investice optimalizaci uSetfenych nakladi.
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P¥ilohy

Priloha 1

Casteény vypis jizd svozového vozu oblasti &. 1

Kniha jizd vozidla

1.9.2019 - 30.9.2019

—Zari

2019

70

Ridié Zakazka . Misto flax.rychl. Vzdal.sl. =
Cas Tepl. Typ jizdy Nadrz
Typ prihl. Atribut (stat, okres, obec-mésto, ulice) 'ram.rych. Vzd. soukr.
22°C Sluzebni cz, (}eské Budéjovice, Novohradska 48 km/h 2,5 km ol
22°C Neznamy C2Z. Ceské Budéjovice. U Smaltovny 13 km/h 0.0 km 0l
22°C Sluzebni CZ, Ceske Budéjovice, U Smaltovny 51 km/h 4.7 km [o]]
22°C Neznamy C2Z. Ceské Budéjovice, Antala Staska 18 km/h 0.0 km 0l
22°C Sluzebni CZ, Ceské Budéjovice, Antala Staska 76 km/h 14,4 km ol
26°C Neznamy CZ. Kiemze - Mii¢ 37 km/h 0.0 km 0l
28°C Sluzebni CZ, Kfemze - Mfi¢ 65 km/h 2,0 km 0l
3 29°C Neznamy CZ, Kiemze, Polni 19 km/h 0.0 km 0l
2.9.10:55:31 30°C Sluzebni CZ, Kiemze, Polni 80 km/h 18,1 km ol
2.9.11:22:26  33°C Neznamy cZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 40 km/h 0,0 km 0l
Snubomizadan 80 km/h 41,6 km
30 km/h 0,0 km
4.9.
4.9. 8:26:05 15°C Sluzebni CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 108 km/h 29,1 km ol
K 27°C Neznamy CZ, Dolni Bukovsko, U Cihelny 50 km/h 0,0 km 0l
K 27°C Sluzebni cz, I_Jolni Bukovsko, U Cihelny 97 km/h 28,6 km ol
4.9. 9:42:53 32°C Neznamy C2Z. Ceskeé Budéjovice. Novohradska 50 km/h 0.0 km 0l
108 km/h 57,7 km
Souhm za den 50 km/h 00 km
16°C Slusebni CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 86 km/h 18,4 km ol
23°C Neznamy CZ, Jankov 36 km/h 0,0 km 0l
24°C Sluzebni CZ, Jankov 87 km/h 27 9 km 0l
30°C Neznamy CZ, Cesky Krumlov, V Zatisi 36 km/h 0,0 km ol
30°C Slusebni CZ, Cesky Krumlov, V Zatisi 94 km/h 20,6 km ol
33°C Neznamy CZ, Omlenice 54 km/h 0,0 km 0l
34°C Sluzebni CZ, Omlenice 88 km/h 29,1 km ol
34°C Neznamy CZ, Nové Hrady, 5. kvétna 50 km/h 0,0 km 0l
34°C Sluzebni CZ, Noveé Hrady, 5. kvétna 53 km/h 1,6 km ol
35°C Neznamy CZ, Nové Hrady, Jizni mésto 23 km/h 0,0 km 0l
35°C Sluzebni cz, Novt:a Hrady, Jizni mésto 69 km/h 6,4 km ol
35°C Neznamy CZ, Nové Hrady - Nakolice 42 km/h 0,0 km 0l
35°C Sluzebni CZ, Nove Hrady - Nakolice 81 km/h 10,3 km ol
36°C Neznamy CZ, Ceské Velenice, Vitorazska 49 km/h 0,0 km 0l
35°C Sluzebni Ccz, (_:eské Velenice, Vi!ora_zské 35 km/h 0,4 km ol
35°C Neznamy CZ, Ceské Velenice, tiida Csl. legii 10 km/h 0.0 km 0l
35°C Sluzebni CZ, Ceske Velenice, trida Csl. legii 31km/h 0,3 km o]
35°C Neznamy CZ, Ceské Velenice, tfida Csl. legii 8 km/h 0,0 km 0l
36°C Sluzebni cz, (;eské Velenice, trida Csl. legii 50 km/h 1,3 km ol
36°C Neznamy CZ. Ceské Velenice 16 km/h 0.0 km 0l
36°C Sluzebni CZ, Ceskeé Velenice 98 km/h 17,4 km 0l
37°C Neznamy CZ, Suchdol nad Luznici, Palackého 60 km/h 0.0 km 0l
37°C Sluzebni CZ, Suchdol nad Luznici, Palackého 82 km/h 10,9 km ol
37°C Neznamy C2Z. Jilovice - Salmanovice 42 km/h 0.0 km 0l
38°C Sluzebni CZ, Jilovice - Salmanovice 75 km/h 4.1 km [o]]
38°C Neznamy CZ, Jilovice 39 km/h 0,0 km 0l
39°C Sluzebni CZ, Jilovice 73 km/h 7.5 km ol
% 39°C Neznamy C2Z, Petiikov 36 km/h 0,0 km 0l
5.9.13:37:31 39°C Sluzebni CZ, Petiikov 97 km/h 29,1 km ol
5.9. 14:15:55 34°C Neznamy CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 45 km/h 0,0 km 0l
Souhm za den 98 km/h 185,2 km
43 km/h 0,0 km
6.9.
6.9. 8: 17°C Sluzebni cz, (_:eské Budéjovice, Novohradska 101 km/h 27,4 km ol
6.9. 9: 19°C Neznamy C2. Cesky Krumlov, V Zatisi 45 km/h 0.0 km 0l
6.9. 9: 19°C Sluzebni CZ, Cesky Krumlov, V Zatisi 82 km/h 31,8 km [o]]
6.9. 9: 20°C Neznamy CZ, Louéovice 48 km/h 0.0 km 0l
6.9.9: 20°C Sluzebni CZ, Loucovice 28 km/h 0,2 km ol
6.9. 9: 20°C Neznamy CZ. Loucovice 7 km/h 0.0 km 0l
6.9 20°C Sluzebni CZ, Loucovice 59 km/h 2,4 km ol
6.9 20°C Neznamy CZ, Loucovice 31 km/h 0.0 km 0l
6.9 20°C Sluzebni CZ, Loucovice 76 km/h 8,8 km ol
6.9 21°C Neznamy CZ, Vyssi Brod, Kaplicka 31 km/h 0,0 km 0l
6.9 21°C Sluzebni CZ, Vyssi Brod, Kaplicka 24 km/h 0,3 km ol
6.9 21°C Neznamy CZ, Vyssi Brod 5 km/h 0,0 km 0l
6.9 21°C Sluzebni CZ, Vyssi Brod 70 km/h 5,9 km ol
6.9 22°C Neznamy CZ, Vyssi Brod - Studanky 39 km/h 0,0 km 0l
6.9 22°C Sluzebni CZ, Vyssi Brod - Studanky 76 km/h 5,0 km ol
6.9 23°C Neznamy C2Z, Vyssi Brod, Kaplicka 37 km/h 0,0 km ol
6.9 23°C Sluzebni CZ, Vyssi Brod, Kaplicka 94 km/h 20,1 km ol
6.9 23°C Neznamy CZ, Bujanov 37 km/h 0,0 km 0l
6.9. 23°C Sluzebni CZ, Bujanov 78 km/h 7,0 km 0l
6.9. 23°C Neznamy CZ, Omlenice 35 km/h 0,0 km [*]]
6.9 23°C Sluzebni CZ, Omlenice 83 km/h 10,5 km 0l
6.9 24°C Neznamy C2Z, Kaplice - Dobechov 36 km/h 0,0 km 0l
6.9. i 24°C Sluzebni CZ, Kaplice - Dobechov 59 km/h 41 Kkm [o]]
6.9. 12:44:50 24°C Neznamy CZ, Kaplice, Siroka 29 km/h 0,0 km 0l
6.9. 13:04:09 24°C Sluzebni CZ, Kaplice, Siroka 104 km/h 14,5 km ol
. 13:20:03  25°C Neznamy CZ, Velesin - Holkov. 54 km/h 0.0 km 0l
5 25°C Sluzebni CZ, Velesin - Holkov 100 km/h 18,1 km ol
6.9. 14:03:23 27°C Neznamy CZ. Ceské Budgjovice, Novohradska 40 km/h 0.0 km 0l
Souhm za den 104 km/h 156,1 km



40 km/h 0,0 km
9.9.
9.9.12:01:19 16°C Sluebni CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 104 km/h 28,6 km ol
9.9. 12:34:35 20°C Neznamy C2Z, Kaplice - Hubenov 51 km/h 0,0 km 0l
9.9. 13:04:56 21°C Sluzebni CZ, Kaplice - Hubenov 85 km/h 4.0 km ol
9.9. 13:11:22 22°C Neznamy CZ. Kaplice, Omlenicka 37 km/h 0.0 km 0l
9.9. 13:25:10 21°C Sluzebni CZ, Kaplice, Omlenicka 88 km/h 31,7 km ol
9.9. 14:02:01  27°C Neznamy CZ. Ceské Budéjovice, Novohradska 51 km/h 0.0 km 0l
104 km/h 64,4 km
Souhrn za den 50 km/h 0.0 km
11.9.
11.9. 8:43:23 14°C Sluzebni CZ, Ceske Budéjovice, Novohradska 74 km/h 7,5 km 0l
11.9. 9:00:40 17°C Neznamy CZ, Véelna, Nadrazni 25 km/h 0,0 km 0l
11.9. 9:08:30 18°C Sluzebni CZ, Véelna, l"lé’draini 82 km/h 3,8 km ol
11.9. 9:14:14  19°C Neznamy CZ, Kamenny Ujezd 39 km/h 0,0 km 0l
11.9. 9:20:00 20°C Sluzebni Ccz, Ifam(e'nny' Ujezd ) 96 km/h 12,1 km ol
11.9. 9:36:09 24°C Neznamy CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 44 km/h 0,0 km 0l
96 km/h 23,4 km
Souhrn za den 35 km/h 0.0 km
12.9.
12.9. 8:32:33 15°C Sluzebni CZ, Ceske Budéjovice, Novohradska 32 km/h 0,4 km ol
12.9. 8:35:08 15°C Neznamy CZ. Ceské Budéjovice, Novohradska 9 km/h 0.0 km 0l
12.9. 8:40:37 16°C Sluzebni CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 64 km/h 9,0 km 0l
12.9. 8:57:29 19°C Neznamy CZ, Homole 31 km/h 0.0 km 0l
12.9.9:07:17 21°C Sluzebni CZ, Homole 83 km/h 8,2 km 0l
12.9. 9:18:18  24°C Neznamy CZ, Kiemze - Mii¢ 44 km/h 0,0 km 0l
12.9. 9:33:40 26°C Slusebni Ccz, KF%mie - Mri¢ 79 km/h 42,9 km ol
12.9. 10:30:08 29°C Neznamy CZ, Vyssi Brod, Na Vyhlidce 45 km/h 0,0 km 0l
12.9. 10:44:33 28°C Sluzebni CZ, Vyssi Brod, Na Vyhlidce 60 km/h 2,0 km 0l
12.9. 10:51:16_28°C Neznamy CZ, Vyssi Brod 18 km/h 0,0 km 0l
12.9. 11:02:36 28°C Slusebni CZ, Vyssi Brod 78 km/h 10,7 km ol
12.9. 11:18:53 29°C Neznamy CZ, Dolni Dvoristé - Rybnik 39 km/h 0,0 km 0l
12.9. 11:25:17 29°C Sluzebni CZ, Dolni Dvoristé - Rybnik 101 km/h 15,4 km ol
12.9. 11:40:30 30°C Neznamy CZ, Kaplice - Hubenov 60 km/h 0,0 km 0l
12.9. 12:01:22 29°C Sluzebni CZ, Kaplice - Hubenov 74 km/h 2,2km ol
12.9. 12:10:03 29°C Neznamy CZ, Stiitez 14 km/h 0,0 km 0l
12.9. 12:24:59 29°C . CZ, Stritez 94 km/h 54 km ol
12.9. 12:31:10_30°C_Neznamy SluZebni 7" Kaplice, Omlenicka 52kmh___00km 0l
12.9. 12:40:10 30°C Slusebni S Kaplice, Omlenicka 46 km/h 0,9 km 0l
12.9. 12:43:33 30°C Neznamy CZ, Kaplice, Linecka 16 km/h 0,0 km 0l
12.9. 12:49:11 31°C Sluzebni CZ, Kaplice, Linecka 95 km/h 28,6 km ol
12.9. 13:21:17_31°C Neznamy C2Z. Noveé Hrady. Jizni mésto 53 km/h 0.0 km ol
12.9. 13:35:00 30°C Slusebni CZ, Nove Hrady, Jizni mésto 96 km/h 6,0 km 0l
12.9. 13:42:33 30°C Neznamy CZ. Nové Hrady - Byriov 47 km/h 0.0 km 0l
12.9. 14:02:56 30°C Sluzebni CZ, Nove Hrady - Bynov 106 km/h 16,8 km ol
12.9. 14:20:25 31°C Neznamy C2Z. Suchdol nad Luznici, Palackého 57 km/h 0.0 km 0l
12.9. 14:22:46 31°C Sluzebni CZ, Suchdol nad Luznici, Palackého 65 km/h 1,2 km ol
12.9. 14:25:46 31°C Neznamy C2Z. Suchdol nad Luznici, Prazska 23 km/h 0.0 km 0l
12.9. 14:36:53 31°C Sluzebni CZ, Suchdol nad Luznici, Prazska 102 km/h 14,3 km ol
12.9. 14:52:42 32°C Neznamy CZ, Jilovice 54 km/h 0.0 km (o}
12.9. 14:58:42 32°C Sluzebni CZ, Jilovice 103 km/h 16,3 km ol
12.9. 15:15:26 33°C Neznamy CZ, Trebon, Svétska hraz 58 km/h 0,0 km 0l
12.9. 15:27:48 32°C Slusebni CZ, Trebon, Svétska hraz 49 km/h 1,1km ol
12.9. 15:31:58 32°C Neznamy CZ, Tiebon, U Svéta 15 km/h 0,0 km 0l
12.9. 15:43:01 32°C Sluzebni CZ, Trebon, U Svéta 118 km/h 27,1 km ol
12.9. 16:17:54 35°C Neznamy CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 46 km/h 0,0 km 0l
118 km/h  208,4 km
Souhrn za den 45 km/h 0.0 km
13.9.
13.9.8:28:46 17°C Sluzebni czZ, (;esk{a Budéjovice, Novohradska 48 km/h 0,9 km ol
13.9. 8:33:24 18°C Neznamy CZ. Ceské Budéjovice, Vrchlického nabr. 11 km/h 0.0 km 0l
13.9. 8:36:49 19°C Sluzebni CZ, Ceské Budéjovice, Vrchlického nabr. 44 km/h 1,1 km ol
13.9. 8:45:06 20°C Neznamy CZ. Ceské Budéjovice, Novohradska 7 km/h 0.0 km 0l
13.9. 8:47:34 20°C Slusebni CZ, Ceskeé Budéjovice, Novohradska 65 km/h 4.5 km ol
13.9. 8:58:44  22°C Neznamy CZ. Rudolfov - Hlinsko. Hranicni 23 km/h 0.0 km 0l
1;3 ggg;g gg"g e Sluzebni gg, ‘l}ud':)lfov- Hlinsko, Hranicni gg ll:m;: 18(2) tm g :
.9. 9:38: i eznamy . Jankov m .0 km
13.9. 9:55:31 26°C Sluzebni CczZ, Jankov' ; 98 km/h 21,0 km ol
13.9. 10:19:38 29°C Neznamy CZ, Hluboka nad Vitavou, Nad Parkovistém 52 km/h 0,0 km 0l
13.9. 10:29:30 29°C Slusebni CZ, Hluboka nad Vitavou, Nad Parkovistém 130 km/h 28,8 km 0l
13.9. 10:54:58 29°C Neznamy CZ, Veseli nad Luznici, nameésti T. G. Masaryka 67 km/h 0,0 km 0l
13.9. 11:02:25 30°C Slusebni cz, Veseh: nad Lu?nicf, nameésti T. G. Masaryka 83 km/h 2,3 km 0l
13.9. 11:06:45 30°C Neznamy CZ, Veseli nad Luznici - Veseli nad Luznici Il 31 km/h 0,0 km 0l
13.9. 11:07:04 30°C Sluzebni CZ, Veseli nad Luznici - Veseli nad Luznici Il 81 km/h 4,3 km ol
13.9. 11:12:29 30°C Neznamy CZ, val 47 km/h 0,0 km 0l
13.9. 11:24:42 31°C . CZ, Val 107 km/h 40,2 km ol
13.9. 12:06:16 32°C Neznamy SluZebni ¢7" & eské Budéjovice, Novohradska 58 km/h 00km Ol
13.9. 12:07:02 32°C Slusebni S% Ceské Budgjovice, Novohradska 44 km/h 1,0 km 0l
13.9. 12:12:12 33°C Neznamy CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 11 km/h 0,0 km 0l
13.9. 12:33:44 34°C Slusebni CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 52 km/h 0,6 km ol
13.9. 12:37:23 34°C Neznamy cZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 9 km/h 0,0 km 0l
13.9. 12:39:07 34°C Slusebnj C2 Ceske Budéjovice, Novohradska 52 km/h 1,6 km 0l
13.9. 12:47:28 35°C Neznamy CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 11 km/h 0,0 km 0l
130km/h 1254 km
Souhm za den 43 km/h 0.0 km
17.9.
17.9.6:45:16 19°C Sluzebni CZ, Ceske Budéjovice, Novohradska 84 km/h 18,4 km 0l
17.9.7:12:34  21°C Neznamy CZ, Jankov 40 km/h 0,0 km 0l
17.9.7:16:08 21°C SluZebni 91 km/h 18,6 km ol

CZ, Jankov
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Souhm za den

17.9.7:42:48 21°C Neznamy CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 41 km/h 0,0 km 0l
17.9.7:48:02 21°C . CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 35 km/h 0,5 km ol
17.9.7:51:29  21°C Neznamy SluZebni 07" &ecké Budgjovice, Novohradska 9 km/h 00km 0l
17.9. 8:58:30 21°C Slusebni CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 94 km/h 16,0 km ol
17.9. 9:20:12  23°C Neznamy CZ, Vcelna, Nadrazni 44 km/h 0,0 km 0l
17.9. 9:24:49 23°C Slusebni C% Véelna, Nadrazni 59 km/h 7.8 km 0l
17.9. 9:40:16  22°C Neznamy CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 30 km/h 0,0 km 0l
Souhm za den gg :::m 6(1)8 E:
18.9.
18.9.7:13:45 12°C Sluzebni CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 91 km/h 22,9 km ol
18.9. 7:42:22 14°C_Neznamy CZ, Jilovice 47 km/h 0.0 km 0l
18.9.7:53:58 14°C Sluzebni CZ, Jilovice 89 km/h 19,6 km 0l
18.9. 8:17:24 15°C Neznamy CZ, Zar 50 km/h 0.0 km 0l
18.9. 8:21:14 15°C Slusebni CzZ, Zar 88 km/h 8,2 km ol
18.9. 8:33:23 16°C Neznamy CZ, Trhové Sviny 40 km/h 0,0 km 0l
18.9. 8:34:44 16°C Slusebni CZ, Trhové Sviny 53 km/h 2,4 km ol
18.9. 8:40:46  16°C Neznamy CZ, Trhové Sviny 23 km/h 0,0 km 0l
18.9. 8:48:45 16°C Slusebni CZ, Trhove Sviny 75 km/h 4,6 km 0l
18.9. 8:56:58 17°C Neznamy CZ, Cizkrajice 33 km/h 0,0 km 0l
18.9. 9:00:42 17°C Sluebni CZ, Cizkrajice 81 km/h 15,2 km 0l
18.9. 9:21:48  18°C Neznamy CZ, Sobénov 43 km/h 0,0 km 0l
18.9. 9:25:20 18°C Sluzebni CZ, Sobénov 69 km/h 2,0 km 0l
18.9. 9:30:23 18°C Neznamy CZ, Sobénov 24 km/h 0,0 km 0l
18.9. 9:50:56 18°C Sluzebni CZ, Sobénov 75 km/h 10,3 km 0l
18.9. 10:05:54 19°C Neznamy CZ, Kaplice - Hubenov 41 km/h 0,0 km 0l
18.9. 10:16:45 19°C Sluzebni CZ, Kaplice - Hubenov 99 km/h 31,8 km 0l
18.9. 10:50:25 21°C Neznamy CZ, Loucovice 56 km/h 0,0 km 0l
18.9. 10:56:03 21°C Slusebni C% Loucovice 98 km/h 42,5 km 0l
18.9. 11:46:55 30°C Neznamy CZ, Mojné 50 km/h 0,0 km 0l
18.9. 11:55:09 30°C Slusebni C% Mojné 84 km/h 7,0 km ol
18.9. 12:04:47 31°C Neznamy CZ, VelesSin - Holkov 43 km/h 0.0 km 0l
18.9. 12:05:17 31°C Sluzebni CZ, Velesin - Holkov 98 km/h 18,1 km ol
18.9. 12:26:45 33°C Neznamy CZ. Ceské Budéjovice, Novohradska 50 km/h 0.0 km 0l
18.9. 13:10:41 34°C Sluzebni CZ, Ceské Budeéjovice, Novohradska 50 km/h 3,3km ol
18.9. 13:20:26_35°C Neznamy cZ, Ceské Budsjovice, L. B. Schneidera 20 km/h 0.0 km 0l
18.9. 13:24:40 36°C Sluzebni Ccz, Geské Budéjovice, Thomayerova 27 km/h 0,4 km 0l
18.9. 13:26:52 36°C Neznamy CZ, Ceské Budéjovice, Thomayerova 9 km/h 0.0 km ol
18.9. 13:33:51 36°C Sluzebni CZ, Ceske Budéjovice, Thomayerova 33 km/h 0,3 km ol
18.9. 13:36:06 37°C Neznamy CZ, Ceské Budéjovice, Thomayerova 9 km/h 0,0 km 0l
18.9. 13:38:35 37°C Sluzebni CZ, Ceskeé Budéjovice, Thomayerova 56 km/h 3,5km ol
18.9. 13:49:13 36°C Neznamy CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 19 km/h 0,0 km 0l
T — 99km/h  192,1 km
44 km/h 0,0 km
19.9.
19.9. 7:56:58 7°C Sluzebni CZ, Ceskeé Budéjovice, Novohradska 51 km/h 25 km ol
19.9. 8:04:31 8°C Neznamy CZ, Ceské Budéjovice, U Smaltovny 20 km/h 0,0 km 0l
19.9. 8:13:31 9°C Sluzebni CZ, Ceskeé Budéjovice, U Smaltovny 55 km/h 26 km ol
19.9. 8:23:34 10°C_Neznamy CZ, Ceskeé Budéjovice, Novohradska 15 km/h 0.0 km 0l
Souhm za den ?g E:;: gg Ez
23.9.
23.9. 9:15:59 15°C Slusebni CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 90 km/h 8,8 km ol
23.9. 9:30:03 17°C Neznamy CZ, Srubec 37 km/h 0,0 km ol
23.9.9:34:32 19°C Slusebni CZ, Srubec . 75 km/h 3,1km 0l
23.9. 9:57:38 24°C Neznamy CZ, Dobra Voda u Ceskych Budéjovic 56 km/h 0,0 km 0l
23.9.9:58:16 24°C Slusebni CZ, Dobré Voda u Ceskvch Bud&jovic 52 km/h 5,4 km ol
23.9. 10:09:31 26°C Neznamy CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 49 km/h 0,0 km 0l
23.9. 10:11:57 26°C Sluebni CZ, Ceské Budsiovice. Novohradska 75 km/h 9,2 km 0l
23.9. 10:16:52 26°C Neznamy CZ, BorSov nad Vitavou 37 km/h 0,0 km 0l
23.9.10:24:23 27°C Slusebni CZ: BorSov nad Vitavou . 100 km/h 8,8km 0l
23.9. 10:52:36 29°C Neznamy CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 54 km/h 0,0 km 0l
23.9. 10:52:59 29°C Sluzebni CZ, Ceské Budéiovice. Novohradska 52 km/h 5,9km 0l
23.9. 10:57:49 30°C Neznamy CZ, Litvinovice 17 km/h 0,0 km 0l
23.9. 11:06:05 30°C Sluzebni CZ, Litvinovice 45 km/h 4,1km ol
23.9. 11:10:15 31°C Neznamy CZ, Ceské Vrbné 14 km/h 0,0 km 0l
23.9. 11:17:07 31°C Sluzebni CZ, Ceské Vrbné : 42 km/h 6.5 km 0l
23.9. 11:26:18 31°C Neznamy Cz, Ceske Budéjovice, Novohradska 6 km/h 0.0 km o]l
23.9. 11:34:44 31°C Sluzebni CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 51 km/h 9.1 km 0l
23.9. 11:52:18 _30°C Neznamy CZ. Rudolfov 45 km/h 0.0 km 0l
23.9.12:07:10 29°C Sluzebni CZ, Rudolfov 102 km/h 4,2km ol
23.9. 12:17:45 29°C Neznamy CZ. Prazska 51 km/h 0.0 km 0l
23.9.12:20:21 29°C Sluzebni CZ, Prazska 47 km/h 3,3 km ol
23.9. 12:34:19 29°C Neznamy CZ, Knézské Dvory 57 km/h 0.0 km 0l
23.9. 12:45:15 29°C Sluzebni CZ, Knézskeé dvory . 76 km/h 4.5 km 0l
23.9. 12:56:11_30°C Neznamy CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 46 km/h 0,0 km 0l
23.9.13:09:14 29°C Sluzebni CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 71 km/h 51 km 0l
23.9. 13:38:18 30°C Neznamy CZ, BraniSovska 52 km/h 0,0 km 0l
23.9.13:40:11 26°C Sluzebni CZ, BraniSovska : 74 km/h 4.9 km 0l
23.9. 13:49:41_26°C Neznamy uz€bnt ¢z, Ceské Budgjovice, Novohradska 30 km/h 00km 0l
23.9.14:03:20 27°C Sluzebni CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 54 km/h 10,2 km 0l
23.9. 14:34:15 27°C Neznamy CZ. Libnic 22 km/h 0.0 km 0l
24.9. 14:45:12 27°C Sluzebni CZ, Libni¢ 65 km/h 10,4 km 0l
24.9. 15:17:14 28°C Neznamy CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 34 km/h 0,0 km 0l
1024 km ol
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25.9.

25.9.9:10:23 16°C Sluzebni CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 59 km/h 5,2 km 0l
25.9. 9:23:23  18°C Neznamy CZ, Ceské Budéjovice 23 km/h 0,0 km 0l
25.9.9:49:43 20°C Slusebni S% éesk§ Budéjovice 61 km/h 1,8 km ol
25.9. 9:55:59 21°C Neznamy CZ, Dubicne 16 km/h 0,0 km 0l
25.9.10:00:26 21°C Sluzebni CZ, Dubiéné 62 km/h 5,9 km ol
25.9. 10:14:06_23°C Neznamy CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 25 km/h 0,0 km 0l
25.9. 12:06:51 26°C Sluzebni CZ, Ceskeé Budéjovice, Novohradska 73 km/h 8,7 km ol
| 25.9. 12:24:39 28°C Neznamy CZ. Homole 29 km/h 0.0 km 0l
25.9.12:29:23 29°C Sluzebni CZ, Homole 67 km/h 8,4 km ol
| 25.9. 12:42:59 30°C Neznamy CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 37 km/h 0.0 km 0l
Souhm za den ;; m;: 3gg ::2
26.9.
26.9.7:46:44 15°C Slusebni CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 60 km/h 5,6 km ol
26.9. 8:00:13 17°C Neznamy CZ, Ceské Budéjovice, B. Martinu 24 km/h 0,0 km 0l
26.9. 8:08:32 19°C Slusebni CZ, Ceske Budéjovice, Jana Milice 91 km/h 17,8 km [o]]
26.9. 8:32:03  25°C Neznamy CZ, Borovany, Nadrazni 45 km/h 0,0 km 0l
26.9. 8:45:13 26°C Slusebnj C2: Borovany, Nadrazni 65 km/h 7,8 km ol
26.9. 8:58:12  28°C Neznamy CZ, Jilovice 36 km/h 0,0 km 0l
26.9. 9:11:55 28°C Sluzebni CZ, Jilovice 85 km/h 9,8 km ol
26.9. 9:25:14 30°C Neznamy CZ, Olesnice 44 km/h 0,0 km 0l
26.9. 9:34:07 30°C Sluzebni CZ, Olesnice 81 km/h 9,4 km ol
E.Q. 9:47:00 31°C Neznamy CZ, Nové Hrac_iz, nam. Regubliky 43 km/h 0,0 km 0l
26.9. 10:01:56 30°C Sluzebni CZ, Nove Hrady, nam. Republiky 79 km/h 5,2 km 0l
26.9. 10:10:05 30°C Neznamy CZ, Nové Hrady - Bynov 38 km/h 0,0 km 0l
26.9. 10:10:16 30°C Sluzebni S% Nové Hrady - Bynov 69 km/h 2,3 km ol
26.9. 10:14:13 30°C Neznamy CZ, Hranice 34 km/h 0.0 km 0l
26.9. 10:28:56 29°C Slusebni ©2: Hranice 76 km/h 14,2 km ol
| 26.9. 10:46:31 28°C Neznamy CZ. Ceské Velenice, Vitorazska 48 km/h 0.0 km 0l
26.9. 11:00:51 26°C Sluzebni CZ, Ceské Velenice, Vitorazska 92 km/h 20,0 km 0l
26.9. 11:25:56_27°C Neznamy C2Z. Suchdol nad LuZnici, Prazska 47 km/h 0.0 km ol
26.9. 11:34:26 26°C Sluzebni CZ, Suchdol nad Luznici, Prazska 85 km/h 6,1 km 0l
| 26.9. 11:42:27 26°C Neznamy CZ. Majdalena 45 km/h 0.0 km ol
26.9. 11:47:05 27°C Slusebni CZ, Majdalena 87 km/h 12,1 km ol
26.9. 12:02:02 27°C Neznamy CZ, Tiebon, Dukelska 48 km/h 0,0 km ol
26.9. 12:16:26 26°C Sluzebni CZ, Trebon, Dukelska 28 km/h 0,5 km ol
26.9. 12:20:05 26°C Neznamy CZ, Trebon, Husova 8 km/h 0,0 km 0l
26.9. 12:25:51 27°C Sluzebni CZ, Trebon, Husova 109 km/h 27,9 km ol
26.9. 13:10:17_27°C Neznamy CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 37 km/h 0,0 km 0l
109 km/h  138,7 km
Souhm za den 41 km/h 0.0 km
27.9.
27.9.7:57:45 18°C Slusebni S Ceské Budéjovice, Novohradska 96 km/h 37,2 km ol
27.9.8:39:11__27°C Neznamy CZ. Nové Hrady - Byriov 53 km/h 0.0 km 0l
27.9.9:16:21 28°C Sluzebni CZ, Noveé Hrady - Bynov 81 km/h 30,6 km ol
27.9.9:52:01__27°C_Neznamy C2Z. Kaplice, Bélidio 51 km/h 0,0 km 0l
27.9.9:53:13 27°C Sluzebni CZ, Kaplice, Belidlo 29 km/h 0,5 km ol
27.9. 9:56:03 27°C Neznamy CZ. Kaplice, Siroka 10 km/h 0.0 km ol
27.9.10:02:42 27°C Sluzebni CZ, Kaplice, Linecka 90 km/h 12,7 km ol
27.9. 10:18:57 27°C Neznamy CZ. Dolni Dvoristé - Rybnik 46 km/h 0.0 km 0l
27.9.10:28:41 28°C Sluzebni S% Dolni Dvoristé - Rybnik 82 km/h 10,6 km ol
27.9. 10:41:40 28°C Neznamy CZ, Vyssi Brod 49 km/h 0.0 km 0l
27.9. 10:41:57 28°C Sluzebni CZ, Vyssi Brod 73 km/h 7,2km ol
27.9. 10:52:26 28°C Neznamy CZ, Loucovice 41 km/h 0,0 km 0l
27.9. 11:02:02 28°C Slusebni CZ, Loucovice 63 km/h 2,7 km ol
27.9. 11:07:05 28°C Neznamy CZ, Loucovice 31 km/h 0,0 km 0l
27.9. 11:10:00 28°C Slusebni CZ, Loucovice 81 km/h 7,5 km ol
27.9. 11:20:05 28°C Neznamy CZ, Vyssi Brod, Namésti 44 km/h 0,0 km ol
27.9. 11:20:23 28°C Slusebni CZ, Vyssi Brod, Nameésti 54 km/h 1,0 km ol
27.9. 11:23:08 _28°C Neznamy CZ, Vyssi Brod 21 km/h 0,0 km ol
27.9.11:30:36 28°C Sluzebni CZ, Vyssi Brod 51 km/h 1,5 km ol
27.9. 11:34:22 28°C Neznamy CZ, Vyssi Brod, Namésti 23 km/h 0,0 km ol
27.9. 11:34:33 28°C Sluzebni CZ, Vyssi Brod, Namésti 82 km/h 32,2 km ol
27.9. 12:08:56 27°C Neznamy CZ, Cesky Krumlov, Pod Sv. Duchem 56 km/h 0,0 km 0l
27.9.12:19:26 27°C Sluzebni €% Cesky Krumlov, Pod Sv. Duchem 46 km/h 0,8 km ol
27.9. 12:22:07 28°C Neznamy CZ, Cesky Krumlov, U Vlastovicniku 18 km/h 0,0 km 0l
27.9.12:25:02 28°C Slusebni S2% Cesky Krumlov, U Vlastovicniku 44 km/h 1,9 km ol
27.9. 12:32:54 28°C Neznamy CZ, Cesky Krumlov, Pod Sv. Duchem 14 km/h 0,0 km 0l
27.9.12:32:55 28°C Sluzebni CZ, Cesky Krumlov, Pod Sv. Duchem 99 km/h 18,3 km 0l
27.9. 12:54:16 _30°C Neznamy C2Z, Velesin - Holkov 51 km/h 0.0 km ol
27.9.13:02:27 30°C Sluzebni CZ, Velesin - Holkov 84 km/h 6,7 km ol
27.9. 13:13:26_31°C Neznamy CZ, Kamenny Ujezd 36 km/h 0.0 km 0l
27.9.13:20:41 31°C Sluzebni cz, I§amenny’ Ujezd 79 km/h 10,7 km 0l
27.9. 13:38:16_31°C Neznamy CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 36 km/h 0.0 km 0l
Souhm za den 32 ﬁ:;: 183'3 t$
30.9.
30.9. 14:34:04 26°C Slusebni CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 68 km/h 5,9 km ol
30.9. 14:45:08 28°C Neznamy CZ, Dubic¢né 31 km/h 0,0 km ol
30.9. 14:54:51 28°C Sluzebni CZ, Dubicné 60 km/h 5,9 km ol
30.9. 15:11:52 30°C Neznamy CZ, Ceské Budéjovice, Novohradska 20 km/h 0,0 km 0l
Souhrn vypisu 130 km/h  1652,6 km

Originalni data pochazejici zwebového portalu ONI System
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Priloha 2

Casteény vypis jizd svozového vozu oblasti &. 6 — srpen 2019

Kniha jizd vozidla 5.8.2019 -9.8.2019

Ridié Zakazka . Misto Max. rychl. Vzdal.sl.
Cas Tepl. Typ jizdy Nadrz
Typ pfihl. Atribut (stat, okres, obec-mésto, ulice) Prum.rych. Vzd. soukr.
5.8.
g.:. gfigqg ggzg " Sluzebni CZ Prachatice 58 km/h 39 km 0l
.8. 9:19: y cz, Pisek 19 km/h 0.0 km 0l
5.8.10:45:24 26°C Siuzebni C% Pisek 43 km/h 2.3 km ol
5.8.10:53:24 _27°C_Neznamy CZ, Pisek, Jizni predmésti 50 km/h 0.0 km 0l
5.8.11:04:32 27°C Sluzebni C2 Pisek. Jizni predmésti 78km/h 39 ,2km ol
5.8.11:39:05 _30°C Neznamy ¢z, Prachatice 47 km/h 0.0 km ol
5.8.12:24:43 30°C Sluzebni CZ, Prachatice 82 km/h 6,8 km ol
5.8.12:42:47 _29°C Neznamy cZ, Libinské sedlo 48 km/h 0,0 km 0l
5.8.12:04:43 30°C Siuzebn CZ Libinske sedlo 84 km/h 6,8 km ol
5.8.12:17:03 32°C Neznamy CZ, Prachatice 43 km/h 0,0 km 01
: 58 km/h 94,1 km
Seunhmza/den A kmh___0.0km
6.8.
6.8.7:14:58  21°C — CZ, Prachatice 53 km/h 93 km 0l
6.8.7:28:21  22°C Neznamy Sluzebni 5" yjachovo Brezi 43 kmih 00km Ol
6.8. 7:42:23  22°C Sluzebni CZ, Vlachovo Brezi 46 km/h 11,8km ol
6.8. 7:37:48 23°C _Neznamy CZ, Ckyné 22 km/h 0,0 km 0l
6.8.8:02:47 23°C Slusebni CZ Ckyné 59 km/h 8,0 km 0l
6.8.8:111:05  23°C Neznamy CZ, Vacov 25 km/h 0,0 km 0l
6.8.8118:43 21°C . CZ, Vacov 54km/h  16,2km 0l
6.8.8:39:22 _ 22°C Neznamy SluZebni ¢7" volyns 27 km/h 00km 0l
6.8. 8:53:19 22°C Sluzebn CZ Volyné 46km/h  36,9km ol
6.8.9:47:18  23°C Neznamy CZ, Pisek 22 km/h 0,0 km ol
6.8.11:23:39 23°C Stuzebni CZ PiseK 59 km/h  38,8km 0l
6.8.12:05:13  23°C Neznamy CZ, Prachatice km/h 0,0 km 0l
50 km/h 121 km
Souhm za den 43 km/h
7.8.
7.8.9:229:03 30°C Sluzebni CZ Prachatice 64km/h  24,7km 0l
7.8.9:51:47 _ 30°C Neznamy CZ, Drahonice 24 km/h 0,0 km 0l
7.8.9:58:51 31°C Sluzebni CZ Drahonice 69 km/h 10,3km ol
7.8.10:15:44 33°C Neznamy CZ, Vodriany 26 km/h 0.0 km ol
7.8.10:33:114 34°C Siuzebn] CZ Vvodnany 46km/h  11,5km 0l
7.8. 10:48:51 _35°C Neznamy C2Z, _Protivin 10 km/h 0.0 km 0l
7.8. 11:04:18 35°C Sluzebni CZ, Protivin 62 km/h 16,8 km 0l
7.8. 11:28:23 35°C_Neznamy cZz,_Kestrany 25 km/h 0,0 km 0l
7.8. 11:34:05 35°C . CZ, Kestrany 110 km/h 3,2km ol
7.8 11:38:43 35°C Neznamy SluZebni ¢7" pobev 46kmh ___ 00km 0l
7.8. 11:58:33 31°C Sluzebni CZ Dobev 54 km/h 6,5km 0l
7.8. 12:07:43 33°C Neznamy CZ, Pisek 26 km/h 0.0 km 0l
7.8. 12:57:42 34°C Siuzebni CZ Pisek 53 km/h 39 km 0l
7.8. 13:37:38 35°C Neznamy CZ, Prachatice 0 km/h 0,0 km 0l
Souhm za den 32 ﬁmm 112 km
8.8.
8.8.8:26:27 19°C Sluzebni CZ Prachatice 65km/h 36,7 km ol
8.8.9:13:20  22°C Neznamy CZz, Strakonice 29 km/h 0.0 km ol
8.8.9:31:56 22°C ~ CZ, Strakonice 92 km/h 17,6 km 0l
8.8.10:00:22 24°C Neznimy SluZebni 2" Horazdovice 57 km/h 00km 0l
8.8.10:05:20 24°C Sluzebni CZ: Horazdovice 79 km/h 18 2 km 0l
8.8.10:34:40  26°C Neznamy uzebnl ¢z  Radomysl 42 km/h 0,0 km 0l
58112251 _58°C Neznamy swzebni 7 Faam™ “kmh__ 00km 01
8.8.13:25:00 29°C Siuzebni CZ Pisek 56 km/h  39,1km ol
8.8.14:05:01  30°C Neznémy uzednl ¢z Prachatice 30 km/h 00km 0l
65 km/h 137 km
Souhm za den 42 km/h
9.8.
9.8.9:01:01 18°C Sluzebni CZ Prachatice 90 km/h 18,2 km 0l
9.8.9:24:11 __ 22°C Neznamy CZz, Volary 46 km/h 0,0 km 0l
:.g. 26?02?:3 ggg y , Sluzebni CZ Volary 70km/h  26,7km 0l
.8.10:04: eznamy CZ. Vimperk 16 km/h 0.0 km 0l
9.6.10:15:21  24°C ] Siuzebni C% Vimperk 59km/h 16,9 km ol
9.8.10:44:47 25°C Neznamy CZ, Husinec 24 km/h 0.0 km 0l
9.8.10:53:20 26°C Sluzebni CZ Husinec 83 km/h 10,8 km 0l
9.8.11:08:55  26°C Neznamy €2z, Bavorov 33 km/h 0,0 km ol
9.8.11:24:54 27°C Sluzebni Ccz, Bavorov 29 km/h 252 km [o]]
9.8.12:01:21__ 27°C Neznamy cz, Pisek 10 km/h 0,0 km 0l
0.8.13:15:01 28°C Siuzebni CZ Pisek 97 km/h  39,2km ol
9.8.14:02:08  30°C Neznamy C2, Prachatice 51 km/h 0.0 km ol
70 km/h 137 km
Souhm za den 42 km'h 0.0 km

Originalni data pochazejici z webového portalu ONI System
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