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Anotace

Ceskoslovensky tuzkarensky primysl v centralné fizeném hospodarstvi

1948-1968

Predkladana disertacni prace se zabyva vyvojem a proménami Ceskoslovenského
tuzkarenstvi v obdobi po ndstupu planované ekonomiky. V centru analyzy stala
nejvyznamné&j$i tuzkarna Koh-i-noor Hardtmuth. Pramennou zakladnu tvofily vyrocni
zpravy, rocni u€etni vykazy, zpravy ze sluZzebnich cest a zapisy z feditelskych a vyrobnich
porad. Vyuzita byla také korespondence s jednotlivymi tuzemskymi institucemi ¢i se
zahrani¢nimi obchodnimi partnery, paméti a zavodni Casopis. Vynechany nebyly ani
dochované obrazové archividlie — propagacni letdky a ceniky. Prace vychazi
z metodologickych vychodisek business history.

Pfedmétem zkouméni se stala organizace, fungovani a manazerské strategie
Vv tuzkarenském odvétvi na pozadi ekonomickych zmén a reforem. Z hlediska komparace
byly do vyzkumu zahrnuty rovnéZ narodni podniky Centropen, Gama a Logarex
zabyvajici se vyrobou kancelatfskych potfeb. Diiraz byl poloZzen vedle analyzy obratu,
urovné vyroby a poc¢tu zaméstnanct na tlohu jednotlivych manazera pti fizeni svétenych
podnikd.

Stranou vyzkumu nezlstala reklamni a propagacni Cinnost a jeji vyznam
Vv socialistickém hospodarstvi. V této souvislosti nebyl opomenut vliv rozsahlych
soudnich sport o ochranné znamky a jméno Hardtmuth, které zasahly do exportni,
vyrobni i reklamni oblasti. Jednim z kliCovych témat se staly vztahy vyrobniho podniku

S exportnimi organizacemi.



Annotation

Czechoslovak Pencil Industry in a Command Economy 1948-1968

The submitted doctoral thesis focuses on the development and transformation of the
Czechoslovak pencil industry in the period after the onset of the planned economy. The
major pencil manufacturer Koh-1-Noor Hardtmuth was at the heart of the analysis. The
annual reports, annual financial statements, business trip reports, and minutes of the
director’s and production meetings formed the source base. The correspondence with
individual domestic institutions or foreign business partners, memories and a company
magazine were also used. The preserved image archival documents - promotional leaflets
and price lists — were not left out. The work is based on the methodological basis of the
business history.

The organization, operation and management strategies of the pencil industry in
the historical background of economic changes and reforms have become the subject to
examination. The national enterprises Centropen, Gama and Logarex, which were
engaged in the production of office supplies, were also included into the research in terms
of the comparison. The emphasis was placed on the role of individual managers
conducting entrusted enterprises next to the analysis of turnover, production level and
a number of employees.

Advertising and promotional activities and their importance in the socialist
economy was not left behind. In this context, the impact of extensive litigation regarding
the trade mark and the name of Hardtmuth, which affected the export, production and
advertising sectors, have not been overlooked. The interrelationship between the

manufacturing enterprise and export organizations became one of the key topics.



Obsah

I. Uvod 1
I.1. Business history ve svétové historiografii 6
1L.1.1. Vznik oboru a jeho vyvoj 6
1.1.2. Nové metodologické koncepty v business history 15
1.2. D¢&jiny podnikii a podnikani v ¢eské historiografii 27
1.2.1. Pocatecni vyzkumy v obdobi do roku 1948 27
1.2.2. Marxisticke déjiny zavodii 29
1.2.3. Hlavni smery v badani po roce 1989 38
[.3. Stav vyzkumu v ¢eskoslovenském tuzkarenstvi 41
|.4. Prameny 46

I1. Ceskoslovenské hospodaistvi a pokusy o jeho reformu v obdobi

1948-1968 57
II1. ManaZerské strategie v Ceskoslovenském tuzkarenstvi 69
II1.1. Vyvoj narodniho podniku Koh-i-noor do roku 1957 69
I11.2. Suroviny a kvalita vyrobkd narodniho podniku Koh-i-noor 103
II1.3. Vznik a vyvoj narodniho podniku Centropen 115
II1.4. Vznik a vyvoj narodniho podniku Gama 128
II1.5. Vznik a vyvoj narodniho podniku Logarex 141
II1.6. Vytvotfeni VHJ Koh-i-noor a jeji rozvoj 153
II1.7. Spoluprace VHJ Koh-i-noor s tuzkarenskymi podniky ve svété 171
I11.8. Ekonomicka reforma a jeji vliv na VHJ Koh-i-noor 186
IV. Reklamni strategie 202
IV.1. Reklamni strategie ¢eskobudéjovickych tuzkaren 1938-1948 202
IV.2. Propagace v obdobi 1948-1968 218
V. Znamkopravni spory 240
V.1. Snahy o nalezeni dohody v obdobi 1945-1950 240
V.2. Znamkopravni spory 1950-1960 250
V.3. Spoluprace s rakouskou skupinou od roku 1965 265

VI. Shrnuti vyvoje Ceskoslovenského tuzkarenstvi 276



VI.1. Manazerské a reklamni strategie 276

VIL.2. Promény ekonomické situace tuzkarenského odvetvi 284
V1.2.1. Ceskobudéjovické tuzkarny 1938—1948 284
V1.2.2. Narodni podnik Koh-i-noor v centradlné planované ekonomice 1949-1957 295
VI1.2.3. VHJ Koh-i-noor 1958-1968 308
VII. Zavér 325
VIII. Obrazova priloha 331
IX. Seznam prameni a literatury 340
IX.1. Prameny 340
IX.2. Periodika 346
IX.3. Literatura 346
X. Seznam zkratek 364
XI. Seznam tabulek, grafi, map, schémat a obrazki v textu 367
XI.1. Tabulky 367
XI1.2. Grafy 371
X1.3. Mapy 373
XI1.4. Schémata 373
XI.5. Obrazky 374

XII. Seznam obrazovych priloh 376



I. Uvod

D¢jiny podnikti a podnikani (business history) piedstavuji v souc¢asné ceské historiografii
pomérné velmi okrajovou oblast vyzkumu. Hlavni badatelsky zajem se doposud
soustiedil pfedevS§im na vyznamné podnikatelské osobnosti ¢i firmy v obdobi jejich
vzniku a nejvétsiho rozvoje. Mnohem méné pozornosti bylo vénovano zkoumani této
problematiky v dob¢& druhé svétové valky a nasledné kratké moznosti obnovy po roce
1945. Prakticky zcela opomenuto prozatim zistava obdobi centraln¢ planovaného
hospodafstvi, coz vyvolava dojem, Ze vyvoj jednotlivych podnikii se v roce 1948 na vice
jak ¢tyti nasledujici desetileti zastavil. Toto tvrzeni se pfes mnoZzstvi negativnich dopadi
socialistického hospodaistvi v pfipad¢ firmy Koh-i-noor Hardtmuth nezaklada na pravdé.

Vyzkum tuzkarenského prumyslového odvétvi nepfedstavuje vtomto ohledu
vyjimku. Uvedené problematice vénovala mizivou pozornost jiz marxisticka
historiografie, protoze nejvyznamnéjsi tuzkarna Koh-i-noor Hardtmuth byla od svého
vzniku az do roku 1945 v rukou némeckych majiteld a stejné tak vétSina zaméstnancii
méla némeckou narodnost. Nacionalni prvek ve spojeni s kolaboraci ¢asti rodiny von
Hardtmuth! za okupace neumoziioval vyzdvihovat vyznam délnického hnuti ¢&i
komunistické strany v podniku.

Pfes uvedeny nezajem soucasnych i marxistickych historikii se nelze domnivat,?
ze by tuzkarenstvi bylo pro ¢eskoslovensky primysl naprosto nevyznamnym odvétvim.
Zbozi se znackami Koh-i-noor, Hardtmuth ¢i Elephant (pozdéji také Versatil) se stalo jiz
koncem 19. stoleti symbolem pro nejkvalitnéj$i kancelarské vyrobky na celém svété.
| z hlediska objemu vyroby se tehdejsi ceskobudéjovicka tuzkarna naprosto vyrovnala
silné¢ americké ¢i némecké konkurenci, se kterou tspésné soupeftila o vedouci postaveni
na jednotlivych trzich. Pfes mnozstvi kvalitativnich i kvantitativnich potizi v obdobi
druhé svétové valky a centralné planované ekonomiky si Ceskoslovenské, respektive
Ceské tuzkarenstvi uchovalo velky vyznam az do soucasnosti. Znacka Koh-i-noor
Hardtmuth se proto podobné jako Bata, Skoda &i Jawa stala soucésti deské primyslové
historie.

Tato disertacni prace navazuje na predchozi badani provadéna v radmci autorovych

kvalifikacnich praci. Tehdej$i vyzkum se soustfedil na vyvoj ceskoslovenského

! Vtextu jsou zachovana jména byvalych majitelli koncernu Koh-i-noor Hardtmuth s piidomky
v nesklonné podobé.
2 Analyzou dostupné literatury k tuzkarenské problematice se zabyva kapitola 1.3.
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tuzkarenstvi v obdobi 1938-1948.% Hlavni pozornost byla vénovéna konkurenénimu boji
na evropskych trzich, valeénym omezenim vyroby, jednotlivym manazerskym
osobnostem a jejich proméné po roce 1945 a také problematice reklamy. Pifedevsim se
podafilo ziskat mnozstvi statistickych dat umoziujicich provést komparaci
ekonomického vyvoje vsech tii Ceskoslovenskych tuzkaren — Koh-i-noor Hardtmuth,
Narodni podnik obchodni a pramyslovy i Grafo.

Predkladana préace vyuzila ziskanych poznatkt a déle rozsitila okruh zkoumanych
problému. Volbu metodologického konceptu ovlivnila skutecnost, ze ¢eska ani svétova
business history se prozatim vyzkumu podnikti v centralné fizeném hospodaistvi
vénovala pouze velmi okrajové. Z tohoto divodu doslo ke kombinaci né€kolika
metodologickych vychodisek. Piedné byl vyuzit ptistup Unternehmensgeschichte als
Transformationsgeschichte zalozeny na analyze dopadu politicko-ekonomickych zmén
na konkrétni podniky ¢&i cela odvétvi.* Tento koncept byl roziifen o problematiku
manaZzerskych strategii a jejich promén, coZ vychazi z pojeti Alfreda DuPont Chandlera,
ktery Vv jednotlivych manazerech spatfoval hlavni nositele pokroku. Tietim nosnym
piistupem se stal tzv. narrative approach Pera H. Hansena, ktery nalezl uplatnéni
V problematice ochrannych znamek a reklamy, kde pomohl odhalit obraz, jejz o sobé
v disledku soudnich sport vytvarela Ceskoslovenska strana a byvali majitelé koncernu
Koh-i-noor Hardtmuth.

Stakto zvolenou metodologii se badani soustfedilo na tii klicové okruhy
problémt. Do prvni oblasti vyzkumu spadal celkovy ekonomicky vyvoj tuzkarenského
odvétvi a s tim spojené promény manazerskych strategii. Pravé zde byl vymezen prostor
pro sledovani vlivii ekonomickych zmén ve zvoleném obdobi 1948-1968, kde byl
zohlednén také vyvoj odvétvi pred rokem 1948. Konkrétné se jednalo o dopady valecného
hospodafrstvi, povale¢ného prvniho i druhého znarodnéni, nastupu direktivniho planovani
a naslednych dvou pokusti o zménu — prvni ekonomicka reforma Kurta Rozsypala i druha
reforma Oty Sika. Uvedené promény byly zkoumany kvantitativné — vyse celkového
obratu, pocty zaméstnanct a hodnota vyroby, aby mohla byt provedena komparace. Do

srovnani byly pro obdobi 1938-1948 zahrnuty vedle firmy Koh-i-noor Hardtmuth i dvé

 David BOHDALEK, Koncern Koh-i-noor Hardtmuth v protektordtnim hospodarstvi 1939—1942.
Bakaldiska price Filozofické fakulty Jihoceské univerzity v Ceskych Budéjovicich, Ceské Budgjovice
2013; TYZ, Podnikatelské strategie manazerii ceskobudéjovickych tuzkdren na cesté ke zndrodnéni
1945-1948. Diplomova prdce Filozofické fakulty Jihoceské univerzity v Ceskych Budéjovicich, Ceské
Bud¢jovice 2015.

* Blize se metodologickym konceptiim v souc¢asné business history vénuje kapitola I.1.
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mensi Ceské tuzkarny — Narodni podnik obchodni a primyslovy a Grafo. Po tnoru 1948
doslo ke =zndrodnéni zbylych soukromych podnikii zabyvajicich se vyrobou
kancelafskych potieb, ale jiz v roce 1950 byly zfizeny Ctyfi na sobé nezavislé narodni
podniky — Koh-i-noor, Centropen, Gama a Logarex. Tato skute¢nost umoznila provést
komparaci jejich vzniku, utvafeni a fungovani pfed opétovnym slouc¢enim v roce 1958 do
VHJ Koh-i-noor. | vtomto poslednim obdobi bylo mozné alespon Caste¢né srovnat
vykony jednotlivych zavodua a jejich vyznam pro celé odvétvi. Hlavnim kritériem pro
uspésnost jednotlivych podnikli a zavodi bylo uplatnéni jejich vyrobki na zahrani¢nich
trzich. S timto tématem byla uzce spojena problematika surovin i kvality vyslednych
produktli. Zde bylo nutné polozit zdkladni otazky tykajici se konkurenceschopnosti
ceskoslovenskych kancelafskych potieb, vlivu tzv. sofijskych usneseni RVHP na import
surovin ze Zapadu a stim souvisejicich pokusi o technologické inovace, které by
umoznily vyuziti tuzemskych materiald.

Kvantitativni pfistup byl dale obohacen o problematiku manazerskych strategii
a jejich utvareni ve sledovaném obdobi. Velkd pozornost se soustfedila na otdzku
kontinuity ¢i diskontinuity téchto strategii vlivem politickych zmén v letech 1945 a 1948,
kdy nastala velka obména vedoucich piredstavitelii v celém tuzkarenském odvétvi. Dale
byly analyzovany jejich postoje k prvni i druhé ekonomické reformé, a hlavné jakym
zpusobem byly rozsifeny jejich pravomoci béhem celkového politického a ekonomického
uvolnéni v $edesatych letech 20. stoleti. V souvislosti s reformou Oty Sika bylo duleZité
zohlednit, jak byly manazery VHJ Koh-i-noor pfijaty jeji stéZejni zasady a zda se je
podatilo zachovat 1 po nastupu normaliza¢niho reZimu béhem roku 1969.

Vedle organizac¢nich schopnosti jednotlivych manazerti bylo sledovano, zda méli
moznosti navazovat a nasledné vyuzivat kontakty s piedstaviteli nadiizenych
ministerstev i s exportnimi organizacemi, které po monopolizaci zahrani¢niho obchodu
pfevzaly kontrolu nad distribuci zbozi v zahrani¢i. Vzdjemné vztahy vyrobnich
a vyvoznich podnikli se v pribéhu provadéného badani ukazaly jako zcela klicové,
protoze produkty ceskoslovenského tuzkarenstvi byly vzdy urceny predevSim pro
zahraniéni trhy. Omezeni vychézejici zZ organizace socialistického hospodaistvi méla
zasadni dopady na tuzkarensky primysl. Hlavni badatelské otazky se proto zamétily na
proménu nastinéného vztahu ve sledovaném obdobi a jakym zptsobem jej ovliviiovaly
kontakty vedoucich manazerd z vyrobnich a exportnich podniki.

S vyvoznimi organizacemi byla Uzce spojena problematika navazovani styka se

zastupci zahrani¢nich producentll kancelaiskych potieb v ramci zemi RVHP a od
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Sedesatych let 20. stoleti také s vyrobci tuzkarenskych prkének i1 S jednotlivymi
tuzkarnami na Zapadé€. Predevsim bylo nezbytné urcit, odkud vychazela iniciativa pro
vytvareni uvedenych kontaktd, jaké byly motivace zucastnénych aktéri i nasledné
vysledky a pfinosy prob&hlych jednani. Stranou zajmu nebyla ponechana role, kterou
sehravala samotnd RVHP béhem prohlubovani spoluprace tuzkaren v ramci ¢lenskych
statti. Pfi stycich s firmami ve Spojenych statech americkych se zajem ptesunul k otazce,
jakym zpusobem byli schopni navazat piedstavitelé Ceskoslovenské VHJ Koh-i-noor
velmi osobni aZ srde¢né vztahy se svymi zahrani¢nimi protéjsky.

Druhy vyzkumny okruh predkladané disertacni prace se tykal reklamy a jejich
promén V ¢asovém useku 1938-1968. Z diivodu komparace bylo piihlédnuto Kk vyvoji
pfed nastupem planovan¢ho hospodaistvi. Hlavni zdjem se zamétil na reklamni metody
pouzivané¢ ve vymezeném obdobi a na jejich uCinnost. Stézejni otdzky sméefovaly na
mnozstvi finan¢nich prostfedkt, které byly v ramci jednotlivych obdobi vkladany do
propagacni Cinnosti a jejich vySe vzhledem k celkovému ro¢nimu obratu. Stranou
pozornosti nezustali ani manazeti podilejici se na ptipravé reklamnich akei.

Proména pojeti reklamy po tnoru 1948 vedla spole¢né s odstranénim piimého
spojeni vyrobnich podnikii se zakazniky a zahrani¢nimi odborniky k nebyvalému upadku
propagacni ¢innosti. V této ¢asti vyzkumu bylo nutné objasnit, jakym zptisobem se liSila
reklama pouzivana v tuzemsku i v zahrani¢i a jakou ulohu pfi jejim vytvareni sehraval
vyrobni podnik. PiedevS§im byla polozena otazka tykajici se zpiisobu, jak se narodnimu
podniku Koh-i-noor podafilo ziskavat v obdobi padesatych let 20. stoleti informace
0 reklamnich metodach zapadoevropské konkurence a také o ucinnosti vlastni propagacni
¢innosti, kterou ovladala exportni organizace.

Dochované obrazové prameny umoznily provést piimé srovnani reklamnich
letakti norimberskych tuzkaren s narodnim podnikem a pozdé€jsi VHJ Koh-i-noor. Tato
komparace se snazila odhalit, pro¢ zahrani¢ni zastupci hodnotili propaga¢ni materialy
ceskoslovenského piivodu jako nejméné kvalitni a G€inné ze vSech svétovych tuzkaren.

V Sedesatych letech 20. stoleti se prohloubila spoluprace s podnikem zahrani¢niho
obchodu Pragoexport, coz se také odrazilo v reklamni ¢innosti. Pravé tato kooperace
podpoiena probihajici ekonomickou reformou umoznila VHJ Koh-i-noor se opétovné
zapojit do propagacéni Cinnosti alesponn formou prestiznich vystav pro zahrani¢ni
zakazniky Pragoexpo. Pfedmétem zajmu provadéného badani se z tohoto diivodu staly

uvedené expozice, kter¢é pomohly VHJ Koh-i-noor ziskavat potiebné zkusenosti



anasledné¢ je uplatnit pii ptripravé na Svétovou vystavu pofadanou roku 1967
Vv kanadském Montrealu.

Tteti skupina zkoumanych problému izce navazovala na dvé predchozi, z nejvétsi
¢asti na oddil vénovany reklam¢. Jednalo se o téma znamkopravnich sport probihajicich
téméf celé desetileti mezi Ceskoslovenskem a skupinou byvalych majiteld firmy
Koh-i-noor Hardtmuth. Na poc¢atku bylo nezbytné uréit hlavni aktéry a zaméfit se na
pocatecni jednani probihajici v obdobi 1945-1949. Soudni spory zahajené v roce 1950 se
nasledné rozsitily do 17 statd na Zapad¢, coz nejvice poskodilo registrované ochranné
zamky majici nevycislitelnou hodnotu. Dostupné archivni materidly umoznily poloZit
otazky postihujici vys$i nakladi pii vedeni sporti na stran¢ VHI Koh-i-noor irodiny
byvalych vlastnikii. Ob¢ strany se navic snazily vytvofit své vlastni ,myty*
ospravedliiujici narok na ochranné znamky. V této casti vyzkumu byl uplatnén
metodologicky koncept Pera H. Hansena.

Smirné ukonceni sporti vroce 1960 otevielo naprosto necekanou moZzZnost
spoluprace socialistické VHJ Koh-i-noor s rakouskou ¢asti rodiny von Hardtmuth, ktera
vyustila zalozenim spolecné akciové spole¢nosti ve Vidni. Vyzkum zamétil hlavni
pozornost na zndmkopravni, hospodarské a technické vyhody této spoluprace. Dale se
badani sousttedilo na pokusy narodniho podniku Koh-i-noor nahradit znAmkovou fadu
Koh-i-noor Hardtmuth zcela novou ochrannou znamkou. Stranou nebyla ponechédna ani
skute¢nost, jakym zptisobem byl z ¢eskoslovenské strany utvaren a ménén obraz hlavniho
piedstavitele byvalych majiteli v pribéhu vice jak dvou desetileti.

Predkladana prace se s vyuzitim vSech dostupnych prament a metodologickych
konceptt pokusila podat obraz 0 vyvoji doposud badatelsky opomijeného prumyslového
odvétvi v pribéhu zésadnich politicko-ekonomickych zmén. Z nastinéného rozvrzeni
zkoumanych problémi je patrné, Ze stéZejni duraz byl polozen na ekonomickou
a okrajov¢ také na souvisejici technologickou problematiku, takze socialni otazky nebyly
do badani zahrnuty. Pfesto nedoslo k opomenuti hlavnich aktéri — konkrétnich manazeru,
jejich vyrobnich i prodejnich strategii a osobnich motivaci.

Cile uvedeného vyzkum lze shrnout do tii kli¢ovych otazek. Jakym zplisobem se
projevily politicko-ekonomické zmény v ramci tuzkarenského primyslového odvétvi?
Zda se proménily zakladni manaZerské strategie? A kone¢né jak se tyto faktory projevily
v ekonomickych vysledcich tohoto priimyslového oboru?

Vlastni prace byla po formalni strance rozdélena do Sesti ¢asti. Prvni pojednala

0 metodologickych konceptech v sougasné business history, situaci tohoto oboru v Ceské
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republice, dale o zakladni literatuie dostupné k tuzkarenské problematice a také o vyuzité
pramenné zakladné. Druhd kapitola se stru¢né¢ zamétila na obecny hospodaisky vyvoj
Ceskoslovenska v obdobi 1948—1968 s hlavnim diirazem na prvni a druhou ekonomickou
reformu. StéZzejni tfeti oddil se zabyval manazerskymi strategiemi, kvalitou surovin,
organiza¢nim vyvojem jednotlivych podniki, jejich kontakty se zahrani¢nimi firmami
a projevy druhé ekonomické reformy v tomto odvétvi. Nasledujici ¢tvrta kapitola byla
vénovana reklamnim strategiim, jejich proméné a také propagacnim metodam. Paty
tematicky celek se soustfedil na zndmkopravni spory, jejich genezi, povale¢né snahy
0 dohodu, samotny prubeh, vysledky a vyznam pro ob¢ skupiny ucastnikii. Opomenuta
nebyla vzajemna spoluprace ¢eskoslovenské VHIJ Koh-i-noor a rodiny von Hardtmuth
zahajena v roce 1965 a jeji ptinosy pro Ceskoslovenské tuzkarenstvi. Posledni Sesta Cast
analyticky shrnula promény manazerskych i reklamnich strategii a ve druhé casti se

vénovala zhodnoceni ekonomického vyvoje cCeskoslovenského tuzkérenstvi ve

zkoumaném obdobi.

I.1. Business history ve svétové historiografii

I.1.1. Vznik oboru a jeho vyvoj

Business history predstavuje zcela samostatnou védni disciplinu, ktera se v prib&hu
sedmdesatych let 20. stoleti vydélila z oblasti hospodafskych dé&jin.® Vedle business
history se také osamostatnily agrarni déjiny, dé&jiny cestovniho ruchu, kliometrie
a politickd ekonomie. K dalsi fragmentaci dochazi nejen v hospodaiskych dé¢jinach, ale
i v ptipadé samotné business history, ze které se v poslednich letech vy¢lenily dé&jiny

rodinného podnikani — family business history.®

5> Zakladni kompendia k problematice business history — Franco AMATORI — Geoffrey JONES (edd.),
Business History Around the World, Cambridge 2003; G. JONES — Jonathan ZEITLIN (edd.), The Oxford
Handbook of Business History, Oxford 2008; Hartmut BERGHOFF, Moderne Unternehmensgeschichte.
Eine themen und theorieorientierte Einfiihrung, Paderborn 2004; Toni PIERENKEMPER,
Unternehmensgeschichte. Eine Einfiihrung in ihre Methoden und Ergebnisse, Stuttgart 2000; Alice
TEICHOVA — Herbert MATIS — Andreas RESCH (edd.), Business history. Wissenschaftliche
Entwicklungstrends und Studien aus Zentraleuropa, Wien 1999. V ¢eském prostfedi — Jana
GERSLOVA, Déjiny moderniho podnikani, Praha 2012; Milan MYSKA, Problémy a metody
hospodarskych dejin. Metodické problémy studia déjin sekundarniho sektoru, Ostrava 2010. K obecnym
hospodatskych dgjinim — Zdendk JINDRA — FrantiSek SVATEK — Jiti STAIF, Uvod do studia
hospodarskych a socidlnich déjin, Praha 1997; Michaela ZAVODNA — Petr KADLEC, Prehled
hospodarskych a socialnich déjin ceskych zemi do roku 1989, Ostrava 2018.

¢ Milan HLAVACKA, Family business history — novd disciplina na hrané hospoddrskych a socidlnich
déjin?, Cesky &asopis historicky (dale CCH) 115, 2017, s. 662—663.
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Samotny termin business history poprvé pouzil ve dvacatych letech 20. stoleti
dékan Harvard Business School Wallace Brett Donham. Pfesny ekvivalent pro tento
pojem v Cesting, stejné jako v némciné a francouzstiné neexistuje. Nejcastéji se preklada
v nejirsim smyslu slova jako dé&jiny podnikani.” V némeckém prostiedi se pouzivaji
ekvivalenty Unternehmensgeschichte ¢i Firmengeschichte, ve frankofonnich oblastech
I'histoire des entreprises.

Béhem vyvoje business history doslo k mnoha pokusiim o vytvofeni piesné
definice predmétu vyzkumu, kterd se ovSem mnohokrat zmeénila. NejSir§i vymezeni
badatelského zajmu této discipliny pfinasi Oxford Handbook of Business History
umist'ujici do stfedu badani historicky vyvoj business systému, podnikatelstva a firem.
Stranou pozornosti nezlstavaji jejich vzajemné vztahy s politickym, ekonomickym
a socialnim prostfedim. Badani se proto zabyva problémy z oblasti historie, ekonomie,
managementu, sociologie a ostatnich socidlnich véd. Vyzkum je zalozen na kvantitativni
i kvalitativni analyze obohacené 0 komparativni pohled.®

Business history se sice osamostatnila az v druhé poloviné 20. stoleti, ale zajem
0 d&jiny firem a jejich vlastnikii 1ze nalézt jiz na pocatku 19. stoleti, a to v némeckém
prostiedi. Jednalo se vétSinou pouze o nekritické oslavné spisy, které si ¢asto psali
samotni podnikatelé. V uvedenych pracich chybély jakékoli védecké metody, kriticka
prace s prameny ¢i poznamkovy aparat. Hlavni smysl téchto spist spocival ve vytvoifeni
kladného obrazu majitele podniku Vv ocCich vefejnosti. Dliraz byl soucasn¢é kladen na
propagaci konkrétni firmy a znacky. Urc¢itou vyjimku zde piedstavovala prace Johanna
Friedricha Trautscholdta z roku 1825 vénujici se d&jinam Zelezarny v Lauchhammeru.®
Autor byl nejen schopnym manaZerem v uvedené firmé, ale také diplomatem a politikem,
ktery se ucastnil videfiského kongresu. Siroky rozhled, ktery si postupné vytvofil, mu
umoznil prekroc€it ve svém dile dosavadni ryze oslavné spisy a klast si otazky blizici se
modernimu historickému vyzkumu. Pro¢ byla firma zaloZena, jaka byla jeji dalsi expanze,

a predevsim jakou roli sehravaly inovace a problémy pii jejich zavadéni?*°

7 Antonie DOLEZALOVA, Business History. Veédecky obor mezi historii a ekonomii, CCH 115, 2017,
s. 708-730; Fritz REDLICH, Approaches to Business Bistory, Business History Review 36, 1962, s. 61.

8 G. JONES - J. ZEITLIN, Introduction, in: G. Jones — J. Zeitlin (edd.), The Oxford Handbook of Business
History, Oxford 2008, s. 1.

® Johann TRAUTSCHOLDT, Geschichte und Feyer des ersten Jahrhunderts des Eisenwerkes
Lauchhammer, Dresden 1825.

10 F. REDLICH, The Beginnings and Development of German Business History, Bulletin of the Business
Historical Society 26, 1952, s. 6. Blize také TYZ, Anfiinge und Entwicklung der Firmengeschichte und
Unternehmerbiographie. Das deutsche Geschdftsleben in der Geschichtsschreibung, Wiirzburg 1974,
s. 11.



Skute¢ny védecky zajem o d¢jiny firem se objevuje V Némecku az na konci
19. stoleti. Mezi hlavni predstavitele je nutné zatadit némeckého narodohospodaie
Oskara Stillicha. Jeho pozornost se soustiedila na velké akciové spolecnosti, a proto
planoval vytvofit celou fadu monografickych praci o tézarském, strojirenském,
potravinafském, chemickém a textilnim primyslu a také o d&jindch dopravy.!! Z té&chto
pland se podatilo vydat pouze publikace 0 hutnickém a uhelném priamyslu.'? Problém
vsak spocival v tom, ze Oskar Stillich neziskal ptistup do firemnich archivii. Musel se
spoléhat pouze na vydané prameny a osobni rozhovory s manazery pracujicimi
Vv jednotlivych spole¢nostech. Presto jeho dilo pfispélo krozvoji védeckého
a metodologicky zaméfeného vyzkumu velkych firem.

Naprosto opacnym smérem se vydal souCasnik Oskara Stillicha — narodohospodar
Richard Ehrenberg, ktery byl schopen skrze osobni kontakty ziskat pfistup k archivnim
pramentim firem Krupp a Siemens.*® Jeho zajem se, na rozdil od Oskara Stillicha, obratil
ke dvéma rodinnym firmam zaloZenym V prvni poloving 19. stoleti.** Richard Ehrenberg
mél z tohoto diivodu k dispozici mnohem vice archivnich materialti nez Oskar Stillich.
Oba zkoumané koncerny rovnéz disponovaly vynikajicimi politickymi vazbami a jejich
podnikani se neomezovalo pouze na oblast Némecka, ale m¢lo globalni charakter.
Piestoze byl Richard Ehrenberg finanén¢ pfipoutan k obéma majitelim, jeho dilo nikdy
nesklouzlo do podoby oslavnych spisi. Nejvétsi piinos tohoto historika spociva
Vv poloZeni zakladui systematického vyzkumu archivnich prament k problematice
Unternehmensgeschichte. Nelze také opomenout zasluhu na vzniku firemnich archivi —
pro koncern Krupp byl zaloZen archiv v roce 1905 a pro Siemens o dva roky pozd&ji.®

Poslednim vyznamnym zakladatelem védeckého pojeti Unternehmensgeschichte
Vv Némecku byl Conrad Matschoss. Nejednalo se o narodohospodate ¢i historika, ale

0 inZenyra a odbornika na déjiny techniky, ktery byl po cely zivot vyznamné spojeny se

11 T. PIERENKEMPER, Moderne Unternehmensgeschichte auf vertrauten (Irr-)Wegen?, Zeitschrift fiir
Unternehmensgeschichte (dale jen ZUG) 57, 2012, s. 72-73; Srov. F. REDLICH, The Beginnings,
s. 20 -21.

12 Oskar STILLICH, Nationalskonomische Forschungen auf dem Gebiete der grofindustriellen
Unternehmung. Svazek 1. Eisen- und Stahl-Industrie, Berlin 1904; TYZ, Nationalckonomische
Forschungen auf dem Gebiete der groflindustriellen Unternehmung, Svazek 2. Steinkohlenindustrie,
Leipzig 1906.

13 Richard EHRENBERG - Hugo RACINE, Krupp'sche Arbeiterfamilien. Entwicklung und
Entwicklungsfaktoren von drei Generationen deutscher Arbeiter, Jena 1912; R. EHRENBERG, Die
Unternehmungen der Briider Siemens. Bis zum Jahre 1870, Jena 1906.

140skar Stillich se zabyval nové zalozenymi akciovymi spole¢nostmi, které podnikaly v montédnni oblasti.
Firma Krupp byla zalozena roku 1811 a Siemens v roce 1847.

15 T. PIERENKEMPER, Moderne Unternehmensgeschichte, s. 74.
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spolkem Vereins Deutscher Ingenieure, jehoz byl také feditelem.!® Zijem o d&jiny
techniky obohatil dosavadni ekonomické a historické vyzkumy v oblasti
Unternehmensgeschichte o novou rovinu, které nebyla do té doby vénovana pozornost.
Conrad Matschoss rovnéz vytvofil mnoho biografickych praci o vyznamnych inzenyrech
a podnikatelich.'’

Oslavné spisy z oblasti business history se rozhodné neomezily pouze na
Némecko v 19. stoleti. Jejich vliv pfetrvava i v soucasnosti, kdy ro¢n¢ vznika velké
mnozstvi jubilejnich publikaci k vyroc¢i zalozeni jednotlivych firem. Védecka hodnota je
sice velmi omezena, ale starsi prace z 19. stoleti a z pocatku 20. stoleti jsou dnes v mnoha
pripadech cenné. Poskytuji totiz zakladni faktografické udaje k firmam a zavodim,
jejichz primarni archivni prameny se nezachovaly.!®

Prvotni védecké prace némeckych narodohospodait a inzenyr poloZily zaklad
pro dalSi rozvoj vznikajiciho odvétvi hospodaiskych déjin. Sté€zejni ptinos spocival
v systematickém vyzkumu problematiky jednotlivych firem a Vv kritické préci
S primarnimi ¢i sekundarnimi prameny. Badani bylo navic obohaceno o védecko-
technicky pohled na vyvoj podnikli a podnikani. Soustavnd prace s prameny podnitila
vznik prvnich firemnich archivli. Negativa téchto prvotnich vyzkumiti spocivala
v priliSném darazu na shromazd’ovani primarnich pramenti a také ve velkém vlivu
jednotlivych podnikatelti na vyslednou podobu védeckych spisti.

Dalsi vyznamné impulsy pro business history prisly ze Spojenych stata
americkych, které se staly od dvacatych let 20. stoleti hlavnim centrem pro badani v této
oblasti tehdejsich hospodaiskych d&jin. Ustiedni postavou se zde stal Edwin Francis Gay
prvni dékan Harvard Business School,*® ktery navazal kontakty s americkymi podnikateli
a podobné jako Richard Ehrenberg v Némecku, polozil zéklady védeckého badani ve
Spojenych statech americkych. Za timto G¢elem zacal shromazd’ovat prameny k d&jinam
podnikéni. Jeho nejvyznamnéjSim Zakem a oponentem se stal Norman Scott Brien Gras,
ktery byl v roce 1927 jmenovan prvnim profesorem business history na Harvard Business
School.

16 Od roku 1909 zagal vydavat edici k d&jinam techniky — Beitriige zur Geschichte der Technik und
Industrie, Jahrbuch des Vereins Deutscher Ingenieure, ktera vychazela az do roku 1941.

17 Jeho nejvyznamnéjsim dilem se stala dvojsvazkova publikace zabyvajici se parnim strojem — Conrad
MATSCHOSS, Die Entwicklung der Dampfmaschine, Berlin 1908.

18 Oslavnym spistim v Seskoslovenském tuzkérenstvi se vénuje kapitola 1.3.

19 Edwin Francis Gay zastaval pozici dékana Harvard Business School v obdobi 1908-1919, byl zikem
némeckého narodohospodafe Gustava Schmollera. G. JONES — Walter FRIEDMAN, Debating
Methodology in Business History, Business History Review 91, 2017, s. 444,
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Spory mezi obéma historiky se zacaly objevovat po zaloZeni ¢asopisu Journal of
Economic and Business History v roce 1929, kde oba pusobili v redakéni radé. Edwin
Francis Gay jako hospodartsky historik ovlivnény némeckou narodohospodarskou skolou
veéfil, ze hlavni wloha business history spociva v syntetickém pfistupu. Vyzkum
jednotlivych firem mél podle n&j ptispét k odhaleni §irsich ekonomickych souvislosti.?’
Norman Scott Brien Gras naproti tomu projevoval pouze malé pochopeni pro vytvaieni
ekonomickych teorii. Prosazoval myslenku, Ze K pfipadné generalizaci se mohlo
pfistoupit teprve po vytvofeni velkého mnozstvi ptipadovych studii. Vzajemné neshody
nakonec vyustily odchodem Normana Scott Brien Grase, coz vedlo k zaniku ¢asopisu
Journal of Economic and Business History po tiech letech jeho existence.?!

Norman Scott Brien Gras se ve tficatych letech 20. stal hlavni osobnosti business
history, kterou vyrazné ovliviioval témét dalsich tficet let. Samotny obor definoval jako
kolektivni biografie malych i velkych firem v minulosti i v soucasnosti.?? Jeho zékladni
metodologicky pfistup spocival v orientaci vyzkumu na problematiku business
administration, tedy na obchodni jednani firmy v oblasti financi, ucetnictvi a marketingu.
Badani se na zaklad€¢ uvedeného pfistupu soustiedilo na tfi problémy — formulovani
obchodni politiky dané¢ho podniku (volba obchodniho cile a prostfedkii k jeho dosazeni,
vybér z alternativ), kontrola obchodni politiky (zda byla pfijata opatieni provedena)
a provadéni kazdodenni prace.?

Tento tzv. administration approach sice umoznil zpracovat mnoho ptipadovych
studii, které¢ vSak zlstaly pouze u shromazd’ovani velkého mnozstvi empirickych dat.
Pristup zcela rezignoval na nezbytnou komparaci a pokus o zobecnéni a generovani
ekonomickych teorii. Uvedené potize se objevily 1 vV dile Normana Scott Brien Grase
z roku 1939, kde se pokusil syntetizovat doposud ziskané poznatky o obchodni politice
a managementu.?* Prace sice detailn& popsala jednotlivd stidia vyvoje, ale postradala

analytické vysvétleni, pro¢ dochdzi ke zm&nam jednotlivych systémd.?®

20 Naomi Raboy LAMOREAUX — Daniel M. G. RAFF — Peter TEMIN, New Economic Approaches to the
Study of Business History, Business and Economic History 26, 1997, s. 58-59.

2L A, DOLEZALOVA, Business history, s. 716.

22 Norman Scott Brien GRAS, Business History, The Economic History Review 4, 1934, s. 385.

23 T. PIERENKEMPER, Unternehmensgeschichte. Eine Einfiihrung in ihre Methoden und Ergebnisse,
Stuttgart 2000, s. 43-44.

24 N. S. B. GRAS, Business and Capitalism. An Introduction to Business History, New York 1939; druhé
vyznamna prace tohoto business historika byla — TYZ — Henrietta Melia LARSON, Casebook in
American History, New York 1939.

% Louis GALAMBOS, Identity and the Boundaries of Business History. An Essay on Consensus and
Creativity, in: F. Amatori — G. Jones (edd.), Business History Around the World, Cambridge 2003, s. 12.
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Na druhé strané je nezbytné ocenit obrovsky ptinos Normana Scott Brien Grase,
ktery spocival v polozeni zakladu vyuky a vyzkumu v business history. Dale jeho ¢innost
ptispéla k vytvoreni prvniho odborného pracovisté a k zalozeni vlastniho oborového
Casopisu v roce 1926. Jednalo se o Bulletin of the Business Historical Society zménény
vroce 1954 na Business History Review, ktery dodnes predstavuje nejprestiznéjsi
periodikum v oblasti business history.

Nasledovnici Normana Scott Brien Grase se sice pokouseli prekonat problémy
vyvolané jeho metodologickym ptistupem, coz nakonec vedlo pouze k jesté detailn¢jSimu
vyzkumu jednotlivych firem, a pfedev§sim k izolaci business history od dalsich
ekonomickych a historickych obord. Nové impulsy pfisly az po druhé svétové valce.
V roce 1948 zalozil hospodaisky historik Arthur Harrison Cole pfimo na Harvard
Business School konkuren¢ni Research Center for Entrepreneurial History. Toto
badatelské centrum bylo zadsadné ovlivnéno piistupem Josefa Aloise Schumpetera, ktery
do centra zajmu postavil dynamického podnikatele a roli inovaci.?® Kromé Arthura
Harrisona Cola a Josefa Aloise Schumpetera se na vzniku tohoto pracovisté podileli také
Fritz Redlich a Thomas Cochran. Spole¢n¢ vytvofili tzv. entrepreneurial approach, ktery
v protikladu k administration approach kladl sté¢Zejni diiraz na roli individualniho jednani
manazeri a podnikatel, ktefi byli postaveni do stiedu vyzkumu misto dosavadniho
rozboru fungovani podnikové organizace.?” Nové centrum opét rehabilitovalo teoretické
konstrukce, které odmital Norman Scott Brien Gras. Jiz v roce 1949 také zacalo vydavat
vlastni ¢asopis Explorations in entrepreneurial history.?® Badatelské pracovisté sice
ukoncilo svou ¢innost V disledku odchodu Arthura Harrisona Cola do penze v roce
1958,%° ale jeho metodologicky pfistup vyrazné ovlivnil vétsinu business historikf véetné
Alfreda DuPont Chandlera.

Pocate¢ni vyzkumy americké business history do roku 1960 polozily zaklady pro
osamostatnéni védni discipliny. Norman Scott Brien Gras formuloval zékladni postupy
pro védecky vyzkum a také piinesl prvni metodologicky koncept — administration

approach. Vzniklé case study byly sice pfevazné popisného charakteru, piesto piispély

% Josef Alois Schumpeter rozliSoval celkem pét inovaci — zavadéni novych vyrobkd, novych vyrobnich
metod a nové organizace, hledani novych odbytovych trhi a vyuziti novych surovinovych zdroji.
H. BERGHOFF, Moderne Unternehmensgeschichte, s. 36; Josef Alois SCHUMPETER, Capitalism,
Socialism, and Democracy, New York, 1947.

2" T. PIERENKEMPER, Moderne Unternehmensgeschichte, s. 75.

28 Periodikum vychézelo v letech 1949-1958 a 1963-1969, kdy se zménilo na Explorations in Economic
History.

29 Thomas COCHRAN, Arthur Harrison Cole 1889-1974, Business History Review 49, 1975, s. 4.
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k shromazdéni a utfidéni velkého mnozstvi empirickych dat, ktera mohla byt dale vyuzita.
Arthur Harrison Cole se svym pojetim business history vyrazné¢ napomohl Kk rozsifeni
vyzkumu mimo oblast piipadovych studii ve prospéch vétsi generalizace a zapojeni
ekonomickych teorii, coz nasledné umoznilo kladeni novych badatelskych otazek.

Neshody ohledné¢ dalsiho smétovani business history si v prub&éhu padesatych a na
pocatku Sedesatych let 20. stoleti vyzadaly svolani nékolika konferenci, z nichz
nejvyznamnéj$i se uskute¢nila v roce 1961 pod nazvem Business History as a Teaching
Challenge. Debata se postupné rozsifila na otazky budouciho vyvoje celého oboru.
Utastnici se shodli, ze business history nelze ztotoznit pouze s popisnymi d&jinami
firmy,3° ¢imz byl oficialné opustén doposud pievladajici metodologicky piistup Normana
Scott Brien Grase. Piedstavitelé jiz zaniklého Research Center for Entrepreneurial
History — Thomas Cochran a Arthur Harrison Cole poZadovali, aby se business history
stala integralni soucasti obecné historie. Dale poukazali na nutnost pouZivat komparaci
a vyuzivat metody ostatnich védnich obort, aby byly déjiny firem studovany v navaznosti
na okolni prostfedi. Arthur Harrison Cole také navrhl vytvaret komparativni studie na
trovni jednotlivych stati a zkoumat, jak podnikani ovliviuje jejich ekonomicky rist.3!

V této dob¢ zacal business history ovliviiovat jeji nejvyznamnéjsi predstavitel
Alfred DuPont Chandler, ktery v roce 1952 ziskal doktorat na Harvardové univerzité
vV oboru americké historie. Velmi siln€ na néj zaptisobila sluzba v namoinictvu za druhé
svétove valky, kde byl fascinovan obrovskou priimyslovou mobilizaci, coz u néj vyustilo
V neotfesitelnou viru v neomezené moznosti inovaci a produkce.®? Dalsi velkou inspiraci
pro jeho vyzkum byla sociologie®® a také entrepreneurial approach prosazovany
Arthurem Harrison Colem.

Ptistup Alfreda DuPont Chandlera se zaklddal na hlubokém historickém
vyzkumu, komparativni analyze a konceptualizaci ziskanych poznatkii s ndslednou
generalizaci. Na rozdil od Normana Scott Brien Grase se nikdy nesoustfedil na jednu
firmu, ale vzdy na vice spolecnosti, které navzajem porovnaval a snazil se doSpét

k syntetickému vysledku. Podobné jako Josef Alois Schumpeter vidél v inovacich hlavni

pfi¢inu vSech zmén v businessu, avSak na rozdil od néj nepochyboval o kladné tloze

30 william HAUSMAN, Business History in the United States at the End of the Twentieth Century, in:
F. Amatori — G. Jones (edd.), Business History Around the World, Cambridge 2003, s. 90.

31 Arthur Harrison COLE, What Is Business History?, Business History Review 36, 1962, s. 103.

32 Thomas Kincaid MCCRAW, Alfred Chandler. His Vision and Achievement, Business History Review
82, 2008, s. 217.

3 Blize Neil FLIGSTEIN, Chandler and the Sociology of Organizations, Business History Review 82,
2008, s. 241-250.
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velkych byrokratizovanych korporaci.3* P¥iznaéné pro n&j bylo rovnéz neustalé kladeni
badatelskych otazek tykajicich se problematiky zmén v businessu a jejich pficin.

Swviij metodologicky pristup uplatnil jiz v jedné ze svych prvnich studiich, ktera
vysla v roce 1959. Zde si na zéklad¢ vyzkumu 50 vétsich americkych spole¢nosti kladl
otazky smétujici k odhaleni vlivu inovaci a zmén, které byly ryze komparacni. Pfredev§im
zkoumal, pro¢ dané firma uspéla a jina nikoli.*® Opravdovy prillom viak pfisel v roce
1962, kdy vydal své stézejni dilo Strategy and Structure.®® V této praci detailng
analyzoval vyvoj ve ¢tyfech velkych americkych firmach — Du Pont, General Motors,
Standard Oil a Sears. Uvedené spolecnosti se podle n¢j nedostaly do potizi kvili Spatné
strategii, ale protoZze manazefi prizpusobili své strategie organiza¢ni struktuie
jednotlivych podnikt. Uspéch se dostavil, az kdyZ pochopili, Ze je nezbytné nejdiive
vyty¢it dlouhodobou strategii a té prizptsobit strukturu spole¢nosti, nikoli naopak. Takto
mohl definovat obecné organizacni inovace a ty ndsledné promitnout do celé ekonomiky.
Uvedeny revolucni ptistup vyvolal nebyvalou odezvu a v nasledujicich letech inspiroval
business historiky nejen ve Spojenych statech americkych, ale i ve svété — Louise
Galambose, Jiirgena Kocku, Keiichiro Nakagawa a Leslieho Hannaha.®’

Druh4 kli¢ova publikace byla The Visible Hand vydana v roce 1977.% Autor zde
analyzoval tlohu manazerti v klicovych primyslovych odvétvich Spojenych stati
americkych pfi vzniku a vyvoji masové produkce, ktera by bez nich nebyla viibec
umoznéna. Zkuseni manazefi, ktefi se postupné dostali do ¢ela jednotlivych firem, méli
podle n¢j daleko 1épe piispivat k rozvoji svéfenych spole¢nosti. Jejich jednani bylo totiz
motivovano dlouhodobym profitem podniku, coz bylo v pfimém protikladu k majitelim,
ktefi usilovali o co nejvétsi okamzity zisk.

Vrchol jeho nékolik desetileti trvajictho promysleni komparativniho pojeti
business history piedstavovala kniha Scale and Scope z roku 1990.%° Pro srovnéni si zde
vybral vedle Spojenych statli americkych také Velkou Britanii a Némecko, protoZe tvrdil,

7e tyto tfi zemé nejvice prispély k modernimu ekonomickému rozvoji. Z komparace

3 L. GALAMBOS, Identity, s. 15-16.

35 Alfred DuPont CHANDLER, The Beginnings of Big Business in American Industry, Business History
Review 33, 1959, s. 1-31.

3% TYZ, Strategy and Structure. Chapters in the History of the American Industrial Enterprise, Cambridge
(MA) 1962.

3" N. R. LAMOREAUX — D. M. G. RAFF — P. TEMIN, Economic Theory and Business History, in:
G. Jones — J. Zeitlin (edd.), The Oxford Handbook of Business History, Oxford 2008, s. 40.

3 A. D. CHANDLER, The Visible Hand. The Managerial Revolution in American Business, Cambridge
(MA) 1977.

3 TYZ, Scale and Scope. The Dynamics of Industrial Capitalism, Cambridge (MA) 1990.
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manazerskych strategii byli nejlépe hodnoceni americti a némecti manazeti, zatimco
brit§ti si vyslouzili kritiku za neadekvatnost uplatnénych ptistupt. Uvedené zavéry
vyvolaly u business historikti a studentti z Velké Britanie diskuzi, zda Alfred DuPont
Chandler $patné neinterpretoval ziskané poznatky. Cast business historikii ale
pripoustéla, Ze zvolené manazerské strategic byly chybné. Dilo Alfreda DuPont
Chandlera se stalo teréem §iroké kritiky ze strany business historiki,*® coZ jej od dalsiho
komparativné pojatého vyzkumu neodradilo. V roce 1997 se podilel na zpracovani
rozsahlé publikace, kde kolektiv business historik zpracoval vliv velkych korporaci
Vv jednotlivych zemich.*! Do srovnani byly zahrnuty i dva staty s centralné planovanou
ekonomikou — Sovétsky svaz a Ceskoslovensko.*

Védecka ¢innost Alfreda DuPont Chandlera vyrazné ovlivnila celé smétovani
business history, takze vytvofil své vlastni paradigma dominujici v tomto oboru dodnes.
Jeho sofistikované vystavéné dilo se zakladalo na rozsahlé komparaci, kde nejdiive
srovnaval jednotlivé firmy (Strategy and Structure), poté celé pramyslové obory
(The Visible Hand) a kone¢né odvétvi v jednotlivych zemich (Scale and Scope).
Analyticko-kompara¢ni piistup pomohl piekonat popisny administration approach
dominujici v business history az do Sedesatych let 20. stoleti. Jeho zasluhou bylo mozné
generalizovat ziskané poznatky a vytvaret teorie.

Vytvoteny ptistup zalozeny na ptrednostnim studiu velkych firem a jejich strategii
postupné vykazoval mnoho nedostatkl, coz vedlo k rozsahlé kritice piedev§im od
pocatku 21. stoleti. Pfedn¢ Alfred DuPont Chandler pftili§ precenoval roli velkych firem
a korporaci. Pravé ty byly podle néj hlavni nositelé pokroku v daném odvétvi ¢i piimo
v ekonomickém vyvoji celého statu. Stézejni diraz polozil na roli inovaci, které mohou
diky vétSim finanénim prostiedkim rozvijet pouze velké podniky. Problematika
vyzkumu malych a stfednich firem byla proto zcela pomijena. Podobného odsouzeni se
dostalo rodinnym firmam, které nebyly fizeny manazery upiednostiujicimi podle Alfreda
DuPont Chandlera dlouhodoby rozvoj spole¢nosti pied okamzitym ziskem. Podle jeho
predpokladit mélo v budoucnu dojit Kk jejich Giplnému zaniku.

Druhy bod kritiky poukazoval na skutec¢nost, ze hlavni zajem se tykal pouze

uspéSnych firem, které¢ se dokazaly prosadit, coz zkreslilo vysledné srovnani. Tento

40 Mira WILKINS, Chandler and Global Business History, Business History Review 82, 2008, s. 260.

41 A. D. CHANDLER - F. AMATORI — Takashi HIKINO (edd.), Big Business and the Wealth of Nations,
Cambridge (UK) 1997.

42 Kapitolu vénovanou Ceskoslovensku zpracovala Alice Teichova.
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problém byl zpisoben probihajici studenou valkou, kdy bylo nutné vyzdvihovat Gispéchy
liberalni demokracie, coz ovlivnilo i Alfreda DuPont Chandlera.

PtiliSné zaméfeni jeho vyzkumu na manazerské strategie a struktury jednotlivych
firem navic zpiisobilo, Ze socialni a kulturni dimenze podnikéni nebyla viibec zkoumana.
Tento volny prostor nasledn¢ v devadesatych letech 20. stoleti vyplnily nepftili§ zdatilé
prace novinaili, amatérskych badateli a neprofesionalnich historikd, ktefi s vidinou
velkého zisku zacali sepisovat ,,0slavné déjiny* jednotlivych firem. Alfred DuPont
Chandler také podcenil politicky vliv na business v podobé lobbingu ¢i korupce.

Naznacené problémy nelze klast za vinu pouze Alfredu DuPont Chandlerovi,
protoZe bez jeho vyzkumti by pravdépodobné dnes neexistoval samostatny obor business
history. MnozZstvi historikd bylo natolik uchvaceno vysledky jeho badani, Zze zvolené
ptistupy pfijimali zcela nekriticky a vytvoftili z nich neporuSitelné dogma. DalSich autofi
znezmérné ucty citovali jeho prace, prestoze jejich vlastni vyzkum s danou
problematikou viibec nesouvisel.*®

Pfes uvedenou kritiku Alfred DuPont Chandler a jim vytvofeny pfistup
k vyzkumu v oblasti business history ziistava dodnes velmi inspirativni. Jeho zasluhou se
podatilo ptekonat popisny vyzkum firem bez vlivu ekonomickych teorii. Déle ptispél
k osamostatnéni oboru a prosazeni jeho metodologie za hranice Spojenych statd
americkych, a to pfedevsim do Velké Britanie, Francie, Némecka, ale také do Japonska.
Na druhé¢ stran¢ neni v soucasnosti vhodné nekriticky piejimat vyzkumné podnéty tohoto
business historika naptiklad pfi badani v oblasti d¢jin podnikani v ¢eském prostiedi. Na
Zapadé jsou totiz postupné opoustény ¢i obohaceny o nové metodologické ptistupy.
| jeho nejvétsi kritici se ale museji nadale ve svych badanich vyrovnavat s jeho

paradigmatem.

1.1.2. Nové metodologické koncepty v business history

Od konce devadesatych let 20. stoleti zacaly do business history pronikat nové impulsy
nevychazejici jiz z pievladajiciho ptistupu Alfreda DuPont Chandlera. Velky vyznam
méla polemicka diskuze mezi prednimi némeckymi predstaviteli
Unternehmensgeschichte, ktera byla az do konce Sedesatych let 20. stoleti ve stinu

tradi¢nich politickych d&jin. Zménu paradigmatu prinesla kli¢ova prace Fritze Fischera,*

43 L. GALAMBOS, Global Perspectives on Modern Business, Business History Review 71, 1997, s. 287.
4 Fritz FISCHER, Griff nach der Weltmacht. Die Kriegsziele des kaiserlichen Deutschland 1914-1918,
Diisseldorf, 1967.
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ktery do analyzy pficin prvni svétové valky zahrnul také ekonomické zajmy primyslnika.
Vzniklda  diskuze podnitila rozsifeni zajmu o dalsi vyzkum v oblasti
Unternehmensgeschichte.

V roce 1976 se podafilo diky usili Wilhelma Treuea, Hanse Pohla a Manfreda
Pohla zalozit Gesellschaft fiir Unternehmensgeschichte (GUG). Tato organizace si vytkla
za cil napomahat dialogu mezi primyslniky a business historiky. V praktické roviné se
navic podafilo uvedenym historikim a archivafim ziskat od podnikateli finan¢ni
prosttedky. Tim bylo umoznéno nejen zalozit GUG, ale také pokracovat ve vydavani
Casopisu Tradition — Zeitschrift fiir Firmengeschichte und Unternehmerbiographie, ktery
se Vroce 1977 zménil na Zeitschrift fiir Unternehmensgeschichte.*® Vznikla spole¢nost
se navzdory finanénim vliviim snazi dodnes udrzovat kriticky odstup od svych sponzorii
z tad podnikatelt. Jeji ¢innost pomohla zatadit Unternehmensgeschichte mezi opravdové
historické védy.*®

V roce 1989 byl zaloZzen v Némecké spolkové republice Arbeitskreis flir kritische
Unternehmens- und Industriegeschichte (AKKU),*" ktery se stal velkym konkurentem
pro diive vzniklou GUG. Hlavni programovy cil AKKU spocival ve vét§im zapojeni
ekonomickych teorii a interdisciplinarnim ptistupu, ¢imz se zakladatelé jasn€ inspirovali
v americké a britské business history. Vzajemna konkurence GUG a AKKU koncem
devadesatych let 20. stoleti napomohla k otevieni SirS$i diskuze v ramci némecké
Unternehmensgeschichte.

Hlavni polemika se strhla mezi hospodaiskymi historiky Toni Pierenkemperem
a Manfredem Pohlem. Prvné¢ jmenovany se velmi ostie postavil proti bezbiehému
roz§ifovani vyzkumu v oblasti Unternehmensgeschichte. Historici se podle jeho nazoru
zacali pfiliS§ soustfedit na otazky spojené se socidlni, kulturni ¢i genderovou
problematikou podnikani i jednotlivych firem. Pfitom zcela ptesli skute¢nost, ze vSechny
firmy jsou v prvni fadé ekonomickymi subjekty v ramci hospodaistvi. Jeho vlastni pfistup
spocival naproti tomu v analyze a interpretaci rozhodovacich procest v ramci komplexné

organizované firmy Vv ménicim se ekonomickém prostiedi®® Podle Toniho

4 Blize Sandra HARTIG, Von der Tradition zur Innovation. Die Griindung der Gesellschaft fiir
Unternehmensgeschichte, ZUG 46, 2001, s. 221-236.

6 Harm G. SCHROTER, Die Institutionalisierung der Unternehmensgeschichte im deutschen Sprachraum,
ZUG 45, 2000, s. 39.

47 AKKU vydava vlastni zpravodaj Akkumulation. StéZejnim némeckym periodikem vSak dodnes zlistava
Zeitschrift fiir Unternehmensgeschichte.

48 T. PIERENKEMPER, Was kann eine moderne Unternehmensgeschichtsschreibung leisten? Und was
sollte sie tunlichst vermeiden, ZUG 44, 1999, s. 22; K polemice s Manfredem Pohlem dile — TYZ, Sechs
Thesen zum gegenwdrtigen Stand der deutschen Unternehmensgeschichtsschreibung. Eine Entgegnung
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Pierenkempera by business history mél vytvaiet pouze ekonomicky vzdélany historik,
ktery se pifi svém vyzkumu bude nejdiive soustfedit na ekonomické jadro daného
podniku. Teprve poté se muze zajimat o kulturni, socialni ¢i politické otazky.

Manfred Pohl naproti tomu argumentoval, Ze jiz od 19. stoleti se podnikatelé
zapojovali do politiky a kultury, takze pti vyzkumu nelze vnimat firmu pouze jako ryze
ekonomicky subjekt. Kazdy podnik je navic tvofen hlavné jeho zaméstnanci, a tak
nemohou byt opomijeny socialni interakce. Hospodaiské déjiny si proto podle jeho
nazoru nesmi uzurpovat Unternehmensgeschichte pouze pro sebe.*® P¥i vyzkumu se misto
vysadni orientace na ekonomické problémy ma uplatinovat komplexni pojeti, aby mohly
byt fadné analyzovéany podnikatelské strategie a jedndni. Manfred Pohl timto pfistupem
vybidl k ptekonani jiz nevyhovujiciho paradigmatu Alfreda DuPont Chandlera mimo jiné
ve prospéch tzv. cultural approach.®

Némecka Unternehmensgeschichte prispéla nejen Kk rozsifeni zkoumané
problematiky o politickou, kulturni ¢i socidlni dimenzi, ale také zacala navazovat
spolupraci s podnikateli pfi badani o déjinach jejich podnikt. Tento krok si vynutila
skutecnost, ze vétSina primarnich pramenti se na Zapad¢ stale nachazi v soukromych
firemnich archivech, ¢imz byla ztizena jejich piistupnost pro business historiky. GUG se
snazila zaroven udrzovat objektivnost, aby vyzkum nesklouzl do podoby oslavnych spist
¢i selektivné pojatych déjin firem, které se pfes tuto snahu stale objevuji.’* Uvedena
spoluprace na jedné strané poskytovala podnikatelim objektivni analyzu vyvoje jejich
firem v minulosti, coZ jim mélo umoznit v idealnim pfipadé nalézt pouceni a na jejich
zéklad¢ formulovat nové manazerskeé strategie. Business historikové na druhé strané maji
piistup K primarnim pramentim a jejich vysledné prace ziskavaji praktické vyuziti, takze
jiz nejsou uréeny pouze pro uzkou skupinu historikti ¢i ekonomul.

Na pocatku 21. stoleti se zacaly objevovat dalsi koncepty, které se odpoutaly od

manazerskych strategii, struktur a také vyhradniho zaméfeni na ekonomickou situaci

auf Manfred Pohl, ZUG 45, 2000, s. 158-166; Do diskuze ptispél také — Peter BORSCHEID, Der
okonomische Kern der Unternehmensgeschichte, ZUG 46, 2001, s. 5-10. V tomto ¢lanku autor poukazal
na moznost uplatnéni poznatkti tzv. nové institucionalni ekonomie pti kladeni otdzek (pro¢ viibec existuje
dana firma se svoji strukturou, podnik je navic interpretovan jako sit’ smluv uzaviranych podnikatelem,
ktery je proto hlavnim stavebnim kamenem firmy).

4 Manfred POHL, Zwischen Weihrauch und Wissenschaft? Zum Standort der modernen
Unternehmensgeschichte, ZUG 44, 1999, s. 160.

%0 Christopher KOBRAK — Andrea SCHNEIDER, Varieties of Business History. Subject and Methods for
the Twenty-first Century, Business History 53, 2011, s. 416.

1 Cornelia RAUH, , Angewandte Geschichte* als Apologetik-Agentur? Wie Erlanger Forscher
Unternehmensgeschichte ,, kapitalisieren “, ZUG 56, 2011, 102-115.
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firem a odvétvi. Business history se vlivem kulturniho obratu (cultural approach) zacala
zajimat o doposud piechdzena témata.>?

Vyznamnou osobnosti pfi uplatnovani novych metodologickych postupti v tomto
duchu se stal dansky business historik Per H. Hansen. V rdmci svého vyzkumu uplatnil
tzv. narrative approach, ktery vychazi z klasické prace Haydena Whitea.>® Historici
stejné jako lidé v minulosti stojici ve stfedu jejich badani vytvaieji ptibehy, které jsou
zakladem pro uspofadani reality, pfidélovani kauzality a utvareni vyznamu. Historicka
vypravéni jsou proto kotfeny kultury a identity kazdé skupiny — narodni ¢i organizacni,
tedy naptiklad firmy.>* ManaZefi v jednotlivych podnicich ziskavaji na zédkladé kontroly
a tvorby téchto vypravéni svou formalni moc, bez které by se nemohli udrzet na svych
pozicich.

Nejvétsiho vyuziti nachazeji vypravéni podle Pera H. Hansena pii vytvaieni
historického obrazu firmy, ktera jej marketingové vyuziva k dosazeni zisku. Na druhé
stran¢ takto vytvofené vypravéni mize zcela zménit nahlizeni zakaznikti na danou firmu.
Per H. Hansen analyzoval ,,pfibéh* danské nabytkaiské moderny v prabehu 20. stoleti.
Podatilo se mu zjistit, jakym zplisobem byl u vyrobct i zdkazniki vytvoien z danské
moderny symbol pro pohodli a demokracii. Autor zde odhalil jasnou souvislost
S vzestupem a rozvojem danského socidlniho statu. Identifikace nabytku se socialnim
statem dala zakaznikim moZnost se jeho koupi ztotoznit se socidlnim vyvojem.
Vytvofeny piibéh vSak zabranil v Sedesatych letech 20. stoleti rychlé modernizaci
Vv oblasti vyroby ndbytku, coZ zpiisobilo, ze najednou mnoho zakaznikl zacalo vnimat
dansky nabytek jako nemoderni.®®

Pro analyzu téchto vypravéni musi business historik vyuzivat nejen primarni

prameny V archivech, ale pfedev§im sekundarni zdroje — dobové Casopisy, noviny

52 Rozséhlou diskuzi o novych metodologickych piistupech zachycuji nasledujici piispévky — G. JONES —
Walter A. FRIEDMAN, Business History. Time for Debate, Business History Review 85, 2011, s. 1-8;
D. M. G. RAFF, How to Do Things with Time, Enterprise & Society. The International Journal of
Business History 14, 2013, s. 435-466; Abe de JONG — David Michael HIGGINS — Hugo van DRIEL,
Towards a New Business History?, Business History 57, 2015, s. 5-29; Stephanie DECKER — Matthias
KIPPING — Daniel WADHWANI, New Business Histories! Plurality in Business History Research
Methods, Business History 57, 2015, s. 30-40; Marten BOON, Business Enterprise and Globalization.
Towards a Transnational Business History, Business History Review 91, 2017, s. 511-535;
H. G. SCHROTER, Business History in Europe. The Vitality of the Discipline, ZUG 63, 2018,
s. 307-336.

%3 Hayden WHITE, Metahistorie. Historickd imaginace v Evropé devatendctého stoleti, Brno 2011.

5 Per H. HANSEN, Business History. A Cultural and Narrative Approach, Business History Review 86,
2012, s. 696-697.

5 TYZ, Danish Modern Furniture 1930-2016. The Rise, Decline and Re-emergence of a Cultural Market
Category, Odense 2018; TYZ, Networks, Narratives, and New Markets. The Rise and Decline of Danish
Modern Furniture Design 1930-1970, Business History Review 80, 2006, s. 449-483.
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a Vnich inzeraty, letaky a také filmy. Zakladem zlstavaji badatelské otazky, protoze
samotné prameny podle Pera H. Hansena nejsou zaddnym ,otevienym oknem do
minulosti“. Hlavnim vysledkem badani pfi pouziti narrative approach nema byt
falzifikace ¢i verifikace vypravéni, které vytvareji jednotlivé firmy ¢i cela odvétvi o své
minulosti, ale zjisténi, pro¢ tato vypravéni vznikla a jaké méla dopady na dalsi vyvoj
firmy.

Témito analyzami mohou business historikové piispét k lepSimu pochopeni
kofenli soucasné globalizace Ci siliciho protekcionismu a k odhaleni roli, jaké v téchto
procesech hraji firmy a jejich manazeti, ktefi vytvareji pfibéhy k legitimizovani svych
krokti v o€ich zdkaznikd.

Vedle koncepti ovlivnénych kulturnim obratem zaziva od devadesatych let
20. stoleti pozvolny vzestup publikaci s tématem gender studies.®® Hlavni cil téchto
vyzkumil nespociva v soustiedéni na tzv. d€jiny Zen v businessu a jejich zafazeni do jiz
existujicich schémat, ale v kladeni zcela novych otazek (pro¢ byla néktera zaméstnani
ur¢ena vyhradné Zenadm a jind muzim C¢i jak byly jednotlivé pozice v tovarnach
i kancelafich genderové oddéleny). Dalsi prace se také zamétily na problematiku, jak
jednotlivé firmy zménily spoleCenské vnimdni genderu délenim vyrobkli pro muze
azeny.”” Na zikladé tohoto piistupu analyzoval business historik Geoffrey Jones
zpusoby,® jakymi podnikatelé v oblasti kosmetiky ovliviiovali koncept krasy
prostiednictvim genderu. Zaklad téchto badani proto spociva v analyze rozdilu mezi
zenskym a muzskym podnikanim, nikoli v pouhém popisu genderové odlisného
pohledu.®® Pies tento vyrazny pokrok v uvedené problematice v ramci business history
zustava mnozstvi studii prozatim na trovni analyzy a popisu role Zen v podnikani, takze
postradaji kli¢ovy genderovy prvek zalozeny na vzdjemném ovlivilovani ,,muzského*

a ,,zenského* piistupu k podnikéni.®

%6 Koncept genderu piedstavila ve svém kli¢ovém piispévku — Joan Wallach SCOTT, Gender. A Useful
Category of Historical Analysis, American Historical Review 91, 1986, s. 1053-1075.

" G. JONES — W. FRIEDMAN, Debating, s. 452.

%8 G. JONES, Beauty Imagined. A History of the Global Beauty Industry, Oxford 2010.

%9 Katrina HONEYMAN, Doing Business with Gender. Service Industries and British Business History,
Business History Review 81, 2007, s. 471-493.

8 Elke HLAWATSCHEK, Die Unternehmerin 1800-1945, ZUG 35, 1985, s. 127-146; Irene
BANDHAUER-SCHOFFMANN, Wiener Geschiftsfrauen um die Jahrhundertwende, in: Irene
Bandhauer-Schoffmann (ed.), Auf dem Weg zur Beletage. Frauen in der Wirtschaft (=Dokumentation
des 2. Absolventinnen Tages an der Johannes Kepler Universitdt Linz), Wien 1997,s. 145-178;
V feském prostiedi upozornil na moznosti vyzkumu Zen v podnikani — Petr POPELKA, Limity
a moznosti podnikani Zen v ceskych zemich v dlouhém 19. stoleti, Historickd demografie 34, 2010,
s. 61-72; Konkrétnim osudiim Zen v podnikéni se vénuje kolektivni monografie — Pavla SLAVICKOVA
(ed.), Zeny — podnikatelky v minulosti a soucasnosti, Praha 2016.
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Veskeré doposud nastinéné ptistupy se zamérovaly vyhradné na analyzu témat
z oblasti business history v ramci trzni ekonomiky. Vyzkumu dé&jin podniki v centralné
planovém hospodaistvi (v byvalé NDR oznaCovanych jako Betriebsgeschichte)

nevénovala business history prozatim vétsi pozornost.?

Tato skutecnost je ovlivnéna
nékolika faktory. Pfedné se business historikové z Velké Britanie a ze Spojenych statt
americkych potykaji s jazykovymi problémy. Druhy divod spociva v celkovém
neuspéchu a kolapsu centralniho planovani na konci studené valky. Podnikatelé
a manazeti v zemich byvalého vychodniho bloku nejevi v soucasnosti zajem o déjiny
svych podnikli v obdobi socialismu, protoze z nich nemohou cerpat podnéty pro
vytvaifeni budoucich strategii. Ptfipadny vyzkum proto postrdda praktické uplatnéni
ziskanych poznatkt, k ¢emuz smétuje zapadoevropska business history.

Tteti potiz a zaroven vyhoda souvisi s archivnimi prameny pro badéani v této
oblasti. VétSina téchto materidli je sice zachovana, ale prozatim jen Ccastecné
inventarizovana, coz znesnadiiuje a prodluzuje badani. Na druhé stran¢ se vSechny
zachované prameny nachazeji ve statnich archivech, které k nim neomezuji ptistup.
Badatelé nemuseji proto slozité ziskavat povoleni ke studiu pramend jako historikové na
Zapadé. Dale zde nehrozi ovliviiovani vysledné podoby prace ze strany podnikatel za
ucelem vyhnuti se kontroverzni minulosti firmy.

Pro problematiku fungovani podnikli v ramci centralné planovaného hospodarstvi
nebyla prozatim vytvotfena vSeobecné piijimand metodologie. Badani v této oblasti piesto
neni zcela opomijeno, takze je zde mozné vyzdvihnout nékolik stézejnich témat.

Nejvétsi pokrok je patrny pti vyzkumu podnikti v byvalé NDR, coz je ovlivnéno
jazykovou priistupnosti a vysokou urovni némecké Unternehmensgeschichte. S velmi
dilezitym metodologickym konceptem piiSla na pocatku druhého desetileti 21. stoleti
skupina mladSich némeckych historikid. Sviij metodologicky pfistup oznacili —
Unternehmensgeschichte als Transformationsgeschichte.®? Jeho podstata spociva
Vv analyze dopadl jednotlivych transformacnich procesii na podniky nachézejici se ve
vychodnim Némecku v ¢asovém tseku 1935-1995. Periodizace byla zamérné rozsifena,
takze do vyzkumu bylo zahrnuto také doznivani trzni ekonomiky Vymarské republiky,

které definitivn€ ukoncil ctyflety plan v roce 1936. Nasledné se badani soustiedilo na

1 K vychodonémeckému badani blize T. PIERENKEMPER, Moderne Unternehmensgeschichte,
s. 54-64.

62 \Veit DAMM — Ulrike SCHULZ — Swen STEINBERG — Sylvia WOLFEL, Ostdeutsche Unternehmen im
Transformationsprozess 1935 bis 1995, Ein neues Forschungsfeld der modernen
Unternehmensgeschichte, ZUG 56, 2011, s. 187-205.
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totalni hospodarskou mobilizaci vroce 1942, povaleéné znarodnéni a zavedeni
centrdlntho planovani na zékladé¢ sovétského vzoru. Zavér vyzkumu se zabyval
privatizaénim procesem zahajenym pied sjednocenim Némecka a uzavienym Vv prosinci
1994 ukon&enim &innosti ufadu pro privatizaci — Treuhandanstalt.®®

Analyza dopadt téchto procesti pomiize prohloubit poznani déjin jednotlivych
podnikil v delsim ¢asovém useku. Dosavadni badani v ramci hospodarskych déjin NDR
se zaméfovalo predev§im na problematiku planovani a kolapsu centraln¢ tizeného
hospodaistvi.®* Pristup Transformationsgeschichte se vedle dopadu
politicko-ekonomickych zmén na podniky muze podle autort soustfedit na promény
vnimani podnikové historie, znacky a ndhledi na osobnost majiteld. Stranou neni
ponechdna ani role inovaci, technologické zmény ataké navazovani spolupréace
S ostatnimi staty vychodniho bloku ¢i dopadii geopolitickych udalosti — naptiklad
Konference 0 bezpecnosti a spolupraci v Evropé v roce 1975, ropné krize v letech 1973
a1979.

Pinos konceptu Transformationsgeschichte se zaklada na jeho mozném pieneseni
do prostiedi ostatnich statti vychodniho bloku véetné Ceskoslovenska. Dalsi vyhoda
spoc¢iva v roz$ifeni Casového vymezeni transformace, kdy byly opustény tradi¢ni uzké
mezniky — povaleéné znarodnéni a pad Berlinské zdi, ¢imz doslo k odhaleni dalSich
zlomovych bodu a jejich dopadti na jednotlivé podniky. Nelze také opomenout, ze takto
uchopeny vyzkum dokaze ziskané poznatky o vyvoji jednotlivych firem zasadit do SirSich
politicko-ekonomickych souvislosti.

Dalsim stézejnim tématem pii vyzkumu déjin podnikli v centralné planované
ekonomice je role manaZzeru a jejich strategie pfi fizeni svétenych podniki. Pro prostiedi
Sovétského svazu jsou diilezité studie Martina Kragha a Marka Harrisona. Svédsky
historik Martin Kragh ve svém ptispévku shrnul dosavadni poznatky o vyzkumu
sovétskych manazer(.%® Jeho hlavni zdjem se zaméfil na problematiku plnéni planu
a strategie, které ktomuto cili vyuzivali feditelé jednotlivych podnikt. Hlavnim
prostiedkem se staly neoficialni sité jednotlivych manazert, ktefi navazovali styky

s pracovniky jednotlivych ministerstev a poté s fediteli dalSich podnikli ve stejném

83 Treuhandanstalt byl zaloZen v bfeznu 1990 a jeho tkol spo¢ival v pfipravé a uskutenéni privatizace
socialistickych podnikd.

8 Hospodatiskému vyvoji NDR se vénuje piedevsim — André STEINER, Von Plan zu Plan. Eine
Wirtschaftsgeschichte der DDR, Berlin 2007; TYZ, Die DDR-Wirtschaftsreform der sechziger Jahre.
Konflikt zwischen Effizienz-und Machtkalkiil, Berlin 1999.

8 Martin KRAGH, The Soviet Enterprise. What Have We Learned from the Archives?,
Enterprise & Society. The International Journal of Business History 14, 2013, s. 360-394.
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odvétvi vyroby. Témito cestami se jim podafilo na hran¢ legality obstarat potfebné
suroviny ¢i polotovary, které nebyli schopni vlivem neustalého nedostatku ziskat
z oficidlnich zdroji. Dalsi metoda spocivala v pfimém falSovani ucetnich zdznami
(pripiski). Pti tomto vyzkumu vsak neni mozné s jistotou dolozit, kdy jednotlivi manazeti
podnikali tyto kroky pro zachranu celého podniku a kdy v zajmu vlastniho obohacovani.

Zadané plany se diky témto strategiim na konci kalendainiho roku vzdy splnily,
k ¢emuz rovnéz napomohlo vysoké pracovni nasazeni ve vyrobé v poslednich mésicich
roku. Podle Marka Kragha zde v tomto ohledu existovala jista nepsana dohoda mezi
vedenim podniku a jeho zaméstnanci. Ani jedna skupina totiz neméla zijem na
piekracovani vyrobniho planu, coz by vedlo k jeho zvySovani v nasledujicim obdobi.
Prace proto v prvni poloviné roku vykazovala nizkou efektivitu, kterd byla zdivodnovana
potizemi v diisledku nedostatku materialu. Délnici méli v tomto obdobi vice volného ¢asu
a manazefi mohli navazovat kontakty S ostatnimi podniky ¢i s nadiizenymi institucemi za
ucelem ziskani surovin, polotovarl a technologii ze zahranici.

Mark Harrison se ve svém vyzkumu zaméfil pravé na problematiku ucetnich
podvodi v sovétskych podnicich.®® Jeho analyza se soustiedila na reakci nadfizenych
organu pii zjisténi téchto nesrovnalosti. Na zéklad¢ dostupnych pramenti se mu podaftilo
definovat dva piistupy k tomuto problému — nulové promijeni podvodi a jejich tolerance.
Normou se stalo ptehlizet tuto ¢innost, protoze ve zkoumaném obdobi nalezl autor pouze
dva rozsahlé zasahy proti podvodim v letech 1946-1947 a 1961. Pti téchto sankcich se
do popiedi opét dostaly neformalni kontakty manazert se stranickymi ptedstaviteli, ktefi
jim dokazali poskytnout ochranu. Jako kli¢ové se také ukazalo geografické umisténi
daného podniku, kde platilo, ¢im blize k centru v Moskve, tim vétsi byla potencionalni
ochrana pted vySetfovanim podvodu.

Tolerance se ukazala byt nejlepsim feSenim pro stranické predstavitele, ktefi pii
zjisténi podvodi v mnoha piipadech ptikrocili pouze k premisténi manazera do jiného
podniku v ramci prislu§ného ministerstva, a tak se vyhnuli soudnimu fizeni. Pfiznat
ptipadné chyby v planovani by znamenalo snizit plan a tim poSkodit cely systém, coz
bylo v obdobi budovani socialismu nemyslitelné. Uetni podvod se proto ukéazal jako
vitané feSeni pro manazery i jejich nadfizené, protoze se vyhnuli vySetfovani a nasledné

mobilizaci veskerych zdroji k pInéni neredInych plant za jakoukoli cenu.

% Mark HARRISON, Forging Success. Soviet Managers and Accounting Fraud 1943-1962, Journal of
Comparative Economics 39, 2010, s. 43-64.
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Treti dilezity ptispévek do vyzkumu manazerskych strategii v socialistickém
hospodarstvi predstavuje studie mad’arského historika Pala Germusky, ktery sviij vyzkum
koncentroval na problematiku pifechodu mad’arského zbrojniho primyslu na civilni
produkci v obdobi ekonomického uvolnéni v letech 1953-1961.%7 Autor zde vyzdvihl
zasadni roli manazeri jednotlivych podnikt, kteti prokazali velké organiza¢ni schopnosti
Vv pribéhu uvedené transformace. Zména vyroby se ukdzala byt velmi slozitd, protoze
zbrojatrské podniky naprosto postradaly kontakt s tuzemskymi odbérateli, takze nemély
predstavu o preferencich a potiebach v oblasti spotiebniho zbozi (lednice, pracky,
televize, motocykly a podobné¢), které byly nuceny nyni vyrabét. ManaZzefi a techni¢ti
odbornici byli schopni se s témito problémy vypotadat diky zkuSenostem ze zbrojni
vyroby, kde byla vyzadovéna naprostd piesnost a spolehlivost. Od druhé poloviny
Sedesatych let 20. stoleti se navic podatfilo ziskat mnozstvi zapadnich licenci
a technologii, coz pfispélo k nebyvalému rozsiteni vyroby spottebniho zboZi a upevnilo
vytvoieny politicky systém.

Dosavadni badani v oblasti manaZerskych strategii pfineslo nékolik zasadnich
poznatkii. Pfedné disponovali feditelé pomérné vysokou mirou samostatnosti pfi fizeni
svych podniki. Nebyli proto pouhymi vykonavateli stanoveného planu, ale vyvijeli
vlastni iniciativu. Jejich ¢innost sice balancovala na hran¢ legalnosti, ale ptinasela vyhody
nejen manazeram, ale také zaméstnanciim a nadtizenym institucim. Je proto vhodné dale
prohlubovat vyzkum v této oblasti, protoze vytvafeni neformalnich siti, podvody
a korupce neptedstavovaly problém pouze pro centralné planované hospodarstvi, ale
rovnéZz pro trzni ekonomiku.

Vedle role jednotlivych manazert pti vyzkumu socialistickych podnikli se zajem
business historiki obraci také k problematice marketingu a reklamy.®® Kli¢ové studie
z této oblasti piinasi od roku 2009 ¢asopis Journal of Historical Research in Marketing,
jehoZ jedno specialni ¢islo bylo vénovano vyvoji marketingu v obdobi studené valky.®

Zcela zasadni jsou prace Patricka Hyder Pattersona, ktery se dlouhodobé vénuje vyzkumu

7 P4l GERMUSKA, Military Industry versus Military-related Firms in Socialist Hungary. Disintegration
and Integration of Military Production during the 1950s and Early 1960s, Enterprise & Society. The
International Journal of Business History 11, 2010, s. 316-349.

88 Zakladnim kompendiem pro d&iny marketingu je publikace vydana v rdmci prestizni edi¢ni fady
Routledge companions in business, management and accounting — D. G. Brian JONES - Mark
TADAJEWSKI (edd.), The Routledge Companion to Marketing History, London 2016. Bohuzel pouze
jediny prispévek Karen F. A. Fox se vénuje marketingu v socialistické zemi — Sovétském svazu. Dalsi
ptehled piinasi také — H. BERGHOFF — Philip SCRANTON — Uwe SPIEKERMANN (edd.), The Rise
of Marketing and Market Research, Basingstoke 2012.

8 Special Issue. The Cold War and Marketing, Journal of Historical Research in Marketing 8, 2016.
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marketingu a reklamy v socialistické Jugoslavii.”® Autorovi se podafilo analyzovat vyvoj
marketingu béhem celé socialistické existence Jugoslavie s mirnym piesahem do obdobi
pred druhou svétovou valkou. Nevytvofil pouze popis promén pohledu stranickych
predstavitel na marketing, ale predev§im prokazal jeho vliv na utvareni obrazu celého
jugoslavského hospodaistvi, které kombinovalo prvky kapitalismu a socialismu. Tyto
reklamni strategie fizené od padesatych let 20. stoleti agenturou Ozeha dokazaly nebyvale
podpofit prodej zbozi vyrabéného v obdobi jugoslavského hospodatského zazraku. Diky
usili manazeri v této agenture se podatilo vytvaret reklamu zcela podle americkych vzora
navzdory castecnému odporu marxistickych dogmatikti odmitajicich marketing jako
kapitalisticky nastroj pro prodej nepottebného zbozi.

Problémy ale nastaly s pfichodem ekonomické recese a ndsledné¢ krize
v osmdesatych letech 20. stoleti. Podlomené hospodafistvi jiz nedokdzalo zasobovat
jugoslavsky trh doposud bézné dostupnym spotiebnim zbozim, jako byly lednice, pracky,
vysavace, televize ¢i automobily. Krizi navic podle Patricka Hyder Pattersona prohloubila
markentingova ¢innost centralni agentury vytvaiejici vynikajici reklamu na nové
spotiebiCe, které si ale vétSina zakazniki nemohla koupit kvili jejich nedostate¢né
produkci. Pfi¢ina uveden¢ho stavu spocivala v oddéleni marketingu od jednotlivych
podnika. Na Zapadé¢ by totiz zadna firma neinvestovala nezmérné prosttedky do reklamni
¢innosti na nedostatkové zboZi.

Autor neponechal stranou pii svém badani také tvirce marketingu, jejich
inspiracni zdroje a neustaly boj s konzervativnimi marxisty o moznost vytvaret reklamu
na zéklad¢ vzort z konzumni zapadni spole¢nosti. Analyze podrobil nékolik konkrétnich
reklamnich prostfedku (letaky, plakaty, magaziny a podobné), kde prokazal existenci
skryté propagace socialistického zplisobu Zivota. Zaroven si uvédomoval zvlastni
postaveni Jugoslavie mezi socialistickymi staty, takZze neopomnél poukdzat na zékladni
rozdily v postoji ostatnich zemi vychodniho bloku k marketingu a reklamé.

Krom¢ analyzy vyvoje marketingu v Jugoslavii se Patrick Hyder Patterson
vénoval této problematice v pripadé dalsich socialistickych zemi.”* Kli¢ovou studii

zabyvajici se marketingem a reklamou v socialistickém Ceskoslovensku publikoval autor

70 patrick Hyder PATTERSON, Bought & Sold. Living and Losing the Good Life in Socialist Yugoslavia,
Ithaca 2012; TYZ, Truth Half Told. Finding the Perfect Pitch for Advertising and Marketing in Socialist
Yugoslavia 1950-1991, Enterprise & Society. The International Journal of Business History 4, 2003,
s. 179-225.

™ TYZ, The Bad Science and the Black Arts. The Reception of Marketing in Socialist Europe, in:
H. Berghoff — P. Scranton — U. Spiekermann (edd.), The Rise of Marketing and Market Research,
Basingstoke 2012, s. 269-293.
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Vv roce 2016. Hlavni diraz zde polozil na reformni obdobi 1965-1968, kdy doslo priniku
zapadoevropskych marketingovych metod. Po okupaci byl obnoven ptfedreformni stav,
takze Ceskoslovensko stejné jako NDR potlaovalo jakékoli projevy marketingu az do
padu komunistického rezimu v roce 1989.72

Odlisny pristup pro vyzkum marketingové problematiky pouzily business
histori¢ky Olga Kravets a Ozlem Sandike1, které se zaméFily pouze na jeden podnik a jeho
reklamni ¢innost ve tficatych letech 20. stoleti v Sovétském svazu.”® Jednalo se o jednoho
z nejvétsich vyrobcu kosmetickych potieb v tehdejsi Evropé — TeZhe. Autorky se na
rozdil od Patricka Hyder Pattersona soustfedily na vytvafeni reklamy v jednom odvétvi
a ve zcela ,typické* socialistické zemi. Jejich analyza prokézala, Ze zkoumany podnik
vytvarel reklamu podle vzorti zapadnich firem, kterd se svou strukturou od nich viibec
neodliSovala. Rozdil ale spocival v jejim ucelu, protoze kapitalistické firmy se vyhybaly
pouziti ideologie, jejich cil spo¢ival v pouhém zvyseni prodejnosti vyrobkl. Sovétsky
model marketingu a reklamy si kladl za hlavni cil socializaci obyvatel a jejich pfeménu
vV moderni sov€tské obCany. Problém spocival ve skutecnosti, Ze kosmetickych potieb byl
vV Sovétském svazu ve tticatych letech 20. stoleti velky nedostatek. Propagace nového
zpusobu Zivota se soustfedila zvlasté na feminizaci zen, kde nebyl zdlraziiovan pouze
jejich pékny vzhled pti pouziti kosmetickych prostiedki podniku TeZhe, ale také se
vyzdvihovala jejich dulezita tloha ve veiejné sféfe pii budovani statu.

Nizozemska historicka Milena Veenis ve své studii zkombinovala oba diive
uvedené piistupy.’* Svou pozornost zaméfila nejdiive na problematiku vyroby kolového
napoje, ktery mél v NDR nahradit nedostupnou americkou Coca-Colu. Zde dosla
k zavéru, ze vychodni Némecko vlivem nedostatku surovin, kvalitnich lahvi a papiru pro
vyrobu etiket nebylo nikdy schopné vyrobit kvalitni ndhrazku.

Ucel reklamy v této zemi nespoéival rozhodné v okouzleni zédkaznika za idelem
nakupu vyrobki, ale pouze v podéani informace o dostupnosti zbozi na trhu a popiipadé
0 jeho funkci a preferovaném pouziti. Druhd ¢ast prispévku zkoumala koncept kolektivni
fantazie o americké Coca-Cole. Pro obyvatele NDR pravé uvedeny produkt symbolizoval

celou vyspélou konzumni spolecnost na Zapadé a pomahal jim zapominat na kazdodenni

2 TYZ, The Prague Spring and the Big Chill. The Marketing Moment in Communist Czechoslovakia,
Journal of Historical Research in Marketing 8, 2016, s. 120-140.

3 Olga KRAVETS — Ozlem SANDIKCI, Marketing for Socialism. Soviet Cosmetics in the 1930s, Business
History Review 87, 2013, s. 461-487.

74 Milena VEENIS, Cola in the German Democratic Republic. East German Fantasies on Western
Consumption, Enterprise & Society. The International Journal of Business History 12, 2011, s. 489-524.
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nedostatek spotfebniho zbozi. Zivotni napli téchto lidi se podle autorky nislednd
zredukovala na jeho obstaravani.

Vyzkum reklamy a marketingu v socialistickych statech pted rokem 1989 se
postupné dostava do zajmu business historikd.”® Vétsimu rozvoji badani ale brani
jazykova bariéra, takze existuje prozatim pouze nékolik studii k uvedenému tématu.
Nejvétsiho pokroku dosahl vyzkum socialistické Jugoslavie. Patricku Hyder Pattersonovi
se podarilo vytvotit syntetické dilo, kde vsak nebyl vice akcentovan vztah reklamnich
agentur s vyrobnimi podniky.

Business history se po rozpadu pievladajiciho paradigmatu Alfreda DuPont
Chandlera na pocatku 21. stoleti otevird pro mnoZzstvi novych moznosti vyzkumu.
Nejvétsiho metodologického pokroku dosahuje tento obor stale ve Spojenych statech
americkych, Velké Britanii a na evropském kontinentu v Némecku. Béadani probiha
v dalgich statech ve svété i v Evropé, ale nedosahuje srovnatelnych vysledkd.’® Vyzkum
zaStituji rovnéz dv€é mezinarodni organizace — European Business History Association
a Business History Conference vydavajici od roku 1999 vyznamny mezindrodni ¢asopis
Enterprise & Society. The International Journal of Business History.”’

Velkda vyzva pro obor v soucasnosti spociva V rozsifovani spoluprace mezi
podnikateli a manazery na jedné strané a business historiky a archivari na strané druhé,
aby doslo ke zptistupnéni primarnich prament a nasledné¢ mohly vznikat studie s vétSim
darazem na jejich praktické vyuziti pravé ze strany manazera a podnikateli.

Dalsi badani v tomto oboru probiha také v doposud piehlizené problematice
podniki v centraln¢ planované ekonomice. Pies neexistenci obecnych metodologickych
pristupti jiz vzniklo mnozstvi praci poskytujicich zaklad pro dalsi vyzkum. Prohloubeni
znalosti o centrdlnim planovani sice neumoZznuje piimé vyuziti ziskanych poznatkl
v praxi, ale je zde mozné pouzit analogie napiiklad k problematice neformalnich siti ¢i

piimo korupce v businessu.

75 \/ Geském prostiedi se problematice reklamy v obdobi socialismu vénovala — Barbora SIMECKOVA,
Socialistickd propagace — reklama v podminkdach centralné planovaného hospodarstvi v Ceskoslovensku
sedmdesatych a osmdesdtych let 20. stoleti, in: Irena Kozmanova akol. (edd), Nové pristupy
k metodologii hospodaiskych a politickych dé&jin, Praha 2013, s. 63-89.

6 Kromé jiz zminénych kompendii poskytuje prehled o stavu business history ve svété také — Carlos
DAVILA — Rory MILLER, Business History in Latin America. The Experience of Seven Countries,
Liverpool 1999; Anna PIKOS — Tomasz OLEJNICZAK, Business History in Poland. Current State and
Future Potential, Journal of Management and Business Administration. Central Europe 25, 2017,
s. 55-77; K vyzkumu ve Francii rovnéz &esky piispévek — Marcela EFMERTOV A, Hospoddiské déjiny
a business history ve francouzské historiografii, CCH 115, 2017, s. 756-786.

" Nejvyznamné&jsimi Casopisy zlistavaji Business History Review ve Spojenych statech americkych
a Business History ve Velké Britanii.
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Velmi inspirativni se v soucasnosti ukazuji metodologické ptistupy odvracejici se
od vyhradniho zaméteni na ekonomicky vyvoj firem ¢i primyslovych odvétvi. Nové
badani se obohacuje o socialni ¢i kulturni problematiku. Tyto koncepty umoziiuji rozsifit
vyzkumné pole a pokladat otazky ohledné¢ medialniho obrazu firem v minulosti
a soucasnosti, roli zen v podnikani ¢i uloze reklamy v marketingu. Pfi téchto badanich
proto neni uplatiovan jediny metodologicky ptistup, jako byl model vytvoieny Alfredem
DuPont Chandlerem zaméteny vyhradné na velké korporace a jejich manazery. Na druhé
stran¢ nelze zcela vytésiovat ekonomickou problematiku, protoze zde stile plati
upozornéni Toniho Pierenkempera, Ze kazdy podnik je ptedevSim hospodaiskou
jednotkou. Analyza ekonomického vyvoje zlstava proto v centru pozornosti kazdého
badani v oblasti business history, ale je nezbytné ji doplnit dal§imi ptistupy, aby mohl byt

vytvoien komplexné&jsi obraz vyvoje dané firmy v minulosti.

|.2. Déjiny podnikii a podnikani v ¢eské historiografii

1.2.1. Pocatecni vyzkumy v obdobi do roku 1948

Prvni prace o dé&jinach podnikd a podnikani na nasem tzemi vznikaly podobné jako
v Némecku jiz na pocatku 19. stoleti. Jednalo se o Casopiseckou studii Josefa Antona
Loose’ a publikaci Joachima Crona,’® které se zabyvaly manufakturou na vyrobu sukna
zalozenou v roce 1715 hrabétem Janem Josefem Valdstejnem. Josef Anton Loos zastaval
funkci firemniho ucetniho a Joachim Cron byl cisterciackym mnichem a také profesorem
teologie, ktery se na pozvani knizete FrantiSka Adama Valdstejna zacastnil v roce 1815
stoletych oslav k zaloZeni firmy. Zde piednesl své kdzani nasledn¢ vydané tiskem. Oba
spisy lze z téchto diivodl oznacit za oslavné, protoze vznikly za uc¢elem vyzdvihnuti role
kniZeci rodiny v rdmci hospodaiského rozvoje.?’ Na druhé strané je nutné ocenit, Ze se
autofi jako jedni z prvnich zajimali o déjiny této manufaktury a podatilo se jim zachytit
cenné faktografické udaje.

Opravdu védecky zajem se objevuje aZ na konci 19. stoleti v dilech némeckych

regionalnich historikti. Ludwig Schlesinger publikoval jiz v roce 1865 prvni odbornou

8 Joachim CRON, Lobrede der Arbeitsamkeit und ihrer Beforderer, als in Oberleutensdorf das
hundertsjihrige Jubelfest der Tuchfabrike gefeiert wurde am 25ten September 1815, Prag 1816.

" Josef Anton LOOS, Geschichte und Beschreibung der griflich Waldsteinischen Tuchfabrik in
Oberleutensdorf, Libussa. Eine vaterlandische Vierteljahresschrift 1, 1802, s. 114-120.

8 K pocatkim podnikovych dé&jin na naSem uzemi — Herman FREUDENBERGER, Zum Anfang der
deutschen Firmengeschichte. Tradition. Zeitschrift fiir Firmengeschichte und Unternehmerbiographie 7,
1962, s. 55-58.
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studii zabyvajici se textilni vyrobou v Hornim Litvinové. Vyvoj manufaktury a pozdéjsi
firmy se mu podafilo zaélenit do delsiho casového tuseku, navic také pracoval
s dostupnymi archivnimi prameny.8! Narodohospodat a historik Hermann Hallwich.®2
nasledné publikoval monografii k déjinam prvniho libereckého textilniho podniku, kde si
v§imal predevsim boje zakladatele firmy s cechovnimi omezenimi.®® Zasadni byla jeho
prace K historii rodinné firmy Leitenbergti vydana v ramci edi¢ni fady Beitrdge zur
Geschichte der deutschen Industrie in Bohmen. Autor se v tomto spise sice neubranil
vychvalovani némeckého podnikatele, ktery byl navic jeho ptitelem, ale publikace je
pesto dodnes velmi cenéna kviili faktografickym tdajiim.%

Ve stejné edici vysla o dva roky pozdé&ji kniha Eduarda Langera postihujici déjiny
broumovskych textilnich zavodu, které zdédila jeho Zena, on sam se od roku 1901 stal
jejich spoluvlastnikem.®® Pies tuto skuteénost je jeho prace zalozena na detailnim studiu
archivnich pramentl, které byly podrobeny kritice, takZze se mu podafilo vyvratit mnoho
tradovanych legend. Kniha pfedstavuje unikatni zdroj poznani nejen k historii firmy
Benedict Schroll's Sohn, ale i k vyvoji textilni produkce v celé habsburské monarchii.

Business history v Ceskych zemich kopirovala ve svych poéatcich vyvoj
v sousednim Némecku. VSechny zasadni prace vytvofili némecti autofi, ¢imz polozili
zéklady pro dal$i rozvoj, na ktery vSak nebylo v obdobi prvni republiky pftilis navazano.
Hospodarské déjiny staly vétSinou na okraji zdjmu ceskych historiki. Dil¢i zajem se
soustiedil pfedevs§im na d&jiny zemédélstvi, které byly podporovany agrarni stranou. Zde
je mozné zminit zasadni prace Josefa Pekaie — Ceské katastry 1654-1789 a Kniha
0 Kosti®® ¢i Kamila Krofty — Déjiny selského stavu.®” Vyvoj primyslu a jednotlivych
firmem ztstal naproti tomu opomenut.

HIubsi studium hospodarskych déjin zahajil az v mezivaleéném obdobi prvni
mimofadny profesor v tomto oboru na Karlové univerzit¢ Bediich Mendl. S pomoci
Josefa Susty a Feditele Zivnobanky v Praze Jaroslava Preisse zalozil roku 1931 Archiv

pro d&jiny primyslu, obchodu a technické prace. Diky ¢innosti uvedené instituce doslo

81 |Ludwig SCHLESINGER, Zur Geschichte der Industrie in Oberleutensdorf. Mitteilungen des Vereins fiir
Geschichte der Deutschen in Bohmen 3, 1865, s. 87-92, s. 133-148.

82 K osobnosti Hermanna Hallwicha blize Jan KILIAN — Robert REBITSCH — Milan SVOBODA a kol.
(edd.), Hermann Hallwich 1838-1913. Historik, politik, byrokrat, sbératel a basnik, Praha 2015.

8 Hermann HALLWICH, Die erste Fabrik in Reichenberg, Reichenberg 1869.

8 TYZ, Firma Franz Leitenberger 1793-1893. Eine Denkschrift, Prag 1893.

8 Eduard LANGER, Firma Benedict Schroll's Sohn, Prag 1895.

8 Josef PEKAR, Ceské katastry 1654—1789. Se zvldstnim zietelem k déjinam hospodarskym a tistavnim,
Praha 1915; TYZ, Kniha o Kosti. Kus ceské historie I-11, Praha 1910-1911.

87 Kamil KROFTA, Déjiny selského stavu v Cechdch a na Moravé, Praha 1934.
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Kk vytvareni firemnich archivli, ¢im bylo zachranéno mnoho cennych pramenti. Bedfich
Mendl se ale zajimal piedev§iim o hospodafsky vyvoj stfedovékych mést.%
K primyslovym déjinam ptispél svou kapitolou do sborniku ke stému vyro¢i Primyslové
jednoty, kde zpracoval jeji pocatky do roku 1843.%° Vznik a vyvoj spolku se mu podaiilo
zasadit do evropského kontextu. Svou pozornost zamétil také k organizaci vystav, ke
kulturni ¢innosti jednoty a k jejim vztahtim s ufady a primysiniky. Cely ptfispévek navic
vystavél na detailni praci s archivnimi prameny a dostupnou literaturou, takze publikace
ma stale velkou hodnotu.

Svou schopnost syntetizovat a srovnavat hospodaisky vyvoj uplatnil Bediich
Mendl nejvice v knize Hospodarisky vyvoj Evropy,*° kde se zabyval ekonomickou situaci
jednotlivych stati od pravéku do prvni svétové valky. Stranou vyzkumu neponechal ani
situaci v Ceskych zemich, kterou opét zasadil do evropského kontextu.

Na pocatku tficatych let 20. stoleti vySla prvni Cesky psana studie vénovana
konkrétnimu podniku. Jednalo se o praci Jindiicha Sebanka zabyvajici se textilni vyrobou
na Moravé.®? Az do vypuknuti druhé svétové valky zistala presto vétsina dél z oblasti
déjin podnikti na urovni popularizacnich oslavnych spisti. Z hlediska business history
nebyl v mezivalecném obdobi dale rozvijen vyzkum v této oblasti. Jediné pozitivum
piedstavovala snaha zachranovat podnikové archivalie a poté vyzkumy Bediicha Mendla,

které polozily zéklady hospodaiskych dé&jin v Ceskoslovensku.

1.2.2. Marxistické déjiny zavodu

Po druhé svétové valce doslo k zasadni proméné podnikovych déjin vlivem marxistické
historiografie a také zanikem soukromého podnikani po inoru 1948. Kompletni likvidace
tohoto hospodarského sektoru pfinesla mnoho negativnich jevi, které dodnes
poznamenavaji ekonomiku vSech postkomunistickych zemi. Pro zpracovavani déjin
podnikli (a podnikani do roku 1948) tato zména pfinesla jedno zisadni pozitivum —
zachranu archivalii vzniklych pfed rokem 1945 a nésledné vytvoieni podnikovych
archivli, které byly zpfistupnény vefejnosti. Statni oblastni archivy v soucasnosti

disponuji bohatymi archivnimi fondy vétSiny velkych i malych firem puasobicich na

8 Bediich MENDL, Socidlni krise a zdpasy ve méstech ¢trndctého véku, Praha 1926, TYZ, Vyvoj femesel
a obchodu v méstech prazskych, Praha 1947.

8 Piispévek vysel také samostatng jako zvlastni otisk ze sborniku — TYZ, Cesky primysl pred sto lety
a pocdtky Priimyslové Jednoty, Praha 1934,

90 TYZ, Hospoddrsky vyvoj Evropy, Praha 1931.

o Jindtich SEBANEK, Textilni podniky moravskych Kounicii, Casopis Matice moravské 55, 1931,
S. 95-168, s. 418-468.
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nasem uzemi, které jsou pfistupné pro badani. Pro srovnani lze pifipomenout situaci
Vv zépadoevropskych zemich, kde firemni archivy Spravuji jednotlivé podniky, které ve
vétSing pripadii umoziuji ptistup pouze uzké skupiné historikii a nasledné maji vliv na
vysledky jejich badani. Pravo majitelt nakladat podle svého uvazeni s archivaliemi
vlastnich firem nelze jakkoli omezovat, ale tento postoj zna¢né ztéZuje praci business
historik1, ktefi jsou vétSinou odkazani pouze na vydané prameny ¢i oficialni statistiky.

Vyvoj ceskoslovenskych podnikovych déjin v letech 1948—1968 je mozné rozdélit
do dvou ¢asovych useki. Prvni obdobi za¢ina druhou etapou znarodnéni a kon¢i zfizenim
Komise pro d&jiny zavod v CSSR roku 1960, druhé obdobi konéi okupaci v roce 1968.
Pro ob¢ etapy je patrna urcita ,,dvojkolejnost. Na jedné strané¢ zpracovavali déjiny
jednotlivych podnikli samotni zaméstnanci — kronikafi, kteti postrddali elementarni
historické vzdélani, coz se odrazilo v Grovni téchto praci. Autoti sice méli ptimy ptistup
k podnikovym archivaliim ¢i pfimo k pamétniktim, avSak nebyli schopni zasadit historii
podniku do Sirsiho hospodatrského vyvoje. V nékterych piipadech se ptilis soustiedili na
technologicky pokrok v daném podniku, takZe &tenafe zahltili faktografii.® Pro tyto spisy
je krom¢ malého rozsahu charakteristické, Ze vznikaly z podnét vychdzejicich ptimo od
vedeni podniku ¢i zaméstnancti, ktefi chtéli ve vétsin€ piipadl sepsat prvni pojednani
0 historii daného podniku. Uvedené publikace se proto pfili§ nelisily od oslavnych spisi
Z mezivale¢ného obdobi. Jediny rozdil spocival ve skutecnosti, ze nové nebyl oslavovan
majitel podniku, ale jeho zaméstnanci.

Druhé skupina praci vznikala pfimo na védeckych institucich, konkrétné¢ na
Filosofické fakulté Karlovy univerzity, kde Oldfich Riha ve svém seminafi orientoval
studenty na problematiku déjin podnikii a zavodl. Zde metodologicky cerpal podnéty ze
Sovétského svazu, kde jiz v roce 1931 pozadoval Maxim Gorkij, aby se sami dé€lnici
podileli na tvorbé dé&jin podnik(.>® Pravé tento seminai se stal zakladnim prostiedkem
K pronikani marxistického pojeti do d€jin podnikd. Hlavni problém pti uvedeném procesu
predstavovala skutecnost, Ze podnikové dé&jiny tvofili 1idé prevazné bez jakychkoli

védeckych predpokladl a také bez znalosti marxistické metodologie.

92 Jako piiklad lze uvést — Kolektiv autorti, Sto let Spolku pro chemickou a hutni vyrobu, Usti nad Labem,
1956; Kolektiv autorii, Sto pét let Vagonky Tatra-Smichov. Historie zavodu 18521957, Praha 1957;
Josef FARTAK, 120 let sirkarny Solo Susice, Plzenn 1959; Jan MACHON, Sto let prace a boju
novovcelnickych textilakii, Havlicktiv Brod 1960.

% Bohumil LEHAR, Déjiny zavodii v CSSR a hlavni vysledky jejich zpracovani v létech 1960-1964, in:
B. Lehar a kol. (edd.), D&jiny zdvodti v CSSR, Praha 1965, s. 11. Srov. M. MYSKA, Problémy, s. 234.
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Koncem padesatych let 20. stoleti doslo proto k zdsahu samotného Ustfedniho
vyboru KSC, ktery dne 22. &ervna 1960 rozhodl o zaloZeni Komise pro dé&jiny zavodt
v CSSR. Tato instituce méla piedeviim pomahat autorskym kolektiviim pii zpracovani
déjin zavodu, dale vypracovat nutné metodické pokyny, posuzovat vzniklé rukopisy
a schvalovat jejich vydani a také popularizovat podnikové dé&jiny v dennim tisku.%*
D¢jiny zavodu byly uvedenym rozhodnutim zasazeny do marxistického vykladu, coz byl
hlavni dtivod pro zfizeni této komise.

Zasadni marxistické pozadavky pii vytvafeni déjin podnikti lze shrnout do
nékolika bodl. Pfedné musel kazdy autor zdaraznit, Ze se jednad o d¢jiny tvirct téchto
podnikii — v prvni fadé délnik. Dale nesmél opomenout stranickost, ktera jej ptimo
zavazovala k tomu, aby se pii hodnoceni jednotlivych skute¢nosti zajimal o stanovisko
proletariatu. Posledni bod pozadoval, aby byla historie podnikd nahlizena Vv $irSich
hospodéiskych a socialnich souvislostech.®® Hlavnim cilem bylo objasnit hospodatsky,
technicky a socialni vyvoj jednotlivych zavodu a zasadit jej do celkového kontextu.

Za téchto okolnosti zaCalo vznikat od pfelomu padesatych a Sedesatych let
20. stoleti mnozstvi praci, ze kterych Ize vyzdvihnout nékolik zasadnich dél sepsanych
zkuSenymi historiky — Miroslavem Karnym, Milanem Myskou, Bohumilem Lehéarem,
Josefem Petraném ¢&i Stanistawem Zahradnikem. %

Zvlastni postaveni mezi témito spisy zaujima dilo autorského kolektivu Sto let
kladenskych Zelezaren z roku 1959.%7 Rozsahld publikace stoji v uréitém smyslu na
pomezi mezi déjinami podniku vytvaienymi zaméstnanci a témi, které psali odborné
skoleni historici. Na této préaci se jesté pied vznikem Komise pro d&jiny zavodi v CSSR
podileli techni¢ti zaméstnanci zelezaren spole¢né s historiky. Zastitu nad dilem piebral
historik Miroslav Kérny, ktery spolecné s Aloisem Pénickou sepsal ¢asti tykajici se
socialniho postaveni délnikli a d&jin délnického hnuti. Naproti tomu inZzenyr Ivo Kruli$
a Jan Zdenck Josif se vénovali technickému a ekonomickému vyvoji. Smyslem tohoto
rozdéleni bylo vytvoftit dilo vhodné nejen pro pouceni zaméstnancti o vyvoji podniku, ale

mélo zaroven spliiovat védecké ndroky. Cil se nepodatilo splnit, jelikoz jednotlivé

% B, LEHAR, K otdzce zpracovani déjin priimyslovych zavodii v Ceskoslovensku, Ceskoslovensky Gasopis
historicky (dale jen CSCH) 9, 1961, s. 226.

% Kolektiv autorti, Regiondlini déjiny délnického hnuti a déjiny zévodii, Praha 1965, s. 39-40.

% Piehled praci z oblasti podnikovych d&jin v padesatych a Sedesatych letech 20. stoleti pfinasi studie —
B. LEHAR — M. MYSKA, The Study of the History of Industrial Enterprises in Czechoslovakia since
1945, Business History Review 40, 1966, s. 335-354; M. MYSKA, Studium déjin podnikii v soudobé
nemarxistické historiografii, Historicky ¢asopis 15, 1967, s. 398-406.

7 Miroslav KARNY a kol., Sto let kladenskych Zeleziren. Prispévek k déjindam ceského Zelezdistvi
a k dejinam délnického hnuti na Kladensku v letech 1854-1957, Praha 1959.
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kapitoly nejsou jakkoli vnitiné provazany, prakticky se jedna o dvé monografie v ramci
jedné préace.

Marxistické pojeti déjin zavoda se nejvice projevilo v kapitolach o délnickém
hnuti, coZ neni piili§ prekvapujici. Casti vénované technickému a ekonomickému vyvoji
jsou sice také ovlivnény marxismem, ktery je mozné velmi dobie odd¢lit. Materialisticky
ptistup je zde pouze zminén Vv tivodnich a zavérecnych ¢astech odpovidajicich kapitol.

Jako priklad tohoto pfistupu lze uvést tieti kapitolu zabyvajici se technickym
a ekonomickym vyvojem Zelezaren v Kladné na pfelomu 19. a 20. stoleti. V tivodu autofi
kratce pojednali 0 pfeméné volného obchodu v monopolni kapitalismus. Byl zde citovan
Karl Marx a nasledné doslo k uplatnéni periodizace Vladimira Ilji¢e Lenina. Poté jiz
autofi pokracovali v popisu vyvoje v zelezdrnach, aby na zavér opét zkritizovali
vykofistovatelsky systém kapitalismu. Miroslav Karny navic do uvedené kapitoly
zapracoval nejen marxistické pojmy, ale také se pokusil zasadit ekonomickou situaci
podniku do SirSich hospodatskych souvislosti, coz se mu ptili§ nepodatilo.

Casti s ekonomicko-technickou tématikou byly psany v pozitivistickém duchu,
kdy autofi Cerpali z mnozstvi vytéZzeného pramenného materidlu a také zachovanych
vzpominek pamétnikt. PasaZe pojednavajici o socialnim vyvoji byly naproti tomu jiz
marxismem zatizeny vice. Kromé socialnich otazek byl neimérné velky prostor vyhrazen
vyvoji dé€lnického hnuti, které¢ se dostalo do popfedi zdjmu. Veskerd cenna zjisténi
naptiklad o mzdach, bydleni déInik, hygiené a pracovnich pomérech byla vyuzita pouze
pro kritiku kapitalismu zodpovédného podle autort za kazdy problém ¢i kiivdu, ktera se
Vv Zelezarnach stala.

Rozporuplné je rovnéz rozlozeni jednotlivych kapitol podle Casovych usek.
Proklamovany cil autorti postihnout stolety vyvoj zelezaren v Kladné€ od roku 1854 az do
roku 1957 byl spiSe iluzorni. Jiz ¢asti pojednavajici o situaci za prvni republiky byly
pojaty prili§ obecné. Od konce hospodaiské krize publikace ptfipomind spiSe zavodni
kroniku,®® kde prevazoval popis hospodaisko-politické situace v okupovaném
Ceskoslovensku z marxistického pohledu. Povale¢né obdobi tvofilo jiz pouhy dodatek,
kdy doglo ke znarodnéni a k odstranéni kapitalistt.”® Nechybél ani vy&et viech pozitiv,
ktera byla nasledné v podniku zavedena.

Sto let kladenskych Zelezaren ptedstavuje prvni pokus o prekondni oslavné-

kronikaiského piistupu v déjinach podnikii pted rokem 1960. Prace se vymyka nejen

9 Obdobi druhé svétové vélky je popsano pouze na necelych deseti stranach. Tamtéz, s. 475-484.
% Tamtéz, s. 485-506.
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svym rozsahem, ale také rozborem ekonomického a politického vyvoje piiblizné do
vypuknuti prvni svétové valky. Uchopeni socialniho postaveni délnikid, a predevsim
vyvoje délnického hnuti sice odpovida pozadavktim marxistického déjepisectvi, ale kvili
neprovazanosti s ekonomickou strankou nebylo dilo pfili§ cenéno ani v tehdejsich
piehledech praci o d&jinach podnikii. 1%

Zcela vodlisném duchu sepsal Milan Myska své dilo o zelezarnach ve
Vitkovicich, které vyslo roku 1960.1°" Pomérné utla publikace se zabyvala dé&jinami
tohoto podniku od zaloZzeni vroce 1828 do konce 19. stoleti, kdy nastaly zasadni
ekonomické a spole¢enské zmény vlivem monopolizace trhu. Milan MySka samoziejmé
musel vyuzivat marxistickd vychodiska — konkrétné dialektické chapani déjinného
vyvoje, vykotistovatelsky vztah déInik-podnikatel a podobng. Uvody stézejnich kapitol
byly vyplnény neopomenutelnymi citacemi z dél Karla Marxe ¢i Vladimira Ilji¢e Lenina.
Jednalo se ale 0 naprosto marginalni zalezitosti, odkazy byly vybrany spise na zvyraznéni
vlastniho ndzoru. Milan MysSka rozhodné neptejimal celé pasaze z d€l marxistickych
klasiki, aby je poté vlastnimi zjiSténimi potvrdil na konkrétnim ptipadé.

VétSina prvni ¢asti dila se vénovala zhodnoceni feudalniho a kapitalistického
obdobi ve vyvoji zelezaren.'%? Milan Myska zde sice zaujimal kritické stanovisko, ale
nejednalo se o pouhy soupis vSech negativ. Naopak si v§iml vlivu kapitalu vneseného do
podniku ve étyticatych letech 19. stoleti Salomonem Rothschildem, ktery umoznil stavbu
zeleznice a vedl k primyslovému povzneseni Ostravska. Timto procesem se podle Milana
Mysky vytvoftila rozsadhla priimyslova zékladna, na kterou mohlo velmi dobfe navazat
socialistické hospodafstvi.

Stranou nemohla v této dobé zlstat socialni otazka, kterou musely fesit spole¢né
S délnickym hnutim vSechny publikace vénované podnikovym d¢jindm. Milan Myska se
i zde vyvaroval zdlouhavému dokazovani neutéSené situace proletariatu za ,,vlady
kapitalisti®. Misto toho vénoval velky prostor socidlnimu a geografickému piivodu
délniki, ktefi ptichazeli hledat do Vitkovic praci. Pozornost obratil rovnéz ke zdravotnim
otazkam, kde vytéZil dostupné matriky. VeSkeré pokusy o zlepSeni socidlni situace

zaméstnanci ze strany Rothschildi jsou vsak tradiéné vnimany jako jejich pouhé

100 B, LEHAR, K otdzce, s. 230-231.

101 M. MYSKA, Zalozeni a pocdtky Vitkovickych Zelezdren 18281880, Ostrava 1960.

102 itkovické Zelezarny zalozil olomoucky arcibiskup arcivévoda Rudolf Jan jako soukroma osoba. Po
jeho smrti vroce 1831 spravovalo podnik arcibiskupstvi, jehoz prostfedky vSak na udrzeni nestacily.

V roce 1835 jej proto arcibiskupstvi prodalo Vitkovickému tézifstvu, které ovladal pravé Salomon
Rothschild.
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pripoutavani ke kapitalismu. Praveé tato skutecnost nejvice zabranila vét§imu rozvinuti
délnického hnuti.

Prace o Vitkovickych Zelezarnach predstavuje jeden z nejdulezitéjSich pocint
Z oblasti podnikovych dé&jin. Milan Myska se vyhnul marxistické ideologii tim, ze se
soustfedil na pocatecni stadium vyvoje podniku a uplatnil historicko-demograficky
ptistup. V porovnani s praci Miroslava Karného je navic tento spis uceleny, takze
technické, ekonomické i socidlni aspekty nejsou pevné oddéleny, ale vzijemné se
dopliuji.

V roce 1960 vydal Bohumil Lehar svou praci vénujici se Batovu koncernu.%®
Zajem se v tomto piipadé obratil k lehkému prumyslu. Autor se uvedenym podnikem
zabyval také ve svych predchozich studiich, coz byl i piipad Milana Mysky.'% Spis se
zaméfil na situaci v podniku od jeho vzniku v roce 1894 az do znarodnéni po druhé
svétové valce. Bohumilu Lehdrovi se sice podatfilo spojit ekonomicky, technicky
a socialni vyvoj s dé€jinami utvatreni d€lnického hnuti do celistvé podoby, ale za cenu
ptiliSného vlivu marxistického pojeti d¢jin. Fenomén Bat'a musel byt v marxistické
historiografii zbaven mytu. Veskeré uspéchy byly proto vtomto dile nahlizeny
jednostranné, jako vysledek tvrdého vykotistovani délnictva, které se Tomas Bata naucil
zdokonalovat pii navstévach Spojenych stata americkych. Apologetika délnictva jde do
takového extrému, Ze¢ vedeni podniku bylo obvifovano ztoho, Ze v dobé krize
propoustélo piedevsim nevykonné zaméstnance a také zasahovalo do soukromi délnikt
takovym zpusobem, Ze netolerovalo na pracovisti cigarety ani alkohol.

Celkové pojeti hospodaiského vyvoje jde zcela v pojeti predstaveném jiz
Oldiichem Rihou. Vznik republiky byl vniméan jako ,uloupeni® revoluce burZoazii.
Socialni demokraté nasledné zvolili oportunismus, takze jedinou bojovnici za prava
proletariatu se stala nové vzniklda KSC. Velka hospodatska krize podle n&j vznikla
Z honby kapitalisti za stdle vyS§Sim ziskem. Takto deformované pojeti obecného
hospodaiského vyvoje se autor nasledné pokusil dolozit v Batové podniku. Situace ve
téicatych letech 20. stoleti byla pfi tomto thlu pohledu vyli¢ena tak pesimisticky (idajny
teror délnickych organizaci, zdkaz prednasky Zdeinika Nejedlého), Ze Ctendf nabyval
dojmu, Ze zaméstnanci se nachazeli Vpracovnim tabofe, kterému vladl kruty

vykofistovatel Jan Antonin Bata.

103 B LEHAR, Dé&jiny Batova koncernu (1894-1945), Praha 1960. '
104 V/ roce 1959 vydal Bohumil Lehér piehledové dilo k d&jindm Batovy firmy — B. LEHAR, Prehledné
déjiny narodniho podniku Svit pred zndrodnénim 1894-1945, Gottwaldov 1959.
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Prace Bohumila Lehara byla zasadnim zpisobem ovlivnéna komunistickym
pohledem na politicko-hospodaiské dé&jiny. Autor sice poctivé prozkoumal mnozstvi
prameni z firemniho fondu, navic vyuzil i nékteré pamétniky, ale marxistické pojeti zde
zcela prevladlo. Rozhodné se nejednd o ojedinélé odkazy ¢i citace jako v piipadé Milana
Mysky, kdy $lo spiSe o urcitou formu zastity. Kromé ideologického ptesvédceni tohoto
historika, se zde projevila také skutecnost, ze Bat'ova firma vzdy tvofila urcity symbol
prvni republiky, ktery musel byt za kazdou cenu strzen. Knihu Bohumila Lehéra lze
z téchto ditvodu dnes vyuzit pouze pro zédkladni faktografické Uidaje o svétoznamém
obuvnickém podniku.

Do sepisovani dé&jin podnikii se v roce 1961 zapojil také Josef Petran,'® ktery
spole¢né s Vilémem Fuchsem sestavil d&jiny CKD dovedené na rozdil od Milana Mysky
¢1 Bohumila Lehara az do roku 1961. Samotny uvod spisu tvofila pfedmluva Bedficha
Kozelky, ktery zde nevybiravé zactoval nejen s kapitalisty, ale i scelou prvni
republikou.'®® Pfi hodnoceni této publikace je nutné konstatovat, ze se jednalo
0 populdrné-nau¢ny spis neobsahujici poznamkovy apardt ani soupis prament
a literatury. Hlavni cil spocival v popisu dé&jin délnického hnuti v tomto podniku.
Technologické a ekonomické otazky proto staly spiSe na okraji zajmu autord. Uvedenou
skuteénost, kromé pozadavki Komise pro d&jiny zavodi v CSSR, zpisobil rovnéz
nedostatek pisemnych prament, takze museli byt vyuziti pamétnici z fad zaméstnancu.

Populariza¢ni charakter jednostranné zaméfeny na otazky délnictva je v praci
nadmiru patrny. Autoii se nesnazili provadét hlubsi analyzu nékterych ziskanych dat,
jedna se proto o dilo pievazné popisné, avSak vhodné pro zakladni orientaci. Nejvice se
tato popisnost projevuje ve druhé casti, kterd se méla vénovat vyvoji podniku po
znarodnéni. Autoii zde shrnuli podstatné udalosti a vyzdvihli Gspéchy pracujicich pfti
budovani socialismu. Udaje o vyrobé jsou proto uvedeny pouze ve formé zakladajici se
na srovnani 0 kolik procent se dany ukazatel zvedl oproti pfedvale¢nému obdobi.

Publikace Josefa Petran¢ a Viléma Fuchse odpovidala ideologickému zaméru
Komise pro dg&jiny zavodi v CSSR. Nebyla piili§ odbornd, aby neodradila b&zné
zaméstnance od jejiho pfeteni, zaroven pusobila védeckym dojmem, takZe ji nebylo

mozné zafadit mezi oslavné spisky vznikajici ponejvice v padesatych letech 20. stoleti.

105 Josef PETRAN — Vilém FUCHS, 90 let prdce a bojii. Strucny prehled déjin CKD Sokolovo, zdvodu n. p.
CKD Praha (1871-1961), Praha 1961.

106 Jeding podstatna informace se tyka znieni archivu CKD béhem naletu v roce 1945, ktery byl podle
Bedficha Kozelky nesmyslny.
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Prace rozhodné nedosédhla kvality srovnatelné s dilem Milana Mysky ¢i Stanistawa
Zahradnika.

Posledni vyznamné dilo zuvedeného obdobi se zabyvalo tfineckymi
zelezarnami.’?” Tento spis se zcela vymyka z tehdejsi produkce, jelikoz vznikal a byl
vydan v uvolnéném obdobi druhé poloviny Sedesatych let 20. stoleti. Jiz v ivodu
poukazal Stanistaw Zahradnik na veskeré problémy dosavadniho studia déjin podniki —
nedostatecna heuristika, jednostranné zaméteni na déjiny délnického hnuti, opomijeni
ulohy vedoucich pracovnikl, vyzdvihovani $patnych socidlnich podminek a podobné.
Autor se proto soustfedil na hospodéiskou a socidlni problematiku a otdzku délnického
hnuti fesil pouze okrajové.
badani nejen o déjinach Zelezaren, ale i celé oblasti Ttince. Jasné vymezeny Casovy usek
od vzniku banské spolecnosti do konce prvni republiky vroce 1938 ve spojeni
s diikladnou analyzou pramenného materidlu umoznil ziskat komplexni pohled na podnik
V tomto obdobi. Kromé& ekonomickych ukazatelt — vyroba, zisk, investice byly dikladné
prozkoumany také socialni otazky. Stanistaw Zahradnik opustil marxistickou periodizaci
— monopolizace, krize kapitalismu po prvni svétové valce, relativni stabilizace
kapitalismu, zbrojeni a zahajeni druhé svétové valky. Misto toho pouzil standardni déleni
vychazejici z politicko-hospodatskych udalosti, ¢imz praci rozdé€lil do dvou Casti —
tfinecké zelezarny ve svazku rakouské banské a hutni spolecnosti a tfinecké Zelezarny za
prvni republiky.

Stanistaw Zahradnik v socidlni oblasti zkoumal, podobn¢ jako Milan Myska, také
regionalni piivod osazenstva podniku. Dale analyzoval vy$i mezd, ubytovani délnikd,
vzdélavani a kulturni aktivity ve firm€. Odborova ¢innost délnictva zde tvofila jednu
z rovnocennych slozek socialniho vyvoje a role KSC navic nebyla nemistné
vyzdvihovana.

Ziskané statistické udaje autor prevedl do piehlednych grafi a tabulek, které
podrobil kritické analyze, ¢imZ jasné doloZil, Ze primérné rocni mzda odpovida vyvoji
ekonomiky. Z dnesniho pohledu se jedna o trivialni zjisténi, avSak tehdejs$i marxistické
pojeti vychézelo z toho, Ze mzdy neustale klesaji a Zivotni naklady stale vzristaji. Stranou

nebyla ponechdna ani role vedoucich ufedniki, ¢imZ se z bezejmennych kapitalistickych

W7 Stanistaw ZAHRADNIK, TFinecké Zelezarny. Obdobi Bdriské a hutni spolecnosti 1906-1938, Praha
1969.
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vykofistovatell stali konkrétni jednotlivcei, ktefi ale nejsou ihned odsouzeni jako zékeini
nepratelé¢ zaméstnanci.

Celkov¢ lIze dilo Stanistawa Zahradnika hodnotit jako nejzdatilejsi praci vzniklou
v Sedesatych letech 20. stoleti. Autor vyuzil metody americké business history ¢i némecké
Unternehmensgeschichte, coz mu umoznilo nahlédnout na dé&jiny tohoto podniku
mnohem komplexné&ji v porovnani s ostatnimi historiky. Marxismus se zde zcela vytratil,
ale zajem o socialni problematiku zistal. Pravé tento faktor — obrat K socialnimu
postaveni zaméstnanct, 1ze pokladat za hlavni a zaroven jediné pozitivum marxistické
historiografie pro vyzkum dé&jin podniki a podnikani (business history) nejen
v Ceskoslovensku, ale i v Evropé a ve svété.

Nadéjny metodologicky vyvoj v oblasti d¢jin podnikli a podnikani v reformnim
obdobi Sedesatych let 20. stoleti, kdy mohly do Ceskoslovenska pronikat podnéty ze
zahranici rozvijené Kabinetem pro déjiny zavodu pii katedie historie Pedagogické fakulty
v Ostraveé, byl pferuSen srpnovou okupaci a naslednou normalizaci. Pfes neptfiznivou
situaci se v sedmdesatych letech 20. stoleti vytvofila tfi klicova centra pro déjiny podnikt
— Stiedisko pro dg&jiny textilniho a odévniho primyslu v Usti nad Orlici, Dokumentaéni
sttedisko pro d€jiny Indiského primyslu v Trutnové a Pracovni vybor pro d¢jiny hutnictvi
zeleza pti Technicko-ekonomickém vyzkumném ustavu hutnictvi v Praze. Tato centra
piinesla mnoZstvi piispévki k d&jinam podnikani, firem a podnikatelstva.'%®

Marxistickd historiografie vyrazné ovlivnila vyzkum déjin podnikli, protoze
krom¢ kratkého reformniho obdobi zabranila navazovat kontakty s business history na
Zapadé a s vyvojem tamni metodologie. Do roku 1960 méla vétSina praci nevédeckou
podobu, protoZe se na ni v mnoha piipadech podileli zaméstnanci jednotlivych podnika
bez odborné¢ho vzdélani. Situaci se pokusila zlepSit komunistickd strana zalozenim
specialni komise, kterd m¢la dohlizet na zasazovani déjin podnikii do marxistickych
schémat. V reformnim obdobi bylo vytvoieno n€kolik zasadnich praci, z nichz nejvétsi
vyznam maji doposud publikace Milana Mysky a Stanistawa Zahradnika, ktefi byli
ovlivnéni némeckou Unternehmensgeschichte.

Marxisticky ptistup vnesl na druhé strané do déjin podnikl socidlni problematiku,
ktera dodnes stoji v business history stranou vyzkumu. Dalsi klad vyvoje pied rokem

1989 spocival v zachrané a nasledném vedeni podnikovych archivl, které se zacaly

108 M. MYSKA, Business History in der Tschechischen Republik, in: Alice Teichova — Herbert Matis —
Andreas Resch (edd.), Business history. Wissenschaftliche Entwicklungstrends und Studien aus
Zentraleuropa, Wien 1999, s. 67-76.
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systematicky vytvaret od pocatku Sedesatych let 20. stoleti. Diky tomu se zachovalo velké
mnozstvi materialii nejen k vyvoji v obdobi centralniho planovani, ale také pro obdobi

pted rokem 1945.

1.2.3. Hlavni smery v badani po roce 1989

Vyzkum d¢jin podnikd a podnikani se obnovil s nastupem trzniho hospodatstvi po roce
1989. Témér cCtyricet let trvajici izolace oboru ve spojeni s naprostym zanikem
soukromého podnikani zpisobil, ze tato problematika dlouhodobé stala na okraji zajmu
historikli i novych vlastnikl privatizovanych podnikd.

VétSina praci vzniklych vuvedeném obdobi se soustfedi na vyzkum
podnikatelstva jako socialniho utvaru, kde vyuziva metodu kolektivni biografie.'% Tento
piistup uplatnil Milan Myska v dile Ryti#i priimyslové revoluce,*'® kde zkoumal osudy
Sesti podnikatelskych rodin a jejich zaclenovani do ob¢anské spolecnosti v 19. stoleti.
V podobném duchu byla vytvorena kolektivni monografie Pivo, zbrané a tvaruzky, ktera
piedstavila klicové podnikatelské osobnosti v obdobi prvni republiky. !

Milan Myska rovnéz vedl autorsky kolektiv, ktery sestavil dvousvazkovou
Historickou encyklopedii  podnikatelti poskytujici zadkladni biografick¢ tdaje
K jednotlivym osobam.'*? Jana Ger$lova nasledné vytvofila piehled 111 vyznamnych
zahraniCnich podnikateld, firem a jejich znacek, ktefi v soucasnosti pisobi na c¢eském
trhul’® Jedna se ostéZejni prispévek nejen k d&jindm podnikatell, ale také
k problematice reklamy a uloze firemni znacky.

Metodu kolektivni biografie obohacenou o konkrétni piipadovou studii pouzil
rovnéz Petr Popelka ve své kli¢ové praci Zrod moderniho podnikatelstva.*** V prvni &asti
se obecné¢ zaméfil na podnikatele v habsburské monarchii, kde zkoumal jejich socidlni

puvod, vyznam jejich rodiny pii podnikdni, jejich vefejnou ¢innost, spole¢enské uznani

109 Blize k badani v oblasti podnikatelskych elit — J. STAIF (ed.), Moderni podnikatelské elity. Metody
a perspektivy baddani, Praha 2007; Eduard KUBU — Jiti SOUSA (edd.), Financni elity v ceskych zemich
(Ceskoslovensku) 19. a 20. stoleti, Praha 2008; K problematice $lechtického podnikani a nobilitace
podnikatelt — Jifi BRNOVJIAK — Ale§ ZARICKY, Slechtic podnikatelem — podnikatel $lechticem.
Slechta a podnikdni v ceskych zemich v 18. — 19. stoleti, Ostrava 2008.

110 M. MYSKA, Rytifi priimyslové revoluce. Sest studii k déjinam podnikatelii v ceskych zemich, Ostrava
1997.

11 Drahomir JANCIK — Barbora STOLLEOVA (edd.), Pivo, zbrané i tvariizky. Podnikatelé mezivilecného
Ceskoslovenska ve viru konjunktur a krizi, Praha 2014,

12 M. MYSKA a kol., Historickd encyklopedie podnikatelii Cech, Moravy a Slezska do poloviny XX. stoleti
I-I1, Ostrava 2003—-2008.

113 J. GERSLOVA, Co se skryva za znackou? Historickd encyklopedie podnikateliz, Praha 2011.

114 P, POPELKA, Zrod moderniho podnikatelstva. Bratii Kleinové a podnikatelé v ceskych zemich
a Rakouskeém cisarstvi v ére kapitalistické industrializace, Ostrava 2011.
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a moznosti podnikdni Zen. Uvedené zjisténi poté ovefil na konkrétnim piipadé rodinného
podnikani Klein. Celkové se mu podafilo detailn¢ prozkoumat socialni skladbu
podnikatelstva v Ceskych zemich, kterou navic porovnal s vysledky vyzkumi
Vv némeckém prostiedi.

Badani se krom¢ zajmu o d¢jiny podnikatelstva jako socialniho ttvaru obratilo
K historii jednotlivych firem. Monumentalnim dilem zlstava prace Zdeinka Jindry
vénovana Kruppové koncernu v 19. stoleti.!® Vyvoj firmy byl zasazen do $irsich
ekonomickych, socidlnich i1 technologickych souvislosti. Opomenuta zde nebyla
problematika exportu zbrani, zakladani pobocek, ti¢ast na vystavach a navazovani vazeb
majiteli na némecké vladnouci kruhy. Velmi Siroky vyzkumny zabér s pouzitim
kvantitativnich metod a komparace umoznil autorovi vytvoftit plasticky pohled na vyvoj
Kruppovy firmy.116

Publikace Martina Jemelky a Ondieje Sevecka Tovdrni mésta Batova koncernu
se metodologicky inspirovala vyzkumem nadnarodnich korporaci prosazovanych
Alfredem DuPont Chandlerem a také badanim v oblasti tovarnich mést.!*” Hlavni
pozornost se soustfedila na osm tuzemskych tovarnich mést a osm v riznych statech
Evropy v obdobi 1930-1950. Analyza kazdé¢ lokality byla rozdélena do Ctyt casti. Prvni
se zabyvala divody pro volbu oblasti a hlavnimi mezniky vyvoje dcefiné spole¢nosti
a mésta, druhd se zamétila na ekonomicky a socialni vyvoj, tieti byla vymezena pro
planovani a vystavbu mésta, zatimco posledni pojednavala o kulturnim a spole¢enském
vyvoji. Uvedené rozvrstveni umoznilo analyzovat celkovou strategii koncernu Bata pti
zakladani tovarnich meést, a navic vyvoj v téchto lokalitich srovnavat. Autorim se
podafilo vytvofit komplexni pohled na problematiku rozvoje nadnarodni korporace ve
zlomovych momentech prvni poloviny 20. stoleti.

Spis Lenky Kratké Domovsky pristav Praha se jako jediny zabyva podnikem
b&hem celého socialistického obdobi.*® Autorka musela sviij vyzkum zaloZit na mnozstvi
doposud nezpracovanych archivnich materidlti, protoze k tématu Cceskoslovenské

namoini plavby neexistovala krom& paméti a oslavnych spisi Zadna védecka prace.

115 7. JINDRA, Kdyz Krupp byl ,,délovym krdalem“..., Praha 2009.

118 Jana Ger$lova se v podobném duchu s hlavnim diirazem na promény stavebnictvi vénovala firmé Pittel
& Brausewetter — J. GERSLOVA, Stavebni podnikdni napiic¢ Evropou. Firma Pittel & Brausewetter
V monarchii a mezi vdlkami, Praha 2017.

W7 Martin JEMELKA — Ondtej SEVECEK, Tovdrni mésta Batova koncernu. Evropskd kapitola globalni
expanze, Praha 2016.

18 Lenka KRATKA, Domovsky pristav Praha. Ceskoslovenskd namorni plavba v letech 1948 az 1989,
Praha 2016.
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Hospodatskou situaci podniku se ji podatilo zasadit do geopolitickych souvislosti studené
valky. Proto byla schopna zachytit, jak se zménily pocatecni politické motivy ptizalozeni
namoini plavby vryze ekonomické v pozdéjSich letech. Stranou neponechala ani
kazdodenni zivot namotnikt, kde jako hlavni zdroj vedle dochovanych paméti vyuzila
praci s pamétniky metodou oral history.

Na konci druhé dekady 21. stoleti se zajem historik obratil také k problematice
rodinného podnikani. Autorsky kolektiv pod vedenim Milana Hlavacky a Pavla Beka
sestavil monografii zabyvajici se nejen metodologickymi problémy vyzkumu, ale
piedev§im konkrétnimi podnikatelskymi rodinami a jejich osudy Vv 19. stoleti a v prvni
poloving 20. stoleti.*'

Celkovy vyvoj oboru business history (déjiny podnikti) probihal az do druhé
sveétové valky v alespon Castecné navaznosti na némecké hospodaiské déjiny, které se
v mezivaleéném Ceskoslovensku rozvijely hlavné zasluhou Bedficha Mendla. Druha
svétova valka a ndasledny nastup komunistického reZimu zamezily priniku
metodologickych konceptil ze Zapadu. V Ceskoslovensku se naopak rozvijely tzv. déjiny
tovdaren a zdvodii, na jejichz tvorbé se méli podilet samotni zaméstnanci. Zde bylo
nezbytné vénovat se socidlni problematice, déjinam d€lnického hnuti a komunistické
strany V jednotlivych podnicich. V padesatych letech 20. stoleti tak vzniklo mnozstvi
nevédeckych praci, které mély charakter zavodnich kronik. Zména nastala az v poloviné
Sedesatych let 20. stoleti, kdy doslo k priniku nékterych koncepti z Némecké spolkoveé
republiky. Nadéjny vyvoj vSak pferusila srpnova okupace a normalizace.

Po padu komunistického rezimu dochazi k pozvolnému nartistu zajmu o vyzkum
v oblasti business history. Badani se zaméfuje na osobnosti podnikateli a jejich rodinné
podnikani, stejné jako na jednotlivé firmy. Bohuzel obor stile zlistdva pevné spojen
S obecnymi hospodaiskymi dé€jinami, které se rozvijeji ve dvou hlavnich badatelskych
pracoviStich — Centrum pro hospodaiské a socialni déjiny Filozofické fakulty Ostravské
univerzity a Ustav hospodaiskych a socialnich d&jin Filozofické fakulty Univerzity
Karlovy. V Ceské republice viak neni vytvofeno zadné specializované centrum, oborovy
Casopis ¢i organizace zastit'ujici spolupraci mezi historiky a podnikateli jako v sousednim

Neémecku ¢i Rakousku.

119 M. HLAVACKA — Pavel BEK (edd.), Rodinné podnikdni v moderni dobé, Praha 2018. K problematice
rodinného podnikéni také — M. HLAVACKA, Family businesses and their roots in Central European
society in the 19th Century, Moderni dg&jiny. Casopis pro d&jiny 19. a 20. stoleti 24, 2016, s. 1-24;
Problematice business history a family business history je vénovéano celé tieti ¢islo 115. roéniku Ceského
¢asopisu historického z roku 2017.
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V soucasnosti se problematikou spojenou s business history zabyvaji predev§im
Jana Gerslova, Martin Jemelka, Petr Popelka a Milan Hlavacka. Vedle zdjmu o vznik
jednotlivych firem a jejich vyvoj v obdobi habsburské monarchie a prvni republiky je
nutné v budoucnu zaméfit veétsi pozornost také k ¢innosti podnikli v pribéhu druhé
svétové valky a k jejich postupnému znarodnéni v roce 1945 a hlavné 1948. Zde se nabizi
vyuziti metodologického konceptu Transformationsgeschichte umoznujiciho analyzovat
dopady ekonomicko-politickych zmén na firmy — pfechod na totalni vale¢nou vyrobu,
povalecna smiSena ekonomika, znarodnéni a centralni planovani a privatizace na pocatku

devadesatych let 20. stoleti.

1.3. Stav vyzkumu v ¢eskoslovenském tuzkarenstvi

Problematice ceskoslovenského tuzkarenstvi byla v historiografii vénovana okrajova
pozornost. Pro toto odvétvi nedoslo ani v socialistickém obdobi k vytvofeni zadné
publikace v podobé oslavného spisu. Dulezitost tuzkaren pro hospodafstvi byla
V porovnani s protezovanym tézkym primyslem nesrovnatelnd. Na druhé strané
dochazelo ke zpracovani historie i téch nejmenSich regionalnich podnikd, které
nedosahovaly svétového vyznamu koncernu Koh-i-noor Hardtmuth a pozdéjsiho
narodniho podniku Koh-i-noor, jehoz zboZi se stale prodava po celém svété. Jediné
piispévky k tomuto primyslovému odvétvi tvofi pouze nékolik casopiseckych ¢lankd.
Nezajem historikii 0 tuzkarenskou problematiku vychazel pravdépodobné z torzovitého
zachovani pramenti pro obdobi pfed rokem 1920 a rovnéz ze skutecnosti, ze se jednalo
0 ,,némeckou’ firmu.

Prvni autor zabyvajici se tuzkarenskou tématikou byl ve tticatych letech 20. stoleti
Ignaz Jakob Wodiczka, ktery pracoval v koncernu Koh-i-noor Hardtmuth. Touto
skutecnosti byl ovlivnén jeho pohled na danou problematiku, protoze se ve svém dile
snazil oslavit majitele firmy a samotny podnik, takze jeho prace zapadala do tehdejsich

oslavnych spisi. Uvedené dilo piesto piinasi mnozstvi faktografického materialu
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k rodindm!?® von Hardtmuth,'®® Herring wvon Frankensdorf?? a k firmé
Koh-i-noor Hardtmuth.*?

Po druhé svétové valce zacaly vychazet také prvni historické ¢lanky v zdvodnim
Casopise Tuzkar vydavaném od roku 1949 narodnim podnikem Koh-i-noor. Autorem
prispévkit byl zaméstnanec tuzkarny Jaroslav Zunt, ktery velmi stru¢né pojednal
0 d&jinach firmy od zaloZeni az do po&atku padesatych let 20. stoleti.1?* Nejvétsi prostor
byl vé€novan situaci pfed druhou svétovou valkou, kdy vznikal koncern Koh-i-noor
Hardtmuth. Stranou neponechal ani majetkové poméry ve firmé€. Pro vyli¢eni uvedenych
udalosti vyuzil nevydané¢ paméti tehdejSiho generdlniho teditele Heinricha Czecha.
Hlavni ukol téchto stru¢nych ¢lankt spocival v pouceni zaméstnancti o dlouhé historii
podniku.

Dalsi zminku o ¢eskobud¢jovickém tuzkérenstvi ptinasi studie Veéry Veverkové
pojednavajici o pribéhu a nasledcich prosincové stavky vroce 1920 v Ceskych
Budgjovicich.'?® Pribéh celé udélosti a nasledného pokusu pievzit firmu Koh-i-noor
Hardtmuth je liceno jednostranné z marxistického pohledu. Podle autorky burzoazie
prostiednictvim okresniho hejtmana brutalné potlacila stdvku a nasledné uspotadala
politicky proces s jejimi vadci. Hodnota tohoto tenden¢niho ¢lanku proto spociva pouze
v nékterych faktografickych detailech stavky ziskanych od pamétnikti. Stiizlivéjsi
hodnoceni situace ptinesl ve svych pamétech generalni feditel Heinrich Czech, ktery
tehdy s revoltujicimi délniky vyjednaval. Stavkové hnuti se po zatfeni hlavnich
organizatort zhroutilo, coz prokazalo jeho nepfipravenost.

Velmi cenné jsou predevsim ¢lanky Bohuslava Schéttingera a Vaclava Vondry,
ktefi se prevazné v sedmdesatych a osmdesatych letech 20. stoleti zabyvali
¢eskoslovenskym tuzkarenstvim. Prvni dilezitou studii publikoval Bohuslav Schittinger

jiz v roce 1938 ve sborniku Spolku ¢eskoslovenskych inZenyrdi a architekti.!?® Kromé

120 Dgjinami rodu von Hardtmuth se déle zabyval Erich Wasmansdorff. V devadesatych letech 20. stoleti
vysla monografie vénujici se zakladateli firmy Josephu Hardtmuthovi. Erich WASMANSDORFF, Das
Geschlecht Hartmuth (Hardtmuth) aus Bayern, Steireb 1966; Gustav WILHELM, Josef Hardtmuth
1758-1816. Architekt und Erfinder, Wien 1990.

121 Ignaz Jakob WODICZKA, Zur Geschichte der Familie Edle von Hardtmuth. 1-XV Teil,
Budweis 1934-1938.

122 TY7, Die Freihren Herring von Frankensdorf, Budweis, 1937.

123 TYZ7, Zur Geschichte der Firma L. & C. Hardtmuth. I-X1 Teil, Budweis 1935-1937; V roce 1936 vydal
kratkou genealogickou studii — TYZ, Hardtmuthové, Ceské Budé&jovice 1936.

124 Jaroslav ZUNT, Historicky vyvoj tuzkarenského priimysiu v Ceskoslovensku, Tuzkai 14-18, 1955.

125 Véra VEVERKOVA, Uctovdni s vidci prosincové stavky v Ceskych Budéjovicich, Jihotesky sbornik
historicky (dale jen JSH) 29, 1960, s. 118-130.

126 Bohuslav SCHATTINGER, Tuzkdrenstvi, in: Milo§ Vondruska (ed.), JihoSeskd technicka prace.
Sbornik SIA 1938, Ceské Bud&ovice 1938, s. 263-264; Podobné také — M. VONDRUSKA, Déjiny
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technického stavu tehdejSiho tuzkarenstvi se sousttedil také na problematiku konkurence
a s tim spojeného vyvozu. Kratky clanek piinesl prvni shrnuti vyvoje vSech tii tuzkaren
pasobicich v Ceskych Budéjovicich — Koh-i-noor Hardtmuth, Narodni podnik obchodni
a pramyslovy a Grafo. Dalsi jeho studie vyslé po druhé svétové valce se jiz zamé&fily
vyhradné na technickou stranku vyroby tuzek.'?’ Vyjimku tvofily dva ¢lanky, které se
vztahovaly k osobé zakladatele firmy Koh-i-noor Hardtmuth Josepha Hardtmutha.!?

Na pielomu sedmdesatych a osmdesatych let 20. stoleti navazal na Bohuslava
Schéittingera regiondlni badatel Vaclav Vondra, ktery vytvofil velké mnoZstvi
faktograficky cennych studii zabyvajicich se v§emi ¢eskobud&jovickymi tuzkarenskymi
podniky. Nejvétsi prostor vénoval firmé Koh-i-noor Hardtmuth,'?° kde vytézil predevsim
nevydané prace sepsané vedoucimi ufedniky podniku. Jednalo se o0 paméti Heinricha
Czecha ¢i1 prehledovy spis Ludwiga Cigalleho. Krom¢ téchto zdroji se opiel také
0 vzpominky a materidly poskytnuté Bohuslavem Schéttingerem. Zaroven v nékterych
ptipadech pracoval i s primarnimi prameny — vyro¢nimi zpravami ¢i Gdaji ze statistického
oddéleni.

Vaclav Vondra se zaméfil vyhradné na ekonomicko-technickou problematiku
v tuzkarenstvi. Zkoumal proto vyvoj poctu zaméstnanci, hodnotu vyroby, celkovy obrat
a také vliv novych technologii. V pfipadé firmy Koh-i-noor Hardtmuth a Narodniho
podniku obchodniho a priimyslového byla socialni problematika opusténa.®*° V ¢lancich
se rovnéz nachazelo pouze jediné pripomenuti marxismu, kdyz Vaclav Vondra do pasazi
vénujicich se kapitalové ucasti v zahranici vlozil citaci z dila Vladimira Iljice Lenina.

Jedna se proto o zjevnou zastitu, typickou pro normaliza¢ni historiografii.

Ceského tuzkarstvi, in: Josef B. Stransky (ed.), Z vyvoje Ceské technické tvorby. Sbornik vydany k 75.
vyroci zalozeni Spolku Ceskych inzenyra v Praze, Praha 1940, s. 106-111.

127 B, SCHATTINGER, Jak doslo k pojmenovani tuzek Koh-i-noor?, Vybér z praci ¢lenti historického klubu
pii Jihoteském muzeu v Ceskych Budé&jovicich (dale jen Vybér) 10, 1973, s. 169—171; TYZ, 170 let
keramické vyroby tuzek, SklaF a keramik 15, 1965, s. 278-280; TYZ, Mleti grafitu a grafitovych smési
na tuzky, Sklaf a keramik 19, 1969, s. 33-36; TYZ, Vyvoj povrchové tipravy tuzek lakovdnim, Dievo 10,
1955, s. 296-300.

128 B SCHATTINGER — Viclav VONDRA, Prispévek ke genealogii zakladatele budéjovické tovérny Jos.
Hardtmutha, Vybér 13, 1976, s. 163—-164; B. SCHATTINGER, Conté nebo Hardtmuth?, JSH 47, 1978,
S. 132-144.

129/, VONDRA, Pocdtky tovarny KOH-1-NOOR, Vybér 12, 1975, s. 43-48; TYZ, Vznik a vyvoj koncernu
L. and C. Hardtmuth v C‘esk)}ch Budejovicich, JSH 48, 1979, s. 14-27; TYZ, Tovarna KOH-1-NOOR na
prelomu stoleti (K 125. vyroci tuzkdarenského primyslu v Ceskych Budéjovicich), Vybér 13, 1976,
s. 96-102; TYZ, Povdlecny vyvoj tuzkdrny Koh-i-noor Hardtmuth v Ceskych Budéjovicich, JSH 59, 1990,
S. 215-223.

10 TYZ, Déjiny Ceské tuzkdarny Narodni podnik, Vybér 14, 1977, s. 88-93, s. 253-260.
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Socidlni problematice se Vaclav Vondra na druhé strané vice vénoval v sérii
¢lankd o akciové tuzkarné Grafo,™! kde &erpal ze vzpominek Bohuslava Schittingera.
D¢jiny dé€lnického hnuti byly ponechany stranou. Pfispévky jsou cenné zvlasté kvuli
faktografické strance, jelikoz Vaclav Vondra vyuzil dnes jiz nedostupné prameny
a vzpominky tehdejsich pamétniki. 132

Z nove¢jsiho obdobi se tuzkarenstvi vénuje publikace, kterou roku 2005 vlastnim
nékladem vydal Pavel Ligka.’®® Kniha je rozdélena do dvou zakladnich &asti, kde prvni
je vénovana vyvoji narodnich podnikid Koh-i-noor a Gama, druha se soustiedi na jejich
vyrobni programy. Hlavni ¢asti se zabyvaji povale¢nou situaci, které se Vaclav Vondra
vénoval pouze okrajové. Dale je nutné vyzdvihnout $ir§i pramennou zakladnu této
publikace, ktera je i jejim hlavnim nedostatkem. Prace sice piekypuje faktograficky
cennymi informacemi, jsou ale vybirany spiSe nahodné, takze zde chybi §irs$i zasazeni
a zhodnoceni nékterych pramenti. Jednd se bohuZel pouze o piehledovou praci bez
metodologického ukotveni. Jeji pifinos lze spatfovat ve zpfistupnéni zékladnich
faktografickych a technologickych dat §ir§i vetejnosti.

V roce 2015 se akciova spole¢nost Koh-i-noor Hardtmuth rozhodla vydat vlastni
propagaéni publikaci pod nazvem Ctyii stoleti jednim tahem,*** kterou sepsali
zaméstnanci firmy. Spis obsahuje zakladni faktograficky prehled a mnoZstvi obrazovych
materiala z dlouhé historie firmy, kterd je samoziejmé pojata nekriticky s vyjimkou
obdobi 1945-1989. Prace ztohoto divodu zapadd do kategorie oslavnych spist
vydavanych jiz od 19. stoleti.

Jednou z poslednich praci zabyvajici se ¢astecné tuzkarenskou problematikou je
kniha Jany Liskové a Hany Kralové Vytrvale vpied.r®® Autorky vénovaly stéZejni zdjem
osudum druhé a tfeti generace podnikatelské rodiny von Hardtmuth v obdobi 1848-1918.
Kromé¢ jednotlivych ¢lenli rodiny neponechaly stranou také jejich vefejnou ¢innost

a s tim spojenou sebeprezentaci rodiny ¢i jeji vztahy S tovarnimi zaméstnanci. Samotna

historie firmy je z tohoto diivodu zachycena pouze na pozadi rodinnych osudu.

B TYZ, Historie akciové tuzkdrny Grafo, Vybér 15, 1978, s. 85-90, s. 262-266; TYZ, Historie akciové
tuzkdrny Grafo. III, Vybér 16, 1979, s. 33-40; TYZ, Historie tuzkdrny Grafo IV, Vybér 16, 1979,
s. 113-118.

132 Jedna se o denik Franze von Hardtmuth z konce 19. stoleti ¢i o zpravu prvniho povale¢ného feditele
narodniho podniku Koh-i-noor Josefa Follprachta z ervna 1945. Tyto prameny se dnes
Vv Ceskobudéjovickém odd¢leni Statniho oblastniho archivu v Tteboni z neznamych diivodt nenachazeji.

133 pavel LISKA, Kapitoly z historie vyroby skolnich a kanceldrskych potieb ¢eskobudéjovickych podniki,
Ceské Budgjovice 2005.

134 Michal VOSATKA — Zdeitka ZANOVA, Ctyri stoleti jednim tahem, Ceské Budgjovice 2015.

135 Jana LISKOVA — Hana KRALOVA, ,, Pytrvale vpied*. Osudy rodu (von) Hardtmuth, Praha 2016,
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Nejnovéji se rodiné von Hardtmuth a také historii firmy vénuje kolektivni
monografie vydana u prilezitosti dvoustého vyro¢i Gmrti vyznamného architekta
a zakladatele podniku Josepha Hardtmutha. Jednotlivé ptispévky postihuji kromé
stavebni a architektonické &innosti také piesun firmy v roce 1848 do Ceskych Budégjovic.
Dale se zajem soustfedil na zahrani¢ni konkurenci v podob¢ norimberskych tuzkaren ¢i
osudy rodiny von Hardtmuth a samotného podniku v prvni poloving 20. stoleti. Vyznam
této publikace spociva predevsim v jejim interdisciplindrnim ptistupu, kdy je osobnost
Josepha Hardtmutha poprvé vnimana v celé $iii své ¢innosti — jako architekt, stavitel,
vynalezce a podnikatel. Stranou neni ponechdn ani vyvoj jim zalozené spole¢nosti
v dal§ich desetiletich, ktera se postupné stala hlavnim odkazem pro jeho potomky.*®

Védeckeé badani v oblasti ¢eskoslovenského tuzkérenstvi je prozatim na samém
pocatku. Doposud vytvotené publikace maji charakter oslavnych spist ¢i faktografickych
piehledt bez metodologického ukotveni. Vyjimku piedstavuji nejnovéjsi spisy kK rodinné
historii majitell firmy a jejiho zakladatele.

Vyzkum tuzkérenského priimyslu v zahranici se v soucasnosti nachazi v obdobné
situaci. Soukromé tuzkarny si neustale vytvareji vyro¢ni publikace, které slouzi pouze
reklamnim uéelim a oslavé majiteld.*®” Nejvice uvedenych praci je dostupnych pro
norimberské firmy — Faber-Castell, Schwan, Lyra ¢&i Staedtler.™®® Stranou oslavnych
a vyro¢nich spisti stoji kniha amerického inZenyra Henryho Petroskiho,'® ktery se
zabyval technickym vyvojem tuzky jako psaciho néstroje od starovéku do soucasnosti.

Nejvetsi pozornost obratil k problematice mechanizace vyroby v americkych tuzkarnach

138 H, KRALOVA (ed.), Joseph Hardtmuth. Architekt, vyndlezce a podnikatel ve sluzbdch knizeci rodiny
Liechtensteinii, Praha 2018.

187 Ze starsich publikaci lze uvést — Kolektiv autorti, Zum 100jéhrigen Bestehen der Lyra-Bleistiftfabrik,
1806-1906. Gedenkschrift anldflich des 100jdhr. Bestehens der Lyra-Bleistiftfabrik, Niirnberg 1906;
Kolektiv autorti, 275 Jahre Staedtler stifte 1662-1937, Nirnberg 1937; Johannes BISCHOFF, Zur
Familiengeschichte Alt-Niirnberger Bleistiftimacher. Ein Beitrag zur Friihgeschichte der Niirnberger
Bleistiftindustrie, Nirnberg 1939; Rudolf GEIGER, Die Bleistiftmacher Staedtler und ihre Bedeutung
fiir die Geschichte des Bleistifts. Ein Beitrag zur Geschichte von Nzrnbergs Handwerk und Industrie,
Nirnberg 1952; Kolektiv autord, 100 Jahre Schwan Bleistift-Fabrik Niirnberg 1855-1955, Nirnberg
1955; Kolektiv autorti, Meilensteine. 150 Jahre Lyra-Orlow, Stuttgart 1956; Karl FISCHER, Die
Geschichte der Familie Schwanhdusser vom 15. bis zum 20. Jahrhundert, Niirnberg 1959,

138 Novégji se némeckému tuzkdrenstvi vénuji nasledujici vyroéni publikace — Jiirgen FRANZKE, Das
Bleistiftschlof. Familie und Unternehmen Faber-Castell in Stein. Eine Ausstellung anldflich des
225jdhrigen Bestehens des Unternehmens Faber-Castell, Miinchen 1986; Martina BAUERNFEIND, 150
Jahre Schwanhdufsler in Niirnberg. Der Grundbesitz der Familie im Stadteil Gdrtrn hinter der Veste und
Umgebung, Nirnberg, 2005; Mechthild HEMPE, Eine Unternehmensgeschichte im Zeichen des
Schwans, Heroldsberg 2005; Anton Wolfgang von Faber-Castell — Renate HILSENBECK, Faber-Castell
since 1761. Die illustrierte Geschichte einer Bleistiftdynastie, Miinchen 2013.

139 Henry PETROSKI, The Pencil. A History of Design and Circumstance, New York 1989.
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v 19. stoleti. Jeho publikace je proto vyznamnym piispévkem k déjinam technologie
vyroby tuzek.

Vyzkum provadény autorem této disertatni prace cCerpa z poznatki
zapadoevropské business history. Zamétuje se predev§im na analyzu ekonomického
vyvoje celého tuzkarenského odvétvi a na problematiku manazerskych strategii, reklamy
a ulohy znacky a firemniho jména. Piinos takto uchopeného badani umoziuje postihnout
dopady transformacénich procesi ve zvoleném obdobi 1938-1968 na konkrétnich
podnicich v rdmei jednoho priimyslového odvétvi. Velky daraz je polozen také na tilohu
vedoucich manaZert a proménu jejich strategii v ramci del§iho ¢asového tseku.

Doposud publikované vystupy se dale soustfedily na ulohu jednotlivych ¢lent
rodiny von Hardtmuth pfi fizeni firmy, dopady druhé svétové valky, a predev§im na
jednotlivé manazery a jejich strategie pti pfechodu na centralné planované hospodatstvi
i pii uskute¢iiovani druhé ekonomické reformy v Sedesatych letech 20. stoleti.!*
Vysledkem badéani proto nejsou oslavné spisy glorifikujici pfedstavitele rodiny von
Hardtmuth a zatracujici vyvoj po roce 1948 ani Cisté popisné publikace zaméfené na
technicky ¢i ekonomicky vyvoj, ale analyticky pojaté prace vyuzivajici komparaci
S hlavnim dirazem na ulohu jednotlivych aktérti — podnikateld, ufednik a predevSim

manazeru.

1.4. Prameny

Archivni prameny k vyzkumu ceskoslovenského tuzkarenstvi se nachazeji ve tiech
archivech — v ceskobudéjovickém oddéleni Statniho oblastniho archivu v Tieboni,
ve Statnim oblastnim archivu v Zamrsku a také v Narodnim archivu v Praze. Nejvice
materialtl poskytuje prvné€ uvedeny archiv, kde jsou uloZeny fondy jednotlivych tuzkaren,

pozd&jsich narodnich podnikd a revoluéniho odborového hnuti.}4

140, Bohdalek, Koncern Koh-i-noor Hardtmuzi v obdobi 1939-1942, in: Jaromir Tauchen — Karel Schelle
(edd.), Obdobi nesvobody, Ostrava 2014, s. 108—126; TYZ, Reklamni strategie v ceskobudéjovickém
tuzkdrenstvi v obdobi 1938-1948, in: Frantisek Capka — Radek Slabotinsky — Pavla Stohrovéa (edd.),
Hospodaiské déjiny Moravy a Slezska. Vybrané kapitoly z 20. stoleti, Brno 2016, s. 172—192; TYZ, Josef
Follpracht — centralni Feditel narodniho podniku Koh-i-noor 1945-1949, in: Jaromir Karpi$ek — Zbynék
Sturz — Marie Blahova (edd.), Ceské, slovenské a eskoslovenské d&jiny 20. stoleti XI, Usti nad Orlici
2017, s. 133-143; TYZ, Zahranicni cesty zaméstnancii ndrodniho podniku Koh-i-noor v obdobi
1945-1968, in: J. Karpisek — Z. Sturz — M. Blahova (edd.), Ceské, slovenské a ¢eskoslovenské d&jiny
20. stoleti XII, Bieclav 2018, s. 213-224; TYZ, Odkaz Josepha Hardtmutha — tuzkdrensky koncern a jeho
magitelé v prvni poloviné 20. stoleti, in: H. KRALOVA (ed.), Joseph Hardtmuth. Architekt, vynalezce
a podnikatel ve sluzbach knizeci rodiny Liechtensteint, Praha 2018, s. 121-134.

141 Statni oblastni archiv v Tieboni, oddéleni Ceské Bud&jovice (dale SOA Tieboii, oddéleni CB).
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Pro zkoumani dé&jin koncernu Koh-i-noor Hardtmuth pfed rokem 1945 je zasadni
fond Koh-i-noor, tuzkarny L. a C. Hardtmuth.**? Kromé firemnich pisemnosti jsou zde
také prameny osobni povahy vztahujici se k rodin¢ von Hardtmuth a k nékterym
tuzkarenskym manazertiim. Velky problém pii badani v doty¢ném fondu predstavuje jeho
zna¢né poniceni po skonceni druhé svétové valky, kdy bylo mnoho cennych materiali
odvezeno délniky do sbérnych surovin. Zbylé archivalie se az do inventarizace na pocatku
Sedesatych let 20. stoleti nachazely v nevyhovujicich sklepnich prostorach vily
Hardtmuth.

Nejdualezit&jsi materialy pro srovnani ekonomického vyvoje predstavuji vyro¢ni
zpravy uloZené v tomto fondu. Vlivem uvedené¢ho poniceni se zachovaly zpravy pouze
z valecného obdobi 1940-1944. Jedina dostupnd predvalecnid vyrocni zprava pochazi
z roku 193514

Tyto archivalie vytvofené némeckymi ufedniky odrazi bezprosttedni
ekonomickou situaci firmy v daném roce. Kromé statistickych ptehled o vysi obratu
V jednotlivych exportnich oblastech poskytuji zakladni informace o politicko-
ekonomickych a valeCnych dopadech na firmu. Stézejni udaje jsou zpracovany do
piehlednych grafii, coz vedeni firmy umoznovalo mit aktualni informaci o vyvoji
ekonomické situace.

Vyro¢ni zprava z roku 1944 je naproti tomu zcela odlisného razu, protoze vlivem
nuceného odchodu velkého mnozstvi némeckého personalu nemohla byt vytvofena
bezprostiedné v roce 1945. Dokument proto vznikl v dubnu 1946 jiz ve znarodnéném
podniku. Autor se sice snazil navazat na dosavadni némecky systém tvorby vyro¢nich
zprav, ale vlivem nedostatku informaci se jednd o pouha statistickd data bez dalSiho
rozboru. Jako pozitivum je nutné vnimat pfiloZeni provozni ro¢ni zpravy z roku 1944
a zpravy 0 reklamni ¢innosti. Vyrocni zprdva z roku 1945 ptedstavuje jiz pouhy pokus
0 usporadani statistickych tidajt bez dalsich doprovodnych informaci. 44

Na vyroéni zpravy navazuji provozni rocni zprdvy zachycujici mnoZstvi
vyrobeného zboZi, po¢ty zaméstnanci a technicky vyvoj v daném roce.'*® Zakladni tidaje

jsou zpracovany také pro dcefiné spolecnosti v zahrani¢i.

142 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, tuzkdarny L. a C. Hardtmuth, Ceské Budéjovice (dale
Koh-i-noor).

143 Tamtéz, inv. &. 201, sign. 11/32, kart. 19, (Vyroéni zpravy 1935, 1940-1944).

144 Uvedeny pramen se nachazi ve fondu statntho podniku Koh-i-noor. Tamtéz, fond
Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., Ceské Budéjovice (dale Koh-i-noor Hardtmuth, s. p.), inv. &. 03.01, kart. 6,
(Vyroéni zpravy KIN).

145 Tamtéz, fond Koh-i-noor, inv. &. 202, sign. 1I/33, kart. 20, (Provozni ro¢ni zpravy 1935, 1940-1943).
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Ve fondu se nachazi mnozstvi pramend osobni povahy. Nejcenngjsi je rukopis
paméti generalniho feditele Heinricha Czecha,'*® ktery byl sepsin bezprostfedné po
skonceni valky v 1été 1945. Hlavni motiv pro vytvofeni tohoto dila tkvél ve snaze pomoci
novému vedeni zorientovat se v fizeni rozsahlého podniku s mnoha dcefinymi
spole¢nostmi.

Heinrich Czech se ve své praci vénoval hlavné obdobi dvacatych a tficatych let
20. stoleti. Posledni tfetina byla vyhrazena letim 1939-1945. Tyto paméti predstavuji
kli¢ovy zdroj informaci pro vale¢né obdobi, ptestoze rokiim 1944 a 1945 byla vénovana
minimalni pozornost. Autor se také pokusil své vzpominky zasadit do $irSiho politického
kontextu konce tficatych let 20. stoleti, kdy se bliZze vénoval mnichovské krizi a jejimu
vyusténi. V nékterych pasazich se sice dopousti chyb v dataci, jedna se ale 0 unikatni
pohled vrcholného manaZera na tyto udéalosti. Na druhé strané je nutné piipomenout, ze
paméti vznikaly az po skonceni véalky, coZ jeho zavéry ovlivnilo.

Prameny z fondu koncernu Koh-i-noor Hardtmuth pfes svoji mezerovitost
poskytuji zdkladni informace nejen k hospodaiské situaci ve firmé, ale 1 k tuzkarenskym
manazerim a nékterym c¢lentim rodiny. Za velky klad je nutné povazovat vynikajici
grafickou iobsahovou upravu provoznich, vyro¢nich a reklamnich zprav, ktera je
nesrovnateln€ vyssi v porovnani s povale¢nymi dokumenty.

Ve fondu Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., Ceské Budéjovice je uloZena vétsina
dokumenti vzniklych v obdobi samostatné existence narodniho podniku Koh-i-noor pred
zalozenim VHJ Koh-i-noor v roce 1958. Na rozdil od piedchoziho fondu, ktery je opatien
sice starym, ale Uplnym inventafem, je v tomto piipadé k dispozici pouze predavaci
seznam archivalii. Jednotlivé prameny lze proto citovat pouze pomoci inventarniho ¢isla
a jejich obligatorni charakteristiky, kterd ne vzdy odpovida skutecnosti. Tato
charakteristika vychéazela pouze z ndzvu dokumentu nachézejiciho se na zacatku kazdé
slozky.

Pro celkovou ekonomickou situaci po roce 1945 jsou opét stézejni vyro¢ni zpravy
vedené do roku 1948.}47 V pripadé téchto materialéi nastal velky rozdil v porovnani
s predchozim stavem. Povale¢né zpravy jiz nebyly vytvareny podle jednotného vzoru,
ktery zavedli némecti Ufednici. Zcela zde chybi napiiklad zdkladni uvedeni do prodejni

situace na trhu v daném roce. Jednotlivé zpravy exportnich referentll pro svétové trhy

148 Tamtéz, inv. &. 302, sign. IV/I/5, kart. 73, (Rukopis feditele Czecha, 25 Jahre Koh-i-noor Bleistiftfabrik
L. & C. Hardtmuth 1920-1945).

147 Tamtéz, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 03.01, kart. 6, (Vyro¢ni zpravy KIN); Tamtéz., inv. ¢.
20.08, kart. 30, (Celkovy prode;j).
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nebyly navic zkompletovany, takze zlstaly pouze v hrubych konceptech. Jedinou
vyjimku tvoti zprava z roku 1945, ve které je patrna snaha navazat na ptredchozi némecké
vykazy. Zprava pro rok 1948 se nedochovala, ¢i spiSe ani nebyla vytvofena, coz
zpusobuje zna¢né problémy pii dohleddvani udaji o exportu do jednotlivych zemi.
Podobna situace nastala v pfipadé zprav o reklamni ¢innosti, kde bylo rezignovano i na
vedeni knih o vydajich.*® Ve vyrazné lepsim stavu se dochovaly provozni roéni
zpravy,t*® které stejné jako v obdobi pied rokem 1945 poskytuji dilezité statistiky
0 vyrobé v jednotlivych letech a 0 poctech zaméstnanct

Nastupem centralniho planovani se naprosto zménila struktura statistickych
vykazii. Vyro¢ni zpravy jiz nebyly vytvaieny, protoze vyrobni podniky ztratily kontrolu
nad distribuci svych vyrobkl. Vedeni narodniho podniku Koh-i-noor z tohoto divodu
postradalo ptehled o vyvozu produkti do jednotlivych zemi. Hlavni prameny pro analyzu
ekonomické situace v obdobi 1948-1953 predstavovaly roéni rozvahy a vykazy zisku
a ztraty, které byly stile zalozeny na porovnavani vynosti a naklad.'®® Zména nastala
s definitivnim nastupem nejtvrdsi podoby centralniho planovani od ledna 1953, kdy se
statistické vykazy zménily v pouhé porovnavani skutecnosti s udaji ve schvaleném planu.
Jednotlivé ukazatele se od této chvile srovnavaly kazdy mésic v ramci mési¢nich ticetnich
vykazu, které slouzily na konci roku k sestaveni ro¢niho ucetniho vykazu primyslovych
podnikii. Uvedené prameny poskytly informace o plnéni planu vyroby, hodnoté produkce
a 0 celkovych trzbach (obratu).'®

Ze spisovych material v tomto fondu byly nejdulezitéjsi zapisy z feditelskych
porad z let 1949-1957.1%2 Spisy zachytily nejen projednavani stéZejnich otazek pii
vnitinim fizeni narodniho podniku Koh-i-noor, ale i vysledky jednani na ministerstvech
¢i s tuzemskymi a zahrani¢nimi distributory zbozi. Zapisy byly v tomto obdobi vedeny
velmi podrobné a zistaly navic zachovany pro vSechny sledované roky, takze poskytly

plasticky vhled do situace narodniho podniku Koh-i-noor v jednotlivych letech.

148 Tamté, inv. ¢. 19.04, kniha ¢&. 14 (Ugetni piehledy propagaénich akei — tuzemsko i zahraniéi).

149 Tamtéz., inv. ¢&. 03.01, kart. 6, (Vyro¢ni zpravy KIN, Provozni ro¢ni zpravy 1945-1947).

150 Tamtéz, inv. ¢. 19.02, kart. 25, (Rozvaha k 31. prosinci 1948); TamtéZ, inv. & 19.03, kart. 26, (Zavérky
zarok 1949 piivodniho Néarodniho podniku — podnikohospodaiské oddéleni, Uéetni zavérky za roky 1951
a 1952).

151 Ro¢ni tetni vykazy priimyslovych podnikil pro obdobi 1953—1968 se nachazeji ve fondu generalniho
feditelstvi Koh-i-noor. Tamtéz, fond Koh-i-noor, generdlni reditelstvi, Ceské Budéjovice (dale
Koh-i-noor, generdlni reditelstvi), inv. €. 19, kart. 592, (Roény vykaz primyslovych podnikt za rok 1953,
Ro¢ni vykazy roki 1954—1957); Tamtéz, kart. 593, (Ro¢ni uéetni vykazy za roky 1958-1968).

152 Tamtéz, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 02.01-02.04, kart. 4-7, (Zapisy z teditelskych porad
1949-1957).
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Dalsi vyznamnou skupinu primarnich zdroji tvotily prameny tykajici se pravnich
zalezitosti. V ptipadé archivniho fondu statniho podniku Koh-i-noor se jednalo z nejvétsi
Casti o materialy postihujici jednani s byvalymi majiteli koncernu Koh-i-noor Hardtmuth
v obdobi 1945-1950. Tyto dokumenty piinesly nejen velké mnozstvi faktografickych
udajt, ale také moznost nahlédnout do postupd pii utvafeni vzajemnych kontaktt. Na
zapisy z jednani se zahrani¢nimi zastupci rodiny von Hardtmuth navazaly po vypuknuti
znamkopravnich sport v roce 1950 protokoly ze soudnich pteli¢eni. Procesy probihaly
ve Francii a v dalSich zemich. Uvedené prameny odhalily strategii obhajcti narodniho
podniku Koh-i-noor a zastupcti rodiny von Hardtmuth.

V této Casti fondu se rovnéZ nachazeji fotokopie nacistickych dokladt a s nimi
souvisejici posudky k protistatni ¢innosti byvalych majiteld koncernu Koh-i-noor
Hardtmuth. Navic jsou zde uloZeny zapisy ze soudnich pteli¢eni vedenych proti prvnimu
povalecnému centralnimu fediteli Josefu Follprachtovi a jeho spolupracovnikiim. Tyto
zdznamy umoziuji ziskat dilezity faktograficky materidl k Zivotim jednotlivych
manazerii a moznost rozkryt nékteré motivy pro jejich jednani.>®

Za naprosto unikatni zdroj informaci Ize oznacit posudky tykajici se kvality tuzek
vyrabénych narodnim podnikem Koh-i-noor, které byly vypracovany v prvni poloviné
padesatych let 20. stoleti.™®* Zachovaly se nejen zdznamy &eskoslovenského vyzkumného
ustavu, ale rovnéz zpravy piednich zapadonémeckych tuzkarenskych odborniki. Kritika
téchto prament umoznila zhodnotit redlnou kvalitu vyrobkli v uvedeném obdobi a jeji
vliv na vyvoz a prabéh soudnich sport.

Kromé pisemnych archivalii se ve fondu nachazeji obrazové materialy pro obdobi
do roku 1957 — vyrobni katalogy, letdky, plakaty a vystfizky z novin a ¢asopist.’>®
Uvedené prameny byly vyuZity pro analyzu reklamni ¢innosti v obdobi centralniho
planovani.

Druhy stézejni zdroj informaci pfedstavuje fond Koh-i-noor, generdlni reditelstvi,
Ceské Budéjovice, kde jsou ulozeny materialy od vzniku VHJ Koh-i-noor v roce 1958 az

do zrueni generdlniho feditelstvi pocatkem devadesatych let 20. stoleti.!*

vvvvvv

153 Tamtéz, inv. ¢. 04.10-04.16, kart. 28-29, (Pravni zaleZitosti).

15 Tamtéz, inv. ¢. 23.10, kart. 61-63, (Vyroba).

155 Tamtéz, inv. ¢. 20.03, kart. 48, (Katalogy vyrobkil); Tamtéz, inv. &. 20.05, kart. 51, (Reklamni plakaty,
Propagacni materialy — letaky).

156 Tamtéz, fond Koh-i-noor, generdlni feditelstvi, inv. ¢. 02.01, kart. 17-25, (Zapisy z porad vedeni VHJ
Koh-i-noor C. B.).
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pro celé zkoumané obdobi s vyjimkou rokt 1958 a 1959. Hlavni rozdil oproti zapisim
z prechoziho fondu statniho podniku Koh-i-noor z doby pted rokem 1958 spociva ve
skutecnosti, ze zaznamy byly potizovany pravidelné ze vSech porad konajicich se kazdy
tyden. V zavaznych zalezitostech probihaly mimotadné feditelské schtize, jejichz obsah
byl pisemné zachycen. Urcita nevyhoda spociva ve stru¢nosti nékterych zapist, coz bylo
¢astecné ovlivnéno zménami na pozicich zapisovatelek.

V uvolnéném obdobi po roce 1956 mohli ptedstavitelé narodniho podniku
a pozd¢jsi VHI Koh-i-noor opét podnikat sluzebni cesty do zahrani¢i, ze kterych se
zachovala vétSina zaznam(.'®’ Cestovni zpravy se tykaly prevazné technologickych,
znamkopravnich a také obchodnich zalezitosti. Pro vyzkum tuzkarenské problematiky se
jedna o stézejni prameny, které poskytuji informace 0 urovni vyroby ve statech
vychodniho bloku a od poloviny Sedesatych let 20. stoleti také na Zapad¢€. Pozornost
ucastnikli sluZzebnich cest se soustfedila rovnéZ na situaci na tamnich trzich a s tim
spojenou reklamni ¢innost nejen konkurencnich tuzkaren, ale i Ceskoslovenského
podniku zahrani¢niho obchodu Pragoexport zajistujici vyvoz kancelaiskych potieb.
Stranou zajmu neziistala ani celkova politicko-ekonomicka situace v dané zemi, coz se
tykalo cest nejen na Zapad, ale i do socialistickych statd.

Na cestovni zprdvy navazuji archivalie dokumentujici jednani se zastupci
zahraniCnich firem a vyrobct tuzkéarenskych prkének. Konkrétné se jednd o zapisy
Z téchto setkani, vzajemnou korespondenci a samotné smlouvy o spolupraci tykajici se
informace k tuzkarenskym podnikiim v zahranici, a pfedev§im umoznuji odhalit strategic
manazert VHJ Koh-i-noor pfi jednani s jejich piedstaviteli. Dulezita je zachovana
korespondence generalniho feditele Konrada Vrbky s majiteli americkych tuzkaren
a dievatskych firem vyrab&jicich tuzkarenska prkénka.’®® Uvedené dopisy zachycuji,
jakymi zpusoby dokazal Konrad Vrbka v uvolnéné atmosféie Sedesatych let 20. stoleti
navazat a nasledné vyuzit pratelské vztahy s tamnimi obchodniky.

Vyznamnym pramenem statistické povahy jsou tzv. vyrobni seSity vedené pro
obdobi 1950 az 1974.1° Zaznamy pro jednotlivé roky obsahuji udaje o ro¢nim

a mésicnim plnéni vyrobniho planu, po€tu zaméstnancli, produktivité prace, mzdach

157 Tamtéz, inv. ¢. 03.07, kart. 161167, (Cestovni zpravy ze sluzebnich cest).

158 Tamtéz, inv. &. 04.16, kart. 259261, (Pravni zaleZitosti, Hospodatské spoluprace).

159 Tamtéz, inv. &. 20, kart. 629—630, (Obchodni styk se zahrani¢im).

160 Tamtéz, inv. ¢. 23, kart. 733, (Plany vyroby zbozi — sesity — roky 1951-1963); Tamtéz, kart. 739, (Plany
vyroby zbozi — seSity — roky 1964-1974).
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a také o podilu vyvozu na celkovém obratu. Od vzniku VHJ Koh-i-noor v roce 1958 byla
vétSina udaji vedena pro vSechny zaclenéné zavody. Jedina nevyhoda téchto materidlti
spoCivala v tom, Ze od roku 1966 se data o vyvozu vedla pouze za celou
VHJ Koh-i-noor, a proto nebylo mozné pro obdobi 1966—1968 sestavit ptehled hodnoty
exportu pro jednotlivé zavody.

Ve fondu generalniho feditelstvi VHJ Koh-i-noor jsou ulozeny materialy
pokryvajici problematiku znamkopravnich sporti pro obdobi 1950-1960,'% takze
navazuji na zdroje z fondu statniho podniku Koh-i-noor. Z mnozstvi dokumentti maji
nejveétsi vypovidaci hodnotu piehledy o vysi nakladl na soudni spory v jednotlivych
zemich, korespondence s pravnimi zastupci, a predevsim zapisy a navrhy dohod z konce
padesatych let 20. stoleti, kdy vrcholila jednani o uzavieni smiru mezi Ceskoslovenskem
a rodinou von Hardtmuth. 62

Se znamkopravni problematikou souviseji zdznamy z jednani o vzniku spole¢né
akciové spole¢nosti Koh-i-noor Hardtmuth Wien zalozené v roce 1966. Jejimi vlastniky
byla rakouska vétev rodiny von Hardtmuth a VHJ Koh-i-noor, ktera diky této ucasti
mohla 1épe pronikat se svymi vyrobky na zapadoevropské trhy. Pisemny material
obsahuje rovnéz dulezité dopisy ceskoslovenského zastupce ve zminéné spole¢nosti
Jaroslava Zunta.’®® Vyznamné jsou vyroé¢ni a revizni zpravy ¢&i bilance, které umoziuji
provést analyzu ekonomického stavu akciové spoleénosti.*®*

Poslednim zdrojem vztahujicim se k VHJ Koh-i-noor v letech 1958-1968 jsou
materidly pojednavajici o reklamni a propagacni ¢innosti. Z pisemnych pramenti k dané
problematice se jedna piedevsim o korespondenci a zapisy z porad ohledné ucasti na
tuzemskych vystavach Pragoexpo,'® které se poradaly od sedesatych let 20. stoleti v Brngé
vyhradné pro zahrani¢ni zdkazniky. Stranou nebyly ponechdny ani zaznamy z G¢asti VHJ
Koh-i-noor na Svétové vystavé v roce 1967 v kanadském Montrealu.'®® Z obrazovych
materialii se zachovaly plakaty, letdky a propagacni brozury nejen ceskobudéjovické
tuzkarny,®” ale také nékterych zahrani¢nich konkurenénich firem — Faber-Castell,

168

Schwan ¢i Caran d'Ache,™™® coZ umoZiuje ¢astecné srovnani.

161 Tamtéz, inv. ¢. 04.13, kart. 218-255, (Pravni zaleZitosti, ZnAmkopravni spory v jednotlivych zemich).
162 Tamtéz, karton 217, (Jednani o smir).

163 Tamtéz, inv. ¢. 04.01, kart. 188—190, (Pravni zaleZitosti, Rakouska afilace).

164 Tamtéz, inv. ¢&. 19, kart. 608—609, (Uetnictvi, Bilance — revizni zpravy KIN AG).

185 Tamtéz, inv. &. 20, kart. 629, (Vystavy Pragoexpo).

186 Tamtéz, kart. 630, (Montreal Expo 67).

187 Tamtéz, inv. &. 24, kart. 755, (Doklady o vytisténé inzerci).

188 Tamtéz, inv. &. 20, kart. 619, (Cizi propagacni tiskoviny).
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Fond ROH — podnikovy vybor Koh-i-noor Hardtmuth, o. p., Ceské Budéjovice
obsahuje materialy 0 ¢innosti revoluéniho odborového hnuti v obdobi 1962-1989.
Stézejni jsou vsak archivalie tykajici se podnikovych rad pracujicich, které predstavovaly
klicovy projev druhé ekonomické reformy v Sedesatych letech 20. stoleti.!®® K této
problematice se dochoval statut rady pracujicich, korespondence, zaznamy z voleb,
skladani slibi a detailni zapisy z jednotlivych zasedani vcetné kompletnich podkladi
K projednavanym problémim. Uvedené dokumenty umoziuji nejen analyzovat vznik
a ¢innost konkrétni podnikové rady ve VHI Koh-i-noor, ale také navazovani vztahd
s ostatnimi radami v Ceskoslovensku.

Pro vyzkum ¢eskoslovenského tuzkarenstvi Ize vyuzit rovnéz fondy dvou mensich
ceskych tuzkaren Grafo a Narodni podnik obchodni a primyslovy. Materialy v téchto
souborech jsou ale zna¢né torzovité. Uvedeny stav byl zptisoben nékolika okolnostmi.
Piedné se jednalo o nesrovnatelné mensi podniky v porovnani s tuzkarnou Koh-i-noor
Hardtmuth, ¢imz se imérné zmensilo mnozstvi produkovanych dokumentti. Déle nelze
vynechat skute¢nost, ze po druhé svétové valce a pravdépodobné také bezprosttedné po
znarodnéni v roce 1948 byly nékteré dilezité prameny zdmérné skartovany.

Fond Ndrodni podnik obchodni a primyslovy, a. s., Praha, tuzkdrna Ceské
Budejovice uchovava povaleéné ceniky a nékteré propagacni materialy, ale ve velmi
omezeném mnozstvi.’’® Mnohem dilezit&jsi jsou tcetni doklady — rozvahy a vykazy
zisku a ztraty,'™' které jsou vsak velmi stru¢né v porovnani s narodnim podnikem
Koh-i-noor. Velky problém piedstavuje skutecnost, ze se zde vyskytuji pouze udaje
0 hrubém zisku, nikoli o celkovém obratu, coz zna¢né komplikuje ekonomické srovnani.
K synchronizaci téchto zaznamii dochazi az po zaclenéni do narodniho podniku
Koh-i-noor v roce 1948.172

Fond Grafo, a. s., tuzkarna Ceské Budéjovice se nachazi v mnohem hor$im stavu
oproti ptedchozimu. Z reklamni Cinnosti této firmy se zachranilo pouze nékolik cenik
a plakati.!™ K hospodaiské situaci se zachovala vétsina rozvah, vykazl zisku a ztraty

a n€které vyroéni zpravy z dvacatych let 20. stoleti. Pfi srovnani se zpravami koncernu

189 Fond neobsahuje z4dn4 inventarni &isla, pouze soupis hlavnich tematickych skupin. TamtéZ, fond ROH
— podnikovy vybor Koh-i-noor Hardtmuth, o. p., Ceské Budéjovice (dale ROH), kart. 5-6, (Materialy
podnikové rady pracujicich).

170 Tamtéz, fond Ndrodni podnik obchodni a priimyslovy, a. s., Praha, tuzkarna Ceské Budéjovice (dale
Narodni podnik obchodni a priimyslovy), inv. €. 148, sign. I/13, kart. 6, (Ceniky vyrobka NP).

171 Tamtéz, inv. &. 168, sign. I1I/1, kart. 9, (Uget rozvazny, ztrat, zisku).

172 Stejny problém se tyka i vykazi zisku a ztraty tuzkarny Grafo

173 SOA Tieboii, oddéleni CB, fond Grafo, a. s., tuzkdrna Ceské Budéjovice (dale Grafo, a. s.), inv. ¢. 58,
sign. I/3, kart. 6, (Reklamni ¢innost podniku).
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Koh-i-noor Hardtmuth se ale jedna o pouhé rozpisy zisku pro akcionare firmy. Zcela zde
v$ak chybi udaje o exportu & vyrobé v jednotlivych letech.!’

V ceskobudéjovickém oddéleni statniho oblastniho archivu v Tieboni se také
nachazeji fondy narodnich podniki Gama a Logarex zabyvajicich se vyrobou
kancelarskych potieb, které vznikly vroce 1950 vyclenénim z nirodniho podniku
Koh-i-noor. Fondy Gama, n. p., Praha, zdvod 01 Ceské Budéjovice a Logarex, n. p.,
Ceské Budéjovice poskytuji archivalie k problematice znarodiiovani a za¢lefiovani
jednotlivych soukromych firem v obdobi let 1950-1952. Jedna se hlavné o protokoly,
zéapisy z jednani s dosavadnimi vlastniky a také o rozvahy a vykazy zisku a ztraty téchto
firem.!™ Nejdilezit&j$imi prameny jsou samotné ro¢ni Gcetni vykazy obou néarodnich
podnikd. Uvedené materialy jsou celistvé zachovany pouze pro ndrodni podnik Logarex,
jedinym problémem zistava skutec¢nost, Ze jsou z neznamych divodi ulozeny ve fondu
statntho podniku Koh-i-noor, kde nejsou fadné oznaceny.'’® V mnohem horsim stavu se
nachazeji obdobné prameny pro narodni podnik Gama, protoze se kompletné zachovaly
pouze pro roky 1953, 1956 a 1957.177 Ztracené materialy ¢aste¢né nahrazuje prehledova
zprava z roku 1957 ke vzniku narodniho podniku Gama a jeho vyvoji pied za¢lenénim
do VHJ Koh-i-noor, ktera poskytuje informace o hodnoté vyroby a po¢tech zaméstnanci
v jednotlivych letech.}’®

Ve Statnim oblastnim archivu v Zamrsku se nachazi fond Centropen, n. p.
Pardubice, coz je posledni narodni podnik, ktery se zabyval pted vznikem VHJ
Koh-i-noor v roce 1958 vyrobou kancelaiskych potieb. Fond byl uloZen az do roku 2015
Vv Ceskobudéjovickém oddéleni Statniho oblastniho archivu v Tfeboni, kdy byl pfedan do
Zamrsku. Narodni podnik Centropen sidlil totiz pied pfesunutim vyroby do Dacic v roce
1964 v Pardubicich. Archivni soubor obsahuje opét materidly k znarodnovani malych
soukromych firem stejné jako jejich rozvahy a vykazy zisku a ztraty.}’® Roéni Gicetni

vykazy narodniho podniku Centropen jsou v porovnani se zbylymi tfemi narodnimi

174 Tamtéz, inv. &. 70, sign. III/5, kart. 7, (Bilance).

175 Tamtéz, fond Gama, n. p., Praha, zavod 01 Ceské Budéjovice (dale Gama, n. p.), inv. & 04.01-04.02,
kart. 3, (Pravni zaleZitosti, Doklady o pfevzeti, Delimitace); Tamtéz, inv. ¢. 19.01-19.02, kart. 12,
(U&etnictvi, Bilance); Tamtéz, fond Logarex, n. p., Ceské Budéjovice (dile Logarex, n. p.), inv. &. 04.01—
04.06, kart. 2, (Pravni zalezitosti, Delimitace); Tamtéz, inv. ¢. 04.16, kart. 5, (Pravni zalezitosti,
Znarodnéni); Tamtéz, inv. & 19.01-19.06, kart. 12—13, (Ugetnictvi, Bilance).

176 Tamtéz, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 19.03, kart. 44, (Ugetni zavérky 1950—1952); Tamtéz,
inv. &. 19.05, kart. 45, (Ucetni vykazy 1953—1955); Tamtéz, kart. 46, (Ucetni vykazy 1956-1957).

177 Tamtéz, fond Gama, n. p., inv. & 19.03, kart. 12, (Roéni uzavérka 1956, Ugetni zavérka 1957); Tamtéz,
inv. €. 09.01, kart. 8, (Ro¢ni vykaz primyslovych podniki 1953).

178 Tamtéz, inv. &. 23.02, kart. 18-24, (Plany vyroby).

179 Stétni oblastni archiv v Zamrsku (ddle SOA Zamrsk), fond Centropen, n. p. Pardubice (dale Centropen,
n. p.), inv. ¢. 04.02-04.06, kart. 2-3; TamtéZ, inv. &. 19.01, kart. 19.
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podniky vyrabé&jicimi kancelaiské potfeby nejen zachovany zcela kompletné, ale jsou
také vedeny velmi peclivé, takze navic obsahuji mnozstvi dil¢ich statistickych ptehledt
a srovnani, 18

Velka nevyhoda vSech tfi fondi menSich narodnich podnikti — Gama, Logarex
i Centropen spociva v absenci téméf veSkerych archivalii k propagaci vyrobku
Vv zahranici, coz bylo ovlivnéno nizkou konkurenceschopnosti produktl téchto podnikt
V cizing.

Posledni vyuzitelny fond Ceskoslovenské zavody dievozpracujici, n. p., Praha je
ulozen v Narodnim archivu. Soubor archivalii obsahuje prameny pro obdobi 1945-1951,
kdy byly Ceskoslovenské zavody dievozpracujici nadiizenou organizaci pro jednotlivé
narodni podniky vyrabéjici kancelaiské potteby. Pro narodni podnik Koh-i-noor se zde
nachazeji rozvahy a vykazy zisku a ztraty do roku 1951, ale jejich kopie jsou ulozeny
rovnéz ve fondu statniho podniku Koh-i-noor. Mnohem diilezit€jsi jsou proto materialy
tykajici se narodniho podniku Centropen, pro ktery jsou zde ulozeny zdznamy ke
znarodnénym a za¢lenénym firmam. 8

Vedle nevydanych primarnich archivnich pramenti lze pro badani také vyuzit
zédvodni Casopis Tuzkar, ktery byl vydavan v obdobi 1949-1966. Prvni Ctyfi ro¢niky
vychazelo toto periodikum mésicné a od patého ro¢niku v roce 1953 tydné. VétSina
¢lanku z padesatych let 20. stoleti se zabyva oslavou nového socialistického ziizeni a jeho
vyhodami. Pfesto zde Ize najit mnozstvi nepiimych nardzek na Spatné pracovni poméry
v podniku — pozdni ptichody na pracovisté, alkoholismus v pracovni dobé a podobné.
Velkou faktografickou cenu maji ptispévky vénujici se zménam na postu podnikovych
reditelti, protoze poskytuji zdkladni biografické udaje k osobam jednotlivych manaZzerd.
Po vzniku VHJ Koh-i-noor se c¢asopis zaméfil hlavné na piinaSeni informaci
z jednotlivych zdvodi rozmisténych po celém Ceskoslovensku. V $edesatych letech
20. stoleti doslo k velkému propadu prodeje periodika, coz ptispélo k jeho zruseni v roce
1966. Od pocatku normalizace zacal Ctytikrat roéné vychazet Podnikovy zpravodaj (od
roku 1981 Zpravodaj Koh-i-noor).

Velky problém pti badani v oblasti Ceskoslovenské vyroby kancelafskych potieb

zplisobuje skutecnost, Ze se prozatim nepodarilo vyhledat dokumenty tykajici se exportu

180 Tamtéz, inv. &. 09.03, kart. 19, (Ugetni zavérky 1950—1952); Tamtéz, inv. &. 09.05, kart. 20, (Roéni
vykazy za roky 1953-1957).

181 Nérodni archiv, fond Ceskoslovenské zavody dievozpracujici, n. p., Praha (dile Ceskoslovenské zavody
drevozpracujicr), inv. &. 15, kart. 175-176, (Koh-i-noor C. Budgjovice).

182 Tamtéz, inv. &. 15, kart. 178, (Centropen, Pardubice).
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jednotlivych produkt v obdobi 1949—-1968, kdy distribuci zajistovala akciova spole¢nost
Ligna a nasledné podnik zahrani¢niho obchodu Pragoexport, jehoz fond ulozeny
v Narodnim archivu je nezpracovany. Ptipadné dohledani ¢asti potfebnych dokumenti
by pravdépodobné nepiineslo informace 0 skladbé, mnozstvi a trzbach vyvezenych
kancelafskych potieb do jednotlivych zemi. Jiz vroce 1967 se béhem ptiprav na
reorganizaci zahrani¢niho obchodu pokousel uvedené materialy ziskat generalni feditel
VHJ Koh-i-noor Konrad Vrbka, ale netispé$né. Pragoexport tato data po péti letech
automaticky skartoval, a navic je vedl pouze za jednotlivé exportni skupiny, coz vylouc¢ilo
ziskat piehled o trendu vyvozu jednotlivych vyrobkd. 183

Druhd potiz spo€ivd v nemoznosti nahlédnout do kadrovych materiala
jednotlivych manazerd a ostatnich pracovnikd narodniho podniku Koh-i-noor a pozdé&jsi
VHJ Koh-i-noor. Uvedené prameny nejsou doposud zpracovany, takZze mohou obsahovat

citlivé osobni tidaje doposud Zijicich osob, proto je pFistupnost omezena.®*

183 SOA Tieboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, generdlni reditelstvi, inv. &. 20, kart. 629, (Pragoexport —
Technoexport, Dopis Ludviku Sachovi z 20. unora 1967); Tamtéz, Dopis Konradu Vrbkovi z 25. tinora
1967.

184 Tamtéz, inv. ¢. 10, kart. 391403, (Personalni agenda, Kadrové materialy).
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I1. Ceskoslovenské hospodaistvi a pokusy o jeho reformu v obdobi

1948-1968

Ekonomicky vyvoj Ceskoslovenska Ize v obdobi 1948-1968 rozdélit do dvou zékladnich
etap. Prvni je vymezena lety 1948—1953, kdy doslo k zapojeni Ceskoslovenska do
vychodniho bloku a bylo pievzato centralni planovani po sovétském vzoru. Druhou etapu
1953-1968 charakterizuji pokusy o reformy v letech 1958-1959 a po roce 1965, které
mély prostiednictvim  decentralizace zvySit produktivitu prace a dosahnout
ekonomického ristu.

Po komunistickém pfevzeti moci v inoru 1948 doslo k postupnému opusténi
modelu smiSené ekonomiky a s tim spojeného odklonu od tzv. Ceskoslovenské cesty
vystavby socialismu. Vzorem se stala sovétska centraln¢ planovana ekonomika, ktera
podle ¢eskoslovenskych predpokladl jiz prekonala veskeré potize pti planovani, a proto
by postaéilo pievzit jeji poznatky a zkusenosti.'®® Uzakonéna verze prvniho pétiletého
planu, ktery byl vyhlaSen na podzim 1948, pfesto jesté respektovala realné potieby
Ceskoslovenského hospodarstvi. Pocitalo se sice s rozvojem tézkého pramyslu na ukor
lehkého, ale nemélo se jednat o naprostou zménu orientace celé ekonomiky. % Jiz z této
puvodni neupravené podoby pétiletého planu bylo jasné, ze vedoucim predstavitelim
nejde o zvySovani Zivotni Urovné obyvatelstva, ale o postupnou zménu hospodaiské
struktury, aby odpovidala pozadavkim Sovétského svazu.

Zasadni meznik pro hospodaiské pripoutani nejen Ceskoslovenska, ale i ostatnich
stati vychodniho bloku Kk Sovétskému svazu piedstavoval vznik Rady vzajemné
hospodaiské pomoci v lednu 1949.8" Ceskoslovensti politici si od zaloZeni uvedené
organizace slibovali zlepSeni pfistupu k surovinam ze socialistickych statl, vzajemnou
koordinaci vyrobnich programt, a piedev§im moznost exportovat vyspélé
ceskoslovenské vyrobky do téchto zemi. Vibec si pfitom neuvédomovali, ze hlavni
motivy Sovétského svazu spocivaji pouze v rozSifeni jeho mocenského vlivu

prostfednictvim nové zfizené mezindrodni organizace. Ceskoslovensko se ocitlo mezi

185 7dislav SULC, Strucné déjiny ekonomickych reforem v Ceskoslovensku (Ceské republice) 19451995,
Brno 1998, s. 17-18.

186 yaclav PRUCHA a kol., Hospoddrské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. 2. dil. Obdobi
1945-1992, Brno 2009, s. 255.

187 7Zakladatelskymi zemémi se v lednu 1949 staly — Ceskoslovensko, Sovétsky svaz, Mad’arsko, Polsko,
Rumunsko a Bulharsko. V tnoru 1949 se pripojila Albanie a v dalsich letech také NDR, Mongolsko,
Kuba a Vietnam.
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pievazné agrarnimi ¢i agrarné-priimyslovymi zemémi,'® které pozadovaly vSestrannou
technologickou pomoc, za niz nemohly nabidnout srovnatelnou protihodnotu. Sovétsky
svaz sice predstavoval spoleéné s Ceskoslovenskem nejvyspélejsi stat celého bloku, ale
nemohl svym satelitim poskytnout zadnou pokrocilou technologii ani hrat vedouci
ekonomickou tlohu.*®°

Zcela zasadni dopad na ¢eskoslovenské hospodarstvi méla tzv. sofijska usneseni
z druhého zasedani RVHP konaného v srpnu 1949 v bulharském hlavnim mésté Sofii.
Jadro tvotilo rozSifeni spoluprice mezi socialistickymi staty a prakticky zékaz
obchodovani se Zapadem. Ceskoslovensko timto rozhodnutim ztratilo hospodatskou
nezavislost, protoze nemohlo svobodné nabizet své zbozi. Zemé RVHP nebyly schopné
poskytnout vyspélé technologie a licence, a naopak je vyzadovaly od Ceskoslovenska,
takze po zahdjeni vlastni vyroby se stavaly konkurenty na zahrani¢nich trzich. Pfesunuti
tézisté obchodu na Vychod se projevilo jiz na celkovém obratu v roce 1949, na kterém se
socialistické zemé podilely 48 %, coz znamenalo oproti roku 1948 vzestup o 8 %. Podle
prvniho pétiletého planu mélo takové zvyseni nastat az v roce 1953.1%

Sovétsky svaz se uchylil k takto drastickému kroku pod vlivem zhorsujiciho se
mezinarodniho napéti v roce 1949, ke kterému piispélo zalozeni NATO v dubnu tohoto
roku ¢i prohlubujici se roztrzka s Jugoslavii. Zména obchodni orientace jednotlivych
Cleni RVHP byla projednana na tietim zasedani RVHP v roce 1950, kde bylo
Ceskoslovensko ostie zkritizovano za pomalé snizovani dovozu surovin ze zapadnich
statl. Sovetsti predstavitelé proto doporucili, navzdory nazoru vétSiny expertl, zahajit
detailni geologicky prizkum v Ceskoslovensku za tGdelem rozsifeni t&zby tuzemskych
surovin. Podle samotného Josifa Vissarionovi¢e Stalina a Anastaze Ivanovi¢e Mikojana
nebylo Ceskoslovensko surovinové chudé, ale skryvalo mnoZstvi neobjevenych zdroji.
Na zdklad¢ téchto nepodlozenych doporuceni bylo vyvinuto nezmérné usili pti hleddni
a dobyvani nekvalitnich rud, coz si vyzadalo zvy$ené investice do hutnictvi a energetiky
v neprospéch strojirenstvi. Zamér nakonec nevedl k sniZzeni dovozu surovin, které musely

byt stejné nakupovany v , kapitalistické cizing* na tkor licenci a moderni techniky. %

188 Na konci &tyficatych let 20. stoleti pracovalo 80 % bulharského, 75 % rumunského, 57 % polského
a 53 % madarského obyvatelstva v zem&délstvi. V Ceskoslovensku (bez Slovenska) tvofil tento podil
40 % populace. Jiti SUK, Verejné zachodky ze zlata. Konflikt mezi komunistickym utopismem
a ekonomickou racionalitou v predsrpnovéem Ceskoslovensku, Praha 2016, s. 77.

189 Karel KAPLAN, Ceskoslovensko v RVHP 1949-1956, Praha 1995, s. 42-44.

190 Tamtéz, s. 63—64.

191 Tamtéz, s. 122.
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K prosazeni pieorientovani ceskoslovenského hospodarstvi na tézky prumysl byli
do Ceskoslovenska vyslani sovétsti ,,poradci®, kteti od roku 1950 ptisobili v hlavnich
vyrobnich odvétvich — tézba rud, hutnictvi Zeleza, strojirenstvi a dale také v chemickém,
textilnim ¢i energetickém primyslu. Na zékladé doporuceni téchto poradcii ptijimanych
ceskoslovenskou stranou jako zavazné smérnice, doslo k upravé prvniho pétiletého planu,
ktery byl podle Karla Kaplana vlastn¢ nové vytvofenym pldnem pro obdobi
1951-1955.192 Celkovy objem investic se zvysil o 66 % konkrétné z 67, 2 miliard na
111, 6 miliard korun, avsak v t&zkém primyslu doslo k navyseni o 75 %.1% Toto extrémni
protezovani rozvoje metalurgie a tézkého strojirenstvi vedlo k poklesu investic do
stavajicich vyrobnich zatizeni a pfedevSim ke sniZeni spotiebni vyroby.

Provadéné strukturalni zmény v hospodafstvi si vynutily transformacni opatieni,
ktera méla prosadit fizeni jednotlivych podnikid z centra. Uvedena centralizace probéhla
ve dvou krocich. Prvni se uskute¢nil na podzim 1951, kdy se po rozd€leni ministerstva
tézkého primyslu podet hospodaiskych ministerstev zvysil na 12.1% Dale bylo zruseno
14 generalnich feditelstvi, ktera tvofila v povalecném obdobi spojovaci ¢lanek mezi
narodnimi podniky a ministerstvy. Misto nich vzniklo pfimo na ministerstvech
94 hlavnich sprav podle vzoru ,,glavek” ze Sovétského svazu.'%

Druhy krok probéhl v dubnu 1952 zavedenim sovétské metodiky planovani, které
spoc¢ivalo Vv direktivnim rozpisovani tkoli jednotlivym néarodnim podnikim v ramci
roc¢nich pland. Planové centrum od této chvile stanovilo narodnim podnikim kromé planu
vyroby také dodavky do trznich fondl a pro export, plany snizovani vlastnich nakladu,
rust produktivity prace a také pocet pracovnich sil ¢i objem mzdovych fondi.
Nejvyznamnéj$im ukazatelem se stala tzv. hrubd vyroba zbozi, na jejiz vysi zavisely
mzdové fondy, prémie, a predev§im plany produktivity prace.

V ramci vnitini organizace podnikii bylo opusténo socialistické podnikoveé
planovani (SPH), kter¢ wvzniklo pod vlivem batovského systému fizeni
vnitropodnikovych ttvarti a provozniho téetnictvi. Misto tzv. SPH byl podle sovétského

vzoru zaveden chozrascot (hospodéisky rozpocet) zaloZzeny na operativni hospodarské

192 K, KAPLAN, Sovétsti poradci v Ceskoslovensku 1949-1956, Praha 1993, s. 45-46.

198 7 SULC, Strucné déjiny, s. 19.

194 Jednotné ministerstvo priimyslu bylo na konci roku 1950 piejmenovano na ministerstvo t&zkého
prumyslu a souéasné z n&j vyélenéno ministerstvo lehkého primyslu. Dne 7. zati 1951 doslo k rozdéleni
ministerstva tézkého primyslu na — ministerstvo paliv a energetiky, ministerstvo hutniho primyslu
arudnych dolti, ministerstvo chemického primyslu, ministerstvo tézkého strojirenstvi a ministerstvo
v§eobecného strojirenstvi. Nove bylo navic zfizeno ministerstvo lest a dfevarského primyslu.

19 v, PRUCHA a kol., Hospoddiské a socidlni déjiny, s. 374.
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samostatnosti podnikii, kryti mezd z realizované produkce a hmotné odpovédnosti za
splnéni planu. Dosavadni hlavni kritérium hospodateni jednotlivych podnikti — porovnani
vynosti a nakladi bylo po zavedeni tohoto systému zménéno na pouhé kontrolovani
dosazenych vysledki s direktivné naplanovanymi ukazateli.%

Rovnéz tvorba cen se prestala odvijet od hodnoty vyrobkli a vztahu nabidky
a poptavky. Hlavni roli zacala hrat pouze eviden¢ni funkce cen, jejich aktivni uloha
pretrvala pouze u spotiebniho zbozi a u placenych sluzeb. Soucésti maloobchodnich cen

se od roku 1953 stala tzv. dan z obratu, ktera slouzila ke kryti vétSiny celospole¢enskych
o 197

vydaju.

Sovétsky systém fizeni hospodarstvi byl definitivné zaveden k prvnimu lednu
1953, ¢im byla dokoncena transformace povéalecné smiSené ekonomiky. Samostatné
jednani vSech ekonomickych jednotek bylo zcela potlaceno a narodni hospodafstvi se
preménilo na centralizovany ,,superpodnik® podtizeny pozadavkiim Sovétského svazu.
V tomto systému byly peruseny tradiéni kontakty se zapadnimi staty a Ceskoslovensko
se pripoutalo k nevyspélym zemim vychodniho bloku, kterym slouzilo jako ,.kovéarna
socialistické soustavy*.1%

Megalomanské zmény ve struktufe hospodarstvi vyvrcholily vroce 1953
nepfiznanym statnim krachem, jehoz jedinym feSenim bylo uskuteénéni penézni
reformy.'% Jeji cil spodival v Sokovém odstranéni ekonomické nerovnovahy, kdy vydaje
do tézkého prumyslu neustéle rostly, ale klesala osobni spotieba a rovnéz realné mzdy.

Hospodafstvi bylo stale zalozeno na pridélovém systému, takze se zde nachazelo velké

mnozstvi inflaénich penéz — uspor obyvatelstva.’®® Reforma obyvatelstvo pfipravila

196 Tamtéz, s. 376-377.

1970d 1. ledna 1953 byly nepiimé dané zménény na dafi z obratu, ktera do roku 1965 tvotila az 50 % piijmt
statniho rozpoctu. Vybirala se vétsinou ve vyrobnich podnicich pti ptedani zbozi distribuci. Pro uréeni
jeji vySe se nejvice pouzival rozdilovy zplisob vypoctu, kdy se od maloobchodni ceny odecetla cena
velkoobchodni a obchodni rozpéti. Uvalenim této dan¢ mela byt vytvotfena rovnovaha mezi poptavkou
a nabidkou. Na zbozi nutné k uspokojovani socidlnich potieb obyvatel — potraviny ¢i ndklady na bydleni,
byla uvalena tzv. zaporna dan, takze se prakticky jednalo o dotaci. Dan z obratu byla zrusena az v roce
1993, kdy se zménila na dai z ptfidané hodnoty.

198 ], SUK, Verejné zdachodky, s. 76.

199 Bljze k dopadiim pen&zni reformy na hospodaistvi — Zden&k JIRASEK, Ocelovd koncepce hospoddrstvi
Ceskych zemi 1947-1953, Opava 2014, s. 189-198; K ménové reformé také — Z. JIRASEK - Jaroslav
SULA, Velka penézni loupez v Ceskoslovensku 1953 aneb 50:1. Praha 1992; Kolektiv autorti, Nase ména
Jje pevnd. Plzeii a ménovd reforma 1953, Plzeii 2013; Jakub SLOUF, Spiiznéni ménou. Genealogie
plzeiniské revolty 1. ¢ervna 1953, Praha 2016.

200 Mzdy a ceny byly prepocitany v poméru 5:1, stejné tak hotovosti do 300 Ké&s na osobu. Ostatni hotovosti
byly ptevedeny v poméru 50:1. V. PRUCHA a kol., Hospoddi'ské a socidlni déjiny, s. 284.
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0 mnoholeté uspory, protoze konec ptidélového systému zvysil poptavku, kterou nebylo
mozné uspokojit.2%

Po smrti Josifa Vissarionovi¢e Stalina a Klementa Gottwalda nastoupila v celém
vychodnim bloku tzv. politika nového kurzu. Nejdulezitéjsim projevem v hospodarstvi
se stalo zmirnéni nepiiméfené podpory tézkého prumyslu a vydaji na zbrojeni, a to ve
prospéch spotiebniho priamyslu, sluzeb a zemé&délstvi. Hlavnim cilem bylo povzneseni
zivotni urovné V piimé reakci na otevieny odpor obyvatelstva, ktery se projevil v roce
1953 v NDR a v Ceskoslovensku.?®? Ustup od stalinské hospodaiské koncepce ale zacal
ohroZovat planovanou modernizaci armady celého sovétského bloku, proto byla politika
nového kurzu v prabéhu roku 1955 opusténa. Navrat k masivnimu prosazovani tézkého
pramyslu jako v obdobi 1950-1953 ovsem nenastal. Ekonomicka politika spojovala od
této chvile dva protichidné cile — podpora tézkého pramyslu a soucasny rust zivotni
urovné obyvatelstva. Hospodafstvi celého vychodniho bloku ale nebylo schopné splnit
oba zaméry soucasng.?®

V Ceskoslovensku vyvolalo nesplnéni cilti prvniho pétiletého planu spolednd
s krachem v roce 1953 zna¢ny chaos a bezradnost. Nejdiive se operovalo s moznosti
piipravit sedmilety plan, ale na jafe 1954 se ukazalo, ze se jednalo 0 nesplnitelny ukol.
V obdobi do roku 1955 bylo z tohoto diivodu fizeno hospodaistvi prostiednictvim ro¢nich
plana. Ptiprava druhého pétiletého planu se vSak i1 nadale zpozd'ovala. Zakonem byl
schvalen az v roce 1958, tedy dva roky po jeho oficialnim zahajeni. Do roku 1958 bylo
vytvoreno podle Zdislava Sulce az pét variant druhého pétiletého planu, ktery z tohoto
davodu prakticky vibec neexistoval. Ekonomika byla proto nadale fizena
prostiednictvim uprav kratkodobych roénich plant na zakladé hospodaiského vyvoje.?%*

Neudrzitelnost této situace si uveédomili 1 straniCti predstavitelé, takze
na XX. sjezdu KSSS, schvalili decentralizaci hospodatského fizeni. Dals§i postup
zpomalily nepokoje v ¢ervnu 1956 v Polsku a revoluce v Mad’arsku na podzim téhoz
roku, které nacas vyvolaly strach z jakychkoli zmén. Pokyn k vypracovani nové soustavy
planovani a financovani primyslu a stavebnictvi vydalo UV KSC az v tunoru 1957, ¢imz

byly zahdjeny piipravy tzv. prvni ekonomické reformy.?® Na jejim vypracovani se

2013, SUK, Verejné zdchodky, s. 79.

202 K KAPLAN, Ceskoslovensko, s. 177.
203 Tamtéz, s. 181.

204 7 SULC, Strucné déjiny, s. 23.
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podilelo mnozstvi ekonomickych odbornikd, ktefi vytvofili nékolik tymu. V jejich cele
stal prvni naméstek predsedy Statniho ufadu planovaciho Kurt Rozsypal, podle kterého
byla reforma neoficialné pojmenovana.

K uskute¢néni reformy, ktera se tykala pouze primyslu, nikoli zeméd¢lstvi
obchodu ¢i sluzeb, doSlo ve tfech krocich v letech 1958-1960. Prvni se uskute¢nil
v dubnu 1958, kdy bylo reorganizovano tizeni narodnich podnikt. Zékladem se staly tzv.
vyrobni hospodarské jednotky (VHJ), které vznikly sloucenim nekolika podnika
reprezentujici vétSinou cely obor vyroby nebo jeho vétsi ¢ast. Takto bylo vytvofeno ze
1 417 doposud samostatnych narodnich podnikt 383 vyrobnich hospodaiskych jednotek,
které existovaly ve tfech riznych typech. Nejbéznéjsim modelem se stala VHIJ tvofena
jednim velkym podnikem slozenym z né€kolika zavodtu ovladanych hlavnim podnikem.
Druhé forma se skladala opét z vedouciho podniku a tentokrat z pobocnych podnikii
disponujicich vlastni pravni subjektivitou. Hlavni podnik urcoval pouze dlouhodobé cile
rozvoje dan¢ho oboru. Poslednim typem VHJ bylo sdruzeni podnikii, kde nad samostatné
hospodaticimi podniky vznikl nadpodnikovy organ zajist'ujici spole¢ny odbyt, vyzkum
&i vyvoj.20

V prvnim kroku reformy bylo rovnéz zruSeno 94 nadpodnikovych hlavnich sprav
na oborovych ministerstvech doposud fidicich jednotlivé narodni podniky. Vzniklé VHJ
Sice ziskaly pomérné¢ samostatnou hospodarskou organizaci, ale nebyly opravnény se
podilet formou kapitalové ucasti (akcii, obligaci, dlouhodobych uvérti) v navazujicich
oborech.?%’

Druhy krok reformy zavedeny od ledna 1959 tvofil jeji vlastni jadro a spocival ve
zmén¢ soustavy planovani a financovani v centru a v jednotlivych podnicich. Statni ufad
planovaci prestal s direktivnim rozepisovanim tkolti podnikiim a misto toho se soustiedil
na vytvafeni dlouhodobych plant a strategickych cilti rozvoje hospodatstvi pro obdobi
n€kolika pétiletek. Nove€ vzniklé VHI vytvofily na zékladé¢ instrukei centralnich organt
vlastni podoby pétiletych plant, které byly nasledné projednany a harmonizovany, aby

odpovidaly pozadavkim hospodaistvi.?®® StéZejni roli v rAmci této decentralizace hréla

206 Druhy typ VHI se nejvice uplatnil ve spotfebnim a strojirenském priimyslu. Tieti naproti tomu v oborech
skladajicich se z mensich podnikd — sdruzeni mlékaren, masného primyslu ¢ cukrovari. V. PRUCHA
a kol., Hospodarské a socidlni déjiny, s. 380.

207 Kurt ROZSYPAL, Vyvoj planovitého Fizeni v netrznich podminkdch v letech 1953—1964. Paméti, Praha
1999, s. 64. K prvni ekonomické reformé také — TYZ, Vyvoj planovitého fizeni v netrinich podminkdch.
Prvni ¢ast. Uvod a obdobi 1945-1952, Acta oeconomica Pragensia. Védecky sbornik Vysoké skoly
ekonomické v Praze 6, 1998, s. 201-233.

208 7 SULC, Strucné déjiny, s. 23.
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hmotna zainteresovanost podnikii a jejich zaméstnancii na vypracovani a plnéni
jednotlivych ukoli. VHJ mohly nyni samostatné rozhodovat o odménovani pracovnikti
ana zakladé svého wuvazeni financovat centrdln¢ neplanované investice
(decentralizované).

Posledni krok reformy spocival ve vytvofeni nové tarifni a mzdové soustavy, aby
ve VHJ s rustem vyroby imérné rostly také mzdy. Doslo rovnéz k nebyvalému posileni
tarifni slozky v ptipad¢ ikolové mzdy na 75-80 % a u ¢asové na 80-90 %. Cil této zmény
spo¢ival v zamezeni zmékéovani vykonovych norem.?%®

Vysledkem celé reformy nebylo rozhodné oslabeni ¢i opusténi centrdlniho
planovani, ale pouhé posileni vlastni motivace a odpovédnosti centra a jednotlivych VHJ.
Pétileté plany byly 1 nadale zcela zdvazné a direktivni, vyrobni hospodaiské jednotky se
ale mohly diky decentralizaci podilet na jejich vytvareni.?!® Z téchto dtvodé méla
reforma velmi pozitivni ohlas v jednotlivych podnicich a byla kladné hodnocena
Vv prvnich dvou letech.

Uspéch prvni ekonomické reformy byl zavisly na splnéni ttetiho pétiletého planu,
ktery byl pfipravovan v obdobi 1958—-1960. Béhem jeho vypracovani panoval ptehnany
optimismus podminény snahou o ,,dohnani a pfedehnani“ Zapadu, kterou prosazoval
Nikita Sergejevic Chruscov, ¢imz se meéla prokazat prevaha socialistického fizeni
hospodarstvi. Statni ufad planovaci Vv této atmosféie zapracoval do pétiletého planu
nebyvale vysoké tempo rustu. Primyslova vyroba méla podle jeho piedstav presahnout
na konci ttetiho pétiletého planu o 93 % hodnotu roku 1957. Samotna vyse investic
dosahla v uzédkonéném pétiletém planu v roce 1960 urovné¢ 322 miliard korun, coz
odpovidalo celkovému objemu investic za pfedchozich deset let.?!!

Hospodaiskou krizi a krach tietiho pétiletého planu v letech 1961-1962 zptisobila
podle politického vedeni Vv &ele s Antoninem Novotnym pfili§na decentralizace,?'? tedy
samotna ekonomicka reforma. Krizi ve skute¢nosti vyvolaly vnéjsi okolnosti — pferuseni
obchodnich stykt s Cinou, neplnéni zavazkl dovozu ze statit RVHP, berlinska a karibska

krize, neuroda ¢i zimni kalamita, ve spojeni s neimérné velkymi pozadavky na investice.

209y PRUCHA a kol., Hospoddrské a socidlni déjiny, s. 381-382.

2103, SUK, Verejné zdchodky, s. 93.

21D JANCIK, Kolaps treti ceskoslovenské pétiletky (1961—1962). Mechanismy nerovnovdhy v centrdlné-
pridélovém modelu ekonomiky v porozuméni Zdislava Sulce, in: E. Kubti — Jindfich Soukup — J. Sousa
(edd.), Fenomén hospodaiské krize v ceskych zemich 19. az pocatku 21. stoleti. Cyklicky vyvoj
ekonomiky v procesu gradujici globalizace, Praha — Ostrava 2015, s. 419-420.

212 K, KAPLAN, Koreny ceskoslovenské reformy 1968. I. Ceskoslovensko a rozpory v sovétském bloku. IT.
Reforma trvale nemocné ekonomiky, Brno 2000, s. 269.
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Netspéch tieti pétiletky ale nejvice zapficinila samotna podstata centralniho planovani,
které mélo neustaly sklon k tvorbé nerovnovahy mezi zdroji a potiebami. Poptavka proto
neustéle rostla, ale nabidka stagnovala ¢i pfimo klesala.?'® Vytvofend soustava fizeni
hospodafstvi byla proto jiz v roce 1962 opusténa, takze nasledoval navrat k direktivnimu
sestavovani ro¢nich plani bez dlouhodobé perspektivy. Prvni pokus o reformu centralné
planované ekonomiky skon¢il netspéchem.

Obnoveni direktivniho planovani nepfineslo zlepseni hospodarské situace, coz
ptimélo 1 nejvyssi stranické vedeni zacit jednat o zméné v fizeni hospodaistvi. Jejich
uvahy ale zistaly uzaviené v ramci systému centrdlniho planovani, ktery chtéli pouze
vylepsit. Stézejni impulsy proto zacaly vychdzet od ekonomickych teoretikii sdruzenych
predev§im v Ekonomickém tistavu Ceskoslovenské akademie véd.?!* V &ele této instituce
stal Ota Sik, vedle kterého zde puisobil rovnéz Bohumil Komenda, Cestmir Kozugnik ¢&i
Otakar Turek. Ve svych tivahach se zabyvali pfedevsim moznosti lepsiho propojeni trhu
(zbozné-penéznich vztahi) a planu.??®

Otu Sika lze oznadit za nejznaméjiiho ekonomického revizionistu, ktery byl
v padesatych letech 20. stoleti tvrdym stalinistou, nasledné reformatorem a po své
vynucené emigraci do Svycarska v zaii 1968 tviircem teorie tieti cesty.?'® Jeho vliv
Vv politice 1 ekonomii zacal stoupat v roce 1962, kdy se stal feditelem Ekonomického
tstavu CSAV a ¢&lenem UV KSC. Velmi dobie si proto uvédomil, Ze pro uskuteénéni
klicovych zmén musi ziskat podporu stranického vedeni. To se mu podatilo na podzim
1963, kdy po setkani s Antoninem Novotnym, mohl publikovat klicovy ¢lanek v Rudém
pravu.?!” Tehdejsiho prezidenta znal totiz z obdobi druhé svétové valky, kdy s nim byl
internovan V koncentraCnim tabofe. V tomto piispévku kriticky zhodnotil Spatnou
hospodaiskou situaci a za pti¢inu neuspokojivého stavu oznadil centralni planovani.
Clanek vyvolal celospoleéensky ohlas a umoznil zapojeni Oty Sika a jeho
spolupracovnikli do ptiprav hospodaiské reformy.

Zakladnim materialem pro uskute¢néni zmén v ekonomice se stal dokument

pojmenovany Ndvrh tezi o zdokonaleni soustavy Fizeni ndrodniho hospoddrstvi.?*® Na

23 JANCIK, Kolaps, s. 437-438.

214 K. KAPLAN, Koreny, s. 272.

215 Pojem trh nebylo mozné kvili odporu vladnoucich kruhl pouzivat, proto se ujalo oznaeni zbozné-
penézni vztahy.
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27 Ota SIK, Jarni probuzent. Iluze a skutecnosti, Praha 1990, s. 109-113.

218 Cely text nebyl v Sedesatych letech 20. stoleti zvefejnén, k tomu doslo aZ po roce 1989 — Z. SULC (ed.),
Dokumenty k hospodarské politice v Ceskoslovensku z let 19631969, Praha 1998, s. 11-45.
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tvorbé tohoto materialu se podilel tym ekonomti pti Statni komisi pro fizeni a organizaci,
V jehoz &ele stal Ota Sik a tehdejsi ministr pro technologicky rozvoj Frantisek Vlasak.

Jadro materialu tvofilo odmitnuti direktivniho urcovani struktury a objemu
produkce. Misto centralniho planu mélo dojit ke stanoveni obecnych ekonomickych
podminek, které byly tvofeny novym cenovym mechanismem zalozenym na skute¢né
nabidce a poptavce. Jednotlivé podniky by byly ptimo zainteresovany na hospodaiskych
vysledcich. Veskeré mzdy a platy pracujicich mély byt z uvedeného divodu vazany na
skute¢né trzby z prodeje zbozi?!® Podniky by se koneéné diky takto vytvofenému
regulovanému trhu staly redlnymi trznimi subjekty.

Piipraveny navrh musel byt schvalen piedsednictvem UV KSC, které jej étyfikrat
vratilo k pfepracovani. VétSina funkcionait nerozuméla predlozenému dokumentu, a tak
mezi nimi panovala obava z mozné ztraty svych mocenskych pozic. Kone¢ny navrh byl
schvélen v zatfi 1964, ale jiz v fijnu tohoto roku doslo k sesazeni Nikity Sergejevice
Chruscova a k nasledné kritice jeho reformni ¢innosti. Toho vyuzilo konzervativni kfidlo
v KSC ke zpomaleni postupu planovanych zmén.??°

Pfes uvedené obtize vypracovala Statni komise pro fizeni a organizaci na zakladé
Navrhu tezi o zdokonaleni soustavy rizeni narodniho hospodarstvi projekt reformy, ktery
byl v lednu 1965 schvalen UV KSC. Jadro této reformy Ize shrnout do nékolika bodi.
Pfedné mélo byt odstranéno direktivni planovani a nahrazeno ekonomickymi nastroji.
Podniky by ziskaly samostatnost k vlastnimu podnikéni vymezenou zakonem, zaroven
by byly vystaveny tlaku trhu a opétovné spojeny se zahrani¢nim obchodem. Hlavnim
méfitkem GspéSnosti jiz nebylo podle schvaleného projektu reformy plnéni planu, ale
vy$e hrubého diichodu.?®® Po odeéteni uréenych odvodéi byl ponechan samotnym
podnikiim ke svobodnému pouziti. VySe mezd byla navic zavisla na dosazeném hrubém
diichodu, takZe podniky pii $patném hospodateni nesly pfimé nésledky.?%2

Pro zavedeni jednotnych odvodt (dani) bylo zapotiebi reformovat cenovou
soustavu, k ¢emuz doslo ptes velkou pracovni naro¢nost jiz od prvniho ledna 1967. Od
tohoto okamziku byly zavedeny tfi kategorie cen. Pevné ceny zahrnovaly zékladni Zivotni
potieby obyvatelstva a hlavni zeméd€lské produkty. Volné se prosadily u produkti

zvlastni jakosti a modnich novinek, kde se pocitalo s vytvoifenim konkurenénich

219 Tamtéz, s. 20-21.
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221 Pojem hruby diichod prakticky odpovidal vyrazu zisk v trzni ekonomice.
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podminek. Do skupiny limitovanych cen se zatadily vyrobky, u kterych dochazelo k casté
vyméng sortimentu a byly tak stanoveny dohodou mezi odbérateli a dodavateli.??

Druhy cil cenové politiky se nachazel v propojeni doposud oddélenych cenovych
okruhti na trovni prumyslu (velkoobchodni ceny), obchodu (maloobchodni ceny)
a zahrani¢niho obchodu (svétové ceny). Rozdily ve vysi velkoobchodnich
a maloobchodnich cen byly zapti¢inény v rozdilné sazbé dan¢ z obratu, takze reforma
pocitala se zavedenim jednotnych tarifi. U svétovych cen se planovalo opusténi
dosavadni praxe, kdy ztraty v zahrani¢nim obchod¢ byly hrazeny ze statniho rozpoctu.
V nové soustavé mély vyrobni i vyvozni podniky piimo pocitovat dusledky svého
hospodateni.??*

V souvislosti s prosazenim cenové reformy bylo mozné od prvniho ledna 1967
zacit s jednotnymi odvody — z hrubého dichodu podniku, ze zdkladnich fondi, ze zasob
a stabiliza¢niho odvodu z mezd. Timto se odstranilo dosavadni spojeni podnikd Se statem
formou direktivnich ukazatelti centralniho planovani.

Prilis rychlé prosazeni ptestavby velkoobchodnich cen, pfi jejichz pfepoctu bylo
pouzito tisice koeficientli, umoznilo podnikiim prosadit své vlastni zajmy, protoze mély
zasadni vliv pfi kvantifikaci téchto koeficientd.??® Reformatofi podéitali po cenové
pfestavbé s ristem rentability podnikl v priméru o 22 %, ale skute€nost byla 78 %, tedy
Ctyfnasobné vyssi. Rozdily ve vynosech jednotlivych podnikt byly tak markantni, Ze si
vyzadaly prerozdélovani (dotace) netispd$nym podnik@im na tikor téch uspésnych. 226

Pies tyto potize se koncem roku 1967 vétsina ekonomickych odborniki shodovala
na nutnosti pokracovat v zavadéni nové soustavy fizeni. Doslo ale K jejich rozdéleni na
dvé skupiny. Teoreticti ekonomové pozadovali urychlené prohloubeni reformy, zatimco
odbornici z vrcholnych fidicich orgénii prosazovali pomalejSi postup, protoze v rychlé
prestavbé cen a jednotnych odvodech spatfovali hlavni davody obtizi roku 1967. Nastalou
patovou situaci mohl vyfesit pouze razny politicky zasah, ktery by umoznil dokonceni
zapocaté reformy.

Zména ve stranickém vedeni nastala v lednu 1968, kdy ve funkci prvniho

tajemnika UV KSC skon¢il Antonin Novotny a byl vystfidin Alexandrem Dub&ekem.
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V priibéhu nésledujicich tfi mésict byl zahajen demokratiza¢ni proces v celé spole¢nosti,
ktery vyvrcholil pfijetim Akéniho programu KSC dne 5. dubna 1968. V kvétnu tohoto
roku se stal Ota Sik mistoptedsedou vlady pro ekonomickou reformu.

StéZejnim bodem Ak¢niho programu v hospodatské oblasti byl pozadavek
demokratické spravy podniki. Projevem této snahy se staly podnikové rady pracujicich,
které se mély podilet na vedeni jednotlivych podniki.??’ Jednalo se o navrat k ideam
povalecnych zavodnich rad v¢lenénych po tnoru 1948 do ROH, ¢imz jejich podil na
spravé podnikil skon¢il.??® Myslenka podnikovych rad ihned nasla silnou odezvu nejen
mezi zamé&stnanci, ale také u Siroké vefejnosti. K jejich zakladani proto doslo jesté, nez
vlada vydala ramcové zasady pro jejich organizaci.??® Do poloviny roku 1968 vzniklo
85 ptipravnych vybort. Po srpnové okupaci se zakladani podnikovych rad nezastavilo,
ale naopak urychlilo, protoze se staly symbolem pro podporu reformniho kurzu. Koncem
roku existovalo jiz okolo 100 samospravnych podnikovych organi.?°

V lednu 1969 doslo k zahdjeni spoluprace mezi jednotlivymi radami, které se
zaCaly sdruzovat. Jejich dalSi osud ale zavisel na schvaleni zakona o socialistickém
podniku, do jehoz projednavani zasahl nastup normalizace po jmenovani Gustava Husaka
prvnim tajemnikem UV KSC v dubnu 1969. Kli¢ovy zakon nebyl schvalen a v 16t& tohoto
roku byl vydan zakaz zakladani dalSich rad, coz pfedznamenalo jejich zruseni na podzim
roku 1969.2%! Konec projednavani zakona o socialistickém podniku spoleéné se zrusenim
podnikovych rad znamenal 1 ukon¢eni druhé ekonomické reformy a navrat k centralnimu
planovani.

Hospodaisky vyvoj Ceskoslovenska prosel v obdobi 1948-1968 né&kolika
z4sadnimi zménami. Tzv. ,,0celova koncepce* prosazovana od prelomu cCtyficatych let
20. stoleti znamenala naprosty zvrat ve stoletém ekonomickém vyvoji zemé, protoze
prosazovani  té¢zkého pramyslu vibec neodpovidalo redlnym  moZnostem

Ceskoslovenska. Takto rozsahld strukturalni zména mohla byt provedena pouze

227 Jedinou monografii k problematice podnikovych rad zfistava disertaéni prace Karla Kovandy z roku
1975, kterou vydal Ustav pro soudobé d&jiny Akademie véd Ceské republiky v roce 2014. Z nedavné
doby je k dispozici studie Jitiho Pokorného. Karel KOVANDA, Zdpas o podnikové rady pracujicich,
1968-1969, Praha 2014; Jiti POKORNY, Rady pracujicich v roce 1968, Marginalia historica 3, 2012,
S. 215-221.

228 Tématem zavodnich rad se zabyval — Dalibor STATNIK, Zdvodni rady — iluze a skutecnost, in: Zdeiika
Kokoskova — Jifi Kocian — Stanislav Kokoska (edd.), Ceskoslovensko na rozhrani dvou epoch
nesvobody. Sbornik z konference k 60. vyroc¢i konce druhé svétové valky, Praha 2005, s. 374-386.

229 Blize se ptisobnosti podnikovych rad a jejich fungovéani na ptikladu VHJ Koh-i-noor vénuje kapitola
11.8.
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Vv podminkach centrdlniho planovani, které ve své nejtvrdsi form& bylo totozné
s valecnym hospodaistvim. Pievzata podoba planovani podfidila ¢eskoslovenskou
ekonomiku politicko-hospodaiskym zajmim Sovétského svazu.

Velkou ranu pro zdsadni orientaci na tézky pramysl predstavovala koncepce
Nikity Sergejevice Chrus¢ova o mirovém souziti, kterda umoznila opét obchodovat se
Zapadem. V dasledku uvedené zmény padlo vysadni postaveni Ceskoslovenska jako
,kovarny* socialistické soustavy, coz pfispélo k hluboké ekonomické krizi na pocatku
Sedesatych let 20. stoleti.

O decentralizaci celého systému se pokusila prvni ekonomické reforma Kurta
Rozsypala, ktera nebyla dokoncena kviili uvedené krizi spojené s naprostym selhdnim
tretiho pétiletého planu. Navrat k centralnimu planovani nahromadéné problémy nemohl
vyresit, takze jiz v roce 1963 zacaly pfipravné prace na druhé ekonomické reformé.

Zavadéni nového systému Fizeni se uskuteénilo ve tfech fazich.?*? Prvni probihala
do roku 1965, béhem niz doslo k formulovani zakladnich principt, ale jednalo se
prozatim 0 pouhé dil¢i zmény v systému centralniho planovani. Zasadni proménu
piinesla az druhd etapa zavedenim jednotnych dani (odvodd) z hrubého zisku, coz
odstranilo zavislost podniki na direktivnim systému tizeni. Posledni faze nastala v roce
1968, kdy se reformé podatilo ziskat silnou politickou podporu. Hlavnim projevem se
stalo pieruseni zavislosti podnikového managementu na fidicich organech v centru, coz
podnitilo vznik podnikovych rad pracujicich, které ziskaly masivni celospolecenskou
podporu. Srpnova okupace jesté nedokazala zastavit pokratovani ekonomické reformy,
takZe stale existovala ur¢ita nadéje na zachovani alespon jeji Casti. Tyto vyhlidky ale
zmafil nastup normalizace znamenajici navrat na dalSich dvacet let K centralnimu

planovani.

227 SULC, Strucné déjiny, s. 54.
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I11. ManaZerské strategie v eskoslovenském tuzkarenstvi

I11.1. Vyvoj narodniho podniku Koh-i-noor do roku 1957

Ceskoslovensky tuzkarensky pramysl se pied rokem 1948 skladal ze tii podnika, které se
viechny nachazely v Ceskych Budgjovicich. Nejvétsi, nejvyznamnéjsi a nejstarsi byla
némecka firma Koh-i-noor Hardtmuth zaloZena jiz roku 1790 Josephem Hardtmuthem ve
Vidni (tabulka &. I11.1.1.). Jeho nastupci presunuli vyrobu vroce 1848 do Ceskych
Bud¢jovic, se kterymi je od této doby pevné spojena. V roce 1895 vznikla ¢eska tuzkarna
Nérodni podnik obchodni a primyslovy, kterd vyuzila naciondlniho napéti a prodavala
zbozi vyhradné¢ vtuzemsku. Zminé€nou trojici doplnil vroce 1920 nejmensi
Ceskobud¢jovicky tuzkarensky podnik Grafo orientujici se od konce dvacatych let
20. stoleti z nejvetsi ¢asti také na Ceskoslovensky trh.

Majitelé mohutného koncernu Koh-i-noor Hardtmuth se zapletli s nacistickym
rezimem, takze tovarna byla ithned v kvétnu 1945 ptrevzata do narodni spravy. Zbylé dvé
mensi Ceské tuzkarny ziistaly v soukromém vlastnictvi az do druhého znarodnéni po
unoru 1948.

Jednim ze zaméstnanci podilejicich se na pievzeti firmy Koh-i-noor Hardtmuth
byl dosavadni exportni referent Josef Follpracht, ktery se v ¢ervnu 1945 stal centralnim
feditelem uvedeného podniku (tabulka ¢. 111.1.2.). Zakladni strategic tohoto manaZera
spocivala v usili obnovit valkou postizenou tuzkarnu a navratit jeji zbozi v predvalecné
kvalit¢ na svétovy trh. Kdosazeni uvedeného cile se musel vyrovnat s odporem
nadfizenych instituci a také sbyvalymi majiteli, kteti pfevzali vétSinu dcefinych
spole¢nosti koncernu Koh-i-noor Hardtmuth. Pies tyto obtize se Josefu Follprachtovi
podafilo Castecné svoji strategii naplnit. Dokdzal se rychle zorientovat ve slozitych
vztazich mezi matefskym podnikem a dcefinymi spole¢nostmi a zah4jit ptima jedndni
s dfivéjsimi vlastniky firmy. Jednani sice vlivem unorovych udalosti roku 1948 postupné
zkrachovala, centrdlnimu fediteli se ale podafilo Sikovnymi pratahy oddalit
zndmkopravni spory, které nakonec vypukly az na jate 1950.233

Josef Follpracht ziskal pro dal$i spolupraci nékteré vyznamné manazery
nezapletené s nacistickym rezimem. Jednalo se o Aloise Mana, ktery se stal ndméstkem

centralniho feditele, dale o byvalého vedouciho reklamniho oddéleni Nicolu Karapancsu

233 K osobnosti Josefa Follprachta blize D. BOHDALEK, Josef Follpracht, s. 133-143.
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234 &i 0 samotného generélniho feditele

a také o exportniho referenta Ludwiga Cigalleho
Heinricha Czecha. VSichni uvedeni manazeti vyznamné ptispéli ke snaze o hospodaiskou
obnovu podniku v povale¢ném obdobi. Tato ¢innost Josefa Follprachta po unoru 1948
narazila na tvrdy odpor nového rezimu. Centralni feditel sice do KSC vstoupil jiz v kvétnu
1945, navic se za valky podilel na odbojové Cinnosti, nic z toho jej ale nedokazalo

ochranit pied StB.2%

Tabulka ¢. 111.1.1

Promény nazvu firmy

Obdobi Firemni rejstiik | UZiti v textu
. (firma, podnik)
Pred 1919 L. & C. Hardtmuth Hardtmuth
(firma, podnik)
1919-1930 Koh-i-noor
. Hardtmuth
Koh-i-noor koncern Koh-i-noor
1930-1945 tuzkarna L. & C.
Hardtmuth Harq tmpth
(podnik, firma)
1945-1946 Koh-i-noor
Hardtmuth
Koh-i-noor narodni podnik
1946-1958 tuzkarna L. & C. Koh-i-noor
Hardtmuth,
1958-1968 narodni podnik
Koh-i-noor VHJ Koh-i-noor
Od 1968 Hardtmuth,
narodni podnik

Zdroj: SOA Tieboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, generdlni reditelstvi, inv. & 04.05, kart. 195,

(Vypisy z firemniho rejstiiku).

Tabulka €. 111.1.2.

Seznam vedoucich piedstaviteli firmy Koh-i-noor Hardtmuth (1899-1970)

Obdobi ManaZer Niazev funkce
(1899)-1914 Wilhelm Straka feditel
1919-1945 Heinrich Czech generalni feditel
1945-1949 Josef Follpracht centralni feditel
1949 Karel Lunak prozatimni feditel

1949-1950 Frantisek Méchura
1950-1953 FrantiSek Kolda | podnikovy feditel
1953-1958
1958-1970 Konrad Vrbla generalni reditel

234 Blize TYZ, Podnikatelské strategie, s. 80-84.

235 Josef Follpracht a jeho nejblizsi spolupracovnik Alois Man se jiz roku 1945 nastéhovali do vil Lamezan
a Hardtmuth v blizkosti tovarny, coZ jim pozdé&ji vyneslo obvinéni z burzoazniho chovani.
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Tabulka ¢. 111.1.3.
Zaclenéné podniky k 31. prosinci 1948, narodni podnik Koh-i-noor (1947-1948)

Hodnota «
Podnik majetku Pofet Sidlo R(lk , Qatu[n , Sek-
v zamestn. zalozZeni zaclenéni tor
(v K¢s)
. Ceské 1790
Koh-i-noor 431 000 810 1363 Bu c}éjovice (1848) -
Narodni Ceske =
. 52 685 877 227 Budgjovice, 1895 4.7.1948 &
podnik x
Praha 8.
Grafo 32 704 304 147 Ceské 1920 4.7.1948 2
Bu@ejowce
Haibach 2 470 855 31 Ceské 1939 | 27.10.1948
Budé&jovice
Giinther 5337218 24 Ceské 1924 10. 4. 1948
Wagner Bud¢jovice o
Leonhardi 15 850 154 52 Podmokly 1876 16. 4. 1948 ‘3?
Koreska 27 375798 34 Praha 1928 4.7.1948 @
Gama 19 896 976 48 Praha 1926 29.7.1948
KardaSova 1905
Skalka 9 727 105 72 Retice (1941) 29. 6. 1948
N Ceské pred =)
Téubl 5762 219 48 Budgiovice 1900 19. 6. 1948 ,é-;
Kodat 3579151 52 Praha 1945 29.7.1948
Hallwachs 4 486 309 25 Libed 1943 1.1.1949
Barclay 16 500 643 57 Praha 1934 4.7.1948
Polak 22 081 540 198 Pardubice 1913 29.6.1948
& Lukesle
Novotny 8 405 894 58 Dagice 1941 29, 6. 1948 &
Haro 8 108 294 52 Bila Voda 1933 27.10. 1948 g
Jonas§ 12 662 330 56 Milevsko 1928 27.6.1948 5
Ipo 14 516 026 50 Olomouc 1931 1.8.1948
Oechsler 25 872 882 208 Modré u 1897 | 15.12.1947
asyn Décina
Celkem 719 024 385 2 802 — — — —

Zdroj: SOA Tiebonr oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 19.02, kart. 25,
(Rozvaha k 31. prosinci 1948).

V pritbéhu druhé poloviny roku 1948 organizoval Josef Follpracht zaclenovani
velkého mnoZstvi menSich podnikili zabyvajicich se vyrobou kancelarskych potieb, ¢imz
se nekolikanasobné rozsitil dosavadni narodni podnik Koh-i-noor (tabulka ¢&. III.1.3.
a mapa €. III.1.1.). Jednotlivé firmy byly postupné rozdéleny podle zaméfeni vyroby do
Ctyf sektorli — tuzkarny, chemie, dievo a Centropen. Josef Follpracht chtél z téchto
sektorit postupné vytvofit Ctyfi zdkladni zdvody pod jednotnym fizenim narodniho

podniku Koh-i-noor, tento plan vsak jiz nestihl realizovat.
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Mapa ¢. 111.1.1
Rozmisténi znarodnénych firem, narodni podnik Koh-i-noor (1949)
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Konec roku 1948 ptinesl pocatek oddéleni distribuce od vyroby. V piipadé
Ceskoslovenského tuzkarenstvi doslo ke ziizeni akciové spole¢nosti Koh-i-noor, ktera
byla povéfena vyvozem veskerého zbozi a také dovozem potiebnych surovin (tabulka
¢. l11.1.4.). Prodej vyrobkiu na tuzemském trhu naproti tomu pievzal narodni podnik

%

Narpa zfizeny v ¢ervenci 1948 (tabulka ¢. 111.1.5.). Jeho distribuce se tykala papiru,

kancelafskych potieb, tiskopisti a obrazi1.23®
Posledni vétsi tspéch Josefa Follprachta predstavovala skutecnost, ze se mu

podafilo stanout v &ele akciové spole¢nosti Koh-i-noor,?’

a tim bylo prozatim udrZeno
alespoil persondlni spojeni mezi vyrobou a distribuci. V této pozici Josef Follpracht
narazil na tehdejsi hospodarskou politiku Sovétského svazu. Osobné se o situaci v této
zemi presvedEil pii navstéveé Moskvy v roce 1947, kdy dohodl prvni velkou dodavku
ceskoslovenskych tuzek na nasledujici rok. V 1ét€¢ 1948 se Sovéti na zdklad€ navazané
spoluprace pokusili ziskat modernéjsi stroje némecké znacky Ehrhardt prostfednictvim
¢eskoslovenského narodniho podniku Koh-i-noor. Josef Follpracht se ostie postavil proti

této dodavce, protoZe sovétska strana by po modernizaci své vyroby piestala odebirat

23 Narodni podnik Narpa vznikl na zakladé _vyhlasky ¢. 1 848 ministerstva vnitfniho obchodu ze dne
30. Gervence 1948. SOA Tiebon, odd&leni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 02.01, kart. 4,
(Zapisy z podnikové rady, Zapis o schizi predstavenstva podnikové rady z 13. — 14. IIStOpadu 1948)

237 Tamtéz, inv. ¢. 02.05, kart. 4, (Korespondence podnikového teditele, Dopis z 27. prosince 1948).
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kvalitni Eeskoslovenské tuzky.?®® Sovéti odpovédéli v lednu 1949 tim, Ze misto kvalitniho

sibitského grafitu dodali vzorek zcela nepouzitelné suroviny pro vyrobu tuzek.?*°

Tabulka ¢. 111.1.4.
Organizace zajist'ujici export, narodni podnik (VHJ) Koh-i-noor (1945-1969)

, Nazev organizace
Obdobi zajist’ujici export
obchodni oddéleni narodniho
1945-1948 podniku Koh-i-noor
1949 akciova spole¢nost Koh-i-noor
1949-1953 akciova spolecnost Ligna
1953-1968 PZO Pragoexport
skupina zahrani¢niho obchodu
Od 1969 VHJ Koh-i-noor

Tabulka ¢. 111.1.5.
Organizace zajiSt'ujici distribuci v tuzemsku, narodni podnik (VHJ) Koh-i-noor
(1945-1968)

Nazev organizace
Obdobi zajist'ujici odbyt
v tuzemsku
1945-1948 obchodni _oddéleni.nérodniho
podniku Koh-i-noor
1949-1951 narodni podnik Narpa
Velkoobchod zbozim §iroké
3 potieby a od roku 1952 také
1951-1957 Usttedni svaz spotiebnich
druzstev
Od 1958 Spojeny velkoobchod

Centralni feditel se zacal po téchto udélostech obavat o dalsi vyvoj
ceskoslovenského tuzkarenstvi, protoze zvySujici se mezinarodni napéti mohlo kdykoli
vést k naprostému vypadku exportu na Zapad. K tomu se ptipojilo nebezpeci, Ze nadéje
vkladdané do sovétského trhu nebude naplnéna, ¢imz by muselo dojit k omezeni vyroby
V podniku, ktery vyvazel 70 % své roéni produkce. Tvrdy postoj k sovétskym
poZadavklim pfispél k padu Josefa Follprachta, ktery ptiSel na jatfe 1949.

238 Tamtéz, Dopis Ceskoslovenskym zavodiim kovodélnym a strojirenskym z 28. zati 1948.
239 Dodany grafit obsahoval pfili§ nizké mnozstvi spalitelnych latek a byl navic piili§ drsny. Tamtéz, Dopis
obchodnimu ptidélenci v Moskvé z 11. ledna 1949.
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Prvni ndznaky bliziciho se nebezpeci pocitil centralni feditel v inoru 1949, kdyz
byl zadrzen jeho nejblizsi spolupracovnik Alois Man. K zatéeni Josefa Follprachta doslo
dne 4. dubna 1949, téméft Ctyri roky po nastupu do ¢ela podniku.

Strategie Josefa Follprachta pfi fizeni narodniho podniku Koh-i-noor vychazela
Z nejvetsi Casti ze zkusenosti minulého némeckého vedeni. Centralni feditel se snazil ve
vS§ech smérech navazovat na ptredchozi vyvoj. Ztohoto divodu zaméstnal nékteré
némecké manazery a zahdjil jednani s byvalymi majiteli v zahrani¢i. Kontinuitu ve
vedeni podniku daval najevo rovnéz okédzalym osobnim vystupovanim, kdyz se
nastéhoval do vily Hardtmuth. Timto chovanim vS§ak nevédomky ptispél ke svému padu.

Plany Josefa Follprachta pro organizaci ¢eskoslovenské vyroby kancelaiskych
potieb se zakladaly od roku 1945 na vytvofeni jediného podniku zahrnujiciho uvedenou
produkci. Po tinoru 1948 a zaclenéni velkého mnozstvi firem se vytyCeny zamér prakticky
naplnil. Veskeré Usili zni¢ilo nesmysIné rozdéleni takto vytvofeného narodniho podniku
na Ctyfi ¢asti vlivem rozhodnuti ministerstva pramyslu.

Ptes tento netispéch 1ze piisobeni Josefa Follprachta na pozici centralniho feditele
hodnotit pozitivné. Pfedné byl schopen se zorientovat v rozsahlé organizaci znarodnéné
firmy a pfeménit ji v prosperujici narodni podnik Koh-i-noor. Velmi rychle se mu tak
podafilo obnovit vyrobu a navratit vyrobky se znackou Hardtmuth a Koh-i-noor na
vétSinu zahraniCnich trhli, které musely byt v pribéhu druhé svétové valky opustény.
Urcity problém ve strategii Josefa Follprachta piedstavovala skutec¢nost, ze pfilis
pozornosti soustiedil na obchodni strategii na ikor vyroby. Produkce se sice dostala svym
mnozstvim na piedvale¢nou uroven, ale nikoli jeji kvalita, protoze do strojniho vybaveni
se béhem valky neinvestovalo. Tento Stav se nezménil ani za pisobeni Josefa Follprachta,
coz zpusobilo potize s kvalitou tuzek a jejich vyvozem na pocatku padesatych let
20. stoleti. Vyznam osobnosti Josefa Follprachta se jest€ umocnil pti porovnani s jeho
dvéma néstupci, kteti postradali zdkladni organizacni ¢i manazerské schopnosti. Tyto
nedostatky a v nékterych ptipadech pfimo neschopnost prohloubila krizi ¢eskoslovenské
tuzkarenské vyroby v obdobi 1950-1955.

Prozatimnim feditelem se po padu Josefa Follprachta na jate 1949 stal dosavadni

k 240

podnikovy hospodai Karel Luna Na misto ustiedniho feditele akciové spolecnosti

240 Karel Lunak zastéval pred rokem 1945 funkci vrchniho komisafe berni spravy v Ceskych Budé&jovicich.
V kvétnu 1945 spoleéné s Josefem Follprachtem a FrantiSkem Meruiikou pievzal tuzkarnu Koh-i-noor
Hardtmuth a stal se jednim ze tfi narodnich sprévca.
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Koh-i-noor byl dosazen inZenyr Jakovenko,?*! ktery ihned zapocal s likvidaci dosavadni
vyvozni strategie, coz vedlo k velkému zhorieni vztahtl s vyrobnim podnikem. Reditel
Jakovenko svymi kroky navic ptispél k odchodu vedouciho obchodu Ludwiga Cigalleho
do Rakouska, ktery se zde se spojil s byvalymi majiteli pfipravujicimi se na zahajeni
zndmkopravnich sport.

V ramci dal$i centralizace zahrani¢niho obchodu byla v fijnu 1949 zrusena
akciova spole¢nost Koh-i-noor a jeji majetek prevzala akciova spole¢nost Ligna pro
vyvoz a dovoz dfeva a vyrobkl dievozpracujiciho primyslu. Timto krokem se jesté vice
prohloubily problémy s exportem tuzkarenskych produktt, které v ramci nové utvorené
spole¢nosti Ligna tvotily pouze ¢ast z vyvazeného zbozi.

Nadfizené instituce vyrobniho podniku Ceskoslovenské zavody dfevozpracujici
a ministerstvo pramyslu rozhodly v ¢ervenci 1949 o delimitaci narodniho podniku
Koh-i-noor (tabulka ¢. 111.1.6.). Strategie Josefa Follprachta zakladajici se na existenci
jediného podniku pro vyrobu kancelafskych potieb byla timto krokem zniCena.
Z dosavadnich ¢ty sektorti postupné vznikly narodni podniky Gama, Centropen, Logarex
a Koh-i-noor. Viechny nové vzniklé podniky nadale spadaly pod Ceskoslovenské zavody
dfevozpracujici fizené ministerstvem prumyslu. Toto rozdéleni se ukazalo hned poc¢atkem
roku 1950 jako nepromyslené. Nejvétsi problémy nastaly v personalnim obsazeni
jednotlivych podnikid. Narodni podniky Logarex a Centropen se potykaly s nedostatkem
odbornych, a hlavné manazerskych osobnosti. Zaclenovani menSich znarodnénych
podnikii a jejich nasledna centralizace do jednotlivych zavodu v piipadé téchto dvou
narodnich podnikii proto probihala nesystematicky a zdlouhavé. Vyjimku piedstavoval
narodni podnik Gama, jehoZz vznikem se naplnily dlouholeté piedstavy feditele Karla
Sykory o samostatné firm¢.
tuzkaren Narodni podnik obchodni a primyslovy, Grafo a z pily Haibach, takze zde
zustala pouze vyroba tuzek. Vedoucim nového narodniho podniku Koh-i-noor se nestal
dosavadni prozatimni feditel Karel Lundk, ale inZenyr FrantiSek Me¢echura, a tim
Z podniku odeSel posledni vyznamny spolupracovnik Josefa Follprachta.

Nastupujici feditel FrantiSek Méchura byl naprostym opakem Josefa Follprachta.

Jednalo se o dlouholetého ¢lena komunistické strany,?*? ktery do ni rozhodné nevstupoval

241 K ¢innosti inZenyra Jakovenka se zachovalo pouze malé mnozstvi archivnich prament, a proto nebylo
mozn¢é dohledat ani jeho kiestni jméno.

242 Frantisek Mé&chura podle svych slov nikdy neodmital zadné politické funkce, takze byl desitkovym
diivérnikem ¢&i uéitelem zékladni organizace. SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth,

75



z pragmatickych divodl jako jeho predchiidce. Frantisek Méchura byl marxistickym

myslenkam oddan jiz od tficatych let 20. stoleti.?*®

Tabulka ¢. 111.1.6.
Delimitace narodniho podniku Koh-i-noor, rozdéleni majetku v Kés (1949)

Podnik Hodnota majetku
Centropen 110 832 906
Gama 94 758 550
Koh-i-noor 515193 511
Logarex 39 710 468
Celkem 760 495 435

Zdroj: SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s.p., inv. & 04.02, kart. 7,
(Delimitace — vysadni spole¢nost a zavody, Majetek k 31. prosinci 1949).

Novy podnikovy feditel se narodil v roce 1912 v Mezimosti nad Nezarkou.?*
Vystudoval Vysoké uceni technické v Brné, kde ziskal titul inZenyr. Od roku 1932 se
angazoval v komunistické strané, takze po nacistické okupaci v bieznu 1939 byl zaten
a az do konce druhé svétové valky internovan v koncentracnich taborech. Od roku 1945
pusobil v narodnim podniku Agrostroj v Napajedlech, odkud byl roku 1948 odvolan, aby
pomahal organizovat planovani prvni pétiletky ve Zling.

Ihned po svém ptichodu do funkce zapocal s rozsédhlou agitacni praci, a to hlavné
prostiednictvim zavodniho rozhlasu. Zde pronasel na pocatku kazdého tydne patetické
projevy plné obecnych hesel o nutnosti zvysit vyrobu, o vétsSim zapojeni do udernického
hnuti ¢ o mirové vystavbé zemi socialistického tabora.?*® O konkrétnich problémech
narodniho podniku vSak v jeho projevech nepadla ani zminka.

Koncem roku 1949 pfistoupil FrantiSek Méchura k rozsahlé persondlni vyméné
spojené s administrativni reorganizaci. Podnik byl rozdélen do Sesti oddé€leni, za které
zodpovidali vedouci a jejich zastupci (schéma €. I11.1.1.). Nejvetsi vyznam méla oddéleni
vyroby a jeji pfipravy, v jejichz Cele stanul inZenyr Bohuslav Schattinger, coz vedlo
k nebyvalé kumulaci funkci u jeho osoby a zptsobilo v budoucnu velké potize pii fizeni

celého oddéleni. Tento technicky manaZer byl po odchodu némeckych inZenyra v roce

S. p., inv. €. 02.01, kart. 3, (Zapisy z porad vedeni podniku, Zapis ze schlize o ptedani funkce podnikového
feditele z 14. srpna 1950).

243 predstavujeme nového reditele, Tuzkat /1, 15. ¥ijna 1949, s. 2.

244 Dnes soucast mésta Veseli nad Luznici.

245 SOA Treboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 12.02, kart. 20, (Projevy
S. podnikového feditele Ing. F. Méchury).
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1945 pravem povazovéan za nejlepsiho tuzkarenského odbornika v Ceskoslovensku.

246

Pod jeho odd¢leni vyroby nasledn¢ spadala sprava sedmi provozli narodniho podniku

Koh-i-noor (schéma ¢&. 111.1.2.).247

Schéma ¢. 111.1.1

Organizace a personalni obsazeni narodniho podniku Koh-i-noor (1950)

podnikovy feditel

FrantiSek Méchura
ptiprava vyroby Vyvoj
Bohuslav Schittinger FrantiSek Méchura
oddéleni vyroby kontrola

Bohuslav Schattinger

Vaclav Lastovka

administrativa

pomocna odé€leni

Bohuslav Schittinger

FrantiSek Konrad

sekretariat

Jan Lexa

pravni oddéleni

Jaroslav Zunt

Z mnozstvi

ufedniku

podilejicich se na

fizeni

narodniho  podniku

Koh-i-noor je nezbytné vyzdvihnout nékolik manazerd, ktefi vyrazné zasahovali do

vyvoje tuzkarenstvi i v budoucnu. Pfedné se jednalo o odborniky z oblasti zuslecht'ovani

dieva Jana Fessla a Vaclava Klimenta, ktefi dokazali obstardvat i v obtiznych

podminkach dodavky dieva na vyrobu tuzkarenskych prkének. Posledné jmenovany zacal

248 Bohuslav Schéttinger byl prvni vystudovany tuzkarensky odbornik ¢eské narodnosti. Postupné pracoval
ve vSech tfech tuzkarnach — Grafu, Narodnim podniku obchodnim a primyslovém a po unoru 1948
v narodnim podniku Koh-i-noor. Blize D. BOHDALEK, Podnikatelské strategie, s. 87-91.

247 Struktura nérodnich podnik® byla nésledujici — podnik — zavod — provoz — dilna. V ramci centralizace
narodniho podniku Koh-i-noor nebyly ztizeny zavody, ale pouze provozy. Jednotlivé zavody vznikly az
po zalozeni VHJ Koh-i-noor roku 1958.
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od poloviny padesatych let 20. stoleti podnikat mnozstvi sluzebnich cest do ciziny, kde

dohlizel na kvalitu dodavek a obstaraval nezbytné kontakty se zahrani¢nimi odborniky.

Schéma ¢. 111.1.2.
Organizace a personalni obsazeni oddéleni vyroby, narodni podnik Koh-i-noor

(1950)

oddéleni vyroby

Bohuslav Schéittingerl
tuhérna gumarna
J Bohuslav Schéttiger | J Antonin Kortan |
mechanickeé tuzky| strojirna
J Josef Bezpalec | J FrantiSek Misar |
kartonaz — drevo
J Frantisek Holub | J Jan Fessl |
tuzkérny pila Haibach
Josef Habes | Véclav Kliment
Hardtmuth -

Frantisek Meruika

|

Grafo -

—| Jaroslav Myska |

Nérodni podnik
obchod. a prim.

| FrantiSek Schuster |

Dalsi vyznamnou dvojici manaZerii piedstavovali vystudovani doktofi prav Jan
Lexa a Jaroslav Zunt z pravniho oddé€leni. Vyznam téchto pracovnikl zvysilo piedev§im
vypuknuti zndmkopravnich sportt vVroce 1950. Diky jejich detailni znalosti pravni
problematiky a jazykovym schopnostem se stali od této chvile pro narodni podnik

Koh-i-noor zcela nepostradatelni.
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Z dlouholetych feditelt diivejsich ¢eskych soukromych tuzkaren setrval na pozici
vedouciho provozu Grafo pouze Jaroslav Myska, ktery sice postradal technické znalosti,
ale byl vynikajicim organizatorem. Jeho protéjsek v Narodnim podniku obchodnim
a primyslovém Frantisek Kudé&j musel naproti tomu odejit.?*3

Novou organizaci podniku 1ze oznacit jako urcity kompromis ze strany Frantiska
Meéchury, ktery pochopil, ze se nemlze zbavit vSech lidi, ktefi byli spojeni S jeho
ptedchiidcem. Podnikovy feditel zaroven planoval udrzet stavajici vyrobu i v provozech
Nérodni podnik obchodni a primyslovy a Grafo, které mély svou produkci pokryvat
vyhradné tuzemskou potiebu tuzek. V pribéhu roku 1950 probéhlo mnozstvi jednani
s predstaviteli Ceskoslovenskych zavod dievozpracujicich a ministerstva pramyslu,
které se tykaly centralizace tuzkarenské vyroby. Do zavéreénych jednani se dostaly dva
stézejni navrhy. Prvni projekt planoval vystavbu nové tuzkarny v Ceskych Budgjovicich,
do které by se soustiedila veskera dosavadni vyroba. Navrh ptivodné pocital s investi¢ni
¢astkou 75 miliont korun, po detailnim propoctu se zdvojnasobila na 150 milioni.
Ziskani této sumy od ministerstva prumyslu se ukazalo jako nemozné, a tak se oteviela
cesta k minimalistickému feseni centralizace.

Druhy navrh byl zaloZen na postupném zastaveni tuzkarenské vyroby v provozech
Grafo a Narodni podnik obchodni a primyslovy a jejich pteneseni do zakladniho provozu
Hardtmuth.?*® Prakticky se jednalo o tipIné zruseni vyroby Vv téchto dvou tuzkarnach, coz
bylo v naprostém rozporu s piedstavami nejen Bohuslava Schittingera a Frantiska
M¢échury, ale piedev$im zaméstnanci obou provoziu. V obdobi 1945-1948 byli tito
pracovnici presvédcovani Josefem Follprachtem a svymi vlastnimi vedoucimi a mistry
0 vSestrannych vyhodach zaélenéni do narodniho podniku Koh-i-noor. Nyni se mély
naplnit jejich nejhorsi obavy, protoze dlouholeté zaméstnanecké kolektivy nezasazené
povaleénym odsunem némeckych pracovniki byly uréené Kk rozdéleni. Rychlému
provedeni tohoto planu zabranil spiSe nez odpor zaméstnancti nedostatek prostoru
v zakladnim provozu Hardtmuth. Centralizace se proto protahla az do Cervna 1952.

FrantiSek Méchura se kromé potizi se soustiedénim tuzkarenské vyroby musel

potykat s kritikou ze strany akciové spolecnosti Ligna a jejiho pfedstavitele inZenyra

248 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 01.03, kart. 1, (Smérnice pro
organizaci n. p. KIN z 22. prosince 1949).

249 Tamtéz, inv. ¢. 02.01, kart. 3, (Zapisy z porad vedeni podniku, Zapis ze schiize o soustfedéni
tuzkarenského pramyslu z 5. srpna 1950).
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Jakovenka,®® ktery od samého pocitku neSetfil stiznostmi na kvalitu dodavanych
vyrobki. V &ervnu 1950 zaslal obsahly dopis na Krajsky vybor KSC v Ceskych
Budgjovicich s nevybiravou kritikou pomért v narodnim podniku Koh-i-noor. Poukazani
na nizkou kvalitu obalovych materiali, delsi dodaci lhiity ¢i nedostatek novinek byla
Castetné opravnéna,?®! ale druha ¢ast dopisu popisujici politickou situaci v podniku lIze
oznait za naprostou fabulaci. Inzenyr Jakovenko také vytykal vedeni, Ze stale
zaméstnavalo na vysokych pozicich osoby némecké narodnosti ¢i ptimo byvalé Cleny
NSDAP. Jednalo se o ¢iré vymysly, protoze spoluprace s byvalym generalnim feditelem
Heinrichem Czechem, stejné jako s vétSinou némeckych manaZzeri skoncila do roku
1947. Jako uplné posledni némecky manazer odesel Ludwig Cigalle v roce 1949. Ostatni
pracovnici udajné postradali stranické uvédoméni a byli politicky nespolehlivi. Z téchto
informaci mél krajsky vybor KSC vyvodit patfi¢né dusledky.??

Reakce na tento dopis pfisla v poloving srpna 1950, kdy byl podnikovy feditel
FrantiSek Méchura pfikazem ministerstva pramyslu pieloZen na pozici feditele sektoru
hospodarskych a stavebnich stroji v lehkém kovoprimyslu, kde podle svého vlastniho
sdéleni dfive pracoval.?®® Cela situace byla prezentovana jako jasné povyseni, ale
skutecnost byla odlisna, protoze FrantiSek Méchura nebyl schopen fidit narodni podnik
Koh-i-noor.

Roc¢ni plsobeni FrantiSka Méchury na pozici podnikového feditele zanechalo
nejveétsi  stopu v zavedeni nové organizace podniku, kterd méla odpovidat
piipravovanému statutu narodnich podniki primyslovych. Reditel vyzdvihl na kli¢ové
pozice nékteré schopné manazery, jako byl Bohuslav Schéttinger nebo Jan Fessl. V tomto
kroku spocival pravdépodobné nejvétsi a jediny kladny €in FrantiSka Méchury ve vedeni
narodniho podniku Koh-i-noor. Nepodafilo se mu totiz zastavit stale se zhorsujici kvalitu
vyrabénych tuzek a s tim spojené problémy s exportni spoleénosti Ligna. Také nebyl
schopen nalezité¢ piipravit narodni podnik Koh-i-noor na znamkopravni spory, které
byvali majitelé zahajili na jafe 1950. Zadny z tdchto problémd nemohly vyfesit jeho
nadsené projevy v zavodnim rozhlase a neurcité fraze pronasené béhem dilezitych porad.

Nejvétsi potize vSak vyvolala jeho neschopnost udrzovat korektni vztahy se svymi

20 Inzenyr Jakovenko se po zruseni akciové spolecnosti Koh-i-noor stal ustfednim feditelem akciové
spole¢nosti Ligna.

21 O kvalité vyvazenych produktll pojednéava kapitola I11.2.

252 SOA Trebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢&. 02.01, kart. 3, (Rtizné dileité
zapisy, Dopis Krajskému vybor KSC v Ceskych Bud&jovicich z 5. &ervna 1950).

253 Tamtéz, Zapisy z porad vedeni podniku, Zapis ze schiize o pfedani funkce podnikového feditele
z 14. srpna 1950.
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spolupracovniky, na coz nechténé upozornil Bohuslav Schittinger pti jeho odchodu
z narodniho podniku Koh-i-noor.

Nastupcem FrantiSka Meéchury se stal dosavadni feditel narodniho podniku
Centropen FrantiSek Kolda. Jednalo se opét o spolehlivého stranika, ktery na rozdil od
svého piedchtidce vychodil pouze tfi tfidy méstanky, vyudil se typografem a podle svych
slov procestoval pésky témét polovinu Evropy. Od roku 1945 az do podzimu 1949
pasobil v aparatu KSC v Pardubicich, nasledné stanul v &ele nové ziizeného narodniho
podniku Centropen.?®* Zde prokazal uréité organizaéni schopnosti, ¢imZ na sebe
upozornil feditele paté vyrobni skupiny Ceskoslovenskych zavodi dievozpracujicich
Frantiska Novéka.?®

Vlivem postupného piedavani funkce feditele ndrodniho podniku Centropen
a nasledné nemoci se FrantiSek Kolda naplno zacal vénovat fizeni narodniho podniku
Koh-i-noor az na podzim 1950. Zacatek jeho ptisobeni nebyl viibec snadny, protoze jiz
15. listopadu 1950 byl nucen svolat mimoifadnou poradu vSech vedoucich a mistra
Z jednotlivych odd¢leni. Zde jim sdélil sviij pohled na situaci v podniku, ktera byla podle
jeho vlastnich slov kriticka. Pfedné se jednalo o rozsahlé kradeze tuzek, které¢ byly na
¢erno prodévany do zahrani¢i. Celou zélezitost vyhrotila skutecnost, ze do rozkradani
byli zapojeni i mistfi, kteii vse kryli.>®® Frantisek Kolda dale poukézal na $patnou
pracovni moralku, jez byla podle vedoucich dobra, avsak opak byl pravdou. Zaméstnanci
jiz n€kolik minut pfed koncem smény stali u tovarni brany, ¢imz poskozovali obraz
narodniho podniku Koh-i-noor u mistnich funkcionaia strany, ktefi namatkové zachazeli
do zavodu.

Po tomto otiesu se podnikovy feditel obratil v osobnim dopise na svého
nadfizeného FrantiSka Novaka s Zadosti o osobni setkani, pfi kterém mélo dojit
k vysvétleni kritické situace.?” FrantiSek Kolda dostal po této schiizce jasné smérnice pro
zavedeni potfadku v podniku, a navic musel podéavat zpravy o vSech vyrobnich zménach.

Koncem roku 1950 zacal podnikovy feditel formulovat svou strategii pro fizeni

sveéteného podniku. V kratkodobém vyhledu do roku 1952 chtél dokoncit centralizaci

254 Tamtéz.

2% FrantiSek Novak byl ze své pozice pfimym nadiizenym nejen Frantiska Koldy, ale feditell vSech &tyr
narodnich podnikti zabyvajicich se kancelaiskou vyrobou (schémata ¢. I11.1.3. a €. II1.1.4.).

2% Podnikovy feditel se také pozastavil nad udajnym pokusem o stdvku pocatkem listopadu 1950, coZ jej
utvrdilo v nazoru o katastrofilnim stavu pracovni moralky. SOA Tieboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor
Hardtmuth, s. p., inv. & 02.01, kart. 3, (RGzné dulezité zapisy, Zapis ze schiize vedoucich oddéleni
a mistrt z 15. listopadu 1950).

257 Tamtéz, inv. &. 02.05, kart. 4, (Korespondence podnikového feditele, Dopis architektu Frantisku
Novakovi z 23. listopadu 1950).
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tuzkarenské vyroby do zakladniho provozu Hardtmuth. Po této racionalizaci mélo
nasledovat zvyseni vyroby az o 30 %.2%® Z dlouhodobého hlediska pocital Frantisek
Kolda s postupnym zjednodusenim vyrobniho programu celé tuzkarny, ktera se méla
orientovat na vétsi vyrobu levnéjSich druhd, po kterych byla podle nazoru Frantiska
Koldy na Zapad¢ vysoka poptavka. Tento predpoklad byl zalozen na zcela chybném
zhodnoceni exportni situace. Zapadni zakaznici nadadle samoziejmé chtéli kupovat
nejlepsi zbozi znacky Koh-i-noor Hardtmuth. Ceny, za které je prodavala akciova
spole¢nost Ligna, byly ale tak vysoké, ze radéji kupovali nejkvalitnéjsi tuzky od némecké
konkurence a z Ceskoslovenska odebirali pouze méné kvalitni a levn&j§i druhy psacich
potieb.

Strategicky vyhled Frantiska Koldy do roku 1965 Ize oznacit za naprosto nerealny.
VétSina tuzek by se jiz nevyrabéla z kvalitniho dovazeného dieva, ale z tuzemského
odpadu a také zumélych hmot, ve kterych vid¢él podnikovy feditel budoucnost
tuzkarenské vyroby. Timto by odpadly problémy s dovozem cedrového dieva ze
Spojenych statii americkych. Vlivem rozsdhlé modernizace mél rovnéz klesnout pocet
zamé&stnancud v tuzkarné pod 1 000 osob.

Hlavnim prostfedkem, kromé modernizace vyroby, k dosazeni téchto utopickych
cili byla podle podnikového feditele nezbytna vychova kadrii mezi délniky, aby méli
zdravy vztah k nové socialistické spole¢nosti a mohli postoupit na vedouci pozice.
Vlivem dialektického materialismu nevahal FrantiSek Kolda oznacit vyvoj v podniku
nikoli za prechod od kapitalismu k socialismu, ale ptimo za prechod od feudalismu. Zde
poukazoval na skutecnost, ze diivejSim vlastnikim byl ve druhé poloving€ 19. stoleti
udé¢len slechticky titul. Podnik podle néj disponoval mnoZstvim organizacné i technicky
velmi schopnych vedoucich, ktefi ale postradali politické uvédomeéni, coz bylo nutné
zménit bud’ jejich ,pfevychovou* nebo odchodem na jiné pozice. Tato skutecnost se
tykala hlavné ¢eskych mistri, kteti pracovali vV podniku pted rokem 1945.

Nastinéna strategie byla Vv otdzce personalniho obsazeni ovlivnéna politickou
situaci, odhady dalsiho vyvoje vyroby a prodej vSak narazely na naprosty nedostatek
manazerskych, technologickych, a hlavné marketingovych schopnosti Frantiska Koldy.
Predpokladat totiz opusténi tradi€ni vyroby tuzek ze dieva a jejich nahrazeni plastem ¢i
dfevénym odpadem, mohl pouze Clovek s naprostym minimem znalosti z tuzkarenského

prostiedi. Vzestup budouciho prodeje mechanickych tuzek sice bylo mozné zdivodnit

258 Tamtéz, fond Koh-i-noor, generdlni feditelstvi, inv. &. 23, kart. 734, (Vyhledovy vyrobni plan na rok
1951, 1953, 1955, 1965 z 11. ledna 1951).
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rostouci zivotni Grovni a s tim spojené vyssi kupni sily, ale ani tyto odhady se v roce 1965
nenaplnily. Stejné¢ problematickd byla uvedena modernizace, ktera se nikdy zcela
neuskutecnila, protoze jesté v Sedesatych letech 20. stoleti se vyrabelo na star§ich strojich
Z obdobi pted druhou svétovou valkou. Pocet zaméstnancti v duisledku této skutecnosti
neklesl pod planovanych 1 000 osob, ale naopak se zdvojnasobil.?*°

Pozornost podnikového feditele se soustiedila na politickou agitaci a vychovu
kadrd, coz stézi mohlo vyfeSit problémy s nedostatkem kvalitnich dodavek dieva,
klesajici kvalitou vyrobki ¢i stale se rozsitujicimi znamkopravnimi spory. Veskeré fizeni
vyroby v tuzkarné zistalo na bedrech inZenyra Bohuslava Schéttingera, ktery byl pfetizen
administrativni praci, a proto mu nezbyvalo mnoho ¢asu na technické vedeni podniku.?®
Piasobeni FrantiSka Koldy v ¢ele podniku bylo dale ovlivnéno jeho onemocnénim, takze
Bohuslav Schittinger musel ¢asto piebirat veskeré povinnosti podnikového feditele na
sebe. 6!

Krize vyvrcholila koncem zafi roku 1951, kdy na jedné z porad vedeni doslo
K ostré hadce mezi FrantiSkem Koldou a Bohuslavem Schittingerem ohledné neplnéni
vyrobniho planu. Bohuslav Schittinger se snazil vysvétlit, ze k potizim doslo vlivem
rekonstrukce tuharny, coz podnikovy feditel nevzal na védomi. Misto toho zacal pronaset
obecné frdze o nutnosti hledani problémt a kritickém rozboru situace. Bohuslav
Schéttinger se po dalsi invektivé od FrantiSka Koldy rozhodl okamzit¢ podat zadost
0 uvolnéni z funkce vedouciho vyroby, coZ nejspiSe podnikového feditele zaskodilo,
jelikoz zbytek schiize i porady v dalsim mésici probéhly v poklidu.?®? Rezignace
Bohuslava Schéttingera byla pfijata az za vice jak mésic pocatkem listopadu 1951. Na
post vedouciho vyroby nastoupil inzenyr Zdenck Kucera, ktery doposud ptisobil
Vv organizacni skupiné. Bohuslav Schéttinger byl pfefazen na pozici vedouciho typového
oddéleni, kde m¢&l mimo jiné na starosti zajistit normalizaci tuzkarenskych vyrobku. Jeho

vztahy s podnikovym feditelem ziistaly nadale napjaté.6®

259 Srov. tabulka &. VI.2.3.7. V Gvahu je nutné brat soudet poétu zaméstnancii v zdvodech 01 a 02 tehdejsi
VH]J, jelikoz vyroba mechanickych tuzek byla od roku 1960 vyclenéna pravé do zavodu 02.

260 SOA Tiebo, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 02.01, kart. 4, (Zapisy z feditelské
porady v roce 1950, Zapis z vedoucich n. p. Koh-i-noor z 18. fijna 1950).

%1 O gpatném zdravotnim stavu Frantiska Koldy se zachovaly pouze letmé zminky v zdvodnim &asopisu
Tuzkat. Néco o zlepsovani, Tuzkat 11/10, fijen 1950, s. 2; Zména ve vedeni naseho podniku, Tuzkart V/37,
17.1ijna 1953, s. 1-2.

%62 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 02.01, kart. 4, (Zapisy z feditel.
porady — za cely rok 1951, Zapis z teditelské porady z 29. zafi 1951).

263 Pfi prebirani nové funkce Bohuslav Schittinger pouze suSe konstatoval, Ze se na novém puasobisti
vynasnaZi vyplnit veskeré udélené piikazy. Tamtéz, Zapis z feditelské schize z 6. listopadu 1951.
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Odchod Bohuslava Schéttingera z vedeni narodniho podniku Koh-i-noor
znamenal na jedné strané nenahraditelnou ztratu bezpochyby nejzkuSenéjsiho
tuzkarenského odbornika. Na druhé strané je nezbytné piipomenout, ze kvili svym
povinnostem byl pietizen praci. Nemohl se naplno vénovat administrativnimu fizeni
vyroby a zaroven technologickému vyzkumu. V nové funkci se Bohuslav Schéttinger
zabyval problematikou upadajici kvality tuzek a tuh, coz se ukazalo jako naprosto zasadni
vlivem rozrustajicich se znamkopravnich sporu. Jesté pred svym odchodem do penze
roku 1958 se mu podatilo prosadit technologické zmény pti uvadéni nové tuzky Toison
d'Or do vyroby.

K témto vnitinim obtizim v fizeni narodniho podniku Koh-i-noor se ptidaly
zmény v Ceskoslovenském pramyslu, ke kterym doslo na podzim 1951. Dosavadni
tfistupfiovy systém fizeni narodnich podniki byl zjednodusen odstranénim
nadpodnikovych generdlnich feditelstvi (schéma ¢. 111.1.3)). V pfipadé vyroby
kancelaiskych potieb doslo ke zruseni Ceskoslovenskych zavodi dievozpracujicich.
Piisobnost zanikajiciho organu pfevzalo nové ziizené ministerstvo lesli a dfevaiského
pramyslu (schéma ¢. 111.1.4.). Narodni podnik Koh-i-noor spadal pod hlavni spravu
nabytku prozatim fizenou Jaromirem Janovskym.?®* Mélo se jednat pouze o do¢asné
feSeni, které ale trvalo az do dubna roku 1953, kdy byla v ramci ministerstva ziizena nova
sedma hlavni sprava pro vyrobu drobného spotiebniho zbozi.?%° V &ele této spravy stanul
FrantiSek Novék zastavajici do roku 1951 funkci vedouciho paté vyrobni skupiny na
generalnim feditelstvi Ceskoslovenskych zavodi dievozpracujicich.?®® Pravé do uvedené
skupiny spadal od roku 1946 narodni podnik Koh-i-noor, takze FrantiSek Novak byl
velmi dobfe obeznamen se situaci ¢eskoslovenské vyroby kancelarskych potieb.

Organiza¢ni zmény se tykaly rovnéZ tuzemské distribuce. Narodni podnik Narpa
byl zrusen 31. fijna 1951 a jeho ¢innost pievzal Velkoobchod zbozim §iroké potieby. Od
roku 1952 se stal dalsim tuzemskym odbératelem Ustiedni svaz spotiebnich druzstev
ziizeny z dosavadni Ustiedni rady druzstev. Dal$i a posledni zména ve sledovaném

obdobi se uskutecnila v roce 1957, kdy byl druzstevni velkoobchod zaclenén do statniho

264 Jaromir Janovsky se po zruSeni ministerstva lesti a dfevaiského primyslu v roce 1956 stal naméstkem
na nové vzniklém ministerstvu spotiebniho primyslu, do jehoz ptsobnosti spadala rovnéz vyroba
kancelatskych potieb. Tamtéz, inv. €. 04.16, kart. 27, (Korespondence s. feditele Koldy, Dopis Frantisku
Koldovi z 28. zati 1951).

265 Tamtéz, inv. ¢. 08.04, kart. 33, (Zapis z rozboru plnéni planu v roce 1953, Zapis z rozboru plnéni planu
za mésic duben z 19. kvétna 1953).

266 Frantisek Novak byl v obdobi 1951-1953 zastupcem feditele odboru hlavni spravy pily na ministerstvu
lest a dfevarského prumyslu. Tamtéz, inv. ¢. 04.16, kart. 27, (Korespondence s. feditele Koldy, Dopis
Frantisku Koldovi z 6. fijna 1951)
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sektoru, ¢imz vznikl Spojeny velkoobchod (tabulka ¢. III.1.5.). Spoluprace vyroby
s tuzemskou distribuci vSak pfi porovnani s exportem probihala bez zavaznéjSich

problémti, coz bylo ovlivnéno hlavné niz§imi naroky na kvalitu tuzkarenskych vyrobkd.

Schéma ¢. 111.1.3.
Organizace a personalni obsazeni Ceskoslovenské vyroby kancelaiskych potieb
(1950-1951)

ministerstvo
pramyslu
(ministerstvo lehkého
pramyslu)
Gustav Kliment,
(Josef Jonas)
1

Ceskoslovenské
zavody
difevozpracujici
_— Jan Vanék

V. vyrobni skupina

L] FrantiSek Novak
[ I I ]
nérodni_ podnik narodni podnik narodni podnik narodni podnik
Koh-i-noor Centropen Gama Logarex
Frantisek Méchura. i X =
L o > L1 FrantiSek Kolda, Véra , Antonin Cerny, Josef
Frantisek Kolda Knejflové Karel Sykora Tyndl, Oldfich Prokes

Uvedené zmény byly spiSe rdzu administrativniho, vzniklo nové
ministerstvo, nové hlavni spravy a nové tuzemské distribuéni organizace, ale vétSina
vedoucich pracovnikl ziistala na stejnych pozicich, pouze s odliSnym nazvem. Daleko
vice se narodniho podniku Koh-i-noor dotkla reorganizace v exportu vyrobki. Akciova
spoleénost Ligna zruila k 30. listopadu 1951 sviij odbor Koh-i-noor v Ceskych
Budé&jovicich, ¢imz se veskera ¢innost spojend s vyvozem kancelarskych produktt
prenesla do Prahy.?®” Tato zmé&na v budoucnu zapti¢inila vétsinu potizi vzniklych mezi
vyrobnim podnikem a exportni spolecnosti.

K dal$im vnitfnim zménam ptistoupil narodni podnik Koh-i-noor na jate 1952,
kdy doslo k postupnému ukonceni vyroby tuzek v provozovnach Grafo a Narodni podnik

obchodni a primyslovy. Zacala se napliiovat strategie Frantiska Koldy, kterou vyty¢il na

267 Tamtéz, inv. & 19.03, kart. 26, (Uéetni zavérka za rok 1951).
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konci roku 1950. Jednotlivé stroje z obou tuzkaren byly pfemistény jiz v prabé¢hu roku
1951 do mateiského provozu Hardtmuth, takze se produkce postupné v obou provozech
snizovala. Vyroba v Grafu se zastavila koncem kvétna 1952, ¢imz se oteviela otazka

dalsiho osudu tovarni budovy.

Schéma ¢. 111.1.4.
Organizace a personilni obsazeni Ceskoslovenské vyroby kancelaiskych potieb
(1951-1956)

ministerstvo lesi
a drevarského
pramyslu
— Marek Smida (Julius
Duri8), Josef Krosnar

(hlavni sprava nabytku)
VIL hlavni sprava
(Jaromir Janovsky)
FrantiSek Novak
[ | : | |
narodni podnik narodni podnik narodni podnik narodni podnik
Koh-i-noor Centropen Gama Logarex
Frantisek Kolda, X ; : . Josef Tyndl, Oldtich
Konrad Vrbka Veéra Knejflova Karel Sykora Prokes

Ministerstvo lestt a dievarského pramyslu nejdiive planovalo piedat objekt
narodnimu podniku Centropen, coz vedeni narodniho podniku Koh-i-noor rezolutné
odmitlo, protoZze nezbytné potiebovalo tyto prostory k pifemisténi vyroby mechanickych
tuzek.?®® Uvedeny plan byl nakonec pfijat a od 1éta 1952 zadaly piipravy rekonstrukce
a adaptace byvalé provozovny Grafo. Planovana ptestavba se protahla na téméf pét let.
Vznik VHJ Koh-i-noor umoznil v roce 1960 vy¢lenit samostatny zavod 02 mechanické
tuzky, jehoZ sidlem se stal objekt diivejsi tuzkarny Grafo.

Produkce tuzek v Narodnim podniku obchodnim a primyslovém skonéila o pul

roku pozdgji v listopadu 1952.25° Casteéna vyroba vsak probihala az do bfezna 1954, kdy

268 Tamtéz, inv. & 04.02, kart. 16, (Delimitace — Grafo, Haibach, provozovny Bohumilice a PZO, Zprava
0 nutnosti zajisténi prostor v zavodé Grafo, z 22. kvétna 1952).

269 Tamtéz, inv. ¢&. 08.01, kart. 34, (Zapis z rozboru pInéni planu v roce 1952, Zépis z plnéni planu za mésic
listopad z 28. listopadu 1952).
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byli presunuti posledni zaméstnanci, budova kompletné¢ vyklizena a k 1. ¢ervenci 1954

predana narodnimu podniku Motor.2"

Schéma ¢. 111.1.5.
Organizace a personalni obsazeni exportu ceskoslovenské vyroby kancelarskych
potieb (1953-1958)

ministerstvo
zahrani¢niho
obchodu

Richard Dvorak
|

Pragoexport

—— Jan Wagner

obchodni skupina

313
Frantisek
Prochazka
I | | |
narodni podnik narodni podnik narodni podnik narodni podnik
Koh-i-noor Centropen Gama Logarex
Konrad Vrbka Véra Knejilovd

(Kopackova) Karel Sykora Oldrich Prokes

Uzavienim vyroby v obou provozech definitivné skoncila existence mensich
tuzkaren, které od roku 1895 a nasledné¢ od 1920 vytvofily silnou konkurenci na
tuzemském trhu pro firmu Koh-i-noor Hardtmuth. Jejich tuzky si postupem ¢asu ziskaly
velkou oblibu a dokdzaly se uplatnit i na zahrani¢nich trzich. Mnoho ze zbyvajiciho
osazenstva téchto tuzkaren vroce 1952 byli dlouholeti pracovnici, ktefi ptfesun do
provozu Hardtmuth vnimali jako velkou kiivdu a rdzn€ odmitali feci FrantiSka Koldy
0 nutnosti centralizovat vyrobu pro lepSi vykony ceskoslovenského hospodarstvi.
Nespokojenost prevedenych zaméstnancti se projevila jiz v srpnu 1952, kdy se celou

situaci musel zabyvat podnikovy feditel, oviem bez hmatatelného vysledku.?’”* Rozhodné

210 Tamtéz, inv. & 02.01, kart. 4, (Zapisy z Feditelské porady v roce 1954, Zapis z feditelské schiize
z 4. ledna 1954).
211 Tamtéz, Zapisy z feditelské porady v roce 1952, Zapis z feditelské schiize z 22. srpna 1952.

87



se nejednalo o marginalni zalezitost, jelikoz problémy se zaclenénim téchto zaméstnancii
se dostaly i na stranky zadvodniho ¢asopisu Tuzkar.?"

Nasledujici rok pfinesl zasadni zmény ve vyvoji narodniho podniku Koh-i-noor.
V zaii 1953 byly pteménény dosavadni akciové spole¢nosti pro vyvoz a dovoz v podniky
zahrani¢niho obchodu. Tyto akciové spoleCnosti zakladané na konci Ctyficatych let
20. stoleti v souvislosti s monopolizaci zahrani¢niho obchodu byly ve skute¢nosti pouhé
»plastiky*. Komunisticti predstavitelé se snazili navodit dojem, Ze se jedna o akciové
spolecnosti ovladané jednotlivymi akcionafi, nikoli statem. Touto ,hrou“ se meélo
usnadnit pronikani na zdpadoevropskeé trhy, coz se samoziejme nepodatilo.

V piipadé¢ vyroby kancelaiskych potieb zistal dovoz v rukou podniku
zahrani¢niho obchodu Ligna. Pro vyvoz byl defacto zfizen novy podnik zahrani¢niho
obchodu Pragoexport (schéma ¢. I11.1.5.), ktery po pravni strance vznikl pouhou
preménou doposud existujici akciové spoleénost Koh-i-noor.?’® Styk vyrobniho podniku
S dodavateli surovin ¢i s odbérateli vyrobka se vlivem tohoto kroku jesté vice ztizil.
Pragoexportu se zcela podafilo odtiznout narodni podnik Koh-i-noor od styku s cizinou,
protoze zabranil uskutecnovat veskeré sluzebni cesty udajné kvili nedostatku deviz. Ve
skutecnosti chtél Pragoexport ziskat naprostou kontrolu nad veskerymi informacemi
ohledn¢ obchodu a cCinnosti svych delegati v zahrani¢i a vyhnout se stiznostem
a dohadim s vyrobou.

Ke zménam doslo na podzim 1953 i ve vedeni narodniho podniku Koh-i-noor.
Dosavadni feditel FrantiSek Kolda se kvili Spatnému zdravotnimu stavu ucastnil stale
mén¢ feditelskych porad, takze jej zastupoval vedouci vyroby Zden¢k Kucera. Pokud se
podnikovy feditel na poradu dostavil, pfenechaval hlavni iniciativu ostatnim uc¢astniktim.
Jeho ptispévky se navic omezily na podavani informaci ze schiizi na ministerstvu lesi
a drevaiského priimyslu, kterych se musel 1 pfes svlij neptiznivy zdravotni stav Gi€astnit,
a dale na obecna konstatovani o nutnosti plnit plan.

Tuzkarenska produkce se navic potykala se stale upadajici kvalitou obali a dieva
na vyrobu tuzek, coZ si vybiralo svou dan pfi exportu vyrobkil na zapadni trhy. Nebyvale

rovnéZ nartistal pocet zmetk vzniklych pifi vyrobé. Tato skutenost byla zplisobena

272 1n memoriam Grafo, Tuzkai IV/8, cervenec — srpen 1952, s. 1-2. O neptili§ zdafilém provedeni
centralizace svéd¢i 1 vzpominky Bohuslava Schéttingera. Jedna z prevedenych zaméstnankyn sdélila své
znechuceni nad poméry v provozu Hardtmuth, kde byli ptehlizeni a ponizovani, pfimo Frantisku
Koldovi. Drtiva vétSina zaméstnanci by se pry pii obnov€é Narodniho podniku obchodniho
a prumyslového vratila tfeba i ,,po kolenou* zpét do svého podniku. V. VONDRA, Déjiny Ceské tuzkarny
Narodni podnik, Vybér 14, 1977, s. 260.

213 Akciova spolecnost Koh-i-noor byla zruena v fijnu 1949 ovsem bez likvidace.
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nekvalitnimi surovinami a zastaralym strojnim parkem. V uvedené situaci bylo
zvefejnéno v poloviné zéaii 1953 prohlaSeni vlddy o zajisténi lepsi kvality a kvantity
spottebnich vyrobkii pro obyvatelstvo.

Toto usneseni spole¢né se Spatnym zdravotnim stavem FrantiSka Koldy pomohlo
zdavodnit jeho odvolani z funkce podnikového feditele. Rozhodnuti padlo koncem zari
1953, pricemz jiz 1. fijna byl svolan mimotfadny aktiv, kterého se zcastnili vSichni
vyznamni pracovnici, funkcionafi strany i feditel sedmé hlavni spravy ministerstva lest
a dfevafského primyslu FrantiSek Novak. Pravé on osazenstvu podniku vysvétlil, Ze
vzhledem ke $patnému zdravi FrantiSek Kolda jiz nesta¢i na svéfené ukoly a musi se
vzdat stavajici funkce. Jako nového feditele piedstavil Konrada Vrbku, ktery doposud
piisobil v &ele ndrodniho podniku Jesenické pily v Sumperku.?’

FrantiSek Kolda opustil svou funkci piesné po trech letech, béhem kterych se
podafilo pouze z¢&asti splnit vytéené cile. Spatny zdravotni stav ve spojeni
S nedostate¢nymi zkuSenostmi zplsobovaly nepruznost v fizeni podniku. Velka cast
povinnosti proto pfechazela na Bohuslava Schéttingera ¢i pozdéji na Zdenika Kuceru,
kteti narodni podnik vedli misto feditele.

Pisobeni Frantiska Koldy 1 jeho pfedchidce FrantiSka Méchury zptsobilo jasnou
diskontinuitu v uplatiovanych manazerskych strategiich. Oba podnikovi feditelé
nevytvofili Zadné realistické zaméry pro fizeni svéfeného podniku. Frantisek Kolda sice
piedstavil sviij vyhledovy plan do roku 1965, ktery byl ale naprosto odtrzeny od reality.
Jeho vize neptinasela nic nez obecné dogmatické fraze o ,,svétlych ziticich®. Neexistence
jakékoli strategie ve spojeni s ndstupem nejtvrdsi podoby centralniho planovani po roce
1950 pfeménila narodni podnik Koh-i-noor v pouhého vykonavatele planu vytvoieného
Statnim Ufadem planovacim. FrantiSek Kolda se jako pfesvédéeny stranik nezmohl na
jakoukoli polemiku. Vibec se nepokusil vytvofit si sit’ kontaktl na ministerstvech,
Vv Pragoexportu ¢i s ostatnimi narodnimi podniky zabyvajicimi se vyrobou kancelaiskych
potieb, takze narodni podnik Koh-i-noor zustaval odiiznut od piistupu ke kliCovym
prodejnim informacim. Vlivem této situace doslo k propadu exportu na pouhych 32 %
z celkového obratu, coz zpusobilo vaznou odbytovou krizi, a proto se zacaly objevovat
navrhy na omezeni tuzkarenské vyroby a prevadéni nadbytecnych zaméstnanct do jinych
podnikt. Frantisek Kolda tak zanechal svému nastupci mnozstvi problémui vyzadujicich

rychlé fesSeni.

214 Zména ve vedeni naseho podniku, Tuzkat V/37, 17. fijna 1953, s. 1-2.
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Novy feditel Konrad Vrbka nebyl na rozdil od svych dvou ptedchiidcti kariérni
stranik odménény prestizni funkci. Narodil se v roce 1916 v Pikarci na Vysocing.
Vychodil méstanku a nasledné nastoupil na primyslovou Skolu, odtud musel odejit kvili
ucasti na textilnich stavkach. Podaftilo se mu vsak prestoupit a dostudovat na obchodni
akademii v Brn¢. Nenasel ale uplatnéni v oboru, takze po absolvovani vojenské sluzby
pracoval do roku 1945 jako manipulant v Prostéjové. Po skonceni druhé svétové valky se
vratil do armady, kde absolvoval osvétovy kurz a vstoupil do KSC. V roce 1948 nastoupil
do Moravsko-slezskych pil v Sumperku, kde se po dvou letech stal feditelem. V roce
1953 mél jiz pétiletou zkuSenost s fizenim drfevafského podniku, coz piedstavovalo
velkou vyhodu, kterou piedchozi feditel pii svém nastupu postradal.?’

Konrad Vrbka si nejdiive vybral schopné spolupracovniky, ktefi ptisobili na
riznych mistech narodniho podniku Koh-i-noor. Jednalo se pfedevsim o Jaroslava Zunta
a Valtra Saka, ktefi se soustiedili na pravni a hospodatskou problematiku. V zaleZitostech
vyroby se podnikovy feditel spoléhal na znalosti a zkuSenosti Jana Fessla, Vaclava
Klimenta a Zdeiika Kucery. Takto utvofeny manazersky tym obklopoval Konrada Vrbku
po celou dobu jeho ptisobeni v ¢ele podniku.

Podnikovy teditel zacal néasledné aktivné fesit veskeré problémy, které se za
posledni mésice a roky nahromadily. Pfedné se mu podafilo ziskat pfistup na ministerstvo
lest a dievarského priamyslu, kde nejdiive jednal s ptisluSnymi naméstky o problematice
kvality obalovych materiali, které nemohly obstat na zapadnich trzich. Celou zalezitost
se podatilo prednést na vladnim zasedani, kde mistoptedseda vlady Jaromir Dolansky
pozadoval urychlenou napravu. K té¢ samoziejmé nedoslo vlivem nedostatku kvalitnich
surovin, technologii a grafickych navrhi. Konrdd Vrbka zalezitost nékolikrat
V nasledujicich mésicich urgoval, ale bezvysledné.

Podnikovy feditel se také osobné setkal s ministrem lest a dievaiského pramyslu
Markem Smidem.?’® Zde predstavil sviij plan na stabilizaci krizové situace

Vv ¢eskobudéjovickém podniku. Pozadoval podtizeni Pragoexportu vyrobnim podnikim,

215 Nastup do voleb a vitézstvi kandiddtky Ndrodni fronty bude slavnou etapou pracujiciho lidu na cesté
k socialismu, Tuzkat VI/17, 30. dubna 1954, s. 4.

278 Marek Smida zastaval funkci ministra lesii a dievatského primyslu od vzniku ministerstva v roce 1951
do ledna 1953. Poté byl na n¢kolik mésict, kdy plisobil v ¢ele ministerstva statnich statkl, vystfidan
Jaliem Durigem. Dne 14. zati 1953 se opét vrétil na ministerstvo lesti a dievatského primyslu, kde setrval
az do prosince 1954. V poslednich dvou letech existence tohoto ministerstva jej fidil Josef Krosnar
(schéma ¢. I11.1.4.).
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coz by zlepsilo distribuci zbozi na zapadnich trzich a rovnéz vzajemnou spolupraci
exportu a vyroby.2”’

Jiz nyni se projevily zdkladni rysy Konrdda Vrbky, které jej odliSovaly od
Frantiska Méchury ¢i FrantiSka Koldy — snaha fesit ihned veskeré potize nejlépe primo
U nejvyssich predstaviteld, ke kterym dokazal ziskat ptistup pomoci navazanych kontakti
na ministerstvu, a predevsim se pii téchto jednanich nerozpakoval sdélovat i své kritické
poznamky k organizaci ¢eskoslovenského hospodarstvi.

Netesené problémy s kvalitou ¢eskoslovenskych tuzek vyvrcholily pravé koncem
roku 1953, kdyz podnik zahrani¢niho obchodu Pragoexport nedokazal vlivem nizké
kvality vyrobkil zajistit na rok 1954 odpovidajici mnozstvi zakazek. Za€alo proto realné
hrozit, Zze od pocatku roku 1954 nebude naplnéna kapacita vyroby, coz by si vynutilo
snizovani poctu zaméstnancu. Propousténi bylo v centralné planované ekonomice
nemyslitelné, takze Konrad Vrbka jiz v listopadu 1953 vypracoval dva hlavni scénate pro
udrzeni stavajiciho pocCtu zaméstnanci. Prvni navrh pocital s rozSifenim vyroby
Vv kartonazi, ktera méla zasobovat nejen tuzkarnu Koh-i-noor, ale i ostatni podniky
zatazené pod sedmou hlavni spravu ministerstva lesti a dievaiského primyslu.?’® Druhy
plan vychazel z dlouhodobého zaméru Konrada Vrbky, ktery pozadoval opétovné
vytvofeni velkého ndrodniho podniku pro vyrobu kanceldiskych potieb. V této fazi se
jednalo o pievzeti vyroby narodniho podniku Logarex, ktery dlouhodobé neplnil vyrobni
plan. Konrad Vrbka déle uvazoval o pieneseni vyroby narodniho podniku Centropen
z Pardubic do Ceskych Budgjovic ¢i o piemisténi narodniho podniku Gama z Prahy
rovnéz do jihoCeské metropole.
zajem o mozné propousténi zamestnancli na prislusnych mistech stranického a vladniho
aparatu, takze rozeslal dopisy na KNV v Ceskych Budgjovicich, URO, ministerstvo lesii
a dfevarského priimyslu a také na UV KSC. Strategie se ukézala jako bezchybna, protoze
jesté pred koncem roku 1953 byl Pragoexport pfinucen za kazdou cenu nalézt odbytisté
pro tuzkarenské produkty, coz se nakonec ¢astecné podaftilo diky novym zakazkam na
stfedné kvalitni tuzky do Turecka. Vyroba v narodnim podniku Koh-i-noor nemusela byt

roku 1954 snizena, a Konrad Vrbka navic ziskal souhlas ministerstva s ptestavbou

217 SOA Tiebo, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 02.01, kart. 4, (Zapisy z feditelské
porady v roce 1953, Zapis z feditelské porady z 8. prosince 1953).

218 Pod sedmou hlavni spravu spadaly nasledujici narodni podniky — Koh-i-noor, Centropen, Logarex,
Gama, Harmonika, Amati, Cremona, Tovarna na piana, Tovarna na varhany, Hamiro, Tofa, SeveroCeské
drevo, Civkarny, Lira, Sport, Spojené kartaCovny a Korek.
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provozu Grafo na produkci mechanickych tuzek.?’”® Ta pod vlivem nahromadénych potizi
a liknavosti Frantiska Koldy od Iéta 1952 nepokrocila.

Vyvozni problémy timto prozatimnim opatfenim rozhodné vyieSeny nebyly.
Konréad Vrbka si mohl katastrofalni situaci ovétit pti své navstéve Pafize na podzim roku
1954, Jednalo se 0 prvni zahrani¢ni sluzebni cestu piedstavitele narodniho podniku
Koh-i-noor od konce ¢tyticatych let 20. stoleti. Celé ¢tyfi roky se podafilo Ligné a nyni
Pragoexportu zabraniovat pro né¢ tolik nezadoucim cestam. Zaminkou se stala vystava
kancelarskych potieb v Pafizi v iijnu 1954. Konrad Vrbka chtél rovnéz prozkoumat
problémy vznikajici pfi exportu tuzkarenskych vyrobki, zhodnotit zbozi konkurence
a informovat se o probihajicich znamkopravnich sporech.

Hned po zahajeni cesty pocitil naplno podnikovy feditel nevrazivost nejen
obchodniho zastupce Pragoexportu, ale i pfedstaviteli na ceskoslovenském
velvyslanectvi v PafiZi, ktefi neradi vidéli kohokoli z vyrobnich podnikl v ciziné. Vedle
potiZzi s nedostatkem deviz, které si exportni podniky nechavaly pro své vlastni
pracovniky, bylo pro né pomérné¢ velmi vyhodné nechdvat vyrobni podniky
Vv nevédomosti a nemuset feSit pfipadné stiznosti na neopatfené¢ suroviny, obalové
materialy ¢i technologické novinky. Béhem tydenni cesty Konrad Vrbka ziskal mnohem
vice informaci 0 exportu nez jeho piedchiidci za posledni Ctyfi roky. Predné byl
informovan o netinosné situaci s obalovymi materialy, které byly zastaralé. Vyrobky se
navic prodavaly pod znatkami Pragoexport ¢i Ligna, coZ spotiebitele matlo. Zakaznici
pozadovali osvédéené a kvalitni tuzky Koh-i-noor od firmy Hardtmuth, nikoli od
neznamych exportnich spole¢nosti.

Na druhé strané se ¢eskoslovenské tuzky svou kvalitni tuhou stale mohly vyrovnat
francouzské ¢i némecké konkurenci, ale jejich vysoka cena silné¢ omezovala prodej. Dany
jev byl zpiisoben vys§imi vyrobnimi ndklady vlivem zastaralého strojniho vybaveni a dale
Vv piedvale¢ném obdobi prodavat nejkvalitngjsi tuzky za nizsi nez vyrobni ceny. PtiSel
sice 0 ¢ast zisku, ktery vSak nahradila zvySena poptavka. Cenové podbizeni ve spojeni
s rozsahlymi zasobami tuzek v mnoha skladech po celém svété umoznovalo tuzkarné
pruzné reagovat pii zméné situace na trzich. Centralni fizeni exportu po roce 1950

uvedené moznosti naprosto vyloucilo.

219 SOA Tiebo, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 02.01, kart. 4, (Zapisy z feditelské
porady Vv roce 1954, Zapis z feditelské schiize z 6. ledna 1954).
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Kratka zahrani¢ni cesta Konradu Vrbkovi umoznila seznamit se nejen s problémy
exportu, ale i snejnovéjs§imi vyrobky, obaly a reklamnimi metodami zahrani¢ni
konkurence — $vycarské Caran d'Ache, némecké Staedtler a Faber-Castell ¢i francouzské
Conté. Navic ssebou z Francie pifivezl mnozstvi vzorkt, o které marné Zzadal
Pragoexport.28°

Po navratu do Ceskych Bud&jovic zformuloval Konrad Vrbka pomérné odvaznou
strategii pro vyieSeni potizi s exportem. Uvédomil si totiz, ze dalsi zdlouhava vyjednavani
a spory s Pragoexportem budou opét bezvysledné. Obchodni zastupci ani vedeni
Pragoexportu nemélo zajem o roz§ifovani spoluprace s vyrobnimi podniky, ktera se pro
né stavala pritéZi. Dlouhodobym zamérem podnikového feditele se tak stalo ziskat pfimou
kontrolu nad exportem tuzkarenského zbozi, jakou mél naposledy Josef Follpracht roku
1949. Politické klima v letech 1954—-1955 neumoznovalo vystoupit pfimo s uvedenym
navrhem, ¢ehoz si byl Konrad Vrbka dobie védom. Piilezitost k pfedneseni alespon ¢asti
této strategie nadfizenym organiim se naskytla v srpnu 1955,%8! kdy ministr zahrani¢niho
obchodu Richard Dvoiak jmenoval nirodni podnik Koh-i-noor exportnim zavodem.?®2
V dékovném dopise Konrad Vrbka vyuzil nabizejici se piilezitosti a kriticky shrnul
problémy s Pragoexportem. Misto pifimého pievzeti exportu pozadoval pouhé preneseni
obchodni skupiny 313 Pragoexportu z Prahy do Ceskych Budgjovic (schéma
&. 111.1.5.),2% takze mélo dojit k usnadnéni vzajemné komunikace, zrychleni vyfizovani
objednavek ¢i reklamaci a k snizeni administrativnich naklada.?®* Ministr Richard
Dvotak na uvedené vytky a navrhy viibec nereagoval, coz Konrada Vrbku neodradilo.

V breznu 1956 sestavil rozsahly strategicky plan, ktery se jiz neomezoval na

pouhy piesun skupiny 313 do Ceskych Budgjovic, ale pozadoval vytvofeni vlastniho

280 Tamtéz, fond Koh-i-noor, generdini reditelstvi, inv. &. 03.07, kart. 161, (Sluzebni cesta do Paiize ve
dnech 19. — 28. fijna 1954).

281 Ped odeslanim dopisu si Konrad Vrbka zajistil podporu svého bezprostfedniho nadfizeného na
ministerstvu lesti a dievarského pramyslu feditele sedmé hlavni spravy Frantiska Novaka. Tamtéz, fond
Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 23.02, kart. 57, (Situace ve vyrobé a odbytu Koh-i-nooru n. p.
prelozeni exportu do C. Budgjovic, Dopis Konradu Vrbkovi z 12. srpna 1955).

282 Imenovani exportnim zavodem umoznilo vladni usneseni &islo 1 685 z 28. Cervna 1955. Neopraviiovalo
podnik k samostatnému exportu, pouze povolovalo pouZivat razitko s titulem ,,Vzorny exportni zavod*,
dale vyplacet odmény a umoziovat cesty odbornikli do zahranici.

283 Obchodni skupina 313 zajistovala vyvoz kancelai'skych potteb, kromé& narodniho podniku Koh-i-noor
sem patfily také podniky Gama, Centropen a Logarex. V ramci Pragoexportu existovaly dalsi obchodni
skupiny — 311 krejéovské potieby, 314 koZena galanterie, 315 rlizna galanterie, 316 hracky, 317 sportovni
vyrobky, 318 zdravotni pryz, podlahové a nadbytkové krytiny, 321 umélé kvétiny knofliky, obuvnické
potieby.

284 Podnikovy feditel svlij ndvrh projednal na Advokatni poradné & 1 v Praze, kterd pomdhala vést
znamkopravni spory. Dale v dopise pro ministra upozornil na nemoznost vykonavat zahranicni cesty pro
zaméstnance vyrobniho podniku. SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p.,
inv. €. 13.03, kart. 40, (Jmenovani KIN exportnim zavodem, Dopis Konrada Vrbky z 25. srpna 1955).
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podniku zahrani¢niho obchodu, ktery by byl personalné¢ sjednocen s vyrobnim podnikem
Koh-i-noor osobou tstiedniho feditele — Konrada Vrbky.?3

Tyto zaméry dokézal podnikovy feditel podepfit silnymi argumenty. Nejdiive
poukazal na nedostatecné vyuziti znacek Hardtmuth a Koh-i-noor ze strany podniku
zahrani¢niho obchodu, kde nebylo zdiraziiovano tradiéni sepéti s Ceskymi
Bud¢jovicemi, a navic byly skryty pod jménem Pragoexport. Dale Konrdd Vrbka
zkritizoval skutecnost, ze exportni podnik nenabizi zbozi v celé S§ifi vyrabéného
sortimentu tak, jako to ¢inila némecka konkurence nebo piedvaleény koncern Koh-i-noor
Hardtmuth. Misto toho se Pragoexport zamétoval pouze na zbytecné specialni zakazky,
které byly nerentabilni a pfili§ naro¢né pro vyrobu. Vytkam podnikového teditele se
nevyhnuli ani obchodni referenti v jednotlivych zemich, ktefi podle jeho informaci
v mnoha piipadech netusili, jaké konkrétni zboZi narodni Koh-i-noor vyrabi. S tim
souvisel inedostateény zajem téchto pracovnikli o vyvoz tuzkarenskych produktt do
zemi socialistického bloku.?®

Ze strany Konrada Vrbky se jednalo o kritiku organizace socialistického
hospodafstvi vytvofené po unoru 1948. Ve svém strategickém planu prakticky pozadoval
navrat k organizaci Ceskoslovenského tuzkarenstvi do jara roku 1949, kdy Josef
Follpracht ovladal nejen rozsahly narodni podnik, ale byl soucasné generalnim feditelem
Josefa Follprachta ptimo odvoldvat nemohl, ale jeji vliv zde byl jasné patrny.

Ani tento navrh nebyl pfes podporu ministerstva lesti a dievaiského primyslu
piijat. Hlavni divod je nutné hledat v obavé ministerstva zahrani¢niho obchodu
Z fetézové reakce, pokud by plany Konrada Vrbky byly splnény. Mnozstvi dalSich
narodnich podniki by zacalo pozadovat ustanoveni svych vlastnich podnikid zahrani¢niho
obchodu, ¢imz by doslo k prolomeni zdkona o monopolizaci zahrani¢niho obchodu.

Vlivem uvolnéni, které nastalo koncem tinora 1956 po XX. sjezdu KSSS, zacali
vedouci piedstavitelé narodniho podniku Koh-i-noor v ¢ele s Konradem Vrbkou
uskutecnovat Konkrétni strategii pro rozsiteni vyvozu do statti vychodniho bloku. Jiz
Vv pritbéhu roku 1955 si Konrdd Vrbka nechal od delegatii Pragoexportu a velvyslanct

V téchto zemich zaslat zakladni informace o tamnim tuzkéarenském primyslu. K velkému

285 Sidlem tohoto PZO Koh-i-noor se méla stat reprezentativni vila Hardtmuth v bezprostiedni blizkosti
tovarny, coz by zdiraznilo sepéti vyvozniho podniku s vyrobou a také s Ceskymi Bud&jovicemi.

285 SOA Trebo, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 23.02, kart. 57, (Situace ve vyrobé
a odbytu Koh-i-nooru n. p. pielozeni exportu do C. Bud&jovic, Navrh na reorganizaci zahrani¢niho
obchodu s vyrobky kancelatskych potieb z 1. brezna 1956).
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ptekvapeni zjistil, ze ani Ligna ¢i Pragoexport nenechaly uvedené udaje zpracovat hned
po roce 1948, kdy zacaly prvni pokusy o prinik na tyto trhy. Az do roku 1956 nikdo
v Ceskoslovensku nemél ponéti o tuzkarenském pramyslu v zemich RVHP. Povédomi
0 tuzkarnach na Zapadé¢ bylo rozsdhlejsi vlivem informaci shromazdénych za
koncern Koh-i-noor Hardtmuth o konkurenci, v§ak po roce 1949 vytvafeny nebyly.

Z informaci, které nechal shromazdit Konrad Vrbka v roce 1956, vyplynulo, Ze
vlastnimi tuzkarnami disponuje Sovétsky svaz, NDR, Polsko, Mad’arsko, Bulharsko,
Rumunsko, Jugoslavie a Cina (tabulka & I111.1.7.). Kvalita jejich vyroby se viak
pohybovala na irovni ¢eskoslovenskych lacinych &i stfednich druhti tuzek.28’

Narodni podnik Koh-i-noor sice o zahrani¢nich tuzkarnach nemél Zzadné
informace, ale tamni pfedstavitelé¢ téchto podnikd znali kvalitni své€toznamé vyrobky
Koh-i-noor Hardtmuth. Od pocatku padesatych let 20. stoleti proto Sovéti pozadovali
vyspélejsi Ceskoslovenské technologie a receptury na vyrobu tuzek, které jim byly
S nejvetsi ochotou poskytnuty. Timto krokem se ale Ceskoslovenska strana nesmirné
poskodila, protoze Sovéti okamzité snizili odbér tuzek Koh-i-noor, aby byli schopni
prodavat svoje vylepSené, avsSak stile méné kvalitni vyrobky. Podobny trend nastal
i v dalsich statech vychodniho bloku, které zacaly planovat modernizaci vlastni
tuzkarenské vyroby. Konrad Vrbka proto navrhl, aby byla uzaviena s t€mito staty dohoda,
jejiz jadro se zakladalo na pozadavku, aby nejkvalitn€jsi tuzky dodaval pouze narodni
podnik Koh-i-noor.

Ptipadnd smlouva by zajistila nalezité vyuziti vyrobni kapacity, a proto by
jednotlivé staty nemusely investovat do modernizace svych tuzkaren. Vyrobni linie
dohody pocitala s vytvofenim jednotnych norem pro produkci tuzek a stanoveni metod
pro provadéni zkousek kvality, coz by mohl Konrdd Vrbka pouZzit pti probihajicich
znamkopravnich sporech na Zéapadé. Tuzkarny by byly dile povinny piedavat si
informace o novinkach v oboru a jednou roéné poradat setkani zastupci.?®

Vzniku uvedené dohody méla ptedchazet konference, které by se ucastnili
predstavitelé tuzkarenského primyslu z vychodniho bloku. Podle velmi optimistického

planu se setkani mélo uskutenit jiz v srpnu 1956. Planovalo se pozvani predstaviteld

287 Tamtéz, fond Koh-i-noor, generdini reditelstvi, inv. &. 04.16, kart. 259, (Tuzkarensk4 konference —
Navrh vlddy o konani mnohostranné tuzkarenské konference v Ceskoslovenské republice, Navrh na
tipravu vztahti mezi CSR a ostatnimi LD staty v oboru tuzkarenském z 31. kvétna 1956).

288 Tamtéz.
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z Albanie, Bulharska, Ciny, Mad’arska, NDR, Polska, Rumunska a Sovétského svazu.?®
Konrad Vrbka spolecné se svymi nejblizSimi spolupracovniky Jaroslavem Zuntem
a Zdenkem Kucerou vypracovali seznam uc¢astnikti konference z jednotlivych stati. Do
téchto ptiprav ale zasdhla dal$i reorganizace Ceskoslovenskych ministerstev, ktera se

tykala i vyroby kancelafskych potieb.

Tabulka ¢. 111.1.7.
Prehled tuzkaren ve vychodnim bloku (1959)

Stat Tuzkarna Sidlo

Sacco a Vanzetti
Moskva

Krasin

SSSR - -
Sojuz Leningrad
Slavjansk Charkov

Bulharsko Chemus Burgas

Mad’arsko Iroszergyar Budapest’
Knobloch Steinigtwolms-

dorf

NDR Leipziger .
Pianofortefabrik Lipsko
Halox Berlin
Pruszkowskie

Polsko Zaklady Materialow| Pruskov
Biurowych

Rumunsko Iprofil Republica | Sibiu

Jugoslavie Grafos Zéahteb
China Pencil No 1

Cina China Pencil N0 2 | §anghaj
Shanghai Propelling
Pencil Factory

Zdroj: SOA Tieboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, generdlni reditelstvi, inv. & 20, kart. 620,
(Historicky vyvoj tuzkarenské vyroby a jeji odbyt, Tuzkarensky primysl v zahrani¢i, nedatovano).

Dosavadni ministerstvo lesi a dfevaiského primyslu bylo zruSeno a jeho
pusobnost pfevzalo z nejveétsi Casti ministerstvo zemedélstvi a lesniho hospodaistvi
(schéma ¢. I11.1.6.). Nové vzniklo ministerstvo spotiebniho priimyslu,?* do kterého byla

nakonec zac¢lenéna i vyroba kancelatskych potieb. Proti uvedenému vladnimu natizeni se

289 Tamtéz, Zépis o pripravném jednani tuzkérenské konference z 5. Cervna 1956.

2% Uvedena reorganizace byla provedena podle vladniho nafizeni z 16. Cervna 1956. Ministerstvo
spotfebniho primyslu vzniklo z dosavadniho ministerstva lehkého primyslu. Pfevzalo také ptisobnost
ministerstva lesti a dfevarského primyslu v oboru dievozpracujiciho primyslu a pil (kancelaiska vyroba),
a navic pisobnost ministerstva kultury v oboru polygrafického a gramofonového pramyslu.
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zvedl silny protest v narodnim podniku Koh-i-noor, jehoz zaméstnanci pozadovali
zaclenéni pod ministerstvo chemického prumyslu, coz podle nich 1épe odpovidalo hrubé
vyrob& a zasobovani podniku.?®! Za tento pozadavek se postavilo i podnikové vedeni
a zavodni organizace, ale vladni rozhodnuti se jim zvratit nepovedlo.?®? Nadiizenym
organem pro vSechny ¢tyfi narodni podniky — Koh-i-noor, Gama, Centropen a Logarex
zustala hlavni sprava pfejmenovand na ostatni dievovyrobu, kterou opét vedl FrantiSek

Novak.?

Schéma ¢. 111.1.6.
Organizace Ceskoslovenské vyroby kancelaiskych potieb (1956—1958)

ministerstvo

spotiebniho
pramyslu

Bozena Machacova-

Dostalova
1

hlavni sprava

ostatni
dfevovyroba
FrantiSek Novak
I
I | I ]
narodni podnik narodni podnik narodni podnik narodni podnik
Koh-i-noor Centropen Gama Logarex
Konrad Vrbka Ve K,erﬂ(?Vé Karel Sykora Oldfich Prokes
(Kopackova)

Termin konference se stale posouval, takze se Konrad Vrbka rozhodl chopit dalsi
iniciativy a prozkoumat situaci pifimo v zahrani¢nich tuzkarnach. Zdefika Kuceru povéfil
navs§tévou Madarska, Rumunska a Bulharska, sam se vydal na zahrani¢ni cestu do

Sovétského svazu a do Polska.

291 Ze zaniklého ministerstva lesti a dievaiského primyslu piesla piisobnost v oboru primyslu celuldzy
a papiru na ministerstvo chemického primyslu, coz byl dalsi z ddvodi pro¢ zaméstnanci narodniho
podniku Koh-i-noor pozadovali za¢lenéni do tohoto ministerstva.

292 SOA Tiebo, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 02.01, kart. 5, (Zapisy z feditelské
porady, Zapis z feditelské porady z 20. ¢ervna 1956).

293 Ministryni spotfebniho primyslu se stala BoZzena Machacova-Dostalova, ktera tento resort ¥idila az do
jeho zaniku koncem roku 1968. Za jejiho naméstka byl vybran Jaromir Janovsky, ktery ptsobil jiz
v Ceskoslovenskych zivodech dfevozpracujicich a nasledné také na ministerstvu lesti a devaiského
pramyslu, takze byl dokonale obezndmen s problematikou ceskoslovenské vyroby kancelai'skych potieb.
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Béhem své dvoutydenni sluzebni cesty do SSSR navstivil Konrdd Vrbka tfi
nejdilezit&jsi tuzkarny.?** Zde se seznamil s technikou vyroby a zaroveti mohl zhodnotit
kvalitu tamnich tuzek, ktera se podle jeho nazoru nemohla vibec rovnat té
¢eskoslovenské. Produkce na druhé strané byla zna¢né rychlejsi a jednodussi. Vrcholem
navstévy se stalo jednani s predstaviteli sovétského Raznoexportu, ktery obstaraval dovoz
a vyvoz kancelafskych potieb. Pfedseda vyvozniho podniku se vSak setkani radéji vyhnul,
takze s Konradem Vrbkou nakonec jednal pouze jeho naméstek. Ten mu sdélil, Ze po
tuzkach Koh-i-noor je v Sovétském svazu obrovska poptavka, avSak Raznoexport je
nemuze odebirat z divodu nedostatku vyvoznich fondd. Jednalo se o vymluvu, protoze
ve skuteCnosti chtéli Sovéti zasobovat trh pouze svymi vlastnimi tuzkami a od
Ceskoslovenska potfebovali ziskat jen moderni technologie.

Pti jednani s ¢eskoslovenskymi obchodnimi zastupci v Moskvée a béhem vlastniho
prizkumu sovétského trhu Konrad Vrbka zjistil, Zze po tuzkach vseho druhu je zna¢na
poptavka a teoreticky sem bylo mozné v nasledujicich letech vyvézt az 729 166 veletucta
rocné, coz predstavovalo témef tfi Ctvrtiny rocni produkce narodniho podniku
Koh-i-noor. Nejvétsi zajem o Ceskoslovenské tuzky jevili umélci, specialisté a studenti,
ktefi potfebovali pro svou praci presnost a kvalitu, kterou sovétské tuzkarny nedokazaly
zajistit. Zajem o Ceskoslovenské vyrobky v Sovétském svazu Konradu Vrbkovi potvrdila
informace o0 tom, ze naméstek sovétské Statni planovaci komise (Gosplan) béhem své
navstévy Ceskoslovenska nakoupil tuzky za 24 000 Ks.

Na zéavér pobytu V Sovétském svazu ptipadla jednani s Ceskoslovenskymi
zastupci v RVHP ohledné planované tuzkarenské konference, pro jejiz uspotradani ziskal
Konrdd Vrbka podporu od tediteld vSech tii navstivenych tuzkaren. Jedndni vedl
s niméstkem generalniho sekretdfe RVHP Frantiskem Hamouzem,?*® ktery upoiadani
konference tuzkarenskych vyrobcti ze socialistickych stati oznadil za zadouci
a prospésné. Na druhou stranu Konradu Vrbkovi sdélil, ze setkani musi organizovat
vyhradné ceskoslovenska strana, pokud by totiz zastitu pievzalo RVHP, celd zalezitost

by se protahla o dlouhé mésice.?*

294 Sovetsky trh zdsobovaly &tyfi hlavni tuzkarenské podniky (tabulka ¢. II1.1.7.). Celkova ro¢ni produkce
téchto tuzkaren byla 5 694 444 veletuctt tuzek.

29 FrantiSek Hamouz ptisobil na tomto postu v letech 1954-1958. V Sedesatych letech 20. stoleti se stal
ministrem zahrani¢niho obchodu ve vladé Jozefa Lenarta. Na vysokych pozicich zistal i v obdobi
normalizace, kdy byl mistopiedsedou vlady a zarovei stalym zastupcem Ceskoslovenska v RVHP.

2% SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, generdlni reditelstvi, inv. &. 03.07, kart. 161, (Cestovni
zprava ze sluzebni cesty do SSSR 15. — 31. srpna 1956).

98



Na zpate¢ni cesté se podnikovy feditel zastavil v Polsku, kde navstivil jedinou
tamni tuzkarnu v Pruskové. Uroveir vyroby a kvalita vyrobkii byla ve srovnani
s ¢eskoslovenskou produkci podle Konrada Vrbky nesrovnatelng niz$i.?®” Ztohoto
divodu polsky trh rovnéZ postradal nejen kvalitni tuzky Koh-i-noor, ale i mechanické
tuzky Versatil, o které byl mezi zakazniky velky zajem.2%®

Cesta hlavniho inzenyra Zdeinka Kucery zacala 28. srpna a protahla se do 19. zafi
roku 1956. V Mad’arsku se setkal s predstaviteli tuzkarny Irdszergyar v Budapesti, ktera
na zakladé odhadu Zdenka Kucery zaméstnavala 120 osob a produkovala 200 000
veletuctl tuzek ro¢né. Kvalita vyrobkd byla opét nevalné urovné, coz zapticinil podle
feditele podniku vynuceny pfechod na nové technologie za cenu opusténi osvédcenych
postuptl. Vyroba se sice zrychlila a zvysila, oviem na ukor kvality. Ceskoslovenské ¢i
zapadoevropské vyrobky byly k dostani pouze na ¢erném trhu.

Sluzebni cesta pokra¢ovala navstévou rumunského podniku Iprofil Republica
Sibiu, coz pred znarodnénim byla dcefina spoleénost koncernu Koh-i-noor Hardtmuth.2%°
Stav tuzkarny byl podle Zdenka Kucery katastrofalni vlivem zastaralého vybaveni, které
meélo byt na zaklad¢ vyjadieni mistniho inZenyra modernizovano. S rozSifenim stavajici
ro¢ni vyroby Citajici 220 000 veletucti tuzek se nepocitalo, takze se zde otevirala cesta
k moznému dovozu cCeskoslovenskych tuzek, protoZe poptavka ¢inila pies 300 000
veletuctli rocné. Na rumunském trhu nebylo mozné sehnat zadné kvalitni ceskoslovenské
tuzkarenské vyrobky.

Zdenek Kucera byl vSak Sokovan, kdyz v Rumunsku i v Mad’arsku zjistil, ze
Pragoexport dodava do téchto zemi mechanické tuzky Versatil nejhorsi kvality
Z produkce brnénského druzstva. Navic si v§iml, ze se na trzich v obou zemich vyskytuje
kancelatskd pryz vyrdbénd do roku 1951 narodnim podnikem Fatra, kterou narodni
podnik Koh-i-noor po pievzeti této produkce vyfadil z prodeje kvuli nedostateéné kvalité.

Posledni navstivenou tuzkarnou byla firma Chemus v bulharském Burgasu, ktera
vznikla roku 1924. Jednoduché vyrobni postupy a zastaralé stroje umoznovaly rocné
vyrobit 150 000 veletuctti tuzek, ale pfes primitivni podminky se zde nejednalo

0 nekvalitni produkty jako v mad’arském a rumunském piipadé. Za vSe vdécila bulharska

297 Zplisob vyroby stale vychazel z deskoslovenského vzoru, jelikoz zde koncern Koh-i-noor Hardtmuth
mél od roku 1929 dcefinou spole¢nost Fabryka Olowkov L. & C. Hardtmuth-Lechistan, kterd byla po
druhé svétové valce znarodnéna. Primérna ro¢ni produkce €inila 555 556 veletuctt tuzek.

29%8 SOA Tiebon, odd&leni CB, fond Koh-i-noor, generdlni reditelstvi, inv. &. 03.07, kart. 161, (Cestovni
zprava ze sluzebni cesty do SSSR 15. — 31. srpna 1956).

299 Dcetina spolecnost zde vznikla v roce 1930. Zdenék Kudera si pri své navstéve vsiml Citelného népisu
L. & C. Hardtmuth.
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tuzkarna hlavnimu inzenyrovi, ktery vystudoval ve Vidni chemii a ptsobil v zavod¢ pies
25 let. Bulhati rovnéz neprojevili zajem vyrobu dale rozSifovat, pouze chtéli
modernizovat vybaveni a ziskat nové¢jsi technologie, coz opét oteviralo prostor pro
export.2® Viichni predstavitelé tuzkarenského primyslu, se kterymi Zdengk Kucera
jednal v Bulharsku, v Rumunsku i v Mad’arsku, mu potvrdili enormni zajem zucastnit se
planované konference a navézat dlouhodobé kontakty.

Uvedené zahrani¢ni cesty pfinesly narodnimu podniku Koh-i-noor a celé
eskoslovenské vyrobé kancelaiskych potieb zcela zasadni poznatky. Ceskoslovensti
zastupci Si ovefili nevalnou péci Pragoexportu o obchodni zastoupeni, reklamni ¢innost
a hijeni jména nirodniho podniku ve vsech navstivenych statech. Ceskobud&jovické
vyrobky nejvyssi kvality se na Zddném ze zkoumanych trhli neobjevily. Nejhorsi byla
skuteénost, Ze Pragoexport se odvazil vyvazet zbozi, které bylo v Ceskoslovensku
neprodejné. Navic jej vydaval za vysoce kvalitni, takze poSkozoval znacku Koh-i-noor.

Dalsi pfinos téchto cest spocival v ziskdni unikatnich informaci o stavu
tuzkarenské vyroby v navitivenych statech, o které nemél nikdo v Ceskoslovensku
nejmensi piehled vinou Pragoexportu. Oba piedstavitelé narodniho podniku Koh-i-noor
si potvrdili skuteCnost, ze tamni vyroba nedosahuje v zadném piipad¢ tuzemské urovné,
anavic se neplanovalo zvySovani vyrobnich kapacit téchto podniki. Pro ¢eskoslovenskou
stranu se timto oteviraly slibné moznosti vyvozu, ovsem za urcitych predpokladii. Pfedné
muselo ministerstvo zahrani¢niho obchodu prosadit vyvoz tuzkéarenskych produktii do
bilateralnich hospodaiskych smluv s t€émito staty a Pragoexport zajistit fadné obchodni
zastoupeni, reklamni ¢innost a s tim spojeny prizkum trhu.

Navstévy zahrani¢nich tuzkaren také pomohly navazat Konradu Vrbkovi mnoho
osobnich kontaktli, které se v budoucnu ukazaly jako velmi dilezité, naptiklad pti
zajiSténi dovozu dieva pro vyrobu tuzkarenskych prkének. VSichni zahrani¢ni zéstupci,
se kterymi podnikovy feditel ¢i hlavni inZenyr jednali, navic potvrdili ochotu a zajem
ucastnit se planované tuzkarenské konference. Tato setkani jim méla poskytnout pomoc
pii modernizaci vlastnich vyrobnich zatfizeni. Konrad Vrbka timto ziskal silny argument
pro schvéleni planované akce.

Po navratu do Ceskoslovenska Konrdad Vrbka zjistil, Ze Pragoexport nebyl
schopen na rok 1957 zajistit exportni zakazky v celkové hodnoté vyroby 15 miliont

korun, takze hrozilo vynucené propusténi az 400 zaméstnanct. Pravdépodobné se jednalo

30 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, generdlni reditelstvi, inv. & 03.07, kart. 161, (Cestovni
zprava ze sluzebni cesty do Mad’arska, Rumunska a Bulharska 28. srpna — 19. zafi 1956).
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0 natlakovou strategii Pragoexportu s cilem odvratit Konrdda Vrbku od dalSich uvah
anavrhi na pfevzeti exportu tuzkarenskych vyrobki. Plany na konferenci byly ze
stejného diivodu odlozeny.3%!

Podnikovy feditel se ovSem nenechal zastraSit. O celé situaci informoval
tajemnika UV KSC Jifi Hendrycha,?® a navic zdtraznil, Ze do konce roku bude muset
propustit 365 zaméstnanct, a to predev§im se zménénou pracovni schopnosti.’®® Timto
oznamenim se konecné problém narodniho podniku Koh-i-noor dostal k nejvyssim
stranickym a vladnim funkcionaitim, ktefi jej jiz n€kolik let odsouvali stranou.
V nastalych jednanich se spomoci kontaktd na ministerstvu spotfebniho primyslu
Konradu Vrbkovi®® podafilo vypracovat a piredlozit ministryni Bozend
Machacové-Dostalové rozsahly materidl s ndvrhy strategie pro pirekonani krizové situace
Vv tuzkérenské vyrobe¢.

Dokument vychézel z navrhu,®® ktery Konrad Vrbka predlozil jiz v bfeznu 1956.
Hlavni rozdil spocival ve skuteCnosti, ze se na jeho vypracovani podileli vedle
predstaviteli narodniho podniku Koh-i-noor i pracovnici UV KSC. V sestaveném
materidlu byly za hlavniho ptivodce krize oznaCeny vyrobni problémy — nekvalitni
tuzemské laky, nahrazkové dievo a predrazené nemoderni obaly. Nejvétsi potize ale
vychazely ze Spatné spoluprace s Pragoexportem — nedostate¢ny prazkum trhu, nezdjem
delegati, a hlavné uskute¢iiovani vyvozu do zemi RVHP pouze prostiednictvim
mezistatnich obchodnich smluv, které se zamétovaly vyhradné na investicni polozky.

Navrhované feSeni spocivalo Vv postupném piedani exportu narodnimu podniku
Koh-i-noor. Jiz 1. ledna 1957 se pocitalo s pfevzetim exportniho skladu Pragoexportu

v Ceskych Budgjovicich vyrobnim podnikem.® Nasledovat mél 1. Gervence 1957 piesun

301 Konference se nakonec uskute¢nila az na podzim 1959, ale v minimalistické podobé. Blize kapitola
1n.7.

302 pozd&;jsi nejblizsi spolupracovnik prezidenta Antonina Novotného kandidoval v roce 1954 do Narodniho
shromazdéni ve volebnim obvodé Ceské Bud&jovice. V obdobi 1952—-1954 vykonaval funkci tajemnika
krajského vyboru KSC v Ceskych Budgjovicich, takze byl obeznamen s problémy narodniho podniku
Koh-i-noor.

303 Celkem pracovalo v podniku 247 muzi a 230 Zen se zméné&nou pracovni schopnosti od 15 % do 51 %.
SOA Trebon, odd&leni CB, fond Koh-i-noor generalni reditelstvi, inv. €. 20, kart. 619, (Soucasna situace
ve vyrobé a odbytu tuzkarenské vyroby, Dopis Krajskému narodnimu vyboru v Ceskych Budg&jovicich
z 5. tijna 1956).

304 Jednalo se o naméstka Jaromira Janovského a feditele hlavni spravy ostatni dievovyroby Frantiska
Novaka.

35 SOA Treboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth generdlni editelstvi, inv. &. 20, kart. 619,
(Soucasna situace ve vyrob¢ a odbytu tuzkarenské vyroby, Materidl pro kolegium z 5. fijna 1956).

308 Exportni sklad Pragoexportu se nachézel v pronajatych prostorech narodniho podniku Koh-i-noor.
Z logiky véci mélo veskeré vyrobené zbozi pro export prijit z vyroby rovnou do tohoto skladu, to se ale
nedé¢lo. Narodni podnik Koh-i-noor mohl vyrobky dodat do skladu az na zakladé dodavkovych piikazi,
které byly mnohdy odvolavany, takze vyrobni podnik musel udrzovat dalsi sklad, kam umistioval
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313 skupiny Pragoexportu do Ceskych Budgjovic a za¢lenéni veskeré propagace do
jediného oddé€leni narodniho podniku Koh-i-noor. Vrchol planovanych zmén by se
uskutecnil 1. ledna 1958 zfizenim vlastniho podniku zahrani¢niho obchodu Koh-i-noor
L. & C. Hardtmuth. Planovany nazev podniku jasné odkazoval na svétoznamou znacku,
ktera byla doposud skryta pod ,,nicnetikajicim™ jménem Pragoexport.

Nastinénou strategii smetla ze stolu dohoda, ktera byla uzaviena koncem fijna
1956 mezi ministrem zahraniéniho obchodu Richardem Dvoifdkem a ministryni
spotiebniho primyslu Bozenou Machagovou-Dostalovou.3%” Pragoexport byl na zakladé
ptijatého usneseni pfinucen od narodniho podniku Koh-i-noor v nasledujicim roce
odebrat zbozi ve vyrobni hodnoté 15 miliond korun, coz doposud odmital kvtli udajné
nezajisténému odbytu na Zapadé. Touto dohodou se podle minéni vladnich Cinitelt
odstranily vesSkeré potize nastinéné v predlozeném materidlu z 5. fijna 1956.
S vytvorenim nového podniku zahrani¢niho obchodu se sice dale pocitalo, ale Konradu
Vrbkovi a jeho spolupracovnikiim bylo jasné, Ze necekand dohoda, kterd odstranila
hrozbu propousténi zaméstnancli, odsouva zasadni zmény v organizaci exportu do
vzdalené budoucnosti.>%

V ramci centralné planované ekonomiky nebylo mozné bez politické viile prosadit
ani nejmensi organizacni zmény. Tento fakt si bolestné uvédomil i1 podnikovy feditel,
zvlasté po své navstéveé Sovétského svazu. Zde zjistil, Ze jiz v prubéhu léta 1956, par
meésicii po kritickém projevu Nikity Sergejevice Chruscova na XX. sjezdu KSSS, doslo
k ekonomickym reformam, které rozsifily pravomoci feditelti jednotlivych podnikti na
tikor hlavnich sprav na ministerstvech. V Ceskoslovensku se na podobné reformy muselo
jesté celé dva roky pockat.

Snahy Konrada Vrbky a jeho spolupracovnikli piesto nelze oznalit za zbyte¢né.
Svou ¢innosti se jim v letech 1955-1956 podafilo shromazdit velké mnozstvi cennych
informaci, které bylo mozné v budoucnu vyuzit k rozvoji narodniho podniku Koh-i-noor.
Zasadni zména se uskutecnila pfedevsim Vv ptistupu Pragoexportu k zahrani¢nim cestdm

odbornikli z vyrobnich podniki, jejichz pocet od roku 1956 strmé vzristal. Konrad

exportni zbozi a az po obdrzeni uvedeného prikazu je ptedal do skladu Pragoexportu. V disledku tohoto
chaosu dochézelo k prodluzovani doby expedice, dvojit¢é a nékdy trojit€é manipulaci se zbozim
a k zbyteénym néakladiim na udrzovani dvou skladt pro export. Tamtéz, fond Koh-i-noor Hardtmuth,
S. p., inv. ¢. 13.01, kart. 12, (Zpréva o situaci ve vyvoji vyroby a odbytu tuzkarenské vyroby, Navrh
dohody mezi PZO Pragoexport Praha Il., Jungmannova 34 a Koh-i-noor, tuzkarna Hardtmuth nar.
podnik, Ceské Budé&jovice, o delimitaci skladu exportnich vyrobkii, nedatovano).

307 Tamtéz, inv. ¢. 23.02, kart. 57, (Situace ve vyrobé a odbytu Koh-i-nooru n. p. ptelozeni exportu do
C. Budgjovic, Dopis architekta Frantiska Novéka z 9. listopadu 1956).

308 Tamtéz, Dopis Jaroslava Zunta z 3. prosince 1956.
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Vrbka, Jaroslav Zunt, Zdenék Kucera ale i Vaclav Kliment ¢i Bohuslav Schéttinger zacali
podnikat sluzebni cesty nejen do statii RVHP, ale také na Zapad. Zde ziskavali potiebné
suroviny, technologie a patenty, fesili znamkopravni spory a navstévovali dulezité
vystavy a veletrhy. Uskute¢néni téchto cest umoznilo v prvni fad¢ tzv. Chrus¢ovovské
tani, ale Konrdd Vrbka a jeho lidé dokazali beze zbytku vyuzit novych pomért
a uskutecnit velké mnozstvi zahrani¢nich cest. Pro srovnani lze uvést, ze narodni podniky
Gama, Logarex i Centropen své zaméstnance v obdobi 1956—1958 vysilaly do zahranici

pouze vyjimecné.

I11.2. Suroviny a kvalita vyrobki narodniho podniku Koh-i-noor

Pro vyrobu znac¢kovych tuzek Koh-i-noor bylo nezbytné ziskat kvalitni suroviny — grafit
a dfevo. Oba tyto materialy se vzdy musely dovazet ze zahrani¢i, protoZe tuzemska tuha
a olSové ¢i lipové direvo Slo sice pouzit, ovsem pouze na vyrobu stiednich a levnych tuzek.
K vyrob¢é nejkvalitnéjSich tuzek Koh-i-noor byl zapotiebi cejlonsky grafit a cedrové
dfevo. Sofijskéa usneseni RVHP z roku 1949 ptisné omezila dovoz surovin ze Zapadu,
takZe narodni podnik Koh-i-noor musel zaé¢it vyuzivat ve vét$i mife ndhrazkové materialy
Z tuzemska nebo ze zemi RVHP. Toto opatteni se nasledné negativné promitlo do kvality
vyrabénych tuzek.

Zékladni surovinou pro vyrobu tuzek v Ceskych Budé&jovicich byl od samého
pocatku cejlonsky grafit. Tuzka Koh-i-noor byla sice vytvoiena Franzem von Hardtmuth
1856 doslo k uzavieni dohody mezi norimberskou tuzkarnou Faber-Castell a ruskou
vladou, ktera zablokovala dodavky sibifského (bogotolského) grafitu firm¢ Hardtmuth.
Praveé tento grafit pouzivaly vSechny evropské tuzkarny K vyrobé tuzek, a to predevsim

9 Uvedena dohoda méla odstranit

kvilli  jeho vynikajicim  vlastnostem.®
Ceskobudgjovickou konkurenci, k tomu ale nedoslo zasluhou Franze von Hardtmuth.
V roce 1856 byla zaroven objevena nova loZiska kvalitniho €istého grafitu na Cejlonu,
pricemz se jednalo o krystalickou, nikoli amorfni surovinu.®!° Franz von Hardtmuth diky

svym studiim ve Vidni a ve Velké Britanii dok4zal po mnoha pokusech sestavit tzv. ¢esky

309 Ve Velké Britanii se pouzival k vyrobé kvalitnich tuzek grafit z Borrowdale, jehoz vyvoz byl zakéazan.
310 Sibitsky, anglicky i ¢esky grafit z Cerné v Posumavi byl amorfni.
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grafitovy mlyn, s jehoZ pomoci se cejlonsky krystalicky grafit zjemnil. Timto zplisobem
ziskal tuhu vhodnou na vyrobu tuzky Koh-i-noor.3!!

Cejlonsky grafit se kromé obdobi obou svétovych valek pouzival na vyrobu
eskobudgjovickych tuzek az do roku 1949 .32 Vlivem sofijskych usneseni RVHP nastalo
rozsahlé omezovani dovozu tuhy ze Zapadu. Pracovnici laboratofe narodniho podniku
Koh-i-noor byli proto povéteni vyhledat vhodny grafit v zemich vychodniho bloku
a technologicky jej upravit, aby mohl zcela nahradit dovazenou cejlonskou a mexickou
tuhu. Pro tuzky stfedni kvality planoval narodni podnik Koh-i-noor vyuzit tuzemsky
grafit, ale postupné vyslo najevo, Ze jeho mnozstvi ani kvalita neni dostate¢na. Piipadné
naklady na technickou upravu by byly navic cenové neunosné. Pro nejlepsi tuzky
Koh-i-noor se snazil vedouci laboratofe inZenyr Vaclav Hrube$ zajistit dodavky tuhy ze
SSSR.31® Sovétska strana ale pies veskeré stiznosti vzdy dodala grafit, ktery se odlisoval
od dtive zaslaného vzorku. Uvedenou surovinu bylo stézi mozné vyuzit na produkci
stiedné kvalitnich tuzek.®!* Déle probihaly pokusy s levnym ¢inskym grafitem, aviak bez
zédouciho vysledku.

Vaclavu HrubeSovi se nakonec podafilo ziskat vhodné&jsi sovétsky grafit, ale po
dlouhém vyzkumu se ukazalo, ze ndklady na jeho upravu by byly pfili§ vysoké. Sovéti
navic za tuto surovinu pozadovali v pfepoftu mnohem vé€tsi cenu, nez kterou
Ceskoslovenska strana platila za tuhu ze Zapadu. V ptipad¢ aplného piechodu na sovétsky
grafit by tedy nedoslo k pozadovanym finanénim usporam.®’® VynaloZzené usili
a prostiedky vlozené do tohoto vyzkumu se ukazaly jako zbyte¢né. Dovoz tuhy ze Zapadu
se pres usneseni RVHP nikdy zcela nezastavil, a tak se kvalitni tuzky vyrabély i na

pocatku padesatych let 20. stoleti. Snahy ziskat nahradu probihaly az do konce Sedesatych

311 Pokusy Franze von Hardtmuth trvaly mnoho let. Veskeré pokroky si zaznamenaval do svého deniku,
ktery predstavoval unikatni zdroj nejen pro historii firmy, ale i pro dalsi technologicky vyvoj. Denik
zustal v tuzkarné Koh-i-noor Hardtmuth az do konce druhé svétové valky, kdy byl uloZen do
podnikového archivu. V padesatych letech 20. stoleti jej narodni podnik Koh-i-noor vyuZzil pii
znamkopravnich sporech s rodinou von Hardtmuth. Ukonceni sporti umoznilo v roce 1965 Egonu von
Hardtmuth nahlédnout v Ceskych Budg&jovicich do deniku svého predka a pofidit si vypisky. Z deniku
primo citoval jeste¢ Vaclav Vondra ve svych studiich z po¢atku osmdesatych let 20. stoleti. V soucasnosti
se denik znezndmych divodi v Ceskobud&jovickém oddé€leni Statniho oblastniho archivu v Tieboni
nenachazi. K dispozici zistava pouze nekolik piepsanych stran, které byly vyuzity v padesatych letech
20. stoleti pfi soudnich sporech.

312 Vyuzival se také mexicky grafit dovazeny ze Spojenych statdi americkych.

313 Vaclav Hrubes narozeny v roce 1915 pracoval nejdiive v riiznych vyzkumnych laboratofich, mimo jiné
iu firmy Bat’a. Po skonceni valky se stal vedoucim laboratofe narodniho podniku Koh-i-noor. Zde zajistil
veskeré receptury na vyrobu tuzek Koh-i-noor. Ve vedeni zistal az do svého odchodu do penze.

314 SOA Tieboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth s. p., inv. & 02.01, kart. 4, (Zapisy z feditelské
porady Vv roce 1952, Zapis z feditelské schiize z 12. biezna 1952).

315 Tamtéz, inv. ¢. 05.01, kart. 30, (Revizni zpravy — vyzkumné problémy, Struény vytah ze zavérecné
zpravy Vaclava HrubeSe z 3. bfezna 1953).
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let 20. stoleti. VSechny pokusy s grafitem ze zemi vychodniho bloku postupné ztroskotaly
vlivem skute¢nosti, ze cela Ceskoslovenska technologie Gpravy surové tuhy vychazela
Z postupil vytvorenych Franzem von Hardtmuth pro krystalicky cejlonsky grafit.

Daleko vétsi potize nastaly s hledanim odpovidajici nahrady za druhou surovinu
pro vyrobu tuzek — cedrové dievo. V obdobi pied rokem 1914 se pro vyrobu vétsiny tuzek
ve vSech svétovych tuzkarnach pouzivalo dievo z cerveného cedru (Red Cedar), ktery byl
vV Severni Americe vytézen roku 1910. Od té doby se proto zacal vyuzivat kalifornsky
bily cedr (Californian White Cedar) jako nahrazka.3!® Dale se tézil africky cedr (Kenya
Cedar), ktery byl mnohem t¢Zsi, ale jeho tGprava si vyzadala zvySené naklady. Postupné
se ukazaly velké ptrednosti bilého cedru (incensu), ktery zacaly americké firmy dodéavat
impregnovany a jiz nafezany na tuzkarenska prkénka. V tomto stavu jej v mezivale¢ném
obdobi odebirala tuzkarna Koh-i-noor Hardtmuth. V tovarné byly umistény dvé ramové
pily, na kterych se fezaly kmeny nahrazkovych difevin a z nich se v pilkarné vyrabéla
tuzkarenska prkénka. Jednalo se ale o vedlejsi zdroj pro vyrobu nejméné kvalitnich druhti

k,%!" a proto se do strojového vybaveni pred rokem 1939 viibec neinvestovalo.

tuze

Zména piiSla s vypuknutim druhé svétové valky, kdy byl zastaven veskery dovoz
afrického cedru 1 incensu. Jako nahrazkové dieviny se vyuzivala tuzemska lipa a pro jeji
velky nedostatek také olSe. Vyroba prkének na zastaralém zatizeni pilkarny vystoupala
pied koncem valky az na 800 000 veletucti rocné. Tyto okolnosti spolecné se zakazem
pouzivani laka ptispély k velkému poklesu kvality vyrabénych tuzek.

Povale¢né obdobi umoznilo doc¢asné obnovit dodavky afrického cedru a incensu.
Zaclenénim némecké pily Haibach byl navic ziskdn prostor pro potez kulatiny. Po roce
1948 prakticky ustal dovoz incensovych prkének, takze vétSina tuzek se musela stejné
jako za vélky vyrdbét zlipy ¢i olSe. Prkénka ztéchto surovin byla, pfes urCitou
modernizaci zafizeni na pile 1 pilkdrné, méné kvalitni, a navic dvojndsobné drazsi
Vv porovnini s incensem.'® Narodni podnik Koh-i-noor zvysil vyrobu nahrazkovych

prkének, avSak nardZel na omezené kapacity pily Haibach a také na nedostatek lipové

kulatiny. Na druhé stran¢ byly ziskdny dodavky jiZ nafezanych lipovych prkének od

316 Jeho obchodni oznadeni je Incense Cedar (zkracené jen incens)

317 Roéni produkce se pohybovala okolo 200 000 veletuctd prkének.

318 \/roce 1956 byla cena za veletucet incensovych prkének 6,70 K¢&s, lipovych prkének 12,20 Kés
a olsovych dokonce 13,60 Ké&s. SOA Tieboni, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p.,
inv. €. 02.02, kart. 5, (Zapisy z technickoekonomickych konferenci provozii n. p. — mech. tuzky, obaly,
surova tuzka, dievovyroby, natérové hmoty, tuharna, Referat s. Fessla, vedouciho cechu dfevovyroba na
konferenci dievovyroby z 28. dubna 1956).
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narodniho podniku Pily narodniho povstani JanoSovka,®'® ktery se nachazel ve
Slovenském rudohofi. Kvalita téchto polotovar byla v prvnich n€kolika letech velmi
nizka, protoze slovensky dodavatel nemél zkuSenosti s fezanim tuzkarenskych prkének.

V zahrani¢i se podafilo navazat kontakty s rumunskou tuzkarnou Iprofil
Republica v Sibiu,3?° ktera stejné jako zadvod Kokavan, dodévala jiz nafezana prkénka.
Kvalita dodavek velmi kolisala, a tak dochéazelo k ¢astym reklamacim. Netunosna situace
se vyfesila az v poloviné padesatych let 20. stoleti, kdyZ narodni podnik Koh-i-noor mohl
zaCit vysilat své odborniky na zahrani¢ni cesty. Vaclav Kliment, ktery disponoval
rozsédhlymi zkuSenostmi z oblasti zpracovani difeva, se od roku 1956 ucastnil prevzeti
kazdé dodavky prkének piimo v Rumunsku.3?! Tento postup omezil zbyteéné reklamace,
které mezi staty socialistické soustavy nebyly ptili§ vitany. Dodavky prkének probihaly
pouze do roku 1959, kdy vlivem ztroskotani vyvozu rumunskych tuzek do Vietnamu
doslo kK postupnému utlumu tamni tuzkarenské produkce. Na konci roku 1959 byl vydan
zakaz vyvozu tuzkarenskych prkének kvili nedostatku lipového dieva a neochoté
eskoslovenské strany zvysit vykupni cenu téchto polotovari.3??

Vlivem nejistych dodavek lipy z Rumunska probihaly od konce Ctyficatych let
20. stoleti pokusy o dovoz sibitského cedru ze Sovétského svazu. Od této suroviny si
tehdejsi vedeni narodniho podniku Koh-i-noor slibovalo, Ze nahradi dovoz incensu ze
Spojenych statti americkych.3?® Sovétska strana se zpocatku snazila dodavat jiz nafezana
prkénka, ovsem v kvalité zcela nepouzitelné pro Ceskoslovenské tuzky. Konrad Vrbka
marn¢ zadal o povoleni ke vstupu do zavodu v Tomsku, kde se prkénka vyrabéla.
Podnikovy feditel sem chtél vyslat Vaclava Klimenta, ktery by poskytl cenné rady
a dohlédl na kvalitu odesilanych prkének, jako se to délo v Rumunsku. Sovéti tyto zadosti

odmitali s odtivodnénim, Ze zavod se nachazi ve vojenském pasmu.®** Objednavky proto

319 Prkénka byla fezdna v zdvodu Kokavan.

320 Jednalo se o byvalou dcefinou spole¢nost koncernu Koh-i-noor Hardtmuth.

321 \/ obdobi 1956-1959 uskute¢nil Vaclav Kliment celkem devét cest do Rumunska.

322 Tuzkérna Iprofil Republica v Sibiu byla k 1. lednu 1960 slou¢ena s podnikem Iprofil Mobila vyrabgjici
vyhradné nabytek. Vyroba tuzek se stala marginalni, stejné tak jako produkce tuzkarenskych prkének.
SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, generalni veditelstvi, inv. €. 03.07, kart. 162, (Cestovni
zprava ze zahrani¢ni cesty v Mad’arsku a v Rumunsku 8. — 14. prosince 1959).

323 Pryotni nad$eni z kvalit sibifského cedru postupné opadalo a v roce 1958 byl Vaclav Kliment nucen
konstatovat, Ze tato surovina nikdy kvalitativné nenahradi americky incens. Tamtéz, fond Koh-i-noor
Hardtmuth, s. p., inv. €. 04.02, kart. 16, (Reorganizace, Pfipominky ke zpravé vyhledové moznosti odbytu
kancelatskych a skolnich potieb z 3. bfezna 1958).

324 Ve sledovaném obdobi se nikomu z Ceskoslovenské strany nepodafilo ziskat pristup do zévodu
v Tomsku, ptestoze o n&j pri kazdé navstéve zadali. Do tuzkaren Krasin, ¢i Sacco a Vanzetti nebyl proti
tomu pristup omezen. Tamtéz, fond Koh-i-noor, generdlni reditelstvi, inv. ¢. 03.07, kart. 161a, (Cestovni
zprava ze sluzebni cesty do SSSR 8. — 24. tnora 1956).
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neustale nespliovaly pozadovanou kvalitu a musely byt reklamovany, coz vyvolavalo
odpor na sovétské strané. Predstavitelé podniku zahrani¢niho obchodu Ligna, ktery
zajiStoval dovoz dieva, také nejevili ptili§ pochopeni pro pozadavky narodniho podniku
Koh-i-noor a radéji doporucovali nic nereklamovat, nebot to bylo z politického hlediska
neunosné. Situace se vyhrotila takovym zplsobem, Ze od poloviny Sedesatych let
20. stoleti byly do Ceskoslovenska dovazeny celé fosny ze sibifského cedru a na prkénka
se zpracovavaly az na pile v Ceskych Bud&jovicich.

NemoZnost ziskat kvalitni prkénka z Rumunska a ze Sovétského svazu pifinutila
narodni podnik Koh-i-noor zpracovavat stale vétsi mnozstvi lipové a olSové kulatiny, jak
doklada tabulka ¢. 111.2.2. V roce 1953 tvofila prkénka vlastni vyroby témet 64 % roc¢ni
spotieby. Vlivem postupného nedostatku kvalitniho lipového dieva musel narodni podnik
Koh-i-noor hledat nové technologie, které by zmék¢ily jiné druhy tvrdého dieva, aby bylo
vhodné pro vyrobu tuzek.

Velké nadéje byly vlozeny ve druhé poloviné padesatych let 20. stoleti do
tzv. biologické metody zmekcovani direva, kterou v NDR nechal patentovat profesor
Walter Luthardt.3?® Podstatou této technologie bylo vyuziti dfevokazné houby, jejiz
u¢inkiim bylo vystaveno bukové dievo. Pivodni nadSeni pro novou metodu brzy
vyprchalo, protoze po prvnich zkouskach se ukazalo, ze houba nedokaze difevo zmekcit
rovnomeérné, a proto nebylo mozné dosdhnout pozadované tvrdosti dfeva pro vyrobku
prkének.3?® Biologickd metoda se proto podle nazoru Vaclava Klimenta dala pouzit
maximalné k vyrobé prkének pro nejlevnéjsi tuzky, coz jasné doklada tabulka ¢. 111.2.1.,
kde hodnoty tvrdosti u bukovych prkének kolisaly v rozmezi hodnot 14-27.3%'

Po tomto neuspéchu s biologickou metodou nésledoval pokus pfejit na metodu
krajeni tuzkarenskych prkének namisto klasického fezéni. Tento tradi¢ni postup vyroby
spocival v roziezani kmenti na foSny, hranolky, Spaliky a prkénka. V pribéhu procesu
dochézelo ke ztratam v podobé pilin a odpadu. Zdklad metody kréajeni naproti tomu
predstavovalo sekaci rotacniho kolo, které prkénka netezalo, ale krajelo. Dfevo muselo

byt vafeno, aby bylo vhodné ke krajeni.

325 Takto upravena prkénka ziskala oznadeni mykoholz.

326 SOA Tiebot, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 03.01, kart. 12, (Zavére¢na zprava
o pouzitelnosti zmék¢eného bukového dfeva na vyrobu tuzek z 10. srpna 1958).

327 K tomuto nazoru dospél Vaclav Kliment jiz v roce 1958, vedeni VHJ Koh-i-noor se piesto jesté roku
1960 pokusilo za asistence Waltera Luthardta vylepsit tuto technologii. Doslo k zaloZeni nékolika jam,
do kterych bylo bukové dievo uloZeno a vystaveno dievokaznym houbam, ale vysledky potvrdily prvotni
zavéry Vaclava Klimenta. Tamtéz, fond Koh-i-noor, generdini reditelstvi, inv. ¢. 02.01, kart. 17, (Zapisy
z porad vedeni VHJ Koh-i-noor — sekretariat 1. ledna az 30. ¢ervna 1960, Zapis z 22. porady vedeni
z 11. Cervna 1960).
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Tabulka ¢. 111.2.1.
Tvrdost dfeva pro vyrobu tuzek, (1958)

Dievo st
Incens cedr 14
Sibifsky cedr 17
Keriisky cedr 20
Lipa ¢inska 21
Lipa rumunska 24
Lipa tuzemska 25
;?llgszsl{lvské 26
Olse domaci 27
Buk (mykoholz) ?\71’%2

Zdroj: SOA Tieboni, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 03.01, kart. 12,
(Zaverecna zprava o pouzitelnosti zmékcéeného bukového dieva na vyrobu tuzek z 10. srpna 1958).

Tabulka ¢. 111.2.2.
Skladba tuzkarenskych prkének v tisicich veletuctii, narodni podnik Koh-i-noor
(1949-1953)

Rok SIOY' % Rurp. % Kefisky % | Incens | % V,laStm % | Celkem
prkén. prkén. cedr vyroba

1949 | 22217 | 2,4 | 56 113| 6,2 |117 343|12,9 | 388616 (42,8 | 324670|35,7 | 908 959

1950 | 72711 | 8,5 |137 348|16,1 - 0,0 | 430331 (50,5 | 211713|24,9 | 852103

1951 |299 307 (36,0 (107 200129 | 9000| 1,1 | 183062 (22,0 | 232596/28,0 | 831165

1952 |306 545 (30,8 | 56 128| 5,6 | 69340 7,0 - 0,0 | 564373/56,6 | 996 386

1953 |127 504 (12,0 | 92841| 8,7 105294 9,9 61115 | 58 | 676580|63,6 1063334

Souhrn|828 284 | — |449630| — (300977 — |1063124 | — |2009932| — -

Zdroj: SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 23.06, kart. 59,
(Vykaz o vyrobé tuzek — prehled 1949-1953, nedatovano).

Metodou krajeni se vyrabéla ¢ast prkének v Sovétském svazu a v Polsku, takze
vedeni narodniho podniku Koh-i-noor jevilo velky zajem na ziskdni potiebné
dokumentace, coz se podatilo zajistit az pocatkem Sedesatych let 20. stoleti. Néasledné byl

sestaven a uveden do provozu krajeci automat, ale brzy se ukazaly hlavni nevyhody takto
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vyrobenych prkének a tuzek. Vafenim se zménila struktura dfeva, a proto dochazelo ke
krouceni vyrobenych tuzek a ke Spatnému hroceni. Odpad se sice snizil o polovinu, ¢imz
se zlevnila vyroba prkének, ale vysledné tuzky se nedaly prodéavat ani na tuzemském
trhu.3® Na zékladé doporuceni vyrobné-technického ndméstka Jana Fessla se nadale
sledovaly vysledky pokusit v NDR, ale zkousky Vv ¢eskobud&jovické tuzkarné se jiz

neprovadély.3?°

Tabulka ¢. 111.2.3.
Podil dieva na vyrobé tuzek ve veletuctech, narodni podnik Koh-i-noor (1945-1955)

Nahrazkové Dovoz
Rok Celkem dievo (lipa, % (incens, %
olse) kensky cedr)

1945 279 150 261 190 93,6 17 960 6,4
1946 458 765 355 550 77,5 103 215 22,5
1947 525 370 348 850 66,4 176 520 33,6
1948 565 595 268 990 47,6 296 605 52,4
1949 650 885 304 630 46,8 346 255 53,2
1950 720 525 321730 44,7 398 795 55,3
1951 722 670 333 680 46,2 388 990 53,8
1952 890 575 591 830 66,5 298 745 33,5
1953 1010870 869 860 86,1 141 010 13,9
1954 1029 730 819 530 79,6 210 200 20,4
1955 1 150 000 746 920 64,9 403 080 35,1

Zdroj: SOA Tieboni, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 13.01, kart. 12,
(Zprava o situaci ve vyvoji vyroby a odbytu tuzkarenské vyroby z 5. fijna 1956).

Veskeré pokusy o vyuziti zprvu slibnych technologickych inovaci skoncily
v piipad¢ tuzkarenskych prkének netspéchem. Podobné jako v pfipadé grafitu se
ukazalo, Ze Cceskoslovenské tuzkarenstvi dokdze vyrabét kvalitni vyrobky pouze
z ovéfenych surovin, poptipadé z nahrazek, se kterymi mél zkuSenosti jiz koncern

Koh-i-noor Hardtmuth pfed rokem 1945. Podil lipového a olsového dieva na vyrobé proto

328 Na tuto skute¢nost upozornil tehdy jiz pensionovany Bohuslav Schittinger. K vyzkouseni metody
krajeni totiz doglo jiz ve tficatych letech 20. stoleti ve viech tiech tuzkarnach v Ceskoslovensku se
stejnymi negativnimi vysledky. Pfipominky zkuSeného odbornika ale nikdo nevzal na védomi. Blize
D. BOHDALEK, Podnikatelske strategie, S. 90.

329 SOA Trebori, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, generdini reditelstvi, inv. &. 02.01, kart. 21, (Zapisy z porad
vedeni VHJ Koh-i-noor C. B. — sekretariat GR, Zépis z 30. porady vedeni z 11. fijna 1965).
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v v

vlivem zdkazu dovozu incensu po roce 1950 neustéle naristal (tabulka &. 111.2.3.).330 Nizsi
kvalita ndhrazkovych prkének zptisobila, ze lipové a olSové tuzky pokryvaly potiebu
tuzemska, zatimco pro export byly uréeny pouze kvalitni incensové vyrobky. Dovoz
incensu byl obnoven v poloviné padesatych let 20. stoleti, ale k rozsifeni dodavek doslo
az po roce 1965, kdy se Konradu Vrbkovi podatilo navéazat osobni kontakty s vyrobci
incensovych prkének piimo ve Spojenych statech americkych. 3

Kromé grafitu a dfeva se surovinové potize projevily také v povrchové uprave
tuzek. Az do roku 1945 koncern Koh-i-noor Hardtmuth odebiral laky od némecké firmy
IG Farben, ktera vSak byla po vélce zlikvidovana. Nastupnické spolec¢nosti ale dodavaly
dale kvalitni laky se zdrukou vybrané¢ho odstinu vSem némeckym tuzkarnam. Narodni
podnik Koh-i-noor se musel ihned od roku 1945 spoléhat na tuzemské vyrobce, ktefi
nem¢éli zadné zkusenosti. Na pocatku padesatych let 20. stoleti se vyhradnim dodavatelem
stal narodni podnik Pragolak, ktery nebyl schopen vyrobit laky v poZzadovaném odstinu.
Natér v mnoha ptipadech zacal praskat a loupat se, a tak se mnozily stiznosti od
Pragoexportu, kterému ptichazely stale ¢astéji reklamace ze zahrani¢i. Konradd Vrbka se
snazil krizi vytesit ztizenim vyroby laka ptimo v Ceskobudéjovické tovarneé. Ministerstvo
chemického primyslu ale tento navrh smetlo ze stolu s argumentem, ze by narodni podnik
Pragolak pfiel o ¢ast své vyrobni naplné.>*? Problém se Gasteéné vyfedil opdt az
v Sedesatych letech 20. stoleti, kdy se obnovil dovoz kvalitnich laki z Némecka.

Posledni nedostatek tuzek vyrabénych po roce 1948 spocival v pouzivané razbé
napisti. Koncern Koh-i-noor Hardtmuth vyuzival pted valkou kvalitni, ale velmi drahé
zlaté folie z dovozu z Velké Britanie. Jejich pouzitim pii razbé se zabranilo poskozeni
vyrazenych firemnich znacek pti skladovani, pfepravé a také pii dodavkach tuzek do
klimaticky narocného podnebi. S nastupem centralniho planovani se dovoz zcela zastavil
kviili nedostatku deviz. V Ceskoslovensku ani v jiné zemi vychodniho bloku se tyto
produkty nevyrab€ly, a tak se zacaly ve Velké Britanii nakupovat laciné a nekvalitni

bronzové ¢i stiibrné nahrazky. Znaceni tuzek Koh-i-noor ztratilo tradi¢ni lesk a ve spojeni

s nekvalitnimi tuzemskymi laky dochézelo ¢asto ke zméné barvy v misté razby.3® Zlaté

330 Omezeni dovozu se naplno projevilo az po vyderpani zisob incensu nashromézdénych koncem
ctyricatych let 20. stoleti Josefem Follprachtem.

331 Navazovani kontaktii v zahrani¢i se bliZe vénuje kapitola I1L.7.

32 SOA Tieboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 02.02, kart. 5, (Zapisy
z technickoekonomickych konferenci provozt n. p. — mech. tuzky, obaly, surova tuzka, dfevovyroby,
natérové hmoty, tuharna, Technickd porada se zastupci Pragolaku o situaci ve vyrobé natérovych hmot
na tuzky z 9. bfezna 1956).

333 Tamtéz, inv. ¢. 03.01, kart. 12, (Zprava o situaci ve vyvoji vyroby a odbytu tuzkéarenské vyroby z 5. fijna
1956).
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folie se zacaly vracet v Sedesatych letech 20. stoleti, ale pouze pro tuzky nejlepsi kvality
vyvazené na Zapad.

Nekvalitni laky a folie pro razbu nemély bezprostiedni vliv na psaci schopnosti
tuzek, ale na prvni pohled poskozovaly znacku Koh-i-noor Hardtmuth zvlasté v situaci,
kdy byly vedeny znamkopravni spory s diivéj$imi majiteli. Jejich tuzkarny dodavaly na
zapadni trhy tuzky pod stejnym jménem, ale s lepSi povrchovou upravou vlivem
kvalitnich lakd a zlatych folii. Tyto vyrobky navic byly prodavany v bezchybnych
modernich obalech, takZze zdkaznici si radéji vybirali zbozi vyrobené v tovarnach
vlastnénych rodinou von Hardtmuth.33

Z vyse uvedenych probléml se ziskavanim kvalitnich surovin pro vyrobu je
mozné vyvodit zaver, ze tuzky vyrabéné po roce 1948 v narodnim podniku Koh-i-noor
zaostavaly svou kvalitou za vyrobky pochazejici od rodiny von Hardtmuth. Tento
pfedpoklad je platny pouze z €asti, protoZe nastinéné potize se tykaly hlavné povrchové
upravy. Pavodni receptury a technologie pro vyrobu nejkvalitnéjSich tuzek Koh-i-noor
zustaly i po roce 1945 v drZeni Ceskobud€jovického podniku. Zhodnotit kvalitu tehdejSich
tuzek je mozné na zdklad¢ zachovanych posudki, které byly v pribéhu padesatych let
20. stoleti vytvofeny nejen ¢eskoslovenskou stranou, ale 1 zahrani¢ni konkurenci.

Provedeni prvnich kvalitativnich zkousek vyrobkt narodniho podniku Koh-i-noor
a rakouské firmy Koh-i-noor Hardtmuth si vynutily probihajici znamkopravni spory.
Puvodni navrh poéital s tim, ze by posudek o kvalité ¢eskoslovenskych tuzek Koh-i-noor
byl vypracovan ve Svycarsku.®®® Tehdejsi podnikovy feditel FrantiSek Kolda se ale
obaval moznych obchodnich a zndmkopravnich dopadii pfi negativnim vysledku
zkousek.3*® Navic pozadoval zkouset pouze kvalitu tuh, nikoli povrchovou upravu
vyrabénych tuzek. Podnikovy feditel si byl dobie védom, Ze kvalita povrchu tuzek je
snizena Spatnymi laky a levnymi razicimi foliemi. Oficialné se ale uvadélo, Ze zkouSky
povrchové kvality jsou zbytecné, protoze vSechny tuzkarny vyrabi své nejlepsi vyroby ze
stejné¢ho amerického incensového dieva.

Zkousky ve Svycarsku byly sice zamitnuty, ale eskoslovenska strana si

uvédomila, Ze se potfebuje pii zahrani¢nich sporech opfit o ,nestranny“ posudek

334 Produkce t&chto tuzkdren byla nesrovnatelné niz$ v porovnani s narodnim podnikem Koh-i-noor, coz
ve spojeni s mén¢ kvalitni tuhou a nedostatkem finan¢nich zdroji zabranilo rodin€ von Hardtmuth
ovladnout zapadni trhy. Blize kapitola V.3.

35 SOA Trebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 23.10, kart. 61, (Zkousky kvality
u Eidg. Materialpriifungsanstalt Svycarsko, Zaznam o telefonickém rozhovoru z 13. listopadu 1952).

338 Narodni podnik Koh-i-noor nechaval provadét ve své laboratofi pravidelné kvalitativni zkousky, takze
vedouci predstavitelé méeli hrubou predstavu o kvalité konkurencnich tuzek.
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vypracovany nékterou vyzkumnou instituci v Ceskoslovensku. Zde by bylo mozné
vysvétlit, jaké vlastnosti se maji zkoumat a v ptipadé Spatného vysledku posudek vitbec
nezvetejnovat. Jako prvni odbornik, ktery mél uskutecnit uvedené testy, byl vybran
prednosta Fyzikalniho tstavu Vysoké skoly Banské v Ostravé profesor Vaclav Sebesta,
ktery pfed druhou svétovou valkou provadél podobné zkousky na zakazku pro koncern
Koh-i-noor Hardtmuth. Ptes poc¢ateni ochotu Véclav Sebesta nakonec odmitl vytvofit
pozadované posudky. Sviij novy postoj zdivodnil tim, Ze jeho ustav nema k dispozici
potiebné piistroje pro testovani.®*’ Ke zméné nazoru doslo az po telefonickém rozhovoru
se zastupci narodniho podniku Koh-i-noor, pii kterém bylo Vaclavu Sebestovi
pravdépodobné naznaceno, Ze se nebude jednat o zcela nestranny posudek.

Pocatkem prosince 1952 se po dalSich jednanich podatilo pfesvéd¢it doktora

338 aby vypracoval kvalitativni

Zdeiika Blazka z Ustavu pro vyzkum vnitiniho obchodu,
posudek, ve kterém by porovnal vlastnosti vSech 17 gradaci tuzek Koh-i-noor rakouské
a Ceskoslovenské vyroby. FrantiSek Kolda rovnéz povéril Bohuslava Schittingera, aby
provedl stejné zkousky v laboratofi narodniho podniku Koh-i-noor a byl k dispozici
Zdenku Blazkovi pti vytvareni posudki. Po tomto zasahu se jiz nejednalo o nestranné
posouzeni kvality. Na druh¢ stran¢ i vedeni narodniho podniku Koh-i-noor chtélo védét,
zda jsou Ceskoslovenské tuzky kvalitn€jsi nez rakouské.

Koncem roku 1952 si Zdenék Blazek v Ceskych Budgjovicich namatkové vybral
od kazdé ze 17 stupnu tvrdosti jeden tucet tuzek Koh-i-noor a zaroven obdrzel stejny
podet tuzek rakouské vyroby, které zajistila akciovd spole¢nost Ligna.®*® Béhem
nasledujicich tydnti provedl Zdenék Blazek pozadované zkousky a sepsal obsahly

posudek, do kterého zapracoval pfipominky Bohuslava Schéttingera ohledné intepretace

dil¢ich vysledk.34°

37 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 23.10, kart. 61, (Srovnani kvality
konkurenénich vyrobkii s naimi, Dopis Véaclava Sebesty 