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Ekonomika potravinarského podniku Paul spol. s.r.o.

Abstrakt

Bakalafska prace hodnoti finan¢ni situaci potravinaitského podniku Paul spol. s.r.o.
v letech 2017-2021. V teoretické ¢asti jsou vysvétleny zakladni pojmy a vybrané ukazatele
finan¢ni analyzy, potfebné pro zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti. V praktické Casti
je nejprve charakterizovana spolecnost se zakladnimi informacemi. Informace o
spole¢nosti jsou ziskana na zéklad¢ konzultaci s majitelem spolecnosti. Nasledné je
provedena finan¢ni analyza, kterd se skladd z absolutnich a pomérovych ukazateld.
Analyza je zpracovana dle ucetnich vykazi spoleCnosti. Prakticka cast je prokladéna
piehlednymi tabulkami a grafy. Vysledné hodnoty zvolenych ukazatelli jsou porovnavany
s doporu¢enymi hodnotami vybranych autorii. Na zavér je provedeno zhodnoceni finan¢ni

situace spolecnosti a navrhnuta vhodna doporuceni pro mozna zlepseni.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, Gcetni vykazy, horizontalni analyza, vertikalni analyza,

likvidita, rentabilita, aktivita, zadluzenost.



Food company economics “Paul company Ltd."

Abstract

This Bachelor Thesis evaluates the financial status of the food company “Paul
company Ltd.” in the period frame of the years 2017-2021. The theoretical part explains
the basic concepts and selected indicators of financial analysis necessary for the evaluation
of the financial situation of the company. In the practical part, the company is first
characterised with basic information. Information about the company is obtained via
consultations with the owner of the company. Subsequently, a financial analysis is carried
out, which consists of absolute and proportional indicators. The analysis is prepared
according to the company’s accounting records. The practical part is interspersed with
clear tables and graphs. Resultant values of the selected indicators are compared with the
recommended values of selected authors. Finally, an assessment of the company’s
financial situation is made and appropriate recommendations for possible improvements

are proposed.

Keywords: financial analysis, financial statements, horizontal analysis, vertical analysis,

liquidity, profitability, activity, insolvency.
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1 Uvod

Predmétem této bakalarské prace je finan¢ni analyza c¢eského potravinaiského podniku,
ktery se primarné zamétuje na vyrobu a nasledny prodej pekatskych a cukrarskych
vyrobkd.

Pekaftstvi je pro spolecnost velmi dilezitym odvétvim, jelikoz zajistuje vyrobu
zakladnich potravin, jakymi jsou naptiklad chléb ¢i rohliky a ostatni pekaiské vyrobky.
Technologie peceni pekaiskych vyrobkl je velmi stard a postupem casu se zdokonalovala.
V dnesni dobé¢ ptevazuji pekaiské vyrobky z primyslovych provozoven. Ovsem stale
existuje mnoho mensSich domdcich pekdaren, které se zamétuji predevsim na kvalitu
vyrobkii. To je ptfipad vybrané spole¢nosti Paul spol. s.r.o.

Kazdy podnik by mél sledovat a hodnotit data z minulych let. Zda v minulosti
nedochéazelo v podniku k pochybeni posuzuje finan¢ni analyza. Finan¢ni analyza podniku
je dulezitym nastrojem pro komplexni zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Udava
potiebné informace na zéklad¢, kterych se management spolecnosti nasledné rozhoduje.
Finan¢ni analyza nabizi mnoho metod pro zhodnoceni vykonnosti podniku. Do vzorct
pouzivané ve finan¢ni analyze jsou dosazovany jednotlivé polozky z ucetnich vykaz.
Vysledky financni analyzy se zpravidla porovnavaji s oborovym primérem a
doporu¢enymi hodnotami uvadénych v odborné literature. Diky tomu podnik zjisti své
siln¢ a slabé stranky.

Pro zpracovani vyse uvedeného tématu a k nasledné volbé potravinaiské
spolecnosti Paul spol. s.r.o. m¢ motivovala, jiz existujici spoluprace s majitelem

spolecnosti a piistup k internim informacim.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace
Cilem této bakalatské prace je na zdklad¢ analyzy ekonomickych dat ve vybraném
potravinaiského podniku Paul spol. s.r.o. za roky 2017-2021 vymezit zavéry a navrhnout
vhodna doporuceni pro budouci stabilizaci a rozvoj spolecnosti. Finan¢ni zdravi
spole¢nosti je hodnoceno na zadkladé absolutnich a pomérovych ukazateli financni
analyzy. Finan¢ni analyza bude vypracovana na zéklad¢ dat z ucetnich vykazl spole¢nosti.
Dil¢im cilem bakalafské prace je definovani teoretickych piistupt k dané
problematice. Druhym dil¢im cilem je zdkladni charakteristika vybrané spolecnosti. Tietim
dil¢im cilem je vypocet jednotlivych ukazatelll financni analyzy a nasledné zobrazeni
vyvoje ukazatell v grafech. Jednotlivé wukazatele budou v grafech porovnany
s doporu¢enymi hodnotami ¢i s oborovym primérem. Poslednim dil¢im cilem je stanovit

zaveéry a mozna doporuceni pro stabilizaci a rozvoj vybraného potravinaiského podniku.

2.2 Metodika

Bakalaftska prace je rozdélena do dvou ¢asti, a to na ¢ast teoretickou a cast
praktickou. Prvni teoreticka ¢ast byla zpracovana na zakladé¢ ceské i zahrani¢ni odborné
literatury z oblasti finan¢ni analyzy. Tato ¢ast se zabyva problematikou finan¢ni analyzy,
ve které jsou postupné vysvétleny pojmy financni analyzy, zdroje dat pro finan¢ni analyzu
a metody finan¢ni analyzy (absolutni a pomérové ukazatele).

V druhé praktické ¢asti bude nejprve provedena zakladni charakteristika
spole¢nosti Paul spol. s.r.o. na zdklad¢ konzultaci s majitelem spole¢nosti panem
Vondfichem. Charakteristika spole¢nosti bude rozdélena do dil¢ich Casti. V prvni dil¢i
¢asti budou zminény zakladni informace o spolecnosti. Nasledovat bude popis historie,
soucasny majetek spolecnosti a zaméstnanci. V dil¢ich ¢astech budou dale predstaveny
hlavni odbératelé¢ a dodavatelé spolecnosti.

Dalsi cast praktické ¢asti bude vénovana samotné financni analyze spole¢nosti Paul
spol. s.r.o. za roky 2017-2021. Jednotlivé vzorce finan¢ni analyzy budou pouzity na
zékladé teoretické ¢asti. Do vzorcii budou dosazovany hodnoty z ucetnich vykazii

spole¢nosti.
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V zévérecné Casti se zhodnoti vysledky finan¢ni analyzy a na zakladé téchto

vysledkl budou navrhnuta jednotliva doporuceni pro stabilizaci a rozvoj spolec¢nosti.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny pouzité vzorce k vypoctim finan¢ni analyzy

spolecné s doporucenymi hodnotami.

Tabulka 1: PouZité vzorce ve financni analyze

Ukazatel

Vzorec

Doporucené hodnoty

Ukazatele likvidity

Okamzita likvidita (LI)

LI = (KFM + penézni prosttedky) / KZ

0,2-0,5 (Knapkova, 2017)
0,2 (Mulagové, 2013; Fotr,2012)

Pohotova likvidita (LII)

LII = (KFM + penézni prostfedky +
kratkodobé pohledavky) / KZ

1 (Doukas, 2016; Kalouda, 2017)

Bézna likvidita (LIII)

LIII = obéZné aktiva / KZ

1,8-2,2 (Fields, 2011)
1-2 (Tracy, 2012)
2-2,5 (Kalouda, 2017)

Ukazatele rentability

Rentabilita vlastniho kapitalu

(ROE)

ROE = EAT / vlastni kapital

ROE by mé¢la dosahovat alespon 15
% (Droms, 2015)

Rentabilita aktiv (ROA)

ROA = VH pied zdanénim / aktiva

Porovnani s inflaci a oborovym

primérem

Rentabilita trzeb (ROS)

ROS = EAT / trzby

Porovnani s inflaci a oborovym

prumérem

Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv Obrat celkovych aktiv = trzby / aktiva 1 (Knépkova, 2017)
Vyssi hodnota znaci efektivngjsi
provoz (Fernandes 2014)

Obrat zasob Obrat zasob = trzby / zasoby 4,5-6 (Synek, 2011)

Doba obratu zasob Doba obratu zasob = (zasoby / trzby) *365 | 60-80 dnti (Rickova, 2019)
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Obrat kratkodobych pohledavek

Obrat kratkodobych pohledavek = trzby /
kratkodobé pohledavky

1 (Schoellova, 2012)

Doba obratu kratkodobych
pohledavek

Doba obratu kratkodobych pohledavek =
(kratkodobé pohledavky / trzby) * 365

Bézna doba uhrazeni faktury

(Rtckova, 2019)

Ukazatele zadluZenosti

Koeficient vétitelského rizika

Koeficient véfitelského rizika = cizi zdroje

/ aktiva

30 % - 70 % (Dvotacek, 2003)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani = VK / aktiva

Nad 30 % (Dvotacek, 2003)

Urokové kryti

Urokové kryti = (VH za idetni obdobi +

nakladové uroky) / ndkladové troky

Vysi nez 2,5 (Dluhosova, 2010)
3-4 (Fotr, 2012)
Vy&si nez 5 (Knapkové, 2017)

Urokové zatizeni

Urokové zatizeni = ndkladové tiroky / (VH

za ucetni obdobi + nakladové uroky)

S nizkou hodnotou si podnik mize
dovolit vyssi podil cizich zdroju

(Dvot4cek, 2003)

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ teoretické prace

kde,

KFM = kratkodoby finan¢ni majetek
KZ = kratkodobé zavazky

EAT = zisk po zdanéni

VH = vysledek hospodateni

VK = vlastni kapital
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3 Literarni reSerse

3.1 Financ¢ni analyza

Vyznamnou roli ve financnim fizeni podniku hraje finan¢ni analyza, ktera slouzi
k souhrnnému zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Finan¢ni analyza poskytuje zpétné
informace o tom, jak podnik hospodafil a také poskytuje cenné informace pro budouci
rozhodovani podniku (Knapkova a kolektiv, 2017). Finan¢ni analyzu lze rozd¢€lit na interni
a externi.

Interni analyzu provadi vrcholové vedeni firmy nebo finan¢ni manazeti. Vychazi
z internich tdaji firmy, které nejsou bézn¢ dostupné. Jedna se o vnitropodnikové udaje a o
udaje finanéniho a manazerského ucetnictvi. Pouziva se predevs§im ke srovnavani
s podniky, které plisobi ve stejném odvétvi. Také se zaméfuje na stanoveni trendu vyvoje a
na srovnavani planu se skute¢nosti.

Externi analyza podniku je provadéna zvenci. Mohou ji provadét odbératelé,
dodavatelé, finan¢ni instituce nebo konkurencni podniky. Externi analyza ¢erpa data

zejména z b&zné& dostupnych zdrojt, které poskytuji finanéni vykazy' (Synek, 2007).

3.1.1 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Pro Gispé€s$nou finan¢ni analyzu je tieba nejprve ziskat o spolec¢nosti rizné
informace. Témito informacemi se mysli pfedevS§im typ podnikani, strategické cile,
primarni produkty, finan¢ni stav a hlavni konkurenti spolecnosti. Také je dilezité
prozkoumat udélosti, které vysvétli soucasny stav spolecnosti. Napiiklad jestli spole¢nost
v posledni dobé neutrpéla vyrazné mimotadné ztraty. VSechny tyto podstatné informace o
spolecnosti l1ze ziskat z tisténych ¢i internetovych publikaci (Drake, 2012).

Zakladni princip finan¢ni analyzy je provétit finanéni zdravi podniku a vytvorit
podklad pro finan¢ni plan. Aby finan¢ni analyza byla GspéSnd, musi byt ziskavany kvalitni

a komplexni data. Jak jiz bylo vySe zminéno, data jsou nejcastéji ziskavana z ucetnich

! Jedna se o rozvahu, vykaz zisku a ztraty, udetni zavérku, vykaz o cash flow, vyroéni zpravu nebo riizna

statisticka Setfeni (Synek, 2007).

14



vykazi. Tyto Gcetni vykazy? 1ze rozdélit na finan¢ni a vnitropodnikové icetni vykazy.
Finan¢ni G€etni vykazy poskytuji informace o podniku externim uzivatelim. Pfi pouziti
vnitropodnikovych tc€etnich vykazi ve finan¢ni analyze dochézi k ptesnéjsim vysledklim,
jelikoz tyto vykazy jsou sestavovany na zéklad¢ vnitinich potieb firem.

Pro Gspésné zpracovani finan¢ni analyzy jsou dilezité tyto ¢tyti zdkladni ucetni
vykazy: Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Pfehled o penéZnich tocich, Vykaz o zménéch

vlastniho kapitalu (Rackova, 2019).

3.1.1.1 Rozvaha

Rozvaha je Gcetnim vykazem, ktery se sklada ze dvou stran, a to ze strany aktiv a
strany pasiv. Aktiva jsou majetek, ktery ma podnik k dispozici. Pasiva jsou zdrojem
kapitalu, ze kterého byl majetek podniku potizen (Vochozka, 2020). V rozvaze vzdy plati
zéakladni bilancni princip, ktery fika, ze se aktiva musi vzdy rovnat pasiviim.

Do aktiv se tfadi dlouhodoby a obézny majetek. Dlouhodoby majetek je takovy
majetek, jehoz potizovaci cena je vyssi nez 80 000 K¢ a doba pouzitelnosti je delSi nez
jeden rok. Lze jej délit na dlouhodoby hmotny majetek>, dlouhodoby nehmotny majetek? a
na dlouhodoby finanéni majetek>.

Obézny majetek se v podniku vyskytuje v riznych formach a je neustale v pohybu.
Doba jeho pouzitelnosti by méla byt kratsi nez jeden rok. Obézny majetek je mozno délit

na zasoby®, pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.

2, Davaji prehled o stavu a struktuie majetku, zdrojich kryti, tvorbé a uZiti vysledku hospodaieni a také o
penéznich tocich“ (Ruckova, 2019, s. 21)

3 ,,Do dlouhodobého hmotného majetku se Fadi pozemky, budovy, stavby, hmotné movité véci to jsou zejména
stroje, zarizeni a dopravni prostredky *“ (Knapkova, 2017, s. 28).

4 Do dlouhodobého nehmotného majetku fadime pfedevsim software a rizna ocenitelna prava jako jsou
napriklad autorska prava nebo licence (Knapkova, 2017, s. 25).

5., Polozka dlouhodoby financni majetek obsahuje nakoupené dluhopisy, akcie, vkladové listy, terminované
vklady, piijcky poskytnuté jinym podnikum aj. © (Knapkova, 2017, s. 30).

6, Zdasoby predstavuji skladovy materidl, nedokoncené vyrobky, polotovary viastni vyroby, hotové vyrobky

viastni vyroby a zbozi nakoupené k prodeji“ (Knapkova, 2017, s. 30).
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Pasiva se skladaji z vlastniho a z ciziho kapitalu. Vlastni kapital je jméni, které
zakladatel do podniku vlozi na zacatku podnikani a ponecha ho v podniku pro jeho dalsi
rozvoj. Cizi kapital je jméni, které si majitel ptjcil pro chod podniku, a které musi

postupné splacet (Schoellova, 2012).

3.1.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (VZZ) podavé informaci o hospodarském vysledku podniku.
Obecné je znam pod lidovym nazvem vysledovka. Pro sestavovani VZZ je nutné znat
zacatek a konec obdobi, za které je VZZ sestavovan, jelikoz obsahuje tzv. tokové veli¢iny,
kterymi jsou vynosy a naklady (Schoellova, 2012).

Penize, které podnik ziskal za dané i¢etni obdobi, bez ohledu na to, jestli doslo
k vyrovnani pohledavky, se nazyvaji vynosy. Néklady jsou penézni prostfedky, které
podnik vynalozil v daném ucetnim obdobi k ziskani vynost.

V Ceské republice se ve VZZ rozlisuji dvé asti. A to &ast provozni a ast finanéni.
Abychom mohli spocitat vysledek hospodafeni je nejprve nutné spocitat vysledek
hospodateni z provozni ¢innosti a vysledek hospodateni z finan¢ni Cinnosti. V kazdé ¢asti
se od sebe odecitaji vynosy a naklady. Je tfeba rozliSovat nadklady a vynosy z provozni
¢innosti a finan¢ni €innosti. Soucet vySe zminénych dil¢ich vysledkd hospodafeni pak
vytvoii konecny nezdanény vysledek hospodafeni za dané ucetni obdobi (Vochozka,

2020).

Vynosy (trzby) — ndklady = zisk

3.1.1.3 Prehled o penéZznich tocich

Tteti ucetni vykaz, ktery je dulezity pro finan¢ni analyzu, je vykaz o penéZnich
tocich neboli cashflow. V podstaté je to piehled o penézich, které do podniki ptichazeji a
které z podniku odchazeji. Vykaz o penéznich tocich obsahuje podobné¢ jako ve VZZ
tokové veliCiny, kterymi pro zménu jsou piijmy a vydaje (Schoellova, 2012).

Vykaz lze rozdé¢lit na tfi zdkladni C4sti, a to na provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost
a finan¢ni Cinnost. Provozni €innost je povazovana za nejdulezitéjsi ¢ast cashflow.

Zjistuje, do jaké miry odpovida vysledek hospodaieni za béznou ¢innost skutecné
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vydélanym penéziim. Investicni ¢innost sleduje vydaje a piijmy, které se vztahuji

k potizeni, ¢i prodeji investi¢niho majetku. Posledni ¢asti je financni ¢innost, kterd hodnoti
pohyb dlouhodobého kapitalu. Pfedevsim se jedna o splaceni a piijimani avéra (Rickova,
2019).

Vykaz o penéznich tocich popisuje financni situaci podniku. Také se podle tohoto
vykazu posuzuje likvidita podniku. Cashflow se sestavuje podle dvou metod, a to podle
metody pfimé nebo metody neptimé. ,, Prima metoda je zaloZzena na vykazovani hlavni
skupiny penéznich prijmit a vydaju. “ (Vochozka, 2020, s. 38). Nepiima metoda vychazi ze
zmén v rozvaze nepencznich transakci a dalSich operaci provadéné podnikem (Vochozka,

2020).

3.2 Metody finan¢ni analyzy

Diky rozvoji statistickych, ekonomickych a matematickych véd, vznikla cela fada
metod, které hodnoti finan¢ni zdravi firmy. Pfi realizaci finan¢ni analyzy je tfeba zvolit
vhodné metody, a to s ohledem na ¢elnost, ndkladnost a pfiméfenost. Analyza by méla
odpovidat pfedem stanovenému cili a také by méla byt pfimefené nakladnd. Nemén¢
dilezitym aspektem pfi volbé vhodné metody je také spolehlivost. To znamend, Ze ¢im
budou vstupni informace spolehlivéjsi, tim spolehlivejsi bude finanéni analyza.

Mezi zékladni metody finan¢ni analyzy je fazena analyza stavovych (absolutnich),

rozdilovych a pomérovych ukazatelti (Ruckova, 2019).

3.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Pfi této metod¢ se pracuje s ukazateli, které informuji o rozsahu, a jsou proto
vyjadieny v objemovych jednotkach. Radi se sem tokové ukazatele, které poskytuje vykaz
zisku a ztrat a tyto ukazatele predkladaji Gdaje za dany casovy interval. Do této metody
také nalezi stavové ukazatele, které obsahuji udaje o stavu k ur¢itému okamziku. Tyto
udaje poskytuje rozvaha. Ukazatele se vyuzivaji k analyze podniku, kde 1ze pozorovat jeho
vyvojovy trend. Ke sledovani vyvojového trendu se pouziva horizontdlni a vertikdlni

analyza (Knapkova, 2017).
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3.2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyva sledovanim zmén absolutni hodnoty jednotlivych
polozek ucetnich vykazii v Case, poptipadé z vyrocnich zprav. Také se zjist'uji relativni
neboli procentni zmény. Tato metoda je nazyvana horizontalni analyzou proto, Ze zmény
jednotlivych polozek vykazii jsou sledovany po fadcich neboli horizontalné (Sedlacek,
2007). V této analyze se dle Knapkové (2019) nejprve vypocita absolutni vySe zmén a

nasledné jeji procentni vyjadieni. Vypocet je nasledujici:

Absolutni zména = ukazatel; — ukazatel )
Procentni zména = (absolutni zména*100) / ukazatel:.| 3)

kde
t je zékladni sledované obdobi

t-1 je predchézejici obdobi

3.2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vyjadiuje jednotlivé polozky ucetnich vykazii jako procentni
podil k jiné zvolené veliCin€. Pro rozbor rozvahy je touto veli¢inou zvolena vyse aktiv
nebo pasiv a pro rozbor vykazu zisku a ztraty je to velikost celkovych vynost nebo
naklada. Vertikalni analyza se na rozdil od horizontalni analyzy provadi za jedno obdobi
(Knépkova, 2019).

Vertikalni analyza se pouziva ke srovnavani ¢asovych vyvojovych trenda
v podniku za vice let, ale také slouzi ke srovnani vice firem. Vertikalni analyza nezavisi na
meziro¢ni inflaci, a to je povazovano za velkou vyhodu. Pravé proto je mozné srovnavat

vysledky analyz z riznych let (Sedlacek, 2007).

3.2.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou jednim ze zakladnich nastrojli finan¢ni analyzy. Analyza
pomérovych ukazatelil vychdzi z ticetnich vykazi, a to pfedevSim z rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Vypocet se provadi jako pomér tcetni polozky k jiné ti€etni polozce.
Existuje celd fada pomérovych ukazatell a zpravidla si podnik osvoji pouze nékteré.

Vyuzivaji se ty ukazatele, které jsou pro podnik relevantni. Mezi nejpouzivanéjsi se fadi
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ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti, aktivity, trzni hodnoty a ukazatel cashflow

(Rickova, 2019).

3.2.2.1 Ukazatele likvidity

Likviditu Ize vymezit jako aktiva, ktera jsou v hotovosti nebo je Ize snadno pievést
na hotovost. Likvidita je pro podnik diilezita z hlediska finan¢ni rovnovahy v podniku.
V podniku by méla byt, pokud mozno vyvazena likvidita, nebot’ jen likvidni podnik dokéaze
splatit své zavazky (Rickova, 2019). Spolecnost, kterd ma problémy se splacenim svych
kratkodobych zavazki je vystavena vysSimu riziku bankrotu (Doukas, 2016). Na druhou
stranu pfili§ vysoka likvidita neni pro podnik vhodna, jelikoz finan¢ni prostfedky jsou
vazéany v aktivech, které finan¢ni prostredky pfili§ nezhodnocuji. Pro stanoveni likvidity se
pouzivaji tfi zdkladni ukazatelé, a to okamzita, pohotova a bézna likvidita (Rackova,

2019).

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita neboli likvidita 1. stupné, pfedstavuje to nejuzsi vymezeni
likvidity (Rackova,2019). Poskytuje informaci o tom, jak velkou ¢ast kratkodobych pasiv
je podnik schopen uhradit okamzité¢ (Mulacova, 2013). Okamzitou likviditu 1ze vypocitat

dle Fotra (2012) nasledujicim vzorcem:

Okamzita likvidita = pohotové platebni prostiedky / kratkodobé zavazky

Pohotové platebni prostiedky jsou predevsim penize na béznych uctech, seky,
pokladni hotovost a také cenné papiry (Fotr, 2012). Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele
je dle Mulacové (2013) a dle Fotra (2012) 0,2. Knapkova (2017) doporucuje, aby se
hodnota okamzité likvidity pohybovala v rozmezi 0,2 - 0,5. Kotuli¢ (2007) doporucuje
stejnou minimalni hodnotu 0,2 jako Knapkova (2017) ale maximalni hodnotu doporucuje

0,8.

19

“)



Pohotova likvidita

Dalsim ukazatelem je pohotova likvidita, kterd je také oznacovana jako likvidita 2.
stupné (Rackova, 2019). Pohotova likvidita je striktnéjs$i nez bézna likvidita, protoze misto
obéznych aktiv v Citateli pouziva Gdaj, ktery se zaméfuje na likvidnéjsi aktiva (Doukas,
2016). Pohotovou likviditu dle Doukas (2016) je mozno vypocitat dle nésledujiciho

VZOrce:

Pohotova likvidita = likvidni aktiva / kratkodobé zavazky (©)

Likvidni aktiva zahrnuji kratkodobé investice, hotovost a kratkodobé pohledavky.
Likvidni aktiva naopak nezohlediuji zasoby a naklady ptiStich obdobi. Zasoby nezahrnuji
z toho diivodu, ze by mohlo byt obtizné je v€as zaménit za trzni hodnotu. Idedlni hodnota
je 1 (Doukas, 2016). Stejnou hodnotu doporucuje i Kalouda (2017). Dle Mulacové (2013)
je vhodné, aby se hodnota pohybovala od 1,1 do 1,5. Na druhou stranu dle Fields (2011) je

hodnota 0,8 jesté ptijatelna.

Bézna likvidita

Bézna likvidita je nejpouzivanéj$im ukazatelem likvidity. Tento ukazatel je velmi
dilezity, jelikoz udava, jak podnik mtize splacet své kratkodobé zadvazky kratkodobymi
aktivy (Tracy, 2012). Bézna likvidita je také oznaCovana jako likvidita 3. stupné (Rackova,
2019). Vypovidaci schopnost tohoto ukazatele zavisi na typu odvétvi, v némz se podnik
vyskytuje, struktute, likvidnosti a ocenéni jednotlivych druhti ob&éznych aktiv. Tento
ukazatel je mozné snadno ovlivnit, a to naptiklad ziskanim kratkodobé bankovni ptijcky
(Mulacova, 2013). Dle McMillan (2010) 1ze béznou likviditu vypocitat nasledujicim

vzZorcem:

Bé&zna likvidita = celkova ob&zna aktiva / celkova obéZna pasiva ¢)

Pti vypoctu bézné likvidity by se mély odecist zasoby, které jsou neprodejné,

jelikoz nepiispivaji k likvidité podniku. Dale by do vypoctu nemély vstupovat dlouhodobé
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pohledavky (Knapkova, 2017). Pomér mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi pasivy
predstavuje, kolikrat mohou byt ob&ézna aktiva pouzita k uhradé kratkodobych zavazka.
Obecné plati, Ze ¢im je pomér vEtsi tim je to pro podnik lepsi, jelikoz mé podnik vétsi
schopnost splacet své nadchazejici zavazky. Hodnota likvidity by se méla pohybovat od 1
do 2. Kdyz hodnota tohoto ukazatele klesne pod 1, znamena to, Ze podnik nema dostatek
likvidnich aktiv, které by pokryli kratkodobé zavazky (Tracy, 2012). Dle Mulacové (2013)
by se hodnota tohoto ukazatele méla pohybovat od 1,6 do 2,5. Dle Kaloudy (2017) je
optimalni, aby se hodnota pohybovala od 2 do 2,5. Optimalni hodnota by se méla
pohybovat dle Fields (2011) od 1,8 do 2,2.

3.2.2.2 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozené¢ho kapitalu meii schopnost podniku dosahovat
zisku prostfednictvim investovaného kapitalu. Pro vypocet rentability se nejCastéji vychazi
charakteristik finan¢ni analyzy. Pro podnik je vSak nutné, aby respektovala rizika spojena
se snahou o maximalizaci zisku. Ta je velmi Casto spojena se snahou o maximalizaci vyziti
cizich zdrojt, to ale vede k vyssi zadluzenosti podniku. S vyssi zadluzenosti podniku je
mozné, ze podnik nebude schopen hradit své zdvazky. To by mohlo vést k ukonceni
¢innosti podniku. Existuje n€kolik variant pro vypocet rentability, kterymi jsou rentabilita
vlastniho kapitélu, rentabilita investovaného kapitélu, rentabilita celkového vlozené¢ho
kapitalu, rentabilita trzeb a rentabilita nakladt. V téchto vSech ukazatelich se porovnava

zisk s objemem vynalozenych prostfedki (Kubickova, Jindiichovska, 2015).

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitadlu (ROE — return on common equity) vyjadiuje, kolik
penéznich jednotek vyprodukovala jedna penézni jednotka vlastniho jméni. Tento ukazatel
ma vSak nékolik nedostatkl. Naptiklad nezahrnuje informaci o rizikovosti ndvratnosti
vlastniho kapitalu. Také se miize stat, ze vyssi zadluZenost vede k lepsi hodnoté ukazatele.
Dal8im nedostatkem je, Ze ukazatel méti vynosnost na zdkladé uctové jednotky, nikoli trzni

hodnotu, ktera hodnoti tispésnost firmy z pohledu trhu (Oresky, 2017).
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Rentabilita vlastniho kapitalu se obvykle vyjadiuje v procentech (McMillan, 2010). Dle
Kubickové, Jindfichovské (2015) je mozno rentabilitu vlastniho kapitalu vypocitat podle

nasledujiciho vzorce:

ROE = zisk / vlastni kapital

Zisk je zde nejcastéji pocitan na urovni zisku po zdanéni (EAT — earnings after taxes), ale

je také mozné pocitat se ziskem pred zdanénim (EBT — earnings before taxes) jako celkovy

vysledek pouziti kapitalu (Kubi¢kova, Jindfichovska, 2015).

Rentabilita vloZeného kapitalu

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROA — return on assets) odrazi celkovou vynosnost
kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroji byly podnikatelské cinnosti financovany
(Rackova, 2019). Pro rentabilitu vlozeného kapitalu je mozné pouzit termin rentabilita
celkovych aktiv, vyjadiujici skutecnost, ze nezalezi, z jakych zdroji jsou financovana
(Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Dle Kaloudy (2017) l1ze rentabilitu vlozené¢ho kapitalu vypocitat podle nasledujiciho

VZOrce:

ROA = zisk / celkova aktiva

Zisk je zde vyjadfen v podobé zisku pfed zdanénim a pted uhradou trokt (EBIT —
earnings before interest and taxes). OvSem dle Kubickové, Jindfichovské (2015) je mozné
zjistit 1 zdanénou rentabilitu vlozeného kapitalu. Lze ji vypocitat dvéma zpisoby. U
prvniho zptisobu se poéita se ziskem na tirovni EAT’, ke kterému se pficitaji uroky

ocisténé o ¢astku dané. Vypocet je pak mozno zapsat:

7 Zisk po zdanéni
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ROA zdanéna I = zisk po zdanéni+ troky (1-t) /celkova aktiva ©)

kde t je sazba dané

U druhého zptisobu vypoctu zdanéné rentability se neuvazuje zdanéni urokti. Vztah vypada

nasledovné:

ROA = zisk po zdanéni / celkova aktiva (10)

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS — return on sales) je dalsi ukazatel rentability, ktery se
v praxi bézné vyuziva. Tento ukazatel vyjadiuje GspéSnost podniku na trhu. Zavisi
pfedevsim na cenach prodanych vyrobkt ¢i zbozi a také na hospodéarné ¢innosti. ROS
pométuje zisk k trzbam a tim vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pti dané urovni
trzeb. Rentabilita trzeb je také nékdy nazyvana ziskové rozpéti, ktera slouzi k vyjadieni
ziskové marze. Aby byla vyjadrena ziskova marze je nutné dosazovat do vzorecku zisk po

zdanéni neboli Cisty zisk (Rackova, 2019).

ROS = zisk / trzby (11)

3.2.2.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hledaji odpovedi na otazku, jak spole¢nost hospodaii s aktivy a
jaké ma toto hospodareni vliv na rentabilitu a likviditu (Matik, 2018). Je mozné pracovat
se dvéma formami tohoto ukazatele, a to jednak s dobou obratu nebo s ukazateli poctu
obratu. Pocet obratii znamena kolikrat se jednotlivé polozky obrati za rok a doba obratu

vyjadiuje za kolik dni se obrati (Vochozka, 2012).

Obrat celkovych aktiv

Mezi zékladni ukazatele aktivity patii ukazatel obratu celkovych aktiv, ktery
vyjadiuje rychlost obratu aktiv vzhledem k velikosti celkovych vystupti spolec¢nosti.

Vzorec dle Matika (2018) lze sestavit ndsledovne:
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Pocet obratli celkovych aktiv = ro¢ni trzby / aktiva celkem (12)

U tohoto ukazatele plati, ze ¢im vyssi vykazuje hodnotu, tim pro podnik 1épe.
Ukazatel by nem¢l klesnout pod hodnotu 1, jelikoz jednicka je minimalni doporucena
hodnota. Pokud se ovSem ukazatel dostane pod tuto hodnotu znamena to, Ze ma podnik

nizkou majetkovou vybavenost a také, Ze ji nedokéaze efektivné vyuzit (Knapkova, 2017).

Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku patii mezi ukazatele aktivity a ukazuje, jak efektivné
podnik vyuziva jednotlivé ¢asti dlouhodobého majetku. U tohoto ukazatele je nutné brat
v uvahu miru odepsanosti aktiv a metody odepisovani. Vysledek ukazatele bude vzdy lepsi
pii vyssi odepsanosti (Vochozka, 2012). Dle Knapkové (2017) vypada vzorec pro obrat

dlouhodobého majetku nasledovne:

Obrat dlouhodobého majetku = trzby / dlouhodoby majetek (13)

Obrat zasob a doba obratu zasob

Mezi dalsi ukazatele aktivity patii obrat zasob a doba obratu zasob. Ukazatel obratu
zasob udava, kolikrat se v daném obdobi polozka zasob prodéa a znovu naskladni. Ukazatel
doby obratu zasob udava primérny pocet dnil, ve kterych jsou zdsoby vazany v podniku do
doby jejich prodeje (Vochozka, 2012). Vzorce doby obratu zasob a obratu zasob jsou dle
Vochozky (2012) sestaveny nasledovné:

Obrat zasob = trzby / zasoby (14)

Doba obratu zasob = (zasoby / trzby) *360 (15)
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Optimalni situace v podniku nastava tehdy, kdyz ukazatel obratu zasob je vyssi nez doba
obratu zasob. V ptipadé¢, kdy obrat zasob je vétsi nez doba obratu zasob, tak firma vlastni

nelikvidni zasoby, za které zbyte¢né utraci finan¢ni prostiedky (Rickova, 2019).

Doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti pohledavek udava, kolik dnti uplyne mezi vystavenim faktury za
prodané zboZi a splacenim této faktury. Cim je doba delsi, tim déle poskytuje podnik svym
klientim bezplatny obchodni uvér. To ovSem zvySuje naklady, a tak je pro podnik nejlepsi,

aby tato doba byla co nejkratsi (Vochozka, 2012).

Doba splatnosti pohledavek= (pohledavky / trzby) *360 (16)

3.2.2.4 Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti udava, v jakém poméru jsou aktiva podniku financovana
z vlastnich a z cizich zdrojti, jde pfedevSim o nalezeni vhodné finan¢ni struktury. Podnik
by nem¢l financovat sva aktiva vyhradné jen z vlastnich zdroji nebo jen z cizich zdrojt.
Na druhou stranu pouziti vyhradné vlastnich zdrojt snizuje celkovou vynosnost vlozen¢ho
kapitalu (Ruckova, 2019).

Ukazatel zadluzenosti méfi, jestli je spolecnost schopna splatit své dlouhodobé
dluhy a také uroky z téchto dluhti. Tento ukazatel je velmi diilezity pro finan¢ni analyzu
spolecnosti, jelikoz poméha majiteli pfi urCovani Sanci na dlouhodobé pteziti spolecnosti

(Doukas, 2016).

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost se zpravidla vyjadiuje ukazatelem véfitelského rizika (dept
ratio). Obecné plati, ze ¢im vyssi je tento ukazatel, tim vyssi je riziko véfiteld a tim vyssi
cenu bude véfitel za prislusny kapital pozadovat (Rickova, 2019; Doukas, 2016). Dle

Ruackoveé (2019) vypada vzorec nasledovné:

Celkova zadluZenost = cizi kapital / celkova aktiva (17)
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Pro spolecnost je nejvhodnéjsi, aby tento ukazatel byl mensi nez 0,5 (Fotr, 2012).

Koeficient samofinancovani
Koeficient samofinancovani (equity ratio) hodnoti celkovou finan¢ni situaci
Jedna se o dopliikovy ukazatel k celkové zadluzenosti, jejichz soucet by mél byt roven 1

(Rackovd, 2019).

Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva (18)

Koeficient samofinancovani by m¢l vychazet, pokud mozno co nejvyssi. Nemél by
klesnout pod 30 %. Klesne-li pod tuto hodnotu znamena to, Ze spole¢nost podnikd s vysSim

rizikem Upadku ale akcionafim ¢i podilnikiim ptinasi vyssi zisky (Dvotacek, 2003)

Ukazatel urokového kryti

Tento ukazatel se pouziva k urceni toho, jak je spolecnost schopna platit uroky
z nesplacené¢ho dluhu. Udava, kolikrat je spole¢nost schopna uhradit troky
z dlouhodobych dluhii ze svych ziski. Jestlize spole¢nost neni schopna hradit uroky
z dlouhodobych dluht, tak to mize byt znakem bliziciho se tipadku spolec¢nosti (Doukas,

2016).

Ukazatel urokového kryti=EBIT® / iroky z dlouhodobych tvéri (19)

8 Zisk pfed zdanénim a odeétenim trokii
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3.3 Vysledky vybranych ukazatelii v oboru pekaiskych a cukrarskych

vyrobk

V této kapitole se zamétim na jednotlivé ukazatele ve vyrobé pekaiskych,
cukrafskych a jinych mouénych vyrobki v ramei celé Ceské republiky. Dle statistickych
ukazatelll se v tomto sektoru v roce 2019 vyskytovalo 3 936 podnikt. V této oblasti se
vyskytuji pievazné mensi podniky. Mezi vyznamnymi reprezentanty tohoto sektoru jsou
spole¢nosti Penam, Opavia-LU, s.r.o. a Europasta SE. Pekarensky obor je také velmi
dilezity z hlediska zaméstnanosti, jelikoz se fadi mezi klicové zaméstnavatele
potravinaiského pramyslu. V tomto sektoru bylo k roku 2019 zaznamenano 29 432
pracovnikd.

V nésledujici tabulce ¢islo 2 jsou znazornény finan¢ni ukazatele od roku 2015 do

roku 2019. Jednotlivé ukazatele byly vypocitany dle nasledujicich vzorcii:

e Rentabilita vlastniho kapitalu = VH za ucetni obdobi / Vlastni kapital

e Rentabilita vloZzeného kapitalu = EBIT / aktiva

e Béznad likvidita = ob¢éZzna aktiva / kratkodobé zavazky

e Okamzita likvidita = kratkodoby finan¢ni majetek / (kratkodobé zavazky + kratkodobé
bankovni Gvéry a vypomoci)

e Pohotova likvidita = (Dlouhodobé pohledavky + kratkodobé pohledavky + kratkodoby

finan¢ni majetek) / (kratkodobé zavazy + kratkodobé bankovni tvéry a vypomoci)

Tabulka 2-vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

Rentabilita vlastniho kapitalu 1,59 % | 3,31 % | 9,13% | 4,01 % | 6,65 %

Rentabilita vloZeného kapitalu 1,82% | 2,48 % | 5,53 % | 3,59 % | 5.82 %

Rentabilita trzeb 0,66% | 1,5% | 3,9% | 2,09% | 3,34 %
Bézna likvidita 0,72 0,82 0,88 1,06 1,07
Okamzita likvidita 0,15 0,22 0,24 0,27 0,27
Pohotova likvidita 0,58 0,67 0,71 0,87 0,9

Zdroj: Panorama potravinaiského priamyslu (2020)
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Poznamka: Aktualni hodnoty (za roky 2020, 2021) nejsou vetejné¢ dostupné.

cw v

na jednu korunu investovaného kapitélu ptipadalo 1,59 % cistého zisku. Nejvyssi hodnota
tohoto ukazatele dosahovala vyse 9,13 % a to v roce 2017.

Hodnoty ukazatele rentability vlozeného kapitalu se od roku 2015 zvySuji. Vyjimka
nastala v roce 2018, kde rentabilita vlozeného kapitalu klesla zhruba o 2procentni body.

Dle Tracy (2012) by se hodnoty bézné likvidity mély pohybovat od 1 do 2. Tyto
doporucené hodnoty jsou splnény pouze v letech 2018 a 2019, kde bézna likvidita dosahuje
hodnot 1,06 a 1,07. Od roku 2015 do roku 2017 spole¢nosti nemély dostatek likvidnich
aktiv, kterd by pokryla kratkodobé¢ zdvazky, jelikoZ tyto hodnoty klesly pod doporucenou
hodnotu 1.

Okamzita likvidita je vypocitana podle vzorce. Jednotlivé hodnoty se ve
sledovaném obdobi pohybuji okolo hodnoty 0,2, cozZ je dle Mulacové (2013) doporucena
hodnota.

Pohotova likvidita by méla dle Kaloudy (2017) vychazet presné 1. K této doporucené
hodnoté se tento ukazatel ptiblizil pouze v letech 2018 a 2019. V téchto letech pohotova
likvidita doséhla pfijatelné hodnoty 0,8 dle Fields (2011).
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika rodinné spolecnosti Paul spol. s.r.o.
Spolecnost Paul spol. s.r.0. je rodinna firma zaméfena na vyrobu pekatskych a
cukraiskych produktii. Spole¢nost byla zalozena 11. dubna 1991 Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 1527, ICO 148 03 518. Sidlo spole¢nosti se nachazi Na Strani
3219, 276 01 M¢lnik. Spolecniky spolecnosti jsou manzelé Zdenck Vondfich a Magdalena
Vondfichova. Jednatelem spolec¢nosti je Zden¢k Vondfich. Hlavni provozovna se nachazi
v ulici Fibichova 268, Mélnik. Provozovna je 200 m? velika a spole¢nost zde plati za
najem 25 000K¢ mésicn€. V této provozovné se nachazi vlastni vyroba a prodejna vsech
pekatskych a cukraiskych vyrobkl. Vedle vyrobnich prostor se nachazi mensi skladovaci a
expedi¢ni prostory, kde se vyrobni material piipravuje do vyroby a hotové vyrobky
pripravuji k rozvozu. Soucasti prostor je i zazemi pro zaméstnance s kuchynkou, socialnim
zafizenim a sprchami. V areédlu se nachdzi kancelaf uréend pro administrativni préce.
Spole¢nost do roku 2023 provozovala druhou prodejnu, kterd se nachazela
v Zenklové ulici 616/166 v Praze 8. Tato prodejna byla 30 m? velika a spole¢nost platila za
najem 11 000K¢ meésic¢n€. Spolec¢nost k 31.01.2023 ukoncila provoz prodejny v Zenklové

ulici v Praze z divodu nizkych trzeb a vysokych provoznich naklada.

4.1.1 Historie spolecnosti

Pekartstvi Paul spol. s.r.o0. piitvodné mélo svoji prvni prodejnu s vyrobnou ve MSen¢.
Tehdy zde nebyly dostacujici prostory, a proto se majitelé spolecnosti rozhodli pronajmout
nové prostory v Mélniku. Tyto prostory byly zrekonstruovany na provoz pekatskych
vyrobkil. V roce 1991 se v této provozovné peklo Sest druhii pediva, které bylo v Ceské
republice nedostatkovym zbozim. Jednalo se pfedevsim o bagety. Tehdy spolecnost
zaméstnavala 8 zaméstnancl. Postupem Casu se pekdrna zacala rozristat, zvétsil se
sortiment zboZi, pocet odbérateld a pocet zaméestnancl. Proto se spolecnost rozhodla
pronajmout si stavajici pekarnu ve Msené€. V této pekarné se nachdzi zdéna parni pec, do
které se vejde az 120 bochnikii chleba. Tento chléb je dodnes povazovan za specialitu

pekarny. V roce 2003 se provoz v Mélniku rozsifil o cukratskou vyrobnu a prodejnu.
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Spolecnost Paul spol. s.r.0. v roce 2010 ptenechala provozovnu ve MsSen¢ nové
zalozené spolecnosti MSenské pekafistvi s.r.o., kterd je ve vlastnictvi manzelky a dcery
spole¢nika spolecnosti Paul spol. s.r.o. pana Vondticha. Timto krokem doslo k rozsifeni

vyroby pekatskych a cukratskych vyrobki.

4.1.2 Nemovitosti spole¢nosti a dalSi vybaveni

Spolec¢nost Paul spol. s.r.0. pouziva vyrobni stroje vcetné zafizeni v prodejnach
v celkové potizovaci hodnoté 5 174 tisic K¢, z toho opravky ¢ini 3 620 tisic K¢ a
zustatkova hodnota ¢ini 1 554 tisic K¢. V tabulce ¢islo 3 je uvedeno vybaveni spole¢nosti

dulezité pro vyrobu pekatskych a cukrarskych produkta.

Tabulka 3: stroje a pristroje provozoven spole¢nosti Paul spol. s.r.o.

Rezacka 113 200 31.12.1996
Stroj na razeni housek 48 000 10.9.1999

Chladirensky kynarensky box 76 126 28.3.2007

Mixer AR 40 140 000 31.3.2008

Skiin mrazici GL2/1 60 211 26.10.2009
Skiin mrazici GL2/1 60212 26.10.2009
Skiin chladici GN2/1-1410 46 541 1.7.2009

Mycka na nadobi EDI § 2 205 000 10.2.2010
Maly spiralovy hnétac 49 000 7.4.2010

Interiér provozovny Praha 409 623 21.5.2010
3x olejova nadrz 65 058 12.12.2012
Interiér provozovny Mélnik 561 915 23.10.2013
Pec Hein mod STEAM TUBE 1287 940 4.11.2014
Chladici box + regaly 111 427 1.10.2015
Smésovaé vody DSV 25PL-2 D 57 000 17.3.2016
Hnéta¢ Diosna SP 80 204 000 19.7.2016
Mrazici skiin GN2/1 45 500 28.8.2017
Houskovac 50 000 11.12.2019
Kévovar NS Appia II 65 000 22.6.2020
Fritéza FRITAS T-48-A 434 420 17.8.2021

Délici stroj FORTUNA model 305 200 31.12.2021

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich material spolecnosti Paul spol. s.r.o.

V roce 2014 spolecnost potidila pec Hein mod STEAM TOBE v potizovaci cen¢

1 287 940K ¢ (fotografie je uvedena v Priloha 9). Do této pece se vejde piiblizné 120 kust
chleba, ktery se ptiblizn€ pece 1 hodinu -1 kg chleba (zalezi na hmotnosti chleba). Dalsi
vyznamnym nakupem byla fritéza FRITAS T-48-A, ve které¢ se smazi koblihy. Spole¢nost
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v roce 2007 potidila starsi kynarensky box v cené 76 126K¢. V Priloha 7 je uvedena
fotografie kynarenského boxu spole¢nosti Paul spol. s.r.o.

Vyse uvedeny dlouhodoby hmotny majetek byl v pribéhu let nakoupen na zakladé
uvérovych smluv. V roce 2013 byly potizeny jesté 3 dlouhodobé hmotné majetky na
zaklad¢ leasingovych smluv. Jedna se o hnéta¢ Sancasiano SE 160 v potizovaci hodnoté
1 045 920 K¢, délicku Fortuna model v potizovaci hodnoté 613 327 K¢ (fotografie
uvedena v Priloha 10) a plynovou rota¢ni pec Hein Ecostone v pofizovaci hodnoté
1 007 450 K¢ (fotografie uvedena v Priloha 8). Po fadném ukonceni leasingovych smluv
byly tyto 3 dlouhodobé hmotné majetky odkoupeny od leasingovych spole¢nosti za
1 000K¢ za kus.

V Priloha 6 je dale uvedena fotografie olejovych nadrzi, ve kterych spole¢nost Paul
spol. s.r.o. skladuje topny olej. Topny olej vyuziva pii peceni pekdrenskych vyrobkl. Také
je v Priloha 11 uvedena fotografie hnétace.

K rozvozu pekatskych vyrobkil k odbérateltim pouziva spole¢nost 5 nakladnich a 3
osobni automobily v celkové hodnoté 3 7609 tisic K¢, z toho opravky ¢€ini 3 037 tisic K¢ a
zustatkova hodnota ¢ini 932 tisic K¢. Tyto dopravni prostfedky byly pofizeny postupné
behem let 2014 az 2019. V roce 2019 byly 2 starSi automobily prodény a 2 nové
automobily nakoupeny.

V roce 1997 v hlavni provozovné spolecnosti v Mélniku doslo k celkové
rekonstrukci a technickému zhodnoceni pronajatych prostor vyrobny a prodejny v celkové
vysi 623 tisic K. V roce 2010 doslo k rekonstrukei a zhodnoceni pronajatych prostor

v Praze v Zenklove¢ ulici v celkové vysi 120 tisic K¢.

V Tabulce ¢islo 4 je uvedena celkova pofizovaci cena jednotlivych skupin

dlouhodobého hmotného majetku a jejich cenové procentudlni zastoupeni ve spolecnosti.
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Tabulka 4: Porizovaci cena DHM spole¢nosti Paul spol. s.r.o.

Stavby — rekonstrukce provozoven 743 562 7,68 %
Stroje, piistroje a zafizeni 4203121 43,39 %
Interiéry provozoven 971 538 10,03 %
Automobil 3768 733 38,91 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich material spolecnosti Paul spol. s.r.o.

Celkova potizovaci cena DHM c¢inila 9 687 tis. K¢ Nejvétsi procentualni zastoupeni
43,39 % ma potizovaci cena stroju, ptistrojii a zafizeni, které jsou dilezité pro vyrobu
pekatskych a cukraiskych vyrobkll. Spolecnost také vyrazné investovala do potizeni
automobilt. Jak jiz bylo vySe zminéno, spole¢nost vlastni celkem 8 automobilli v celkové
pofizovaci cen¢ 3 768 tis. K¢. Déle spolecnost vybavila interiéry provozoven v poiizovaci

cené okolo 1 milionu K¢.

4.1.3 Zaméstnanci

Ve spolec¢nosti ve sledovaném obdobi 2017 az 2021 pracovalo na hlavni pracovni
pomér prumérné 32 zaméstnanci v roce. Ve spolecnosti je zaveden dvousménny provoz,
kdy odpoledni sména je od 12:00h do 20:00h a no¢ni sména zacina ve 20:00h a je
ukoncena ve 2:00h. Pro chod spolec¢nosti je zapotiebi 9 pekait, 3 cukrait, 5 prodejct, 3
rozvozci, 1 uklizecka a 3 fidici pracovnici (rodinny ptislusnici). Od 6:00 hodin rano, kdy
nedochazi k vyrobé pekatskych vyrobkl vyuzivaji pece cukraii, ktefi peCou cukrarské
vyrobky (pt. korpusy). Tento systém provozu je tedy velmi efektivni, jelikoz si pekaii a
cukraii nepiekazeji v praci.

Ve 4:00h rano jsou vyrobky vyhotovené v no¢ni smén¢ nalozené do nakladnich aut
a nasledné rozvezeny k odbérateliim. Vyrobky jsou tedy Cerstvé.

V tabulce Cislo 5 jsou uvedeny celkové mzdové naklady spolecnosti, kdy se
v jednotlivych letech seCetlo penzijni pojisténi pro zaméstnance, odvody za socialni a

zdravotni pojisténi a hrubé mzdy zaméstnanct.



Tabulka 5 - zaméstnanci spolecnosti Paul spol. s.r.o.

Pocet zaméstnanci 35 36 37 29 24
Hrubé mzdy (v tis. K¢) 7771 7992 8 009 7303 6 996
Odvody za socialni a zdravotni pojisténi (v tis. K<) 2 652 2729 2720 2399 2255
Penzijni pfipojisténi pro zaméstnance (v tis. K¢) 71 68 69 75 72
Celkové mzdové naklady spolecnosti (v tis. K¢) 10 494 10 789 10 798 9777 9323
Priimérna ro¢ni mzda jednoho zaméstnance (v tis. K¢) 222,029 222 216,459 | 251,828 291,5
Primérna mésicni mzda jednoho zaméstnance (v tis. K<) 18,5024 18,5 18,0383 | 20,9856 24,2917

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ internich materiali rodinné spole¢nosti Paul spol.

s.r.0. za roky 2017-2021

Nejvyssi mzdové naklady méla spolecnost v roce 2017, 2018 a 2019. V téchto
letech spolecnost zaméstnavala na hlavni pracovni pomér nejvice zaméstnancu. V tabulce
jsou také uvedeny ro¢ni a mési¢ni mzdy na jednoho zaméstnance. V roce 2021 byla
zaméstnanciim vyplacena mzda, ktera presahovala 24 000K¢. Ve sledovanych letech se
jedna o nejvyssi vyplacenou mzdu zaméstnanciim od spole¢nosti Paul spol. s.r.o. V tomto
roce méla spolecnost nejnizsi mzdové néklady, protoze méla nejméné zaméstnancu.
Naopak v roce 2019 byla zaméstnanciim vyplacena nejnizsi mzda ve sledovaném obdobi.
Meési¢ni mzda se v roce 2019 pohybovala okolo 18 000K¢.

Z diavodu nedostatku zaméstnancti spolecnost Crystal Glas s.r.o0. od roku 2020
poskytuje spolecnosti Paul spol. s.r.0. zaméstnance na vypomoc. Jedna se zhruba o 2-3
zaméstnance mésicné, ktefi pomahaji pekaiim ve vyrobé pekaiskych vyrobkii. Paul spol.

s.r.0. ro¢né uhradi za zaméstnance spolecnosti Crystal Glas s.r.o. 450 tis. K¢.

4.1.4 Odbératelé

Spole¢nost Paul spol. s.r.0. denné dodava své vyrobky a zbozi piiblizné do 85
provozoven formou rozvozu svymi dodavkovymi automobily v rdmci StfedoCeského kraje
a Prahy. Nedodava pouze velkym odbérateliim, ale také malym drobnym prodejnam a
provozovnam. Spole¢nost dodava své vyrobky také fyzickym osobam, které tyto vyrobky
prodavaji na farmarskych trzich. Oblast rozvozu jsou teda zejména restaurace, farmaiské
trhy, prodejny potravin, hotely, Skoly, Skolky apod.

V tabulce ¢islo 6 jsou jednotlivé vypsany nejvétsi odbératelé spolecnosti Paul spol.

s.r.0. V fadku ostatni odbératelé je uveden soucet ronich odbérti mensich odbératel
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spolecnosti. V tabulce je také uveden procentualni rocni odbér jednotlivych odbératela

vzhledem k celkové ¢astce rocniho odbéru. Tyto hodnoty byly pocitany véetné DPH.

Tabulka 6 — odbératelé spole¢nosti Paul spol. s.r.o. za rok 2021

Msenské pekafstvi s.r.o. 2 630 2236 14,33 %
Luki¢ova Gabriela 1309 1113 7,13 %
Rlizha Martin 958 814 5,22 %
Centrum seniordt Mélnik 844 717 4,60 %
Vinohradska pekarna s.r.o. 778 661 4,24 %
MyFood market s.r.o. 761 647 4,15 %
Sportia s.1.0. 679 577 3,70 %
Salumi s.r.o. 620 527 3,38 %
Starmed s.r.o0. 621 528 3,38 %
Odborné uciliste Vysehrad 411 349 2,24 %
Alzheimercentr Zlosyn, o.p.s. 407 346 2,22 %
Ostatni odbératelé 8 331 7 081 45,40 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich materiali rodinné spole¢nosti Paul spol.

s.r.0. za roky 2017-2021

Nejveétsim odbératelem je MSenské pekaristvi s.r.o., které jak bylo vySe zminéno je
ve vlastnictvi manzelky a dcery majitele spolecnosti Paul spol. s.r.0. Druhym nejvét§im
odbératelem je fyzickd osoba Lukicova Gabriela, kterd provozuje stankovy prodej. DalSim
vyznamnym odbératelem je také fyzicka osoba Riizha Martin, ktery vlastni pekarnu
v Mélniku. Vztahy mezi spolecnosti Paul spol. s.r.0. a Rizhou Martinem jsou velmi dobre¢,
proto si navzajem neskodi v ramci konkuren¢niho boje, ale naopak spolupracuji.

Spolec¢nost dale dodava své vyrobky do skol, seniorskych zatizeni a pekaren.

4.1.5 Dodavatelé
Spolec¢nost Paul spol. s.r.o. ma spoustu velkych i malych dodavatelt, kteti dodavaji
do spolecnosti vyrobni material a zboZzi. Od téchto dodavatelli nakupuje zejména material

do vyroby pekaiskych a cukrarskych vyrobki. Jedna se predev§im o nakup pSeni¢né a
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zitné mouky (hladké, hrubé, chlebové), smési na vyrobu kolact, drozdi, dZzemt a podobné.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny nejvétsi dodavatelé vyrobniho materialu a zbozi.

Tabulka 7 - dodavatelé vyrobniho materialu a zboZzi spole¢nosti Paul spol. s.r.o. za

rok 2021
Msenské pekafstvi s.r.o. 3516 2 989
MIyn a kruparna MRSKOS s.r.o. 2159 1835
Pesek Rambousek s.r.o. 1 647 1 400
Backaldrin s.r.o. 857 728
Zelendia spol. s.r.0. 581 494
L. Klima automatické mlyny 478 406
HFT s.r.o. 400 340
Fokt Michal 338 287
Vandermoortele Europe NV 198 168

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ internich materiali rodinné spole¢nosti Paul spol.

S.r.0.

Z tabulek cCislo 6 a 7 je ziejmé, ze spoleCnost MSenské pekaistvi s.r.o. dodava i
odebira od spolecnosti Paul spol. s.r.o. pekaiské a cukrarské vyrobky. Tyto dvé spolecnosti
spolupracuji v izkém kruhu, jelikoz majitelé téchto spolecnosti jsou manzelé. Tato
spoluprace piinasi obéma spole¢nostem rozsifeni sortimentu, efektivnéjsi vyrobu a prodej
svych cukraiskych a pekatskych vyrobkii. Nejvétsi dodavatel vyrobniho materidlu je
spole¢nost Mlyn a Kruparna Mrskos s.r.0., kterd dodava mouku. Pesek Rambousek s.r.o.
dodava suroviny, jakymi jsou naptiklad maslo, cukr, olej, olivy, tvaroh atd. Spolecnost
Vandermoortele Europe NV dodéava do spole¢nosti Paul spol. s.r.o. mrazené polotovary.

a zaroven nejvétsiho dodavatele rezijnich ndkladi je spolecnost NRG komodity s.r.0., ktera
dodava topny olej. Ro¢ni ndkup topného oleje ¢ini 1 010 tis. K¢ véetné DPH. Mezi dalsi
vyznamné dodavatele se fadi spole¢nost CCS Ceska spole¢nost a.s. Tato spolenost
dodava pohonné hmoty a ro¢ni nakup ¢ini 745 tis. K¢ véetné DPH. Také spole¢nost Paul
spol. s.r.0. musi vést podvojné ucetnictvi podle zakona ¢. 563/1991 Sb, o Gcetnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpist. Vedeni podvojného ucetnictvi zajist'uje spolecnost Mipek s.r.o.

Odmeéna za Gcetni sluzby ¢ini 586 tis. K¢ véetné DPH. Dal§im dodavatelem reZijnich
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nékladi je dodavatel elektrické energie CEZ ESCO a.s. Roéni nakup elektrické energie
¢ini 516 tis. K¢ véetné DPH.

4.2 Analyza absolutnich ukazateli
Analyza pomérovych ukazatelil je provedena s cilem vySetfeni vyvoje jednotlivych
polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Analyza je vypoctena na zakladé poskytnutych

ucetnich vykazii spolecnosti Paul spol. s.r.o. od roku 2017 do roku 2021.

4.2.1 Analyza rozvahy

Tabulka 8: Zkracena verze horizontalni analyzy aktiv spolec¢nosti Paul spol. s.r.o.

tis.
tis. K¢ % tis. KE| % |tis. KE| % K¢ % | tis. K¢ %

AKTIVA CELKEM 1 -847 -9,75 =753 | 9,61 |-1246| -17,58 | 2272 | 38,90 | -574 -6,61
B. Stala aktiva 3 -451 -7,03 | -1259|-21,12 | -1675| -35,62 | -489 | -16,15 | -3874 | -60,41

Dlouhodoby nehmotny
B.L majetek 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 14 -451 -7,03 [ -1259|-21,12 | -1675 | -35,62 | -489 | -16,15 | -3 874 | -60,41
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek | 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 37 -393 -17,31 | 504 | 26,85 | 419 | 17,60 | 2771 | 98,96 | 3301 | 145,42
C.L Zasoby 38 -13 -4,32 24 8,33 98 | -31,41 97 45,33 10 3,32
C.IL Pohledavky 46 -623 -34,14 | 340 | 28,29 | -299 | -19,39 | 161 12,95 | -421 | -23,07
C.III. Kratkodoby finan¢ni majetek 72 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostiedky 75 243 168,75 | 140 | 36,18 | 816 | 154,84 | 2513 | 187,12 | 3712 |2 577,78
D. Casové rozliSeni aktiv 78 -3 -100,00 2 X 10 500 -10 | -83,33 -1 -33,33

Zdroj: Ugetni vykazy spolecnosti Paul spol. s.r.o. za roky 2017-2021

Horizontalni analyza sleduje vyvoj jednotlivych polozek Gcetnich vykazii v case.

Casové zmény v polozkach ucetnich vykazi jsou znazornény v absolutni zméné a

v procentech.

Hodnota celkovych aktiv spole¢nosti Paul spol. s.r.o. pfedstavovala za sledované

obdobi 2017-2021 pokles o 574 tis. K&. Od roku 2017 zaznamenévala spolecnost pokles

celkovych aktiv. Pouze mezi lety 2020 a 2021 celkové aktiva vzrostla o 38,9 %. Nejvétsi

podil na poklesu celkovych aktiv maji stala aktiva, ktera od roku 2017 do roku 2021 klesla

o vice nez 60 %. Jelikoz spole€nost nedisponuje dlouhodobym nehmotnym a dlouhodobym

finan¢nim majetkem, mtze za pokles stalych aktiv dlouhodoby hmotny majetek. Hodnota
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dlouhodobého hmotného majetku klesa z dvodu odpisii, které snizuji hospodaisky
vysledek a soucasné snizuji danovy zaklad.

Obézna aktiva jsou jedinou polozkou aktiv, kterd se za sledované obdobi zvySuje, a
to téméf o 146 %. Znacny podil na tomto nartistu maji penézni prostredky, které se zvysili
od roku 2017 do roku 2021 o 3 712 tis. K¢. Mezi lety 2018 a 2019 vzrostly penézni
prostiedky o 36 %. V rozmezi téchto let to byl nejmensi narist penéznich prostredkt
spole¢nosti. Hlavnim diivodem tohoto niz§iho nartistu bylo, ze spole¢nost v roce 2019

doplécela fadu vért na dlouhodoby hmotny majetek.

V nasledujici tabulce €. 9 je uvedena zkracend verze vertikalni analyzy aktiv
spole¢nosti Paul spol. s.r.o. Vertikalni analyza aktiv znazorfiuje procentudlni zastoupeni

jednotlivych polozek na celkovych aktivech.

Tabulka 9: Zkracena verze vertikalni analyzy aktiv spole¢nosti Paul spol. s.r.o.

AKTIVA CELKEM 1 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 2 0% 0% 0 % 0% 0%
B. Stala aktiva 3 73,83 % | 76,06 % | 66,37 % | 51,85 % | 31,30 %
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0% 0% 0% 0% 0%
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 14 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
B.III. Dlouhodoby financni majetek 27 0 % 0 % 0% 0% 0%
C. Obézna aktiva 37 26,13 % | 23,94 % | 33,60 % | 47,95 % | 68,68 %
C.L Zasoby 38 13,26 % | 1534% | 13,10% | 7,64 % 5,58 %
C.IL Pohledavky 46 80,40 % | 64,04% | 64,76 % | 44,39 % | 25,20 %
C.IIL. Kratkodoby finanéni majetek 72 0% 0% 0% 0% 0%
C.IV. Penézni prostredky 75 6,34% | 20,62% | 22,13% | 47,96 % | 69,22 %
D. Casové rozliSeni aktiv 78 0,03 % 0,00 % 0,03 % 0,21 % 0,02 %

Zdroj: Ugetni vykazy spolecnosti Paul spol. s.r.o. za roky 2017-2021

V tabulce ¢islo 9 je patrné, ze v roce 2017 stald aktiva méla nejvetsi podil na
celkovych aktivech. Béhem péti let podil stalych aktiv klesl ze 73,83 % na 31,3 %.
Spolecnost méla za sledované obdobi ve stalych aktivech pouze dlouhodoby hmotny
majetek. Spolecnosti se naopak od roku 2017 do roku 2021 postupné zvySoval podil
obéznych aktiv na celkovych aktivech. Nejvétsi podil na obéznych aktivech mély v roce
2017 pohledavky. Podil pohledavek na ob&znych aktivech se kazdoro¢né snizoval. Naopak

rostl podil penéznich prostredki na obéznych aktivech.
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graf 1: Struktura celkovych aktiv spole¢nosti Paul spol. s.r.o. v procentech
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Zdroj: Uetni vykazy spole¢nosti Paul spol. s.r.o. za roky 2017-2021

V grafu ¢islo 1 je pro lepsi prehlednost zndzornéné struktura aktiv v procentech. Jak
jiz bylo vyse zminéno v roce 2017 méla nejvétsi podil stala aktiva na celkovych aktivech.
Tento podil se kazdoroéné snizoval na ukor ob&Znych aktiv. Casové rozliseni aktiv mélo

v celém sledovaném obdobi zanedbatelny podil na celkovych aktivech.

Pro kompletni analyzy rozvahy je tieba jesté provést analyzu pasiv. V tabulce ¢. 10

je uvedena horizontalni analyza pasiv spole¢nosti Paul spol. s.r.0.
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Tabulka 10: Zkracena verze horizontalni analyzy pasiv spolecnosti Paul spol. s.r.o.

PASIVA CELKEM 82 1 847 | 975 | 753 | -9.61 | -1246 | 17.58 | 2272 | 3890 | -574 | -6.61
A Vlastni kapital 83 | 115 | 4,61 | 748 | 2864 | 119 | 354 | 1806| 51,91 | 2788 | 111,65
Al Zékladni kapital 84 0 0 0 0 0 0 0 0
AL Azio a kapitalové fondy 88 0 0 0 0 0 0 0 0
AL Fondy ze zisku 96 0 0 0 0 0 0 0 0
ATV Vysledek hospodatfeni minulych 99

SV let (+/-) 117 | 540 | 115 | 503 | 748 |31,17| 119 | 3,78 [1099| 50,69

Vysledek hospodafeni bézného -
AV. M oy ; 102

cetniho obdobi (+/-) 2 | -1,71| 633 |550,43| -629 | 84,09 | 1687 |1417,65| 1689 | 1443,59
AVL Roz}lodnutq o zalohové vyplaté 103

podilu na zisku (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.+C. | Cizizdroje 1041 408 | 720 | -1 604 | -30,93 | -1237 | 34,53 | 416 | 17,74 | -2833| -50,64
B. Rezervy 105 | o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lo (LN 110 1 408 | 7,29 | -1 604 | 30,93 | -1237 | 34,53 | 416 | 17,74 | -2833| -50,64
C.L Dlouhodobé¢ zavazky 111 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CIL Kritkodobé zavazky 126 | 408 | -8.01 | -1604 | 3423 | -1237 | 40,14 | 416 | 22,55 |-2833| -55.61
C.IIIL. Casové rozlideni pasiv 144 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Casoye rozliSeni pasiv 147 1 ss4 | 03,11 103 |25122| -128 |88.89| 50 | 312,50 | -529 | -88.91

Zdroj: Ugetni vykazy spole&nosti Paul spol. s.r.o. za roky 2017-2021

Celkova pasiva se za sledované obdobi snizila stejné jako celkova aktiva o 6,61 %.

Vyznamnou polozkou je vlastni kapital, ktery za sledované obdobi vzrostl o 2 788 tis. K¢

neboli o 111,65 %. Je tedy ziejmé, Ze vlastni kapital kaZzdoro¢né rostl. Na tomto nartstu se

nejvice podilel vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi, kdy mezi lety 2020-2021

vzrostl o 1 417,65 %.

Cizi zdroje se za sledované obdobi snizovaly. Pouze mezi lety 2020-2021 vzrostly

0 416 tis. K¢. Ale mezi lety 2017-2021 klesly cizi zdroje o 50,64 %. Zmény cizich zdroji

zaznamenala spolecnost pouze u kratkodobych zavazki.

Zkracena verze vertikalni analyzy pasiv spole¢nosti, ktera je zndzornéna

v tabulce ¢islo 11, udava podil jednotlivych polozek pasiv na celkovych pasivech.
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Tabulka 11: Zkracena verze vertikalni analyzy pasiv spole¢nosti Paul spol. s.r.o.

PASIVA CELKEM 82 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

A. Vlastni kapital 83 | 28,75% | 33,32% | 47,42 % | 59,57 % | 65,15 %
AL Zakladni kapital 84 425% | 406% | 3,15% | 3,05% | 2,01%
AL Azio a kapitalové fondy 88 0% 0% 0 % 0 % 0 %

AL Fondy ze zisku 96 425% | 406% | 3,15% | 3,05% | 2,01%
A.lV. Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 99 86,82 % | 87,48% | 71,43 % | 90,49 % | 61,82 %
AV. Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+/-) 102 4,69 % 440% | 2226% | 3.42% | 34,17 %
A VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103 0% 0% 0% 0% 0%

B.+C. |Cizizdroje 104 | 64,40 % | 66,16 % | 50,55 % | 40,15 % | 34,04 %
B. Rezervy 105 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %

C. Zavazky 110 64,40 % | 66,16 % | 50,55 % | 40,15 % | 34,04 %
C.L Dlouhodobé zavazky 111 8,94 % 9,64 % 13,96 % | 21,32% | 18,11 %
C.IL Kratkodobé zavazky 126 | 91,06% | 90,36 % | 86,04% | 78,68 % | 81,89 %
C.IIL Casové rozliseni pasiv 144 0% 0% 0% 0% 0%

D. Casové rozliSeni pasiv 147 | 685% | 052% | 2,03% | 027% | 081 %

Zdroj: Ugetni vykazy spole&nosti Paul spol. s.r.0. za roky 2017-2021

Nejvétsi podil na celkovych pasivech mély v roce 2017 zavazky. Podil zavazka na
pasivech se v jednotlivych letech snizoval. V roce 2021 byl podil zavazka 34,04 %.
Naopak podil vlastniho kapitalu se od roku 2017 do roku 2021 postupné zvysoval.
Vysledek hospodateni minulych let mél v pribéhu sledovaného obdobi nejvétsi podil na
vlastnim kapitalu. V roce 2020 dosahoval podil vysledku hospodateni minulych let
90,49 % na vlastnim kapitalu. Nejmensi podil na celkovych pasivech mélo ¢asové rozliseni
pasiv. V roce 2017 byl tento podil 6,58 % (nejvice za sledované obdobi) a v roce 2020 by

podil 0,27 % (nejméné za sledované obdobi).
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4.2.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 12: Struktura nakladii spole¢nosti Paul spol. s.r.o.

Spotieba materialu a energie 5 9 054 7907 7 496 4361 9 855 801 8,85
Sluzby 6 2431 1806 | 2001 1934 | 2826 395 16,25
Osobni naklady 9 10494 | 10789 | 10798 | 9777 9323 -1171 -11,16
Upravy hodnot v provozni oblasti | 14 0 451 1890 1679 1228 1228 X
Ostatni provozni naklady 24 70 62 568 283 178 108 154,29
Nékladové tro a podobné

ik ky a p £ 31| 262 | 304 | 220 | 10 | | oo
Ostatni finan¢ni naklady 47 217 207 25 21 28 -189 -87,10
Dati z pfijmi 50 36 34 209 32 427 391 1 086,11

Zdroj: Uetni vykazy spole¢nosti Paul spol. s.r.o. za roky 2017-2021

V tabulce €. 12 je zachycen vyvoj nakladi spole¢nosti Paul spol. s.r.o. V tabulce je
také vypocitana horizontéalni analyza, ktera udava, jak se zvysily ¢i snizily jednotlivé
naklady spole¢nosti od roku 2017 do roku 2021. Celkové néklady spolecnosti se od roku
2017 do roku 2021 zvysily o 5,93 %. Spole€nosti se ovSem dafilo v pritbéhu sledovaného
celé sledované obdobi. Za pokles celkovych nakladi méla nejvyssi podil polozka spotieba
materidli a energie, ktera se snizila viici roku 2019 o 3 135 tis. K¢. Bylo to zpiisobené tim,
e v roce 2020 spolegnosti ubyli odbératelé kviili pandemické situaci v Ceské republice.

V této dobé byly uzavieny Skoly a restaurace, které jsou vyznamnou ¢asti odbératelti
spolecnosti. Spolecnost tedy musela snizit vyrobu svych vyrobki a tim se tedy snizila 1
spotfeba materidlu a energie. Nasledujici rok se celkové naklady opét zvysily, a to o

5 659 tis. K¢. V tomto roce méla spolecnost nejvyssi celkové naklady.

Osobni néklady spole¢nosti se za analyzované obdobi snizily o 11,16 %. Pokles
osobnich nékladl byl zapti¢inén poklesem stavu zaméstnancii ve spolecnosti a také tim, ze
v roce 2020 v obdobi od ¢ervna do srpna nemusela spolecnost platit socialni pojisténi za
zaméstnavatele (program Antivirus C). Spolecnosti se snizovaly také ndkladové uroky a
ostatni finan¢ni ndklady. V letech 2017 a 2018 bylo na ti¢et ostatni finan¢ni néklady
uctovano pojisténi automobild. Od roku 2019 ucetni spolecnost zacala uctovat pojisténi
automobilll na et ostatni provozni naklady. Proto se v roce 2019 zvysily ostatni provozni

naklady, ale také proto, Ze musela jako kazdy rok plnit podle ustanoveni § 81 zakona €.

41



435/2004 Sb., o zaméstnanosti tzv. povinny podil osob se zdravotnim postizenim na
celkovém poctu zaméstnancti. Toto ustanoveni se tyka vSech zaméstnavatell, kteti
zaméstnavaji v primérném poctu vice nez 25 zaméstnancti. V roce 2019 zaméstnavala
spolecnost v priiméru nejvice zameéstnanci, takze tento odvod byl nejvyssi (106 000K¢) ve

sledovaném obdobi.

Tabulka 13: Struktura vynosu spole¢nosti Paul spol. s.r.o.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb | 1 19984 | 18762 | 20777 | 15533 | 23754 3770 18,87
Trzby za prodej zbozi 2 9 880 10217 | 11323 | 10867 3692 -6 188 -62,63
Ostatni provozni vynosy 20 197 168 517 279 1132 935 474,62

Zdroj: Uetni vykazy spole¢nosti Paul spol. s.r.o. za roky 2017-2021

Vyvoj vynosi, znazornény v tabulce €. 13, mél podobny priibéh jako vyvoj
naklada. Celkové vynosy od roku 2017 do roku 2021 klesly o 4,93 %. Nejvétsi podil na
poklesu celkovych vynost mély trzby za prodej zbozi, které se snizily o 62,63 % neboli
6 188 tis. K. Spolecnosti se naopak zvysily o 18,87 % trzby za prodej vlastnich vyrobki a
sluzeb. Pouze v roce 2020 spolec¢nosti klesly trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
z diivodu snizeni vyroby. Z toho vyplyva, zZe spolecnost Paul spol. s.r.o0. zvysila vyrobu
vlastnich vyrobkt a snizila ndkupy zbozi od externich dodavateld. Zejména pak spolecnost
snizila ndkupy zbozi od Msenského pekartstvi s.r.o0., jelikoz klesla poptavka po zbozi ze
Msenského pekarstvi s.r.o. Spolecnost Paul spol. s.r.o. se vice zaméfila na vyrobu a
nasledny prodej vlastnich vyrobk.

Spolecnosti vzrostly ostatni provozni vynosy, a to zejména v roce 2021. Ostatni
provozni vynosy vzrostly téméf o 1 milion K¢, divodem byla statni dotace Agrocovid

potravinaistvi, z které spole¢nost obdrzela 940 000K¢.
V grafu €. 2 jsou zndzornény jednotlivé vysledky hospodateni spolecnosti za roky

2017-2021. Pro spolecnost je dilezity vysledek hospodateni za ucetni obdobi, ktery je

ovlivilovan finan¢ni a provoznim vysledkem hospodaieni.
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graf 2: Vysledek hospodareni spolecnosti Paul spol. s.r.o.
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Zdroj: Ugetni vykazy spole&nosti Paul spol. s.r.0. za roky 2017-2021

Finan¢ni vysledek hospodafeni ma rostouci trend, ale dosahuje po celé sledované
obdobi zapornych hodnot. Ve financnim vysledku hospodateni jsou zahrnuty uroky a
poplatky bance, které spolecnost plati. Proto je finan¢ni vysledek zdporny. Ovsem
spole¢nost kazdoro¢né plati mensi uroky a poplatky, proto ma finan¢ni vysledek
hospodateni rostouci trend.

Z grafu je patrné, ze vysledek hospodateni za ucetni obdobi dosahoval kladnych
hodnot a kazdoro¢né se zvySoval, kromé roku 2020, kdy spole¢nost zaznamenala pokles
vysledku hospodareni po zdanéni. V tomto roce se snizil i provozni vysledek hospodateni,
a to z toho dliivodu, ze se spolecnosti snizily celkové trzby. V poslednim sledovaném roce
vzrostly trzby za prodej vyrobki a sluzeb a tim vzrostl provozni vysledek hospodateni i

vysledek hospodaieni za ucetni obdobi.
4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych se sklada z ukazatela likvidity, rentability, zadluZenosti a

z ukazatele aktivity. Pro vypocet jednotlivych ukazateld jsou aplikovany vzorecky
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V TIS. KC

z teoretické Casti bakalatské prace a data jsou ziskdna z ucetnich vykazi spolecnosti za

roky 2017-2021.

4.3.1 Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity udava schopnost podniku hradit zavazky svym vétitelim. Do
vypocti jednotlivych ukazatelt likvidit by bylo vhodné zahrnou také casové rozliSeni aktiv
a ¢asové rozliSeni pasiv. Ve spole¢nosti Paul spol. s.r.o. nedosahuji pfili§ velkych hodnot, a

proto nebudou do vypoctl zahrnuta.

Veskeré potiebné hodnoty pro vypocty jednotlivych ukazatela likvidity jsou

znazornéné v grafu €. 3.

graf 3: Vstupni data pro ukazatele likvidity (tis. K¢)
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Zdroj: Uetni vykazy spole¢nosti Paul spol. s.r.o. za roky 2017-2021

Ve sledovaném obdobi spolecnost Paul spol. s.r.o. nedisponovala kratkodobym
finan¢nim majetkem. Spolecnost méla velmi vysoké kratkodobé zavazky, které mély

klesajici trend vyjma roku 2021, kdy kratkodobé zavazky opét vzrostly. Klesajici trend
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kratkodobych zavazka je pro spolecnost pozitivni jev, jelikoz se da o¢ekavat rostouci trend
likvidity. Dal§im pozitivnim jevem je, Ze spole¢nosti kazdym rokem rostly penézni
prostiedky, a to od roku 2020 vyraznym tempem.

Spolecnost také disponovala vysokymi kratkodobymi pohledavkami, které se
pohybovaly ve sledovaném obdobim od 1 202 000 K¢ — 1 825 000 K¢. Kratkodobé
pohledavky ovliviiuji pohotovou likviditu.

Béznou likviditu ovliviiyji, kromé jiného, zdsoby. Zasoby nedosahuji ptili§ velkych

hodnot, proto se da o¢ekéavat podobny prabéh jako u pohotové likvidity.

4.3.1.1 Okamzita likvidita — LI
Okamzita likvidita-LI = (PP + KFM) / kratkodobé zavazky’

Tabulka 14: Okamzita likvidita — LI

Penézni prostiedky (v tis. K&) 144 387 527 1343 3856
Kratkodoby finan¢ni majetek (v tis. K<) 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢ 5094

Zdroj: Uetni vykazy spoleénosti Paul spol. s.r.o.

Okamzita likvidita pocita s nejlikvidnéj§imi polozkami, kterymi jsou penézni
prostiedky a kratkodoby finan¢ni majetek. Dle Knépkové (2017) by se méla idedlni
hodnota pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. Z tabulky €. 14 je patrné, Ze okamzita likvidita na
konci sledovaného obdobi 2021 vzrostla o 57nasobek hodnoty, které dosahovala na

wrwe

zvySeni penéznich prostiedkil a pokles kratkodobych zavazki.

V grafu €. 4 je zachyceny vyvoj okamzité likvidity v letech 2017-2021
s doporu¢enymi hodnotami od Fotra (2012) a Knépkové (2017).

° PP = pené&Zni prostiedky
KFM = kratkodoby finan¢ni majetek
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graf 4: Okamzita likvidita — LI
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Zdroj: Uéetni vykazy spole¢nosti Paul spol. s.r.o.

V letech 2017 a 2018 dosahovala okamzita likvidita hodnot 0,03 a 0,08. Tyto
hodnoty se nachazeji pod doporuc¢enymi hodnotami. Tato skutecnost naznacuje, ze
spolecnost Paul spol. s.r.o. nebyla schopna v letech 2017 a 2018 platit své kratkodobé
spolecnostem celkem osm aut a jeden hnétac. V roce 2019 se hodnota zacala blizit
k doporucené hodnot¢ 0,2. A od tohoto roku zacala okamzita likvidita pomérné rychle rist.
Paul spol. s.r.0. jiz byla schopna uhradit své kratkodobé zavazky. V roce 2021 se okamzita
likvidita dostala na hodnotu 1,71. Takto vysoka hodnota naznacuje, spolecnost neefektivné
pracovala se svymi finan¢nimi prostiedky.

Z grafu je patrné, Ze okamzita likvidita spolecnosti se v letech 2017-2019
pohybovala pod oborovym primérem. V roce 2019 se okamzita likvidita spolecnosti jiz

priblizila k hodnoté oborového praméru.
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4.3.1.2 Pohotova likvidita — LII

Pohotova likvidita — LII = PP+ KFM + KP / kratkodobé zavazky'°

Tabulka 15: Pohotova likvidita — LII

Pené&zni prostiedky (v tis. K&) 144 387 527 1343 3856
Kratkodoby finan¢ni majetek (v tis. K¢) 0 0 0 0 0

Kratkodobé pohledavky (v tis. K¢) 1825 1202 1542 1242 1404
Kratkodobé zavazky (v tis. K& 5094 4686 3082 1845 2261

Zdroj: Uetni vykazy spole¢nosti Paul spol. s.r.o.

Vypocet pohotové likvidity je podobny jako vypocet okamzité likvidity. Do Citatele
se musi jeste pricist kratkodobé pohledavky. Z tabulky €. 15 je patrné, ze spole¢nost
v letech 2017 az 2019 vazala své finan¢ni prostfedky spiSe v kratkodobych pohledavkach
nez v penéznich prostiedcich. V roce 2021 spole¢nosti vzrostly penézni prostredky a
zéaroven klesly kratkodobé pohledavky oproti roku 2017. Z tabulky €. 15 je také patrné, ze
pohotova likvidita méla vzestupnou tendenci. V roce 2021 dosahovala pohotova likvidita

tém¢ef 6nasobku hodnoty, které dosahovala v roce 2017.

V grafu €. 5 jsou zndzornéné hodnoty pohotové likvidity v jednotlivych letech 2017
az 2021 s doporucenymi hodnotami od autori Doukas (2016) a Mulacova (2013).

10 KP = kratkodobé pohledavky
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graf 5: Pohotova likvidita — LII
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Zdroj: Ugetni vykazy spole&nosti Paul spol. s.r.o.

V letech 2017 az 2019 nedosahovala pohotova likvidita minimélni doporucené
hodnoty 1. V roce 2020 dosahovala pohotova likvidita hodnoty 1,4, kterd se nachazi
v intervalu doporucenych hodnot. To znamena, ze v piipad¢ potieby lze ziskat v kratkém
casovém obdobi prostiedky k uhradé kratkodobych zévazki. V roce 2021 pohotova
likvidita pfesahovala maximalni doporuc¢enou hodnotu 1,5. To znamena, Ze velka ¢ast
aktiv byla vazana ve formé, kterd spole¢nosti neptinasela velké uroky. Diky tomu byla
aktiva neefektivni.

V porovnani s oborovym prumeérem se pohotova likvidita stejné jako okamzita
likvidita spole¢nosti pohybovala pod oborovym pramérem. Hodnoty pohotové likvidity

v oborovém priaméru také pohybovaly pod doporuc¢enou hodnotou 1.
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4.3.1.3 Bézna likvidita — LIIT

Bézna likvidita — LIII= (PP + KFM + KP + Z) / kratkodobé zavazky'!

Tabulka 16: Bézna likvidita — LIII

Penézni prostiedky (v tis. K¢) 144 387 527 1343 3856
Kratkodoby finan¢ni majetek (v tis. K<) 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky (v tis. K¢) 1825 1202 1542 1242 1404
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 5094 4686 3082 1845 2261
Zasoby (v tis. K& 301 288 312 214 311

Zdroj: Uetni vykazy spole¢nosti Paul spol. s.r.o.

Bézna likvidita (LIIT) udava, kolikrat je podnik schopny ze svych obéznych aktiv
pokryt své kratkodobé zavazky. Na rozdil od okamzité a pohotové likvidity jsou v bézné
likvidité v Citateli zahrnuty také nejméné likvidni polozky — zasoby. Spolecnost
nedisponuje ptili§ vysokymi zdsobami, jelikoz pekarna pouziva pro svoji vyrobu

rychloobratkovy material. Timto materidlem je mysSlena mouka, mléko, vajicka atd.

117 = zasoby
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graf 6: BéZna likvidita — LIII
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Zdroj: Ugetni vykazy spolecnosti Paul spol. s.r.0.

Hodnoty bézné likvidity by se mély pohybovat v intervalu od 1 do 2. Z grafu cCislo
6 je patrné, ze v letech 2017, 2018 a 2019 byla bézna likvidita pod doporucenou hodnotou.
Spolecnost tedy nebyla schopna v téchto letech splacet své kratkodobé zdvazky obéznymi
aktivy. V roce 2020 byla hodnota optimalni, jelikoz se nachazela v doporuc¢eném intervalu
od Tracy (2012). V roce 2021 dosahovala hodnota bézné likvidity hodnoty 2,46. Tato
hodnota je dle Tracy (2012) piili§ vysoka. Dle Mulacové (2013) je hodnota bézné likvidity
optimalni, pokud neptesahuje hodnotu 2,5.

Bézna likvidita spolecnosti se také pohybuje v letech 2017-2019 pod oborovym
pramérem. Bézn4 likvidita se v oborovém priiméru v roce 2017 pohybovala pod
doporucenou hodnotou 1. V nasledujicich dvou letech se jiz bézna likvidita v oborovém

pruméru pohybovala v doporucenych hodnotéch.

4.3.2 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability znazornuji vynosnost podniku. V tabulce ¢islo 17 jsou
znazornény vstupni data pro vypocet rentability trzeb, vlastniho kapitalu a aktiv.

Jednotlivé ukazatele jsou zde pocitany podle nasledujicich vzorct:
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ROS = provozni vysledek hospodateni / (trzby za prodej zbozi + trzby za prodej vyrobkt a

sluzeb)

ROE = vysledek hospodateni po zdanéni / vlastni kapital

ROA = (vysledek hospodareni po zdanéni + ndkladové troky) / aktiva celkem

Tabulka 17: Vstupni data pro ukazatele rentability

Provozni vysledek hospodateni 701 618 1286 401 2371
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 19 984 18 762 20 777 15533 23 754
Trzby za prodej zbozi 9 880 10217 11323 10 867 3692
Vysledek hospodateni po zdanéni 117 115 748 119 1 806
Nékladové uroky 331 262 304 229 110

Aktiva celkem 8 686 7 839 7 086 5 840 8112
Vlastni kapital 2 497 2612 3360 3479 5285

Zdroj: Uéetni vykazy spole¢nosti Paul spol. s.r.o.

V tabulce ¢islo 18 jsou uvedeny vysledky jednotlivych vypocta

ro¢nich infla¢nich hodnot.

Tabulka 18: Vysledky vypoctii ukazateli rentability a hodnoty inflace

rentabilit véetné

Rentabilita trzeb (ROS) 2,35 % 2,13 % 4,01 % 1,52 % 8,64 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 4,69 % 4,40% | 22,26% | 3,42% | 34,17%
Rentabilita aktiv (ROA) 5,16 % 4,81 % 14,85% | 596% | 23,62 %
Rocni hodnoty inflace 2,50 % 2,10 % 2,80 % 3,20 % 3,80 %

v 7w

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti Paul spol. s.r.o0. za roky

2017-2021

V nasledujicich grafech ¢islo 7, 8 a 9 jsou znazornény vysledky hodnot

jednotlivych ukazatelli rentability spolecnosti v¢etné vysledkii z publikace Panoramy

potravinatského prumyslu z oboru vyroby pekaiskych, cukraiskych a jinych mouénych

vyrobkl (CZ-NACE 10.7). V grafech jsou také uvedeny jednotlivé hodnoty rocni inflace.
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graf 7: Rentabilita trzeb
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spole¢nosti Paul spol. s.r.o.

V grafu €. 7 je znazornén vyvoj rentability trzeb spole¢nosti. Nejvyssi hodnoty

8,64 % dosahovala v roce 2021. To znamena, Ze Cisty zisk na 1 K¢ trzeb byl 0,0864 K¢.

V roce 2020 dosahovala rentabilita trzeb 5,68x nizsich hodnot nez v roce 2021. Z grafu je
tedy patrné, Ze ve sledovaném obdobi byla hodnota v roce 2020 nejnizsi. V letech 2017 a

2020 dosahovali hodnoty rentability trzeb niz§ich hodnot nez ro¢ni inflace. Dle Riackové

(2019) to znamena, ze v podniku nedochazelo ke zhodnoceni kapitalu.

V roce 2017 je primérna hodnota rentability trzeb v daném oboru vétsi nez ve

spole¢nosti Paul spol. s.r.o. To pro spolecnost neni vhodné, jelikoz v tomto roce se

nedokazala drzet krok s konkurenci. V roce 2019 dosahovala rentabilita trzeb spole¢nosti

vysSich hodnot nez v oborovém primeéru.
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graf 8: Rentabilita vlastniho kapitalu
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spole¢nosti Paul spol. s.r.o.

V grafu ¢islo 8 je zndzornén vyvoj rentability vlastniho kapitalu. Tento ukazatel je
velmi dilezity pro majitele spolecnosti, jelikoz ukazuje Cisty zisk na 1 K¢ vlozeného
vlastniho kapitalu. Nejvyssi hodnoty 34,17 % dosahovala opét v roce 2021. To je témet
10x vice nez v ptedeslém roce (2020), kdy hodnota byla nejnizsi. Pro majitele spolecnosti
to ovSem znamena, ze v roce 2021 byl Cisty zisk na 1 K¢ vlastniho kapitalu 0,3417 K¢.

Pti porovnani s inflaci je patrné, Ze se ve sledovaném obdobi nedostala rentabilita
vlastniho kapitalu pod hodnotu ro¢ni inflace. Pouze v roce 2020 se hodnota inflace
ptiblizila hodnoté ROE.

Dale je v grafu ¢islo 8 srovnani ROE s primérnymi hodnotami v daném oboru. Je
ziejmé, ze pouze v roce 2017 byly primémé hodnoty v daném oboru vétsi nez ve

sledované spolecnosti.
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graf 9: Rentabilita aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spole¢nosti Paul spol. s.r.o.

V Grafu ¢islo 9 je zndzornéna rentabilita aktiv. Je patrné, Ze ma velmi podobny
v roce 2017. V tomto roce vychazela ROA podobné¢ jako v oborovém primeéru. V roce
2017 byla hodnota ROA uz 2,87x vys$i nez v roce 2017. V roce 2021 byla hodnota jiz 4,5x
vyssi nez v roce 2017. Jeji hodnota byla 23,82 %. To pro spole¢nost znamena, Ze Cisty zisk
na 1 K¢ aktiv byl 0,2382 K¢.

Stejné jako hodnoty rentability vlastniho kapitalu, tak hodnoty rentability aktiv se

pohybovaly nad ro¢ni inflact.

4.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vypovidaji o tom, jak spole¢nost dokdze hospodatfit se svymi
aktivy. V grafu ¢islo 10 jsou zndzornéna data z rozvahy a vykazu zisku a ztraty potiebné
pro jednotlivé vypocty rychlosti obratu a doby obratu. Rychlost obratu udava, jak
spolecnost dokaze pietocit sva aktiva, kratkodobé pohledavky ¢i zasoby v trzby. Doba
obratu udava, za jak dlouho je podnik schopny jednotlivé majetkové polozky pietocit

v trzby. Tento ukazatel je nize vypocitan ve dnech.
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graf 10: Vstupni data pro ukazatele aktivity
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Paul spol. s.r.0.

Z grafu ¢. 10 je zfejmé, Ze spolecnost pievazné disponuje trzbami z prodeje
vlastnich vyrobkt a sluzeb. Pro spole¢nost jsou ovSem také dilezité trzby za prodej zbozi, 1

kdyz nejsou tak velké jako trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb. Z grafu lze také

vycist, ze podnik mé minimdlni ¢ast svych aktiv ulozenou v zasobach.
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4.3.3.1 Rychlost obratu a doba obratu aktiv

Rychlost obratu aktiv = ro¢ni trzby / aktiva celkem

Doba obratu aktiv = (aktiva celkem / ro¢ni trzby) * 365

Tabulka 19: Rychlost obratu aktiv a doba obratu aktiv

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb (v tis. K¢) 19 984 18 762 20777 15533 23754
Trzby za prodej zbozi (v tis. K&) 9 880 10217 11323 10 867 3692
Aktiva celkem (v tis. K¢&) 8 686 7 839 7 086 5840 8112

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spole¢nosti Paul spol. s.r.o.

V tabulce €. 19 jsou uvedeny potiebné hodnoty pro vypocet rychlosti obratu a doby
obratu celkovych aktiv. Rychlost obratu aktiv udava kolikrat se aktiva v podniku obrati za
rok. Dle Schoellové (2017) by méli byt hodnoty rychlosti obratu aktiv co nejvetsi.
Knapkova (2017) udava, ze by hodnota neméla klesnout pod 1. Je patrné, ze ve
sledovaném obdobi se hodnoty rychlosti obratu aktiv nepfiblizili 1. Ve sledovaném obdobi
hodnota obratu aktiv. Nejvyssi hodnoty 4,53 doséahla spole¢nost v roce 2019. Tato hodnota
se da interpretovat tak, Ze kazd4 koruna aktiv pfinasi spolecnosti 4,53 K¢ trzeb.

V tabulce €. 19 je také spocitana doba obratu aktiv. Tyto hodnoty by mély byt
a 2020 vysla doba obratu aktiv okolo 80. To znamen4, Ze primérnad doba pro navraceni
prostiedkil z aktiv byla 80 dnti. V roce 2021 doslo k ndhlému nartstu, kdy doba obratu
aktiv narostla o 27,14 dni. Tento prudky nartst mél za nasledek to, ze v tomto roce byla

doba obratu aktiv nejdelsi.
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4.3.3.2 Rychlost obratu a doba obratu zasob

Rychlost obratu zasob = ro¢ni trzby / zasoby

Doba obratu zasob = (zasoby / ro¢ni trzby) * 365

Tabulka 20: Rychlost obratu zasob a doba obratu zasob

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb (v tis. K¢) 19 984 18 762 20777 15533 23 754
Trzby za prodej zbozi (v tis. K&) 9 880 10217 11323 10 867 3692
Zasoby (v tis. K&) 301 288 312 214 311

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spole¢nosti Paul spol. s.r.o.

V tabulce €. 20 jsou uvedena potfebna data z ticetnich vykazl spole¢nosti pro
vypocet rychlosti a doby obratu zasob. Rychlost obratu zasob udava, kolikrat se jednotlivé
polozky zasob prodaji a znovu naskladni. Z toho vyplyva, ze ¢im vyssi hodnota tim pro
podnik 1épe. Od roku 2017 hodnoty kazdy rok rostly az do roku 2020, kde se rust zastavil.
V tomto roce byla rychlost obratu zasob 123,36, kdy kazda koruna zasob ptinesla
spolecnosti 123,36 K¢ trzeb. V roce 2021 tato hodnota klesla 1,398x na hodnotu 88,25.

V tomto roce byla hodnota rychlosti obratu aktiv nejnizsi.

Doba obratu zasob udéava, kolik dni jsou zasoby drzeny v podniku, nez jsou
Nejkratsi doba obratu zasob byla 2,96 v roce 2020. Spolecnosti se tedy po 2,96 dnech vrati
z trzeb zpét hodnota vlozenych zasob. V roce 2021 se spolecnosti hodnota vloZenych zasob

vratila az po 4,14 dnech, coz byla nejdelsi doba ve sledovaném obdobi.
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4.3.3.3 Rychlost a doba obratu kratkodobych pohledavek

Rychlost obratu kratkodobych pohledavek = ro¢ni trzby / kratkodobé pohledavky

Doba obratu kratkodobych pohledavek = (kratkodoba pohledavky / ro¢ni trzby) * 365

Tabulka 21: Rychlost a doba obratu kratkodobych pohledavek

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb (v tis. K¢) 19 984 18 762 20777 15533 23754
Trzby za prodej zbozi (v tis. K&) 9880 10217 11323 10 867 3692
Kratkodobé pohledavky (v tis. K&) 1825 1202 1542 1243 1 404

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spole¢nosti Paul spol. s.r.o.

V tabulce €. 21 jsou uvedeny, z ucetnich vykazii spolecnosti Paul spol. s.r.o.,
potiebna data pro vypocet rychlosti a doby obratu kratkodobych pohledavek. Rychlost
obratu kratkodobych pohledavek by méla byt co nejvyssi. V roce 2018 byla dosahovala
rychlost obratu kratkodobych pohledavek vyse 24,11. To byla nejvyssi hodnota ve
sledovaném obdobi. Nejnizsi hodnoty 16,36 dosahovala spolecnost v piedchozim roce, kdy
kazda koruna z kratkodobych pohledavek ptinesla spole¢nosti 16,36 K¢ trzeb.

Doba obratu kratkodobych pohledavek udava za kolik dni jsou v priiméru
kratkodobé pohledavky splaceny. Doporucenou hodnotou je bézna doba splatnosti
pohledavek, kterd je 30 dni. Z tabulky je ziejmé, Ze ve sledovaném obdobi se doba obratu
kratkodobych pohledavek pohybovala pod hodnotou 30. V roce 2021 se prostiedky
z kratkodobych pohledavek spole¢nosti vratily po 19 dnech.

4.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji, v jakém pomeéru je podnik financovan z vlastnich a
cizich zdroju. Pro vypocet ukazatele zadluZenosti je tieba vypocitat koeficient vetitelského
rizika a s nim spojeny koeficient samofinancovani. Déle je potfeba vypocitat irokové kryti

a urokové zatizeni.
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4.3.4.1 Koeficient véritelského rizika a samofinancovani

Koeficient vétitelského rizika = (cizi zdroje + ¢asova rozliSeni pasiv) / aktiva celkem

Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / aktiva celkem

Tabulka 22: Koeficient véritelského rizika a samofinancovani

Aktiva celkem (v tis. K¢) 8 686 7 839 7 086 5840 8112
Vlastni kapital (v tis. K¢) 2947 2612 3360 3479 5285
Cizi zdroje (v tis. K¢) 5594 5186 3582 2 345 2761
Casové rozlideni pasiv (v tis. K¢&) 595 41 144 16 66

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spole¢nosti Paul spol. s.r.o.

V tabulce €. 22 je vypocten koeficient véfitelského rizika a koeficient samofinancovani.

Déle jsou v tabulce

vypocet.

uvedena data spolecnosti Paul spol. s.r.o., ktera jsou potiebna pro dany

graf 11: Koeficient véritelského rizika a samofinancovani
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Paul spol. s.r.0.



V grafu ¢islo 11 je zndzornén koeficient vétitelského rizika a koeficient
samofinancovani. Soucet téchto dvou ukazatelli by mél ptiblizné vyjit 1 (neboli 100 %).
Ve sledovaném obdobi soucty koeficientli vychazi 1 kromé roku 2017.

Koeficient vétitelského rizika udava z jak velké ¢asti je podnik financovan cizimi
zdroji. Tento ukazatel by se mél pohybovat od 30 % do 60 %. V letech 2017 a 2018
koeficient vétitelského rizika prekrocil doporuc¢enou maximalni hodnotu 60 %. V téchto
letech nebyly vétitelé dostatecné chranény pied moznosti platebni neschopnosti. V letech
2019-2021 se koeficient vetitelského rizika pohyboval v doporu¢enych hodnotach.

V tomto obdobi by spolecnost byla schopna, v ptipadé tipadku trhu, uhradit své zavazky

celkovymi aktivy.

4.3.4.2 Urokové kryti a irokové zatiZeni
Urokové kryti = (VH za t&etni obdobi + nédkladové uroky) / nakladové tiroky

Urokové zatizeni = nékladové tiroky / (VH za i¢etni obdobi + nékladové tiroky)

V tabulce €. 23 jsou vypocteni ukazatele urokového kryti a irokového zatizeni.

Ukazatel urokového kryti zjistuje, zda je spole¢nost schopna splacet své nakladové uroky.

Tabulka 23: Urokové kryti a tirokové zatiZeni

VH za G¢etni obdobi 117 115 748 119 1 806
Nakladové uroky 331 262 304 229 110

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Paul spol. s.r.0.

Dluhosova (2010) doporucuje, ze by urokoveé kryti nemélo klesnout pod hodnotu
2,5. Vletech 2017, 2018 a 2020 se hodnota dostala pod doporucenou hodnotu, coz bylo
pro spolecnost velmi rizikové. Hodnoty urokového kryti se pohybovaly okolo hodnoty 1.
To dle Knapkové (2017) je nizka hodnota, jelikoz spole¢nost dokdze splatit uroky
vetiteltim, ale nebude schopna platit dané statu. V roce 2021 dosahovala spolecnost

vysokych ziskil a také razantné snizila ndkladové uroky. Tyto dvé skutecnosti zptisobily to,
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ze urokové kryti dosahovalo v tomto roce nejvyssi hodnoty. Hodnota tirokového kryti
v roce 2021 byla 12,9x vétsi oproti roku 2017.

Urokové zatizeni udava kolik % ze zisku odéerpavaji iroky. Tento ukazatel by mél
byt tedy co nejnizsi. V letech 2017, 2018 a 2020 se tento ukazatel pohybovat okolo 70 %.
V roce 2019 dosahoval ukazatel urokového zatizeni 28,90 %. Dle Dvotacka (2003) si
spole¢nost s niz8i hodnotou tohoto ukazatele mize dovolit vyssi podil financovani z cizich
zdroji. To si spolecnost Paul spol. s.r.o. mohla dovolit pouze v letech 2019 a 2021. V roce

2021 spolecnost vyuzivala predevSim vlastni zdroje financovani.
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5 Zavér a doporuceni

Cilem bakalaiské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti za roky 2017-
2021, stanoveni zavért a navrhnout vhodna doporuceni pro dalsi rozvoj vybrané
spole¢nosti Paul spol. s.r.o.

Spolecnost Paul spol. s.r.0. byla zaloZena roku 1991 jako spole¢nost s ru¢enim
omezenim, kde spolecniky jsou manzelé Zden¢k Vondiich a Magdalena Vondfichova.
Hlavni podnikatelskou ¢innosti spolecnosti je vyroba a prodej pekatskych vyrobkd.
Pekatské vyrobky jsou vyrabény dle stoleté tradice, kde se klade dliraz na kvalitu. V roce
2003 se spolecnost rozrostla o vyrobu cukratskych vyrobku. Spolecnost méla dveé
prodejny, jednu v Praze a druhou v Mélniku. Po¢atkem roku 2023 spolecnost uzaviela
prodejnu v Praze v Zenklové ulici z diivodu nizkych trzeb a vysokych nékladii na provoz.
Spolecnosti tedy zlstala jedna prodejna v Mélniku, vedle které se nachazi vyrobni a
skladovaci prostory. Nejvétsim dodavatelem a zaroven nejvétSim odbératelem je MSenské
pekafstvi s.r.0., které je ve vlastnictvi manzelky a dcery pana Vondticha. Tyto dvé
spole¢nosti jsou predevsim Skoly, seniorska zatfizeni a pekarny. Spole¢nost Paul spol. s.r.o.
zaméstnavala 37 zaméstnanct v roce 2019 a to bylo nejvice za sledované obdobi. To
znamenalo, Ze spole¢nost méla vysoké mzdové néklady, a proto zacala propoustét fadu
zaméstnancl na kone¢nych 24. Spole¢nost za sledované obdobi splacela fadu tivérovych
smluv na 5 nakladnich automobilll a 3 osobni automobily. Také spole¢nost méla uzaviené
3 leasingové smlouvy na pfistroje slouzici k vyrob¢ pekatskych vyrobku. Tyto ptistroje
byly po skonceni leasingovych smluv odkoupeny od leasingovych spolecnosti za 1000 K¢
za kus.

Celkova aktiva spolecnosti za sledované obdobi klesla z 8 686 tis. K& na 8 112 tis.
K¢ tedy o 574 tis. K¢. Bylo to zpiisobeno tim, Ze se spolecnosti mezirocné snizovala stala
aktiva, kde spolecnost disponovala pouze dlouhodobym hmotnym majetkem. Dlouhodoby
hmotny majetek se snizoval z divodu odpisii. V roce 2017 dosahoval dlouhodoby hmotny
majetek hodnoty 6 413tis. K¢. Do roku 2021 klesla hodnota dlouhodobého hmotného
majetku o 3 874 tis. K&. Pokles stalych aktiv se snizoval vlivem zvySovani obéznych aktiv,
kde vyrazné kazdoro¢né rostly penézni prosttedky. Za sledované obdobi penézni

prostiedky vzrostly z hodnoty 144 tis. K¢ 0 2 577,78 %. Z vertikalni analyzy aktiv je
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ziejmé, ze na zacatku sledovaného obdobi nejvétsi podil na celkovych aktivech méla stala
aktiva a to 73,83 %. Tento podil se postupné snizoval, a naopak rostl podil obéznych aktiv
na celkovych aktivech vlivem zvySovani penéznich prostfedkil. Z analyzy pasiv je patrné,
ze spolecnost v roce 2017 financovala majetek z cizich zdroju piedevs§im z kratkodobych
zavazki. Postupné se spoleCnosti zacal zvySovat podil vlastniho kapitalu a snizovat podil
cizich zdroju. V roce 2021 podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech byl 65,15 %.
Po analyze rozvahy byla provedena analyza vykazu ziskl a ztraty, kde se nejprve

analyzovaly néklady a poté vynosy spolecnosti. Celkové naklady se spolecnosti za
sledované obdobi zvysily z hodnoty 22 633 tis. K¢ o 1 342 tis. K¢ neboli 0 5,93 %.
Nejvétsi podil na zvySeni celkovych nakladii méla spotfeba materidlu a energie, kde se tato
polozka zvysila z 9 054 tis. K¢ na hodnotu 9 855 tis. K¢. Spotieba materidlu a energie byla
nejnizsi v roce 2020, kdy spole¢nost byla donucena snizit vyrobu z divodu ztraty
odbératelii. Za tento upadek odbératelti mohla politicka situace v Ceské republice, kdy
kvtli pandemii COVID-19 byly zavieny podniky, kam spole¢nost Paul spol. s.r.o. dodava
své vyrobky. Tato skute¢nost se projevila i na vynosovych polozkach jakymi jsou trzby.
V roce 2021 spolecnost sniZila trzby za prodej zbozi a razantné zvysila trzby za prode;j
vlastnich vyrobkt a sluzeb. Trzby za prodej zboZi Cinily v roce 2020 10 867 tis. K¢. V roce
2021 dosahovaly trzby za prodej zbozi jiz 3 692 tis. K¢&. Spolecnost se zacala soustiedit
pfedevsim na vlastni vyrobu, a tedy snizila ndkup vyrobkti od MSenského pekafistvi s.r.o.
Ve vynosech v roce 2021 se objevila i statni dotace Agrocovid potravinaistvi ve vysi
940 tis K¢. Tyto skute¢nosti mély vliv na provozni vysledek hospodateni, ktery se
vyrazn€ji snizil pouze v roce 2020 z diivodu nizsich trzeb. V roce 2021 se provozni
vysledek zvysil o 1 970 tis. K¢&. V tomto roce dosahoval provozni vysledek hospodateni
jednoznacéné nejvyssi hodnoty a to 2 371 tis K¢. Zapornych hodnot dosahoval v celém
sledovaném obdobi finan¢ni vysledek hospodareni, ktery mél rostouci trend. Spolecnost
postupné splacela uvéry a tim platila mensi Groky a poplatky, proto finan¢ni vysledek
hospodateni ma rostouci trend. V roce 2017 dosahoval nejvyssi zdporné hodnoty a to -548
tis. K¢. V roce 2021 dosahoval finan¢ni vysledek hospodaieni nejmensi zaporné hodnoty -
138 tis. K¢.

Z analyzy pomérovych ukazatelli vyplyva, Ze spolecnost méla v letech 2017-2019
velké problémy s vcasnou platbou svych kratkodobych zévazkti. Ukazatelé likvidity

(okamzitd, pohotova, bézna) vychazeli v tomto obdobi pod doporuc¢enymi hodnotami.
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V nasledujicich letech se vSak jednotlivé vysledky ukazatelt likvidit dostaly nad minimalni
doporucené hodnoty, které¢ jsou uvedeny v odborné literatute. To tedy znamena, ze se
spole¢nost jiz dokéazala platit v€as své kratkodobé zavazky. Dale byly v praci vypocitany
ukazatele rentability (ROA, ROE, ROS), kter¢ se pohybovaly v kladnych hodnotach diky
kladnému vysledku hospodaieni. Aby dochazelo ke zhodnoceni vlastniho kapitalu méla by
ROE byt vyssi nez inflace. To spolecnost ve sledovaném obdobi splnila. V roce 2021
dosahovala ROE hodnoty 34,17 % (inflace byla ve vysi 3,80 %), kdy byl Cisty zisk na 1 K¢
vlastniho kapitalu 0,3417 K¢&. V roce 2021 spolecnosti vysly nejvyssi hodnoty i u ROS
(8,64 %) a ROA (23,62 %). Spolecnosti klesla hodnota ROS (1,52 %) pod hodnotu inflace
(3,20 %) pouze v roce 2020. To znamenalo, Ze v tomto roce nedochdzelo ke zhodnoceni
trzeb. Ukazatelé rentabilit byli také porovnavany s oborovym primérem, kdy pouze v roce
2017 dosahovaly ROA, ROE 1 ROS niZSich hodnot nez v oborovém priméru.

Efektivnost aktiv je posouzena na zakladé rychlosti jejich obratu, ktery je
posuzovan na trzbach. Rychlost obratu aktiv neklesla v Zadném posuzovaném roce pod
doporucenou hodnotu 1. Spole¢nosti také vychézela pozitivné doba obratu kratkodobych
pohledéavek. Tento ukazatel by nemél byt vyssi nez 30 dni. Doba obratu kratkodobych
pohledavek spolecnosti se pohybovala od 16 do 23 dnti. Dale byla posuzovana doba a
rychlost obratu zasob. V roce 2020 se spolecnosti dafilo prodat a znovu naskladnit zasoby
za 3 dny, kdy kazda koruna zasob pfinesla 123,36 K¢ trzeb.

Spolecnost v letech 2017 a 2018 byla financovana ptedevsim cizimi zdroji.
Koeficient véfitelského rizika by se mél pohybovat od 30 % do 60 %. V téchto letech byla
spole€nost zadluZena, jelikoZ koeficient véfitelského rizika vychézel nad 60 %. Konkrétné
v roce 2017 byla spolec¢nost financovana ze 71 % cizimi zdroji. Postupnym splacenim
zavazki klesal koeficient véfitelského rizika, kdy v roce 2021 byla spole¢nost financovana
ze 35 % cizimi zdroji. Ukazatel Grokového kryti je hodnocen pozitivn€ pouze v letech
2019 a 2021, kdy dosahoval vysSich hodnot. Nejvyssi hodnoty dosahoval v roce 2021 a to
17,42. To tedy znamenalo, Ze spole¢nost byla schopna splatit troky véfitelam. V roce 2017
vychézel ukazatel rokového kryti 1,35, to bylo nejméné za sledované obdobi. Pro
spolecnost to bylo velmi rizikové, jelikoz se tato hodnota blizila k 1. Kdyby hodnota
urokového kryti klesla pod 1 znamenalo by to, Ze by spolecnost byla schopna platit tiroky

vétitellim, ale jiz by nebyla schopna platit dané statu.
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Spolecnost Paul spol. s.r.0. se z vySe uvedenych vypoctt da hodnotit jako
prosperujici podnik, ktery je rentabilni. Také se spolecnosti v ¢ase zvedaji trzby, vyjma
roku 2020, kdy se jednalo o mimotéadnou situaci. Spolecnost méla ovsem znacné
problémy v letech 2017 a 2018, kdy byla zadluzena. To se projevilo velmi nizkou
likviditou, kdy spole¢nost nebyla schopna platit své kratkodobé zavazky. I ptes tyto vazné
problémy dosahovala spole¢nost kladného vysledku hospodateni diky velkym trzbam.

V roce 2019, kdy doslo k doplaceni zna¢né ¢asti zavazki, se spolecnost dostala z platebni
neschopnosti a zacala prosperovat.

Obecné lze tict, ze cilem kazdé spole¢nosti je maximalizace zisku a minimalizace
nakladt. Spole¢nost uzavienim nevydélecné prodejny v Zenklové ulici v Praze udélala
prvni krok ke sniZeni nakladi. Doporucenim je tedy snizit provozni ndklady. Spole¢nost by
mohla snizit provozni naklady koupi nového kynérenského boxu. Stavajici kynarensky box
byl potizen v roce 2007 jiz pouzity. Hlavnim doporucenim je tedy potizeni stopkynarny.
Stopkynarna je v podstaté kynarensky box, ktery ma mnoho dalsich funkci a vyhod.

Hlavni vyhodu spatiuji v tom, ze na konci no¢ni smény mohou zaméstnanci zadélat
tésto a vlozit jej do stopkynarny. Zde po nastaveni vhodného programu bude tésto pomalu
kynout celou noc. Nastaveny program dokaze v pribehu kynuti ménit teplotu i1 vlhkost
podle potieby. Rano bude tésto jiz nakynuté a zaméstnanci na ranni smén¢ budou moci
vlozit tésto do pece. Spolecnost by tedy zvysila vyrobu, a to denné o jednu varku tésta,
které se vejde do kynarny. Do kynarny se vejde 540 housek, 350 rohlikti a 120 bochnika
chleba. Vypocet zvyseni trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb je uveden v Priloha 1.

Z ptilohy je patrné, ze by se spolec¢nosti rocn¢ zvysily trzby o 1 950tis K¢. Cena
stopkynarny zaleZi na velikosti a na materidlu z jakého je vyrobena. Do vyrobnich prostor
spole¢nosti Paul spol. s.r.o. je mozné portidit stopkynarnu, do které se vejdou maximalné 4
voziky s téstem. Tuto velikost stopkyndrny nabizi spole¢nost TEN ART STROIJE s.r.o.
Tato spolec¢nost nabizi takovou velikost stopkynarny za 600 tis. K¢ bez DPH. V Priloha 2.
je uveden vypocet za jakou dobu se spolecnosti vrati investice do stopkynarny, za
predpokladu zvyseni trzeb o 1 950tis K&. V ptiloze je nejprve vypocten procentudlni podil
provoznich nakladii se mzdovymi néklady na trzbach za prodané vyrobky a sluzby za rok
2021 (80,74 %). Poté je vypocteno 19,26 % z 1 950 376,40 K¢ (375 642,49 K¢). A
nasledné je vypocitana doba navratnosti investice (investi¢ni ndklad / zisk). Spolecnosti by

se investice do stopkyndrny vratila za 1,6 roku neboli za 20 mésict. Spole¢nosti se tedy
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tato investice vyplati, a to nejen z diivodu doby navratnosti ale i proto, Ze spolecnost miize

uplatiovat odpisy, které snizuji danovy zéklad. Stopkynarna je také energeticky usporna.
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8 Prilohy

Piiloha 1: ZvySeni trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluZeb p¥i porizeni

stopkynarny
celkem K¢ bez

vyrobky pocet kust cena bez DPH | DPH
housky 540 4,00 K¢ 2 160,00 K¢
rohliky 350 2,90 K¢ 1 015,00 Ké
chleba 120 27,36 K¢ 3 283,20 K¢
Nariist
celkem denné 1010 34,26 K¢ 6 458,20 K¢
Nariist
celkem ro¢né 305 020 10 346,52 K¢ | 1950 376,40 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dat spolecnosti

Piiloha 2: Vypocet doby navratnosti pofizeni stopkynarny

2021
Trzby za prodej vyrobkt a sluzeb (v tis. K<) 23 754
Osobni naklady (v tis. K¢) 9323
Spotieba materialu a energie (v tis. K¢) 9 855
Procentudlni podil vybranych nakladii na vybranych trzbach 80,74 %
Zisk po odeéteni nakladl 375 642,49 K¢
Navratnost investice (roky) 1,597

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat spole¢nosti

Priloha 3: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Paul spol. s.r.o. za roky 2017-2021 v tis. K¢

Oznac¢en | TEXT Cislo 2017 2018 2019 2020 2021

i Fadku

L Trzby z prodeje vlastnich vyrobku 1 19984 18762 | 20777 | 15533 23754
a sluzeb

II. Trzby za prodej zboZi 2 9880 10217 | 11323 | 10867 3692

A. Vykonova spotieba 3 18769 17227 | 18075 | 14539 15478

1. Néklady vynalozené na prodané 4 7311 7514 8578 8244 2797
zbozi

2. Spotfeba materidlu a energie 5 9054 7907 7496 4361 9855
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3. Sluzby 6 2431 1806 2001 1934 2826

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 7 0 0 0 0 0

C. Aktivace 8 0 0 0 0 0

D. Osobni naklady 9 10494 10789 | 10798 | 9777 9323

1. Mzdové naklady 10 7771 7992 8009 7303 6996

2. Néklady na socidlni zabezpeceni, 11 2723 2797 2789 2474 2327
zdravotni pojisténi a ostatni naklady

2.1. Néklady na socialni zabezpecCeni a 12 2652 2729 2720 2399 2255
zdravotni pojisténi

2.2. Ostatni naklady 13 71 68 69 75 72

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 0 451 1890 1679 1228

1. Upravy  hodnot  dlouhodobého 15 0 451 1890 1679 1228
nehmotného a hmotného majetku

1.1 Upravy  hodnot  dlouhodobého 16 0 451 1890 1679 1228
nehmotného a hmotného majetku —
trvalé

1.2 Upravy  hodnot  dlouhodobého 17 0 0 0 0 0
nehmotného a hmotného majetku —
docasné

2. Upravy hodnot zasob 18 0 0 0 0 0

3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0 0 0 0

I1I. Ostatni provozni vynosy 20 197 168 517 279 1132

1. Trzby z prodaného dlouhodobého 21 0 32 199 153 24
majetku

2 Trzby z prodaného materialu 22 0 0 0 0 0

3 Jiné provozni vynosy 23 197 136 318 126 1108

F. Ostatni provozni naklady 24 70 62 568 283 178

1. Zustatkova cena prodaného 25 0 0 194 62 0
dlouhodobého majetku

2. Prodany material 26 0 0 0 0 0

3. Dang¢ a poplatky 27 31 31 27 29 32

4. Rezervy v provozni oblasti a 28 0 0 0 0 0
komplexni naklady piistich obdobi

5. Jiné provozni naklady 29 39 31 347 192 146

* Provozni vysledek hospodareni 30 701 618 1286 401 2371

IVv. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho 31 0 0 0 0 0
majetku — podily

1. Vynosy z podili — ovladana nebo 32 0 0 0 0 0

ovladajici osoba
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2 Ostatni vynosy z podilt 33 0 0 0 0 0

G. Néklady vynaloZené na prodané 34 0 0 0 0 0
podily

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého 35 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého 36 0 0 0 0 0
finanéniho majetku — ovladana nebo
ovladajici osoba

2 Ostatni ~ vynosy z  ostatniho 37 0 0 0 0 0
dlouhodobého finan¢niho majetku

H. Néklady souvisejici s ostatnim 38 0 0 0 0 0
dlouhodobym finanénim majetkem

VL Vynosové uroky a podobné vynosy 39 0 0 0 0 0

1. Vynosové troky a podobné vynosy — 40 0 0 0 0 0
ovladana nebo ovladajici osoba

2 Ostatni vynosové uroky a podobné 41 0 0 0 0 0
vynosy

L Upravy hodnot a rezervy ve | 42 0 0 0 0 0
finan¢ni oblasti

J. Nakladové 1droky a podobné 43 331 262 304 229 110
naklady

1. Nékladové uroky a podobné naklady 44 0 0 0 0 0
— ovladana nebo ovladajici osoba

2. Ostatni nakladové uroky a podobné 45 331 262 304 229 110
naklady

VIIL Ostatni finan¢ni vynosy 46 0 0 0 0 0

K. Ostatni finan¢ni naklady 47 217 207 25 21 28

* Finan¢ni vysledek hospodai‘eni 48 -548 -469 -329 -250 -138

o Vysledek hospodareni pred 49 153 149 957 151 2233
zdanénim

L. Daii z prijmi 50 36 34 209 32 427

1. Dan z pfijmu splatna 51 36 34 209 32 427

2. Dan z pfijmt odlozena 52 0 0 0 0 0

o Vysledek hospodareni po zdanéni 53 117 115 748 119 1806

M. Pfrevod  podilu na  vysledku 54 0 0 0 0 0
hospodateni spole¢nikiim

dekk Vysledek hospodareni za ucetni 55 117 115 748 119 1806
obdobi

* Cisty obrat za ti¢etni obdobi 56 30061 29147 | 32617 | 26679 28578

Zdroj: vlastni zpracovani, udaje z i€etnich vykazl spolecnosti Paul spol. s.r.o.
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Priloha 4: Rozvaha aktiv v netto hodnoté spolec¢nosti Paul spol. s.r.o.

oznaceni AKTIVA Fadek | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
AKTIVA CELKEM 1 8686 | 7839 | 7086 | 5840 8112
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva 3 6413 | 5962 | 4703 | 3028 2539
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 0 0 0 0
1 Nehmotné vysledky vyvoje 5 0 0 0 0 0
2 Ocenitelna prava 6 0 0 0 0 0
2.1 Software 7 0 0 0 0 0
2.2 Ostatni ocenitelnd prava 8 0 0 0 0 0
3 Goodwill 9 0 0 0 0 0
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 11 0 0 0 0 0
majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
majetek
5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12 0 0 0 0 0
majetek
5.2 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 14 6413 | 5962 | 4703 | 3028 2539
B.II.1 Pozemky a stavby 15 368 336 312 282 253
1.1 Pozemky 16 0 0 0 0 0
1.2 Stavby 17 368 336 312 282 253
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 6045 | 5626 | 4391 | 2746 2286
3 Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0 0
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0 0
4.1 Péstitelské celky trvalych porostt 21 0 0 0 0 0
4.2 Dospéla zvitata a jejich skupiny 22 0 0 0 0 0
43 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 24 0 0 0 0 0
majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek
5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 25 0 0 0 0 0
majetek
5.2 Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 26 0 0 0 0 0
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek 27 0 0 0 0 0
B.IIL.1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 28 0 0 0 0 0
2 Zapujcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici 29 0 0 0 0 0

osoba
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3 Podily — podstatny vliv 30 0 0 0 0 0
4 Zapujcky a uvéry — podstatny vliv 31 0 0 0 0 0

5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0
6 Zapujcky a tveéry — ostatni 33 0 0 0 0 0

7 Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 34 0 0 0 0 0
7.1 Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 35 0 0 0 0 0
7.2 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni 36 0 0 0 0 0

majetek

C. Obézna aktiva 37 2270 | 1877 | 2381 | 2800 5571
C.L Zisoby 38 301 288 312 214 311
Cl1 Material 39 252 244 260 181 265
2 Nedokoncena vyroba a polotovary 40 0 0 0 0 0

3 Vyrobky a zbozi 41 49 44 52 33 46
3.1 Vyrobky 42 0 0 0 0 0
32 Zbozi 43 49 44 52 33 46
4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0 0

5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0 0
C.IL Pohledavky 46 1825 | 1202 | 1542 | 1243 1404
C.IIL.1 Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0 0 0
1.1 Pohledavky z obchodnich vztahti 48 0 0 0 0 0
1.2 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 0 0
1.3 Pohledavky — podstatny vliv 50 0 0 0 0 0
1.4 Odlozena danova pohledavka 51 0 0 0 0 0
L5 Pohledavky — ostatni 52 0 0 0 0 0
1.5.1 Pohledavky za spole¢niky 53 0 0 0 0 0
1.5.2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0 0 0
1.53 Dohadné ucty aktivni 55 0 0 0 0 0
1.54 Jiné pohledavky 56 0 0 0 0 0
ClIL2 Kratkodobé pohledavky 57 1825 | 1202 | 1542 | 1243 1404
2.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 58 1126 | 1070 | 1378 | 1039 1235
2.2 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 59 0 0 0 0 0
2.3 Pohledavky — podstatny vliv 60 0 0 0 0 0
2.4 Pohledavky — ostatni 61 699 132 164 204 169
2.4.1 Pohledavky za spolecniky 62 0 0 0 0 0
2.4.2 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0 0
243 Stat — danlové pohledavky 64 0 0 7 74 2
244 Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 657 79 124 97 134
245 Dohadné ucty aktivni 66 0 0 0 0 0
2.4.6 Jiné pohledavky 67 33 53 33 33 33
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C.II3 Casové rozliseni aktiv 68 0 0 0 0 0
3.1 Naklady pristich obdobi 69 0 0 0 0 0
32 Komplexni naklady pftistich obdobi 70 0 0 0 0 0
33 Ptijmy pristich obdobi 71 0 0 0 0 0
C.IIL Kratkodoby finan¢ni majetek 72 0 0 0 0 0
CIII. 1 Podily — ovladané nebo ovladajici osoba 73 0 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 74 0 0 0 0 0
C.Iv. PenéZni prostiedky 75 144 387 527 | 1343 3856
C.IV.1 Penézni prostiedky v pokladné 76 27 7 11 365 518
2 Penézni prostiedky na uctech 77 117 380 516 978 3338
D. Casové rozliSeni aktiv 78 3 0 2 12 2
D.1 Naklady pristich obdobi 79 3 0 2 12 2
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 80 0 0 0 0 0
3 Prijmy pfistich obdobi 81 0 0 0 0 0
Zdroj: vlastni zpracovani, udaje z tcetnich vykazl spolecnosti Paul spol. s.r.o.
Priloha 5: Rozvaha pasiv v netto hodnoté spolec¢nosti Paul spol. s.r.o.
oznaceni | PASIVA Fadek 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
PASIVA CELKEM 82 8686 | 7839 | 7086 | 5840 8112
A. Vlastni kapital 83 2497 | 2612 | 3360 | 3479 5285
AL Zakladni kapital 84 106 106 106 106 106
1 Zakladni kapital 85 106 106 106 106 0
2 Vlastni podily (-) 86 0 0 0 0 0
3 Zmeény zékladniho kapitalu 87 0 0 0 0 0
AL AZio a Kapitalové fondy 88 0 0 0 0 0
ALl Azio 89 0 0 0 0 0
2 Kapitalové fondy 90 0 0 0 0 0
2.1 Ostatni kapitalové fondy 91 0 0 0 0 0
2.2 Oceniovaci rozdily z precenéni majetku a 92 0 0 0 0 0
zavazkl (+/-)
2.3 Ocenovaci rozdily z piecenéni pfi pfeménach 93 0 0 0 0 0
obchodnich korporaci (+/-)
2.4 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 94 0 0 0 0 0
2.5 Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich 95 0 0 0 0 0

korporaci (+/-)
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AL Fondy ze zisku 96 106 106 106 106 106
AIll1 Ostatni rezervni fondy 97 106 106 106 106 106
2 Statutarni a ostatni fondy 98 0 0 0 0 0
AlV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 99 2168 | 2285 | 2400 | 3148 3267
AlV.l Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena 100 2168 | 2285 | 2400 | 3148 3267
ztrata minulych let (+/-)
2 Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101 0 0 0 0 0
AV. Vysledek hospodaieni béZného 1cetniho 102 117 115 748 119 1806
obdobi (+/-)
A VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na 103 0 0 0 0 0
zisku (-)
B.+C. Cizi zdroje 104 5594 | 5186 | 3582 | 2345 2761
B. Rezervy 105 0 0 0 0 0
B.1 Rezerva na dichody a podobné zavazky 106 0 0 0 0 0
2 Rezerva na dai z piijmi 107 0 0 0 0 0
3 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 108 0 0 0 0 0
4 Ostatni rezervy 109 0 0 0 0 0
C. Zavazky 110 5594 | 5186 | 3582 | 2345 2761
C.L Dlouhodobé zavazky 111 500 500 500 500 500
C.l1 Vydané dluhopisy 112 0 0 0 0 0
1.1 Vyménitelné dluhopisy 113 0 0 0 0 0
1.2 Ostatni dluhopisy 114 0 0 0 0 0
2 Zavazky k Gvérovym institucim 115 500 500 500 500 500
3 Dlouhodobé prijaté zalohy 116 0 0 0 0 0
4 Zavazky z obchodnich vztahi 117 0 0 0 0 0
5 Dlouhodobé sménky k uhradé 118 0 0 0 0 0
6 Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 119 0 0 0 0 0
7 Zavazky — podstatny vliv 120 0 0 0 0 0
8 Odlozeny danovy zavazek 121 0 0 0 0 0
9 Zavazky — ostatni 122 0 0 0 0 0
9.1 Zavazky ke spolecniklim 123 0 0 0 0 0
9.2 Dohadné ucty pasivni 124 0 0 0 0 0
9.3 Jiné zavazky 125 0 0 0 0 0
C.IL Kratkodobé zavazky 126 5094 | 4686 | 3082 | 1845 2261
C.IIL.1 Vydané dluhopisy 127 0 0 0 0 0
1.1 Vyménitelné dluhopisy 128 0 0 0 0 0
1.2 Ostatni dluhopisy 129 0 0 0 0 0
2 Zavazky k Gvérovym institucim 130 0 0 0 0 0
3 Kratkodobé piijaté zalohy 131 0 0 0 0 0
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4 Zavazky z obchodnich vztaht 132 1285 | 1390 | 577 355 700
5 Kratkodobé sménky k thradé 133 0 0 0 0 0
6 Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 134 0 0 0 0 0
7 Zavazky — podstatny vliv 135 0 0 0 0 0
8 Zavazky — ostatni 136 3809 | 3296 | 2505 | 1490 1561
8.1 Zavazky ke spole¢nikiim 137 1000 | 1225 30 0 0
8.2 Kratkodobé finan¢ni vypomoci 138 0 0 0 0 0
8.3 Zavazky k zamé&stnancim 139 175 145 229 210 172
8.4 Zavazky ze socidlniho  zabezpeceni a 140 283 281 283 254 232
zdravotniho pojisténi

8.5 Stat — danové zavazky a dotace 141 308 175 420 195 411
8.6 Dohadné ucty pasivni 142 73 81 88 86 77
8.7 Jiné zavazky 143 1970 | 1389 | 1455 | 745 669
C.IIIL. Casové rozliseni pasiv 144 0 0 0 0 0
C.II.1 Vydaje ptistich obdobi 145 0 0 0 0 0
2 Vynosy pfistich obdobi 146 0 0 0 0 0
D. Casové rozliSeni pasiv 147 595 41 144 16 66
D.1 Vydaje ptistich obdobi 148 595 41 144 16 66
2 Vynosy pfistich obdobi 149 0 0 0 0 0
Zdroj: vlastni zpracovani, udaje z t€etnich vykazl spolecnosti Paul spol. s.r.0.

Priloha 6: Olejova nadrz spolec¢nosti Paul spol. s.r.o.

=

Zdroj: vlastni fotografie z provozovny spolecnosti Paul spol. s.r.o.
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Priloha 7: Kynarensky box spole¢nosti Paul spol. s.r.o.

Zdroj: vlastni fotografie z provozovny spolecnosti Paul spol. s.r.o.

Piiloha 8: Rotacni pec spolecnosti Paul spol. s.r.o.

N

Zdroj: vlastni fotografie z provozovny spolecnosti Paul spol. s.r.o.
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Ptiloha 9: Pec Hein mod STEAM TOBE spole¢nosti Paul spol. s.r.o.

Zdroj: vlastni fotografie z provozovny spolec¢nosti Paul spol. s.r.o.

Priloha 10: Délicka Fortuna model spole¢nosti Paul spol. s.r.o.

Zdroj: vlastni fotografie z provozovny spolec¢nosti Paul spol. s.r.o.
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Ptiloha 11: Hnéta¢ spolecnosti Paul spol. s.r.o.

Zdroj: vlastni fotografie z provozovny spolec¢nosti Paul spol. s.r.o.
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