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Anotace

Bakalarska prace je pfipadovou studii dvou podnikatelskych subjektl v USA
a Ceské republice — firem Enron a Svarc, ve své dobé Uspé&snych a inovativnich firem.
Prace popisuje zmény v legislativach obou zemi, které nasledovaly po krachu obou
firem, s dirazem na zakonné ukotveni tzv. Svarcsystému v legislativé od devadesatych
let do soucasnosti. Zaroven jsou zminény dopady obou pfipadd na spolecenske,

ale i politické klima ve spole€nosti a rovnéz na oblast vzdélavani.

Klicové pojmy

Enron, Kenneth Lay, Miroslav Svarc, osoba samostatné vydéledné &inna,

podnikatelska etika, Svarcsystém, zakony, zaméstnanecky pomér.



Annotation

The bachelor thesis is a case study of two companies — Enron
in the USA and a company Svarc in the Czech Republic. These were very
successful and innovative companies in its time. The thesis describes the
changes in legislation after the collapse of both companies. The emphasis is put
on legislative process of self-employed people since early nineties till present days
in the Czech Republic. There will be mentioned the impacts on social and political

climate in the society and its influence on area of education too.
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uvoD

Tato bakalafska prace se bude vénovat dvéma kauzam znamych podnikatel-
skych subjektl. Bankroty téchto firem, ale i spoleCenska, politicka a legislativni reflexe

budou hlavnim tématem této prace.

Vznik a zanik podnikatelskych subjektd je v demokratické spolecnosti
kontinualni proces. Krach sedmé nejvétSi firmy ve Spojenych statech americkych
poukazal na skuteCnost, Ze i zemé s dlouhodobé kultivovanym podnikatelskym
prostfedim a stabilizovanym pravnim systémem maze Celit legislativnimu nedostatku

¢i nedokonalosti. VySe nastinény obecny problém se muze ukazat jako mnohem

vvvvvv

Rychly vzestup od zaloZeni v osmdesatych letech a jesté rychlejSi pad Enronu
v roce 2001 znamenal nejen obrovské finan€ni ztraty pro jednotlivce, ktefi pfisli
o0 mnohaleté uspory, ale prfedevSim otfes davérou vefejnosti v korporatni spole¢nosti.
Zkrachovaly energeticky gigant se stal symbolem nenasytnosti, chamtivosti
a podvodného jednani manazeru. Moralni a spoleCenské dozvuky této kauzy byly sice
prehluseny udalostmi z 11. zafi 2001, ale o sedm let pozdéji, v zafi 2008, kdy propukla
svétova ekonomicka krize, se do popfedi v plné sile dostaly nejen ekonomické
problémy jednotlived, korporatnich firem ¢&i celych zemi, ale i vyznam slov jako
moralka, hazard, etika podnikani, divéryhodnost nebo populizmus ¢&i naopak

zodpovédnost $éfll finanéniho primyslu a viad jednotlivych statd v globalni ekonomice.

Kauza beneSovského podnikatele nema atributy svétového problému, presto
velmi dobfe ilustruje &eské podnikatelské prostfedi devadesatych let. Po roce 1990
bylo mozné zacit ihned podnikat, ale dle pravidel, ktera se formulovala az dodate¢né.
Nevyhovujici a pomalu aktualizovana legislativa dala pfilezitost podnikatelim rozvijet
a pouzivat metody a postupy, které nebyly vyslovené zakazany. To byl pfipad
i nezadoucich pracovnich jevl v zaméstnavani osob, které do praxe uvedl

Miroslav Svarc.

Podnikatel ve stavebnictvi, Miroslav Svarc, potatkem devadesatych let zbohatl
bleskovym zpusobem, stejné rychly vSak byl i jeho konec. Nicméné jeho odkaz je
patrny dodnes: stat se vice nez dvacet let lopotné snazi o legislativni napravu véci

v oblasti zaméstnanosti, ktera se diky Svarcovi tak blizce prolind se soukromym



podnikanim. Kauza Svarcsystému se stala zajimavym materidlem pro posouzeni
kontinuity postupl v legislativni sféfe, kontrolnich statnich organt ¢&i nesourodosti

vyrokl a postoji exekutivnich pfedstavitelt této zemé.

Dlvodem pro vybér tématu byla nejen spoleCenska aktualnost obou kauz,
ale i skutenost, Ze nastinéna problematika uzce koresponduje se studijnim
zaméfenim autorky. DalSim dllezitym argumentem pro vybér tématu byla znalost dané

problematiky a jeji Siroké uplatnéni v praxi.

V pfipadé detailnich znalosti okolnosti potirani Svarcsystému muze byt uvedeno
jejich uplatnéni v personalistice pfi pfijimani zaméstnancl nebo pfi vyhodnocovani
moznosti vyuziti outsourcingovych sluzeb ve firmach. Kauza Enronu umozriuje
uplatnéni v oblasti vzdélavani dospélych, napf. Skoleni manazerl pro rozvoj jejich
kompetenci, pro fizeni v krizovych situacich nebo pfi integraci etickych témat

do vzdélavani dospélych.

Cilem bakalafské prace bude teoreticky zpfistupnit dostupné informace
z doméacich a zahraniénich zdrojd, zmapovat krach firem Enron a Svarc, popsat jejich
vyvoj v Case a priblizit nasledné zmény v legislativach obou zemi. Metodologicky bude

Vv praci vyuzita pfedevsim analyza sekundarnich dat.

Prace bude Cerpat z odborné literatury, ktera se vztahuje k dané problematice.
Zahrnuty budou i ¢lanky z periodik a také relevantni internetové zdroje. Dulezitym
pramenem budou Zakony Ceské republiky. V bakalaiské praci bude odkazovano for-

mou harvardského systému.



1. ENRON

Spole¢nost Enron vznikla v roce 1985 fuzi dvou plynovych spole¢nosti, Houston
Natural Gas a Internorth. Za velmi kratkou dobu se spole€nost stala nejvétSim
cen energii. Siroce rozvrstvené impérium zaméstnavalo po celém svété témér 21 000
lidi. Jak uved! autor &lanku — vhodné& nazvanym Enron the Incredible’ — Dan Ackman,
pro Casopis Forbes, byl Enron v roce kdy zbankrotoval nejvétSim obchodnikem
S energiemi ve Spojenych statech a sedmou nejvétSi americkou spole¢nosti dle obratu
(online, cit. 2012-12-27). Texaska spole¢nost dokazala téméf 15 let pfesvédcivé tvrdit,
ze v8e, Ceho se dotkne, se pfeméni ve zlato. Ambice firmy dobfe vystihuje Casto
citovana véta jejiho hlavniho pfedstavitele, Kennetha Laye: ,Radi o sobé pfemyslime

jako o Microsoftu ve svété energii.
cit. 2012-26-11)

(BBC, Kenneth Lay: A fallen hero, online,

Spojenim dvou vySe uvedenych silnych energetickych firem vznikla sit’
plynovodi v délce 37 000 mil. Mezi hlavni odbératelské staty patfila Kalifornie, Florida
a Texas. Raobert Cole (1985) k této fuzi uvedl, ze byla zrealizovana ve velmi kratkém
Casovém horizontu a vykonnym feditelem se podle dohody, od 1. ledna 1987 stal
Kenneth Lay. (The New York Times, Gas Pipeline Giant Agrees To Merge, online,
cit. 2012-12-4)

Jak wuvadi Vaclav Klusorni (2009) spoleCnost nakupovala zemni plyn
od téZebnich spole¢nosti a prodavala ho svym zakaznikim na zakladé dlouhodobych
kontraktl. Po deregulaci cen energii se vétSina obchodu realizovala za platné trzni
ceny a dosahovana mira zisku pfesahovala naklady kapitalu. V této dobé jiz zaCala
firma uplathovat diverzifikaéni strategii a postupné pronikala i do dalSich
obor podnikani, jako elektricka energie, uhli, ocel, papir, celuléza, optické kabely
a vodni primysl. Deregulace cen energii ale samoziejmé vedla ke kolisani cen energii.
Enron se snazil pfedejit zménam cen vytvofenim tzv. plynové banky. Tato finanéni
instituce, znama pod jménem Enron Capital and Trade Resources, nabizela

v podminkach deregulovaného trhu dodavky za ceny, které byly postaveny

! Preklad autorky: Enron ten vyjimecny
% We like to think of ourselves as the Microsoft of the energy world.*
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na dlouhodobé progndze trznich cen. Pravé tato finanéni instituce sehrala dulezitou roli

v krachu Enronu.

Kluson (2009) dale vysvétluje, Ze problémy Enronu byly umocnény také jeho
expanzi do zahrani€i. Zasadou obchodni strategie bylo, ze se Enron angazoval
prfedevSim v zemich, kde byl obchod s energiemi jiz deregulovan. Od devadesatych let
firma expandovala do nasledujicich oblasti: do Ciny, Indie, na Stfedni Vychod
a do Jizni Ameriky. Pozdéji se ukazalo, Ze angazovanost na téchto trzich byla nejen
ekonomicky, ale i politicky velmi rizikova. Navratnost téchto mohutnych investic byla
kalkulovana v dlouhodobém &asovém horizontu a pribézné ztraty z téchto investic

vyrazné podryvaly finanéni zdravi Enronu.

Jako pfiklad mize poslouzit investice v indickém Dabholu. Jak uvadi zprava
Committee on Government Reform (2002), urena pro americkou Snémovnu
reprezentantl, Enron zde v obdobi 1995-1999 postavil elektrarnu The Dabhol Power
Company. Tento velky projekt, v hodnoté témér 3 mid. USD byl od samého pocatku
problémovy, a to jak ze strany Indie, tak ze strany jednani a prosazovani zajmu
hlavniho investora. Stejné tak bylo komplikované i profinancovani projektu, od kterého

pozdéji odstoupila Svétova banka, odmitnuvsi ho nadale podporovat.

Zprava dale poukazuje i na skute€nost, Zze Enron hrubé poruSoval lidska prava
mistnich obyvatel. Odpor protestujicich usedlik( proti vystavbé elektrarny feSil pouzitim
fyzického nasili, preventivnim zatykanim protestujicich ¢&i zastraSovanim. Bylo
naplanovano, bez moznosti nahrady pldy ¢i kompenzace, pfemistit 2 000 lidi.
Rovnéz panovaly obavy souvisejici se znecisténim Zzivotniho prostiedi, pfedevSim
pitné vody a kontaminace puldy. Neetické jednani americké spole€nosti bylo
opakované kritizovano organizacemi pro lidska prava, z nichZ lze jmenovat Amnesty
International a Human Rights Watch. Enron byl nucen z projektu odstoupit. Jeho ztraty

byly odhadovany na 1 mid. USD.

Nakonec tato investice Enronu, jejimz cilem bylo etablovani spoleénosti
na rozvijejicich se asijskych trzich, skoncila fiaskem. Jak bylo pozdé&ji postupné
odkryvano, Dabhol byl pouze jednou z mnoha ¢&asti puzzle, jednou z mnoha
neuspésnych investic, jejichZ slozeni a zapadnuti do sebe v koneéném vysledku vedlo

k bankrotu spole¢nosti.

Jako dodatek k vySe uvedenému textu si autorka dovoluje uvést ,perlicku®
z Vyro¢ni zpravy Enronu za rok 1998, tedy z obdobi vystavby elektrarny v Dabholu.

Citat vynikne obzvlast tehdy, seznami-li se d&tenar hloubéji se zpravami vyse
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uvedenych agentur, které sledovaly poruSovani lidskych prav chudych indickych
rolnikd v souboji s energetickym gigantem: ,Netolerujeme hrubé nebo nezdvorilé

zachazeni. Nemilosrdnost, necitelnost a nadutost zde nemaji misto”.
Report 1998, online, cit. 2012-22-11)

(Enron Annual

1.1. Uéetni metody

Mark-to-market model

Dalsi z dulezitych okamzik( v historii firmy pfiSel v roce 1992, kdy Securities
and Exchange Commission* odsouhlasila pouzivani uéetniho modelu, ktery se nazyva
Mark-to-market. Kluson (2009, s. 168) o fungovani tohoto ucetniho modelu uvadi:
~Jednim z pouzivanych pravidel bylo oceriovani téchto tok( na zakladé prognéz
oCekavanych hodnot, jeZz provadéli manazefi spolecnosti obvykle bez prihlédnuti
k pravdépodobnym komplikacim v pribéhu realizace projektu. Celkovy prijem
spolec¢nosti byl tedy vysledkem odhadu soucasné hodnoty budoucich Ccistych
hotovostnich toka /net future cash flows/ a to presto, Ze v nékterych pripadech
pfedstavovala realizace projektu a s ni spojené naklady vazné problémy. Tak vznikal

nartzovo zkresleny obraz hospodareni spole¢nosti.”

SPE

Special Purpose Entities® /dale SPE/ Enronu poskytovaly dals§i moznost,
jak vylepSovat hospodareni. Dle Klusoné (2009) vyuzival Enron téchto jednotek
k financovani nakupu zasob zemniho plynu od tézebnich spoleCnosti. SPE byly
samostatnou ucetni jednotkou oddélenou od Enronu. Podminkou bylo, aby méla

nezavisla tfeti osoba rozhodujici podil na aktivech ve zmifiovanych jednotkach.

3 ,We do not tolerate abusive or disrespectful treatment. Ruthlessness, callousness, and arrogance don't
belong here.”

* Pozn. autorky: Komise pro cenné papiry

® Preklad autorky: Jednotky zvlastnich ucell
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Timto pfevadénim finanénich tokd Enron skryval svoji zadluzenost,
podhodnocoval zavazky a nadhodnocoval zisky. Tyto na Enronu nezavislé firmy bylo
obtizné kontrolovat a Enron téchto ulelové zfizenych firem pouzival nékolik stovek.
Je tedy mozné fici, Ze byl v této oblasti skutecné kreativni. SPE byly velmi ¢asto

zaloZeny v danovych rajich.

Jak pise Klusori dale (2009, s. 169), ,Uéetni hry se zacaly komplikovat a jejich
ucinnost vytracet v okamZziku, kdy se ukazalo, Ze frada investic je ztratovych

a Ze museji byt odepsany.”

Jak uvadi Niskanen (2005) ucetni pravidla dovolovala uctovat dluhy vznikle SPE
mimo ucetni knihy sponzora, tedy Enronu. Toto pravidlo platilo za pfedpokladu,
Ze vnéjSi investor vlastnil alespofi 3% jméni. Po padu Enronu bylo toto procento
navySeno na 10%. DalSim problémem Enronu bylo, Ze tyto uCelové zakladané firmy
mély byt nezavislé na sponzorské firmé. Zde bylo nékolikrat prokazano, ze tyto SPE

byly ovladany a kontrolovany ufedniky Enronu.

1.2. Jonathan Weil

Jméno tohoto novinafe se nestalo tak znamym, jako jména jinych dvou
novinari, Boba Woodwarda a Carla Bernsteina, ktefi investigativni novinarskou praci

odhalili pozadi skandalu Watergate®. Presto na sebe Jonathan Weil vyrazné upozornil.

Mlady novinaf pokryval oblast ucetnictvi pro The Wall Street Journal a byl
to pravé on, kdo jako prvni vefejné poukazal na skuteCnost, Ze vykazované zisky
spole€nosti Enron jsou kalkulovany z nezrealizovanych kontraktl tzv. mark-to-market

model.

V Clanku, zvefejnéném dne 20. zafi 2000 v prestiznim periodiku The Wall Steet
Journal, nazvaném Energy traders cite gains, but some math is missing’, Weil napsal,
Ze uvedeny ucetni model napfiklad ve tfetim Ctvrtleti roku 2000 vygeneroval zisk

747 milionG dolart. Pokud by ale tento pfedpokladany ucetni zisk nebyl kalkulovan,

¢ Pozn. autorky: Skandal, ktery vedl v roce 1974 k rezignaci republikanského prezidenta Nixona. Zminéni
novinafi odhalili, Ze vloupani do bytového komplexu, kde sidlila Demokraticka strana, bylo soucasti
velkého spiknuti, které bylo vedeno z Bilého domu. Skandal Watergate je povaZzovan za nejvétsi kauzu
v déjinach zurnalistiky.

" Preklad autorky: Obchodnici s energii hlasi zisk, ale matematika zde chybi
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spole¢nost by byla v hlubokém minusu. Clanek v prestiznim periodiku samoziejmé
vzbudil velky ohlas. Jiz v prvnim odstavci novinaf pfimoc€are uvedl: ,Nestalé ceny
za pfirodni plyny a elektfinu vytvareji vysoké narusty ziskG ve spolecnostech,
které obchoduji ve velkych obchodnich skupinach. Ale investori, ktefi na tyto zisky

spoléhaji, mohou brzy splakat nad vydélkem®.“ (Weil, online, cit. 2012-12-02)

Sam autor vybuSného ¢lanku k tomu pozdéji v rozhovoru s Ericem Celestem
pro The Dallas Observer fekl, ze: ,nepsal o tomto tématu s cilem dostat spolecnost
do smrtelnych kieCi, ale naSel Gdaje, které ukazovaly na fakt, Ze spolec¢nost neni

tak silna, jak se prezentuje®.“ (Celeste, online, cit. 2012-12-02)

Ackoliv dal Weil ,pouze” do souvislosti dostupné informace, byl to pravé on, kdo
jako prvni poukazal na skuteCnost, Zze tato ucetni technika mize predstavovat velky
problém. Nazor Weila byl v této dobé jesté ojedinély, ale postupné narlstajici medialni
zajem o vysvétleni zplUsobu, jak energeticky gigant dosahoval tak vysokych zisku
a nasledné neurcité, zastfené odpovédi pfednich pfedstaviteld firmy, zacinaly

znepokojovat investorskou verejnost.

Enron byl ale zatim stale na vzestupu. Hodnota akcii dosahla, mésic
pfed vydanim vySe zminéného kritického &lanku Weila, rekordni hodnoty 90,58 USD

za kus (viz. tabulka 1).

Medialné byl Enron oslavovan, napf. ¢asopisem Fortune Magazine byl za rok
2000 vyhodnocen jako America’s most innovative company®®, a to jiz po paté v radé™™.
Kladné ohlasy ze strany profesionald, kontakty se svétem politiky, navazovani
mezinarodnich vztahu, to vS8e ukazovalo spole¢nost v dobrém svétle. Udalosti

ale brzy nabraly rychly spad.

8 Volatile prices for natural gas and elektricity are creating high-voltage earning growth at some
companies with large energy-trading units. But investors counting on these gains could be in for a jolt
down the road".

° I didn't write about the issue that drove it into a death spiral. But it was an issue that showed
the company was not as strong as it presented itself to be.”

1% pieklad autorky: Americka nejvice inovativni firma

" Pozn. autorky: Sesty titul v nepferudené fadé obdrzel Enron jesté v roce 2001
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1.3. Pad dolu

Slozité ucetni machinace, kterymi byly pfesouvany miliardové dluhy na fiktivni
obchodni partnery, jiz nestacily vyrovnavat finanéni problémy spoleénosti. Na vefejnost
se zacCaly dostavat zpravy o dluzich Enronu, coz u investorl a pfekupniku zpUsobilo

paniku a snahy k odprodeji akcii stlacovaly jejich cenu velmi rychle dold.

Cilem této prace neni analyzovat pfiCiny padu Enronu, pfesto se autorka
domniva, ze by mél byt podan alespon zakladni nastin divodu, které vedly ke krachu

energetického gigantu.
Z vySe uvedeného Ize usuzovat na tyto hlavni pfi€iny:

e Spatné zahraniéni investice: jiz zminéna elektrarna v Dabholu, elektrarna
Cuiaba v Brazilii, vodarna Azurix a mnohé dal3i. Zisky z téchto energetickych

projektd byly nadhodnoceny, mnohé se nezrealizovaly;

e Firma investovala do Sirokého spektra novych aktivit, které vydavala za inovacni
strategii. Mnohé ztéchto aktivit nepfinasely zisk. Jako pfiklad mize byt
uvedeno spusténi obchodovani a investice do EnronOnline, v okamziku, kdy se
na prelomu tisicileti mnoho firem a investort spalilo na splasknuti technologické

bubliny;

e Machinace s ucetnimi vykazy — model mark-to-market dovoloval nadcefovat zisky

spole¢nosti;

e Trvalé vylepSovani pfijmd spoleCnosti Na tomto se <&asteCné podilela

i auditorska spole¢nost Arthur Andersen,;

e Vokamziku zvefejhiovani problémd se investi¢ni spolecnosti, individualni
investofi, vé&fitelé, partnefi v druhé poloviné roku 2001 snazili hromadné
prodavat akcie Enronu. Byl nastartovan tzv. medvédi trend, kdy hodnota akcii Sla

trvale dlouhodobé dol{;

e Spory a nevrazivost v managementu spoleCnosti, vzajemné cilené
neinformovani, jejich soupefeni mezi sebou, zatajovani podstatnych informaci.
Stejné tak podlomilo finanéni zdravi kolosu vyplaceni mnohamilibnovych platd,
bonusli, odstupného a dalSich finan¢nich pfijma top managementu predev§im

v letech 2000-2001, kdy jiz Enron bojoval s nedostatkem finanénich zdroja.
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V prosinci 2001 Enron pozadal o ochranu pfed véfiteli, coz znamenalo
vyhlaseni bankrotu. Zaméstnani ztratilo 21 000 zaméstnancl, o velké penize pfisli
zaméstnanci a drobni investofi znehodnocenim akcii, které vlastnili. DalSi obrovska
ztrata, kterd tvrdé zasdhla i byvalé zaméstnance, byla v podobé totalniho
znehodnoceni penzijniho podnikového fondu. Mnoho lidi tak pfi§lo o ¢asto celozivotni
uspory.

Krach Enronu byl ozna€ovan jako nejvétsi firemni kolaps od Velké ekonomické
krize v tficatych letech minulého stoleti. Skandal rovnéz poukazal na potfebu
vyznamnych reforem v U€etnich pravidlech a v pravidlech spravy spoleCnosti. Treti
oblasti, kde bylo poukazovano na nedostatky, byla eticka kvalita kultury podnikani

a etika obchodnich spoleénosti celkové.

Situaci ve svych pravidelnych rozhlasovych projevech opakované komentoval
i prezident George W. Bush. Napfiklad v rozhlasovém projevu ze dne 20. Cervence
2002 vyjadrfil znepokojeni nad vzniklou situaci nasledovné: ,Neetické obchodni
jednani, které zapocalo v konjunktufe devadesatych let, je odhaleno. Investofi pfisli
0 penize, penzisté Zziratili jistotu a délnici praci. Davéra Ameri¢ant byla otfesena.
Neetické obchodni praktiky vedoucich predstavitelti korporaci se rovnaji kradezi
a podvodu®.“(The White House, online, cit. 2012-25-11)

12 ,Unethical business conduct that began in the boom of the 1990s is being uncovered. Investors have
lost money. Some in retirement have lost security. Workers have lost jobs, and the trust of the American
people has been betrayed.”
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Obrazek 1: Vyvoj ceny akcii Enronu v obdobi srpen 2000 — prosinec 2001
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Zdroj: Wikimedia Commons, online, cit. 2012-12-11

1.4. Kenneth Lay

NejvyraznéjsSi postava energetického kolosu, ktera se béhem nékolika mésicu
stala z hrdiny Wall Streetu vefejnym nepfitelem ¢. 1. Mezi Laye a Enron bylo mozné
dat rovnitko. V roce 1985 stal Lay u zrodu spoleénosti. S jeho jménem je spojen jeji
rozvoj stejné, jako byl tento vystudovany ekonom oznalovan za hlavniho

vinika krachu Enronu.
Profesni zivotopis ve zkratce:
e 1965: Ekonom, Exxon Corporation;
e 1969: Odborny poradce;
e 1971: Asistent vladni komise, Federal Power Commission;
o 1972: Naméstek ministra pro energetiku, Department of the Interior;
e 1974: Vice prezident, Florida Gas;

e 1976: Prezident, Florida Gas;
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e 1979: Vykonny vice prezident, The Continental Group;

e 1981: Prezident, COO, Transco;

e 1984: CEO, Houston Natural Gas;

e 1985: vznik Enronu;

o 1990: Pfedseda predstavenstva a CEO, Enron; spolupfedseda, G-7 summit;
e 1992: Spolupfedseda, vybor pro znovuzvoleni prezidenta Bushe;

o 1992: Pfedseda, Republican National Convention (mitink), Houston;

e 1994: Asistoval v kampani Sheily Jackson-Lee k porazeni kongresmana Craiga

Washingtona;
e Unor 2001: Uvolnéni pozice CEO v Enronu ve prospéch Jeffrey Skillinga;
e Srpen 2001: Vraci se do pozice CEO v Enronu;

e Leden 2002: Pod velkym tlakem rezignoval na pozici CEO Enronu, opousti

predstavenstvo;
o Cervenec 2004: obZalovan;

o Kvéten 2006: uznan vinnym v deseti bodech obzaloby z podvodld a zlo¢inného

spiknuti;

e Cervenec 2006: umira ve véku 64 let b&hem dovolené, Colorado. (Encyclopedia of
business, online, cit. 2013-02-04)

Kenneth Lay vstoupil do Enronu jako jiZ zkuSeny obchodnik s povésti
manazera-vizionare. Prvni zkuSenosti s ekonomii korporatnich firem ziskal v Exxonu,
poté vyuCoval mikro a makroekonomii na Univerzité George Washingtona v hlavnim
mésté Spojenych statd. Uvadi se, Zze si béhem tohoto obdobi vytvofil nazor
a pfedstavy, jak by mély trhy s energiemi fungovat — stal se z néj pfiznivec liberalizace
trhU s energiemi. Po Washingtonském angazma pusobil jiz jen v energetickych firmach
nebo ve statnich ufadech, které tuto oblast dozorovaly nebo mohly ovliviiovat.

Stim jak rostl Enron, jeho zisky a ekonomicky vliv, zvySovalo se i renomé
Kennetha Laye jako uspéSného manazera. Lay se rovnéz vyrazné angazoval v oblasti

charity a vefejného Zivota v Houstonu. Samotnou kapitolou v historii Enronu byly

vztahy Laye s politiky, politickymi stranami a lobbisty. Znama byla jeho pfezdivka,
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kterou mu dal Prezident George Walker Bush — ,Kenny Boy**®

. 'V Clanku dopisovatele
BBC z Washingtonu, Kevina Andersona, byla mocna korporace, vlastné az do svého
rychlého kolapsu, médii oslavovana. Podle nazoru autora si Lay obratné udrzoval
pfizen vlivnych novinarl a lobbistll, ktefi byli pravidelné vyplaceni z U¢td Enronu.

(online, cit. 2012-12-29)

Obrazek 2: Sit vlivu Enronu

Enron's pipeline of influence
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But his relationships couldn’t
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BERARDINO| " CierBxecutive s yprew rasTow e SHAPIRO
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Zdroj: Time Magazine, online, cit. 2012-12-28

Kenneth Lay si na stycich s vlivnymi politiky velmi zakladal. Enron kazdoro¢né
udéloval ocenéni za mimofadné Ciny a pfinos ve vefejném zivoté znamym
osobnostem. Cena se nazyvala Enron Prize for Distinguished Public Service a mezi
jejimi pfijemci byli napf.:

e 1995: Colin Powel;

'3 pozn. autorky: President Bush se v dobé problémii Enronu od Laye vefejné distancoval.
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e 1997: Michail Gorbacdov;
e 1999: Nelson Mandela;
e 2001: Alan Greenspan.

Udéleni ocenéni ekonomovi Alanu Greenspanovi Vv listopadu 2001, pouhych
19 dni pfed vyhlaSenim bankrotu spole€nosti, vzbudilo znaéné& negativni reakce.
Greenspan, Chairman of the Federal Reserve of the United States™, pfi pfedavacim
ceremonialu pfevzal ocenéni od Laye a béhem dékovné feci viibec nezminil problémy
Enronu. K udéleni ceny poznamenal Paul Krugman z deniku The New York Times,
Ze to bylo: ... jen dalsi svédectvi toho, jak je krachujici energeticky gigant propleten
s vliddnouci elitou®.” (online, cit. 2012-12-29)

Lay si sice udrzoval kontakty s politiky obratnym klickovanim, ale svuj pozitivni
obraz na vefejnosti velmi rychle ztratil. Jak napsal Oppel, pocatkem roku 2002 byly
zvefejnény informace o prodejich akcii Enronu za vice nez 1 mid. USD vrcholovym
managementem v pribéhu let 2000-2001. Zvlasté neslavnym se stal jeho e-mail, kdy

jesté v zari 2001 pobizel zaméstnance ke koupi akcii Enronu. (online, cit. 2013-02-04)

Obrazek 3: Financni dary Enronu v letech 1989-2001 do Washingtonu

SEMATE HOUSE OF REPS
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Zdroj: BBC, 1989 - 2001: Enron and Washington,
online, cit. 2012-12-28

4 preklad a pozn. autorky: pfedseda Federalniho Rezervniho Fondu Spojenych statd. Obdobna pozice
jako Guvernér Ceské Narodni banky. Greenspan tuto pozici zastaval v letech 1987-2006.

1% It was just another indication of how deeply the failed energy company was enmeshed with our ruling
elite.”
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Lay byl vefejnym minénim oznacen za hlavniho vinika krachu, a proto se zcela

stahl z o€i vefejnosti. Byl obzalovan z podvodu a zlo€inného spiknuti.

Bé&hem celého soudniho procesu nikdy neuznal vinu a nepfiznal Zadné chyby.
Jeho poznamka béhem procesu mohla znit jako vysméch nebo nepochopeni
Ci odmitani reality: ,Mél jsem rad Enron. A velmi jsem mél rad jeho zaméstnance.
Vedenim Enronu jsem stravil polovinu svého profesionéalniho Zivota. Myslim, Ze jsme
vybudovali skvélou spolecnost. Zménili jsme trhy s energiemi po celém svété™.*
(Associated Press, online, cit. 2012-12-29)

V kvétnu 2006 ho soud uznal vinnym v deseti bodech obzaloby a o dva mésice

pozdéji Lay zemfel na srdec¢ni selhani.

1.5. Jeffrey Skilling

Jaky je rozdil mezi Kalifornii a Titanikem? Na konci, kdyz Sel Titanik ke dnu,
svétla svitila'’.“ (Skilling In: Daily Mail Reporter, online, 2012-12-29)

VySe uvedenym citatem muz Enronu €. 2 komentoval v roce 2000 vypadky
v dodavkach elektrické energie pro Kalifornii, poté co Enron stale navySoval ceny

dodavek a uméle vytvarel nedostatek elektrické energie na trhu.

Zaméstnanci Enronu Skillinga pro jeho chovani prezdivali ,Darth Vader, podle
negativni postavy z Hvézdnych valek. Skilling byl tvrdy manazer, ktery do Enronu pfisel
z poradenské firmy Mc Kinsey & Company. V zavére¢né fazi existence Enronu Skilling

na Sest mésicl vystfidal Laye na pozici vykonného feditele firmy.

Skilling v Enronu zaved! nelitostnou firemni kulturu, ktera Stvala zaméstnance
proti zaméstnanci. Pracovnici byli neustale propousténi a nahrazovani novymi. Tento
model nazval Performance Review Committee'® a jeho cilem bylo hodnotit kazdého pull
roku vykon pracovnika. Skilling vyzadoval, aby bylo pfi kazdém hodnoceni

zredukovano 15% v8ech zaméstnancl Enronu. Tém, ktefi timto hodnocenim neprosili,

% I loved Enron very much. And | loved Enron’s employees very much. | spent half my professional life
running Enron. | think we built a great company. We changed energy markets around the world.“

1 What is the difference between California and the Titanic? At least when the Titanic went down, the
Iights were on.”

'8 preklad autorky: Komise pro posuzovani pracovniho vykonu
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bylo vyhrazeno do€asné pracovni zafazeni v oddélené casti spolecnosti, kde byl
k dispozici pocita¢ a telefon a nékolik tydnu na to, aby si nasli novou praci. Soucasti
tohoto systému bylo i hodnoceni zaméstnancl navzajem, coz bylo vyuzivano
k podryvani autority €i pozice jiného zaméstnance. Soucasti hodnoceni byly i zakulisni
hry, které pfipominaly handlovani na koriském trhu. Naopak dobrym hodnocenim

odménovali manazefi své vérné. (Riskglossary, online, cit. 2012-12-29)

Hlavni uloha Skillinga v Enronu ale nebyla na pozici personalniho Feditele.
Skilling se predevsim naplno vénoval investi¢énim projektim, v jiz zminéné pobocce

Enron Capital and Trade Resources a nechvalné znamym Special Purpose Entities.

Skilling, stejné jako Lay, byl znamy svym rozmafilym zplisobem zivota a stejné
jako on hromadné prodaval akcie Enronu v obdobi, kdy jiz 8la firma ke dnu. Stejné
jako Lay nikdy neuznal svou vinu. Za krachem spoleénosti vidél spiknuti médii
a panické chovani investort. Skilling byl shledan vinnym v 19 bodech obzaloby, byl
poslan do vézeni na 45 let a zaroveli mu byly nafizeny finanéni kompenzace

poskozenym, a to ve vysi 45 mil. USD.

Skillinga ve federalnim vézeni zasahla rodinna tragédie. Bylo mu oznameno,
Ze jeho syn spachal v unoru roku 2011 sebevrazdu. Stejné zpravé Celil ve vézeni
i finan¢nik Bernie Madoff, ktery byl za finanéni podvody odsouzen na 150 let do vézeni.
Jeho syn Mark spachal sebevrazdu v prosinci 2010. (Daily Mail Reporter,
online, cit. 2012-12-29)

1.6. Sherron Watkins

,Vazeny pane Layi,

stal se Enron rizikovym mistem pro praci? Ti z nas, ktefi v priubéhu minulych let

nezbohatli, miZeme si dovolit zustat?™.“ (Sherron Watkins, online, cit. 2012-12-29)

Sherron Watkins pracovala v Enronu od roku 1993, kam pfeSla z konzultacni

firmy Arthur Andersen. V Enronu pracovala na pozici viceprezidentky v Corporate

1 Dear Mr. Lay, has Enron become a risky place to work? For those of us, who didn’t get rich over the
last few years, can we afford to stay?*
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Development v oblasti u€etnictvi. Watkins je dnes povazovana za jednoho z hlavnich

informatoru, ktery pomahal pfi vySetfovani rozkryvat cely systém podvodd a machinaci.

V srpnu 2001 informovala internim sedmistrankovym dopisem Kennetha Laye
o UucCetnich nesrovnalostech a chybach ve finanénich zpravach. V dopise také
navrhovala zakladni kroky, které by mél Enron udélat k odvraceni kolapsu. Lay jeji
navrhy zamitl a s pravnim oddélenim ji hrozil vyhozenim z Enronu. Nakonec byla

Watkins pfesunuta do jiné divize Enronu.

Kdyz se jeji dopis po krachu firmy dostal na vefejnost, byl jeji postoj ocefiovan.
Casopis Time ji udélil titul Osobnost roku 2002. Toto prestizni ocenéni ziskala
spole¢né s dalsimi dvéma zenami za informovani o nepravostech a podvodech, které
se d&i ve firmach, vefejnych ufadech & organizacich®. Druhou Zenou,
ktera spole¢né s Watkins titul ziskala, byla ucetni firmy WorldCom, kterd pomahala

rozkryvat u€etni podvody telekomunikacniho gigantu.

Sherron Watkins dnes pUsobi jako lektorka v oblasti managementu a korporatni
etiky, pfednasi na vysokych Skolach a nadale se jako certifikovana ucetni vénuje
ucetnictvi. (Sherron Watkins, online, cit. 2012-12-26)

2 pozn. autorky: The Whistleblower — informator, ktery sdéli Udaje o tom, Ze v organizaci, &i ufadu
dochazi ke korupci, podvodnému hospodafreni, poruSeni zakona, etickych pfedpist atd. Jednotlivec toto
musi sdélit osobé& nebo organu, ktery je schopen sjednat nezbytna opatfeni. Cely proces
»whistle-blowingu“ je upraven legislativou, v€. ochrany napf. v oblasti pracovniho prava z nasledné
diskriminace ze strany zaméstnavatele nebo nadfizeného.
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Obrazek 4: Osobnosti roku 2002: Sherron Watkins z Enronu
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Zdroj: Time magazine, online, cit. 2012-12-28

Obrazek 5: Uvod dopisu Layovi

Dear Mr. Lay.

F,

Has Enron become a risky place to work? For thosz of us who didn’t g2t nach over the {ast |
years, can we afford 0 stay?

oW

Skilling's abrupt departure will raise suspicions of accounting improprieties and valuation 1ssues.
Enron has besn very ageressive in its accounting — most notably the Raptor transactions and the
Condor vehicle. We do have valuation issues with our intemational assets and possibly some of

our EES MTM positions.

The spotlight will be on us, the market just can't accept that Skilling is ica_vmg hjs cream job. |
think that the valuation issues can be fixed and reported with other goadwill write-downs to occur
in 2002. How do we fix the Raptor and Condor deals? They unwind in 2002 and 2003, we will
have to pony up Enron stock and thal won't go unnoticed.

Zdroj: Watkins, online, 2012-12-29
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1.7. Sarbanes-Oxley Act

Tento zakon vznikl jako pfima reakce na krach Enronu, ve kterém bylo
soustavné a dlouhodobé manipulovano s uéetnimi vykazy a nasledné i s finanénimi
zpravami spole€nosti. Enron vyuzival mezer v zakonech, to v3e ve spolupraci

s auditory, bankovnimi institucemi a pravnimi poradci.

George W. Bush pfi podpisu tohoto zakona dne 30. 7. 2002 v Bilém domé fekl:
»... jde o nejdalekosahlejsi reformu amerického podnikani od dob Franklina Delano
Roosevelta®.“ (The White House, online, cit. 2012-11-26)

S nebyvalou rychlosti byl projednan a posléze pfijat zakon, jehoZz cely nazev
je Public Company Accounting Reform and Investor Protection Act?’. Zakon je
pojmenovan podle svych pfedkladatell, demokrata Paula Sarbanese a republikana
Michaela Oxleye: Sarbanes-Oxley Act /dale SOX/.

Zakon obsahuje 11 kapitol a jeho jadro je obsazeno v sekci 404 — Management
Assesment of Internal Controls?®®. Oddil pozaduje, aby obchodni spoleénosti,
obchodovatelné na americké burze vypracovaly smérnice, které maji zdokumentovat
a identifikovat kontrolni mechanismy ve firmé&. Konecna zodpovédnost lezi
na vedoucich pracovnicich, ktefi jsou podle zakona povinni za spravnost finanénich

zprav rucit. V sekci 802 jsou stanoveny pokuty a tresty za neplnéni zakona.

SOX firmam téz uklada povinnost vytvofit nezavisly Vybor pro audit. Jeho
Clenové musi byt nezavisli na spole¢nosti, ve které je tento vybor zfizen. V8echny
auditorské sluzby musi byt schvaleny Vyborem pro audit, ktery je tak plné zodpovédny
za vybér auditora, jeho odménu a dohled nad jeho praci*. (Sarbanes-Oxley Act 2002,
online, cit. 2012-12-26)

Zakon se puvodné tykal firem ve Spojenych statech, které jsou koétované
na burze, ale postupem c&asu implementovaly do svych zakon( c&asti SOX,

napf. Némecko, Japonsko ¢i Francie. V ramci globalniho trhu se jiz i pfedni ¢eské firmy

2L The most far-reaching reforms of American business practices since the time of Franklin Delano
Roosevelt.“

2 preklad autorky: Reforma ucetnictvi ve vefejné obchodovatelnych spole€nostech a ochrana investoru

23 preklad autorky: Vyhodnocovani vnitfnich kontrolnich mechanisma

** Pozn. autorky: Tato pasaZ je pfimou reakci na okolnosti a propojeni Enronu s auditorskou spole&nosti
Arthur Andersen. Tato spole€nost patfila mezi pét nejvlivnéjSich auditorskych spole€nosti na svétg, ale jeji
reputace byla, po zvefejnéni u€etnich machinaci Enronu, nenavratné posSkozena. Firma dobrovolné vratila
licence nutné k provozovani auditorské ¢innosti v USA. Vrcholovy management byl vysSetfovan soubézné
s obvinénym managementem Enronu.
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snazi splhovat pravidla SOX. Evropska Unie na tento zakon zareagovala v podobé
Smérnice Evropského Parlamentu a Rady 2006/43/ES ze dne 17. kvétna 2006. Jako

¢lena EU se smérnice tedy tyka i Ceské republiky.

1.8. Psychopati v organizacich

Spole¢nost je kazdy den konfrontovana s &innosti lidi, u kterych by bylo mozné
diagnostikovat psychopatické osobnostni rysy. Je znamou skute¢nosti, Ze si lidé
vybiraji sva zaméstnani podle moZnosti uspokojit své pudy, instinkty ¢&i pfani,
ale i vzneSené myslenky a touhy. Lidé, ktefi touzi po objevovani, se stavaji védci
Ci vyzkumniky. Lidé s pecCovatelskymi sklony se uplatfiuji v nemocnicich jako sestry
Ci lékafi, stavaji se z nich zachranafi a dale nachazeji uplatnéni v dobrovolnickych
organizacich, hospicich a domovech didchodcu. Lidé s analytickym uvazovanim pracuji
v bankach nebo na postech ekonomu ¢&i pravnika. Lidé s uméleckymi sklony pusobi
v kulturni sféfe. Lidé, ktefi touzi po ovladani druhych, si vybiraji mista v armade,

v policii, v politice nebo v managementu.

Americti autofi, psycholog Paul Babiak a psychiatr Robert Hare, se béhem své
mnohaleté praxe zaméfili pravé na posledné jmenovanou skupinu: management.
V knize Snakes in suits: when psychopats go to work poukazali na skuteCnost,
Ze mezi vyznamnymi podnikateli a manazery je pomeérové vétsi zastoupeni psychopatu
nez uvadéné rozmezi mezi 1% — 3% v bézné populaci. Dale pisi: ,Co Cini psychopaty
vyjimecnymi je definovani jejich charakteristickych ryst a vlastnosti, které ¢asto vedou
k chovani, které je dostava do konfliktu se vSeobecné pfijimanymi normami a pravidly
ve spolecnosti. Néktefi lidé s psychopatickou osobnosti jsou ve vézeni z davodu
kriminalnich ¢&inG proti osobam a majetku. Jini jsou ve vézeni pro spachani
ekonomickych zlo¢in nebo zlocind ,bilych limelkl* jako jsou podvody, zpronevéra
nebo burzovni manipulace. Tyto kriminalni ¢iny sméruji proti firmam, institucim, stejné
tak i proti lidem, ktefi v nich pracuji*®.“ (Babiak a Hare, 2006, ivod) Autofi dale uvadi,

Ze tito lidé vykazuji stejné nebo podobné charakterové rysy, napf. podobnou rodinnou

> What makes psychopathy unique is that its defining charactreristic and traits often lead to behaviors
that conflict with the generally accepted norms and laws of society. Some people with psychopatic
personalities are in prison because of theircrimes against people and property. Others are in prison for
commiting economic or white collar crimes, such as fraud, embezzlement, or stock manipulation.*

26



zatéz v détstvi jako odsouzeni psychopatitti vézni, ktefi si ve vézenich odpykavaji
mnohaleté tresty. Osobnostni profily téchto zkoumanych skupin psychopatl, a¢ se
pohybuji ve zcela odliSném socialnim prostfedi, jsou si navzajem velmi podobné. Velky
rozdil je u obou skupin ve vzdélani a schopnosti maskovat své chovani. Autofi knihy
popisuji uspésSné psychopaty v manazerskych funkcich jako emocialné nevzrusené
osoby, s povrchnim Sarmem, ochotné bezmezné vyuzivat jiné osoby aniz by méli

T

Casto velmi inteligentni, impulzivni a pfedevsim maji nedostatek empatie pro druhé.

Babiak (2006) zachazi ve své knize dale a nazyva manazery, ktefi ovladaji
“26

podnikatelské subjekty jako ,korporatni psychopaty Tyto osoby dokazi byt
mocensky i politicky velmi uspésni. Babiak jejich chovani pfirovhava k chovani
predatort. Jejich spoleCnym cilem je ziskat kofist, coz v manazerské pozici znamena
ziskat misto, pozici, status, moc nebo majetek, ale také moznost navazovat neosobni

vztahy a profitovat z nich.

Babiak se rovnéz zamysli nad systémem, ktery manipulaci ve firmach
umozAiuje: ,... organizacni struktury, procesy a kultura se stale vyviji a rozviji smérem
k idealu, jehoZ obraz je prinejlep§im, nejasny a stale se ménici. Tato stala zména
a nejistota vyvolava stres ve vétsiné zaméstnancli a manaZzerd, ale otevira dvere
psychopatum®’.“ (Babiak, 2006, s. 98)

Hare (2006) se domniva, ze dalSi charakteristickou vlastnosti psychopatl je
jejich schopnost zbavovat se zodpovédnosti za véci, které se nepodafily. Misto toho
obvifiuji ostatni, selhani kladou za vinu okolnostem, osudu a mnoha dalSim vécem.
Maiji pasobivou zasobu vymluv, pro€ oni nejsou na viné, za néco co udélali i Fekli.
Velmi ¢asto minimalizuji svoji roli v kriminalnim &inu &i z negativnich dopadu obviriuji

obéti svych &inu.

%5 preklad autorky: Corporate psychopats

a organizational stuctures, processes, and culture are always evolving and developing toward an ideal
whose picture is, at best, unclear and ever changing. This constant change and uncertaity causes stress
for most employees and managers, but opens the door for psychopath.”
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Tabulka 1: Vlastnosti a rysy psychopat

MEZILIDSKE VZTAHY | CITY

Cloveék je: Osoba ma:

Povrchni Nedostatek litosti

Velikassky Nedostatek empatie

Lstivy Nepfijima zodpovédnost

Zivotni styl Antisocialni projevy

Impulzivni Spatné ovlada své chovani

Nema cile Antisocialni chovani béhem dospivani
Nezodpovédny Antisocialni chovani v dospélosti

Zdroj: Babiak, Hare, Snakes in suits: when psychopats go to work, 2006

Predni Cesky lékaf celostni mediciny MUDr. Jan Hnizdil vidi situaci velmi
podobné: ,Klientela vysokych manaZeri-psychopati narusta. UZ i je systém, ktery
vybudovali, zac¢ina drtit. Léta jsem nechapal chovani a vystupovani naSich politikti. Pak
Jjsem zacal politickou scénu studovat podle ucebnice psychiatrie. OkamZzité mi to bylo
jasné. Liberalné trzni spolecensky systém je zaloZeny na dravosti, aroganci,
bezohlednosti, neustalém ekonomickém rustu za kazdou cenu. Pritahuje uplné stejny
typ lidi: arogantni, dravé, bezcitné psychopaty. A oni ten systém potvrzuji, dal rozvijeji,
obklopuji se dalsimi psychopaty. Vysledkem je, Ze se z demokracie stava patokracie.
Misto toho, aby obcCané viadli prostrednictvim volenych zastupcu, tak psychopati,

ve sluzbach podnikatelskych skupin, ovladaji obéany.” (online, cit. 2012-12-09)

1.9. Moc

,Procesy Ffizeni ve firemni praxi byly vzdy nerozluéné spjaty s utvarenim,

posilovanim a uplatriovanim moci.” (Bedrnova, Novy, 2001, s. 75)

Ackoliv je obecné ve spole€nosti moc spojovana predevsim s politikou, autofi

Bedrnova a Novy (2001) povaZzuji dnes za nejrozSifené&jdi zdroj moci organizace.
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Podnikova kultura je podle jejich nazoru jednou z implicitnéjSich forem, kde je moc
uplathovana. Déle uvadi, ze zatimco trestajici, napf. hrozbou zbrani, a kompenzacni
moc jsou viditelné a objektivni, podminéna moc je subjektivni a je chranéna zakony,

svobodou slova nebo napf. bojem proti zlo€inu.

Zaroven tvrdi, Ze: ,Zakotveni jedince je vZdy vazano na urCité misto
ve spolecnosti ¢i organizaci. Svého vyznamu tak nabyva pozice.... Kazda pozice dava
tedy jedinci, ktery v ni pasobi, urCity prostor pro poddil na moci, a to jak osobnostni,
tak organizacni. Vétsi podil moci vSak obsahuji zpravidla fidici pozice.” (Bedrnova,
Novy, 2001, s. 18)

Vytvoreni silné identifikace pracovniku s cili, hodnotami a pravidly pracovniho
jednani vede ke vzniku silné neformalni socialni kultury, kterou je mozné vytvaret
ucinny tlak na zaméstnance. Bedrnova a Novy (2001) se ale domnivaji, Ze pokud tyto
postupy nejsou zneuzity k neetickym cilim, je mozno je povazovat za pfijemny zpusob
vedeni. Autofi dale poukazuji na fakt, ze: ,V pfipadé vztahu clovéka a bohatstvi

prakticky neexistuje to, co by se dalo prirovnat k nasycenému roztoku.“ (Tamtéz, s. 25)

Autofi dale upozoriiuji na to, Ze: ,... na zakladé ziskaného pocitu
vS8emohoucnosti a pfiliSného zbytnéni moci mize snadno dojit k jeji deformaci v duchu
teze, Ze ,mozné je vSechno”... | v téchto pfipadech vSak muze nositel moci o moc prijit.
Zbytnéla moc mizZe sice vydrzet hodné dlouho, mnoha jejim nositelim se vSak jiz
pfihodilo, Ze to v né¢em prehnali. Zpusob jejich sesazeni (a potrestani), souvisejici se
ztratou veSkeré ddstojnosti, leckdy aZ Zivota, byva pak obvykle poplatny rozsahu,

ve kterém uplatriuji trestajici moc.” (Tamtéz, s. 25)

Stejny nazor vyjadiuji i Putnova a Seknicka (2007), ktefi rovnéz pisi,
ze zakladni ekonomickd moc je svéfovana managementu, zajmovym skupinam
¢i organizacim. Upozorfiuji, Ze s rostouci moci a odpovédnosti se velmi ¢asto méni jeji
povaha a uplatfiovani. Autofi nicméné tvrdi, Ze by aplikace moci méla byt v souladu

s obecnym dobrem a etickymi pravidly.
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2. SVARC

Zmeény, které nasledovaly po listopadu 1989, byly zasadni v oblasti
spoleCenske, politické i ekonomické. V legislativni sféfe byly ihned po Sametové
revoluci provedeny zmény v ustavé a v trestnim pravu (zruSen trest smrti, novela
trestniho zdkona). V hospodaiském pravu byly provedeny zmény v pfisluSnych
zakonech, které mély pfimy vliv na mozZnost podnikat. Liberalizaéni charakter
legislativniho porevoluéniho usili byl vniman pozitivné. Nastartovani hospodafskych
zmén a rychla transformace ekonomiky ale z dnes$niho pohledu vykazuje nedostatky.
Nejasné &i nedokonalé zakony, jejich obchazeni €i pomala legislativni aktivita stoji

i za kauzou Miroslava Svarce.

Kdo je Miroslav Svarc

Samotné jméno Miroslava Svarce (1948) jej jakoby jiz preduréovalo
k problémim v pracovnépravni problematice. Foneticky pfepis pfijmeni podnikatele,
v néméiné ,schwarz®, se v Cechach ponékud nespravné stalo synonymem ,prace
na cCerno“. Ackoliv neni mozné dat rovnitko mezi nikde nevykazovanou praci
s nezdanénym pfijmem s pracemi, kde je nahrazen klasicky pracovnépravni vztah
obchodnépravnim vztahem dvou podnikatelskych subjektl, je tato paralela dodnes
pouzivana.

Miroslav Svarc stravil vétSinu svého détstvi v détskych domovech, posléze se
vyucil tesafem a pracoval u Pozemnich staveb. V necelych c¢tyficeti letech vyuZil
moznosti registrace na tzv. povoleni k poskytovani sluzeb ob&anim® a za&al podnikat

v oblasti stavebnictvi. Legislativa CSSR samozfejm& i nadale neumozfiovala

%8 Nafizeni vlady ¢. 154/1982 Sb. Podle tohoto pravniho predpisu mohl ob&an starsi 18 let s potiebnou
kvalifikaci na zakladé povoleni pfislusného narodniho vyboru poskytovat za Uplatu taxativhé uvedené
sluzby. Jednalo se ale pouze o prace femeslnické, osobni sluzby, sluzby uklidové, sluzby nosicd,
kopacské prace, provozovani pfivozu atd. Sluzby byly provozovany pfevazné osobné nebo za pomoci
rodinnych pfislusnikd. Sluzby bylo také mozno provozovat pouze vedle hlavniho zaméstnani, pokud jejich
poskytovatelem nebyl dichodce, Zena v domacnosti nebo osoba se zménénou pracovni schopnosti.
Pfijetim nafizeni vlady €. 1/1988 doslo k dalSimu rozSifeni poskytovani sluzeb za Uplatu napf. prodej zbozi
¢i pfipravy pokrmu a napoja.
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zaméstnavani osob jinymi fyzickymi osobami, dle tehdejSi ideologie toto bylo
povazovano za ,vykofistovani &lovéka Slovékem“®. Jak fekl v rozhovoru pro knihu
Milionafem v Cechach |. zagal podnikat spoleéné s péti, Sesti lidmi (Hala, 1992, s. 60).
Zkugenosti z predlistopadového podnikani®® ihned vyuZil po zméné reZimu v roce
1989. Svarc pozdé&ji pfiznal, Zze to co délal jiz za byvalého rezimu, pouze prevedl
do novych podminek (Tamtéz, s. 60). Byl to tedy pravé Svarc, ktery v masivnim
méfitku uvedl do praxe systém, ktery zaméstnavanim ZzZivnostnikl uSetfil
podnikatelskym subjekttim vyrazné naklady na odvodech statu. Jeho firma Svarc s.r.o.
ziskala na trhu znaénou konkurenéni vyhodu, danou nejen tim, Zze mohla nabizet vySsi
odmény za praci délnikim, ale také ziskavanim zakazek diky cenové vyhodnéjSim

nabidkam.

Svarc b&hem velice kratké doby velmi zbohatl a diky své pozici na trhu udrzoval
styky s politickou elitou zemé&. Novy pracovni jev byl zpoCatku statem tolerovan
a benesovsky podnikatel se stykal s politickou elitou zemé&. Nicméné s odstupem Casu
hodnoti: , Tehdejsi ministr financi Vaclav Klaus mi tenkrat fekl, Ze nevidi ddvod, pro¢ by
$varcsystém nemohl dal fungovat. Jenze to slovo nedodrzel.“ (Stétka, online,
cit. 2012-12-04). Nicméné pobyt na podnikatelském vysluni netrval dlouho. Masivni
expanze nového pracovniho jevu a nasledna obava ze strany statu, ze by vypadek
z odvodl z mezd mohl vyrazné ovlivnit pfijmy statniho rozpoctu, vedla k novelizaci
Zakona o zaméstnanosti roce 1992, ktery Ize nazvat prvnim pokusem ze strany statu

zakazat Svarcsystém.

2.1. Prabéh kauzy Svarc

V roce 1993 se podnikatel dostal do druhotné platebni neschopnosti, ktera byla
Zzpusobena nejen pfevodem stovek zaméstnancl na klasicky zaméstnanecky pomér

a z tohoto divodu nutnosti odvodl srazek z mezd, ale i nezvladnutou expanzi firmy.

29 Ustavni zakon &.100/1960., Ustava Ceskoslovenské federativni republiky. Zde byla v €l. 7 stanovena
socialisticka hospodafska soustava jako ekonomicky zaklad statu, vyrobni prostfedky byly
tzv. zespolecenstény a bylo zakotveno statni planované fizeni. V ¢l. 8 jsou rozliseny dvé zakladni formy
vlastnictvi, a to statni a druzstevni.

0 v Registru ekonomickych subjektt bylo v roce 1989 evidovano pouze 2200 fyzickych osob. Zdroj:
www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/lcr_od_roku_ 1989
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Na prelomu zafi a Fijna 1994 byl podnikatel zatéen pocetnou eskortou policistu.
Zatéeni mélo témér teatralni pribéh. Jeho manzelka pro ¢asopis Reflex uvedla,
ze: ,Muze odvedla kautu nebyvale pocetna eskorta jako néjakého zvlast
nebezpecného zlocince!” (Kovar, 1994, s. 8) Podobny nazor mél i beneSovsky starosta
Ing. Chromy, ktery zat€eni komentoval takto: ,Nelze trpét, aby podnikatelé dluzili statu
penize, ale zékrok viéi panu Svarcovi povazuji pfesto za velmi razantni.“ (Tamtéz,
s. 10)

Den po zateni podnikatele se na jeho obranu, na mitinku ODS v BeneSové,
postavil ministersky pfedseda Vaclav Klaus, ktery zde uved|, ze: ,byl pfekvapen
bleskovou akci proti panu Svarcovi, a Ze nikdy neslysel o desitkach jinych pfipadt, kdy

by Sel dluznik za to samé do vézeni.”“ (Tamtéz, s. 8)

Ministr prace a socialnich véci Jindfich Vodi¢ka prohlasil, Ze dluhy firmy Svarc
Cinily téméF 28 milionu, ale prfevazna cast tohoto dluhu byla tvofena penalem.
Ve stejném ¢lanku feditel odboru socialniho zabezpec&eni uvedl, ze podniky dluzi statu
témér pét miliard korun na socialnim pojisténi, a Zze se podniky s velkym poctem
zaméstnancul ocitly v druhotné platebni neschopnosti. Stejné tak zde pfipousti, Zze stat
pfistupuje k dluznikim selektivné. (Tamtéz, s. 9) Ve stejném duchu se vyjadfril
i predseda Sdruzeni podnikatell CR Rudolf Baranek, ktery uvedl, Ze ,... se pozornost
zaméfila na soukromnika, ktery se sice dostal do problémd, ale nikdy je neskryval
a ktery byl vté dobé mnohem mensim dluznikem neZ velké akciové spolecnosti.”
(RGziCkova, 1995, s. 49)

Podnikatel stravil nékolik mésicli ve vySetfovaci vazbé, ze které byl sice
propustén na svobodu, ale pferuseni podnikani, nakumulované a nesplacené dluhy
a dalsi finanéni zavazky, mu znemoznily pokracovat v podnikani. Jeho nemovitosti
propadly bankam, u kterych byly zastaveny, napf. dne$ni sidlo Ceské spofitelny
v Praze 4 na Pankraci. V roce 1999 soud odsoudil Svarce na 3 roky nepodminéné.
Z této doby si odsedél jen necely rok. Po propusténi z vézeni zcela prerusil kontakty
s podnikatelskym svétem, rozpadlo se mu manzelstvi a jiz nikdy se ani nepokusil
na své podnikani navazat. V jednom z mala medialnich vystoupeni v roce 2011 uvedl,
Ze po propusténi prfebyval ve stanu na pozemku svého kamarada a jeho starobni
penze Cini 4 300 KE. SpoleCenskému Ci vefejnému Zivotu se vyhyba, Zije v ustrani
a podle vlastniho prohlaseni nevlastni zadnou nemovitost. (Stétka, online, 2012-11-04)
Za ten humbuk jsem zaplatil dost vysokou darn. Rozjednané zakazky ve vySi

1,5 miliardy jsou pryc, vse padlo.” (Tyden, 1995, s. 48)
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2.1.1 Novela €. 578/1991 Sb.

Ustanoveni § 1 bylo dopInéno o odstavec 4 v nasledujicim znéni:

,Pravo oblana na zaméstnani se zabezpecuje predev§im jeho pracovnim
uplatnénim v zaméstnani umoZzriujicim mu vykon prace v pracovnim vztahu. Pravnicka
nebo fyzicka osoba je povinna pilnéni béznych ukolt vyplyvajicich z pfedmétu jeji
¢innosti zajiStovat svymi zaméstnanci, které k tomuto ucelu zaméstnava v pracovnich
vztazich podle zakoniku prace; to neplati o plnéni béznych ukold, které fyzicka osoba
zajiStuje sama nebo s pomoci svého manZela nebo déti anebo pravnicka osoba
prostrednictvim svych spolecniki nebo Elent. Béznymi tkoly vyplyvajicimi z pfedmétu
¢innosti se pro tyto ucely rozumi zejména tkoly pfimo souvisejici se zaji§ténim vyroby
nebo poskytovanim sluZzeb a obdobnou ¢innosti pfi podnikani podle zviastnich
pfedpisti, které pravnicka nebo fyzicka osoba provadi v zafizenich uréenych pro tyto
¢innosti nebo na mistech obvyklych pro jejich vykon, pod viastnim jménem a na viastni
odpovédnost.” (Zakon &. 578/1991 Sb., online, 2013-01-01)

Z vySe uvedeného textu vyplyva, Zze vS8echny pravnické a fyzické osoby jsou
do budoucna povinny plnéni béznych ukoll, které vyplyvaji z pfedmétu jejich Cinnosti
zajiStovat aZz na vyjimky svymi zaméstnanci, které k tomuto uCelu zaméstnavaji

v pracovnim poméru podle Zakoniku prace.

2.1.2 Novela ¢. 369/2000 Sb.

Touto novelou bylo ustanoveni § 1 odstavce 4 pfesunuto do odstavce 6

a doplnéno takto:

V § 1 odst. 6 se ve vété druhé slovo ,anebo“ nahrazuje slovem ,nebo®
a za slova ,spole¢nikll nebo ¢lent“ dopliuji slova ,anebo je-li pInéni béznych ukolt
pravnickou nebo fyzickou osobou svéfeno jiné pravnické nebo fyzické osobé, ktera je
povinna toto plnéni zajistovat svymi zaméstnanci, které k tomuto ucelu zaméstnava
vV pracovnich vztazich podle zakoniku prace.” (Zakon €. 369/2000 Sb., online,
cit. 2013-01-01)

V § 1 odst. 6 na konci se doplfiuje tato véta: ,jinou pravnickou nebo fyzickou

osobou se pro tyto ucCely rozumi pouze osoba, jejiz pfedmét Cinnosti zahrnuje
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i ¢innosti, které ve smyslu véty druhé ma svymi zaméstnanci v pracovnich vztazich
zajistovat.” (Zakon €. 369/2000 Sb., online, cit. 2013-01-01)

Nové se za Svarcsystém nepovazuje skuteCnost, kdy pravnicka nebo fyzicka
osoba povéfi plnénim béznych ukoll vyplyvajicich z pfedmétu jeji Cinnosti jiného
zaméstnavatele. Tato praxe nebyla dfive mozna. Pokud tedy dodavatel ma sam

zaméstnance, ktefi dany ukol vykonaji, nejedna se jiz o Svarcsystém.

2.1.3 Novela €. 435/2004 Sb.

V roce 2004 byla pfijata dalSi novela zakona o zaméstnanosti pod C¢islem
435/2004 Sb. Uprava zakazujici $varcsystém byla pfesunuta do ustanoveni §13, jehoz
plné znéni je nasledujici:

»(1) Pravnickd nebo fyzicka osoba je povinna plnéni béznych ukold
vyplyvajicich z pfedmétu jeji ¢innosti zajistovat svymi zaméstnanci, které k tomuto

ucelu zaméstnava v pracovnépravnich vztazich podle Zakoniku préace.

(2) BéZnymi ukoly vyplyvajicimi z pfedmétu c¢innosti pravnické nebo fyzické osoby se
rozumi ukoly pfimo souvisejici se zajiSténim vyroby nebo poskytovanim
sluzeb a obdobnou ¢&innosti podle zvlastnich pravnich predpisu, které pravnicka nebo
fyzickd osoba provadi v zafizenich uréenych pro tyto ¢innosti nebo na mistech

obvyklych pro jejich vykon, vliastnim jménem a na viastni odpovédnost.
(3) Povinnost stanovena odstavci 1 neplati v pripadech, kdy plnéni béznych ukold

a) zajistuje fyzicka osoba sama nebo s pomoci svého manzela nebo déti nebo

pravnicka osoba prostrednictvim svych spoleénikt nebo ¢lend,

b) zajistuje pravnicka nebo fyzicka osoba dolasné pridélenymi zaméstnanci

agentury prace (§66), nebo
¢) pravnicka nebo fyzicka osoba svéri jinému zaméstnavateli.

(4) PInéni béznych ukolii podle odstavce 3 pismena c¢ Ize svérit jen
zaméstnavateli, ktery ma &innosti (Gkoly), které mu byly svéfeny, zahrnuty v pfedmétu
své ¢innosti a bude je zajiStovat svymi zaméstnanci, které k tomu uc¢elu zaméstnava
Vv pracovnépravnich vztazich podle zakoniku prace.” (Zakon €. 435/2004 Sb., online,
cit. 2013-01-01)
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Vyraznou zménou, kterou tato novela pfinesla, bylo markantni navySeni pokut,

které mohly spravni ufady udélit.

2.2. Reflexe v médiich I.

Svarcsystém byl statem v obdobi po pfijeti tfi vySe uvedenych novel ve vétsiné
pfipadd tolerovan. Po propuknuti svétové hospodaiské krize to na kratky okamzik
vypadalo, Ze vzhledem kobavam zdopadl krize na nezaméstnanost, bude
Svarcsystém, alespori kratkodobé, legalizovan. Tehdejsi ministr prace a socialnich véci
Petr NeCas se v rozhovoru pro Hospodarské noviny v roce 2009 vyjadfril: ,Predstava,
Ze proti Svarcsystému je mozné bojovat, je iluzorni." (Jirsova, s. 21) Dale upozornuje,
Zze Svarcsystém funguje v Poslanecké snémovné, Senatu i v soukromych firmach.
Od jeho povoleni si slibuje, Zze se firmam snizi naklady na pracovni sily a budou
lidem ochotné&ji davat praci. V rozhovoru Ne&as navrhoval pIné uvolnéni Svarcsystému
do roku 2011. Dale uvedl argument, ze: ... je lepSi, aby ¢lovék pracoval na Zivnostak,
neZz aby byl nezaméstnany... S legalizaci Svarcsystému by se mohl zvysit pocet

pracovnich pfilezitosti.” (Jirsova, 2009, s. 21)

Pfedseda Senatu a byvaly pfedseda odborového svazu KOVO Milan Stéch se
ale vyjadfil zcela opacné. Senator fekl, Ze Svarcsystém je protizakonny, a Ze je potfeba
v této oblasti provést Gpravy na potladeni $edé ekonomiky. Stéch pfipustil, Ze i on sam
zaméstnava svoji asistentku na Zivnostensky list. Jeho komentar znél: ,Je fto

nemravné.“ (Parlamentni listy, online, 2013-01-01)

Pro Ekonom.cz ale pfedseda senatu Stéch (CSSD) dodal, Ze se
Svarcsysttmem se mélo jiz davno skoncovat a sdélii svlj odhad situace:
,Ve Svarcsystému jedou stovKy tisic pracovnikl, uniky odhaduji na 20 az 25 miliard

korun ro¢né.” (Pravec, online, cit. 2013-01-01)

Hospodafské noviny v &lanku Pocta panu Svarcovi polemizuji o dvojim
systému, ktery je jiz dnes nastaven: ,UZ dnes financ¢ni ufady toleruji dvoji mozny rezim
architektonickym, pravnim ¢i poradenskym kancelafim. Sice s odvolanim na ,,svobodna
povolani*®, ale zakonodarce by mél pfiznat, Ze ,svobodnych” je rok od roku vic. Déleni

na délniku u pasu a vybavené Zivnostniky je rok od roku zastaralejsi. Pod plastém boje
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S krizi bychom méli s timhle reziduem minulych stoleti skoncovat.” (Kambersky, 2009
s. 8)

221 Novela ¢. 367/2011 Sb.

Vlada jiz vedena premiérem Petrem NeCasem ale v této oblasti opét zménila
strategii. Ministerstvo prace a socialnich véci vedené ministrem Drabkem zacalo v roce
2011 v boji se 8varcsystémem pfitvrzovat. Pro Ekonom.iHned.cz ministr uvedl
,Predevsim je nezbytné dusledné kontrolovat, zda nedochazi k obchazeni zakona. Ted
provadime druhé kolo intenzivnich kontrol a pfipravujeme i legislativni kroky, aby postup

uradd prace a inspekce byl od pristiho roku efektivnéjsi.“ (online, cit. 2013-01-01)

Novela Zakona o zaméstnanosti /ZoZ/ provedena zakonem ¢&. 367/2011 Sbh.
pfinesla s ucinnosti od 1. ledna 2012 novou definici nelegalni prace a fakticky vratila

do zakona zakaz Svarcsystému.

Nelegalni praci se podle § 5 pism. e) bodu 1 ZoZ rozumi také vykon zavislé
prace fyzickou osobou mimo pracovnépravni vztah s odkazem na § 2 az 3 ZP. Dfive
Svarcsystém nemohl byt povazovan za nelegalni praci, protoZze se nejednalo o praci
bezesmluvni. Od 1. ledna 2012 vSak napliuje skutkovou podstatu spravniho deliktu
v oblasti nelegaini prace, takZe se na né&j vztahuji ustanoveni § 139 az 140 ZoZ. Tato
novela pfinesla dalsi zvy3eni pokut, tentokrate ale opravdu velmi vyrazné
(viz. tabulky 2 a 3).

Ministr financi Ne€asovy vlady k sankénim zménam uvedl: ,Zpfisnéni sankci
za zneuZivani systému je zakladni nastroj.“ (Kalousek In: Novinky.cz, online,
cit. 2013-01-01)
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Tabulka 2: Spravni delikty pro fyzické osoby dle § 139

DRUH PRESTUPKU MAXIMALNI
POKUTA

a) porudeni zdkazu diskriminace, nezajisténi rovného zachazeni | 1 000 000 K&

podle tohoto zakona

b) zprostfedkovani zaméstnani bez povoleni 2 000 000 K¢&

c) vykon nelegalni prace 100 000 K¢

d) umoznéni vykonu nelegalni prace podle § 5 pism. e) bodu | 5000 000 K¢

1 nebo 2

f) umoznéni vykonu nelegalni prace podle § 5 pism. e) bodu 3. 5 000 000 K¢&

Zdroj: Zakon ¢&. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti ve znéni pozdéjsich predpis(

Tabulka 3: Spravni delikty pro podnikajici fyzické osoby a pro pravnické osoby

dle § 139
DRUH PRESTUPKU MAXIMALNI
POKUTA
a) poruSeni zakazu diskriminace, nezajisténi rovného zachazeni 1 000 000 K¢&
podle tohoto zakona
b) zprostfedkovani zaméstnani bez povoleni 2 000 000 K¢

d) umoznéni vykonu nelegalni prace podle § 5 pism. e) bodu
1 nebo 2

10 000 000 K¢&

f) umoznéni vykonu nelegalni prace podle § 5 pism. e) bodu 3.

10 000 000 K¢

Zdroj: Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti ve znéni pozdéjsich predpisl
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2.3. Prace cizincti na ZL

Ve vySe uvedeném textu byly oznaceny pfedev§im ekonomické divody, které
pro Ceskou firmu a pro ¢eského obcana vyplyvaji z vykonavani prace mimo pracovni

pomeér, tedy na zZivnostensky list.

Zcela odlisné duvody ale panovaly v téch segmentech pracovniho trhu, ktery je
primarné cilem imigrantli a kde jsou pracovni pozice velmi téZko obsaditeiné ob&any
Ceské republiky, Evropské unie nebo Svycarska. Dlouholetd praxe byla takova,
Ze imigrant, ktery Zadal o Zivhostensky list, nepotfeboval pracovni povoleni. Naopak
na zakladé Zivnhostenského listu mu bylo vystaveno povoleni k pobytu a vizum. Dalsi
vyhodou bylo, Ze mohl pruznéji reagovat a ménit zaméstnavatele a misto vykonu
prace. Tato strategie byla rovnéz vyuzivana k obchazeni opatfeni souvisejicich
s ochranou ¢eského pracovniho trhu. Z hlediska zakon( ale pobyva cizinec na uzemi
Ceské republiky neopravnéné, nebot pravé na zakladé Zivnostenského listu mu bylo

vystaveno povoleni k pobytu.

Tato praxe platila az do roku 2011. V roce prfedchazejicim se zaCala i zde
objevovat aktivita Ministerstva prace a socialnich véci. Napfiklad v ¢lanku nazvaném
Drabek chce zpfisnit podminky pro podnikani cizincl, se ministr vyjadfil o nutnosti
Lvyrazné prehodnotit napfiklad zpusob udélovani ZzZivnostenského listu cizincum

ze tretich zemi.” (Ihned.cz, online, cit. 2012-11-22)

Dle vladni zpravy Analyza vyvoje zaméstnanosti a nezaméstnanosti v roce
2011, kterou publikovalo Ministerstvo prace a socialnich véci dochazelo v poslednich
letech kontinualné ke zvySovani poltu zivnostenskych opravnéni vydanych ob&anim
tfetich zemi. Statni ufady tedy reagovaly na skute€nost, Ze mnoho cizinci bé&hem
ekonomické krize pfiSlo o zaméstnani, nasledné si vyfidili Zivhostenské opravnéni,
aby nebyli nuceni odjet ze zemé a nadale pokraCovali ve vykonavani prace
v podfizeném postaveni, ale jiz ne vzaméstnaneckém poméru. (online,
cit. 2012-12-19)

Novela zakona &. 427/2010 s platnosti od 1. ledna 2011 pfinesla do této oblasti
mnoho zmén. Pro cizince ztfetich zemi znamenala povinnost dolozit finanéni
sobéstacnost ve vysi 9.500,- K& na ¢lena rodiny, pokud zde chtél imigrant zacit
podnikat jako osoba samostatné ¢inna. Novela pfinesla i dal§i zménu: chce-li cizinec

zménit povoleni pobytu za uc€elem zaméstnani na povoleni pobytu za ucelem
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podnikani jako OSVC, mize tak uginit aZ po dvou letech. (Zakon &. 427/2010, online,
cit. 2012-12-12)

Tabulka 4: Pocty zivnostenskych opravnéni vydanych v obdobi 2009-2011

zahraniénim obéaniim

SLEDOVANE OBDOBI 31.12. 31.12. 31.12.
2009 2010 2011

Zivnostenskéa opravnéni vydana zahraniénim 96 402 101 429 105 119

ob&anim

Zahrani¢ni ob¢ané s Zivnostenskym opravnénim 87 753 90 983 93 059

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci, online, cit. 2012-12-5

Samoziejmé neni mozné pfesné urcit, kolik cizincd vyuzivalo Ci stale vyuziva
strategie Svarcsystému, nicméné pravé na tuto oblast se zaméfila €innost kontrolnich
urada — Sluzby cizinecké policie a Statniho Ufadu inspekce prace a Celni spravy. Dle
dokumentu, ktery byl publikovan v roce 2012, pod nazvem Souhrnnda informace za rok
2011 o aktivitach realizovanych pfisluSnymi resorty v oblasti potirani nelegalniho
zaméstnavani cizincl byly kontroly zaméfeny nejen na dodrZovani pravni Upravy
zprostfedkovani zaméstnani, potirani nelegainiho zaméstnavani, ale také
na dodrzovani srovnatelnych mzdovych a pracovnich podminek agenturnich
a mzdovych zaméstnancl. Celkem bylo udéleno: ,na dseku zahranicni
zaméstnanosti celkem 355 pokut v celkové vysi 8 905 250 K¢E.“ (Ministerstvo prace

a socialnich véci, online, cit. 2012-10-11)

Autorky Joklova a RySava (2006, s. 80) shrnuji boj proti nelegalnimu
zaméstnavani cizincl takto: ,Boj proti nelegalnimu zaméstnavani cizinci ma vedle
kontrolné-represivni sloZky i slozku preventivni, jejiz dulezitost vzrista. Prevence
nelegalniho zaméstnavani tzce souvisi s dostatkem vefejné pfistupnych vérohodnych

informaci, a to jak pro ob¢any tzv. tretich zemi, tak pro jejich zaméstnavatele.”
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2.4. OSVC na éeském trhu prace

Je pomérné obtizné vymezit pojem ,osoba samostatné vydélec¢né c&inna“,
nebot jednotna definice v ramci ¢eského pravniho fadu neexistuje. Obecné Ize osobou
samostatné vydélecné €innou nazvat fyzickou osobu, ktera uskutechuje vydéleCnou
Cinnost soustavné s cilem dosahnout zisku, tuto €innost vykonava na vlastni ucet
a odpovédnost a nema postaveni osoby v pracovné pravnim vztahu, tedy
zameéstnance. Tento pfedpoklad ovSem nevyluCuje, Zze i osoba samostatné vydélecné

¢inna nemulze byt zaméstnancem.

Samostatnou vydéle€nou €innost, kterou provozuji fyzické osoby, je vzdy nutné
davat do souvislosti s obchodnimi spole¢nostmi, pokud se uvazuje o celkovém souhrnu
ekonomickych subjektl v narodnim hospodarstvi. Tyto dvé skupiny tvofi podnikatelské
prostiedi v Ceské republice. Stejné tak ovliviiuje celkovou Urovell zaméstnanosti
na trhu prace vtéto zemi pocet zaméstnancl spolu s pocetnou skupinou osob
samostatné vydéle¢né Cinnych. Ve zpravé Analyza vyvoje zaméstnanosti
a nezaméstnanosti v roce 2011 Ize nalézt udaj o podilu OSVC na celkové
zaméstnanosti ve vySi 18%. V tomto roce bylo na Zivhostenskych ufadech evidovano
téméf 884 000 zivnostnik(. (Ministerstvo prace a socialnich véci, online,
cit. 2012-12-19)

Soubé&h obou forem, tedy OSVC a zaméstnaneckého poméru, na pracovnim
trhu ale naznacuje, Ze je klasicky zaméstnanecky pomér pro mnoho zaméstnavatell
z néjakého dlivodu nevhodny &i nepouzitelny. Vice se k této problematice vyjadfila
Kotynkova (2006, s. 148) kdyz uvedla: ,VyuZivani flexibilnich pracovnich forem je
v Ceské republice niz$i, nez &inni primémé vyuzivani téchto forem jak v EU15%
i vEU25%. Nesnadné ukoncéovéni klasickych pracovnich pomér(, které svédéi
0 nepruznosti ¢eského trhu prace, vSak zaméstnavatele mnohdy podnécuje k tomu,
Ze se zdrahaji ¢i dle svych potieb ani nemohou na volna pracovni mista prijimat
zaméstnance v ramci klasickych pracovnich pomérd, proto se c¢asto uchyluji

k ,zaméstnavani“ zajemct o doCasnou praci nelegainé, popr. vyuZivaji ve faktickém

1 Minény zemé, které v roce 1957 prijaly Rimskou smlouvu, tedy: Belgie Francie, Italie, Lucembursko,
Némecko a Nizozemi. V letech 1973-1995 bylo Evropské spolecenstvi postupné rozSifeno o dalSich devét
zemi: Dansko, Irsko, Velka Britanie, Recko, Spanélsko, Portugalsko, Svédsko, Rakousko, Finsko.

%2 Rozsifeni Evropského spoledenstvi v roce 2004: Ceska republika, Estonsko, Kypr, Litva, Lotysko,
Madarsko, Malta, Polsko, Slovensko, Slovinsko.
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postaveni zaméstnanct osoby samostatné vydéle¢né cinné. Vykon samostatné

H7a]

vydélecné ¢innosti se tak muZe stat skrytou formou ,flexibilni pracovni ¢innosti®.

Jak dale Kotynkova (2006, s. 172) uvadi: ,V roce 1989 tvofil poset OSVC
na zaméstnanosti pouhé 1%, roce 2005 doséahl tento podil 16%. K narustu poctu
OSVC doslo pfi soubézném poklesu celkové zaméstnanosti. Pokles podtu pracovnich
mist na trhu préace tedy znamenal, Ze zaméstnani s formalni vazbou k zaméstnavateli
byli tedy vytlaceni jak do nezaméstnanosti, tak i ¢asteCné do samostatné vydélecné
Cinnosti a spolu s timto presunem doSlo nepochybné také k pfeméné zaméstnancu
na OSVC, ktefi maji faktické postaveni zaméstnance.... Podil OSVC na celkové
zameéstnanosti se tak do znacné miry zvysil na uc¢et zaméstnancl a samotny rozmach
samostatné vydélecné cinnosti se nestal zdrojem razantniho zvy§ovani zaméstnanosti

Jako celku.”

2.5. Podil OSVC na zaméstnanosti v zahranici

Pfi srovhavani zemi v mezinarodnim kontextu je vzdy nutné brat v uvahu
ekonomickou vyspélost jednotlivych statd, které do komparace vstupuji. Jak uvadi

Kotynkova (2006, s. 173) jsou nezanedbatelnd i dalSi hlediska pfi porovnavani:

Rozsah statniho sektoru (snizuje podil OSVC na celkové zaméstnanosti)

nebo sektorova struktura ekonomiky;
e Sektorova struktura ekonomiky — vys8i podil zemédélstvi (rybolovu);

e Odvétvova struktura ekonomiky — vysSi zastoupeni ekonomiky, ve které je
provozovana kapitalové nenarocna cinnost a v nichZz je vstup na trh vyrobkd

a sluzeb pro podnikatel snadny;

e Darovy systém — pravidla odvodd dani mohou byt vyhodna/nevyhodna pro vykon
OSVC;

e Ekonomické prostfedi — instituce, legislativni podpora usnadniuji/ztézuji

provozovani samostatné vydéle¢nou ¢innost;

e Mira nezaméstnanosti — vysoka nezaméstnanost vytvafi ekonomicky tlak

na nutnost obzivy formou samostatné vydélecné Cinnosti.
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Zde je nutné zduraznit, Ze jednotlivé vlivy, které jsou vySe jmenovany, nepusobi
na rozsah samostatné vydéleCné cCinnosti nezavisle, ale kombinované a spole¢né

i s jinymi faktory, napf. s historickymi nebo kulturnimi.
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Tabulka 5: Podil osob samostatné vydéle¢né €innych na celkové zaméstnanosti

v roce 1993 a 2004 ve vybranych zemich.

ZEME 1993 2004
Recko 44,5% 40,2%
Polsko 36,9% 29%

Italie 26,7% 25,2%
Portugalsko 25,2% 24.1%
Rakousko 21% 18,9%
Cesko 10,5% 18,8%
Litva 12,6% 18,4%
Irsko 20,5% 17,4%
Slovinsko 18,9% 16,7%
Belgie 18,2% 16,2%
Spanélsko 19,2% 14,8%
Madarsko 17,8% 14,2%
LotySsko 14,9% 13,3%
Vel. Britanie 13,5% 12,8%
Slovensko 6,3% 12,3%
Finsko 13,9% 11,5%
Némecko 9,7% 10,9%
Francie 11,6% 8,8%
Estonsko 8,3% 8,6%
Dansko 9,2% 7%

Svédsko 5,5% 4,9%

Zdroj: Vyzkumny Ustav prace a socialnich véci In: Eurostat, online, cit. 2012-12-11
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Z tabulky je jasné zfetelné, Ze nizkych podild dosahuji zemé jako Svédsko,
Lucembursko, Dansko a Francie. Zemémi s vysokym podilem OSVC na celkové
zaméstnanosti jsou Recko, Polsko, Italie, Portugalsko. V téchto zemich ma
zemédélstvi vysoké zastoupeni na sektorové zaméstnanosti. Na ¢eském trhu prace je

dosahovan nadpriimérny podil OSVC na zaméstnanosti.

Ve zpravé, ktera byla publikovana Ministerstvem prace a socialnich véci se
autofi Cazes a NeSporova (2003) shodli, Ze v zemich byvalého vychodniho bloku se az
do roku 1989 projevovaly podobné rysy, tedy: pfevazovalo zde statni vlastnictvi
a centralné fizena ekonomika. Pfesto byl podil OSVC na zaméstnanosti v t&chto
zemich velmi rozdilny. V Rumunsku tvofil tento podil 26,9%, v Polsku 25,4%,
v Madarsku 8,5%, v tehdejsim Ceskoslovensku 1% a v byvalém Sovétském svazu

méné nez 1%.

Podil OSVC na zaméstnanosti je v Ceské republice vysoky, a to i pfes nizkou
zaméstnanost v zemédélstvi. Navic podil OSVC na zaméstnanosti se v priibéhu let
1993-2003 zvySoval, zatimco zaméstnanost v zemédélstvi klesala. Primérny pocet
zaméstnanctll v narodnim hospodarstvi v CR, dle Setfeni Ceského statistického Gfadu,
byl v zemédélstvi v roce 1993 12%, v roce 2003 klesl aZz na 4,5%. V roce 2005

pracovala v tomto odvétvi jen necela 4% zaméstnancu. (online, cit. 2012-12-16)

2.6. Reflexe v médiich II.

,Pokuty v milionech maji byt odstrasujici.“ (Drabek In: Lidovky.cz, online,
cit. 2013-01-01).

Zménou Zakona o zaméstnanosti k 1. lednu 2012 doslo i ze strany statu
k vyraznému navySeni kontrol, které povéfené ufady provadély. Ministr Drabek
v pribéhu roku 2012 nékolikrat medialné vystoupil s pozitivnim hodnocenim efektivity
kontrol. Jeho nazor na vysi pokut je citovan vySe. Ve zminéném cClanku, nazvaném
Kontroly Svarcsystému Sikanuji poctive, stézuji si firmy pro server Lidovky.cz, se
po péti mésicich fungovani nového zakona vyjadril k jeho efektivité ministr Drabek,
kdyZz uvedl, Ze jeho resort chce nelegalni zaméstnavani nadale tvrdé postihovat. Stat podle
néj od zacatku roku potrestal zaméstnavatele a zameéstnance v nékolika stovkach pfipadd,

ackoliv vétsina z nich neni pravomocné ukonCena. Dale fekl, Ze existuji i pfipady, kdy byly
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ukladany pokuty v fadu miliond korun. Podle néj postihy, které mohou dosahnout
az hranice deseti miliond korun, museji mit odstrasujici uc¢inek. Kontrolami se dnes podle
Drabka zabyva asi 800 kontrolora. Dle Setfeni advokatni kancelafe Ambruz&Dark/Deloitte
Legal podnikatelé vyhodnotili zadkony vedouci k potlaCovani Svarcsystému titulem
»Nejhorsi zadkon roku.” (Lidovky.cz, online, cit. 2013-01-01)

Ministr Drabek byl 31. fijna 2012 odvolan z vedeni Ministerstva prace
a socialnich véci. Kratce pfed odvolanim ministra Drabka premiér Necas oznamil:
~,Musim Fici, Ze ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV) zamifilo naprosto faleSnym
smérem. Byla to jedna z chyb MPSV a ted’ v rdmci pfehodnoceni priorit viadni politiky
foto bude urcité véc, kterda se prehodnocovat bude.” Dale v souvislosti se
Svarcsystémem uvedl, ze ,... stovky ufednik( délaji praci, ktera postrada smysl.”
(Ihned.cz, online, cit. 2013-01-01)

Svarcsystém tedy nadale Zije svym vlastnim Zivotem. Boj proti nému &i naopak
jeho tolerovani je viceméné zavislé na pravé zvolené taktice ufadujiciho ministra,
vlady. Podnikatel Svarc zajisté netusil, Ze uvede do praxe fenomén, ktery jiz zadal treti

desitku let své existence.
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3. ETIKA

,Etika managementu a podnikatelskych aktivit je pro vyvoj etického prostfedi
ve spoleCnosti stejné dulezita jako rodina a Skolni vychova.” (Dytrt, Stfiteska,
2009, s. 22)

Ve svété podnikatell se lze bohuzel velmi Casto setkat s informacemi
0 neetickém chovani manazerd. Kauzy Enron, Worldcom, IPB, Parmalat, Bernie
Madoff, Kozeny, Krejcif a dalSi neslavné znami podnikatelé uplatfiovali podnikatelské
zpUsoby, kterymi sice zvysSili tempo rastu majetku (at' uz svého nebo majetku jim
do spravy svéfeného), ale legislativni a etické bariéry byly v téchto kauzach vyrazné

prekroCeny.

Zcela novy ramec a argumenty pro rozvoj tohoto oboru pfineslo propuknuti
skandalu vyse jmenovanych firem. Dalo by se odvodit, Ze tyto skandaly musely nutné
oslabit duvéru v etické a odpovédné fizeni firem. S odstupem Casu je mozné ale fici,
ze se stal pravé opak. Tyto udalosti paradoxné potvrdily vyznam a dullezitost
podnikatelské etiky v globalni ekonomice. Dokonce je mozné fFici, Ze etika je pravé

v globalizovaném prostfedi.

Jak piSe Krnacova (2004), ponauceni zkrachl velkych firem, jesté
v predkrizové dobé&, s sebou pfineslo i zmény ve vnimani podnikani obecné. Krnacova
(2004, s. 13) uvadi: ,Zacalo se uvazovat o hodnotové orientovaném podnikani. Kromé
zavedeni prislusné legislativy zalaly spole¢nosti dbat na dodrZovani vnitinich
protikorupénich predpist a etickych kodext. Zatimco mezinarodni protikorupCni
legislativa je obecné povaZovana za problematickou a obtizné vymahatelnou, vétsi
nadéje se vkladaji do preventivnich opatreni: vnitropodnikovych predpist omezujicich
neetické chovani; pribézného skoleni zaméstnancti a manaZeru; nastaveni takové
linie podnikani, ktera je neslucitelna s ucasti v podezielych soutéZich, spolupraci

s dodavateli, ktefi nedodrzuji obecné principy etického podnikani, a podobné.*“

Autorka dale upfesiuje: ,Kultivace podnikatelského prostiedi nejen u nas,
ale vSude na svété je v soucCasnosti kategorickym imperativem i z hlediska postupujici
globalizace. Je nutné zavrhnout réeni typu ,trh to vyfe$i“, ktera oteviraji stavidla

pro bezbrehou hodnotovou devalvaci. Je tfeba si uvédomit, Ze za kazdou virtualni
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pravnickou osobou stoji jedinec nebo skupina neanonymnich jedincu, ktefi musi nést
osobni odpovédnost za jeji aktivity. Tato odpovédnost je nepfenosna.” (Krnacova,
2004, s. 1)

Mezinarodni instituce, vladni a nevladni organizace a vefejnost vyvijeji stale
vétSi tlak na podnikatelské subjekty, aby bylo jejich podnikani v souladu s etickymi
principy. Tyto zasady se tykaji nejen obecnych principu, jakymi je obchodni soutéz
vedena, ale i aktualnich témat, jako napf. zhorSujici se Zivotni prostfedi, zmenSovani

pfirodnich zdrojl, prohlubujici se nerovnost a ekonomické rozdéleni svéta.

Pri ¢teni citatu Tomase Bati (1876-1932) se ani nechce véfit, ze slova tohoto
uspésného manaZzera, vizionare jsou vice nez 80 let stara: ,Pri¢inou krize je moralni
bida. Pfelom hospodarské krize? Nevérim v Zadné pfelomy samy od sebe. To, ¢emu
Jjsme zvykli fikat hospodéarské krize, je jiné jméno pro mravni bidu. Mravni bida je
pricina, hospodarsky upadek je nasledek. V nasi zemi je mnoho lidi, ktefi se domnivayji,
Ze hospodarsky upadek Ize sanovat penézi. Hrozim se dusledku tohoto omylu.
V' postaveni, v némz se nachazime, nepotiebujeme Zadnych genialnich obratt
a kombinaci. Potfebujeme mravni stanoviska k lidem, k praci a vefejnému majetku.
Nepodporovat bankrotafe, nedélat dluhy, nevyhazovat hodnoty za nic, nevydirat
pracujici, délat to, co nas pozvedlo z povalecné bidy, pracovat a Setfit a ucinit praci
a Setfeni vynosnéjsi, Zadoucnéjsi a ¢estnéjsi nez lenoseni a mrhani. Mate pravdu, je
tfeba prekonat krizi davéry, technickymi zasahy, financnimi a uvérovymi ji vSak
pfekonat nelze, divéra je véc osobni a duvéru Ize obnovit jen mravnim hlediskem
a osobnim pfikladem.“ (A-Z citaty, online, cit. 2013-02-10)

3.1. Historie podnikatelské etiky

Dle slovenského autora LukniCe (1994) se podnikatelska etika jako védni
disciplina zrodila v 60. a 70. letech minulého stoleti ve Spojenych statech americkych.
Stoupajici zajem o tento obor mély na svédomi obCanské aktivity ve spolecnosti,
napf. zajem o prava pracujicich, zaméstnanych Zzen nebo naopak hnuti na ochranu
spotrebitele. Stejné tak zde plsobil i faktor institucionalni reflexe po aféfe Watergate.
Dle Luknige tyto vlivy nejen souhrnné vysvétluji pficinné vztahy rozvoje podnikatelské

etiky, ale i naopak, vztah etiky k jinym disciplinam.
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Paralelné s rozvojem podnikatelské etiky v USA 3el rozvoj tohoto oboru
i v Evropé. V osmdesatych letech minulého stoleti byla jiz podnikatelska etika jako
smér pevné interdisciplinarné ukotvena mezi etikou, ekonomii a sociologii. V této dobé
byly rovnéz publikovany knihy, které vyrazné ovlivnily rozvoj oboru. Je to napfiklad
kniha Amitaie Etnzioniho, ktera vysla v ¢eském prekladu v roce 1995 v nakladatelstvi
Victoria Publishing pod nazvem Moralni dimenze ekonomiky®. V tomto desetileti je
rovnéz zaloZzena mezinarodni spoleénost EBEN®, jejimz hlavnim cilem
je: ,... propagovat etické podnikani, rozSifovat obecné povédomi o etice, morélce
v podnikani s darazem na vyzvy, pred kterymi stoji ekonomika v globalizovaném
svéte®.“ (EBEN, online, cit. 2012-12-04) Neni bez zajimavosti, ze pravé v nové
vznikajici trzni ekonomice Ceské republiky byla vroce 1997 pofadana vyroéni
10. konference EBEN.

Rozvoj teorie podnikatelské etiky a spoleCenské odpovédnosti firem se zacina
odrazet i ve vnimani ze strany vrcholovych manazer(. Tyto teorie jsou stale Castéji
implementovany jako soucast pfirozeného vyvoje &i strategie firem. V roce 1986 je
skupinou 28 manazerl ustanoveno sdruzeni pod nazvem Caux Round Table.
Zakladatelem tohoto mezinarodniho uskupeni je nizozemsky podnikatel
Frederik Philips, ktery vilastni stejnojmennou firmu. Hlavnim cilem tohoto sdruzeni
je propagovani etickych norem v podnikani, pofadani konferenci, vzdélavani
managementu. Sdruzeni definovalo Principy odpovédného podnikani, které se skladaji
ze sedmi zakladnich oblasti, ovliviiujicich uspéch v podnikani. Mottem sdruzeni
je véta ,Moral Capitalism at work®®. Firmy zde naleznou pravidla tykajici se

zaméstnancu, akcionarl, zakaznikd, dodavateld, konkurence a komunity.

Devadesata léta znamenaji dalsi institucionalni ukotveni podnikatelské etiky.
V Bruselu byl zemémi OECD (1999) podepsan dokument nazvany ,Principles

of Corporate Governance*’.

Tento dokument obsahuje soubor dobrovolnych
doporuceni v oblasti podnikové spravy nadnarodnich spole¢nosti a pokryva vétSinu
oblasti podnikatelské etiky, zaméstnaneckych vztah(, ochrany lidskych prav, Zivotniho

prostfedi, boje proti korupci, konkurenci a zdanéni a zajmu spotfebitele. Tato

%3 pozn. autorky: v originale: The Moral Dimension — Toward a New Economy.
34 European Bussines Ethic Network.
»--- promote ethics and excellence in businesses, to increase awareness about ethical challenges
in the global marketplace and to enable dialogue on the role of business in society.*
% pfeklad autorky: Moralni kapitalismus v praxi.
%" preklad autorky: Sprava a fizeni obchodnich spole¢nosti.
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doporuceni byla formulovana se zamérem dat jakysi nastroj €i popsat zakladni
pravidla pro nadnarodni firmy pUsobici v zemich OECD, s cilem nalézt a pomoci jim

aplikovat zakladni pilite pro odpovédné chovani firem.

3.2. IS0 26000:2010

ISO 26000:2010 je souc€asti mezinarodnich standardd, vydavanych
Mezinarodni organizaci pro standardizaci ISO - International Organization for
Standardization. 1SO 26000:2010 je oznaceni standardu pro spoleéenskou
odpovédnost firem. Tato norma upravuje spoleCenskou odpovédnost podnikatelskych

subjektu, je dobrovolna a neni certifikovana.

Norma vznikla po 5 letech vyjednavani napfi¢ zajmovymi skupinami po celém
svété a ma za cil definovat spoleCenskou odpovédnost organizace. Poskytuje navod,
jak v souladu s aplikovatelnou legislativou a mezinarodnimi standardy chovani
pfispivat k udrzitelnému rozvoji a blahu spoleénosti, to vSe v souladu s o¢ekavanimi

zainteresovanych subjektd.

Norma [ISO 26000:2010 je wurCena jak pro organizace soukromého,
tak i vefejného sektoru, napfiklad neziskovych organizaci, bez ohledu na jejich velikost
Ci lokalitu. Cilem I1SO 26000:2010 je posilit v organizacich odpovédnost za jejich
chovani a obchodovani a tak zvétsit jejich podil na udrziteiném rozvoji. V praxi
to predstavuje zaélenéni spole¢enské odpovédnosti do vSech procesll v organizaci.
Pfijetim pozadavkd normy ISO 26000 se organizace zavazuji k dodrzovani pravidel
spoleCenské odpovédnosti. Zavedeni normy pomaha organizaci zvySit jeji povést,
zlepsit kulturu a angazovanost a produktivitu pracovniki. Odpovédnost za zavedeni

ISO 26000 a tedy socialni odpovédnost nese nejvyssi vedeni a vlastnici organizace.

Norma ISO 26000:2010 stanovuje sedm oblasti spoleCenské odpovédnosti
organizaci, tedy nejen firem, ale vS8ech subjektd, kazdé organizace, tedy

napf. i neziskovych organizaci:
¢ Odpovédnost organizace za chovani a dopady na zivotni prostredi;
e Transparentnost organizace Vv jejich aktivitach;

o FEtické chovani organizace vzdy a za vSech okolnosti;
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e Princip stakeholderl znamena, Ze organizace bere v Uvahu zajmy vSech subjektu,

kterych se jeji rozhodnuti tykaiji;
e Respektovani legislativy;
¢ Respektovani mezinarodnich standard(;

e Respektovani lidskych prav. (ISO, online, cit. 2013-02-02)

Obrazek 6: Schematicky prehled ISO 26000:2010
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Zdroj: ISO, online, cit. 2013-02-02

3.3. Vzdélavani dospélych

Jak uvadi Dyrtr: ,Uspéch v prosazovéni etiky jak do mezilidskych vztaht
ve spolecnosti jako celku, tak i do praxe podnikatel/skych a vefejnospravnich organizaci
Je zavisly na prevenci, ktera predevsim spociva ve vychové. ... Na vysokych Skolach
predevs§im ekonomického zaméreni, by se vyuka méla orientovat na etiku

v managementu, ktera je prevenci neetického chovani vSech pracovnik. ... Zvlastni
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pozornost by se méla vénovat vzdélavani manaZerd, ktefi jsou pro podfizené vzorem

a stimulatorem etickych postoji.” (2006, s. 45)

Citace z knihy Dobré jméno firmy praci posouva smérem k manazZerskému
vzdélavani. Zde je nutné si pfipomenout, Zze Ceska republika ma uzakon&né celoZivotni
vzdélavani dospélych, které je spjato s vykonem urcitého povolani. Jsou to tradiéni
profese jako ucitelé, Iékafi, Ufednici statni spravy, zdravotni personal, socialni
pracovnici atd. Zde se jaksi automaticky pFedpoklada, Ze absolvovani dalSiho

vzdélavani maze vyrazné posilit vykonnost jedince.

Stejny nazor ma i NeSpor (2004), ktery upozorfiuje na potfebu ukazovat
pozitivni pfiklady ob&anim i zaméstnancim a nesklouznout pouze k formalnimu
nauceni se etickych pouCek nebo moralistickych frazi. NeSpor klade dlraz
na celozivotni vzdélavani v oblasti etiky a porovnava toto vzdélavani s dfive

vyu€ovanou etikou v hodinach nabozenstvi.

Pravé ztéchto ddvodu je nutné dbat na vzdélavani manazerl, ktefi
ve vedoucich pozicich urCuji strategii firmy. Jako stejné nutné vidi vzdélavat lidské
zdroje, a to vramci celé firemni hierarchie. Vzdélavani zaméstnanci a manazerd
v oblasti podnikatelské etiky mize byt svym obsahem a formou celozivotnim
vzdélavanim ucastnika.

Zde je mozné uvést vhodnou aplikaci distanénich vzdélavacich programa
nebo pravidelna Skoleni pro zavadéni norem kvality 1ISO 26000:2010. Stejné tak by
mélo byt etické téma zahrnuto pfi vstupnich Skolenich nového zaméstnance, v ramci

jeho zapracovavani se ve firmé.

Blaha (2009) nastinil nékolik zakladnich témat, ktera by méla byt obsahem

vzdélavani dospélych v oblasti etiky podnikani a etického vzdélavani managementu:
Cile a obsah vyuky je mozné vytycit napf. takto:

e Motivovat k uvazovani o etickych problémech a souvislostech;

e Popsat pfedmét etiky, teorie a historie pfedmétu, zakladni pojmy;

¢ |dentifikovat vyznam etiky pro management a podnikani. Klast ddraz na vyznam

lidskych prav a respektovani platné legislativy;

e Rozeznavat etické problémy na urovni jednotlivce, skupiny, firmy, které nejsou

ve shodé s etickym jednanim. Zd(razfiovat osobni zodpovédnost za jednani a Ciny.
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Obecné je mozné konstatovat, Ze kazdy C¢lovék Zije v urcitém prostoru,
v urcitém systému, ktery ho ovliviiuje a urcuje jeho chovani Ci celé modely chovani. Je
na kazdém jedinci, aby tento prostor, tuto sféru, neustale kultivoval ¢i se o to alespon
pokouSel. Etické mySleni a postoje a etické chovani je zalezitost lidi. Na lidech zalezi,
jakym zplsobem bude podnik fizen a jak se bude podnik v konkurenénim prostfedi

chovat.
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo teoreticky zpfistupnit udaje, informace a okolnosti
krachti dvou vyznamnych firem — Enron a Svarc. Tyto kauzy autorka prace popisovala
v prvnich dvou kapitolach. Prace byla psana formou pfipadové studie obou kauz
a zamérena byla na zprostfedkovani informaci o chovani, jednani a postojich top
managementu téchto firem. Prace rovnéz poukazala na spoleCenské a legislativni

souvislosti obou pfipadu.

V Cele téchto firem stali lidé, ktefi byli vnimani jako inovativni manazefi. Toto byl
jeden ze spole¢nych rysu obou pfipadu. Stejné tak tito vedouci pracovnici dokazali,
ve velmi kratkém Casovém horizontu, dovést firmy az na podnikatelsky vrchol. Enron
a Svarc byly povazovany za Usp&$né spoleénosti a byly ocefiovany pro svoiji kreativitu

i rychly rozvoj.

Postupem c¢asu se ale zacala ,novativni image“ téchto podnikatelskych
subjektd hroutit. V obou kapitolach bylo poukazano na skute¢nost, Ze manazefi firem
prekracovali pfi své praci legislativni a eticky ramec. V bakalafské praci byla popsana
historie jejich podnikani a udalosti, které vedly ke krachu firem. Paralely Ize nalézt
i ve zpusobu, jakym byli manazefi potrestani: obdrzeli nepodminéné tresty odnéti

svobody.

V pfipadé Enronu byla pfedevSim americkd spoleC¢nost velmi Sokovana
dlouholetym obchazenim zakonu, to vSe s posvécenim auditorskych firem a bank.
Stejné tak bylo Sokujici zjiSténi, s jakou aroganci $éfové jednali se svéfenymi
prostfedky akcionarl. Enron byl velmi Uzce provazan s politickou elitou zemé a rovnéz

si obratné zavazoval novinafe a lobbisty.

V piipadé podnikatele Svarce bylo alespori &asteéné zmapovano Usili
ze strany statu v boji proti Svarcsystému. Urcité neni bez zajimavosti, jak dlouhy
gasovy horizont si vyzadal boj proti pracovnim jeviim, které Svarc tak masivné uved|

Vv praxi.

Na konkrétnim pfikladu Svarce bylo nazorné poukazano na skuteénost, jak je
obtizné napravovat legislativni chyby z minulosti. A je mozné pfedpokladat, ze vyvoj
tohoto — dnes jiz oficialné zakazaného fenoménu — neni u konce. Pravdépodobné se

postoje statu k Svarcsystému budou meénit, stejné tak, jako se zménily ve vice nez
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dvacetileté historii nékolikrat. Kauza Svarcsystému méla v poCatku devadesatych let
spiSe ekonomicky zaklad, ktery pramenil zobavy statu znaduzivani danové
vyhodnosti pfi preferovani OSVC nad zaméstnanci. Postupem &asu je ale mozné
vysledovat spiSe politicky aspekt problému, a stim souvisejici stranicky pohled

na feSeni dané problematiky.

Ve tfeti kapitole bakalafské prace autorka ve struéném nahledu, popsala
zakladni  historické souvislosti a mezinarodni organizace, které pusobi

Ci vymezuiji pravidla v oblasti podnikatelské etiky.

Posledni kapitola bakalarské prace byla vénovana andragogickym souvislostem
tématu se vzdélavanim dospélych a moznostem jejich vyuziti v podnikatelskych

subjektech.
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