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Anotace

Bakalafska prace se zabyva zkoumanim obchodu a podnikatelského prostredi v Dansku
a jeho zahrani¢ni spolupraci s Ceskou republikou. Prvni polovina price je vénovana
socioekonomické charakteristice Dénska spolecné s popisem jednotlivych specifik
danského socidlniho modelu. Néasledné je v praci zanalyzovdno danské podnikatelské
prostiedi pomoci metody PEST. Ctvrta kapitola je vénovana spolupraci Danska s Ceskou
republikou, je zde popsan vyvoj vzdjemného obchodu a pfiblizena komoditni struktura
¢eského vyvozu i1 dovozu. Zavér prace se zabyva posouzenim Danska jako obchodniho
partnera pro Ceské firmy, popisuje jednotlivé vstupy na dansky trh a vénuje se specifikim
obchodniho jednani s Dany. Utelem prace je usnadnit ¢eskym firmam rozhodovéni

ohledn¢ vstupu na dansky trh.
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Annotation

Specifics of trade and business in Denmark and its business cooperation
with the Czech Republic

This bachelor thesis examines the trade and business environment in Denmark and its
international cooperation with the Czech Republic. The first half of the thesis is dedicated
to the socioeconomic characteristics of Denmark, together with a description of different
specifics of the Danish welfare model. Subsequently, the thesis analyses danish business
environment through PEST method. The fourth chapter is devoted to Danish cooperation
with the Czech Republic, the development of mutual trade is described and also
the commodity structure of exports and imports. Finally, the thesis deals with
the assessment of Denmark as a trading partner for Czech companies, describes the various
inputs on the Danish markets and is devoted to the specifics of business meetings with
the Danes. The purpose of this work is to facilitate decisions of Czech companies
regarding the entry into the Danish market.
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’
Uvod

Dénska ekonomika byva ¢asto zmifovana jako jedna z nejlépe prosperujicich. Je znama
pro své vysoké dang, §tédré socidlni davky a pruzny trh prace. HDP na obyvatele v Dansku
je 1 oproti ostatnim rozvinutym ekonomikam vysoky. I pies relativné malou velikost je
Dénsko velice Gspésna a vyspéla zemé, coz ji €ini zajimavym subjektem pro Ceské firmy.
Tento diivod, spole¢né s faktem, ze autorka ma nékolik danskych pratel, ma za vysledek to,

ze tato Dbakalarskd prace je veénovana Danskému kralovstvi, jeho obchodu

a podnikatelskému prosttedi a také spolupraci s Ceskou republikou.

Cilem této prace je charakterizovat socioekonomickou stranku Danska a specifikovat
zvlastnosti danského socidlniho modelu spole¢né s jeho vlivem na podnikani. Prace ma za
cil také zanalyzovat podnikatelské prostfedi na danském trhu pomoci metody PEST, popsat
zahrani¢ni spolupraci mezi Danskem a CR a také zhodnotit dansky trh jako partnera pro

Ceské firmy.

Hlavni naplii prace je rozdélena do péti ¢asti. Prvni ¢ast je vénovana Dansku jako zemi,
jeho obecnym informacim, danskému obyvatelstvu a nébozenstvi. Je zde vysvétlen

koncept socidlniho modelu a nastinéna jeho bliZsi specifika.

Druha kapitola prace je vénovéana detailngj$i charakteristice jednotlivych specifik danského
socialntho modelu. Vénuje se popisu danového systému, pierozdélovani pifjjmi ¢i
fungovani socidlniho systému davek. Ptiblizeny jsou zde 1 danské §tédré vydaje na vyzkum

a Skolstvi.

Ve tieti Casti je za pomoci metody PEST analyzovano danské podnikatelské prostiedi.
V politickych faktorech je rozebran dansky politicky systém spolecné s danskou zahranicni
politikou a jeho c¢lenstvim v mezinarodnich organizacich. V podkapitole vénované
ekonomickému prostiedi je charakterizovana danskéd ekonomika nejprve pred rokem 2000,
poté po roce 2000 vzdy za pomoci ¢tyf hlavnich makroekonomickych ukazatelti — vyvoje
HDP, cenové stability, nezaméstnanosti a zahrani¢niho obchodu. Vzhledem K nastinéni
socio-kulturniho prostiedi jiz ve druhé kapitole prace, jsou zde rozepsany Hofstedeho

kulturni dimenze. Technologické prostiedi je popsano Vv zavéru kapitoly, kde je prostor

12



vénovan predev§im zdravotnickému a potravinaiskému primyslu, dénskym klastrim

a informac¢nimu a telekomunika¢nimu prostiedi.

Ctvrta Gast prace se zabyva zahranini spolupraci mezi Danskem a Ceskou republikou.
Pocatek této kapitoly je vénovan vyvoji vzajemného obchodu mezi obéma zemémi v letech
2007 az 2015. Nasleduje charakteristika komoditni struktury ¢eského vyvozu do Danska
dle klasifikace SITC spole¢né se strukturou danského dovozu do Cech. V zavéru kapitoly
jsou popsany danské piimé zahrani¢ni investice na ¢eském trhu, je zde piiblizen vyrobni
zavod déanské firmy LEGO a.s. sidlici v Kladné a také nékolik dal§ich dénskych firem

pusobicich na ¢eském trhu.

Pata, zavérena &ast je vénovana posouzeni Danska jako obchodniho partnera pro CR.
V Gvodu kapitoly jsou popsany perspektivni obory na danském trhu spole¢né
S navazovanim kontaktd pii vstupu, nasleduji charakteristiky jednotlivych vstupl na
dansky trh. Je zde popsano obchodni jednani s Dany, vysvétlen jejich styl vyjednavani
a postup obchodnich schiizek. V zavéru prace jsou shrnuta jednotliva rizika a pozitiva

vstupu na dansky trh.

Cilem prace je poskytnuti informaci o Déansku, které mohou usnadnit ¢eskym firmam pfii
rozhodovéani zda vstoupit na dansky trh ¢i ne. Je zde charakterizovdno jak prostfedi
v Dansku celkove, tak 1 jeho vliv na podnikdni. Vzhledem k tomu, Ze posledni dv¢ kapitoly
jsou vénovany danské spolupraci s CR, véetn& popisu danské mentality, price miize byt

pro firmy, které chtéji expandovat na dansky trh, velmi inspirativni.

Pro vypracovéani prace bylo pouzito pfes 80 rtiznych zdroji, z toho nejvice statistické
databaze. Autorka také vyuzivala konzultaci pfimo s danskymi obcany, piedevSim

u nejasnych informaci ¢i v potiebé dopliujicich detaild.
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1.Socioekonomicka charakteristika Danska

Dansko je jednim ze zastupci skandindvského modelu. Kromé¢ Danska se mezi
Skandinavské zemé fadi Svédsko, Finsko a Norsko. Skandinavské zemé jsou proslulé svoji
vysokou zivotni Urovni, pierozdélovanim piijmi mezi obyvatelstvo, stédrym systémem
socialnich davek a dirazem na rovnost pohlavi. Skandinavsky model je casto hodnocen

jako dobfe fungujici a uspésny, Casto byva ostatnim zemim davan za ptiklad.

1.1 Zakladni informace o Danském kralovstvi

Danské kralovstvi (dansky Kongeriget Danmark) — dale jen Dansko — lezi na severu
Evropy a pro svou vyhodnou polohu , lezi na severni obchodni trase, patii mezi klicové
oblasti z hlediska obchodniho, dopravniho i strategického. Dansko je jednim z nejdéle
existujicich evropskych kralovstvi. Béhem let se  tzemi Danska casto ménilo.
V soucasnosti Danské kralovstvi oficidln€ tvoii pouze pevninské Dansko, Gronsko
a Faerské ostrovy. Zapadni strana danského uzemi je ohrani¢ena Severnim mofem, od
Svédska je Dansko oddéleno dvéma prilivy a od Norska jednim. P¥imou hranici ma

Dansko jen s Némeckem v délce 140 km.*

Od roku 1849 je Dansko konstitu¢ni monarchii. Gronsko a Faerské ostrovy jsou autonomni
oblasti, maji svijj vlastni parlament a vladu, ktera rozhoduje o vnitinich zalezitostech. Ani
jedna z t&chto autonomnich oblasti neni ¢lenem Evropské unie. Uzemi Déanska miizeme
rozdélit na 5 regiont (Hovedstaden, Midtjylland, Nordjylland, Sjaelland a Syddanmark)
a 98 obci, které funguji jako nizsi samospravné jednotky.” V Dansku Zije 5,6 milionu
obyvatel, ztoho velka c¢ast (1,21 milionu) zije Vv hlavnim mésté Kodani a jejich
ptimeéstskych oblastech.® Dle poctu spotiebitell je tedy dansky trh zhruba poloviéni oproti

¢eskému.

1 CIA. The World Factbook: Denmark. CIA [online]. [cit. 2015-11-03]. Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/da.html

2 Tamtéz

3 STATISTICS DENMARK. Population in Denmark: Key Figures. Statistics Denmark [online]. [cit. 2015-11-03] Dostupné z:
http://www.dst.dk/en/Statistik/emner/befolkning-og-befolkningsfremskrivning/folketal
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Na obrazku c¢islo 1 mizeme vidét danskou vlajku, znamou jako Dannebrog, ktera ma tvar

bilého skandinavského kiize v Cerveném poli.

Obrazek 1. Danska viajka

Zdroj: Statni vlajky: Dansko [online]. [cit. 2016-01-05]. Dostupné z: http://www.statnivlajky.cz/dansko

Utednim jazykem je danStina, ktera patii mezi vychodni skandindvské jazyky.
Skandindvské jazyky jsou si do znané miry podobné, nejbliz§i danstiné je norstina.
Dénové, Norové a Svédi si vice ¢i méné navzajem rozuméji, na severskych obchodnich
jednanich hovoti obvykle zastupci jednotlivych skandinavskych zemi svou vlastni feci

a tlumoceni nebyva nutné.

V Dansku pouzivaji jako ménu danskou korunu (DKK), kterd se déli na 100 ere. Mnohé
obchody dnes pfijimaji i platby eurem a soucasné mnoho firem i v eurech obchoduje, za
coz muze fakt, Ze nejvétsim obchodnim partnerem Danska je EU. Danska koruna je
navazana na euro s pomérem 7,46 DKK/EUR. V pfepoctu na ¢eské koruny odpovida

1 DKK zhruba 3,66 K&.* Danska koruna je jedinou ménou ERM 11, pro kterou je oficialng

4 Danska koruna DKK. Kurzy.cz [online]. [cit. 2016-03-15]. Dostupné z: http://www.kurzy.cz/kurzy-men/nejlepsi-kurzy/DKK-danska-
koruna/
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stanoveno uzsi fluktuacni pasmo + 2,25 %. Déansko nemusi na svém uzemi zavést euro,

. .. . 5
provazanost koruny a eura je jeho dobrovolny zavazek.

1.2 Obyvatelstvo a nabozenstvi
Pocet obyvatel Danska se jiz od pocatku 70. let pohybuje okolo 5 000 000. Od té doby, az

na ubytek v 80. letech kdy doslo ke sniZeni po&tu narozenych d&ti, pozvolna roste.’
V lednu 2016 zilo v Dénsku 5 681 810 obyvatel, pfi¢emz tento pocet vzrostl za poslednich
deset let 0 vice nez 200 000.” Nartst poctu danskych obyvatel je disledkem pozitivni Cisté
migrace (do Danska se vice lidi pfistéhovava, nez se z néj vystéhovava) a také piirozeného

priristku obyvatel.?

Stupenn urbanizace Dénska je asi ve vySi 85%. Nicméné s vyjimkou hlavniho mésta,
Vv jehoz aglomeraci zije 1,21 mil. obyvatel, mtizeme v Dénsku najit pfedev§im mald mésta
a vesnice. Rozlozeni zalidnéni je pomérné¢ nerovnomérné, v oblasti hlavniho mésta Zije
celd tfetina celkové populace Danska. Po metropoli Koda patii mezi nejvétsi sidla Aarhus
(294 954 obyv.), Odense (185 871) a Aalborg (163 228). Primérna hustota zalidnéni je asi
126 obyvatel/km:, v oblasti Kodané je to kolem 300 obyvatel/km:.?

5 CNB. Kurzovy mechanismus ERM I1. Ceskd ndrodni banka [onling]. [cit. 2016-03-15]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/zpravy_o_inflaci/2003/2003_cervenec/boxy_a_prilohy/mp_zpinflace_prilohy_c_03_cervenec_p
1.html

6 Statistical Yearbook 2015 [online]. Statistics Denmark, 2015, s. 11 [cit. 2015-11-18]. ISBN 978-87-501-2178-7. Dostupné z:
http://www.dst.dk/Site/Dst/Udgivelser/GetPubFile.aspx?id=20195&sid=sy

7 EUROSTAT. Population on 1 January. Eurostat [online]. 2016 [cit. 2016-04-20]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tps00001&plugin=1

8 Statistical Yearbook 2015 [online]. Statistics Denmark, 2015, s. 11 [cit. 2015-11-18]. ISBN 978-87-501-2178-7. Dostupné z:
http://www.dst.dk/Site/Dst/Udgivelser/GetPubFile.aspx?id=20195&sid=sy
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Vékova struktura obyvatelstva v Dansku v
roce 2014
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Obrazek 2: Veékova struktura obyvatelstva v Dansku a EU v roce 2014
Zdroj: EUROSTAT, zpracovani vlastni

Pti pohledu na graf ¢. 2 si mizeme povs§imnout, ze v Dansku zije oproti pruméru Evropské
unie vice déti a mladych lidi, konkrétné mezi 0 az 24 lety. Naopak relativné mén¢ obyvatel
je ve véku 25 a7 64 let."® Primémy v&k obyvatelstva v Dansku je 41,1 let, coZ je oproti
primé&ru v roce 1980 o 4,4 let vice. Ackoliv se Dansko také potyka s problémem starnuti

populace, ohledn& vékové struktury je na tom v porovnani s primérem EU relativné 1épe.**

85% celkové populace patii k statni luteranské cirkvi.'? Tato procentudlni vyse je viak
zavadgjici, jelikoz ¢lovek je v Dansku k cirkvi pocitan automaticky a musi dokonce platit

i cirkevni dan. Jedinou vyjimkou je pokud vznese odiivodnéné namitky. Hlavou cirkve je

10 EUROSTAT. Population by age group. Eurostat [online]. 2015 [cit. 2015-11-20]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tps00010&plugin=1

11 Statistical Yearbook 2015 [online]. Statistics Denmark, 2015, s. 11-14 [cit. 2015-11-18]. ISBN 978-87-501-2178-7. Dostupné z:
http://www.dst.dk/Site/Dst/Udgivelser/GetPubFile.aspx?id=20195&sid=sy
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kralovna nebo kral. Po kiestanstvi je nejrozsifenéj$im ndbozenstvim islam, coz je diky

s . i x 13
pocetné arabské mensing.

1.3 Daénsky socidlni model

Jak jiz bylo zminéno, Déansko patii mezi zastupce skandindvského modelu, ktery se da také
nazvat jako model socidln¢ demokraticky. Nazev vznikl dle vladnuti socialni demokracie ve
Svédsku v dobé& vzniku a formovani tohoto modelu a ditvod pro jeho vytvofeni bylo potladeni
chudoby a piijmové diferenciace. Zptsob, jakym bylo moZno dosahnout vysledkl, bylo
prerozdélovani HDP réiznymi statnimi institucemi.**

Tento model je zaloZzen na univerzalismu, coZ znamena, Ze vSichni obCané jsou zabezpeceni
proti socialnim rizikiim bez zavislosti na jejich zaméstnani. Mira zabezpeCeni je v piipad¢
socialn¢ demokratického modelu nejvyssi. Tento model se mohl rozvinout diky nékolika
specifickym vlastnostem, které jsou ptiznacné pro severské zemé¢. Jedna se o malé a oteviené
exportn¢ zamétené ekonomiky s nadprimérnou vzdélanosti, plnou zaméstnanosti a vysokou
zaméstnanosti zen, ktera snizovala naroky na socialni vydaje. Tento model potlacuje dualismus
mezi jednotlivymi tfidami ve spole¢nosti a proto je mira nerovnosti na Grovni domacnosti

mnohem nizsi neZ ve zbytku Evropy.™

Tento model je charakteristicky vysokou odpovédnosti statu za eliminaci socialnich problémi
a financovani a poskytovani socidlni péce. Je zde velmi silny sektor vetejnych sluzeb. Socialni
politika ma obrovské pole plisobnosti a témét vSichni obyvatelé daného statu pobiraji urcity
typ socialnich davek (naptiklad studenti, rodi¢e, handicapovani, dichodci). Socidlni davky
nemaji vytvorit zavislost jedincli na nich, ale naopak posilit jejich individudlni nezavislost.
Prikladem jsou davky, které mohou Zenam umoznit vybér mezi praci a pé¢i o rodinu. Tento
model rezolutné odmitd vnimani davek jako chudinskych a diky tomu nejsou spolecnosti

vnimany negativné. Zaroven je zde patrna solidarita mezi chudymi a bohatymi. Aby tento

13 Statistical Yearbook 2015 [online]. Statistics Denmark, 2015, s. 11-14 [cit. 2015-11-18]. ISBN 978-87-501-2178-7. Dostupné z:
http://www.dst.dk/Site/Dst/Udgivelser/GetPubFile.aspx?id=20195&sid=sy

14 KLVACOVA, E. a kol. Prohlubovani evropské integrace. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2004, s. 70. ISBN 80-86419-78-9

15 KELLER, J. Soumrak socialniho statu. 1.vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi Slon, 2006, s. 55. ISBN 80-86429-41-5
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model mohl fungovat, je tieba zajistit vysokou zaméstnanost, pii které budou moci vSichni

’ ;e 11 r I e cr1r r , RS - 16
zakaznici socialniho systému byt jak platci do socidlniho systému, tak zaroven pfijemci.

Dansky socialni model mé nekolik svych specifik, které pfispivaji k jeho uspéSnosti. Patii
mezi n€ napiiklad §tédré prerozdélovani piijmd, systém zdanéni ¢i bohaté socidlni davky.

Témto 1 dal§im specifikiim je vénovana dalsi kapitola.

16 KLVACOVA, E. a kol. Prohlubovani evropské integrace. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2004.,s. 70. ISBN 80-86419-78-9
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2.Specifika danského socialniho modelu

Dansky socialni model je tedy fazen mezi skandinavské modely, ale oproti jinym zemim
vystupuje jako zvlastni ptipad s mnoha odliSnostmi. Rozdily bylo mozné najit jiz v obdobi
modernizace zemé, ktera nesouvisela s primyslem jako u jinych zemi, ale v Dansku se
rozvijelo predev§im zemédé@lstvi. Politické strany tak mély podporu predevSim
u venkovského, zeméd¢€lsky orientovaného obyvatelstva a ovliviiovaly tak pocatecni faze
vyvoje danského socidlniho statu. Dansko také jako prvni ze severskych zemi vstoupilo do
Evropského spole¢enstvi.!’” NiZe jsou popsana vybrana specifika danského socialniho modelu
— jeho rovnostéaiské rozdeélovani dichodu, stédry systém socidlnich dédvek a vysoké vydaje na

vyzkum a skolstvi.

2.1 Pierozdélovani prijmi a dané

K pométovani rozlozeni bohatstvi a diichodii v jednotlivych staitech ma v ekonomii velké
uplatnéni Giniho koeficient. Giniho koeficient pométuje Lorenzovu kiivku s kiivkou
idealni. Jak muzeme vidét na obrazku ¢. 3, koeficient dava do souvislosti rozdil mezi
plochou pod idedlni Lorenzovou kiivkou (plocha A) a plochou pod skute¢nou Lorenzovou

kiivkou (plocha B) s plochou pod idealni kiivkou.™

idedlni Lorenzova
kfivka
relativni

nerovnost
diichodu
plocha
A-B

skuteéna
Lorenzova
kFivka

procente domacnosti

procento dichodu

Obrazek 3: Vyjadreni odchylky od absolutni rovnosti pomoci skutecné a idedlni Lorenzovy kiivky
Zdroj: Lorenzova kiivka. Stredoevropské centrum pro finance a management [online]. [cit. 2016-02-10].

Dostupné z: http://www.finance-management.cz/080vypisPojmu.php?ldPojPass=102

17 CHRISTIANSEN, Niels Finn a Klaus PETERSEN. The dynamics of social solidarity: The Danish welfare state, 2001, s. 196 [cit.
2016-01-22]. Dostupné z: http://www.vasa.abo.fi/users/minygard/Undervisning- filer/Christiansen%202001%20(Denmark).pdf

18 Lorenzova ktivka. Stredoevropské centrum pro finance a management [online]. [cit. 2016-02-10]. Dostupné z: http://www.finance-
management.cz/080vypisPojmu.php?ldPojPass=102
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Giniho koeficient nabyva hodnot mezi 0 a 1. Cim je hodnota bliz&i 0, tim se rozdéleni
dichodu domécnosti blizi absolutné rovnostaifskému. V tomto piipad¢ nejsou relativné
prilis velké rozdily v jednotlivych dichodech. Koeficient blizici se k hodnoté¢ 1 by
poukazoval na stav absolutni nerovnosti. Spolecnost s vyS§im Giniho indexem je
charakteristicka velkymi rozdily v pfijmech jednotlivych domécnosti."

Giniho koeficient v Dansku dosahoval dle Svétové banky pii poslednim méfeni roku 2012
hodnoty 0,291. Tato hodnota ho tak umistila na 16. pozici v zebficku sledovanych zemi
s nejvice rovnostaiskym rozdélenim diichodu. Pro piiklad ke srovnani, Ceské republika se

roku 2012 umistila na 6. mist& s hodnotou Giniho koeficientu 0,261.%°

Distribuce danskych pfijmt byla velmi dlouho rozd€lovana s relativné malymi rozdily
let smérem k mén€ rovnomérnému rozdéleni. Je ale zjisténo, ze dansky dailovy systém ma
obrovsky vliv na rozdé€leni pfijmi. Zatimco Giniho koeficient hrubych ptijmii byl v roce

2010 0,46%, po zdanéni a odvodech ¢ital pouze 0,3%.21

V danské spole¢nosti existuje mnoho mechanismt, které prispivaji k tomuto vysledku
a jsou spojeny jak s pterozdélovanim piijma, tak s pierozd€lovanim prostiednictvi dani
a davek. Zaprvé dlouha tradice politik zamétenych na vytvafeni rovného pfistupu ke
vzdélani. To znamend vefejné pristupné a dotované Skolky, vefejné Skolstvi a Siroky
systém dalsiho vzdé&lavani, vSechno bez poplatkl. Zadruhé, osoby s vy$§im vzdélanim jsou
vystaveny mirnym mzdam, piedev§im z toho diivodu, Ze vetejny sektor byval hlavnim
zaméstnavatelem vysoce vzdélanych a mohl tak udrzovat relativné nizké mzdy. Tento
efekt je pon€kud oslaben rostoucim podilem vzdélanych lidi v soukromém sektoru. Pro
mén¢ vzdélané lidi je politika statu téméf opacna, verejny sektor vzdy podporoval politiky

nizkych mezd a také politiky zamétené na rovnost pohlavi pfi mzdovém ocenovani. Siroky

19 Lorenzova kiivka: StFedoevropské centrum pro finance a management [online]. [cit. 2016-02-10]. Dostupné z: http://www.finance-

management.cz/080vypisPojmu.php?ldPojPass=102

% THE WORLD BANK. GINI index. The World Bank [online]. [cit. 2015-12-28]. Dostupné z:
http://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.GINI

21 Country Report for Denmark: Growing inequality and its impacts in Denmark [online]. 2012 [cit. 2016-02-11]. Dostupné z:
http://gini-research.org/system/uploads/509/original/Denmark.pdf?1373978704
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vetejny sektor tak mél vzdy vliv na danské piijmy pfed zdanénim. Zatteti, systém dani
Z piijmu ma progresivni stupnici, po¢inaje na 33 % muze vySplhat az na 55 % z piijmu,
coz také prispiva k vyrovnani piijmi. 22

Prostfednictvim dani je financovdna vétSina mechanismi danského socidlniho stéatu.
Dénsko ma oproti ostatnim zemim OECD nejvyssi podil dané z pfijmu na celkovém zisku
pochézejicim z dani, coz je ¢ini jednim z typickych rysi danského socialniho modelu.?®
PHimé dané tvoii 66 % celkovych dafiovych piijmi, nepiimé dang 34 %.2* Budeme-li
porovnavat vybrané dané vu¢i HDP, tak tento podil je v poslednich 20 letech relativné

staly a osciluje mezi 48 az 50 %.%

Zdanéni pIn€ podléhaji vSichni dansti obyvatelé i véetné lidi, ktefi na danském Uzemi
pobyvaji déle nez Sest mésicl. Dan tedy musi lidé odvadét z celkového piijmu at’ uz si
vydélali v Dansku ¢i v zahrani¢i. Dénsko je zndmé svym fungujicim systémem
progresivniho zdanéni. To znamend, ze lidé s vyS$im pfijmem musi odvadét na danich
vV poméru vice nez ti SnizS§im piijjmem. Dan zpfijmu se celkové sklada z narodni
a komunalni dan¢ a z pfispévku na zdravotni péci. Jak jiZz bylo zminéno v prvni kapitole,
&lenové luteranské cirkve musi také platit daii cirkevni.?®

Vyse datlovych sazeb se mohou v jednotlivych letech odliSovat, v této praci jsou vypsany
udaje z roku 2015. Kazda osoba s pfijmem ktery souvisi s praci musi odvadét prispévek
odborim ve vysi 8 %. Poté je ze zbylého pfijmu odveden piispévek na zdravotni péci,
ktery ¢ini 4 %. VySe komundlni dané Cini primérné 25 %, cirkevni dan dosahuje vyse

0,89 %. Jako posledni je strzena daf, kterd je zavisla na vysi piijmu.?’ Minimalni sazba

22 Country Report for Denmark: Growing inequality and its impacts in Denmark [online]. 2012 [cit. 2016-02-11]. Dostupné z:
http://gini-research.org/system/uploads/509/original/Denmark.pdf?1373978704

2 AARHUS UNIVERSITY. The Danish Tax System. Aarhus University [online]. 2015 [cit. 2016-01-10]. Dostupné z:
http://ias.au.dk/taxation/the-danish-tax-system/

% SKAT: Tax in Denmark: An introduction to the Danish tax system for non-Danish speakers [onling]. 2. 2014 [cit. 2016-02-02]. ISBN
978-87-7121-836-7. Dostupné z: http://www.skat.dk/getFile.aspx?1d=121617

% OECD. Tax Policy Reforms in Denmark [online]. [cit. 2016-02-04]. Dostupné z: http://www.oecd.org/ctp/tax-policy/37154664.pdf

% AARHUS UNIVERSITY. The Danish Tax System. Aarhus University [online]. 2015 [cit. 2016-02-04]. Dostupné z:
http://ias.au.dk/taxation/the-danish-tax-system/
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této dan¢ od roku 2011 roste, jak je patrné na obrazku €. 4. V soucasnosti dosahuje vyse

8,08 %.

Vyvoj minimalni sazby dané z prijmu v
Dansku od roku 2009 (v %)
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Obrazek 4: Vyvoj minimalni sazby dané z prijmu v Dansku od roku 2009
Zdroj: SKAT, zpracovani vlastni

V danském danovém systému je zavedena maximalni sazba dané, kterou lze z platu
stthnout. Tento tzv. danovy strop dosahuje 51,95 % z celkového pfijmu. Prispevky
odboriim a cirkevni dan se do néj vSak nezapocitavaji. Zaméstnanci maji také moznost si

z dani odecist piispévek na zaméstnanost, na dojizdéni za praci a osobni pfispévek.28

Na financovani socialniho systému jde praveé 43 % z celkovych vybranych dani. Nasleduji
obecné veiejné sluzby ve vysi 15 %, poté zdravotnické sluzby s 14 % a podil na

financovani vzd&lavani &ni 13 % z celkovych vybranych dani.?

% AARHUS UNIVERSITY. The Danish Tax System. Aarhus University [online]. 2015 [cit. 2016-02-04]. Dostupné z:
http://ias.au.dk/taxation/the-danish-tax-system/

2 SKAT. Tax Rates. SKAT [online]. 2015 [cit. 2016-01-29]. Dostupné z: http://www.skat.dk/SKAT.aspx?0ld=79885&vId=0
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2.2 Sociélni vydaje

Mezi socialni vydaje patii predevs$im transferové platby domécnostem za ticelem zbavit je
pfitéze, kterd je vymezena jako soubor rizik ¢i potfeb. Dale se mezi né zahrnuji
administrativni vydaje souvisejici se spravou a ptipadné dalsi vydaje spojené se socialnim
zabezpecenim.®® Podil socialnich vydajii na HDP se po roce 2000 piiblizoval 30 % a tuto
vysi také v roce 2003 piekrocil. V roce 2009 dokonce dosahl hranice 34 % a roku 2012

tvotil 34,6 % HDP, coz ho &inilo nejvyssim v EU.*

Diky principu universalismu, kterym je dansky model charakteristicky, mohou socialnich
sluzeb vyuzit vSichni dansti obané a nezalezi tolik na jejich vysi pfispévku na socialni
pojisténi. Danské diichody jsou jednotné, pausalni. Jedinou podminkou pro plné pravo na
nezaméstnanecké piispévky je jednoro¢ni pfispivani do fondu pojisténi pro piipad
nezaméstnanosti a také alespoii 26 tydni placeného zamdstnani.*

Dansky sociélni stat se nesoustfedi na rodinu jako na zékladni prvek, ale vztahuje vétSinu
socialnich prav na jednotlivce. VSem studentiim jsou studentské ptispévky vyplaceny od
18 let bez rozdilu, od 20 let jsou pak nezavislé na vysi mzdy studentovych rodicii. Jedinou
vyjimkou odvijejici se od majetkovych pomérti rodiny jsou piispévky na bydleni pro

; 33
najemce.

Pro dénsky socialni model je nejdilezitéjSim cilem socialni rovnost, miizeme zde proto
nalézt pomérné vysokou miru redistribuce. Vysoce progresivni zdanéni a vysoké nepiimé
dan¢ hraji v danském modelu dtlezitou roli. Oproti vysokym danim z pfijmu, které jsou

pro Dansko tak typické, ptispévky do socialniho zabezpeceni jsou pomérné nizké. Z tohoto

% EUROSTAT. Expenditure on social protection. Eurostat [online]. 2015 [cit. 2016-02-05]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tps00098&plugin=1
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modelu maji pak nejvétsi uzitek rodiny s détmi, lidé snizkymi pfijmy, studenti

a nezaméstnani.*

Socialni davky podle funkce v Dansku v
roce 2012

Rodina/déti Bydleni

12% 2%
Nezaméstnanost
6% Duchody
Socidlni vylouceni 44%
3%

Zdravotni péce

21% Invalidita

12%

Obrazek 5: Socialni davky podle funkce v Dansku v roce 2012
Zdroj: EUROSTAT, zpracovani vlastni

Pti pohledu na obrazek c¢islo 5 mizeme vidét, Ze nejveétsi podil na socidlnich davkach
predstavuji dichody a prispévky na péci o starSi obyvatelstvo, které tvoii 44 %
z celkovych davek. Na druhém misté mizeme vidét 21 % socialnich davek vynalozenych
na pfipady souvisejici s nemoci a zdravotni péci. Obé tyto skupiny maji tendenci rust,
naopak podil socialnich vydajii na pfispévky v nezaméstnanosti se od roku 2000 mirné

snizuje.®

2.3 Danské vydaje na vyzkum a Skolstvi

Dansko je casto charakterizovano jako vynikajici ptiklad dobfe fungujiciho systému pro

vyzkum a inovace (R & I). Zem¢& ma silnou mezinarodni pozici ve vét§in¢ ukazatelli védy,

% ANDERSEN, Jorgen Goul. The Scandinavian welfare model in crisis?: Achievements and problems of the Danish welfare state in an
age of unemployment and low growth. Scandinavian Political Studies [online]. 1997 [cit. 2016-02-15]. Dostupné z:
https://tidsskrift.dk/index.php/scandinavian_political_studies/article/download/13307/25362

* EUROSTAT. Social benefits by function. Eurostat [online]. 2015 [cit. 2016-02-17]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tps00106&language=en
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technologii a inovace (STI). Zna¢ny duraz je kladen na vzd€lavaci systém s vynikajicim
Skolstvim a vyzkum. Jak v soukromém, tak i ve vefejném sektoru jsou odhodlani investovat do
vzdélavani, vyzkumu i inovaci na urovni nezbytné pro udrzeni své soucasné vysoce
konkuren¢ni pozice. Kromé toho jsou STI podporovany silnou chuti pro inovace, ktera odrazi

otevienost zemg&.>®

Dansko splituje narodni investi¢ni cile 3 % HDP vynalozenych na vyzkum a vyvoj (R & D),
pficemz dv& tietiny maji pochéazet z podnikatelského sektoru. GERD (Gross Domestic
Expenditure on R & D) dosahl 3,07 % v roce 2009 a 3,06 % v roce 2013. BERD (Business
Enterprise expenditure on R&D) pfispél zhruba dvéma tfetinami na vydajich na védu
a vyzkum.*’

Primérné celkové hrubé domaci vydaje na védu a vyzkum v EU ptedstavovaly v roce 2013
2,01 % HDP. Dansko se se svymi 3,06 % umistilo na tfetim misté po Finsku (3,31 %)
a Svédsku (3,30 %). Tyto tii skandinavské zemé jako jediné doséhly vymezeného cile EU

vénovat alesponl 3 % svého hrubého doméciho produktu na ¢innosti vyzkumu a V}'/voje.38

% RIO Country Report: Denmark 2014 [online]. European Comission, 2015 [cit. 2016-02-02]. ISBN 978-92-79-49240-2. Dostupné z:
https://rio.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/riowatch_country_report/RI0%20Country%20Report%202014_Denmark.pdf

S Tamtéz

% EUROSTAT. R&D expenditure. Eurostat [online]. 2015 [cit. 2016-02-22]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/R_%26_D_expenditure
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Celkové hrubé domaci vydaje na védu a
vyzkum v Dansku a EU (v % HDP)
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Obrazek 6. Celkové hrubé domaci vydaje na védu a vyzkum v Dansku a EU v letech 2005 — 2013
Zdroj: EUROSTAT, zpracovani vlastni

Jak mtizeme vidét na obrazku ¢. 6, Dansko piekrocilo hranici 3 % HDP vénovaného na
vyzkum a vyvoj poprvé v roce 2009 a poté roku 2012. Oproti tomu pramér EU cile 3 %
HDP nedoséhl nikdy.

Vydaje na vzdélavani mohou piispét k podpoie hospodarského ristu, zvyseni produktivity,
pfispivaji k osobnimu a socidlnimu rozvoji lidi a pomahaji sniZzovat socialni nerovnosti.
V ramci Evropské unie je podil finan¢nich zdroji urcenych ke vzdélavani jednim
z kli¢ovych rozhodnuti u¢inénych narodnimi vladami. Dle posledniho méfeni roku 2011 se
Dansko dostalo na prvni pozici zem¢ s nejvétsimi investicemi do vzdélavaciho systému
nejen mezi zem&émi EU, ale i mezi ¢leny OECD. Vefejné vydaje do Skolstvi tak Cinily

8,8 % HDP oproti priméru EU, ktery tehdy &inil 5,3 % HDP.*

39 EUROSTAT: Educational expenditure. Eurostat [online]. 2015 [cit. 2016-02-24]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Educational_expenditure_statistics
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Obrdazek 7: Verejné vydaje na vzdélavani v EU a Dansku v letech 2003 — 2011
Zdroj: EUROSTAT, zpracovani vlastni

Pti pohledu na obrazek ¢.7 mizeme vidét porovnani danskych vydaji na vzdélavani oproti
priméru EU. Dansko se jiz od roku 2003 drzi na své prvni pozici zemé s nejveétSimi

investicemi do $kolstvi, jeho hodnota neklesla pod 7,5 % HDP.

Zajimavosti v danském vzdélavacim systému je také fakt, ze dansti ucitelé dostavaji béhem
celé kariéry platy o 40-50% vyssi nez je primér OECD, zejména ty néstupni. Oproti tomu travi

ucitelé v Dansku méné Easu vyucovanim neZ ve véting ostatnich zemi OECD.*

2.4 Vliv danského socialniho modelu na podnikani

Dansky socialni model ma nékolik specifik, kterd maji vice ¢i méné dopady i na
podnikatelskou sféru. Prvnim dualezitym faktorem pro podnikatele v Dansku je bezpochyby
dansky danovy systém. Prostfednictvim dani je financovana vétSina Cinnosti danského
socialniho statu a rozséhlost a slozitost danového systému je obrovskd. Kromé vysoké dané
z piijmu, ktera byla blize rozepsana Vv prvni podkapitole, jsou pro podnikatele v Dansku

zatézi vysoké ekologické a spotfebni dané. Ekologické dané jsou nejvyssi v Evropské

40 OECD. Education at a glance 2014: Denmark [online]. 2015 [cit. 2016-02-24]. Dostupné z:
https://rio.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/riowatch_country_report/R10%20Country%20Report%202014_Denmark.pdf
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unii** a spottebni daf, ktera dosahuje jednotng vyse 25 %, patii také mezi nejvyssi v EU.*
Da se tedy predpokladat, ze Ceské firmy podnikajici na danském trhu by musely promitat

toto zatizeni do naslednych cen svych produkti.

Vysoké vydaje na vzdélavani a vyzkum jsou dalSim, tentokrat piiznivym faktorem.
V Dansku je kladen ptedevsim diraz na kvalitni vzdélavaci systém, dle posledniho méieni
se dostalo na prvni pticku s nejveétsimi vydaji do vzdélavaciho systému mezi cleny OECD.
Investice do védy a vyzkumu jsou také jedny z nejvyssich. Vzhledem k tomu by pro ¢eské
podnikatele nemél byt problém sehnat kvalifikovanou pracovni silu ¢i vzdélané obchodni
partnery pfedevSim v oblastni techniky a potravinaiského primyslu, ¢emuz je vénovan

prostor ve treti kapitole prace.

Dalsimi specifiky jsou pruzny trh prace a vysoka zaméstnanost zen. Dansko se vyznacuje
vysokou flexibilitou pracovniho trhu, tudiz diky ¢asté mobilité pracovni sily neni pro
zaméstnance naro¢né piijmout nové pracovniky ¢i rychle propustit ty, které jiz nepotiebuji.
V Dénsku si také velmi potrpi na rovné piilezitosti mezi muzi a Zenami. Zendm jsou
davany rovné Sance a jejich podil na pracovni sile je druhy nejvyssi v EU (vice pracujicich
Zen nalezneme pouze ve Svédsku).43 Vnimani Zen jakozto rovnocennych obchodnich
partneri miize byt pfinosnym faktorem piedev§im pro Ceské zeny, které by chtély na

danském trhu podnikat.

! petr Gola. Environmental Taxes in Denmark. CFE portal [online]. [cit. 2016-04-14]. Dostupné z: https://www.cfe-

eutax.org/taxation/environmental-taxes/denmark

“2 TRADING ECONOMICS. Denmark Sales Tax Rate: VAT. Trading Economics [online]. [cit. 2016-04-26]. Dostupné z:

http://www.tradingeconomics.com/denmark/sales-tax-rate

“ EUROSTAT. Statistika zam&stnanosti. Eurostat [online]. [cit. 2016-04-26]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php/Employment_statistics/cs
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3.Analyza podnikatelského prostredi pomoci

PEST

3.1 Politické prostiedi

Podle Transparency International je Dansko na prvni pficce s nejniz$im vyskytem korupce
politikii a vefejného sektoru na svéts.* Danské vladni instituce jsou transparentni, politici
zodpovédni a danskym obcanim se dostavd dobrého piistupu k informacim. Komise pro
efektivitu justice vydala zpravu, Ze dadnské soudy pracuji efektivné, vzniklé soudni spory

v s oy ... , . v . , 4
fesi relativng rychle a jejich zékony jsou dobie srozumitelné.*®

3.1.1 Politicky systém Danska

Dansko je jednou z nejstarSich a stale fungujicich monarchii na svété, jiz od roku 1849.
Hlavou statu je vroce 2016 Jeji kralovské Velicenstvo Margareta II., kterd je na
kralovském triinu jiz ptes 40 let. Podle Gistavy ma nejvyssi moc ve vSech zélezitostech
zemg¢, avSak v mezich stanovenych touto ustavou. Ma v rukou vykonnou moc a spolecné
s parlamentem se podili na legislativé. Odvolava premiéra a ministry, uréuje zahrani¢ni
politiku Danska, podepisuje zakony a dohliZi nad jejich dodrZzovanim. Kralovna Margareta
Il. do politiky nezasahuje, jeji tlohou je spiSe reprezentovat zemi nez vladnout

. 4
a prosazovat zakony. ®

3.1.2 Legislativni moc
Legislativni moc tvofi v Dansku parlament (Folketinget), ktery tak piedstavuje nejvyssi
statni organ. Mezi jeho Cinnosti patii schvalovani legislativy, kontrola ¢innosti vlady

a mimojiné je zodpov&dny za piijimani danského rozpoétu.*’ Folketinget tvori 179

44 Corruption Perception Index 2014: Results. Transparency International [online]. [cit. 2015-11-24]. Dostupné z:
http://www.transparency.org/cpi2014/results

45 Komise pro efektivitu justice (CEPEJ). European Judicical Systems [online]. [cit. 2015-11-23] Dostupné z :
http://www.coe.int/t/dghl/cooperation/cepej/evaluation/2012/Rapport_en.pdf

46 BRUNCLIK, Milos, Vlastimil HAVLIK a Aneta PINKOVA. Skandindvie: Promény politiky v severskych zemich. Vyd. 1. Praha:
Wolters Kluwer Ceské republika, 2011, s. 78. ISBN 978-80-7357-703-2

47 FOLKETINGET. About the Danish Parliament. Folketinget [online]. [cit. 2015-11-28]. Dostupné z:

http://www.thedanishparliament.dk/About_the_Danish_Parliament.aspx

30


http://www.transparency.org/cpi2014/results
http://www.coe.int/t/dghl/cooperation/cepej/evaluation/2012/Rapport_en.pdf
http://www.thedanishparliament.dk/About_the_Danish_Parliament.aspx

poslanct volenych vzdy jednou za Ctytleté obdobi ve vSeobecnych volbach. V Dansku je
voleno 175 z nich, ostatni dva v Grénsku a dva na Faorskych ostrovech.”® Aby se dansky
ob¢an mohl stat poslancem, musi plnit nékolik podminek. Zvolena mtize byt pouze osoba
s trvalym pobytem v Dansku star$i 18-ti let. Rovnéz také nesmi byt v minulosti odsouzena

za trestny &in.*

Jak bylo uvedeno v prvni kapitole, Dansko je znamé kvuli své politice rovnych piileZitosti
pro zeny i muze. Podle prizkumu provedeného 1. tinora 2016 predstavovaly zeny 37,4 %
vSech Clenli. Se 67 Zenami z celkového poctu 179 se tak dansky parlament umistil na

21. misté podle procentualniho zastoupeni zen v parlamentu.50

Dansko se muze chlubit vysokou volebni ucasti. Poslednich voleb parlamentu v ¢ervnu
roku 2015 se ziicastnilo 85,89 % obyvatel. V danském parlamentu jsou v sou€asnosti tyto

strany:

e Socialdemokraterne (47 kiesel)

e Dansk Folkeparti (37 kiesel)

e Venstre (34 kiesel)

e Enhedslisten — De Red-Grenne (14 kiesel)
e Liberal Alliance (13 kiesel)

e Alternativet (9 kiesel)

e Radikale Venstre (8 kiesel)

e Socialistisk Folkeparti (7 kiesel)

Det Konservative Folkeparti (6 kfesel)sl

48 STATISTICS DENMARK. Denmark in Figures 2015 [online]. Albertslund: Rosendahls-Schultz, 2015 [cit. 2015-11-28]. Statistics
Denmark, s. 3. ISBN 978-87-501-2170-1. Dostupné z: http://www.dst.dk/pukora/epub/upload/19006/denmark2015.pdf

49 FOLKETINGET. 179 Members. Folketinget [online]. 2015 [cit. 2015-11-28]. Dostupné z:
http://www.thedanishparliament.dk/About_the_Danish_Parliament/179_Members.aspx

50 Women in national parliaments. Inter-Parliamentary Union [online]. 2016 [cit. 2016-03-15]. Dostupné z: http://www.ipu.org/wmn-
e/classif.htm

51 IPU PARLINE DATABASE: Denmark (Folketinget) [online]. [cit. 2015-11-22]. Dostupné z: http://www.ipu.org/parline-
e/reports/2087_E.htm
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3.1.3 Vykonné moc

Piedstavitelem vykonné moci je vlada, ktera vladne zemi spole¢né s parlamentem
schvalenymi zékony. Vladu tvoii dvacet ministrii, kter¢ do ni dosazuje premiér stojici
Vjejim cele. Kazdy z ministrGi je zodpovédny za urCitou oblast, kterou ma na starost.
Pokud vlada shled4 néjakou oblast mimoiadné vyznamnou, pak je v pravomoci premiéra
jmenovat nového ministra. V naprosté vétSin€ jsou ministfi zaroven i poslanci. Jestlize
ministr neni ¢lenem parlamentu, potom mize sice pred poslanci vystupovat se svymi

w7 O W 7w . 4 4 52
ptispevky, ale nemtze se ztcastnit hlasovani.

3.1.4 Soudni moc

Soudy predstavujici soudni moc maji za ukol rozhodovat o poruseni prav jak ze strany
Dani, tak ze strany cizinct, ktefi na izemi Dénska pobyvaji. Danska soudni soustava je
tfistupfiova: prvni instanci tvoii 24 okresnich soudu (byretter), vyssi instanci jsou 2 zemské
soudy (Ostre Landsret a Vestre Landsret) a nejvySs$i instanci je Nejvyssi soud
(hojesteret).”® Soudy se Fidi Evropskou konvenci na ochranu lidskych prav, podle které ma
kazdy pravo na spravedlivy soudni proces. Nezavislost soudii pomahd danskad ustava
zajistitit ustanovenim ohledné oddéleni soudni moci od moci legislativni a vykonné.
Soudci se tak nesmi nechat ovlivnit vladou ¢i parlamentem, za ucelem zajisténi

ro. . o ’ . TR v - e ’ r 4
nezavislosti soudi nemohou byt ani odvolani ¢i pteloZeni na jiné pracovni misto.”

3.1.5 Referenda

Dansko je zemi s nejvice referendy na celostatni Grovni. V danské soustavé mizeme najit
pét ruznych forem referenda - referendum o ustavnich dodatcich, o pfijeti zdkona
delegujiciho pravomoci narodnich organli na mezinarodni instituce (toto referendum se
kona ovSem pouze pokud zdkon nebyl pfijat 5/6 poslancit) a 0 zmén¢ volebniho véku. Tato
referenda patfi mezi povinna. Kromé toho miZe tfetina poslancli pozadat o vyhlaSeni

referenda pokud usiluji o odmitnuti piijatého zakona. Vysledky téchto étyt referend jsou

52 FOLKETINGET. The Government. Folketinget [online]. 2011 [cit. 2015-11-28]. Dostupné z:

http://www.thedanishparliament.dk/Democracy/The_separation_of_powers/The_Government.aspx

53 BRUNCLIK, Milog, Vlastimil HAVLIK a Aneta PINKOVA. Skandindvie: Promény politiky v severskych zemich. Vyd. 1. Praha:
Wolters Kluwer Ceské republika, 2011, s. 116. ISBN 978-80-7357-703-2

54 FOLKETINGET. About the Danish Parliament. Folketinget [online]. [cit. 2015-11-28]. Dostupné z:
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pro parlament zavazna. Patou formou referenda je konzultativni ad hoc referendum,
u které¢ho vysledek zavazny neni. Referendum vyhlaSuje predseda vlady a volebni ucast
byva vétSinou nizsi nez u parlamentnich voleb. Vyjimkou byva piipad, kdy se referendum

tyka delegace narodnich pravomoci na organy EU.>®

V letech 1915-2011 se konalo celkem 20 referend. Slo o &tyfi mandatorni Gstavni
referenda, dale Ctyii referenda k vlastnictvi pudy, pét mandatornich referend ke snizeni
véku volebniho prava, tii konzultativni referenda a piedev§im ctyii mandatorni referenda
k ES a EU (schvaleni vstupu Danska do ES v roce 1972, zamitnuti Maastrichtské smlouvy
vroce 1992, schvaleni Amsterdamské smlouvy vroce 1997 a zamitnuti eura v roce

2000).%

3.1.6 Zahrani¢ni politika Danska a jeho Clenstvi v mezinarodnich

organizacich
PrestoZze je Dansko mald zemé, v zahrani¢ni politice vystupuje aktivné s velkym dlirazem
na mezinarodni spolupraci. Soustiedi se zejména na aktivni spolupraci v ramci Evropské
unie, silnou transatlantickou vazbu a spolupraci s dalSimi severskymi staty v ramci
Severské rady. Dansko je také ¢lenem mnoha vyznamnych nadnarodnich ogranizaci jako
OECD, NATO ¢ WTO. Velkou pozornost Dansko vénuje dodrzovani lidskych prav

a demokratickych principi.”’
Dansko a Evropska unie

Dénsko se do evropske integrace zapojilo jako prvni ze severskych zemi, ¢lenem Evropské
unie je jiz od roku 1973, kdy ji vyménilo za Evropské sdruzeni volného obchodu. Gronsko
ani Faerské ostrovy do EU k roku 2015 nepatfi. Motivace Déanska k evropské integraci

byla pfevazné ekonomicka. Pro Dansko, jakoZto vyznamného exportéra agrarnich

55 BRUNCLIK, Milog, Vlastimil HAVLIK a Aneta PINKOVA. Skandindvie: Promény politiky v severskych zemich. Vyd. 1. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2011, s. 124. ISBN 978-80-7357-703-2

56 Tamtéz, s. 124

57 Velvyslanectvi Ceské republiky v Kodani. Zahrani¢né-politicka orientace Danska. MZV CR [online]. [cit. 2016-02-15]. Dostupné z:
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produktl, byla moznost zapojeni se do vznikajiciho jednotného trhu vztahujiciho se i na

zem&dslské vyrobky lakava.>®

Ackoliv ekonomickou integraci Dansko vzdy podporovalo, k politické integraci se stavélo
a stale stavi s pochybnostmi ¢i az pfimo negativné. Schengenskou umluvu podepsalo
Dénsko az vroce 2001, kdy se schengenska pravidla podatilo skloubit s pasovou unii

v ramci Severské rady. Euro, jakoZzto spole¢nou ménu EU, Dansko dodnes nepfijalo.59

Roku 1992 probehlo referendum, kde dansti obané odmitli pfistoupeni k Maastrichtské
smlouvé. Vysledky referenda byly tehdy velmi vyrovnané, piijeti odmitlo 50,7 %. Tento
vysledek byl prekvapenim jak pro danskou vladu, tak i pro zbytek stati EU. Nesouhlas
Dénska znamenal problém pro celé Evropské spoleCenstvi, protoze smlouva mohla
vstoupit v platnost pouze v piipadé ratifikace vSemi ¢lenskymi staty. Po intenzivnich
jednénich dospélo Dansko ke kompromisu, vyclenilo nejproblematictéjsi oblasti

Z Maastrichtské smlouvy a pozadalo o vyjimku se t&chto zaleZitosti neucastnit.®
Clenstvi Danska v EU maé sva specifika v podobé étyt vyjimek:
e Z obcanstvi EU

Tato vyjimka byla pro Dany, ktefi jsou na své obcanstvi velice hrdi, piivodné velmi
dialezita. Poté, co ale Amsterodamskd smlouva jasné vymezila, ze ob¢anstvi EU pouze

dopliuje a nikterak nenahrazuje obCanstvi Clenskych stati, ztratila tato vyjimka smysl.
e ze spolecné mény euro

Dénsko se nezavazalo pfijmout euro, zcastnit se tfeti faze Hospodatské a monetarni unie
muze kdykoliv samo uznd za vhodné. V roce 2000 probéhlo v Déansku referendum ohledné
pfijeti eura, ale bylo vSak vétSinou hlasti odmitnuto. I tak plni Déansko konvergencni

kritéria vzorné.

%8 BRUNCLIK, Milos, Vlastimil HAVLIK a Aneta PINKOVA. Skandindvie: Promény politiky v severskych zemich. Viyd. 1. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2011, s. 227-228. ISBN 978-80-7357-703-2

% Tamtéz, s. 228-229

8 Tamtéz, s. 229-230
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e v oblasti justice a vnitra

Dénsko se ucastni pouze spoluprace na mezivladni urovni, nikoli oblasti, které jsou feseny

komunitarng.
e 7 obrannych aspektl spole¢né zahrani¢ni a bezpecnostni politiky

Déansko se nezavazalo stait c¢lenem WEU a =zaroven neparticipuje na piipravé
a implementaci jednani obranné zahrani¢ni politiky. Ma pro néj velky vyznam jeho

&lenstvi v NATO.%
Dansko a Severska rada

Diky Severské rad¢ byl v Dansku zndmy volny pohyb osob jiz davno pied jednotnym
vnitinim trhem EU. Od roku 1954 mohli Danové po Skandinavii cestovat bez pasu a usadit
se 1 bez povoleni k pobytu, od roku 1982 maji i pravo v jiné severské zemi pracovat bez
zadného zvlastniho povoleni. Severska rada funguje od roku 1952 a sklada se z osmi ¢lend,
mimo Danska se jednd o Norsko, Svédsko, Finsko, Island, Gronsko, Fareské ostrovy

a Alandské ostrovy.

Severské zemé spolupracuji na parlamentni 1 vladni Grovni, jednd se vSak o spolupraci
mezivladni a nikoliv nadstatni. Schiize Severské rady se kona kazdy podzim, sekretariat
ma v Kodani. Pro pravidla fungovani jednotlivych organt slouzi tzv. Helsinska dohoda,
podle nizZ jsou ¢lenské zemé povinny konzultovat vSechny zaleZitosti spolecného zajmu,
které jsou dale projednadvany na evropské ¢i svétové urovni. Jednoduse se da fici, Ze se

J4 M 4 o o, . . 62
severské zemé& snazi navenek piisobit jako jeden celek.

81 BRUNCLIK, Milos, Vlastimil HAVLIK a Aneta PINKOVA. Skandindvie: Promény politiky v severskych zemich. Viyd. 1. Praha:
Wolters Kluwer Ceské republika, 2011, s. 229-231. ISBN 978-80-7357-703-2

62 Tamtéz, s. 242
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3.2 Ekonomické prostiedi

V této kapitole je ptiblizen vyvoj hlavnich makroekonomickych ukazatelii. Je zde popsan
vyvoj hospodatského rustu, inflace, nezaméstnanosti a zahranicniho obchodu. Vsechny
tyto ekonomické ukazatele jsou popsany nejprve pred rokem 2000 a poté po pielomu

tisicileti az do soucasnosti.

3.2.1 Dénsko pted rokem 2000
Ikdyz si Dansko udrzuje pozici bohatého statu v evropském i svétovém méfitku jiz od
19. stoleti, stejné jako ostatni severské staty si proslo v 80. letech 20. stoleti obdobim

e o e 63
zpomaleného rustu ¢i recese.

Hospodarsky rust

Kdyz na podzim roku 1973 zvysili arabsti producenti cenu ropy, zasahl zemé¢ OECD
hospodaisky utlum. Na rop¢ spocivalo 90 % danské energetiky, Dansko tak bylo postizeno
obzvlast neblaze a negativni dopad doznival ve formé vysoké nezaméstnanosti
a hlubokého zahrani¢niho dluhu jesté dlouho po bezprostiedni krizi. Ackoliv se dodavky
ropy vratily do plivodni vySe jiz vroce 1974, na Dansko dolehly krizové tendence
v podobé vice nez dvojnasobnych cen benzinu. Slo o propad tak silny, Ze danska

ekonomika zaznamenala v letech 1974-1975 viibec poprvé po valce pokles.®*

Po ropnych Socich nésledovalo dvacet let, kdy se dansky hospodaisky riist pohyboval pod
evropskym primérem a kjeho zlepSeni doSlo az v 90. letech. Divodem nizkého
hospodaiského ristu byl zejména pomaly rist produktivity prace. Az v roce 1993 byl
zaznamenan vyrazny rust, ktery byl vyvolany poptavkovou expanzi predev§im kviili
rostouci soukromé 1 vetejné spottebé. Tento rast byl poté udrzovan narGistem investic

o 65
a exportu.

63 BRUNCLIK, Milog, Vlastimil HAVLIK a Aneta PINKOVA. Skandindvie: Promény politiky v severskych zemich. Vyd. 1. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2011, s. 10. ISBN 978-80-7357-703-2

64 BUSCK, Steen (ed.) a Henning POULSEN (ed.). Déjiny Ddnska. 1. vyd. Praha: NLN, Nakladatelstvi Lidové noviny, 2007, s. 282.
ISBN 978-80-7106-908-9.

65 SOMERS, Frans, ed. European Union economies: a comparative study. Harlow: Longman, 1998. ISBN 0-582-30590-X
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Vyvoj realného rastu HDP v Dansku v
letech 1973 - 1999 (v %)
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Obrazek 8: Vyvoj realného ristu HDP v Dansku v letech 1973 - 1999
Zdroj: OECD STATISTICS, zpracovani vlastni

Na obrazku ¢. 8 mizeme vidét vyvoj realného rastu HDP béhem let 1973 az 1999.
Muzeme si povSimnout let 1974 a 1988, kdy danska ekonomika pocitila hospodarsky
pokles.

Cenova stabilita

Problémy 70. let zplsobily spoustu vaznych inflaénich problemt, ptedevsim diky
institucionalni  struktufe ekonomiky blahobytu a politickému zévazku k plné
zamé&stnanosti. Predev§im sektory podilejici se na mezinarodnich obchodu pocitily
v70. a 80. letech upadek. Makroekonomicka politika méla za cil zajistit nizkou
nezameéstnanost, coz mélo spolecné s vysokym stupném nepruznosti mezd za disledek
vysokou miru inflace, pravidelné znehodnocovani mény a pokles konkurenceschopnosti na

mezinarodni trovni.®®

66 SOMERS, Frans, ed. European Union economies: a comparative study. Harlow: Longman, 1998. ISBN 0-582-30590-X.

37



Jak je vidét na obrazku ¢. 9, mira inflace dosahovala v 80. letech témét 10 %. Ta zacala
klesat az po roce 1982, kdy nastala politickd zména a nova vlada zavedla dezinfla¢ni
politiku. Doslo k aplikovani fixniho ménového kurzu a danska koruna byla navazana na
némeckou marku. Zavislost danské koruny na némecké marce setrvala az do roku 1999,
kdy byla vystfidana navaznosti na euru.’” Po roce 1990 uZ nikdy mira inflace v Dansku

nepiesahla 4 %.

Vyvoj prumérné miry inflace v Dansku v
letech 1973 - 1999 (v %)
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Obrazek 9: Vyvoj rocni pritmérné miry inflace v Dansku v letech 1973 - 1999
Zdroj: OECD STATISTICS, zpracovani vlastni

Nezaméstnanost

Krize roku 1973 se také projevila masivnim nartstem nezaméstnanosti. V roce 1973
nepfesdhla mira nezaméstnanosti 1 %, poté ale zacala strmé¢ stoupat. V roce 1975
piekroila 5 % a v roce 1982 10,5 % . Poté viak zagala mira nezaméstnanosti opét klesat.®®

Vyvoj miry nezaméstnanosti v letech 1973 - 1999 muzeme vidét na obrazku ¢. 10.

67 Danmarks Nationalbank. Fixed exchange rate policy in Denmark. Danmarks Nationalbank [online]. 2014 [cit. 2016-03-15].
Dostupné z: https://www.nationalbanken.dk/en/publications/Documents/2014/03/Fixed_MON1_2014.pdf

68 BUSCK, Steen (ed.) a Henning POULSEN (ed.). D&jiny Danska. 1. vyd. Praha: NLN, Nakladatelstvi Lidové noviny, 2007 s. 282.
ISBN 978-80-7106-908-9
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Vyvoj miry nezaméstnanosti v Dansku v
letech 1973 - 1999 (v %)
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Obrazek 10: Vyvoj miry nezaméstnanosti v Dansku v letech 1973 — 1999
Zdroj: EUROSTAT, zpracovani vlastni

Poté co v roce 1982 nastala politickd zména a byla zavedena politika fixnitho ménového
kurzu, doSlo k vyraznému snizeni nezaméstnanosti. Pokles nezaméstnanosti se vSak
Vv poloviné 80. let zastavil kvlli 9% naristu mezd. V té dob¢ Cinila nezaméstnanost 8 %.
Tato skutec¢nost ovlivnila makroekonomickou strategii na dalsi roky, jelikoZz tato Urovei ristu
mezd by ohrozovala davéryhodnost politiky pevného kurzu a tim i celkové

makroekonomické politické strategie.®

Toto zjisténi prispélo k dohod€ na tzv. spolecné deklaraci vydané roku 1987. Socialni
partnefi se vtéto deklaraci zavazali kudrzovani vyvoje mezd v souladu
s konkurenceschopnosti danské ekonomiky. Nasledovalo obdobi nazyvané ,,sedm $patnych
let, které se vyznacovalo nizkym ekonomickym ristem a dlouhodobé vysokou
nezameéstnanosti. Presné téchto sedm let trvalo k tomu, aby se ddnska ekonomika vratila

zpét do normalniho stavu. 7

% ANDERSEN, Torben M. a Michael SVARER. Flexicurity: labour market performance in Denmark [online]. 2007, s. 10 [cit. 2015-
11-09]. CESifo working paper. Dostupné z: http://www.econstor.eu/bitstream/10419/26153/1/555973581.PDF

70 Tamtéz
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Roku 1992 nastoupila socialn¢ demokratickda vlada vyuzivajici opatieni, ktera se
soustfedila jak na poptavku po praci, tak i na nabidku. Béhem let 1993 a 1994 ptevazovala
fiskalni expanzivni politika, doslo ke snizeni dani a k investicim vlady do védy a Skolstvi.
Stoupla domaci poptavka a jako duasledek zazila ekonomika Danska Vv poloviné 90. let
ekonomicky rist, ktery opét zpusobil pokles nezaméstnanosti. V nasledujicich letech
probihala snaha aplikovat neutrdlni fiskdlni politiku, zejména proto aby nedoslo
Kk pfehfivani trhu prace. V ramci nové reformy v roce 1998 byla zavedena rozpoétova
omezeni, a to predev§im z divodu obavy ze zvySeni mezd, které by mohla zptsobit nizka

X 71
nezamestnanost.

Cely systém trhu prace byl tak diky zavedenym reformam vyrazné¢ pozmeénén. Oproti
predeslému dlrazu na pasivni opatfeni, ktera byla spojena s udrzenim urcité vySe pfijmu,
se systém zaméfil na opatieni aktivni. Tato opatfeni méla pomoci nezaméstnanym hledat
novou praci za pomoci zlepSovani jejich dovednosti. VSichni nezaméstnani neméli pouze
pravo tato aktivni opatfeni vyuzit, nybrz se zapojit museli povinné.72
Reformy 90. let zpUsobily snizeni nezaméstnanosti az o polovinu a to bez vétSich
inflacnich problémil. Mimojiné doslo k vyfeSeni problému se strukturalni nezaméstnanosti
a byly také odstranény negativni nasledky pasivnich opatfeni pro nezameéstnanost a

VSR
pobirani davek. 3

71 ANDERSEN, Torben M. a Michael SVARER. Flexicurity: labour market performance in Denmark [online]. 2007, s. 11 [cit. 2015-
11-09]. CESifo working paper. Dostupné z: http://www.econstor.eu/bitstream/10419/26153/1/555973581.PDF

72 Tamtéz, s. 14

73 LARSEN, Flemming. Active Labour Market Policy in Denmark as an example of Transitional Labour Market and flexicurity
arrangements. [online]. CARMA, Aalborg University, 2005, s. 16 [cit. 2015-11-09]. Dostupné z:
http://doku.iab.de/veranstaltungen/2005/coll_2005_larsen.pdf

40


http://www.econstor.eu/bitstream/10419/26153/1/555973581.PDF
http://doku.iab.de/veranstaltungen/2005/coll_2005_larsen.pdf

Zahraniéni obchod

Co se ty¢e zahranicniho obchodu, Dansko se od roku 1970 potykalo se zapornym saldem
obchodni bilance, tedy dovoz danské ekonomiky prevazoval nad vyvozem. Zména nastala
az roku 1987, kdy bilance zahrani¢niho obchodu dosahla poprvé kladné hodnoty. Tato
zména byla vysledek reformy z roku 1986, kdy se vlada snazila vyiesit rekordni hodnotu
deficitu bézného uctu danovou reformou. Jako dusledek skocila hodnota salda obchodni
bilance z -1,62 miliard dolard z roku 1986 na +0,22 miliard dolart k roku 1987. Od té doby
jiz saldo obchodni bilance nikdy nekleslo na niz$i hodnotu. Platebni bilance vykazala

ptebytek az roku 1990 coz bylo poprvé od roku 1963.”

Vyvoj danské obchodni bilance v letech
1973 - 1999 (v mld USD)
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Obrazek 11: Vyvoj obchodni bilance v Dansku v letech 1973 — 1999
Zdroj: OECD STATISTICS, zpracovani vlastni

K popisu struktury vyvazenych a dovazenych komodit se vyuziva standardizovana
mezinarodni obchodni klasifikace (Standard International Trade Classification, zkratka
SITC). SITC je mezinarodni klasifikace komodit zahrani¢niho obchodu, vytvofena

Statistickym tfadem OSN.

™ SOMERS, Frans, ed. European Union economies: a comparative study. Harlow: Longman, 1998, s. 205. ISBN 0-582-30590-X
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Struktura exportu a importu se v Dansku v letech 1973 — 1999 pfili§ nelisila. Do Danska
se nejvice dovazely skupiny SITC8 (Primyslové spotiebni zbozi), SITC7 (Stroje
a dopravni prosttedky) a SITCO spolecné s SITC1 (Potraviny, ndpoje a tabak). Co se tyce
vyvazenych komodit, na prvnim misté¢ se vyvazela skupina SITC7 (Stroje a dopravni
prostiedky), SITC8 (Primyslové spotiebni zbozi) a na téetim mist¢ SITCO+1 (Potraviny,
napoje a tabak).” V tabulce &islo 1 mizeme vidét procentualni podil jednotlivych komodit

dovazenych a vyvazenych v Dansku v roce 1999.

Tabulka 1: Struktura dovizenych a vyvazenych komodit v Dansku roku 1999

Druh komodit Export Import
SITC 6+8 26,8% 31,5%
SITC7 28,1% 36,4%
SITC0+1 21% 12%
SITCS 11% 10,3%

Zdroj: External Trade by goods (SITC) for Denmark. Bluenomics [online]. [cit. 2015-12-13]. Dostupné z:
https://www.bluenomics.com/data#!data/external_trade/external_trade by product_sitc_/external_trade_by

goods_sitc_|chart/line

3.2.2 Dansko po roce 2000
V této podkapitole jsou blize popsany ekonomické indikatory, davajici lepsi obraz o tom
jak se ekonomika Danska vyvijela po ptelomu tisicileti az po soucasnost. Opét je zde

popséan hospodaftsky rlst, cenova stabilita, nezaméstnanost a zahrani¢ni obchod.

75 BLUENOMICS. Extrenal trade by good (SITC) for Denmark. Bluenomics [online]. [cit. 2015-12-13]. Dostupné z:

https://www.bluenomics.com/data#!data/external_trade/external_trade_by_product_sitc_/external_trade_by_goods_sitc_|chart/line
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Hospodarsky rust

Po ptelomu tisicileti dochézelo k pozvolnému rastu redlného HDP, kde nejvyssi hodnoty
pted hospodaiskou krizi nabyl roku 2006 (3,8 % HDP). Roku 2007 jiz doslo k poklesu

rustu na 0,8 % a v ramci krize zacal ekonomicky riist nabyvat r. 2008 zapornych hodnot.

Hospodaisky rast byl po roce 2008 pomérné slaby. Déanskd ekonomika v dusledku
hospodaiské krize téméft nerostla, 1 piestoze se slabost soustied’ovala pouze v malém poctu
sektorti, zejména v sektoru finanénim. Kiehkost financniho sektoru zplsobil narist

zadluzeni domécnosti, pfedev§im diky prasknuti bubliny na trhu s bydlenim.76

Vyvoj ristu realného HDP v Dansku v letech
2001 - 2014 (v %)
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Obrazek 12: Vyvoj ristu redlného HDP v Dansku v letech 2000 — 2014
Zdroj: EUROSTAT, zpracovani vlastni

Pii pohledu na obrazek ¢. 12 vidime, Ze jako nasledek ekonomické krize nabyval rast
realného HDP od roku 2008 zapornych hodnot. Minimalniho rustu dosahoval v roce 2009

(-5,1 %), coz bylo &islo nizsi nez pramdr eurozony (-4,5 %).”” Ackoliv dansky realny HDP

76 OECD Economic Surveys: Denmark January 2014 overview. OECD [online]. s. 14 [cit. 2015-11-11]. Dostupné z:
http://www.oecd.org/eco/surveys/Overview_Denmark_2014.pdf

77 EUROSTAT. Real GDP growth rate - volume. Eurostat [online]. 2015 [cit. 2015-11-12]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tec00115&plugin=1
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od roku 2009 spise stagnoval, vysledky danské ekonomiky byly lepsi nez v mnoha zemich
eurozény. I presto Dansko zaostavalo naptiklad za Némeckem, Francii ¢i za ostatnimi

skandindvskymi zemémi.”

Danska vlada reagovala na krizi fiskalni expanzi a to za pomoci vyrazného snizeni dani,
které¢ bylo zavedeno jiz v prvni poloviné roku 2009. Doslo zejména ke snizeni spodni
danové sazby, dan¢ z trokovych plateb ¢i danového stropu. Oproti ostatnim zemim se
ekonomické krize v Dénsku projevovala zejména slabou doméci poptavkou. Spotiebitelé
na danském trhu omezili svou spotiebu, diky ¢emuz vzrostla mira uspor a doslo k poklesu
exportu a investic. Dal§im problémem byla neschopnost obnovit konkurenceschopnost
mezd. Ta byla narusena obdobim hospodarského ristu, kdy mzdy stoupaly rychleji nez

produktivita.”

Vlada se za ucelem zmirnéni dopadl krize snazila zvysit vefejnou spotiebu, investice do
skol a dalsiho vzd&lavani, a také investice do infrastruktury.®® Po n&kolika letech stagnace
dosahla danska ekonomika hospodatského ristu. Domacnosti zacaly splacet své pujcky,

finan¢ni sektor se stal silngj$im a exportéfi konkurenceschopné;j $imi. >

Dansko si v oblasti vefejnych financi vede v porovnani s ostatnimi zemémi OECD velmi
dobte. Dansky vetejny dluh a soucasné i deficit vetejnych financi dosahuji relativné nizké
vySe a vzhledem k tomu, ze danska vlada disponuje rezervami finan¢nich aktiv ve vysi
11 % HDP, ocekava se i udrzitelnost verejnych financi.®? Dansko je vazano fiskalni ¢asti

Dohody o stabilité, koordinace a ftizeni v hospodarské a meénové unii. Podpisem této

78 ZHANG, Moran. Denmark’s Economic Outlook: A Slow Recovery From 2008 Housing Bubble. International Business
Times[online]. 2013 [cit. 2015-11-12]. Dostupné z: http://www.ibtimes.com/denmarks-economic-outlook-slow-recovery-2008-housing-
bubble-1469534

79 EVROPSKA KOMISE. Denmark: Fiscal stimulus and private consumption underpin recovery [online]. 2009, s. 79 [cit. 2015-11-13]
Dostupné z: http://ec.europa.eu/economy_finance/pdf/2009/autumnforecasts/dk_en.pdf

80 Tamtéz, s. 80

81 ZHANG, Moran. Denmark’s Economic Outlook: A Slow Recovery From 2008 Housing Bubble. International Business
Times[online]. 2013 [cit. 2015-11-12]. Dostupné z: http://www.ibtimes.com/denmarks-economic-outlook-slow-recovery-2008-housing-
bubble-1469534

82 OECD Economic Surveys: Denmark January 2014 overview. OECD [online]. s. 14 [cit. 2015-11-11]. Dostupné z:

http://www.oecd.org/eco/surveys/Overview_Denmark_2014.pdf

44


http://www.ibtimes.com/denmarks-economic-outlook-slow-recovery-2008-housing-bubble-1469534
http://www.ibtimes.com/denmarks-economic-outlook-slow-recovery-2008-housing-bubble-1469534
http://ec.europa.eu/economy_finance/pdf/2009/autumnforecasts/dk_en.pdf
http://www.ibtimes.com/denmarks-economic-outlook-slow-recovery-2008-housing-bubble-1469534
http://www.ibtimes.com/denmarks-economic-outlook-slow-recovery-2008-housing-bubble-1469534
http://www.oecd.org/eco/surveys/Overview_Denmark_2014.pdf

smlouvy pfijalo jeji opatieni, v€etné zavedeni pravidla strukturdlné vyvazeného rozpoctu

s opravnym mechanismem a nezavislym monitoringem.*

Vyvoj deficitu/prebytku statniho rozpoctu
vici HDP v letech 2003 - 2014 (v %)
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Obrazek 13: Vyvoj deficitu/prebytku danského statniho rozpoctu viici HDP v letech 2003 — 2014
Zdroj: EUROSTAT, zpracovani vlastni

Jak mtizeme vidét na obrazku ¢islo 13, finan¢ni krize zptsobila od roku 2008 deficity diky
tlakiim na vefejné finance. Aplikované strukturalni reformy v obdobi krize vSak danskému
hospodaistvi pomohly a vroce 2014 uz Dansko hospodatilo s piebytkem, ktery
piedstavoval 1,2 % HDP.%*

Pfi pohledu na graf ¢islo 14, kde je znazornén podil danského dluhu na HDP muizeme
konstatovat, ze do roku 2007 tento podil klesal a pravé tohoto roku dosahl i minimalni vyse
27,3 %. V souvislosti s hospodaiskou krizi byl nasledné zietelny jako opétovny rust, ktery
pokracoval az do roku 2011. Po roce 2011 se podil hrubého vladniho dluhu pohyboval na
45 % HDP, v roce 2014 pak konkrétné dosdhnul 45,2 % HDP. VIadni dluh se tak nachazi

83 EVROPSKA KOMISE. Country Report Denmark 2015 [online]. Commission Staff Working Document. Brusel, 2015, s. 10-11 [cit.
2015-11-13], Dostupné z: http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2015/cr2015_denmark_en.pdf

84 EUROSTAT. General government deficit/surplus. Eurostat [online]. 2015 [cit. 2015-11-16]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tec00127 &plugin=1
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pod 60% hranici, kterou uréuje Pakt stability a rustu. V roce 2014 spliiovalo tuto hodnotu

dvanact zemi EU, z€ehoZ se Dansko nachazelo na devatém mist&. %

Vyvoj podilu hrubého vladniho dluhu na
HDP v letech 2003 - 2014 (v %)
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Obrazek 14: Vyvoj podilu hrubého viadniho dluhu na HDP v Dansku v letech 2003 — 2014
Zdroj: EUROSTAT, zpracovani vlastni

Cenova stabilita

Na obrazku ¢. 15 mizeme vidét jak se vyvijela primérnéd mira inflace v letech 2003
a 2014. Danska ro¢ni primérnad mira inflace dosahovala az do roku 2008 nizsich hodnot

nez pramér EU, poté se vSak jiz vyvijely pomérné analogicky.

85 EUROSTAT. General government gross debt. Eurostat [online]. 2015 [cit. 2015-11-16]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tsdde410&plugin=1
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Obrazek 15: Vyvoj rocni priiomérné miry inflace v Dansku v letech 2003 — 2014
Zdroj: EUROSTAT, zpracovani vlastni

Roku 2014 dosahovala primérna mira inflace v Dansku 0,4 % a v lednu 2016 byla
zaznamenana mira inflace o velikosti 0,6 %. Analytikové ptfedpovidaji, Ze do 12 mésicl
dosahne 1,8 %. Z dlouhodobého hlediska, podle ekonometrickych modeltl, je mira inflace
roku 2020 odhadovéna na 2,77 %.%°

Nezaméstnanost

Reforma trhu prace zavedend roku 2003 pfinesla vyraznou zmé&nu sméru ve srovnani
s politkou aktivizace zavedenou v 90. letech. Pozornost zacala byt smérovana na kontaktni
schiizky, odborné vedeni a na dotovana pracovni Skoleni. PredevSim diky nartstu
nezameéstnanosti diky propousténi, ktera souvisela s ¢astym outsourcingem vyroby do zemi
S nizkymi mzdami, byly zavedeny Skolici programy zaméiené ptredevSim pro osoby

s nizkou & zadnou kvalifikaci.®’

86 TRADING ECONOMICS. Denmark Inflation Rate. Trading Economics [online]. [cit. 2016-02-25]. Dostupné z:

http://www.tradingeconomics.com/denmark/inflation-cpi

87 LARSEN, Flemming. Active Labour Market Policy in Denmark as an example of Transitional Labour Market and flexicurity
arrangement. [online]. CARMA, Aalborg University, 2005, s. 17 [cit. 2015-11-09]. Dostupné z:
http://doku.iab.de/veranstaltungen/2005/coll_2005_larsen.pdf
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Stredopravicova vlada také omezila vroce 2003 podpory V nezaméstnanosti pro
pracovniky s vysokymi mzdami a ti si tak v pfipadé¢ nezaméstnanosti museli financovat
pocatecni dobu ze svého. Tato zména byla velmi kritizovana zaméstnaneckymi odbory
a organizacemi. Ve vladé vSak byla schvalena tésnou vétSinou a premiér Anders Fogh
Rasmussen prohlasil, Zze snizovani davek v nezaméstnanosti bude nadale pokracovat jako

souéast politiky jeho vlady.®

Jak mizeme vidé€t na obrazku ¢islo 16, nezaméstnanost zacala po roce 2003 mirn¢ klesat.
Jako disledek hospodarské krize v roce 2008 doslo opét k jejimu markantnimu naristu,
coz bylo pfirozenym faktem, jelikoz pfed rokem 2008 meélo Dansko témét plnou
zamé&stnanost. Ani tak vSak nezaméstnanost nepickrocila 8 % a v soucasné dobé opét
klesa. Oproti priméru Evropské unie je nezaméstnanost v Dansku vyrazné nizsi. Podil
nezaméstnanych na celkové pracovni sile vroce 2014 ¢inil 6,6 %, dlouhodoba

y . Ciwer Ciwr o 89
nezaméstnanost dosahuje 1,7 %, coZ ji €ini ¢tvrtou nejnizsi v ramci EU.

88 LARSEN, Flemming. Active Labour Market Policy in Denmark as an example of Transitional Labour Market and flexicurity
arrangement. [online]. CARMA, Aalborg University, 2005, s. 17 [cit. 2015-11-09]. Dostupné z:
http://doku.iab.de/veranstaltungen/2005/coll_2005_larsen.pdf

89 EUROSTAT. Unemployment rate - annual data. Eurostat [online]. 2015 [cit. 2015-11-18]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tipsun20&plugin=1
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Obrazek 16: Vyvoj miry nezaméstnanosti v Dansku v letech 2003 — 2014
Zdroj: EUROSTAT, zpracovani vlastni

Mira zaméstnanosti, kterd je pocitana jako podil po¢tu zaméstnanych osob ve véku 20 az
64 let a celkového poctu osob v této veékové skupiné, je v Dansku nadprimérné vysoka.

Dansko se se zaméstnanosti 75,9 % nachéazi na patém misté mezi zemémi EU.%
Zahranicni obchod

Po roce 2003 dosahovala danska obchodni bilance pouze kladného salda, na které neméla
vyrazny vliv ani hospodarska krize. Obchodni bilance nepatrné klesla v roce 2007, tedy
rok pied hospodaiskou krizi, poté ale zacala opét stoupat a k roku 2014 bylo saldo
obchodni bilance ve vysi +11,27 miliard dolari. Vyvoj salda obchodni bilance mzeme

vidét na obrazku ¢. 17.%

90 EUROSTAT. Employment rate, by sex. Eurostat [online]. 2015 [cit. 2015-11-17]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tsdec420&language=en

8 OECD STATISTICS: International Trade Balance. OECD [online]. 2015 [cit. 2015-11-18]. Dostupné z: http://stats.oecd.org/
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Obrazek 17: Vyvoj salda danské obchodni bilance v letech 2003 — 2014
Zdroj: OECD STATISTICS, zpracovani vlastni

Struktura vyvazenych a dovazenych komodit se béhem let 2000-2015 vyrazné nezménila.
Budeme-li opét pouzivat rozdéleni SITC, pak se v roce 2000 do Danska nejvice dovazela
skupina SITC7 (Stroje a dopravni prostfedky), dale SITC8 (Pramyslovi spotfebni zbozi)
a na tfetim mist¢ SITCO+1 (Potraviny, ndpoje a tabak). Oproti tomu v roce 2014 se po
SITC7 (Stroje a dopravni prostfedky) umistila SITCO+1 (Potraviny, napoje a tabak) na
misté druhém, a SITC8 (Primyslové spotiebni zbozi) az na misté tfetim. Co se tyce
exportu, v roce 2000 byly nejvice vyvazeny SITC7 (Stroje a zafizeni), na druhém misté
SITCO+1 (Potraviny, napoje a tabdk), ale také SITCS5 (Chemikalie a ptibuzné vyrobky).
V roce 2014 byla struktura vyvozu opét velmi podobnd. Po SITC7 (Strojich a dopravni
prostiedky) se tentokrat umistily nejprve SITCS5 (Chemikalie a piibuzné vyrobky), az poté
SITCO+1 (Potraviny, napoje a tabak).%?

Zajimavosti je, Zze Dansko patii mezi nejveétsi vyvozce veprfového masa na svété. Jiz pires

sto let patii produkce vepfového a prasat mezi nejveétsi danské piijmy. Ptiblizné 90 %

92 STATISTICS DENMARK: International Trade. Statistics Denmark [online]. [cit. 2015-11-22]. Dostupné z:
http://www.dst.dk/en/Statistik/emner/udenrigshandel
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produkce je vyvéazeno do vice nez 140 zemi, coz velice piispiva danské ekonomice a jeji

bilanci obchodu.*®

Tabulka 2: Struktura dovazenych a vyvazenych komodit v Dansku v roce 2014

Druh komodit Export Import
SITCO0+1 18,3% 13,5%
SITCS 18,6% 12,6%
SITC 6+8 22,7% 29%
SITC7 26,4% 31,3%

Zdroj: External Trade by goods (SITC) for Denmark. Bluenomics [online]. [cit. 2016-04-12]. Dostupné z:
https://www.bluenomics.com/data#!data/external_trade/external_trade by product_sitc_/external_trade_by
goods_sitc_|chart/line

3.3 Socialni a kulturni prosttedi

Faktory majici vliv na socialni prostfedi a podnikani v Dansku byly rozebrany v ramci
druh¢ kapitoly této prace. Tato podkapitola je tedy zaméfena na danské kulturni prostiedi,

predevsim na kulturni zvyky Dant, jejich chovani a zvyklosti.

3.3.1 Danské kulturni standardy podle G. Hofstedeho

Geert Hofstede byl badatel, ktery se zabyval studii kultur v mnoha zemich svéta. Hofstede
identifikoval ¢tyfi kulturni dimenze: vzdalenost moci, kolektivismus vs. individualismus,
feminita vs. maskulinita a vyhybani se nejistoté. Vnimani Casové perspektivy je pata
kulturni dimenze ktera byla do vyzkumu pfidana az o deset let pozdéji diky dodate¢nému

vyzkumu Kanad’ana Michaela Bonda.**

93 Danish Agriculture and Food Council. Danish Pig Meat Industry. Danish Agriculture and Food Council [online]. [cit. 2016-04-10].
Dostupné z: http://www.agricultureandfood.dk/danish-agriculture-and-food/danish-pig-meat-industry

* BUSINESSINFO. Organizaéni kultura a narodni kultura. Businessinfo [online]. [cit. 2016-04-10]. Dostupné z:

http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/organizacni-kultura-a-narodni-kultura-7699.html
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Hofstede hodnoti danskou kulturu jako individualistickou, femininni, s malou vzdalenosti
moci a s nizkou mirou vyhybani se nejistoté. At uz na jednom nebo druhém konci tabulky,
Dénsko dosahuje relativné extrémnich hodnot. Z 53 zkoumanych zemi se umistilo na
9. pficce podle indexu miry individualismu, s indexem maskulinnich hodnot skon¢ilo na
50. misté a podle indexu vzdélenosti mocenskych pozic a indexu vyhybani se nejistoté

a riziku obsadilo totozné 51. misto.>

V nasledujici tabulce jsou porovnany hodnoty Hofstedeho kulturnich dimenzi v Dansku
s pramérem hodnot viech skandinavskych zemi (Dansko, Svédsko, Norsko). Z porovnani
Danska s primérnymi hodnotami skandinavskych zemi vyplyva, Ze cely region je velice

sourody.

Tabulka 3: Ddnsko dle Hofstede dimenzi

Dimenze Hodnota Skandinavské
zeme - primer
Index vzdalenosti mocenskych pozic PDI 18 27
Index miry kolektivismu a individualismu IDV 74 71
Index maskulinnich (femininnich) hodnot MAS 16 10
Index snahy vyhnout se nejistoté a riziku UAI 23 34
Dlouhodobé vs. kratkodobad orientace v zivoté | 35 27
LTO

Zdroj: www.geert-hofstede.com/hofstede_denmark.shtml, zpracovani vlastni

% HOFSTEDE G. What about Denmark?. Geert Hofstede [online]. [cit. 2016-03-18]. Dostupné z: http://geert-
hofstede.com/denmark.html
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Index vzdalenosti mocenskych pozic PDI

Index vzdalenosti mocenskych pozic (PDI) dosahuje jedné z nejnizsich hodnot métenych
zemi. Rovnostafskd mentalita Danti se promita do vSech aspektl zivota i spolecnosti —
vcetné rodin, vlady a organizaci. Zviditellovani sama sebe ¢i povySovani se nad druhé je
v danské spolecnosti velmi nepopularni. Rovnost zajistuje rovné pftilezitosti pro vSechny,
k ¢cemuz prispiva pierozdélovani bohatstvi a k tomuto Gcelu je i nastaven dansky dafovy
systém. Celd Skandindvie je proslula svym socidlnim zabezpecenim, coz také souvisi
s nizkym PDI indexem. Dansko je vyspélou demokracii, kde nedochazi k diskriminaci zen,
starSich ani postizenych. Politicky systém se skldda hlavné ze silnych politickych stran
sttedu. Nad svym zivotnim standardem se Danové moc nepozastavuji, berou ho jako
naprosto béznou véc. Formalni status se nedava na odiv, tituly se moc nepouzivaji. VSichni

o&ekavaji, Ze osoba na dané pozici je kompetentni, tudiZ to nemusi dokazovat titulem.*

Ve firméach je velmi plochd hierarchie a pomérné¢ malé rozdily piijmi. Emociondlni
distance mezi zaméstnancem a nadfizenym je pomérné mala, konzultace a diskuze jsou na
misté. Podle Hofstedeho plni manazefi v danskych spolec¢nostech spiSe zpiehlediovaci
funkci, zajiStujici kaZdodenni chod spole¢nosti. Jsou pfistupni a spoléhaji se na rady
a zkuSenosti svého tymu. Na pracovisti byva spiSe neformalni atmosféra, u zaméstnanci je

zvykem oslovovani kiestnimi jmény.®’

Rovnostarskd mentalita Danti se promita i do role muzli a zen ve spole¢nosti. Matky bézné
zaCinaji pracovat velmi brzy po narozeni ditéte a vétSinou jsou to v danskych rodinach oba
partneii, kdo pracuji a vydélavaji. Zenam se dostava rovnocennych pracovnich nabidek,
jsou na svych pozicich uzndvané a jejich mzdy jsou vyrovnané s platovym ohodnocenim

muz.%®

% HOFSTEDE G. What about Denmark?. Geert Hofstede [online]. [cit. 2016-03-18]. Dostupné z: http://geert-
hofstede.com/denmark.html

9 Tamtéz

% ESPING-ANDERSEN, G. The Incomplete Revolution: Adapting Welfare States to Women's New Roles. Cambridge: Polity Press,
20009, s. 22. ISBN: 978-0745643168
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Index miry kolektivismu a individualismu IDV

Vzhledem ktomu, Ze index individualismu dosahuje 74 bodt, fadi tak Dansko mezi
individualistické kultury.*® Nezavislosti se Danové uéi jiz od mali¢ka, u danskych déti je
kladen diiraz na osobnostni rozvoj a byvaji vychovavané velice voln¢. K tomu je usporadan
1 dansky vzdé€lavaci systém, ktery nabizi pro vSechny veékové skupiny mnoho moznosti
k rozvoji. Bézné jsou naptiklad tzv. Hejskole, coz jsou specidlni skoly, kde mladi studenti
travi jeden Ci vice let a kde poznavaji sami sebe, studuji riizné predmeéty a rozhoduji se,

jakou profesni cestou se dale vydat.

Vyjadfovani Danil je velice pfimé a strohé. Rikaji jasné to, co si opravdu mysli. Kritika je
Dany vSeobecné bezproblémil sdélovana, ale predevsim i pfijimana — vétSina Dand kritiku
uptimné uvita, jelikoz ji berou jako inspiraci ke zlepSeni. Small talk je vétSinou omezen na

minimum. 1%
Index maskulinnich (femininnich) hodnot MAS

S relativné nizkym poétem 16 bodi se Dansko fadi mezi extrémné feminni kultury.'™
Jedna se o skromny, citlivy a sluSné vychovany narod. Volny €as straveny v piijemném
prostiedi s prateli ¢i rodinou je pro Dany velmi dulezity. Velice ¢asto pouZzivaji oznaceni
hygge, coz pro né znamena chvile, kdy se citi spoleCensky piijemné a uvolnéné. Svého
volného ¢asu a klidnych mezilidskych vztahd si ceni vice nez penéz. V souvislosti s tim
byva pracovni doba v Dansku dodrZzovana od 8h do 16h. Neznamena to vSak, Ze by byli
Danové malo pracoviti, jen je to odrazem jejich silnou potiebou mit radi to, co v Zivoté

délaji.*

% HOFSTEDE, G. HOFSTEDE, G. J. Cultures and organizations: software ofthe mind. New York: McGraw-Hill, 2005, s. 78-79. ISBN
0-07-143959-5

1% HOFSTEDE G. What about Denmark?. Geert Hofstede [online]. [cit. 2016-03-18]. Dostupné z: http://geert-
hofstede.com/denmark.html

101 HOFSTEDE, G. HOFSTEDE, G. J. Cultures and organizations: software ofthe mind. New York: McGraw-Hill, 2005, s. 120-122.
ISBN 0-07-143959-5

192 HOFSTEDE G. What about Denmark?. Geert Hofstede [online]. [cit. 2016-03-18]. Dostupné z: http://geert-

hofstede.com/denmark.html
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| ve zpasobu feseni konfliktd je danska spolecnost typickym zastupcem femininni zemé.
Konflikty se fesi zasadn¢ diskuzi, snahou najit stfedni cestu, kompromisem. Z tohoto
diavodu nejsou stavky v Dansku bézné. Tato vlastnost muze byt v mezinarodnim obchodé
nevyhodou, protoze to ztéZuje postaveni danského vedeni v zahrani¢nich pobockach ¢i

dcefinych spolec¢nostech pii prosazovani dilezitych zmeén.
Index snahy vyhnout se nejistoté a riziku UAI

Ctvrty index dosahl 23 bodii, coz ¢ini Dansko kulturou, kde jsou lidé schopni Zit s uréitou
mirou nejistoty. K vyrovnani se s nejistotou nepotiebuji instituce a pravidla, jednoduSe ji
pFijmou tak, jak prijde.'®®

Nové nejisté situace a rychlé zmény plani berou Danové jako vyzvu a pfijimaji je
S optimismem a zvidavym postojem. Vzhledem k tomu, ze pro Dany neni tézké ptiznat
svou chybu a nestydi se pfiznat svou neznalost, je pro n¢ jednodussi a mén¢ stresujici
pfijimat nové, neznamé situace a vyporadat se S nimi. Tento pfistup se promita predevsim
do pole inovaci a designu, kde Dansko sklizi velké uspéchy. K tomu pfispiva prave

schopnost Dantl vypoiadavat se s novymi systémy a neznamymi situacemi.'®*
Dlouhodoba vs. kratkodoba orientace v Zivoté LTO

Index dlouhodobé orientace popisuje jak moc je spolecnost vazana na svou minulost
vzhledem k vyrovnavani se s vyzvami soucasnosti ¢i pii orientovani se na budoucnost.
Nizké skore 35 bodl znadi, Ze danské kultura je normativni. Lidé v t€chto spolecnostech
mivaji velké problémy s ustanovenim absolutni pravdy. Vykazuji velky respekt k tradicim,

relativné maly sklon k tsporam do budoucna a zaméiuji se na rychlé dosazeni vysledku.

1% HOFSTEDE, G. HOFSTEDE, G. J. Cultures and organizations: software ofthe mind. New York: McGraw-Hill, 2005, s. 167-170.
ISBN 0-07-143959-5

104 HOFSTEDE G. What about Denmark?. Geert Hofstede [online]. [cit. 2016-03-18]. Dostupné z: http://geert-

hofstede.com/denmark.html
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K feSeni probléml pouzivaji vice analytické mysSleni a soustfedi se tak vice na situaci

v daném okamziku.'%®

3.4 Technologické prostiedi

Dansko nema bohatd loziska nerostnych zdroji a nemize nabizet Svétu ani levnou
pracovni silu, ale soustiedi se na odvétvi technologicky naro¢na. Podil tzv. high-tech

produktt v roce 2014 na celkovych danskych vyvozech byl 9,9%.'%

Nejvetsi podil na tom
mely zdravotnické vyrobky (tzv. Med-Tech). Dansko je jednim z pfednich evropskych
vyrobct zdravotnickych zatizeni, ¢ehoz bylo dosazeno zvlaStnim zaméfenim na vyzkum
a vyvoj, design a inovace, testovani trhu a pravé high-tech produkci. I pfes malou velikost
zem& (danské obyvatelstvo ¢ini zhruba 1,4 % celkového obyvatelstva EU) se danské
I¢kaiské technologické spolecnosti drzi vyznamného postaveni z hlediska vyrobcl
zdravotnické techniky v Evropé. Mezi nejznamnéjsi danské hrace na svétovém trhu patii
napt. Bang & Olufson Medicom, Coloplast, Oticon ¢i Philips Healthcare. Zdravotnicky
primysl je pro dansky export obrovskym uspéchem. Ptes 95 % z celkovych danskych trzeb
Z primyslu vznikd mimo Dénsko. To dé€la zemi jednim z nejvétsich evropskych vyvozcl
1ékatskych technologickych vyrobki na obyvatele.lo7

Dansko se kazdoro¢né umistuje na piednich ptickach v poctu védeckych publikaci na
pocet obyvatel i na vySi vydajii na vyzkum a vyvoj. V roce 2014 ziskalo Dansko
2352 patentu, coz je Cislo, které kazdorocné stoupa. Nejvice patenti pochdzi z chemického
prumyslu, nasledovano strojnim inien}'/rstvim.lo8 Blizsi informace ohledné¢ déanskych

vydajii na vyzkum a vyvoj miiZzeme nalézt ve druhé kapitole této prace.

V Dansku existuje nckolik klastrii, coz jsou seskupeni nezavislych firem a pfidruzenych

instituci (vysoké Skoly, vyzkumna centra), které si navzajem konkuruji, ale také spolecné

%5 HOFSTEDE G. What about Denmark?. Geert Hofstede [onling]. [cit. 2016-03-18]. Dostupné z: http://geert-
hofstede.com/denmark.html

1% EUROSTAT. High-tech exports: Denmark. Eurostat [online]. [cit. 2016-03-22]. Dostupné z:
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spolupracuji.’® Jedna se naptiklad o klastr na severu Jutského poloostrova, zabyvajici se
bezdratovou komunikaci, nebo tfeba o oblast Oresund, kde mizeme najit klastry zabyvajici
se informacnimi technologiemi, designem ¢i potravinarskym prﬁmyslem.110

Velky vyznam pro Dansko ma klastr ve stiedu zem¢ zaméfeny na potravindisky prumysl.
Pravé v centralnim regionu Dénska je budoucnost spatfovana v produkci masa a mléka.
Hlavnimi investory toho klastru jsou velké spolecnosti jako Danish Crown, Arla, Rose
Poultry ¢i DuPont Danisco, ale vznika ovSem také spousta malych firem, které pomahaji
sinovacemi. Klastr také profituje =z instituci, které napomahaji zvySeni produktivity
odvétvi jakymi jsou napi. Danské vyzkumné centrum dobytka ¢i Centrum znalosti pro
zem&dglstvi. ™

Také danské univerzity jsou velice dulezitym partnerem — na Danské technické univerzité
se 1500 ¢lent akademické obce vénuje predmétim souvisejicim se zemédélstvim. Tradicni
partnerstvi vefejného a soukromého sektoru zkonce 19. stoleti, kdy se pracovnici
v zemé&d¢lstvi sdruzovali za tucelem =zlepSeni vyroby a prodeje, stile pokracuje.
Potravinafrstvi je pro Dénsko rostoucim odvétvim — ocekava se zvyseni poptavky o 60 %
do roku 2030, z &eho? je dansky klastr na dobré pozici t&zit.**?

Co se tyce informacnich technologii a telekomunikace, vroce 2015 mélo pfistup
K internetu 95 % obyvatel Dénska.*? Nejvice pouzivaji internet lidé ve ve€ku 25 az 44 let,
96 % znich pouzivad internet dennd.™* 41 % danskych uzivateli internetu pouziva

k pfistupu pocitac¢, 40 % vyuziva pocita¢ a smartphone piiblizné stejné a 18 % lidi pouzije

108 CZECHINVEST. Klastry. CzechInvest [online]. [cit. 2016-04-12]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/klastry

19 Invest in Denmark. Location expertise in your business area. Ministry of foreign affairs of Denmark [online]. [cit. 2016-04-12].

Dostupné z: http://www.investindk.com/Clusters

1 CZECHTRADE. Malé Dénsko, zemé&dglska velmoc. CzechTrade [online]. [cit. 2016-04-12]. Dostupné z:

http://www.czechtrade.cz/sluzby-2014/informacni-servis/novinky/male-dansko-zemedelska-velmoc-27351/
12 Tamtéy

3 STATISTICS DENMARK. Access to computer and internet in by household type and access. Statistics Denmark [online]. [cit. 2016-
04-12]. Dostupné z: http://www.statbank.dk/statbank5a/SelectTable/Omrade0.asp?SubjectCode=03 &ShowNews=OFF&PLanguage=1

114 STATISTA. Daily internet usage in Denmark by age group in 2015. Statista [online]. [cit. 2016-04-14]. Dostupné z:

http://www.statista.com/statistics/347938/daily-internet-usage-age-group-denmark/
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pro pripojeni k internetu spiSe sviij smartphone nez poéitag &i tablet.™ Danové jsou jedni
z nejvyspélejsich uzivatelll internetu — 88 % déanskych uzivatelti internetu vyuziva sluzeb

eBanking a 82 % nakupuje online.**°

3.5 Shrnuti PEST analyzy

Vzhledem k PEST analyze danského podnikatelského prostiedi mizeme konstatovat, ze a¢
muze byt pii vstupu na dansky trh velmi tézké se prosadit, v ptipad¢ uspechu se jedna
o fungujici a spolehlivy trh. Stabilni politické prostfedi, dobrd informovanost obcant
a velmi nizké korupce, to vSechno ¢ini dansky trh velice transparentnim. Jelikoz je Dansko
¢lenem Evropské unie, pfijmulo nafizeni EU a vzhledem k volnému pohybu zbozi
a kapitalu je pro ostatni ¢leny EU vstup na dansky trh usnadnén. Danskd ekonomika
disponuje kladnym rastem redlného HDP, nizkym vefejnym dluhem a pfebytkem statniho
rozpoctu. V roce 2014 dosahovalo HDP na obyvatele 47 547 USD, coz bylo po Irsku

a Lucembursku nejvice v EU.*

Priimérna ro¢ni mira inflace dosahuje jiz mnoho let niz§ich hodnot nez primér EU, v lednu
2016 dosahovala velikosti 0,6 %. Stejné tak se 1 nezaméstnanost v Dansku pohybuje na
nizSich hodnotdch neZ je primér Evropské unie. Dlouhodobé kladné saldo obchodni
bilance svéd¢i o faktu, Ze dansti vyrobei vyrdbi konkurenceschopné produkty, které se
snadno uplatni na zahrani¢nich trzich. Dansko je nejvice zndmé pro své prvenstvi

v produkci a exportu vepfového masa na svété, coz bilanci obchodu velmi ptispiva.

Danské rovnostarstvi se promitd do mnoha sfér Zivota, usiluji o rovné pfilezitosti pro
vsechny a v danské demokracii nedochdzi k vyraznym diskriminacim. Tento pfistup
podporuje multikulturalitu v podnikatelské sféfe, coZz je pro zahrani¢ni firmy mifici na
dansky trh jist¢ pozitivnim faktorem. V danskych firmach nenajdeme mezi piijmy

zaméstnanct velké rozdily, rovnéz mzdy muzd a zen byvaji vyrovnané. Velky diraz je

115 STATISTA. Preferred devices for internet access in Denmark 2015. Statista [online]. [cit. 2016-04-14]. Dostupné z:

http://www.statista.com/statistics/370170/preferred-devices-for-internet-access-denmark/

118 EUROPEAN COMMISSION. Digital Single Market: Denmark. European Commission [onling]. [cit. 2016-04-14]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/scoreboard/denmark

" TRADING ECONOMICS. Denmark GDP per capita. Trading economics [online]. [cit. 2016-04-25]. Dostupné z:

http://www.tradingeconomics.com/denmark/gdp-per-capita
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kladen na podporu individualismu cloveka, kritika je Dany pfijiména oteviené¢ a jako
nastroj ke zlepSeni. Danska kultura je hodnocena jako krajné feminni, jsou orientovani na
kvalitu zivota a striktné odliSuji pracovni zivot od soukromého. Konflikty maji ve zvyku

fesit predevsim diskuzi za icelem naleznuti kompromisu.

Dénové si vSeobecné potrpi na kvalitu a radé€ji si piiplati, nez aby za mén¢ penéz dostali
horsi produkt ¢i sluzbu. Tato informace by pro firmy mifici na dansky trh méla byt klicova.
V ptipad¢€, Ze zahrani¢ni firma bude expandovat na dansky trh s kvalitnim, byt drazS$im

W

zbozim, ma vétsi Sanci na uspéch nez s levnymi, nekvalitnimi vyrobky.

59



4.7ahraniCni spoluprace mezi Danskem a

Ceskou republikou

Za poslednich deset let prosel vzajemny obchod Dénska s Ceskou republikou znaénym

vyvojem, zejména objem exportu do Danska se oproti roku 2000 nékolikandsobn¢ zvysil

a je patrné, ze své misto na danském trhu si nékteré ceské produkty postupné vydobyly.

Na grafu ¢islo 18 mizeme vidét vyvoj ¢eského importu a exportu do Danska v letech 2007

- 2015. MiiZzeme si pov§imnout poklesu v dobé hospodatské krize, od té doby je vSak trend

u dovozu i vyvozu rostouci a souc¢asné hodnoty jsou vyssi nez pied krizi.
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Obrazek 18: Vyvoj vzajemného obchodu Danska a CR v letech 2007 - 2015

Zdroj: Statistics Denmark, zpracovani vlastni

118 MZV CR. Dénsko — Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR. MZV CR [online] [cit. 2016-03-22]. Dostupné z

:www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/evropa/dansko/ekonomika/obchodni_a_ekonomicka_spoluprace_s_cr.html
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Pti pohledu na tabulku €. 4 nize zjistime, ze béhem poslednich 5 let doslo k vice nez 32%
narustu ¢eského exportu oproti 16% poklesu importu z Danska. Celkova obchodni bilance
je po celou dobu pozitivni ve prospéch Ceské republiky a jeji piebytek neustale rostl,

pouze roku 2015 doslo k jeho snizeni o 100 mil EUR.

Tabulka 4: Vyvoj ZO Danska a CR za poslednich 5 let (v mil EUR)
2011 2012 2013 2014 2015 | 2011-2015 zména

Celkovy obrat | 1537,6 | 1541,2 | 1646,7 | 2233,5 | 1729,4 +12,5%
Vyvoz z CR 905 924,4 | 999,4 | 1510,5 | 1198,9 +32,5 %
Dovoz do CR 632,6 | 616,8 | 647,4 723 530,5 -16,1 %

Bilance CR - DK | +272,4 | +307,6 | +352 | +787,4 | +668,4

Zdroj: CSU, zpracovani vlastni

Komoditni struktura ¢eského vyvozu i dovozu je podrobnéji rozepsana v dalSich dvou

podkapitolach.

4.1 Cesky vyvoz do Danska

Struktura ¢eského vyvozu do Dénska je siln€ ovliviiovana primyslovymi vyrobky, které ve
vzajemném obchodé pfevazuji a tvoii na ¢eském vyvozu podil cca 52 %. Nejvyznamnéjsi
polozkou v ¢eském vyvozu jsou farmaceutické vyrobky (28 %) a osobni automobily
(18 %), dale vyrobky ze zeleza a oceli, elektrotechnické a komunikaéni vyrobky aj.
V tabulce ¢. 5 je uvedena struktura vyvozu zroku 2014, tfidénéd dle klasifikace SITC,

a podil jednotlivych vyvéazenych komodit na celkovém vyvozu.
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Tabulka 5: Procentudlni podil komodit vyvizZenych do Danska

Nézev zbozi Podil na celkovém vyvozu
Potraviny a ziva zvifata (SITC 0) 19%
Napoje a tabak (SITC 1) 0,4 %
Surové materialy, nepozivatelné (SITC 2) 0,6 %
Mineralni paliva, maziva apod. (SITC 3) 0,1%
Chemikalie a ptibuzné vyrobky (SITC 5) 33,9 %
Trzni vyrobky (SITC 6) 10,8 %
Stroje a dopravni zatizeni (SITC 7) 42,9 %
Primyslové spotiebni zbozi (SITC 8) 9,4 %

Zdroj: BusinesslInfo, zpracovani vlastni

Mezi nejvyznamnéjSi vyvazené polozky patfily roku 2014 1é¢iva, motorova vozidla
K ptepravé osob, televizni ptijimace i ostatni zafizeni k automatickému zpracovavani dat.
Export sluzeb z CR do Danska se uskute¢iiuje pouze v malych objemech. Z hlediska
struktury piijmt v oblasti sluzeb méla roku 2014 hlavni podil doprava (34,3 %) a cestovni
ruch (30,5 %).1%°

4.2 Dénsky dovoz do Cech

Nejvétsi podil na dovozu z Danska mély roku 2014 opét pramyslové vyrobky (69,8 %).
Nejveétsi zasluhu na tom mélo primyslové spotiebni zbozi se 33,7 % z celkového dovozu,
nasledované dopravnimi stroji a prostfedky. Na tfetim misté se téméef shodné umistily

chemikélie a trzni vyrobky. V tabulce ¢. 6 je zndzornén procentualni podil vSech

dovazenych komodit.

119 BUSINESSINFO. Dénsko: Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR. Businessinfo [online]. [cit. 2016-03-23]. Dostupné z:

http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/dansko-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr-18529.html
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Tabulka 6: Procentudlni podil doviZenych danskych komodit na celkovém dovozu

Nazev zbozi Podil na celkovém dovozu
Potraviny a ziva zvifata (SITC 0) 8,0 %
Napoje a tabak (SITC 1) 0,1%
Surové materialy, nepozivatelné (SITC 2) 2,6 %
Mineralni paliva, maziva apod. (SITC 3) 0,5%
Zivodisné a rostlinné oleje (SITC 4) 0,2 %
Chemikalie a ptibuzné vyrobky (SITC 5) 15,7 %
Trzni vyrobky (SITC 6) 14,8 %
Stroje a dopravni zafizeni (SITC 7) 245 %
Primyslové spotiebni zbozi (SITC 8) 33,7 %

Zdroj: BusinesslInfo, zpracovani vlastni

Nejvyznamngjsi komoditou dovadzenou do Cech byly vroce 2014 détské hracky
a stavebnice, pfedevSim diky danské firmeé Lego Production s.r.o., ktera ma vyrobni zavod
v Kladné. Dale byl nejvice dovazen hlinik a jeho slitiny, 1é¢iva obsahujici hormony a dily

a pfislusenstvi k telekomunikacnim pfistrojim.

4.3 Piimé zahrani¢éni investice

Ceské firmy se kapitalové v Dansku prakticky neangazuji, ale rozvoji vzajemného obchodu
napomaha vice nez 80 spolecnosti s danskym kapitalem na trhu ¢eském. Jedna se jednak
o spoleCnosti vyrobni, zaméfené vétSinou na technologie, ve kterych déanské firmy
predstavuji svétovou Spicku, také ale o firmy podnikajici v oblasti obchodu a sluzeb.'?

Pronikani déanskych firem do zemi stfedni a vychodni Evropy bylo v minulosti
podporovano nékolika danskymi vladnimi fondy, kde pro Ceskou republiku mél nejvétsi
vyznam Investi¢ni fond pro stiedni a vychodni Evropu (IOE). Tento fond se podilel na

financovani 32 projekti, do kterych danské firmy investovaly ¢astku 1,3 mld K& V mnoha

120 BUSINESSINFO. Dénsko: Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR. Businessinfo [online]. [cit. 2016-03-23]. Dostupné z:

http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/dansko-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr-18529.html
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ptipadech byly projekty IOE podpoieny granty pochazejicimi z Fondu pro spolupraci
121

Vv oblasti zivotniho prostiedi.
V tabulce ¢islo 7 miizeme vidét jak se vyvijel piiliv danskych investic do Ceské republiky
béhem let 2004 — 2014. Nejvyssi hodnoty dosahovaly danské investice v roce 2007,
V pokrizové dob¢ klesaly a v roce 2011 dosahovaly 1 zaporné Castky. V roce 2014 vsak

doslo opét k vysSim investicim a v soucasné dobé maji danské PZI rostouci tendence.

Tabulka 7: Vyvoj prilivu danskych PZI do CR v letech 2004-2014 (v mil. K¢)

Rok PZI v mil. K¢
2004 -1274
2005 1138
2006 -864
2007 4586
2008 1725
2009 370
2010 753
2011 -313
2012 289
2013 162
2014 611

Zdroj: CNB, zpracovani vlastni

Jednim z nejvétSich danskych investorti do ¢eského trhu je spole¢nost LEGO a.s., kterd ma
vyrobni zavod na vyrobu hracek LEGO v Kladné. Jeji rozsifeni zavodu v beznu 2015, kdy
byla oteviena nova vyrobni hala, patfi ve vysi 1,73 miliard K¢ k nejnovéjsim vyznamnym

danskym investicim na ¢eském trhu. V soucastnosti je v zavodu zaméstnano 2000 lidi, coz

12L BUSINESSINFO. Dénsko: Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR. Businessinfo [online]. [cit. 2016-03-23]. Dostupné z:

http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/dansko-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr-18529.html
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je oproti 80 zaméstnancim, kteti pracovali v zdvodu v dobé jeho vzniku v roce 2000,
1122

obrovsky rozdi
Nékteré dalsi z firem, které v CR investovaly, patii v sou¢asnosti k nejvyznamngj$im
vyvozcim. Jednou znejznaméjSich je Maersk Czech Republic s.r.o., spole¢nost
poskytujici sluzby v oblastni logistiky a dopravy piisobici na ceském trhu jiz od roku 1991.
Déle u nas pisobi napiiklad Dansk Eternit Holding a.s., coz je firma vyrab¢jici
v Sumperku stiesni krytiny. Bang and Olufsen a.s. je vyrobce luxusni elektroniky, ktery
ma vybudovany zavod v Kopfivnici. Vyznamnym investorem v oboru realit se stala
spole¢nost TK Development, ktera se podilela na vystavbé velkych nédkupnich center po

celé CR.1Z

12 LEGO. About us: Vyrobni zivod LEGO Group v Kladng slavi 15. vyro&i. LEGO.com [online]. [cit. 2016-04-14]. Dostupné z:
http://www.lego.com/cs-cz/aboutus/news-room/2015/april/lego-kladno-factory-expansion

128 BUSINESSINFO. Dénsko: Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR. Businessinfo [online]. [cit. 2016-03-23]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/dansko-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr-18529.html
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5.Posouzeni Danska jako obchodniho

partnera pro CR

Posledni kapitola této prace je vénovana posouzeni danského trhu pro ceské podnikatele.
Nejprve jsou zde rady ohledné navazovani kontaktd a vypsany perspektivni obory na
danském trhu, nésleduje podkapitola s moznostmi vstupu na trh. Déle je zde vénovany
prostor k posouzeni Déand pii obchodnim jedndni a jejich obchodni zvyky. V zavéru

kapitoly jsou shrnuta jednotliva pozitiva a negativa vstupu na dansky trh.

5.1 Navazovani kontaktl a perspektivni obory na danském trhu

Pokud se Ceskd firma rozhodne zacit podnikat v Dansku, ma nékolik moznosti jak najit
mistni partnery. Tou prvni moznosti je obratit se na Agenturu na podporu podnikani
CzechTrade, kterd ma svoji pobocku i v Kodani. Jde o spole¢nost poskytujici informace
o zahrani¢nich trzich, v¢etné rad a doporuceni firmam, které chtéji na dany trh investovat
nebo exportovat. Spolecnost CzechTrade také provadi vyzkumy trhii a vyhledavani

a kontaktovani potencidlnich obchodnich partnerti.

V soucasnosti uvadi CzechTrade jako perspektivni pro podnikéni v Dansku tyto obory:
e Stavebnictvi a stavebni materialy
e Uzitkové sklo a bizuterie
e Nabytkatsky primysl
e Slévarenstvi a kovarenstvi (odlitky, vykovky)

e Strojirenstvi — vyroba strojii (zem&d&lské stroje)*?*

124 CZECHTRADE. Dansko. CzechTrade [onling]. [cit. 2016-03-23]. Dostupné z: http://www.czechtrade.cz/czechtrade-

svet/evropa/dansko
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Dalsi moznosti pro ¢eskou firmu je se obratit pfimo na danskou agenturu na podporu
investic Invest in Denmark, které je soucasti Ministerstva zahrani¢nich véci Danska a ktera

pomaha spolecnostem ze zahranici se prosadit na danském trhu.

Dalsi zajimavou moznost ptedstavuje pro ¢eské firmy Enterprise Europe Network (EEN).
EEN je organizace, kterda ma kontaktni mista ve vice jak 60 zemich svéta, v Dansku
konkrétné v péti méstech. V Ceské republice je zastoupena konsorciem Sesti partnert, na
které dohlizi Technologické centrum Akademie véd CR a je financovana Evropskou Unii.
EEN poskytuje rizné odborné sluzby pro malé a stfedni podniky zdarma, také informace
o evropském trhu a pomoc s vyhledavanim obchodnich partnerd v Dansku. Kontakty na
danské obchodni kontakty zprostfedkovava pomoci rozsahlé databaze firem z celé Evropy.
Porada také mnoho tématickych akcei, na které se mohou Ceské firmy podivat a osobné se

potkat s potencialnimi partnery a dodavateli.'®

5.2 Formy vstupu na dansky trh

Pti expanzi na dansky trh si mohou Ceské firmy vybrat z nékolika zplsobl. Kromé
pfimého vyvozu mohou pouZzivat vyhradniho prodejce, mandatare, komisionare ¢i mohou
prodavat své vyrobky diky vyuziti obchodnich zastupct. Malé firmy mohou pouzit vstup
formou piggyback, kdy mensi firma vyuziva jiz vybudovanych distribu¢nich cest vétsi
partnerské firmy, nebo s dal§imi firmami, které vyvazi podobné vyrobky, vytvoii vyvozni

alianci. Timto zplisobem mohou na trh exportovat spole¢n¢ a sdilet naklady.

Podle Svétové banky je zaloZeni nového podniku podle danského prava piimo v Dansku
jedno z nejrychlejsich a nejsnazsich v Evropé€ i na celém svéts. ' Jednotlivé kroky pro
zaloZeni podniku se li§i podle riznych pravnich forem, stejné tak jejich ¢asova narocnost.
V soucasnosti vSak lze vétSina vyfidit zdarma prostfednictvim internetu. Mezi nejcastéji

zakladané formy podnikani patfi:

125 Enterprise Europe Network. Sit' v CR. EEN [online] [cit. 2016-03-23] Dostupné z: http://www.enterprise-europe-network.cz/cs/o-

nas/sit-v-cr

126 THE WORLD BANK. Ease of doing business index. The World Bank [online] [cit. 2013-06-03] Dostupné z:
http://data.worldbank.org/indicator/IC.BUS.EASE.XQ
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e Aktielselskab, A/S (obdoba akciové spole¢nosti)

Aktielselskab (A/S) je volba vhodna pro stiedni a velké podniky, jejichz akcie mohou byt
zapsané na Kodanské burze. Pro jeji zalozeni je nutné mit k dispozici ZK v minimalni vysi
500 000 DKK, z ¢ehoz min. 25 % musi byt splaceno u jakékoliv danské banky. Muze ji
zalozit 1 nebo vice pravnickych ¢i fyzickych osob. Pro zalozeni této spolecnosti je potieba
také ustanovit tfi¢lennou dozor¢i radu, ¢lenové rady vSak nemusi ani pobyvat na uzemi
EU. Zisky této spolecnosti jsou danéné 22% korporatni dani a ma povinnost dokladat své

N wor 127
ro¢ni vykazy hospodateni.

e Anpartsselskab, ApS (obdoba s.r.0.)

Forma Anpartsselskab se hodi pfedevsim pro mensi a stiedné velké firmy, vyuZzivaji ji vSak
1 velké mezindrodni podniky. Vzhledem k tomu, ze vytvoreni i chod podnikani pod ApS
neobsahuje plnéni tolika podminek a predpist jako pod A/S, zakladaji ji velké spole¢nosti
¢asto jako dcefinou firmu ve svém 100% vlastnictvi. Anpartsselskab mlZe zalozit 1 ¢i vice
osob a Zadnad nemusi pobyvat na izemi Déanska. K zalozeni této formy je nutné disponovat
minimalnim zakladnim kapitadlem ve vysi 50 000 DKK, z ¢ehoz min. 25 % musi byt
splaceno. Spole¢nost musi, stejné jako A/S, vypracovavat své ro¢ni vykazy hospodaieni

a jeji zisky jsou danéné korporatni dani (22 %).128
¢ Filial af udenlandsk selskab (pobo¢ka zahrani¢ni spole¢nosti)

Veskeré Cinnosti Filial ad udenlandsk selskab neboli pobocky zahrani¢ni spoleénosti jsou
zpravidla fizené centrdlou v zahrani¢i. VSechny pobocky musi byt registrované na
Déanském obchodnim ufadé, kde musi piedlozit stanovy své matefské spolecnosti,
potvrzeny zapis do obchodniho rejsttku a plnou moc pro manazera pobocky, ktery byl

matefskou spolecnosti ustanoven. ManaZer pobocky nemusi pobyvat na danském tzemi

27 Invest in Denmark. Establishing a business in Denmark. Invest in Denmark [online] [cit. 2016-03-24] Dostupné z:

http://www.investindk.com/~/media/Files/Sheets/Framework%?20conditions/Establishing_a_Business_2016.ashx

128 Tamtéy
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a nemusi skladat ZK pobocky, za veskeré zavazky ru¢i matetrska centrala. I u této formy

dochazi ke zdanéni piijmi korporatni 22% dani.'®

e Salgskontor (reprezentacni kancelar)

Salgokontor je forma podnikani vhodna v pocatecnich fazich, slouzi spiSe jako prvni
stupet pro zaloZzeni dlouhodobé&jsiho podnikdni na zéklad¢ jiné z pravnich norem.
Salgskontor se jako jedind pravni norma nemusi registrovat, i presto se registrace
doporucuje vzhledem k divodu ochrany firemniho obchodniho jména. Za plnéni
zakonnych povinnosti a pripadné zavazky reprezentaéni kancelafe ru¢i zahrani¢ni
spolecnost, pod kterou tato kancelat patfi. Pokud Salgskontor vyviji ¢innost vyhradné
asistencni povahy (propagace, vymahani pohledavek aj.) a neprovadi tak vlastni prodej,
potom se ho danova povinnost Danska netykéd a nemusi ani ddnskym ufadiim vypracovavat

~_ 7o

. ot 1
své roéni ucetni vykazy.'®

e Enkeltmandsvirksomhed (OSVC)

Pokud chce cesky podnikatel v Dansku podnikat sdm na sebe, musi se povinné
zaregistrovat jako FO na Danském obchodnim ufad¢ a splnit minimélné jednu z téchto
podminek: obrat FO ptekro¢i 50 000 DKK, podnikatel dovazi produkty ze zahranic¢i

k redistribuci & zaméstnavé dalii osoby, kterym vyplaci mzdu.'*!

Na zéaklad¢ vyse uvedenych faktt se jevi jako nejvyhodnéjsi forma vstupu na dansky trh
vyuziti reprezentacni kancelare (Salgskontor), vzhledem k niz§im pocate¢nim nakladtm.
Salgskontor lze vyuZit bez nutnosti registrace a sloZeni zakladniho kapitalu, v ptfipadé
vyhradné asisten¢niho charakteru nemusi ani vypracovavat ro¢ni ucetni vykazy pro danské

urady.

129 Invest in Denmark. Establishing a business in Denmark. Invest in Denmark [online] [cit. 2016-03-24] Dostupné z:

http://www.investindk.com/~/media/Files/Sheets/Framework%?20conditions/Establishing_a_Business_2016.ashx
130 Tamtéz

131 BUSINESSINFO. Pravidla pro podnikani v Dansku. Businessinfo [online] [cit. 2016-03-24] Dostupné z:

http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/pravidla-pro-podnikani-v-dansku-5391.html
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5.3 Obchodni jednani s Dany

Danské firmy je lepsi vzdy kontaktovat pfimo bez vyuziti prostfedniki. Je pro né vSak
velice dillezita divéra v obchodniho partnera, ceské firmy by tak mély klast velky diiraz na
spravny vybér svého potencialniho obchodniho partnera v Dansku. Davéru mohou cCeské
firmy posilit kontakty nebo referencemi. Je velmi pozitivné vnimano pokud ¢eska firma jiz
v minulosti obchodovala s jinymi danskymi spole¢nostmi. Pokud je Ceska firma na
danském trhu nova, je vhodné uvést alespoii reference ze srovnatelnych trhi (Svédsko,
Némecko, Nizozemi..). Dulezitym krokem je obchodni partnery navstivit, a pokud je to
mozné, pozvat je do Ceské republiky na navstévu vlastni firmy. Viechny obchodni
schiizky musi byt sjednany formalng na zékladé domluvy predem.**

Danska obchodni kultura nestoji na agresivnim vyjednavani. Styl danského obchodniho
jednani neni drsny, ale spiSe rezervovany, mirny a méné formdlni. Jsou naklonéni
kompromisim a za uspésné jednani povazuji to s vysledkem ,,win-win“ (spokojeny ob¢
strany). Pfi obchodnim jednani Dénové neztraceji ¢as a rychle pfistupuji k véci. V piipade,
Ze jsou spokojeni s nabizenym produktem, jeho kvalitou a cenou, muze byt obchod
uzavien velice rychle. Danové jsou totiz piimi a jiz pfi prvnim setkani jdou pfimo k véci.
Spolecensky ,,small talk“ byva omezen na minimum. Pfi vyjednavani by méli cesti
obchodnici pouzivat racionalnich vyrazl bez agresivnich ¢i pfehnanych navrhti a nabidek.
Danové nechtéji byt do obchodu tlaceni, jsou dobrymi poslucha¢i a vybornymi

vyjednavaci. Ocenuji seridzni a uptimny piistup a dodrZzovani dohodnutych podminek.133

Jednani, ktera jsou zalozend na pfipravenych natlakovych taktikach, nebyvaji v Dansku
uspésné. Dansko oceni redlnou nabidku bez vymyslenych lhiit, které na n¢ vyviji natlak.
Stejné tak smlouvani byvd povaZovano za nevhodny zplisob jednéni. Pokud jiz byly
nékteré body jednani odsouhlaseny obéma stranami, je vysoce neseridzni se k nim vracet

a pokouset se je ménit.

132 HOLSTEIN, Henrik. Ceiti vyvozci dansky trh podceiiuji, to je velka chyba. CzechTrade [on-ling]. 2011 [cit. 2016-03-25]. Dostupné
z: http:/lwww.czechtrade.cz/reference/czechtrade-media/henrik-holstein-cesti-vyvozci-dansky-trh-podcenuji-to-je-velka-chyba-gt-

vyhnout-se/

138 SVETLIK, Jaroslav. Marketing pro evropsky trh. Praha: Grada Publishing, 2003, s. 244-245, ISBN 80-247-0422-6.
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Velmi dilezité je se na obchodni jednani velice dobte pfipravit a piijit v€as. Pro Dany je
dochvilnost velmi dtlezitd, neradi nechavaji své obchodni partnery ¢ekat a jednani zacinaji
vzdy piesné na ¢as. Domluvené terminy Gzavérek jsou pro n¢ zdvazné a ocekavaji to samé
1 od svych obchodnich partnerﬁ.134

Dénové prikladaji svému volnému casu a rodin¢ velky vyznam, je pro né tak velmi
dalezit¢ dodrzovani oficidlni pracovni doby. Nedoporucuje se proto planovat obchodni
jednani na pozdni odpoledne ¢i béhem svatkl. VétSina Ceskych obchodnich jednani
probihd dopoledne, Danové oproti tomu uptednostiiuji schiizky v odpolednich hodinéch,
kterymi zakon¢i sviij pracovni den a odeberou se ihned po nich domu.'®

Danové byvaji pifi konverzacich spiSe umirnéni a potrpi si na klidny projev s vyvazenym
tonem hlasu, neprojevuji city a nevyjadiuji se emocionalné. Na prvni pohled se zdaji
nendpadni a skromni. Ve verbalni komunikaci se nevyjadiuji vétnaté a nepotrpi si na
velkolepé proslovy. V neverbdlni komunikaci se mohou zdat az chladni, fe¢ téla je
minimalni, pfili§ nezapojuji ruce a nepouzivaji gesta. Interpersonalni vzdalenost je na

délku paze, radi si pii komunikaci udrzuji fyzicky odstup.

Typickym rysem déanské obchodni kultury je neformalnost, kterou si v jinych kulturach
mohou lidé vysvétlit jako nedostatek respektu ¢i vaznosti, ale danska neformalnost je
spojena s rovnostarstvim. Danové nechtéji byt neslu$ni ¢i neuctivi, ale neni pro né
pfirozené, aby byl obchodni partner pokladan za osobu dilezitéjsi, nez jsou oni sami. Na
obchodni jednani se oblékaji relativné neformalné a lezérné. Dalsim dukazem jejich

neforméalnosti miZe byt obliba elektronické posty & pouziti kfestnich jmen.*®

Obchodovani ma v Dansku dlouholetou historii, k ¢emuz velkou mirou pfispéla vyména
zboZi po mofti. Obchodni schopnosti Dand potvrzuje i tézisté danského obchodu, které tkvi
v malych a stfedné¢ velkych podnicich. Navic jsou Danové velmi dobie jazykoveé vybaveni,

coz spolu s velkou otevienosti a znalosti svétovych trhli tvoii velky potencial.

134 ZAMYKALOVA, M. Mezindrodni obchodni jedndni. Praha: Professional Publishing, 2003, s. 88. ISBN 80-86419-28-2
1% RYZNAR, J. Rozmanitosti EU. Praha: Svoboda Servis, 2008, s. 23. ISBN 80-86320-47-2.

138 ZAMYKALOVA, M. Mezindrodni obchodni jedndni. Praha: Professional Publishing, 2003, s. 88. ISBN 80-86419-28-2.
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5.4 Rizika a pozitiva ddnského trhu

Pfed vstupem na dansky trh musi Ceska firma zvazit pro a proti takového rozhodnuti.
Danské podnikatelské prostiedi piinasi pro ¢eské podniky mnoho vyhod, ale nese s Sebou
samoziejm¢ 1 ne€kolik rizik. V nasledujicich dvou podkapitolach jsou rozebrana nejprve

pozitiva vstupu na dansky trh a nasledné i jeho rizika a nevyhody.

5.4.1 Pozitivni faktory vstupu

e Vyborna jazykova vybavenost

Prvni dilezitou vyhodou pro ceské podnikatele je kvalitni jazykovd vybavenost,
k obchodovani v Dansku si vystaéi s angli¢tinou ¢i néméinou. Znalost anglictiny Dant je
celosvétové nadprimérnd a proto se pii obchodnich jednanich pouziva vyhradné
angli¢tina. Na druhou stranu je dobré znat alespon zékladni slova v dansting, ¢imz bude

obchodni partner jisté potéSen a ocenti to.
e Stabilni politické prostiedi

Lze konstatovat, ze politické prostiedi Danska je velice stabilni a vladni politika
transparentni, coz je pro ¢eské firmy urcité pozitivni faktor. Dansko je demokratickd zemé
se znacnou vladou prava. Dénskd legislativa soustieduje velkou pozornost na
environmentalni aspekty podnikani a ochranu zaméstnanci i spotfebitele. Dansko je také
podle Transparency International hodnoceno jako zemé s nejniz§i korupci politikll

v o7 v, v 137
a vefejného sektoru na svéte.

Vzhledem k tomu, ze Ceska republika i Dansko jsou ¢leny
Evropské unie, oba staty musely pfijmout nafizeni EU a harmonizovat svoji legislativu podle
evropskych smérnic. Na tizemi EU je zaji$tén volny pohyb zboZi i kapitdlu, a tim je usnadnén

vstup na zahrani¢ni trh.

137 Corruption Perception Index 2014: Results. Transparency International [online]. [cit. 2015-11-24]. Dostupné z:
http://www.transparency.org/cpi2014/results

72


http://www.transparency.org/cpi2014/results

e Nizké povinné zaméstnanecké prispévky a dan z prijmu PO

Ackoliv dan zpifijmu fyzickych osob dosahuje vysokych hodnot, danové zatizeni
pravnickych osob je ve srovnani se zbytkem zemi EU primérné. Proto se da fict, Ze
danové zatizeni piijmt PO v Dansku mutze byt pro Ceské podnikatele stale snesitelné.
Dal§im rozdilem je, Ze zatimco jsou podnikatelé v CR zatéZovani vysokymi odvody na
SZZP, v Dansku maji zaméstnavatelé jen jeden povinny pfispévek pro zaméstnance a to

prispévek na diichod.
e Flexibita pracovniho trhu

Nezpochybnitelnou vyhodou je velmi flexibilni pracovni trh, ktery mize byt rozhodujicim
pozitivem danského trhu pro ¢eské firmy. V piipad€ ztratovosti jim totiz dansky flexibilni
pracovni trh spolecné s pracovnim pravem a vysokou mobilitou pracovni sily umoznuji
reagovat na neuspéch pomérné rychlym propousténim zaméstnanct. Kvili vysoké mobilité
pracovnich sil méni své zaméstnani kazdorocné¢ mnoho Danti a tato situace je pro n¢ zcela
béznd. Naopak v ptipadé, Ze se Ceské firmé ekonomicky zadaii a ziska nové zékazniky,

muze velice snadno a rychle pfijmout nové zaméstnance.
e Jednodussi vstup na ostatni severské trhy

Podniké-li jiz Ceska firma na danském trhu, vstup na ostatni severské trhy by pro ni mél
predstavovat mensi prekdzku. Dénsko disponuje vhodnou zemépisnou polohou pro dalsi,
snaz$i expanze na ostatni severské trhy. Rovnéz diky podobnosti mentality severskych
narodl mize byt pro Ceské podnikatele, ktefi jsou zvykli na danskou kulturu a jejich

obchodni chovani, vstup do dal$ich zemi Skandinavie jednodussi.
e Multikulturalita

Déanové jsou vSeobecné vuc¢i jinym kulturdm otevieni, coz muze byt na odborné
profesionalni Grovni velmi pfinosné. V Dansku je diskriminace, pfedevS§im na pracovisti,
velmi ojedingla. Stejné jako zeny, cizinci jsou zde piijimani s respektem jako rovnocenni
partnefi. Multikulturni prostfedi na pracovisti mize pro firmu pifedstavovat vice riznych

pohledl a napadii, coz mize firma vyuZzivat ve sviij prospéch.
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5.4.2 Negativni faktory vstupu

e Vysoka dan z prijmu FO, ekologické dané a spotiebni dan

Podnikatelé v Dansku jsou v porovnani s ¢eskymi zatézovani placenim vysokych ekologickych

138 a spottebnich dani (jednotna daii 25 %).

(ekologické dané v Dansku jsou nejvyssi z EU)
Fakt, ze by Ceské firmy musely nasledné toto zatizeni promitat do cen svych produktt, je

vysoce pravdépodobny.
o Slozity dafnovy systém

Ministerstvo pro dané i Danovy a celni ufad (SKAT), ktery mizeme najit na doméné
www.skat.dk a ktery ma vybér dani na starost, ma za cil cely danovy systém vcetné
samotného procesu vybéru dani neustale zjednodusovat. I pfesto je pro ¢eské podnikatele
Vv pocatcich podnikani tézké se v ddnském systému dani zorientovat a musi Casto zadat

o konzultace od odborniku.
e Maly trh, velka konkurence

V Dansku pusobi tada zahrani¢nich spole¢nosti a je obtizné se prosadit. Spousta
nadnarodnich firem ma v Dansku sva vyvojova centra, distribu¢ni sklady ¢i pfimo
feditelstvi pro severskeé staty. Pro danské spottebitele je nejdilezitejsi kvalita a spolehlivost
zbozi, technologické parametry a mimojiné kvalitni poprodejni servis. Pfi vstupu na
dansky trh je proto dulezité zaméfovat se na kvalitni vyrobky a zvolit vhodnou cenovou
politiku. Trh je maly a koncentrovany, proto je vice nez vhodné zaméfit se na uzky

segment trhu a oslovit konkrétni cilovou skupinu spotfebitelfl.139

138 petr Gola. Environmental Taxes in Denmark. CFE portal [online]. [cit. 2016-04-14]. Dostupné z: https://www.cfe-

eutax.org/taxation/environmental-taxes/denmark

39 BUSINESSINFO. Dénsko: Zakladni podminky pro uplatnéni &eského zbozi na trhu. Businessinfo [online]. [cit. 2016-04-14].

Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/dansko-zakladni-podminky-pro-uplatneni-ceskeho-18531.html
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5.4.3 Shrnuti pozitiv a rizik vstupu na dansky trh

I ptes vysoké danové zatizeni a rozsahly danovy systém, které se jevi jako nejveétsi
piekéazky vstupu na dansky trh, by autorka ¢eskym firmam expanzi doporucila. Dansky trh
sice disponuje velkou konkurenci a vyznacuje se silnou preferenci kvalitniho zboZi,
zaméfi-1i se ovSem Ceska firma na spolehlivé a vyborné technologicky provedené vyrobky,
muze byt na danském trhu velmi usp€sna. Mimo jiné je vhodné nastavit imérn¢ cenovou

politiku.

Kromég téchto podminek, které by ceské firmy mély splnit, jsou vSechny faktory majici
dopad na vstup Ceské firmy na dansky trh vice ¢i méné pozitivni. Fakt, ze si ¢eska firma
vysta¢i pouze s angli¢tinou, transparentni politické prostfedi a flexibilni pracovni trh, to
vSe je pro Ceské podnikatele velmi ptihodné. Také to, ze Déanové nejsou xenofobni
a respektuji Cechy jako rovnocenné partnery, snadnd geograficka dostupnost mezi
Danskem a Ceskou republikou a podobné smyslejici mentality znaéi, Ze pozitiva vstupu na

dansky trh znac¢né prevysuji negativa.
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v
Zaver

Dénsko je jedna z nejlépe prosperujicich evropskych zemi s podnikatelskym prostiedim,
které¢ je atraktivni i pro zahrani¢ni investory. Patfi mezi staty s modernim trznim
hospodaistvim, zeméd€lstvim vyuzivajicim nejmodernéjsi technologie, stabilni ménou
a rozsdhlou socialni politikou. Diky vysokému HDP na osobu, politické stabilité

a socidlnim vyhodam je Zivotni iroven v Dansku jednou z nejvyssich na svété.

Cilem bakalaiské prace bylo charakterizovat sociekonomickou strdnku Dénska spolecné se
specifiky danského socialniho modelu. Zaroven méla prace za cil zanalyzovat jeho
podnikatelské prosttedi pomoci metody PEST a popsat zahrani¢ni spolupréci mezi

Dénskem a Ceskou republikou.

Prace je rozdélena do péti ¢asti. Prvni Cast byla vénovana zdkladnim informacim
o Danském kralovstvi, jeho obyvatelstvu a nabozenstvi. Byl zde blize pfiblizen koncept
socialniho modelu, je zde nastinéno pierozdélovani piijmu, potlacovani rozdild mezi

jednotlivymi tfidami ve spolecnosti ¢i napiiklad §tédré socialni davky.

Druha cast prace se vénovala blizsi charakteristice socidlniho modelu pfimo v Déansku. Byl
zde rozepsan danovy systém spolecné s popisem pierozdélovani danskych piijmu, bylo zde

vysvétleno jak funguji statni socidlni vydaje a také vydaje na skolstvi a vyzkum.

Ve treti ¢asti bylo zanalyzovano danské podnikatelské prostfedi za pomoci analyzy PEST.
Bylo zde popsan politicky systém vcetné danské zahraniéni politiky a cElenstvi
Vv mezinarodnich organizacich. Ekonomické prostiedi bylo detailnéji popsdno za pomoci
¢tyt hlavnich makroekonomickych ukazatelt nejprve pied rokem 2000 a poté po prelomu
tisicileti. Socialné-kulturni faktory byly vzhledem k jejich zmince jiz ve druhé kapitole
zuzeny na kulturni dimenze podle Hofstedeho. Tato ¢ast byla zakonCena popisem
technologického prostiedi, kde byl vyzdvizen pfedev§im zdravotnicky primysl, danské

klastry, potravinafsky primysl a telekomunikaéni a informacni prostfedi.

Ctvrta Gast prace se zabyvala zahrani¢ni spolupraci mezi Danskem a Ceskou republikou.
Byl zde popsan vyvoj vzajemného obchodu od roku 2007 do roku 2015. Poté byla

piiblizena komoditni struktura ¢eského vyvozu do Danska tfidéna dle klasifikace SITC,
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nasledovana strukturou danského dovozu do Cech. V této Gasti byly piiblizeny i piimé
zahrani¢ni investice danskych firem na ¢eském trhu a jejich vyvoj od roku 2004. Byl zde
piiblizen vyrobni zavod danské firmy LEGO a.s., spole¢né s nékolika dalSimi danskymi

spolecnostmi plisobicimi na danském trhu.

Posledni Cast této bakalarské prace byla vénovana posouzeni Danska jako obchodniho
partnera pro cCeské firmy. Nejprve bylo zminéno navazovani kontakti spolecné
s perspektivnimi obory na ddnském trhu, nasledovaly jednotlivé charakteristiky vstupli na
trh. V této casti byl vénovan prostor jednani s danskymi obchodniky, popsan jejich styl
vyjednéavani a styl obchodnich schiizek. V zavéru jsou shrnuta jednotliva rizika a pozitiva

danského trhu, které autorka prace pokladala za vyznamné.

Z vyse uvedeného je patrné, ze danska ekonomika je pro ceské subjekty velmi atraktivni.
Vzhledem k tomu, ze ¢esky vyvoz do Danska vzrostl béhem poslednich let o vice nez
32 %, je zcela evidentni, Ze ¢eska produkce je v Dansku vnimana velmi pozitivné. Dansko,
charakteristické zdravou ekonomikou, transparentnosti, pragmatickym piistupem
v obchodnich jednanich a obchodnim duchem, je spole¢né s pozitivnim vnimanim Ceska
jako partnera v EU, snadnou jazykovou komunikaci a infrastrukturou kandidatem na velmi

perspektivniho partnera ¢eskych podnikatelskych subjekt.

Pro vypracovani této bakalaiské prace bylo pouzito pies 80 zdroji. Vzhledem k povaze
obsahu bakalaiské prace, nejvice Cerpala autorka ze statistickych databazi jako je Eurostat,
Statistics Denmark ¢i OECD Statistics. VéEtSina prace a zejména nejasné detaily byly

konzultovany v angli¢tin€ s dvéma danskymi ob¢any, ktefi jsou prateli autorky.

77



Seznam pouzité literatury

BRUNCLIK, Milo§, Vlastimil HAVLIK a Aneta PINKOVA. Skandindvie: Promény
politiky v severskych zemich. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011, xvi,
303 s. ISBN 978-80-7357-703-2.

BUSCK, Steen (ed.) a Henning POULSEN (ed.). Dé¢jiny Ddnska. 1. vyd. Praha: NLN,
Nakladatelstvi Lidové noviny, 2007,. D&jiny statt. ISBN 978-80-7106-908-9.

ESPING-ANDERSEN, G. The Incomplete Revolution: Adapting Welfare States to
Women's New Roles. Cambridge: Polity Press, 2009. ISBN: 978-0745643168

HOFSTEDE, G. HOFSTEDE, G. J. Cultures and organizations: software ofthe mind. New
York: McGraw-Hill, 2005. ISBN 0-07-143959-5

KELLER, J. Soumrak socidlniho stdtu. 1.vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi Slon,
2006. ISBN 80-86429-41-5.

KLVACOVA, E. a kol. Prohlubovini evropské integrace. 1. vyd. Praha: Professional
Publishing, 2004. ISBN 80-86419-78-9.

SOMERS, Frans, ed. European Union economies: a comparative study. Harlow:
Longman, 1998. ISBN 0-582-30590-X.

SVETLIK, Jaroslav. Marketing pro evropsky trh. Praha: Grada Publishing, 2003. ISBN 80-
247-0422-6
RYZNAR, J. Rozmanitosti EU. Praha: Svoboda Servis, 2006. ISBN 80-86320-47-2

ZAMYKALOVA, M. Mezindrodni obchodni jedndni. Praha: Professional Publishing,
2003. ISBN 80-86419-28-2

78



Internetové zdroje

AARHUS UNIVERSITY. The Danish Tax System. Aarhus University [online]. 2015 [cit.
2016-01-10]. Dostupné z: http://ias.au.dk/taxation/the-danish-tax-system

ANDERSEN, Jorgen Goul. The Scandinavian welfare model in crisis?: Achievements and
problems of the Danish welfare state in an age of unemployment and low growth.
Scandinavian Political Studies [online]. 1997 [cit. 2016-02-15]. Dostupné z:
https://tidsskrift.dk/index.php/scandinavian_political_studies/article/download/13307/2536
2

ANDERSEN, Torben M. a Michael SVARER. Flexicurity: labour market performance in
Denmark [online]. 2007 [cit. 2015-11-09]. CESifo working paper, Dostupné z:
http://www.econstor.eu/bitstream/10419/26153/1/555973581.PDF

AARHUS UNIVERSITY. The Danish Tax System. Aarhus University [online]. 2015 [cit.
2016-01-10]. Dostupné z: http://ias.au.dk/taxation/the-danish-tax-system

BLUENOMICS. Extrenal trade by good (SITC) for Denmark. Bluenomics [online]. [cit.
2015-12-13]. Dostupné z:

https://www.bluenomics.com/data#!data/external _trade/external trade by product sitc /e
xternal_trade by goods_sitc_|chart/line

BUSINESSINFO. Dansko: Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR. BusinessInfo
[online]. [cit. 2016-03-23]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/dansko-
obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr-18529.htmi

BUSINESSINFO. Organiza¢ni kultura a narodni kultura. BusinessInfo [online]. [cit. 2016-
04-10]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/organizacni-kultura-a-narodni-
kultura-7699.html

BUSINESSINFO. Pravidla pro podnikani v Dansku. Businessinfo [online] [cit. 2016-03-
24] Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/pravidla-pro-podnikani-v-dansku-
5391.html

BUSINESSINFO. Dansko: Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zboZzi na trhu.
Businessinfo [online]. [cit. 2016-04-14]. Dostupné Z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/dansko-zakladni-podminky-pro-uplatneni-ceskeho-
18531.html

79


http://ias.au.dk/taxation/the-danish-tax-system
https://tidsskrift.dk/index.php/scandinavian_political_studies/article/download/13307/25362
https://tidsskrift.dk/index.php/scandinavian_political_studies/article/download/13307/25362
http://www.econstor.eu/bitstream/10419/26153/1/555973581.PDF
http://ias.au.dk/taxation/the-danish-tax-system
https://www.bluenomics.com/data#!data/external_trade/external_trade_by_product_sitc_/external_trade_by_goods_sitc_|chart/line
https://www.bluenomics.com/data#!data/external_trade/external_trade_by_product_sitc_/external_trade_by_goods_sitc_|chart/line
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/dansko-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr-18529.html
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/dansko-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr-18529.html
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/organizacni-kultura-a-narodni-kultura-7699.html
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/organizacni-kultura-a-narodni-kultura-7699.html
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/pravidla-pro-podnikani-v-dansku-5391.html
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/pravidla-pro-podnikani-v-dansku-5391.html
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/dansko-zakladni-podminky-pro-uplatneni-ceskeho-18531.html
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/dansko-zakladni-podminky-pro-uplatneni-ceskeho-18531.html

Corruption Perception Index 2014: Results. Transparency International [online]. [cit.
2015-11-24]. Dostupné z: http://www.transparency.org/cpi2014/results

Country Report for Denmark: Growing inequality and its impacts in Denmark [online].
2012 [cit. 2016-02-11]. Dostupné z: http://gini-
research.org/system/uploads/509/original/Denmark.pdf?1373978704

CZECHINVEST. Klastry. Czechlnvest [online]. [cit. 2016-04-12]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/klastry

CZECHTRADE. Dansko. CzechTrade [online]. [cit. 2016-03-23]. Dostupné z:
http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/evropa/dansko

CZECHTRADE. Malé Dansko, zeméd¢€lska velmoc. CzechTrade [online]. [cit. 2016-04-
12]. Dostupné z: http://www.czechtrade.cz/sluzby-2014/informacni-servis/novinky/male-
dansko-zemedelska-velmoc-27351/

CNB. Kurzovy mechanismus ERM II. Ceskd ndrodni banka [online]. [cit. 2016-03-15].
Dostupné z:

https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/zpravy o_inflaci/2003/2003 cervenec/boxy a_pri
lohy/mp_zpinflace prilohy ¢ 03 cervenec pl.html

Danish Agriculture and Food Council. Danish Pig Meat Industry. Danish Agriculture and
Food Council [online]. [cit. 2016-04-10]. Dostupné z:
http://www.agricultureandfood.dk/danish-agriculture-and-food/danish-pig-meat-industry

Danmarks Nationalbank. Fixed exchange rate policy in Denmark. Danmarks Nationalbank
[online]. 2014 [cit. 2016-03-15]. Dostupné z:
https://www.nationalbanken.dk/en/publications/Documents/2014/03/Fixed_ MON1 2014.p
df

Danska koruna DKK. Kurzy.cz [online]. [cit. 2016-03-15]. Dostupné z:
http://www.kurzy.cz/kurzy-men/nejlepsi-kurzy/DKK-danska-koruna/

Enterprise Europe Network. Sit' v CR. EEN [online] [cit. 2016-03-23] Dostupné z:
http://www.enterprise-europe-network.cz/cs/o-nas/sit-v-cr

EUROPEAN COMMISSION. Digital Single Market: Denmark. European Commission
[online].  [cit.  2016-04-14]. Dostupné z:  https://ec.europa.eu/digital-single-

market/en/scoreboard/denmark

80


http://www.transparency.org/cpi2014/results
http://gini-research.org/system/uploads/509/original/Denmark.pdf?1373978704
http://gini-research.org/system/uploads/509/original/Denmark.pdf?1373978704
http://www.czechinvest.org/klastry
http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/evropa/dansko
http://www.czechtrade.cz/sluzby-2014/informacni-servis/novinky/male-dansko-zemedelska-velmoc-27351/
http://www.czechtrade.cz/sluzby-2014/informacni-servis/novinky/male-dansko-zemedelska-velmoc-27351/
https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/zpravy_o_inflaci/2003/2003_cervenec/boxy_a_prilohy/mp_zpinflace_prilohy_c_03_cervenec_p1.html
https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/zpravy_o_inflaci/2003/2003_cervenec/boxy_a_prilohy/mp_zpinflace_prilohy_c_03_cervenec_p1.html
http://www.agricultureandfood.dk/danish-agriculture-and-food/danish-pig-meat-industry
https://www.nationalbanken.dk/en/publications/Documents/2014/03/Fixed_MON1_2014.pdf
https://www.nationalbanken.dk/en/publications/Documents/2014/03/Fixed_MON1_2014.pdf
http://www.kurzy.cz/kurzy-men/nejlepsi-kurzy/DKK-danska-koruna/
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/scoreboard/denmark
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/scoreboard/denmark

EUROSTAT: Educational expenditure. Eurostat [online]. 2015 [cit. 2016-02-24].

Dostupné z: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php/Educational expenditure statistics

EUROSTAT. Employment rate, by sex. Eurostat [online]. 2015 [cit. 2015-11-17].
Dostupné z:

http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tsdec

420&language=en

EUROSTAT. Expenditure on social protection. Eurostat [online]. 2015 [cit. 2016-02-05].
Dostupné z:

http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tps0009
8&plugin=1

EUROSTAT. General government deficit/surplus. Eurostat [online]. 2015 [cit. 2015-11-
16]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tec0012

7&plugin=1

EUROSTAT. General government gross debt. Eurostat [online]. 2015 [cit. 2015-11-16].
Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tsdde41

0&plugin=1

EUROSTAT. High-tech exports: Denmark. Eurostat [online]. [cit. 2016-03-22]. Dostupné
Z: http://ec.europa.eu/eurostat/web/science-technology-innovation/data/database

EUROSTAT. Population by age group. Eurostat [online]. 2015 [cit. 2015-11-20].
Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tps0001

0&plugin=1

EUROSTAT. Population on 1 January. Eurostat [online]. 2016 [cit. 2016-04-20].
Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&lanquage=en&pcode=tps0000

1&plugin=1

EUROSTAT. Real GDP growth rate - volume. Eurostat [online]. 2015 [cit. 2015-11-12].
Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&lanquage=en&pcode=tec0011

5&plugin=1

81


http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Educational_expenditure_statistics
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Educational_expenditure_statistics
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tsdec420&language=en
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tsdec420&language=en
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tps00098&plugin=1
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tps00098&plugin=1
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tec00127&plugin=1
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tec00127&plugin=1
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tsdde410&plugin=1
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tsdde410&plugin=1
http://ec.europa.eu/eurostat/web/science-technology-innovation/data/database
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tps00010&plugin=1
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tps00010&plugin=1
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tps00001&plugin=1
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tps00001&plugin=1
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tec00115&plugin=1
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tec00115&plugin=1

EUROSTAT. R&D expenditure. Eurostat [online]. 2015 [cit. 2016-02-22]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/R %26 D expenditure

EUROSTAT. Social benefits by function. Eurostat [online]. 2015 [cit. 2016-02-17].
Dostupné z:

http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tps00

106&language=en

EUROSTAT. Statistika zaméstnanosti. Eurostat [online]. [cit. 2016-04-26]. Dostupné z:

http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Employment statistics/cs

EVROPSKA KOMISE. Country Report Denmark 2015 [online]. Commission Staff
Working Document. Brusel, 2015 [cit. 2015-11-13], Dostupné z:
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2015/cr2015_denmark_en.pdf

EVROPSKA KOMISE. Denmark: Fiscal stimulus and private consumption underpin
recovery [online]. 2009 [cit. 2015-11-13] Dostupné z:
http://ec.europa.eu/economy_finance/pdf/2009/autumnforecasts/dk_en.pdf

FOLKETINGET. 179 Members. Folketinget [online]. 2015 [cit. 2015-11-28]. Dostupné z:
http://www.thedanishparliament.dk/About the Danish Parliament/179 Members.aspx

FOLKETINGET. About the Danish Parliament. Folketinget [online]. [cit. 2015-11-28].

Dostupné z: http://www.thedanishparliament.dk/About_the_Danish_Parliament.aspx

FOLKETINGET. The Government. Folketinget [online]. 2011 [cit. 2015-11-28]. Dostupné
z.

http://www.thedanishparliament.dk/Democracy/The _separation_of powers/The_Governm
ent.aspx

HOFSTEDE G. What about Denmark?. Geert Hofstede [online]. [cit. 2016-03-18].
Dostupné z: http://geert-hofstede.com/denmark.html

HOLSTEIN, Henrik. Cesti vyvozci dansky trh podcefiuji, to je velka chyba. CzechTrade
[on-line]. 2011 [cit. 2016-03-25]. Dostupné z:
http://www.czechtrade.cz/reference/czechtrade-media/henrik-holstein-cesti-vyvozci-
dansky-trh-podcenuji-to-je-velka-chyba-gt-vyhnout-se/

CHRISTIANSEN, Niels Finn a Klaus PETERSEN. The dynamics of social solidarity: The
Danish welfare state, 2001 [cit. 2016-01-22]. Dostupné z:
http://www.vasa.abo.fi/users/minygard/Undervisning-
filer/Christiansen%202001%20(Denmark).pdf

82


http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/R_%26_D_expenditure
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tps00106&language=en
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tps00106&language=en
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Employment_statistics/cs
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2015/cr2015_denmark_en.pdf
http://ec.europa.eu/economy_finance/pdf/2009/autumnforecasts/dk_en.pdf
http://www.thedanishparliament.dk/About_the_Danish_Parliament/179_Members.aspx
http://www.thedanishparliament.dk/About_the_Danish_Parliament.aspx
http://www.thedanishparliament.dk/Democracy/The_separation_of_powers/The_Government.aspx
http://www.thedanishparliament.dk/Democracy/The_separation_of_powers/The_Government.aspx
http://www.czechtrade.cz/reference/czechtrade-media/henrik-holstein-cesti-vyvozci-dansky-trh-podcenuji-to-je-velka-chyba-gt-vyhnout-se/
http://www.czechtrade.cz/reference/czechtrade-media/henrik-holstein-cesti-vyvozci-dansky-trh-podcenuji-to-je-velka-chyba-gt-vyhnout-se/

Invest in Denmark. Establishing a business in Denmark. Invest in Denmark [online] [cit.
2016-03-24] Dostupné z:
http://www.investindk.com/~/media/Files/Sheets/Framework%20conditions/Establishing
a_Business 2016.ashx

Invest in Denmark. Location expertise in your business area. Ministry of foreign affairs of
Denmark [online]. [cit. 2016-04-12]. Dostupné z: http://www.investindk.com/Clusters

Invest in Denmark. MedTech: Invest in Danish MedTech. Ministry of foreign affairs of
Denmark [online]. [cit. 2016-04-10]. Dostupné z:
http://www.investindk.com/Clusters/Life-Sciences/Medtech

IPU PARLINE DATABASE: Denmark (Folketinget) [online]. [cit. 2015-11-22]. Dostupné
Z: http://www.ipu.org/parline-e/reports/2087 E.htm

Komise pro efektivitu justice (CEPEJ). European Judicical Systems [online]. [cit. 2015-11-
23] Dostupné z :
http://www.coe.int/t/dghl/cooperation/cepej/evaluation/2012/Rapport en.pdf

LARSEN, Flemming. Active Labour Market Policy in Denmark as an example of
Transitional Labour Market and flexicurity arrangements. [online]. CARMA, Aalborg
University, 2005 [cit. 2015-11-09]. Dostupné z:
http://doku.iab.de/veranstaltungen/2005/coll_2005_larsen.pdf

LEGO. About us: Vyrobni zdvod LEGO Group v Kladné slavi 15. vyro¢i. LEGO.com
[online]. [cit. 2016-04-14]. Dostupné z: http://www.lego.com/cs-cz/aboutus/news-
room/2015/april/lego-kladno-factory-expansion

Lorenzova ktivka. Stiredoevropské centrum pro finance a management [online]. [cit. 2016-
02-10]. Dostupné z: http://www.finance-
management.cz/080vypisPojmu.php?IdPojPass=102

MZV CR. Déansko — Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR. MZV CR [online] [cit.
2016-03-22]. Dostupné z
:‘www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/evropa/dansko/ekonomika/obchodni_a_ekonomic
ka_spoluprace_s_cr.html

OECD Economic Surveys: Denmark January 2014 overview. OECD [online]. [cit. 2015-
11-11]. Dostupné z: http://www.oecd.org/eco/surveys/Overview _Denmark 2014.pdf

83


http://www.investindk.com/~/media/Files/Sheets/Framework%20conditions/Establishing_a_Business_2016.ashx
http://www.investindk.com/~/media/Files/Sheets/Framework%20conditions/Establishing_a_Business_2016.ashx
http://www.investindk.com/Clusters
http://www.investindk.com/Clusters/Life-Sciences/Medtech
http://www.ipu.org/parline-e/reports/2087_E.htm
http://www.coe.int/t/dghl/cooperation/cepej/evaluation/2012/Rapport_en.pdf
http://doku.iab.de/veranstaltungen/2005/coll_2005_larsen.pdf
http://www.lego.com/cs-cz/aboutus/news-room/2015/april/lego-kladno-factory-expansion
http://www.lego.com/cs-cz/aboutus/news-room/2015/april/lego-kladno-factory-expansion
http://www.finance-management.cz/080vypisPojmu.php?IdPojPass=102
http://www.finance-management.cz/080vypisPojmu.php?IdPojPass=102
http://www.oecd.org/eco/surveys/Overview_Denmark_2014.pdf

OECD. Education at a glance 2014: Denmark [online]. 2015 [cit. 2016-02-24]. Dostupné
z.

https://rio.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/riowatch_country report/R10%20Country%?2
OReport%202014 Denmark.pdf

OECD STATISTICS: International Trade Balance. OECD [online]. 2015 [cit. 2015-11-
18]. Dostupné z: http://stats.oecd.org/

OECD. Tax Policy Reforms in Denmark [online]. [cit. 2016-02-04]. Dostupné z:
http://www.oecd.org/ctp/tax-policy/37154664.pdf

Petr Gola. Environmental Taxes in Denmark. CFE portal [online]. [cit. 2016-04-14].
Dostupné z: https://www.cfe-eutax.org/taxation/environmental-taxes/denmark

Population in Denmark: Key Figures. Statistics Denmark [online]. [cit. 2015-11-03]
Dostupné z: http://www.dst.dk/en/Statistik/emner/befolkning-0g-
befolkningsfremskrivning/folketal

RIO Country Report: Denmark 2014 [online]. European Comission, 2015 [cit. 2016-02-
02]. ISBN 978-92-79-49240-2. Dostupné z:
https://rio.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/riowatch_country report/R1I0%20Country%2
OReport%202014 Denmark.pdf

SKAT. Tax Rates. SKAT [online]. 2015 [cit. 2016-01-29]. Dostupné z:
http://www.skat.dk/SKAT.aspx?0ld=79885&vId=0

STATISTA. Daily internet usage in Denmark by age group in 2015. Statista [online]. [cit.
2016-04-14]. Dostupné z: http://www.statista.com/statistics/347938/daily-internet-usage-
age-group-denmark/

STATISTA. Denmark: patent applications by field of technology. Statista [online]. 2014
[cit. 2016-03-22]. Dostupné z: http://www.statista.com/statistics/413025/number-of-
european-patent-applications-by-technology-field-denmark

STATISTA. Preferred devices for internet access in Denmark 2015. Statista [online]. [cit.
2016-04-14]. Dostupné z: http://www.statista.com/statistics/370170/preferred-devices-for-
internet-access-denmark/

Statistical Yearbook 2015 [online]. Statistics Denmark, 2015 [cit. 2015-11-18]. ISBN 978-
87-501-2178-7. Dostupné z:
http://www.dst.dk/Site/Dst/Udgivelser/GetPubFile.aspx?id=20195&sid=sy

84


https://rio.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/riowatch_country_report/RIO%20Country%20Report%202014_Denmark.pdf
https://rio.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/riowatch_country_report/RIO%20Country%20Report%202014_Denmark.pdf
http://stats.oecd.org/
https://www.cfe-eutax.org/taxation/environmental-taxes/denmark
http://www.dst.dk/en/Statistik/emner/befolkning-og-befolkningsfremskrivning/folketal
http://www.dst.dk/en/Statistik/emner/befolkning-og-befolkningsfremskrivning/folketal
https://rio.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/riowatch_country_report/RIO%20Country%20Report%202014_Denmark.pdf
https://rio.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/riowatch_country_report/RIO%20Country%20Report%202014_Denmark.pdf
http://www.skat.dk/SKAT.aspx?oId=79885&vId=0
http://www.statista.com/statistics/347938/daily-internet-usage-age-group-denmark/
http://www.statista.com/statistics/347938/daily-internet-usage-age-group-denmark/
http://www.statista.com/statistics/413025/number-of-european-patent-applications-by-technology-field-denmark
http://www.statista.com/statistics/413025/number-of-european-patent-applications-by-technology-field-denmark
http://www.statista.com/statistics/370170/preferred-devices-for-internet-access-denmark/
http://www.statista.com/statistics/370170/preferred-devices-for-internet-access-denmark/
http://www.dst.dk/Site/Dst/Udgivelser/GetPubFile.aspx?id=20195&sid=sy

STATISTICS DENMARK. Access to computer and internet in by household type and
access. Statistics Denmark [online]. [cit. 2016-04-12]. Dostupné z:
http://www.statbank.dk/statbank5a/SelectTable/Omrade0.asp?SubjectCode=03&ShowNew
s=OFF&PLanguage=1

STATISTICS DENMARK. Denmark in Figures 2015 [online]. Albertslund: Rosendahls-
Schultz, 2015 [cit. 2015-11-28]. Statistics Denmark, ISBN 978-87-501-2170-1. Dostupné

Z: http://www.dst.dk/pukora/epub/upload/19006/denmark2015.pdf

STATISTICS DENMARK: International Trade. Statistics Denmark [online]. [cit. 2015-11-
22]. Dostupné z: http://www.dst.dk/en/Statistik/emner/udenrigshandel

Tax in Denmark: An introduction to the Danish tax system for non-Danish speakers
[online]. 2. 2014 [cit. 2016-02-02]. ISBN 978-87-7121-836-7. Dostupné z:
http://www.skat.dk/getFile.aspx?1d=121617

THE WORLD BANK. Ease of doing business index. The World Bank [online] [cit. 2013-
06-03] Dostupné z: http://data.worldbank.org/indicator/IC.BUS.EASE.XQ

THE WORLD BANK. GINI index. The World Bank [online]. [cit. 2015-12-28]. Dostupné
z: http://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.GINI

The World Factbook: Denmark. CIA [online]. [cit. 2015-11-03]. Dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/da.html

TRADING ECONOMICS. Denmark Inflation Rate. Trading Economics [online]. [cit.
2016-02-25]. Dostupné z: http://www.tradingeconomics.com/denmark/inflation-cpi

TRADING ECONOMICS. Denmark GDP per capita. Trading economics [online]. [cit.
2016-04-25]. Dostupné z: http://www.tradingeconomics.com/denmark/gdp-per-capita

TRADING ECONOMICS. Denmark Sales Tax Rate: VAT. Trading Economics [online].

[cit. 2016-04-26]. Dostupné z: http://www.tradingeconomics.com/denmark/sales-tax-rate

Velvyslanectvi Ceské republiky v Kodani. Zahrani¢n&-politicka orientace Danska. MZV
CR [online]. [cit. 2016-02-15]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/copenhagen/cz/bilateralni_vztahy_ cr_dansko/kratce o_dansku/zahrani

cne politicka orientace/index.html

Women in national parliaments. Inter-Parliamentary Union [online]. 2016 [cit. 2016-03-

15]. Dostupné z: http://www.ipu.org/wmn-e/classif.htm

85


http://www.dst.dk/pukora/epub/upload/19006/denmark2015.pdf
http://www.dst.dk/en/Statistik/emner/udenrigshandel
http://www.skat.dk/getFile.aspx?Id=121617
http://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.GINI
http://www.tradingeconomics.com/denmark/inflation-cpi
http://www.tradingeconomics.com/denmark/gdp-per-capita
http://www.tradingeconomics.com/denmark/sales-tax-rate
http://www.mzv.cz/copenhagen/cz/bilateralni_vztahy_cr_dansko/kratce_o_dansku/zahranicne_politicka_orientace/index.html
http://www.mzv.cz/copenhagen/cz/bilateralni_vztahy_cr_dansko/kratce_o_dansku/zahranicne_politicka_orientace/index.html
http://www.ipu.org/wmn-e/classif.htm

ZHANG, Moran. Denmark’s Economic Outlook: A Slow Recovery From 2008 Housing
Bubble. International Business Times [online]. 2015 [cit. 2015-11-12]. Dostupné z:

http://www.ibtimes.com/denmarks-economic-outlook-slow-recovery-2008-housing-
bubble-1469534

86


http://www.ibtimes.com/denmarks-economic-outlook-slow-recovery-2008-housing-bubble-1469534
http://www.ibtimes.com/denmarks-economic-outlook-slow-recovery-2008-housing-bubble-1469534

