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ANOTACE

Diplomova prace ,,Realné opodstatnéné snizeni nakladi v nakladové cené¢ nabidky do
vefejné obchodni soutéze* je rozd€lena na teoretickou ¢ast a praktickou ¢ast. Teoreticka
¢ast se zabyva problematikou vefejnych zakazek, teorii procesu zakazek a také
majetkovou strukturou podniku. Cast prakticka zkouma snizeni nakladd v jiz konkrétni
nabidce do vetejné obchodni soutéze. Cilem této prace je sestaveni kontrolniho seznamu
krokt ptipravy zakazky do nabidky, které by mohly vést ke snizeni nakladové ceny a

tim zvyseni pravdépodobnosti tspéchu nabidky ve veiejné obchodni soutézi.

ANNOTATION

Master’s thesis “Valid cost reduction in tender offers price” is divided into a theoretical
part and practical part. The theoretical part deals with the issue of public tenders,
process theories of tenders and company’s ownership structure. The practical part
explores the cost reduction in the already specified offer to a public tender. The aim of
this work is a compilation of the checklist steps for the process of preparation contract
in the offer stage, which could lead to a reduction in the cost price and increase the

probability of success in the public tender.
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1 UVOD

Tato diplomova prace nese nazev ,,Redln¢ opodstatnéné snizeni nékladi v nakladové
cené nabidky do vefejné obchodni soutéze™. Myslim, Ze toto téma vefejnych zakazek je
velmi aktudlni, stdt v soucasné dobé hraje v trzni ekonomice vyznamnou roli, kde
predstavuje stranu nabidky i1 poptavky. Ve stavebnictvi se dlouhodobé podili na zasobé

prace (cca 50 %) a pravé cena je tim hlavnim faktorem, co rozhoduje.

Vetejné zakazky maji z pohledu do historie velmi dlouhou tradici. Divodem jejich
existence je od prvopocatku vefejna potteba ¢i vefejny zajem na potfizeni zboZi, prace ¢i
sluzby. Stim je nasledné spojena potiebna pravni regulace vefejnych zakazek. Na
tizemi Ceské republiky bylo vydano Natizeni vlady Ceskoslovenské &. 667/1920, které
se zabyvalo pravé zadavanim statnich dodavek a praci. Vyjimku tvofilo obdobi po
druhé svétové valce az do roku 1989, kdy u nas fungovalo centrdlné pldnované
hospodarstvi, a zakazky byly pfid€lovany statnim podnikiim. V soucasnosti se fidime
zdkonem vydanym v roce 2006 o vefejnych zakazkach, ktery vychazi ze smérnic
Evropského spolecenstvi. Dne 1. Dubna 2012 vstoupila v platnost velka novela tohoto

zakona, kterou pfipravilo Ministerstvo pro mistni rozvoj.

V Ceské republice, ale i vjinych zemich jsou bohuZel vefejné zakazky Casto a
opravnéné spojovany s korupci. Ojedin€ly charakter ekonomické spoluprace vetrejného
a soukromého sektoru, kdy je podnikatelsky zisk generovan z vetfejnych prostredkd,
bude vZzdy v modernich ekonomikéach korupéné atraktivni. Jednim z prvnich opatieni u
nas je tzv. transparencni novela zdkona o vetejnych zakazkach, ktera by méla zvySovat

informovanost a umoziovat vefejnou kontrolu. [1], [13]
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2 CiL PRACE

Diplomovou préaci budou tvofit dvé hlavni ¢asti, a to ¢ast teoreticka a Cast prakticka.
Prvni Cast priblizi nejdulezitéjsi udaje, které jsou podstatné pro pochopeni fesené¢ho
tématu, jednd se o problematiku vetejnych zakazek dle zakona ¢. 137/2006 Sb. o
vefejnych zakéazkach, dale proces samotné zakazky od jejiho vypsani az po vybér
nejvhodnéjsi nabidky. Zaveér teoretické ¢asti bude vénovan majetkové struktufe podniku

s diirazem na naklady, cenové tvorbé a jejim moznym piistuptim.

Prakticka Cast se bude zabyvat také naklady, respektive jejich moznym snizenim, ale jiz
na konkrétni nabidce do vefejné obchodni soutéze, ktera byla vypsana v roce 2012 obci
Pouzdrany. Naklady, které souviseji s touto zakazkou, budou rozdéleny na ovlivnitelné
a neovlivnitelné pro usnadnéni jejich identifikace. Prace bude psana z pohledu
dodavatelské firmy, ktera ve vefejné obchodni soutézi ve vySe uvedené zakazce

skoncila jako druha.

Cilem préace je sestaveni takovych krokl ptipravy zakazky do soutéze, které by byvaly
vedly k vyhie v této soutézi. Prace muze poté slouzit jako univerzalni podklad (tzv.
,»check list) pro budouci piipravu a fizeni zakazky ve firm&, a to nejen v pfipadé

zadavatele z vetejného sektoru, ale i pro sektor soukromy.
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3 VEREJNA OBCHODNI SOUTEZ

Veiejna obchodni soutéz je jednostranny pravni ukon, pii kterém se se z nékolika
poskytnutych nabidek vybira pouze jedna. Jde o ur€ity zpusob postupu samotného
vybéru s co nejlepsSim a nejvyhodnéjsim vysledkem pro zadavatele. Zakon podrobné
vymezuje, V jakych piipadech se zakazka zadava formou vefejné obchodni soutéze.

V ptipad¢ jejiho vyhlaSeni mluvime o vetejné zakazce.

Vetejné zakdzky musi mit vzdy pisemnou formu a fidi se zakonem o vefejnych
zakazkach ¢. 137/2006 Sb. Tento zdkon mimo jiné uvadi, Zze vefejnou zakazkou je
takova zakazka, kterd je realizovdna na zékladé¢ smlouvy. Tuto smlouvu uzavira
zadavatel této zakazky s vybranym uchaze¢em. Timto uchaze¢em muze byt jeden, ale i
vice dodavateld. Pfedmétem smlouvy je dodavka, sluzba nebo také provedeni stavebni
prace, kterd bude poskytnuta za Uplatu. Vetejnou zakdzkou vSak neni takova zakazka,
pti které zadavatel pouze pfijima financni prostfedky a zadné nevydava. Dle portalu o
vefejnych zakizkach a koncesich bylo napiiklad v roce 2008 v Ceské republice
realizovano celkem 7 271 zakazek za celkovou cenu 218 351 711 876 K¢. [1], [2], [13]

3.1 Zadavatel verejné zakazky

Zadavatelem vefejné zakadzky muZe byt pravnickd osoba, sdruZeni zadavatelli nebo
jakékoliv jiné spojeni zadavatele s 0sobou s cilem zadani vefejné zakazky. Zadani

soutéze musi byt v souladu s prislusnymi zakony a piedpisy.

Rozlisujeme ¢Etyfi druhy zadavatell vefejnych zakazek:

- Vefejny zadavatel;
- dotovany zadavatel,
- sektorovy zadavatel,

- centralni zadavatel.

[1], [2]
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3.1.1 Verejny zadavatel

- Ceska republika;

patii sem organizatni slozky statu, jako napf. ministerstva, Akademie véd Ceské
republiky, Utad vlady Ceské republiky, Nejvyssi kontrolni ufad, Ustavni soud, Kancelaf

prezidenta republiky, Kancelaf senatu apod.

- Statni ptispévkova organizace;

opét se jednd o organizace, které jsou statni, napi. Narodni zemé&d¢lské muzeum Praha,

Institut pro mistni spravu Praha, Centrum pro regionalni rozvoj atd.

- Uzemni samospravni celek nebo piispévkova organizace, u niz funkci

ziizovatele vykonava uzemni samospravni celek;

uzemnim samospravnim celkem mohou byt obce, kraje, statutarni mésta i mésto Praha.
Statutarni mésta a mésto Praha jsou pak déle ¢lenéna na samostatné méstské ¢asti nebo

obvody.

- Jiny vetejnopravni subjekt;

tyto subjekty vznikly za ucelem uspokojeni potieb vefejného zajmu, zpravidla se
nejednd o obory jako primysl nebo obchod.

[1], [2], [3]

3.1.2 Dotovany zadavatel
Dotovanym zadavatelem mize byt pravnicka 1 fyzickd osoba, které se musi vzdy fidit

zakonem o vetejnych zakazkach. Vetejna zakazka od tohoto zadavatele musi byt z vice

jak 50 % hrazena z penéznich prostiedkii z vetejnych financi.
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Muze také nastat pfipad, ze zadavatel zada vefejnou zakazku na stavebni prace Ci
sluzby, kdy jest¢ neni zcela jasné, jestli mu vefejny zadavatel poskytne potiebné
finan¢ni prostiedky ¢i neposkytne. Pokud jiz pii zahajeni plnéni mtize zadavatel pocitat
s témito prostfedky, fidi se dale zakonem o vefejnych zakazkach a zakazku zada i

ptesto, ze ve vysledku nebude zakdzka financovéana z vétsi Casti vefejnych zadavatelem.

[1], [3]

3.1.3 Sektorovy zadavatel

Vykonéva-li fyzickd nebo pravnickd osoba nékterou z relevantnich ¢innosti, které jsou
uvedeny v § 4, nazyvame ji sektorovym zadavatelem. Mezi relevantni ¢innosti pro ucely
tohoto zakona patii odvétvi plynarenstvi (vyroba plynu), teplarenstvi (vyroba tepelné
energie), elektroenergetiky (vyroba elektfiny), vodarenstvi (provoz vodovodu), dale
¢innosti spojené s dopravnimi sitémi v oblasti drdzni, tramvajové ¢i trolejbusové

dopravy atp. [1], [3]

3.1.4 Centralni zadavatel

Jedna se o takového zadavatele, ktery zadava zakazku za jiného zadavatele. Jeho
funkce nabyva platnosti v okamziku podepsani smlouvy, od té chvile ptebira veskerou
zodpovédnost za své €iny a dopad pripadnych pravnich postihli. Zakon vymezuje dva
zakladni druhy centralizovaného zadavani. V prvnim pfipadé pofizuje v zaddvacim
fizeni centralni zadavatel dodavky a sluzby, které nasledné ,,pfeprodava‘ bez navySeni
ceny zadavatelim. Tento postup vSak neni mozny aplikovat u vetfejnych zakazek na

stavebni prace.
V druhém piipad€ podstupuje centralni zadavatel zaddvaci fizeni na ucet zadavateld, je

povéien k realizaci zadavaciho fizeni. Tento pfipad se vztahuje jak na dodavky a sluzby,

tak také na stavebni prace. [2]
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3.2 Zasady postupu zadavatele

Zadavatel je povinen dodrzovat tyto zésady:

- zasada transparentnosti;
- zasada rovného zachazeni;

- zasada diskriminace.

3.2.1 Zasada transparentnosti

Tato zésada, ktera se objevuje v celém prubéhu fizeni, je jednou z nejéastéji
porusSovanych zasad pii zaddvani vetejnych zakéazek, proto je nutné ji vénovat zvySenou
pozornost. Cilem je snaha o co nejvétsi zptehlednéni a zprihlednéni celého fizeni

zakazky.

Zadavatel ma nékolik povinnosti, aby nedoslo k poruceni pravé této zasady. Jednou
z nich je povinnost oduvodnit sva rozhodnuti v zadavacim fizeni, dale Stanoveni
subjektivnich kritérii pro omezeni poctu z4jemct a také Stanoveni hodnoticich kritérii

nejpozdéji do okamziku, od kterého mohou dodavatelé zpracovavat svou nabidku. [3]

3.2.2 Zasada rovného zachazeni
V ramci celého pribéhu zadavaciho fizeni je nutné zachazet se vSemi dodavateli

stejnych zplsobem. Kazdy uchaze¢ by mél mit Sanci uchézet se o vyhru ve vefejné

obchodni soutézi a zaroven musi byt se vSemi uchazeci zachazeno stejné. [3]

3.2.3 Zasada diskriminace
Zadavatel ma pravo stanovit kritéria zakazky, ale nikoliv tak, aby tim vyftadil ¢i vyloucil

nekterého z potenciondlnich uchazecli. Za porusSeni zisady diskriminace lze pocitat

naptiklad také omezeni ucasti dodavatelti pouze na dodavatele tuzemské. [3]
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3.3. Zakladni pojmy a jejich definice

Pted zahajenim popisu samotné problematiky tykajici se cenové nabidky ve vefejné
obchodni soutézi je nutné objasnéni nékolika zékladnich pojma souvisejicich praveé

s vefejnymi zakéazkami.

Jedna se o tyto pojmy:

- zajemce;

- uchazeg;

- dodavatel;

- subdodavatel;
- nabidka.

3.3.1 Zajemce

Je osoba, kterd poda zadost o ucast v zadavacim fizeni nebo byla k této ucasti vyzvana

zadavatelem zakazky.

3.3.2 Uchazeé¢

Tuzemska nebo zahrani¢ni osoba, ktera ptedlozila nabidku do soutéze podle podminek,

které pfedem stanovil zadavatel zakazky.

3.3.3 Dodavatel

Dodavatelem mize byt jakakoliv fyzick4 nebo pravnicka osoba, ktera poskytuje sluzby,

dodava zbozi nebo provadi stavebni prace.
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3.3.4 Subdodavatel

Postaveni subdodavatele je piesné stanoveno zédkonem. Je to podnik nebo organizace,
ktera dodava jinému subjektu dil¢i dodavky pro jejich kompletaci, tedy dodavatel

dodavajici dodavateli.

3.3.5 Nabidka

Navrh smlouvy podany uchazeCem v otevieném fizeni, uz$im fizeni nebo v jednacim
fizeni s uvefejnénim. Nabidka se podava v pisemné nebo v elektronické podobé v 1hité
stanovené pro podani nabidek. Pisemna nabidka se odevzdava v uzaviené obalce, ktera
je opatfena jednak ndzvem vetejné zakazky, dale podpisy a adresou zajemce pro piipad
vraceni nabidky. Elektronickd forma musi mit fadné zabezpecena. Kazdy z4jemce miize

podat pouze jednu nabidku, kazda nabidka vSak mutize obsahovat vice variant. [1], [2]

3.4 Verejné zakazky podle pifedmétu plnéni

- Vefejna zakazka na dodavky.
- Vefejna zakazka na stavebni prace.

- Vefejna zakazka na sluzby.

3.4.1 Verejna zakazka na dodavky

Piedmétem této zakéazky je hlavné pofizeni véci (zbozi), zpravidla formou koupé, ale je
mozné téZ pofizeni na splatky, ndjem zboZi nebo leasing. Dale to mohou byt Cinnosti
spojené¢ s montazi, umisténim véci ¢i uvedenim véci do provozu. Tyto ¢innosti nejsou
pfedmétem vetejné zakazky, avSak jsou nezbytné nutné pro splnéni zakazky na

dodavky. [1], [2]
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3.4.2 Verejna zakazka na stavebni prace

Vetejna zakazka na stavebni prace zahrnuje hlavné provedeni stavby, ktera poté musi
byt schopna plnit samostatnou ekonomickou nebo technickou funkci. Déle sem patii
prace s vySe uvedenymi Cinnosti spojené, jako je napt. zprostiedkovatelska sluzba,

projektova a inzenyrska ¢innost.

Zadavatel je vSak povinen urcit, zda takova ¢innost (projektova ¢i inzenyrskd) souvisi se
stavebnim pracemi a v zavislosti na jeho rozhodnuti poté zvolit zpiisob zadani vetejné

zakazky.

V piipad€, ze zadavatel vyuzije k provedeni stavebnich praci zprostiedkovatelskou
sluzbu (napt. developerskou cCinnost), tak se stale jedna o zakéazky na stavebni prace,

ptestoze se jedna o urcitou sluzbu.

Do pfedpokladané hodnoty zakdzky se zapocitdva hodnota dodavek a sluzeb,

nezbytnych k provedeni zakazky na stavebni prace.

Tato zakazka zahrnuje hlavné tyto ¢innosti:

- demolice a bourani budov;

- prazkumné a hloubici prace;

- realizace celych staveb nebo jejich ¢asti;
- Vvystavba inZenyrskych budov;

- montaz stfeSnich konstrukeci;

- realizace liniovych staveb a vodnich d¢l;
- stavebné montdzni prace;

- izola¢ni prace;

- instalatérské prace;

- kompleta¢ni a dokoncovaci prace;

- najem stavebnich a demoli¢nich stroju.

[1], [3]
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3.4.3 Verejna zakazka na sluzby

V Ceském pravnim fadu definice vefejné zakazky na sluzby zatim chybi, ale obecné lze
fici, ze do této zakazky patii veskeré Cinnosti, které nejsou vetfejnou zakazkou na

dodavky ¢i stavebni prace.

Jestlize jsou ve vetejné zakazce zahrnuty jak dodavky, tak i sluzby nebo stavebni prace
a sluzby, je na zadavateli, zda zada vefejnou zakézku na sluzby ¢i nikoliv. U této
kombinace se zpravidla pouziva tzv. ,princip tézisté*“. Porovnavaji se predpokladané
hodnoty jednotlivych &asti (napt. dodavek a sluzeb). Cast, ktera ma vyssi hodnotu, je

poté pfedmétem vetejné zakazky.

Predpokladané hodnota se vypocita obdobné jako u zakazek uvedenych vyse. Zakladem
pro stanoveni je v pfipadé pojisStovacich sluzeb vyse pojistného, u bankovnich a
finan¢nich sluZeb to jsou poplatky, troky ¢i provize a u projektové ¢innosti je zdkladem

honoraf za vypracovani projektové dokumentace.

Veftejné zakdzky na sluzby miizeme rozdélit dle ptilohy €. 1 a €. 2 zakona €. 137/2006
Sb. Sluzby, uvedené v ptiloze ¢. 1 se nazyvaji prioritni, tyto zakdzky musi byt
uvefejnény v Ufednim véstniku Evropské unie a plni i dal§i povinnosti na urovni

komunitarni.

Jedna se naptiklad o tyto sluzby:

udrzbaiské a opravaiskeé sluzby;

- telekomunikacni sluzby;

- uCetnictvi a audit;

- Sluzby ve vyzkumu a vyvoji;

- reklamni sluzby;

- uklidové sluzby a domovni sprava;

- sluzby architektli, inZenyrské sluzby.
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V priloze €. 2 jsou potom uvedeny takové sluzby, které staci uvetejnit pouze v ramci
Ceské republiky bez ohledu na jejich predpokladanou hodnotu. Nazyvaji se sluzby

neprioritni.

Jsou zde zahrnuty tyto sluzby:

- hotelové a restaura¢ni sluzby;

- Sluzby zelezni¢ni dopravy;

- Sluzby vodni dopravy;

- pravni sluzby;

- zdravotni a socidlni sluzby;

- rekreacni, kulturni a sportovni sluzby;

- vzd¢lavaci a sluzby odborného vzdélavani.

[1]. [2]. [3]

3.5 Ramcova smlouva

Ramcové smlouva je takova smlouva, kterou uzavird zadavatel s jednim nebo 1 vice
uchazeci a je uzaviena pouze na urCitou dobu, maximaln€ vSak na dobu 4 let. Uzavfit ji

muze jak vefejny, dotovany, tak i sektorovy zadavatel nebo jejich sdruZeni.

Smlouva obsahuje pravni, technické, ekonomické a finanéni podminky, které¢ musi byt

dodrzovany po dobu platnosti smlouvy, hlavné pokud jde o cenu nebo mnozstvi.
Na zéklad¢ uzaviené ramcové smlouvy jsou nasledné zadavany opakujici se stavebni

prace, dodavky &i sluzby, které maji obdobny predmét pInéni. Ucelem je vytvofit pravni

ramec pro realizaci dalSich dil¢ich zakazek. [2], [3]
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3.5.1 Ramcova smlouva musi dle zakona obsahovat

- Pisemnou formu.

Smlouvu je nutné uzaviit pisemné, nebot jinak je absolutné neplatna, stejné jako

smlouvu, dle které dochézi k realizaci vefejné zakazky.

- Dobu uréitou.

Smlouva je vzdy uzaviena na dobu urcitou (max. 4 roky). Po uplynuti této lhity jiz neni

mozné zakdzku uzaviit.

- Upravu podminek pro zadani jednotlivych vefejnych zakazek.
Jak bylo jiz uvedeno vySe, smlouva musi obsahovat n¢kolik podminek pro zadani
zakazek. Jedna se o vice ¢1 méné podrobné principy a pravidla, dle kterych jsou zakazky
zadavany.

- Udaje o cen¢ a je-li to mozné i 0 mnozstvi.

Tyto udaje je nutné uvést vzdy, bez ohledu na to, jestli je cena nebo mnoZstvi vyjadieno

jako jednotkové, celkové ¢i nejvySe piipustné. [2], [3]

3.5.2 Zadavaci Fizeni ramcové smlouvy

Pravidla pro ramcové smlouvy se fidi zdkonem €. 137/2006 Sb., stejné jak jiné vetejné
zakazky. Zakazky jsou rozliSeny podle jejich predpokladané hodnoty na podlimitni a
nadlimitni. VyuZivaji se stejné postupy zadéni zakazky jako u ostatnich. Je mozné

vyuzit elektronické aukce v ramci hodnoceni nabidek atp. [2], [3]
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3.6 Verejné zakazky podle finanéniho limitu

Dle ptedpokladané vyse dé€lime zakazky na:

- nadlimitni vefejné zakazky;
- podlimitni vetejné zakazky;

- vefejné zakazky malého rozsahu.

3.6.1 Nadlimitni vefejné zakazky

Ptedpoklddand hodnota bez dané z ptidané hodnoty je vyssi, nez finan¢ni limit dany
zakonem. Tento limit je uveden v provadécim pravnim ptedpisu a li§i se dle druhu
zakazky; jiny limit je na dodavky, stavebni prace a jiny na sluzby. Pfedpokladanou
hodnotu je povinen stanovit zadavatel pro postup v zadavacim fizeni nebo pted jeho
zahajenim. Jedna se o penézitou ¢astku za budouci realizaci vetejné zakéazky, ur¢enou

podle informaci o zakazkach stejného ¢i podobného plnéni.

U zakazek na dodavky je predpokladand hodnota zadavatelem ocekavana vyse celkové
ceny a musi byt uvedena ve smlouvé. Obdobné tomu je i u zakdzky na stavebni prace. U
vetejnych zakéazek na sluzby toto hodnota zahrnuje vysi pojistného, bankovni a finan¢ni

sluzby, honorate za projektovou ¢innost atd. [2], [3]

3.6.2 Podlimitni verejné zakazky

U podlimitnich vetejnych zakazek je opét urcen finan¢ni limit, tedy jeho spodni hranice,
horni hranici je poté zaroven spodni hranici pro zakdzky nadlimitni. V pfipadé zakazek
na dodavky nebo sluzby je limit ve vysi 1 000 000 K¢ (bez dané z pfidané hodnoty). Pro
zakazky na stavebni prace je vyse limitu 3 000 000 K¢ (bez piidané hodnoty). [2], [3]
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3.6.3 Verejné zakazky malého rozsahu

Mezi vefejné zakazky malého rozsahu patii vSechny zakazky, jejichz hodnota
nepiesahne spodni limit pro zakazky podlimitni. To znamena, Ze Céastka bez dané
z ptidané hodnoty za dodavky a sluzby nesmi ptfesdhnout 1 000 000 K¢ a castka za
stavebni prace nepiesahne hodnotu 3 000 000 K¢. [2], [3]

4 UVEREJNENI SOUTEZE A DRUHY ZADAVACICH RiZENI

Zakon povoluje zadavateli provést tzv. piredbéZzné oznameni, ve kterém zadavatel
oznamuje budoucim zijemcim svij zdmér o zaddni vefejné zakazky. Predbézné

oznameni muze podat v ptipad¢, ze hodla zkratit podaci lhlitu nabidek.

4.1 Uverejnéni verejné zakazky

Podlimitni vefejna zakazka se uvetejiiuje ve Véstniku vetejnych zakazek, stejné tak jako
zakazky nadlimitni, které jsou navic uvefejiiovany v Ufednim véstniku Evropské unie.
Zadavatel je dale povinen vyplnit internetovy formuladf- Véstnik vefejnych zakazek,

ktery spravuje Ministerstvo pro mistni rozvoj. [2]

4.1.1 Véstnik verejnych zakazek- formular

Tento formuldf spravuje Ministerstvo pro mistni rozvoj, na jehoZ internetovych
strankach lze tento formulaf vyplnit. Obsahuje pét oddild, které jsou oznaceny fimskymi

¢islicemi a nésledné jsou rozdéleny do dalSich pododdili.
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Jedna se o tyto oddily a pododdily:

I: Vetejny zadavatel:

nazev, adresa a kontaktni misto;

druh vefejného zadavatele;

hlavni pfedmét ¢innosti;

vetejny zadavatel zadava zakdzky jménem

vefejnych zadavateli.

IL.: Pfedmét zakazky:

popis;
mnozstvi nebo rozsah zakazky;

doba trvani zakazky nebo lhita dokonceni.

Il Pravni, ekonomické, finan¢ni a technické informace:

IV: Rizeni:

podminky vztahujici se k zakazce;
podminky ucasti;

podminky vztahujici se na zakézky na sluzby.

druh fizeni;
Kritéria pro zadani zakazky;

administrativni informace.
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- V: Doplnujici informace:

- informace o opakovani zakazek;
- informace o financovani z prostiedkt Evropské unie;
- odvolaci fizeni.

[14], [15]

4.2 Zadavaci Fizeni

Zadavaci ftizeni zahajuje zadavatel vetejné¢ zakazky a to ozndmenim o zahdjeni nebo
vyzvou k zahajeni fizeni. Zadavatel mize zadat zakazku nékolika druhy zadavaciho

fizeni, kazdé ma sva specifika a podminky pouziti.
Jedna se o tyto druhy fizeni:

- Oteviené fizeni;

- UzSi fizeni;

- jednaci tizeni s uvefejnénim;
- jednaci tizeni bez uvetejnéni;
- soutézni dialog;

- zjednodusené podlimitni fizeni. [1], [2]

4.2.1 Oteviené Fizeni

Jedna se o neomezené fizeni, ke kterému je opravnéna podat nabidku jakakoliv osoba,

ktera ma z4jem ziskat vefejnou zakazku.

Prabéh tohoto fizeni:

- Uvefejnéni oznameni;
- predlozeni nabidek;
- posouzeni a hodnoceni nabidek;

- rozhodnuti o pfidé€leni zakazky;
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- Uzavfeni smlouvy;,

- uvefejnéni vysledka. [1], [2]

4.2.2 UzSi rizeni

V uzs$im fizeni jsou zajemci nejprve vyzvani k prokazani své kvalifikace, teprve poté

jsou vyzvani k podani nabidky.

Prubéh fizeni:

- Uvefejnéni oznameni;

- predlozeni zadosti a dokumenti o kvalifikaci;

- posouzeni kvalifikace, omezeni poctu zdjemct;
- vyzva k podani nabidek;

- predlozeni nabidek;

- posouzeni a hodnoceni nabidek;

- rozhodnuti o pfid€leni zakazky;

- Uzavfeni smlouvy;

- uvefejnéni vysledka. [1], [2]

4.2.3 Jednaci Fizeni s uverejnénim

V ptipadé, Ze se v soutéZznim dialogu, otevieném ¢i uZ8im fizeni nevybere vhodny
zajemce, protoze podané nabidky byly neuplné nebo nepfijatelné, lze pouzit jednaci
fizeni s uvefejnénim. Toto fizeni je podobné jako fizeni pfedchozi, zajemci se opé&t

museji nejprve kvalifikovat a az poté jsou vyzvani k predloZeni nabidek.
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Prtbéh jednaciho fizeni:

- Uvefejnéni oznameni;

- predlozeni zadosti a dokumentt o kvalifikaci,

- posouzeni kvalifikace, omezeni poctu zdjemcu zadavatelem;
- vyzva k podani nabidek;

- predlozeni nabidek;

- posouzeni a hodnoceni nabidek;

- rozhodnuti o pfid¢leni zakazky;

- Uzavfeni smlouvy;

- uvefejnéni vysledku. [1], [2]

4.2.4 Jednaci Fizeni bez uverejnéni

Zadavatel oznamuje sviij umysl zadat vefejnou zakazku pouze vybranym uchazectm,
jejichz pocet neni nijak omezen. Tento zplisob je mozny pouzit pouze V urcitych
ptfipadech, uvedenych v zdkoné o vefejnych zakazkach ¢. 137/2006 Sb. Napiiklad
pokud v ptedchozich fizenich nebyly podany Zadné nabidky, jestlize se jedna o
naléhavy pfipad z divodu krizového stavu, zakdzka muze byt realizovana pouze
ur¢itymi dodavateli z technickych ¢i uméleckych divodt, dodavané zbozi je vyrobeno
pouze pro ucely vyzkumu a vyvoje, pokud jde o dodavky nabizené¢ a kupované na

komoditnich burzach apod.

Pribéh:

- vyzvak jednéni,

- Jednani s vybranymi zajemci;

- predlozeni nabidek;

- posouzeni a hodnoceni nabidek;
- rozhodnuti o pfidéleni zakazky;
- Uzavfeni smlouvy;

- uvefejnéni vysledkd. [1], [2]
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4.2.5 Soutézni dialog

Pokud neni zadavatel schopen pifesn¢ specifikovat své podminky, at’ uz technické,

pravni nebo finan¢ni, mize pouzit soutézni dialog.

Prab¢h dialogu:

- Uvefejnéni oznameni;

- vyzva k ucasti v dialogu min. 3 zdjemctim;
- jednani s vyzvanymi zajemci;

- ukonceni jednani, vyzva k podani nabidek;
- predlozeni nabidek;

- posouzeni a hodnoceni nabidek;

- rozhodnuti o pfid€leni zakazky;

- Uzavfeni smlouvy;

- uvefejnéni vysledka. [1], [2]

r ~vr

4.2.6 ZjednodusSené podlimitni Fizeni

ZjednodusSené podlimitni tizeni lze vyuzit pro vefejné zakdzky na dodavky, stavebni
prace nebo sluzby, jejichZ cena bez dané z ptidané hodnoty neptesahne urcitou hranici.
V soucasné dobé¢ je tato hranice ve vysi 10 000 000 K¢ pro zakazky na stavebni prace.

Rizeni je zahajeno odeslanim pisemné vyzvy k podani nabidek.

Pribéh:

- vyzva k podani nabidek min. 5 uchazectim,;

- Uvefejnéni;

- podani nabidek;

- Jmenovani komise pro otevirani a hodnocenti;

- oOtevirani obalek s nabidkami;
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- posouzeni kvalifikace, posouzeni nabidek;
- hodnoceni nabidek;
- Uzavfeni smlouvy;

- uvefejnéni vysledka. [1], [2]

5 KVALIFIKACE

5.1 Seznam kvalifikovanych dodavateli

Ministerstvo pro mistni rozvoj vede ve svém informaénim systému o vefejnych
zakazkéach seznam kvalifikovanych dodavatell, ktery vyznamné€ usnadiiuje zpracovani
nabidky uchazeci a zdroven posouzeni kvalifikace ze strany zadavatele vetejné zakazky.
Zadavatel ma jistotu, ze soutéZe se budou UcCastnit pouze ti uchazeci, ktefi maji
zkuSenosti v daném oboru a dostatek finan¢nich 1 materidlovych prostfedkit pro
dokonceni vSech praci.

Tento seznam je soucasti informacniho systému, ktery je vefejné pfistupny a umoziuje
bezplatny pfistup. Dodavatelé, uvedeni vtomto seznamu splnili pozadavky

kvalifikac¢nich pfedpokladit dané zakonem.

Povinnosti dodavatele je informovat o jakékoliv zméné spravce seznamu, jinak by

mohlo dojit k jeho vySkrtnuti ze seznamu kvalifikovanych dodavateli.

Seznam kvalifikovanych dodavateli obsahuje:

- Identifikac¢ni tidaje o dodavateli (obchodni firma/ nazev, pravni forma, sidlo,
ICO, statutarni organ, predmét innosti).

- Zakladni kvalifika¢ni pfedpoklady, jejichZ splnéni dodavatel prokéazal.

- Profesni ptedpoklady, jejichz splnéni dodavatel prokazal (profesni
kvalifika¢ni pfedpoklady, opravnéni k podnikani, odbornou zpisobilost).

- Datum podani zadosti o zapis do seznamu a jiné duleZité informace.

- Datum zapisu do seznamu. [2], [16]
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5.2 Rozsah kvalifikace

Uchaze¢ o vefejnou zakazku musi:

- splnit zakladni kvalifika¢ni pfedpoklady;
- splnit profesni kvalifika¢ni pfedpoklady;
- splnit technické kvalifikacni predpoklady.

- predlozit Cestné prohlaseni o své ekonomické a finan¢ni zptsobilosti.

[3]

5.2.1 Zakladni kvalifika¢ni predpoklady

Tyto predpoklady spliuje uchaze¢, ktery:

- nebyl pravomocné odsouzen,;

- Vposlednich 3 letech nenaplnil skutkovou podstatu jednani nekalé soutéze
formou podplacenti,

- Vposlednich 3 letech u n¢j neprobéhlo insolvencni fizeni;

- neni v likvidaci;

- nema nedoplatek na pojistném socialniho zabezpecent,

- neni veden v rejstiiku osob se zakazem plnéni vetejnych zakazek.
Splnéni téchto predpokladi prokazuje dodavatel predloZzenim:
- vypisu z evidence Rejstiiku tresti;

- potvrzenim piisluseného orgéanu;

- Cestnym prohlasenim. [2]
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5.2.2 Profesni kvalifikacni predpoklady

Profesni predpoklady vymezuji pravni ¢i pravne- podnikatelskou zpusobilost dodavatele

pro plnéni vetejné zakazky.

Tyto ptedpoklady prokazuje dodavatel predlozenim:

vypisu z obchodniho rejstiiku,;

- dokladem o opravnéni k podnikani;

- dokladem, ktery osvéd¢uje odbornou zpusobilost;

- dokladem prokazujicim schopnost dodavatele zabezpecit utajované

informace.

[2]

5.2.3 Technické kvalifika¢ni predpoklady

Smyslem prokazani téchto ptedpokladll je, ze dodavatel mé potiebné zkuSenosti a
takové technické a persondlni zdzemi, aby byl schopen realizovat predmét vetejné

zakazky.

U technickych kvalifikacnich pfedpokladii miZze zadavatel zakazky napf. pozadovat:

- Seznam vyznamnych zakazek, které uchaze¢ zrealizoval v poslednich 3
letech;

- seznam techniki, ktefi se budou na zakazce podilet;

- popis technického vybavent;

- vzorky, popisy nebo fotografie zbozi ur¢en¢ho k dodani;

- osvédéeni o vzdélani a odborné kvalifikaci dodavatele;

[2], [3]
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5.2.4 Cestné prohlaseni o ekonomické a finan¢ni zpisobilosti

Dne 1. dubna 2012 vstoupila v platnost velka novela zakona o vefejnych zakazkach,
ktera zrusila ptivodni pozadavky na splnéni ekonomickych a finanénich klasifika¢nich
predpokladti. Dodavatel musel predkladat jeden ¢i vice dokladli pro prokazani splnéni
praveé téchto piedpokladii, jednalo se napi. o pojistnou smlouvu, posledni zpracovanou
rozvahu nebo udaje o celkovém obratu. Tato kritéria vSak Ccasto pfispivala
k nedivodnému omezovani potencionalnich uchazecd. V soucasnosti staci pro
prokazani ekonomické a financni zpusobilosti piedlozit pouze Cestné prohlaseni
dodavatele, Ze je schopen plnit danou zakazku. Pokud bude zadavatel trvat na urcitych
ekonomickych garancich (napf. pojisténi), bude mozné takovou podminku zahrnout do

navrhu smlouvy a vyzadovat jeji plnéni na vitézném uchazeci.

[2], [3]

6 ZADAVACI DOKUMENTACE

Zadavaci dokumentace je stéZejnim dokumentem celého procesu, ktery zadavatel
zakazky poskytuje uchazeclim, ktefi na jeho zaklad¢ vypracuji nabidku. Pomoci
zadavaci dokumentace si zadavatel vymezuje pfedmét vetejné zakazky pomoci souboru
dokumentii, pozadavkli a technickych podminek, za spravnost a tuplnost téchto

podminek zodpovida téz zadavatel.

6.1 Obsah zadavaci dokumentace

Dle zékona o vetejnych zakazkach musi zadavaci dokumentace obsahovat:

obchodni podminky, v€etné podminek platovych;

podminky, za kterych je mozno piekrocit stanovenou vysi nabidkové ceny;

technické nebo zvlastni technické podminky;

pozadavky, obsahujici opateni na ochranu tajnych informaci;
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- pozadavek na zpracovani nabidkové ceny;
- zpusob hodnoceni nabidek dle hodnoticich kritérii;

- pozadavek na podani nabidky pouze v elektronické podob¢.

Pokud se jednd o vefejnou zakazku na stavebni prace, musi zadévaci dokumentace

obsahovat:

- projektovou dokumentaci dle platného pravniho piedpisu;
- soupis vSech praci, dodavek a sluzeb dle pravniho piedpisu, véetné¢ vykazu
vymeér, tento soupis musi byt poskytnut rovnéz v elektronické podobe¢.

[1], [2]

6.2 Technické podminky

Technickymi podminkami se rozumi soubor pozadavkl a charakteristik, které piesné
popisuji predstavu zadavatele o splnéni vetejné zakazky. U vetejné zakdzky na stavebni
prace se jedna o veskeré technické popisy jednak na samotné préce, ale také na dodavky
a sluzby s nimi spojené. Podminky musi byt stanoveny jednoznacné a objektivné, aby

nezvyhodiiovaly urcit¢ dodavatele a tim jim nevytvarely konkurencni vyhody.

Pii formulaci technickych podminek vychéazi zadavatel hlavné z téchto podkladu:

- Ceské technické normy;,

- Evropské normy;

- Evropska technicka schvaleni;
- Mezinarodni normy;

- 0obecné technické specifikace;

- Stavebni technicka osvédceni.

[1]. [2]
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6.3 Obchodni podminky

Stanovuji se vsouladu s provadécim pravnim piedpisem. Vymezuji stav mezi
zadavatelem a vybranym uchazeCem. Zadavatel je povinen uzaviit smlouvu dle ndvrhu

smlouvy, ktery byl ptfedlozen v nabidce dodavatele. [1], [2]

7 PODNIKOVE FINANCE

Ekonomické procesy v podniku maji jak v nasem staté, tak i ve svétovém hospodatstvi
dvé stranky- finan¢ni a vécnou. Finanéni stranka pfedstavuje pohyb penéz mezi
jednotlivymi ekonomickymi subjekty. Naopak vécna stranka nebo také stranka hmotna
se zabyva nakupem nebo prodejem dlouhodobého majetku, pracovni silou, ndkupem a
skladovanim materidlu, nésledné vyrobou produkti a jejich odbytem apod. Obé stranky

spolu vSak izce souvisi a ovliviiuji jak fungovani firmy, tak jeji dalsi rozvoj.

Vécné toky

ZAsobovani —2 Vyroba [——> Prodej

A Vv )
Naklady a vynosy
Vydaje Penize Piijmy
Finanni toky

Obrazek 1- Vécné a finanéni toky
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Je dulezité si jiz v zacatku stanovit finanéni cile a to jak z hlediska dlouhodobého, tak i
kratkodobého. Zakladnim cilem prakticky kazdého podniku je maximalizace zisku. Zisk
je cilové kritérium, které respektuje predevSim zdjmy vlastniki a které vyrazné
ovlivituje trzni hodnotu firmy. K dosazeni téchto cilti je zapotfebi finan¢niho fizeni,
které bere v uvahu celou fadu okolnosti, které maji vliv na ekonomické prostredi daného

podniku s ohledem na budoucnost.

Patfi sem naptiklad:

- financni politika statu;

- konkurence;

- situace na trhu prace;

- podminky zahrani¢niho obchodu;
- uroven celkové aktivity podniku;
- penézni a kapitalové trhy apod.

[4], [5]

8 MAJETKOVA STRUKTURA PODNIKU

Do majetku podniku spada vSe, co podnikatel vlastni a co potiebuje k provozu své
¢innosti. Majetkovou strukturu nejlépe zobrazuje leva strana rozvahy, kterou nazyvame

aktiva. Majetek 1ze rozdélit do dvou zékladnich skupin:
- Dlouhodoby majetek

- Obézny majetek

[6]

37



dlouhodoby
majetek

hmotny

pozemky

patenty

licence

nehmotny %

autor. prava

fin. Casti

S

T \4

cenné inv. papiry

budovy

stavby

stroje

Vyr. Zatizeni

dopr. prostiedky

mventar

vyrobni

ned. vyroby

ve vécné formé |—| zasoby
obéZny
majetek \| v pénéz. formé pohledavky |

hot. vyrobkil

zboz

finan. majetek

penize

na uctech

v bankach

krat. cenné
papiry

naklady pfistich obdobi
/ pifjmy piiStich obdobi
prechodna [/~ kurzové rozdily
aktiva | ™ dohadné polozky aktivni
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8.1 Dlouhodoby majetek

Nazyvame ho téz investicnim majetkem, v rozvaze je pak oznaCovan jako stala, fixni
aktiva. Je to takovy majetek, ktery podnik vyuziva dlouho dobu (vice jak 1 rok) a tvoii
podstatu majetkové struktury, ale neslouzi pro dal$i prodej. Postupem casu se tento
majetek opotifebovava a svoji hodnotu pfenasi do hodnoty vyrobki ¢i sluzeb. Je dulezité
sledovat stav dlouhodobého majetku, jelikoz predstavuje znacnou Ccist finanénich

prostiedk firmy.

Vyse hmotného majetku zavisi pfedev§im na cené majetku (vyjadiené v korunach), dale

na zpusobu vyuziti tohoto majetku a také na druhu odvétvi, ve kterém firma podnika.

Lze ho rozdélit do tfi skupin:

- nehmotna aktiva (dlouhodoby nehmotny majetek);
- hmotna aktiva (dlouhodoby hmotny majetek);

- finan¢ni majetek (dlouhodoby finan¢ni majetek).

[4], [5], [6]

8.1.1 Nehmotna aktiva

Jednad se o majetek, ktery byl nabyt Uplatné, pfeménou, darovanim, zdédénim nebo
vytvofen vlastni ¢innosti. Jeho cena pievysuje ¢astku 60 000 K¢ a doba vyuziti musi byt

delsi nez 1 rok.
Do dlouhodobého nehmotného majetku patii veSkerd opravnéni ziskana za uplatu, jsou

to naptiiklad patenty, licence, obchodni znacka firmy, software, autorskd prava,

vydavatelska prava ¢i dobré jméno firmy, nazyvané jako goodwill. [4], [5], [6]
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8.1.2 Hmotna aktiva

Hmotna aktiva se rozdé€luji na movity majetek, ktery lze premistovat (stroje, vyrobni
zatizeni, dopravni prostfedky atd.) a nemovity, ktery piemistovat nelze (budovy,

pozemky, stavby, haly, vodni dila, dini stavby, byty atd.).

Tento majetek slouzi ve firme dlouhou dobu a postupné se znehodnocuje. Jeho pouziti
je opét delsi nez 1 rok. Existuji ptipady, kdy se majetek sice pouziva dlouhou dobu, ale
neznehodnocuje se, jedna se o pozemky, umélecka dila, zlato atd. Opottebeni majetku

1ze vy¢islit pomoci odpist, které patii do fixnich nakladu. [4], [5], [6]

8.1.3 Finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek pfedstavuje financni Gcast podniku v jinych podnicich,
cenné papiry jako jsou akcie ¢i dluhopisy, které pro podnik vystupuji jako dlouhodoba
investice atd. Tento druh majetku mizeme poftidit jednak koupi, darovanim, pfevodem,
leasingem, ale také ho mulZeme vytvofit vlastni Cinnosti. Specifickym finan¢nim
majetkem jsou naklady piiStich obdobi- néklady na vyzkum, vyvoj novych vyrobkii.

[4], [5], [6]

8.2 ObéZny majetek

Obézny majetek nebo také majetek kratkodoby se v podniku vyskytuje jednak ve vécné
formé¢, coz jsou zasoby materialu, nedokon¢ena vyroba a hotové vyrobky, dale ve formé
penézni, tedy penize v pokladné, v bance, neuhrazené faktury, pohledavky i kratkodoby
finan¢ni majetek. Ob&zny majetek stale ,,obiha®, odtud také vznikl jeho nazev, znamena
to, ze jedna forma piechazi v jinou. Penézi se zaplati za suroviny pro nedokoncenou
vyrobu, ta se méni na hotové vyrobky, jejich prodejem Ize nasledné ziskat vynalozené

penize zpét. Zisk je pfimo umérny rychlosti obratu majetku.
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Obézny majetek je tedy tvoren:

- pohledavkami,
- kratkodobym finan¢nim majetkem;

- nakupovanymi zasobami i zdsobami vlastni vyroby.

inkaso / nakup

Pohledavky

pro. na uver K vyroba

Hot. vyrobky *\/ Ned. vyroba

vyroba

Obrazek 3- Kolobéh obéZznych aktiv

[4], [5], [6]

9 KAPITALOVA STRUKTURA PODNIKU

Zajmem vétSiny podnikd je minimalizovat ndklady na kapital, aby nedochéazelo
k prodrazovani financovani vlastnich potieb. Tyto naklady se dtikladné sleduji, protoze

je dilezité vybrat vhodnou kapitalovou strukturu.
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Velikost podnikového kapitalu zavisi:

- Na velikosti podniku, ¢im je podnik vétsi, tim vétsi také kapital pottebuje.

- Na pouzité technice, opét plati, ze ¢im je potfeba techniky vyssi, tim je
kapital také vyssi.

- Dale na rychlosti obratu, zde mame opa¢ny piiklad, potieba kapitalu se
snizuje s rostouci rychlosti obratu.

- Odbytu, pokud prodavame vyrobky pies jiné obchodni podniky, neni potieba
tak vysoky kapitdl, pokud ale prodavame ve vlastni obchodni siti,
pottebujeme vyssi kapital.

- Cenov¢ hlading¢ (UCetnictvi nepracuje v redlnych cenach, ale v trznich).

- Na typu spolecnosti, zda se jedna o s.r.o0., a.s. atd.

Skladba nakladd kapitdlu obsahuje jednak naklady na cizi kapital, ale také naklady na

kapitél vlastni (odmény vlastnikiim podniku).

Vypocet vazenych nakladt kapitalu:

WACC =E/C*r,+D/IC*(1-t) *ryq

Kde:

WACC vazené naklady kapitalu v %/100

le naklady vlastniho kapitalu v %/100

lg naklady ciziho zpoplatnéného kapitalu v %/100

D cizi zpoplatnény kapital v K¢

E vlastni kapital v K¢

C soucet vlastniho a ciziho zpoplatnéného kapitalu v K¢

t sazba dané z ptijmu v %/100 [6], [7]
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Zakladni Rezervy Zavazky Zavazky Bankovni
kapital dlouhodobé kratkodobé uvery
Kapitalové Dlouh. prijaté Zéavazky k )

fondy zalohy dodavatelim Dlouhodobé

For_Idy ze Podnﬂ<9ve Zavvazky k Krétkodobé

zisku dluhopisy zaméstnanctim

HV minulych Dlouh. sménky k .
D
et thrads anoveé zavazky

HV bémého

obdobi

Obrazek 4- Kapitalova struktura podniku
9.1 Vlastni kapital

Ptedstavuje souhrn penézitych i nepenézitych vkladi vSech spolecnikii a akcionafi,
které spole¢nost musi mit pfi svém zalozeni. Tvorba zakladniho kapitalu je povinna, a
to jak ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym, tak i Vv akciové spoleCnosti. V prub&hu
podnikdni mize byt zakladni kapital jeSt€¢ nevySen dalsimi vklady nebo vydanim

novych akcii. Opaéné lze také zakladni kapitdl sniZit, ale pouze do vySe stanovené

zakonem. Ob¢ tyto zmény musi byt vzdy v souladu s obchodnim zakonikem.

Pokud od obchodniho majetku podniku odecteme veSkeré zavazky, ziskame tzv. Cisty

obchodni kapital, ktery zobrazuje, co spole¢nost skute¢né vlastni. [8]
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9.2 Cizi kapital

Cizim kapitalem jsou hlavné zévazky (dluhy) a rezervy, které pomahaji podniku fesit
nedostatek kapitalu vlastniho. Zavazky délime na kratkodobé a dlouhodobé, oboje pak
predstavuji dluhy, které se vztahuji k jiz uskutecnénym transakcim, jez nebyly dosud

splaceny.

Mezi kratkodobé zavazky patii hlavné zavazky vici zaméstnanctim, dodavatelim nebo
kratkodobé bankovni uvéry. Tyto zavazky se pouzivaji hlavné pro provoz podniku a
jsou splatné do jednoho roku. Se splatnosti nad jeden rok hovofime o zavazcich
dlouhodobych, které slouzi pro pofizeni investicniho majetku. Patii sem leasing,

dlouhodobé bankovni Gvéry, sménky k uhradé apod.

Cizim kapitdlem miZze byt i rezerva, ktera se tvoii z nakladii a ¢leni se na zdkonnou a

ostatni. Vyuziva se pro financovani nepiedvidatelnych ztrat v budoucnosti. [6], [8]

9.3 Finan¢ni rozvaha podniku

. . Pasiva
Aktiva (majetek
(majetek) | apital)
Dlouhodoby Vlastni kapital
Investic¢ni majetek ., ) Finanéni
) Ciz zdroje ,
rozhodnuti rozhodnuti
Obézna aktiva Kratkodobé
zavazky

Obrazek 5- Pét zédkladnich segmentli rozvahy
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majetkovy stav podniku (aktiv) na jedné strané a zdroji jeho kryti (pasiv) na strané
druhé. Jeji struktura je volena tak, aby poskytla potfebné informace o stavu majetku a

struktuie kapitalu v pribéhu hodnoceného obdobi.

Musi zde platit princip bilan¢ni rovnosti, coz znamend, Zze zadny podnik nemlze mit

vice majetku, nez ma zdroji a naopak.

Zakladni bilan¢ni rovnice rozvahy je: AKTIVA = PASIVA

[9], [10]

10 NAKLADY PODNIKU

Néklady obecné predstavuji spotfebu urcitého ekonomického zdroje, ktera je obvykle
spojena se soucasnym nebo budoucim vydejem penéz. Néklady jako ekonomicka
kategorie jsou to tedy penézni Castky, které podnik ucelné vynaklada pro ziskani
vynost. Naklady musi souviset s vynosy v pfislusném obdobi, proto je provadéno
casové rozliSeni nékladi a vynost. Pomoci riznych specifickych metodologickych

procest 1ze zkoumat sloZitost ndklada z riiznych hledisek.
Teorii nakladi 1ze rozdélit do tii hlavnich oblasti:
- vymezeni pojmil v dané zkoumané oblasti;

- optimalni vynakladani ndkladl a jeho pravidla;

- kone¢né ocenéni nakladu.
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Rozlisujeme nékolik pojeti nakladi:

- Ve finan¢nim UcCetnictvi, urené pro externi uzivatele;
- Ve vnitropodnikovém (manazerském) ucetnictvi, krom¢ ndkladi ve

finan¢nim ucetnictvi zahrnuje téz tzv. oportunitni naklady.

(6], [7], [8]

10.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhové ¢lenéni nakladi znamena soustfed’ovani nakladi do stejnorodych skupin, které

souvisi s ¢innosti jednotlivych faktort.

Zakladni ndkladové druhy:

- Spotieba materidlu, paliv, energie, surovin, provoznich latek;

- odpisy budov, strojii, vyrobniho zatizeni, nastroji, nehmotného investi¢niho
majetku;

- mzdové a ostatni osobni néklady (mzdy, platy, provize, socidlni a zdravotni
pojisténi);

- finan¢ni naklady zahrnuji pojistné, placené uroky, poplatky;

- naklady na externi sluzby (opravy, udrZovani, ndjemné, dopravné, cestovné).

10.2 Ugelové tiidéni nakladi

10.2.1 T¥idéni podle vnitropodnikovych stiredisek

Jedna se o tfidéni podle mista vzniku a odpovédnosti, zalezi na velikosti podniku, ale

také na sloZitosti vyroby.
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Naklady vyrobni Naklady nevyrobni
povahy povahy
Naklady hlavni
Néklad db
o aklady na odbyt
Naklady Niéklady na spravu
pomocné vyroby
Naklady vedlejsi Naklady na
vyroby zasobovani
Néklady
pfidruzené

Obrazek 6- Rozdéleni ndklada

Ve vyrobé se zpravidla naklady ¢leni na néklady technologické, které vzdy souvisi
pfimo s ur¢itym vykonem a fidi se technicko- hospodaiskymi normami, nazyvame je téz
jednicovymi ndklady. Déle na ndklady na obsluhu a fizeni, které se fidi limity a

normativy, ty nazyvame naklady rezijnimi. [6], [7], [8]

10.2.2 Kalkula¢ni tiidéni naklada

Zde naklady délime na pifimé a nepiimé neboli na ty, které pfimo souviseji s urcitym

druhem vykonu a na ty, které zajist'uji vyrobu jako celek.

Ptimé naklady, které zahrnuji vSe, co je nutné pro danou vyrobu, jsou piepocitdvany na

tzv. kalkulaéni jednici. Jednici miZe byt napt. kg, kus, m? apod.
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Naopak naklady nepiimé pomoci kalkula¢ni jednice spocitat nelze, proto jsou k zvolené
rozvrhové zakladné stanoveny pomoci piirazky. Patii sem tieba mzdy vedoucich

pracovniki, najem, reklama atd.

Kalkula¢ni ¢lenéni nékladl je pro podnik dulezité z mnoha divodi, napf. umoziuje
podniku zjistit zisk jednotlivych vyrobku, fidit vyrobkovou strukturu, slouzi jako

podklad pro manazerské rozhodovani atd. [6], [7], [8]

10.2.3 Clenéni naklada v manazerském rozhodovani

V tomto ¢lenéni jsou ndklady rozdéleny na fixni a variabilni, tedy podle jejich zavislosti

na zméné objemu vyroby.

Fixni naklady nejsou zavislé na zménach objemu vyroby, slouzi k zabezpeceni chodu
vyroby. Patfi sem napft. odpisy, uroky z pujcek, ndjemné, mzdy spravnich pracovniki,
naklady na Skoleni zaméstnanct, bezpecnostni sluzba atp. Fixni ndklady musi existovat,
1 kdyZ je objem vyroby nulovy. Pro dosazeni hospodérnosti je dilezité, aby tento druh

nakladt byl plné vyuzit.
Pokud bychom chtéli sledovat fixni néklady, je potfeba znat:
- udaje o celkové vysi téchto nakladl (skute€né vynaloZenych);
- udaje o objemu vyroby;
- udaje o kapacité vyrobnich ¢initell a jejich skute¢ném vyuziti.
Variabilni naklady se s objemem vyroby méni, rozliSujeme:
- proporcionalni ndklady = rostou stejné rychle jako objem vyroby;
- nadproporcionalni = rostou rychleji nez objem vyroby;

- podproporcionalni = rostou pomaleji nez objem vyroby.

[6], [7], [8]
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10.3 ManazZerské pojeti naklada

Kazdé¢ manaZerské rozhodnuti vychazi z nakladi, respektive zjejich porovnavani
s vynosy. Naklady, které¢ se eviduji v Gi€etnictvi, se nazyvaji nadklady ucetni. V soucasné

dobé se vsak pouziva spise oznaceni manazerské pojeti naklada, které obsahuje:

- préci se skutecnymi ndklady, véetné nakladi oportunitnich;
- prirtistkové néklady, tedy takové naklady, se pouzivaji ptfi rozhodovani a
jsou tak timto rozhodovanim ovlivnény.

[6], [7], [8]

11 CENOVA TVORBA

11.1 Nakladové orientovana tvorba ceny

Néklady v cenové tvorbé vyjadiuji spotfebu vyrobnich Ciniteld za ucelem dosazeni
maximalniho efektu produkce. Pfi stanoveni této ceny se k sumé vSech nakladi piipocte
mira zisku (C= N + Z). Tyto naklady vznikaji na zakladé podnétu ze strany nabidky

nebo poptavky prostiednictvim realizace néjaké produkce nebo Cinnosti.

Hlavnim cilem je dosahnout maximalniho prospéchu pfi danych ekonomickych zdrojich
a s co nejniz§imi naklady. Vyhodou této metody je jednoznac¢nost nebo také lehce
dostupné udaje o nakladech. Ve stavebnictvi je kladen diraz na tvorbu ceny pravé touto

metodou, kdy vysledna cena je témét vyhradné stanovena nakladovym zpisobem. [11]
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11.2 Poptavkové orientovana tvorba ceny

Tato cenova tvorba je zpravidla oznaCovana jako protiklad k nakladovému pfistupu,
Vv praxi vSak nelze tyto dva piistupy izolovan¢ uplatnit. U poptavkové cenové tvorby se

cena orientuje podle chovani trhu, respektive chovani poptavky.

Je siln¢ vazédna na fungujici podnikovy marketing. Odhad poptavky vsSak neni

jednoducha zalezitost. RozliSujeme pruznou poptavku a poptavku nepruznou. [11]

11.3 Konkuren¢né orientovana tvorba ceny

Vychdézi z ptedpoklddanych cen konkurence resp. dominantniho prodejce. Jednd se o
konkurenéni ceny (stanovuji se ve vysi cen konkurence) a bézné ceny (jsou vysledkem
pramérnych cen konkurence). Uplatiiuje se predevSim v odvétvich oligopolniho

charakteru (ceny oceli, dfeva, obili). [11]

12 ZISK PODNIKU

Obecné muzeme fici, Ze zisk je kladny rozdil mezi vynosy a ndklady, v opacném
ptipadé hovofime o ztraté. Zisk je hlavnim cilem a podnétem pro podnikani, ne vSak
jedinym. Je dulezité sledovat nejen financni (monetarni) cile, ale také ty nefinanéni
(nemonetarni), kterymi mizZe byt tieba ziskani nezavislosti, dobrého jména firmy nebo
postaveni na trhu. Vzdy se snaZzime o co nejvyssi zisk, coz s sebou nese urcita rizika.
Plati zde pfimé iméra, Ze ¢im vyssi zisk ocekavame, tim je riziko také vyssi.

Jak je jiz uvedeno v ptedchozim odstavci, Ze zisk je rozdil mezi naklady a vynosy, jsou
také dva mozné zplisoby, jak lze zisk zvySovat. Jednim zpiisobem je sniZzovani ndkladu,

druhym pak zvySovani vynosu.
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Kritérium pro rozhodovani o zdkladnich otazkach ekonomiky podniku.

Hlavni zdroj tvorby financnich zdrojt pro dalsi rozvoj podniku.

Zaklad pro rozdélovani dichodi mezi vlastniky, investory a statem.

Zékladni motiv celého podnikéani, plni motivacni funkci.

Obrazek 7- Funkce zisku v podniku

Zisk vstupuje do vypoctu mnohych pomérovych ukazateld, jako je napf.:

- Rentabilita vlastniho kapitalu, kterd se vypocita jako zisk/vlastni kapital.

- Rentabilita vynosi, kterd je podilem mezi ziskem a vynosy.

- Naékladova rentabilita, kdy je zisk délen néklady.

- Rentabilita podniku, u které je zisk opét délen kapitalem, tentokrat vSak
veskerym.
[6]

12.1 Rozdéleni hospodarského vysledku

12.1.1 Akciova spole¢nost

Kazdy akcionaf ma pravo na podil na zisku spolecnosti, ktery je vyplacen formou
dividend. Stejné tak jako €lenové pfedstavenstva a dozor¢i rady, u kterych se podily na
zisku nazyvaji tantiémy. V obou pifipadech se jedna o podily z hospodaiského vysledku,
které¢ valnd hromada schvalila k rozdéleni. Zbytek hospodéiského vysledku je poté
pouzit naptiklad na tvorbu zdkonného rezervniho fondu ¢i tvorbu jinych fondd, dale na

zvyseni zakladniho kapitalu, jako vypotfadani ztraty minulych obdobi atd. [5], [10]
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12.1.2 Spolecnost s ru¢enim omezenym

U spolecnosti s ru¢enim omezenym je hlavni prioritou tvorba zakonného rezervniho
fondu v navaznosti na obchodni zakonik. Spole¢nikiim jsou nasledné vyplaceny podily
na zisku v poméru jejich obchodnich podili, pokud neni ve spolecenské smlouvé
stanoveno jinak. Zakladni kapital, rezervni fond ani jiné kapitdlové fondy k vyplaceni

zisku pouzit nelze. [5], [10]

12.1.3 Komanditni spolec¢nost

U komanditni spole¢nosti neni zdkonem nijak stanoven zplisob rozdéleni
hospodarského vysledku. Jediné omezujici podminky mohou byt obsazeny pouze
ve spolecenské smlouvé, které mohou stanovit, jaka ¢ast pfipadne spolecnosti a jaka
komplementariim. V opaéném piipadé se zisk rozdéli na dvé stejné poloviny.
Komplementafi si nésledné¢ rozdéli zisk rovnym dilem, komanditisté dle vySe

splacenych vkladu. [5], [10]

12.1.4 Verejna obchodni spole¢nost

Stejn€ jako o komanditni spolecnosti, tak i u vetfejné obchodni spolecnosti neni
zakonem stanoven zplsob rozdé€leni zisku. Spolecnici si zisk rozdéli rovnym dilem,
stejné to je 1 v piipadé€ ztraty, které je stejnymi pomery uhrazena vSemi spolecniky.

[5], [10]

12.1.5 Druzstva

Kazdé druzstvo ma povinnost jiz pfi svém vzniku vytvofit nedélitelny fond v minimalni
vysi 10% ze zékladniho kapitalu. Cast zisku jde tedy prvné pravé do tohoto fondu, az
poté se rozdéli mezi ¢leny druzstva dle vyse jejich splaceného vkladu. O rozdéleni zisku
rozhoduje ¢lenské schiize.

[5], [10]
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13 PRAKTICKA CAST

Prakticka c¢ast diplomové prace snazvem ,Realn¢ opodstatnéné snizeni ndklada
v ndkladové cené nabidky do vefejné obchodni soutéze* se zabyva snizenim ndkladt u
konkrétni zakézky. Jedna se o vefejnou zakazku na realizaci vetejného osvétleni véetné
sloupti a svitidel v obci Pouzdfany, leZici na jihovychodd Ceské republiky, ktera byla

vypsana v poloviné roku 2012.

Jednim z uchazecd, kteti predlozili nabidku do vybérového fizeni, byla
Ceskobud¢jovicka firma OSAM TRADE s.r.o., zabyvajici se hlavné osvétlovaci
technologii LED. Pravé nédklady této firmy a jejich mozné snizeni bude predmétem

zkoumani praktické ¢asti diplomové prace.

V uvodu je struéné popsana vefejna zakazka, celd zadavaci dokumentace je poté
ptilohou této prace, stejné jako kryci list ¢i rozpocet zakazky. Dale je piedstavena firma
OSAM TRADE s.r.0., v€etné struéného popisu LED technologie.

Nejdulezitéjsim bodem praktické casti prace je seznam ndkladt, ovlivnitelnych a
neovlivnitelnych, které souviseji stouto zakazkou. Jejich mozné snizeni je na
nasledujicich stranach podrobné feSeno. Pro piehlednost vysledkd zkouméni budou

pouzity tabulky a grafy.

Jelikoz nabidka firmy OSAM TRADE s.r.o. nebyla vybrana v této vetejné obchodni
takovych kroku ptipravy zakazky do soutéze, které by byvaly vedly k vyhie v této
soutézi. Nabidka této spolecnosti se umistila jako druhd nejnizsi s celkovym poctem
bodu 89,18, rozdil od ceny vyherni byl pouhych 9 %. Rozhodnuti zadavatele o vybéru

vhodného uchazece je ptilohou €. 1 této prace.

Prace muze také slouzit jako univerzalni podklad pro budouci zakazky firmy, a to nejen

Vv pfipadé zadavatele z vetejného sektoru, ale i pro sektor soukromy.
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14 POPIS VEREJNE ZAKAZKY

14.1 Zadavaci dokumentace

Jedna se pouze o vybranou ¢ast, kde je hlavné popsan zadavatel zakazky, jeji predmét a

misto a doba plnéni. Cela dokumentace je pak soucasti ptilohy €. 2.

- Nazev zakazky: ,,VO Pouzdiany- ul. U Mlyna, ul. Stepni*.

- ldentifikace zadavatele:

Nazev zadavatele: Obec Pouzdiany, zastoupena starostou obce
Frantikem Springerem.

Sidlo: Hlavni 99, 691 26 Pouzdiany.

- Predmét vetejné zakazky:

Dodavka dila ,,VO Pouzdfany- ul. U Mlyna, ul. Stepni®, par. ¢. KN
827/11, KN 2209, 840 v k. u. Pouzdfany.

Ulice U Mlyna- na hranice pozemku par. ¢. KN 827/11 k. 0. Pouzdfany
bude umisténo celkem 13 ks sadovych ocelovych stozard na VO
bezpaticovych, dvoustupniovych- vySka 5 m, rozpéti umisténi 35 m.

Povrchova tuprava zarovy zinek z vnéjsi i vnitini strany.

Betonové zaklady osvétlovacich stozari budou provedeny betonem B 10.
Svitidla budou typu univerzalni LED pro osvétleni komunikaci a pé&Sich
zon, elektronicky LED driver, minimdln¢ 4500 Im, 55 W, zivotnost
zdroje minimalné¢ 50 000 hodin, kryt polykarbonatovy ciry difuzor-
Fresnelova ¢ocka. Kryti IP 65. T¢lo odlitek Al.
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Zaruka minimalné 5 let. Pfipojeni svitidel bude provedeno na
svorkovnici, jisténi svitidel bude provedeno pojistkou 6A. Kabelové
rozvody pro napajeni VO jsou ulozeny v zemi. Bude provedeno

vysmyckovani pro napojeni stozara VO.

Ulice Stepni- na hranici pozemku par. ¢. KN 2209, 840 v k. 4. Pouzdiany
budou umistény celkem 3 ks sadovych ocelovych stozart na VO
bezpaticovych, dvoustupiiovych- vyska 5 m, rozpéti umisténi 35 m.

v

Povrchova uprava zarovek zinek z vnéjsi i vnitini strany.

Betonové zaklady osvétlovacich stozari budou provedeny betonem B 10.
Svitidla budou typu LV LED AL 4500- elektronicky LED driver +
Philips Fortuno LED LLM 55 W, kryt polykarbonatovy ¢iry difuzor-
Fresnelova ¢ocka. Kryti IP 65. Celkem bude osazeno 6 ks svitidel- 3 ks
na sadové stozary a 3 ks na stavajici bude provedeno pojistkou 6A.
Kabelové rozvody pro napajeni VO jsou ulozeny vzemi. Bude

provedeno vysmyckovani pro napojeni stozara VO.

- Misto a doba plnéni veiejné zakazky:

Mistem plnéni je k. 0. obce Pouzdiany, ulice U Mlyna- par. ¢. KN 827/11
a ulice Stepni par. ¢. KN 2209, 840.

Termin dodani a ptevzeti dokonceného dila do 31. 8. 2012.

14. 2 Naklady plynouci ze zadavaci dokumentace

Diky velmi detailnimu popisu provedeni pfedmétu zakazky, neni mozné ménit
pozadované materidly a technologie. AvSak kazdé zbozi, ackoliv typové stejné, miize
mit nékolik riiznych dodavatelli a tedy i1 pofizovacich cen, coz je pravé predmétem

zkoumani nasledujicich kapitol.
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Neovlivnitelnych ndkladem uchazece je pozadavek zadavatele na 5- ti letou zaruéni
dobu, bézné se totiz poskytuje pouze doba na 24 mésict. Zodpovédnost za zaruky je
mozné piesunout na vyrobce svitidel, ktefi jsou schopni takovouto zaru¢ni dobu svym
odbérateltim poskytnout, cena lamp se vSak zvysuje. Je tedy pouze na uvazeni uchazece,
zda navysi cenu lampy, ¢imz vSak riskuje vyssi nabidkovou cenu nez ostatni uchazeci,

nebo cenu ponecha, ale nese riziko reklamace po dobu péti let.
Pozadavky na terminy dodani jsou jiz béZnou soucésti zaddvaci dokumentace vcéetné
pokut za nedodrzeni tohoto terminu. Pokuta mtize byt také udélena, pokud zhotovitel

nevyklidi stavenisté ¢i nenapravi reklamované vady ve sjednaném terminu. Jedna se o

naklady ovlivnitelné, které miize sdm zhotovitel ovlivnit.

15 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

15.1 Struény popis firmy

Nazev: OSAM TRADE s.r.o.

Adresa: Pekarenska 255/77, Ceské Bud¢jovice, PSC 370 04
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenim

IC: 28116291

DIC: CZ28116291

Banka CR: Raiffeisenbank a.s., Ceské Budgjovice

Cislo tétu: 5055506001 /5500

Banka SR: F10 Banka a.s.

Cislo étu: 2800197218 /8330

E- mail: info@osam-lighting.cz
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Stranky: http://www.osam-lighting.cz/
http://www.usporaprokazdeho.cz/
http://www.usporaproobce.cz/

http://www.osamtrade.cz/

Spole¢nost je zapsina v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych
Budg&jovicich oddil C, vlozka 18122. Zalozena byla dvéma spole¢niky v roce 2010, ktefi

ve firmé plsobi jako jednatelé.

Sortiment firmy zahrnuje zejména osvétlovaci technologie LED, indukéni lampy znacky
LVD a usporné LightTube zafivky. Kromé samotného prodeje spolenost nabizi i
Sirokou zékaznickou podporu, zajistuje kompletni technickou podporu od domacnosti

az po projektovou dokumentaci pro velké provozy a vetfejnou spravu.
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Obrazek 8- Mapa sidla spolecnosti
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15.2 Nabizené sluzby

Spolecnost OSAM TRADE s.r.0. nabizi tyto sluzby:

- dodavka a prodej svitidel;

- odborna instalace;

- zajisténi revize,

- vymény pfedimenzovanych jistict;

- ekologicka likvidace stavajiciho osvétlenti;

- pojisténi;

- moznost financovani pro vetejny i soukromy sektor;

- zarucni a pozarucni servis.

15.3. Reference

Seznam vyznamnych zakazniki, pro které firma realizovala zakazky v letech 2010-

2012:
Ceska republika:

- Dopravni podnik mésta Ceské Budgjovice;
- Zeelandias.r.o.;

- Madetaas.;

- Vodnanska drubez a.s.;

- UANBrmo ass.;

- Sportovni a rekreacni areal Kravi hora, Brno;
- Kl s.r.o. (Pekarny Srnin);

- M- Lineas.;

- Auto Balvin s.r.0,;

- Autolinhart Borek a.s.;

- Meésto Hradek;

- adalsi.
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Slovensko:

Némecko:

Rakousko:

Dopravni podnik mésta Bratislava,

Astoria Bratislava;

Mabonex s.r.0. Vrbové;

Slovenské sdruzenie télesnej kultury (SZTK);

a dalsi.

LICHT Zentrale Lichtgrosshandel GmbH;

a dalsi.

Kurzentrum Bad Héaring GmbH,;
Egger’s Kufstein;
Enotoca Miro;

a dalsi.

Rozpracované projekty:

Kypr/ Kyperska republika;

Rakouska ambasada, Bratislava (SK);
Nemocnice Cesky Krumlov (CR);
Citroén (SK);

Globus (CR);

Harley- Davidson (F);

Samsung Electronics, Bratislava (SK).
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15.4 Organizacni struktura

Jednatel Jednatel
spolecnosti spolecnosti
| l | I |
Projektant a Technicky Administrativni pracovnice-
rozpoctar manaZzer nabidky, reklamace
Obchodni zistupci- 1 r Obchodni zistupci-
zaméstnanci J L Zivnostensky list

Obrazek 9- Organizacni struktura firmy

15.5 Predstaveni LED technologie

Jednd se o zdroj svétla vyuzivajici vlastnosti diody, kdy je svétlo emitovano
nepfetrzitym tokem. Jde tedy o jednolity svételny tok, bez jakéhokoliv oko zatéZujiciho
kmitoc¢tu. Tento svételny zdroj nevyzafuje teplo, ani ¢ast ultrafialového a

infra¢erveného spektra zateni.

Kompaktni provedeni LED zdroji umozZiuje vymény stavajicich svételnych zdroji,

aniz by byla nutna vyména ptivodnich téles lamp.

Pouziti LED technologie umoznuje, pii porovnani s klasickou Zirovkou nebo

kompaktni zafivkou, vyrazné uspory na elektrické energii (az 90%).

Svitit az do 50 000 hodin umoznuje LED svételnym zdrojim soucasna technologicka
uroven vyroby. Limitujicim faktorem je kvalita elektronickych komponenti LED zdroj

a chladiciho systému elektroniky.
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Diulezitym atributem LED technologie, v porovnani s jinymi svételnymi zdroji, je jeji
odolnost vic¢i povétrnostnim vliviim, vodé i prachu, coz ji predurcuje k pouziti v
mistech obtizné¢ dostupnych, tim naro¢nych na opravy i udrzbu nebo do nepietrzitych

provozd.
Hlavni vyhody

- nizka spotieba a dlouha Zivotnost;

- plny svételny vykon hned po zapnuti;

- Vysoka odolnost a nizka provozni teplota;
- zdravotné nezavadny a bezpecny provoz;
- nezatézujici zivotni prostiedi;

- spolehlivost;

- Kk provozu neni tieba piidavna zatizeni.

16 SEZNAM NAKLADU

V tomto seznamu jsou zahrnuty veSkeré naklady, které by mohly ovlivnit nabidkovou
cenu zakazky a to bud’ pfimo ¢i nepfimo. Jsou rozdéleny do dvou zdkladni skupin-

naklady ovlivnitelné a neovlivnitelné.
Néklady ovlivnitelné s pfimou vazbou na zakazku:

- naklady na hlavni material;

- montaz stozard a osvétleni a s tim spojené sluzby;
- naklady na pomocny material,

- vybér subdodavatele ocelovych stozari;

- vypracovani svételného projektu;

- pojisténi.
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Néklady ovlivnitelné s nepfimou vazbou na zakazku

- ndklady z ciziho financovéni,
- reklama;

- ostatni ovlivnitelné naklady.
Néklady neovlivnitelné:

- legislativni zmény;
- dang;
- zvySeni cen pohonnych hmot;

- zména ménovych kurzi.

17 NAKLADY OVLIVNITELNE S PRIMOU VAZBOU NA
ZAKAZKU

17.1 Naklady na hlavni material

17.1.1 Popis materialu pouZitého v nabidce

Obrazek 10- Lampa OsamSTREETLIGHT 50W
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Néklady na hlavni materidl jsou nejvétsi a nejvyznamnéjsi polozkou celého rozpoctu
nabidky, proto na n¢ bude kladen nejvétsi diraz. V tomto piipadé se jednalo o dodavku
lamp vefejného osvétleni LED a to v poctu 19 ks. Z toho 16 ks mélo byt montovano na

nov¢ sloupy, 3 ks na sloupy stévajici.

Predpokladam, ze sniZeni ceny lamp bude mit na celkovou nabidkovou cenu mnohem

vetsi vliv, nez jakékoliv jiné naklady se zakazkou souvisejici.

Tabulka 1- Porovnani ceny hlavniho materialu

Cena bez DPH | Cenas DPH
Celkova cena zakazky 318421 K¢ 382 105 K¢
Cena lamp 182 020 K¢ 218 424 K¢
Podil na cené zakazky 57%

V tabulce 1 je srovndna celkovéd cena zakdzky a cena lamp, kterd tvoii téméet 57%

z ceny celkové, tvofi tedy velmi vyznamnou polozku celého rozpoctu.

Srovnani ceny lamp VO k celkové cené
zakazky

318 421 K¢

350 000 K& -
300 000 K& -
250 000 K& - 182 020 K¢
200 000 K& -
150 000 K¢& -
100 000 K¢& -
50 000 K¢& -
0 K& : ,

Celkova cena Cena lamp
zakazky

Obrazek 11- Graf srovnani cen hlavniho materialu k celkové cené zakazky
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17.1.2 Vybér dodavatele hlavniho materialu

Jiz od zacatku podnikéni spolupracuje firma OSAM TRADE s.r.o0. S ¢eskymi dodavateli
osvétlovaci techniky. Ani jeden z téchto dodavatelti v§ak neni pfimym vyrobcem svétel,
ale funguje pouze jako zprostiedkovatel mezi vyrobcem a koncovym zakaznikem,
piipadné dalsimi subjekty, ktefi svétla dale prodavaji. Ceny zbozi jsou tudiz mnohem

vyssi, nez od ptimych vyrobci.

Vyhodou vSak zlstdva jednoduché objednani svétel, které zpravidla funguje
prostfednictvim internetovych objednavkovych formuldii, odpadd nutnost vytizovani

cla, riznych povoleni apod. a pokud je zbozi skladem, tak také rychla doprava.

Vzhledem ke stale se zvySujici konkurenci a s tim spojenym tlakem na sniZeni ceny,
byla firma nucena hledat nové dodavatele, ktefi by nabidli pfijatelnéjsi cenu i
podminky. Po dikladném prizkumu nejenom cCeského, ale také zahrani¢niho trhu
S podporou zkuSenosti obchodnich partnert, bylo jako nejlepsi feSeni vybrano navazani
spoluprace piimo s vyrobci svételné techniky z Cinské lidové republiky. Ceny od

vyrobceil se lisi o téméf 50%, nez ceny Ceskych zprostredkovateld.

Pro vybér nového dodavatele bylo vyuzito zahrani¢nich serverd (napf.
www.globalmarket.com, www.made-in-china.com), na kterych se tito vyrobci
prezentuji. DalSi mozZnosti jsou veletrhy, které se konaji kazdy mésic v ¢inskych
méstech, které jsou zaméfené bud pouze na osvétlovaci techniku, nebo na svétla

spole¢né s elektronikou.

Zpocatku firma komunikovala s né€kolika dodavateli, od kterych byly pozadovany
potiebné certifikaty, zkousky a datové soubory (IES, EULUMDATA), potiebné pro
vypocet intenzity osvétleni v programu DIALux. Nasledné byli vybrani 3 vyrobci, ktefti

tyto podminky splnili.
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Dal8im krokem bylo objednani vzorkt nékolika druht produktt k testovani. V soucasné
dobé¢ spolecnost OSAM TRADE s.r.0. spolupracuje se dvéma dodavateli LED osvétleni
a dvéma na dodavku indukc¢nich svétel. Ceny jsou téméi srovnatelné, lisSi se pouze

sortimentem. Cenik VO je pfilohou ¢. 6 této prace.

Jedinou nevyhodou je doba dodéni a s tim souvisejici cena dopravy. Pokud je zvolena
doprava lodi, jedna se o variantu levnéjsi cca 20 K¢/kg, ale doba dodani je ptiblizné 25
pracovnich dni. Letecka doprava trva pouhé 2- 3 dny, cena je vSak 100- 200 Ké&/kg.
Dalsimi dodate¢nymi naklady je platba cla, ktera je ve vysi 3,7 %.

Néklady jsou v tomto piipadé¢ navySeny jeSt€ o pfiplatek za prodlouzenou zéruku.
Klasicka zaruka na svitidla je poskytovdna v délce 24- ti mésicii, zadavatel vSak u této
zakazky pozaduje zaruku v délce 60- ti mésici. Cena je proto navysSena bud’ o castku,
kterou si ur¢i sdm zhotovitel, ale piebird zodpovédnost za ptipadné reklamace, nebo je
to Castka pozadovand vyrobcem za prodlouzeni zaruky, zodpovédnost poté piebird on.
Firma OSAM TRADE s.r.o. voli druhou moznost, tedy pfeneseni odpovédnosti za

ptipadné vady na vyrobce svitidel.

Uvadéna velkoobchodni cena je pouzivana prevazné u vétSich zakazek, vetejnych

zakéazek nebo cena pro odbératele, kdy je zboZzi urceno k dal§imu prodeji.

Maloobchodni cena je pak urena pro domécnosti, pfi malém odbéru zbozi ¢1 pro zbozi

V internetovém obchodé.
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17.1.3 Ceny od ¢eského dodavatele

Tabulka 2- Ceny lamp VO od ¢eského dodavatele

Rozdil ndkupni Rozdil nakupni a
Nékupni | Velkoobchodni a Maloobchodni maloobchor()ini
cena cena velkoobchodni cena
ceny ceny
gi,“: za ks bez 5590 K& 9 580 K¢& 3 990 K& 15 328 K¢& 9738 K&
Cena za ks s DPH 6 708 K¢ 11 496 K¢ 4 788 K¢ 18 394 K¢ 11 686 K¢

Tabulka 2 zobrazuje ceny od ¢eského dodavatele, které byly pouzity pravé pti tvorbé
rozpoCtu pro vefejnou zakazku zadanou obci Pouzdfany. V ndkupni cené je zahrnut

jednak jiz zminény piiplatek za prodlouZenou zaruku a dale cena dopravy.

Rozdil nakupni a velkoobchodni ceny
u ¢eského dodavatele

9 580 K¢

10 000 K¢

8 000 K¢

6 000 K¢

4000 K¢

2 000 K¢

0 K¢ T 1
nakupni cena velkoobchodni cena

Obrazek 12- Graf porovnani ndkupni a velkoobchodni ceny od ¢eského dodavatele
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V grafu z obrazku 12 je patrny rozdil mezi nakupni a velkoobchodni cenou, tedy cenou,
ktery byla uvedena v rozpoc¢tu nabidku pro obec Pouzdiany. Jsou zde porovnavany ceny

bez dané, rozdil ¢ini 3 990 K¢, velkoobchodni cena je tedy navySena o téméi 42%.

17.1.4 Ceny od ¢inského vyrobce

Pti srovnavani cen od ¢inského vyrobce je nutné zapocitat také néklady na dopravu a
clo, které je v tomto piipadé ve vysi 3,7 %. Doprava byla v tomto pfipad¢ zvolena lodni,
protoze se jedna o velmi maly pocet objednanych kusi svitidel a doprava leteckd by
byla nakladna. V piipadé objedndvky v fadech tisici kust je pak vyhodné zvolit

leteckou dopravu, protoze vyrobci zpravidla poskytuji vyrazné mnozstevni slevy.

Hmotnost jedné lampy OsamSTREETLIGHT 50W je 5 kg, cena dopravy je 20 K¢/ kg,

celkova cena za jednu lampu je tedy 100 K¢&.

Tabulka 3- Ceny lamp VO od ¢inského vyrobece

nakupni doprava clo nakupni velkoobchodni cena | maloobchodni cena
cena (3,7%) | cena celkem

Cena za

ks bez 3074Ke¢ | 100Ke | 117 Ke 3292 Keé 5267 K¢ 8427 K¢
DPH

Cena za

kss 3689Ke | 120Ke | 141 Ke 3950 K¢ 6 320 K¢ 10 113 K¢
DPH

Tabulka 3 zobrazuje ceny cinského vyrobce osvétleni. Rozdil mezi nékupni cenou
celkem a velkoobchodni cenou v tomto piipadné ¢ini 2 193 K¢, coz je také 42% jako

Vv ptedchozim piipad¢.
U této varianty je vSak mozné pocitat s velkoobchodni cenou z tabulky 2, protoZe tato

cena se realn¢ objevuje na ¢eském trhu. Rozdil by pak byl mnohem znatelnéjsi, a to o

6 288 K&, tedy 0 65,6 %.
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6 000 K¢
5000 K¢
4 000 K¢
3000 K¢
2 000 K¢
1 000 K¢

0 K¢ A

¢inského dodavatele

Rozdil nakupni a velkoobchodni ceny u

5267 K&

nakupni cena celkem velkoobchodni cena

Obrazek 13- Graf porovnani nakupni a velkoobchodni ceny od ¢inského dodavatele

17.1.5 Zavérecné vyhodnoceni cen dodavateli svitidel

Tabulka 4- Zavérecné porovnani cen

zakazky

Cesky Cinsky | Rozdilv | Rozdil v
dodavatel vyrobce K¢ %

Nakupnicena | ¢ 5501« | 3200 ke | 2208 K& | 41,11 %
celkem

Velk‘;‘;‘;‘;h"dm 9580Ke | 5267KE | 4313 K& | 45,02 %

Maloé’;’:;“’dm 9738 Ke | 8427Ke | 1311 K& | 13,46 %

CenalampVv 1 ¢) 100 ke | 100072 Ke | 81948 K& | 45,02 %
zakazce

Celkovd cena | 310 401 x| 236 473 K | 81948 K& | 25,74 %
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Zavérefné porovnani cen

400 000 K¢

300 000 K¢

236 473 Ki ® Nakupni cena celkem

200 000 K¢ ® Cena lamp v zakazce

100 000 K¢ i Celkova cena zakazky

0 K¢

Cesky dodavatel Cinsky vyrobee

Obrazek 14- Graf zavére¢ného porovnani cen

Dle vypoctenych hodnot je, i pfes n¢které nevyhody, vyhodnéjsi odebirat zbozi pifimo

od c¢inského vyrobce, protoze dojde k uspote 2 298 K¢ jiz na jednom kusu zbozi.

Celkova nabidkova cena zakazky by v tomto pripadné cinila 236 473 K¢, coz
predstavuje sniZeni nakladi o témér 26 %. JiZz timto prvnim krokem by doslo

k poklesu nabidkové ceny o 81 948 K¢.

17.2 Montaz stozara a osvétleni a s tim spojené sluzby

Néklady na montdaZ a sni spojené sluzby jsou dal§i velmi vyznamnou poloZkou
rozpoctu. Velky vliv na vySi nabidkové ceny montaZe bude mit jisté doprava
pracovnikl, ktera byla v pivodnim rozpoétu velmi vysoka z divodu dopravy ze

vzdalenosti 250 km od mista plnéni pfedmé&tu zakazky.
Do celkové nabidkové ceny jsou krom& montdze a ostatnich ndkladi zahrnuty také

naklady na pomocny materidl potifebny k realizaci dila. Tento material si kazda

subdodavatelska firma zajiSt'uje sama.
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Cilem této kapitoly je nalezeni jiného subdodavatele, nejlépe z nejblizsiho okoli, ktery
nabidne niz§i ceny pii zachovéani stejnych podminek. Jelikoz tyto sluzby v Ceské
republice zajistuje pouze nekolik firem, byla pro porovnani vybrana firma se sidlem
Vv Brné, kterd ma ze vSech podobnych spolecnosti nejblize k mistu plnéni pfedmétu

zakazky.

Jiz pred realizaci byly obci Pouzdiany provedeny potiebné zemni prace, polozeny
kabelové rozvody pro napdajeni verejného osvétleni a ndsledné vysmyckovani (vyvedeni
kabeli na povrch). V zadavaci dokumentaci si zadavatel vyhrazuje pravo, aby uchazec
uvedl do kryciho listu své subdodavatele vCetné uvedeni té ¢asti plnéni, kterou bude
subdodavatel realizovat. Neni vSak uvedeno, jaké konkrétni subdodavatele je k tomu

nutné vyuzit.

Jelikoz firma OSAM TRADE s.r.o. zatim nemé potfebné prostfedky pro montaz sloupti
a svitidel, je nucena si na tyto prace objednat subdodavatele. Krajni moznosti by bylo
zajistit realizaci vlastnimi lidmi s vyuzitim vypujc¢eni potfebnych mechanizaci. Tato
varianta je vSak naro¢nd a to jak z ekonomického, tak i z logistického hlediska, zaroven

neznalost mistnich pomért ji ¢ini velmi nékladnou.

Smluvnim obchodnim partnerem, zajiStujicim tyto sluzby, je jihoCeska firma Evocati
s.r.0, ktera byla oslovena 1 pro tuto zakadzku. Svym partnerim nabizi tato spole¢nost
niz$i ceny v ramci dlouhodobé spoluprace s ohledem na velikost zakazky. Celkova cena

je v tomto piipadé¢ nasledné navysena o naklady na dopravu.
V nasledujicich kapitolach budou porovnany ceny od firmy Evocati s.r.0. s vybranym

dodavatelem z okoli obce Pouzdiany, kde se vyrazné snizi cena dopravy, avsak cena

montaZe miiZze byt mnohem vyssi.
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17.2.1 Nabidka jihoceské firmy

Pii tvorbé nabidkové ceny do soutéze byla oslovena pouze firma EVOCATI s.r.o0. (nad
vybérem jiné firmy nebylo uvazovano), ktera dle piislusné projektové a zadavaci
dokumentace vypracovala rozpocet na svou montaz, dodavky, material a sluzby, vSe je

zobrazeno v tabulkach 5- 7.

Revize uvedend v rozpoctu probiha formou kontroly pied i po piedani dila Skolenym
pracovnikem, ktery vypracuje novou revizni zpravu pro zadavatele zakazky. Doprava
pracovnikli obsahuje nejenom dopravu na misto vykonu préace, ale také naslednou
dopravu pfi ptedani stavby. Vedlejsi rozpoctové naklady (VRN) zahrnuji naklady na
strojni zafizeni, jejich provoz a pohonné hmoty. InZenyring ve vysi 3,5 % zahrnuje
naklady spojené s pfipravou zakazky, vypracovanim projektu, administrativnim

zajisténim apod.

Tabulka 5- Rozpocet montaze spole¢nosti Evocati s.r.o.

p. €. | Nazev poloZKky mj | Mnoz. | Cena za mj | Cena celkem
1 | Montaz sadového stozaru Sm ks | 16 452,00 K¢| 7232,00 K¢
2 | Montéaz stozarového pouzdra ks | 16 250,00 K¢| 4 000,00 K¢
3 | Betonovy zéklad 60x60x80 m®| 4,61 500,00 K¢| 2 305,00 K&
4 | Montaz svitidla a zdroje ks | 19 153,75 K¢ | 2921,25 K¢
5 | Montaz svorkovnice ks | 19 27525 K¢| 5229,75 K¢
6 |Montaz kabelu CYKY 3x2,5 m | 130 11,40 K| 1482,00 K¢
7 | Ukonceni kabelu ve svorkovnici | kS 19 17,20 K¢ 326,80 K¢

23 496,80 K¢
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Tabulka 6- Rozpocet dodavky a materialu spole¢nosti Evocati s.r.0.

p. €. | Dodavky a material mj | MnozZ. | Cena za mj | Cena celkem
1 | Stozar ZMA 4,5/108/60 Zn ks| 16 | 2200,00 K¢| 35200,00 K¢
2 | Vyloznik SK1-300 Zn ks| 19 450,00 K¢| 8 550,00 K¢
3 | Svorkovnice véetné jisténi 6A ks | 19 560,00 K¢| 10 640,00 K¢
4 | Pojistka keramickd 6A ks| 19 45,00 K¢ 855,00 K¢
5 |Cyky 3x2,5 m | 130 21,20 K¢| 2 756,00 K&
6 |Stozarové pouzdro PVC pr. 250 ks| 16 276,76 KE| 4 428,16 K¢
7 | Betonova smés B10 m®| 4,61 | 1859,00K&| 8569,99 K&

70 999,15 K¢
Tabulka 7- Rozpocet ostatnich nakladu spole¢nosti Evocati s.r.0.

p.¢. | Nazev polozky mj | mnoZ | Cenazamj | Cena celkem
1 |Revize kpl 1 8 400,00 K¢ 8 400,00 K¢
2 |Doprava pracovniki kpl 1 15 000,00 K¢ 15 000,00 K¢
3 | Doprava stozara z CB km 500 26,00 K¢ 13 000,00 K¢
4 | VRN v¢. Mechanizace kpl 1 3 047,00 K¢ 3047,00 K¢
5 |Inzenyring % 3,5 702,16 K¢ 2 457,56 K¢

41 904,56 K¢

CELKEM ZAKAZKA EVOCATI s.r.o.

136 400,51 K¢

V tabulce 8 je zobrazena nabidkova cena za montaz a S ni spojené sluzby od jihoceské

firmy rozdil viic¢i celkoveé cené zakazky je cca 43 %.

Tabulka 8- Podil ceny subdodavky Evocati s.r.o.

Firma EVOCATI s.r.o. Cenabez DPH | Cenas DPH
Celkova cena zakazky 318 421 K¢ 382 105 K¢
Cena subdodavky 136 401 K¢ 163 681 K¢
Podil na cené zakazky 43%
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Srovnani ceny subdodavky k celkové cené
zakazky- Evocati s.r.o.

0 Cena subdodavky # Celkova cena zakazky

136 401 K¢

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000

Obrazek 15- Graf srovnani ceny subdodavky firmy Evocati s.r.o.

17.2.2 Nabidka jihomoravské firmy

Pro srovnani cen byla vybrana firma z okoli mista plnéni pfedmétu zakazky, konkrétné
z Brna, které je vzdalené¢ 45 km od obce Pouzdiany. Piedpokladam, Ze stozary pro
vetejné osvétleni by se odebiraly ze Zarovny, nachazejici se za méstem Hustopece, ktera

lezi 15 km daleko.

Do této firmy jsem poslala rozpocet zakazky s Zadosti o vypracovani cenové nabidky se
stejnymi parametry jako tato subdodavka. Zjisténé hodnoty jsou uvedeny v tabulkach 9-
11.
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Tabulka 9- Rozpocet montaze spole¢nosti ELIOS s.r.o.

p.¢. | Nazev poloZky mj | Mnoz. | Cena za mj | Cena celkem
1 |Montaz sadového stozaru Sm ks 16 615,00 K¢| 9 840,00 K¢
2 |Montéz stozarového pouzdra ks 16 360,00 K¢| 5760,00 K&
3 | Betonovy zéklad 60x60x80 m3| 4,61 550,00 K¢| 2 535,50 K¢
4 | Montaz svitidla a zdroje ks 19 145,60 K¢| 2 766,40 K¢
5 | Montaz svorkovnice ks 19 238,12 K¢| 4524,28 K¢
6 |Montaz kabelu CYKY 3x2,5 m | 130 10,80 K& | 1404,00 K¢
7 | Ukonceni kabelu ve svorkovnici ks 19 21,30 K¢ 404,70 K¢
27 234,88 K¢

Tabulka 10- Rozpocet dodavky a materialu spole¢nosti ELIOS s.r.o.

p.¢. | Dodavky a material mj | Mnoz. | Cena za mj | Cena celkem
1 |[Stozar ZMA 4,5/108/60 Zn ks| 16 | 2350,00K¢| 37 600,00 K¢
2 | Vyloznik SK1-300 Zn ks| 19 420,00 K¢|  7980,00 K¢
3 | Svorkovnice vcetné jisténi 6A ks | 19 635,00 K¢| 12 065,00 K¢
4 | Pojistka keramicka 6A ks| 19 43,00 K¢ 817,00 K¢
5 |Cyky 3x2,5 m | 130 19,80 K¢| 2 574,00 K¢
6 | Stozérové pouzdro PVC pr. 250 ks| 16 242 50 K¢| 3 880,00 K&
7 | Betonova smés B10 mé| 4,61 | 1 797,90 K¢| 8288,32 K¢
73 204,32 K¢
Tabulka 11- Rozpocet ostatnich nakladd spole¢nosti ELIOS s.r.o.
p.¢. | Nazev polozky mj | mnoZz. | Cenazamj | Cena celkem

1 |Revize kpl 1 10 500,00 K¢ 10 500,00 K¢

2 | Doprava pracovniki kpl 1 2 700,00 K¢ 2 700,00 K¢

3 |Doprava stozaru z Brna km 30 26,00 K¢ 780,00 K¢

4 | VRN v¢. Mechanizace kpl 1 4 130,00 K¢ 4 130,00 K¢

5 |InZenyring % 3,5 702,16 K& 2 457,56 K¢

20 567,56 K¢

CELKEM ZAKAZKA ELIOS s.r.o0. 121 006,76 K¢
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Tabulka 12- Podil ceny subdodavky ELIOS s.r.o.

Firma ELIOS s.r.o. Cena bez DPH Cena s DPH
Celkova cena zakazky 318 421 K¢ 382 105 K¢
Cena subdodavky 121 007 K¢ 145 208 K¢
Podil na cen¢ zakazky 38%

Srovnani ceny subdodavky k celkové cené
zakazky- ELIOS s.r.o.

1Cena subdodavky i Celkova cena zakazky

121 007 K¢

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000

Obrazek 16- Graf srovnani ceny subdodavky firmy ELIOS s.r.o.

17.2.3 Zavéreéné vyhodnoceni cen montiaze

Z vysledku priuzkumu bylo zjisténo, Ze celkova nabidkova cena od firmy Evocati s.r.0.
je zaokrouhlené¢ 136 401 K¢ a od firmy ELIOS s.r.0. 121 007 K¢. Ackoliv druhy
zminény subdodavatel uvadi vyssi ceny montaze (0 cca 14 %) i ceny dodavky a
materialu (cca 3 %), tak ostatni naklady jsou vyrazné niz$i (0 cca 51 %). Tento rozdil je
zpusobeny cenou dopravy nejenom pracovnikii na misto vykonu prace, ale také

dopravou sloupti ze Zarovny u mésta Hustopece.
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Srovnani cen subdodavatela

b 4(

110000 K¢ 115000 K¢ 120 000 K¢ 125000 K¢ 130 000 K¢ 135000 K¢ 140 000 K¢

MEVOCATIs.ro. HELIOSSs.r.o.

Obrazek 17- Graf srovnani cen subdodavatelu

Celkovy rozdil cen je 15 393,75 K¢, tedy téméi 11 %. Pokud by firma OSAM
TRADE s.r.0. jako svého subdodavatele zvolila pravé firmu ELIOS s.r.o.,
nabidkova cena do verejné soutéZe by klesla z piivodnich 318 421 K¢ na 303 027
K¢.

17.2 Naklady na pomocny material

Néklady na pomocny material neni nutné u této zakazky tesit, protoze jsou jiz zahrnuty
v nabidkové cen¢ montazni firmy, ktera si nakup tohoto materialu vyfizuje sama a nelze
je tedy nijak ovlivnit. V ptipadé této konkrétni zakazky se jedna pouze o &étyfi druhy

pomocného materidlu:

- vyloznik SK1- 300 Zn (19 kust);

- svorkovnice vcetné jisténi 6A (19 kust);
- pojistka keramicka 6A (19 kust);

- CYKY 3x2,5m (130 m).
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Vétsinu zakéazek, zahrnujicich zpravidla instalaci vnitiniho osvétleni si vSak firma
OSAM TRADE s.r.o. zajiStuje sama vcéetné montdze a s ni spojenych sluzeb.
V takovém piipadé je pak nutné nakoupit poticbny pomocny material, kdy

rozhodujicim faktorem je samoziejmeé cena.

Spole¢nost odebira zbozi od tfech firem z Ceskych Bud&jovic, nabizejicich nejen
elektroinstala¢ni material, ale také mnoho dalSich produkti. Spoluprace je realizovana
na zékladé uzavienych ramcovych smluv s t€émito dodavateli. Vyhodou jsou vyrazné
slevy na jakykoliv material, které¢ se pohybuji v rozmezi od 10 az do 23 % bez ohledu

na velikost objednavky.

Dalsi vyhodou je snadné objednani materialu diky elektronickému formulafi, ve kterém
je zahrnut veskery sortiment nize uvedenych firem vcetn¢ informaci o mnozstvi zbozi
na sklad¢. V ptfipadé momentalni nedostupnosti materidlu je klient priabézné informovan

o jeho naskladnéni a mozném odbéru.

Jedna se o tyto firmy:

- Elektro SMS s.r.o.
- REPAM ELEKTRO s.r.o.

- Asperas.r.o.

V nasledujici tabulce jsem provedla modelové srovnani cen materidlu, uzitého pti
fesené zakazce v ptipadé, ze by montaz a s ni spojené nalezitosti zajistovala sama firma

OSAM TRADE s.r.o.

Ceny pouzité v tabulce byly platné v prosinci 2012, jejich vyse se vSak mize kazdy
mésic ménit. Konkrétné u kabelti Cyky 3 x 2,5 m se ceny méni kazdy 14 dni, protoze
jsou zavislé na cen¢ medi na trhu. Rozdily v cené jsou vSak pouze v fadech haliti. Ceny

Vv tabulce jsou uvedeny bez dan€.
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Tabulka 13- Srovnani cen pomocného materialu

., . Elektro Repam
Material Mnoz. SMS s.1.0. eIektrF(; Sr.0. Asperas.r.o.
Vyloznik SK1- 300 Zn 1ks | 399,15K¢ | 438,50K¢ | 492,31 K¢
Svorkovnice v¢. jisténi 6A 1ks | 387,73 K¢ | 423,26 K¢ | 440,51 K¢
Pojistka keramicka 6A 1 ks 8,62 K¢ 9,12 K¢ 22,30 K¢
Kabel CYKY 3x 2,5 1m 14,83 K¢ 16,22 K¢ 18,18 K¢
Cena celkem za mj. 810,33 K¢ | 887,10 K¢ 973,30 K¢
Cena celkem za zakazku 17042 K¢ | 18655 K¢ | 20511 K¢

V rozpoctu vefejné zakazky €inila cena pomocného materidlu od subdodavatelské firmy
celkem 22 801 K¢. Z tabulky je patrné, Ze i kdybychom odebirali zbozi od firmy Aspera
s.r.0., ktera ze tfi zkoumanych dodavateld nabizi nejvyssi ceny, potad by byla cena o

2 290 K¢ nizsi. Nejlevnéjsi ceny pomocného materidlu nabizi spolecnost Elektro SM'S

s.1.0., jejichZ nabidkova cena by €inila pouze 17 042 K&, tedy 0 5 759 K¢ mén¢, nez

cena Vv rozpoctu. To je zplisobeno hlavné tim, Ze diky ramcové smlouvé, uzaviené

s touto firmou, je na veskeré zboZi poskytovana sleva vy vysi 23 %. Oproti tomu Repam

elektro s.r.o. garantuje slevu 15 % a Aspera s.r.o. pouze 10 %.

25 000 K¢ ~

15 000 K¢ -

10 000 K¢ -

5000 K¢ -

0 K¢ -

20000Ke | 17 042 K¢

Ceny pomocného materialu na

zakazce

20 511 K¢&

18 655 K¢

S.r.o.

Elektro SMS s.r.o. Repam elektro Aspera s.r.o.

Obrazek 18- Graf srovnani cen pomocného materialu
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17.3 Vybér dodavatele ocelovych stoZari

Stejn¢ jako naklady na pomocny material, ani naklady na ocelové sloupy a jejich
dopravu nebylo nutné pro tuto zakazku fesit, protoze byly opét zahrnuty v nabidkové
cen¢ subdodavatele zajist'ujici 1 jejich montéz a sni spojené sluzby. Ocelové sloupy jsou
vzdy dodavany vcetné stozarového pouzdra, které je na stozary po jejich osazeni do

betonové patky nasazeno.

Mezi dodavatele, se kterymi firma OSAM TRADE s.r.o. spolupracuje, patii tyto

spole¢nosti:

- SIGNUM spol. sr.o. se sidlem jak v Ceskych Budg&ovicich, tak i
v Hustopecich.

- HELLUX ELEKTRA s.r.o. sidlici pouze v Ceskych Bud&jovicich.

- Amako, spol. s.r.o. se sidlem v Hefmanové Mé¢éstci a provozovnou ve

Strachotiné u Bfeclavi.

Spolec¢nost Evocati s.r.0., kterd byla oslovena jako subdodavatel pro montdz a dodavku
nejenom sloupu, ale i svitidel, odebira stozary pravé od ceskobud&jovické firmy
HELLUX ELEKTRA s.r.o. Ceny sloupti v rozpoctu €inily celkem 35 200 K¢ za 16 kust
a 4 428,16 K¢ za PVC pouzdra na tyto stozary. Cena celkem byla 39 628,16 K¢. Ceny
ocelovych stozarii se vSak velmi rychle méni v zavislosti na cené surovin potfebnych

Kk vyrobe.

V kapitole 17. 2. 2 této prace jsem porovnavala ceny vybrané jihomoravské firmy na
dodavku a montdz nejenom ocelovych stozart a jejich krytd vici firmé jihoceské.
Ptredpokladala jsem, Ze sloupy budou odebirany od nejblizsiho vyrobce, tedy od firmy
SIGNUM spol. s.r.0. z mésta Hustopece. Cena stozarQi v tomto ptipadé ¢inila 37 600 K¢

opét pii odbéru 16 kustl, cena pouzder pak 3 880 K¢. Celkova cena je tedy 41 480 K¢&.
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dopravu, které vtomto piipadé¢ byly velmi vysoké, protoze vzdalenost od vyrobny

stozart v Ceskych Budgjovicich do obce Pouzdfany byla téméf 250 km.

Tabulka 14- Srovnani cen stozarti a pouzder

Evocati s.r.o. ELIOS s.r.o. Rozdil
Stozar ZMA 4,5/108/60 Zn 35200,00 K¢ | 37 600,00 K¢ -2 400,00 K¢
Stozarové pouzdro PVC pr. 250 | 4 428,16 K¢ 3 880,00 K¢ 548,16 K¢
Doprava 13 000,00 K¢ 780,00 K¢ 12 220,00 K¢
Cena celkem 52 628,16 K¢ | 42260,00 K& | 10 368,16 K¢
Srovnani cen stoZari a pouzder
60 000,00 K& -
52 628,16 K¢
50 000,00 K& -
42 260,00 K¢
40 000,00 K& -
30 000,00 K& -
20 000,00 K& -
10 000,00 K& -
0,00 K& - ;
Evocati s.r.o. ELIOS s.r.o.

Obrazek 19- Graf srovnani cen stozarl a pouzder

Velky cenovy rozdil je zpisobeny pravé nakladim na dopravu, které se v tomto piipadé
li$i o celych 94 %. Tudiz je nabidka firmy ELIOS s.r.o. vyhodnégj$i, pfestoze cena
stozarti je o 2400 K¢ vyssi. Ceny posledniho jmenovaného dodavatele ocelovych

stozarl se mi bohuZel zjistit nepodafilo.
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17.4 Vypracovani svételného projektu

Pro realizaci vefejného osvétleni je ve vétSin€ pfipadt potieba vypracovat svételny
projekt pomoci programu DIALux nebo RELUX. Projekt musi byt sestaven dle
platnych norem CSN, které uruji intenzitu vefejného osvétleni na zakladé zatazeni a
tfidy komunikace. Pro praci v téchto programech je nutné zaSkoleni pracovnika, ktery

bude v tomto programu pracovat a také ziskani potfebnych dat od vyrobcu.

Pfi praci v programu je nutné vytvofit realné prostfedni, které 1ze prenést ze souborl
dwg nebo nove vytvorit. Jako vstupnich dat pro vypocet se vyuziva informaci ziskanych
od vyrobcu svitidel a svételnych zdroji (IES soubory, EULUM data), jedna se zejména
0 ktivky svitivosti daného vyrobku. Dal§im dulezitym ukazatelem je tzv. soucinitel
udrzby, ktery piedstavuje koeficient vlivu prostfedi (prasnost, vliv chemickych latek,

vvvvvv

IX v uzivatelském rozhrani, program vsak nasledn¢ po¢ita s primérnou hodnotou En,

[1x].

Pro nabidku do vefejné obchodni soutéze vypsané obci Pouzdfany nebyl zadan
pozadavek na vypracovani tohoto projektu, protoze si ho obec nechala vypracovat sama

od externi firmy jiZ pfed vypsanim soutéze.

Firma OSAM TRADE s.r.o. tyto sluzby také nabizi, jednatel spoleCnosti byl pted
nckolika mésici proskolen v programu DIALux, coZ vedlo ke snizeni nakladi. Dfive
bylo nutné zajistovat tyto sluzby pomoci jiné specializované firmy. Cena projektu se

dle naroc¢nosti a poctu svétel pohybuje v rozmezi od 500 K¢ az do 5 000 K¢.

Pro ukazku vystupu z tohoto programu jsem vytvoftila zjednoduseny projekt na zakladé
udaji uvedenych v zadavaci dokumentaci (vyska stozari, jejich vzdjemna vzdalenost,
svitivost apod.). Vystupem projektu je 3D model silnice, vyhodnoceni jednotlivych poli

vozovky vcetné grafi hodnot apod.
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17.5 Pojisténi

Spole¢nost ma sjednané pojisténi u pojistovny Allianz a.s. od 23. 10. 2012.
nebo vadou vyrobku, které dnes patii k zékladni pojistné ochrané kazdé spolecnosti.
Pojisténi je sjednano na dobu neurcitou a pojistnym obdobim je jeden kalendaini rok.
Soucasti smlouvy je také bonus za pfiznivy $kodni pribéh (za Zadné ¢i malé Skody),
ktery snizuje vysi ro¢niho pojistného o 20%. Pojistna smlouva je pfilohou €. 7 této

prace.

Pfi uzavirani pojistné smlouvy si firma OSAM TRADE s.r.o. nechala vypracovat
nabidku pojiSténi nejen od spolecnosti Allianz a.s., ale také od Generalni spolecnosti
a.s. a od akciové spolecnosti UNIQA. Jako nejvyhodnéjsi byla zvolena pravé Allianz

a.s. s ohledem na potieby firmy, ale také na vyhody, které tato pojistovna nabizi.

Tabulka 15- Vyse plnéni pojistné smlouvy

¢.p. |Druh pojisténi Ro¢ni pojistné
1 Pojisténi movitych véci 6 551 K¢
2 Pr1p011§tc?n1 k pO_]lS.te’l’ll - 375 K&
nemovitych a movitych véci
Pojisténi odpovédnosti za Skodu
3 zpiisobenou provozni ¢innosti a 14 960 K¢
vadou vyrobku
Ro¢ni pojistné 21 886 K¢&
Bonus za ptiznivy Skodni pribéh 20%
Celkové rocni pojistné 17 509 K¢
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18 NAKLADY OVLIVNITELNE S NEPRIMOU VAZBOU NA
ZAKAZKU

18.1 Naklady z ciziho financovani

Nejenom pii zalozeni spole¢nosti, ale také béhem jejiho plisobeni na trhu je potieba
velkych finanénich prostfedki, jejichz vyse se odviji od velikosti podniku, druhu
¢innosti, rychlosti obratu, pouzité technice atd. Jelikoz zpravidla vlastni zdroje pro chod
spole€nosti nestaci, vétSina firem v evropskych zemich se uchyluje k ziskavani téchto
zdroji z riznych moznych alternativ, které maji mnoho dil¢ich variant a struktur.

Nejcastéjsim feSenim je bankovni uvér, v USA jsou to naopak akcie ¢i dluhopisy.
Ani spole¢nost OSAM TRADE s.r.o. neni vyjimkou. Pro financovani své obchodni

¢innosti si v lednu 2012 vzala Gvér s konstantni anuitou U Komer¢éni banky ve vysi

70 000 K¢ s tirokem 13% a to na dobu jednoho roku.

Tabulka 16- Splatkovy kalendat bankovniho tvéru

mésic 1 2 3 4 5 6

zustatek na
zacatku roku

mé&sicéni anuita | 11 829 KE | 11 829 K& | 11 829 K& | 11 829 K¢ | 11 829 K& | 11 829 K¢
urok z ivéru 9100Ke¢ | 8745Ke | 8344 Ke | 7891 Ke | 7379Ke | 6801 K¢

70 000 K¢ | 67 271 K¢ | 64 187 K& | 60 703 K& | 56 765 K¢ | 52 315 K¢

splatka avéru 2729 K¢ | 3084 K¢ | 3485K¢ | 3938K¢ | 4450 Ké | 5028 K&

7 8 9 10 11 12
47287 41606 35185 27931 19733 10469
11829 11829 11829 11829 11829 11829

6147 5409 4574 3631 2565 1361
5682 6420 7255 8198 9264 10469
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Dal8im zdrojem financovani je kontokorent k bankovnimu uctu u Raiffeisenbank, které
je mozné Cerpat az do 420 000 K¢. Poplatky ztohoto kontokorentu plynou pouze
Vv ptipad¢ Cerpani urcité castky a to pouze z vyse této Castky. Nelze tedy konkrétné urcit
piesnou castku, kterou je nutné mésicné splacet. Zpravidla totiz dochézi k vyuziti casti
kontokorentu na nékup zboZi, které je vSak nasledné uhrazeno zékazniky. Castka se
tudiz vraci zpét na ucet v obdobi krat§im nez jeden mésic, kontokorent je tedy opét na

své pivodni vysi a neni nutné platit z ného uroky.

V zacatku podnikdni bylo nutné pofidit osobni vozy pro potieby jednatelti firmy,
konkrétn¢ se jednalo o nové osobni vozy zna¢ek Renault Megane a Mazda CX7. Pii
rozhodovéni o zpusobu uhrazeni ¢astky za oba vozy se firma rozhodovala mezi
leasingem a uvérem. Druha varianta byla nakonec zvolena jako nejvyhodné&jsi. Mésiéni

splatky tvoti 8 000 K¢ za viz Renault a 9 800 K¢ za Mazdu, celkem tedy 17 800 K¢.

V mésici kvétnu, tedy v dobé tvorby nabidkové ceny do vetejné obchodni soutéze, byly

mésiéni splatky za vSechny uvéry celkem 22 250 K¢ plus Groky z téchto Gveéru.

18.2 Reklama

Néklady na reklamu jsou sice ovlivnitelné, nemaji v§ak zddnou pfimou vazbu na cenu
zakazky. Nejvetsi naklady byly vynaloZeny hlavné na zafatku podnikani, protoZe bylo
nutné, aby se firma dostala do podvédomi vetejnosti, ale 1 potenciondlnich obchodnich
partnert. Stézejnim projektem bylo vytvoreni internetovych stranek, které jednak
informuji zakazniky o LED technologiich a moznostech jejich vyuziti, ale diky e- shopu
nabizeji také moznost okamzitého ndkupu sortimentu. V soucasné dobé ma firma

celkem 4 stranky:

- http://www.osam-lighting.cz/
- http://www.usporaprokazdeho.cz/
- http://www.usporaproobce.cz/

- http://www.osamtrade.cz/
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Na vytvofeni téchto stranek vynalozila spolecnost tyto ndklady:

- 16 000 K¢ stranky (kazda 4 000 K¢);
- 12 000 K¢ e- shop;
- 2000 K¢ ro¢ni poplatek za provoz;

Pocate¢ni naklady Cinily tedy 30 000 K¢, kazdy dalsi rok to je pak pouze 2 000 K¢ za
narocnéj$i upravy stranek ¢i e- shopu. Drobné tUpravy, vkladani clankt, aktualit,

fotografii z jiz zrealizovanych zakazek apod. si jednatelé provadéji sami.

Dalsimi naklady na reklamu je tisk katalogu, které si firma nechala navrhnout a vyrobit
od studia Moana s.r.0. z Ceskych Budg&jovic. Katalogy jsou zpravidla platné jeden rok,
je tudiz nutné nechat vzdy zaCatkem roku vytvofit nové z divodu ménicich se cen.
Rostou jednak nédkupni ceny od vyrobcli, ale cena se méni také vlivem ristu ¢i poklesu

dang, cla apod.

Navrh designu katalogu s pribéznymi konzultacemi stal 5000 K¢, samotny tisk

katalogti pti objednavce 1600 kusii byl v hodnoté 18 000 K¢, celkem tedy 23 000 K¢&.

V budoucnu spole¢nost OSAM TRADE s.r.o. planuje investovat do reklamy formou
polepti osobnich automobild jednatelti, ddle do prondjmu reklamni obrazovky v centru

mésta nebo také do reklamnich letaka.
V prvnim roce podnikdni firma vynalozila finan¢ni prosttedky na reklamu a

reprezentaci ve vysi 53 000 K¢, kazdy dalsi rok podnikani jsou ndklady na castce

25 000 K¢, tedy o vice nez polovinu nizsi.
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18.3 Ostatni ovlivnitelné naklady

Mezi ostatni ovlivnitelné nédklady, které nemaji pfimou vazbu na zakédzku, patii

napiiklad:

- nevyuzita pracovni sila ¢i majetek (tzv. ,,mrtvé duse®);
- rezie spravni a vyrobni;
- fixni néklady;

- Ztraty z realizovanych zakézek.

18.3.1 Nevyuzita pracovni sila ¢i majetek

Obdobi, kdy nelze vyuzit pracovni silu ¢i majetek, mize (zvlasté v oboru stavebnictvi)
vzniknout zejména v zimnich mésicich. Spatné klimatické podminky mnohdy
znemoznuji také instalaci venkovniho vetfejného osvétleni, projekty tohoto typu jsou
proto jiz pfedem planovany na obdobi jaro az podzim. V zimnich mésicich se firma
OSAM TRADE s.r.0. zamétuje pfedevsim na vnitini osvétleni provozoven, vyrobnich
hal, ale také domacnosti. V piipad¢€, ze spolecnost nema praci pro své zameéstnance
z divodu nedostatku zakazek, vyuzivad je jako obchodni zastupce, kteti oslovuji

potenciondlni zakazniky.

18.3.2 Rezie spravni a vyrobni

Do rezie spravni spadaji pfedev§im mzdy jednatelli, administrativni pracovnice a
projektanta a rozpoctife v jedné osobé, dile ndklady na vybaveni kancelafe,
multifunkéni zafizeni, pocitaCe, kancelafské potieby, poplatky za mobilni telefony,
najemné, které obsahuje poplatky za energie, parkovaci stani 1 uklid kancelatskych
prostor a také tfeba vedeni bankovnich G¢th. VétSina z téchto ndkladi se méni kazdy
mésic, protoze nelze presné urcit ¢astku, kterou musi firma zaplatit. Konstantni platbou
vSak zl0stdvd nijemné (miize se meénit pouze pii prodlouzeni smlouvy), pausal

mobilnich telefonii a také mzdy.
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Jedna se o tyto Castky:

- najemné 9 500;
- pausal mobilnich telefonii 7 500;

- mzdy 65 000 K¢.

Rezie vyrobni obsahuje mzdy pracovniki vyrobnich, v tomto pfipadé technického
manazera a elektrikait. Patfi sem také naklady na vybaveni pracovni Cety, pracovni

pomicky vcetné strojnich zafizeni ¢i pohonné hmoty.

18.3.3 Fixni naklady

Jsou to naklady, které nejsou pfimo zévislé na objemu vyroby ¢i poskytnutych sluzbach.
Vétsina téchto néakladi jiz byla uvedena v kapitole 18.3.2 Rezie spravni a vyrobni.
Ugelem firmy je snizovat fixni nédklady nebo je alespoii udrzovat ve stejné vysi, coz se
firmé OSAM TRADE s.r.o. dafi. S rostoucim poctem realizovanych zakazek planuje
firma zvysit platy vSech pracovniku, coz zvysi fixni ndklady, ostatni néklady vSak

zlstanou stejné.

Jedna se o tyto naklady:

- hajemné;

- pausal mobilnich telefond;

- Mmzdy vedoucich pracovnikd;
- odpisy;

- Vedeni bankovnich uétt,

- atd.
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19 NAKLADY NEOVLIVNITELNE

19.1 Zmény ménového kurzu

Zmény ménového kurzu mohou byt Vnékterych piipadech ndklady casteéné
ovlivnitelné. Lze je ovlivnit zafixovanim ménového kurzu, proto se jim také fika pevné
kurzy. Opakem jsou pak kurzy plovouci, které¢ ovlivnit nelze. Pii zménach ménového
kurzu dochazi bud’ ke zhodnoceni (apreciaci) mény, kdy ména vici ostatnim posiluje,
nebo ke znehodnoceni (depreciace), kdy ména naopak oslabuje. Tyto zmény jsou
zpravidla ovlivnény vysi trokovych sazeb, nabidkou ¢i poptavkou po urcité meéng,

velkymi nakupy a prodeji nebo také politickou a ekonomickou situaci dané¢ zemé.

Rezim fixnich zmén (neboli dirty floating), ktery pfedstavuje udrzovani pevné vyse
kurzu, respektive urcité pAsmo zmen, je administrativné stanoven centralni bankou bez
ohledu na situaci na ménovém trhu. Ceské narodni banka je zavazana udrzovat pevnou

vysi kurzu.

V piipad¢ fesené vetejné zakazky by zmény ménového kurzu ovlivnily vysi nabidkové
ceny pouze Vv piipadé odbéru zbozi piimo od &inského vyrobee. Cesti dodavatelé maji
jiz pevné stanovené ceniky, ve kterych je ndkupni cena navySena o urcitou castku
zohlediujici pravé tyto zmény. Cindti vyrobci maji také pevné nastavené ceniky svych
zbozi, ceny jsou vSak uvedeny v americkych dolarech a pro zakazniky na ¢eském trhu je
nutné je piepocitat na ¢eské koruny. V soucasné dobé (prosince 2012) se kurz dolaru

pohybuje na hranici 19 K¢.

Pro nazornost vlivu zmé€ny ménového kurzu jsem vytvotila tabulku 17, ve které jsou
uvedeny nakupni ceny v americkych dolarech Sesti druhti lamp, ty jsou nasledné
pfepocitany na Ceské koruny dle kurzu z riznych casovych obdobi. Podkladem byl

skute¢ny cenik od ¢inského vyrobce, ktery je pak cely zobrazen v piiloze €. 6. [17]
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Tabulka 17- Zobrazeni vlivu ménového kurzu na nakupni ceny lamp

Pri
Rozdil cen
Cenav Kurz k " Kurz k v v odbéru | PFi odbéru
Model USD | 25.5.2012 | CemaVKE |19 15 9019 | CemavKe v ch(s“a L1 “oks | 1000 ks
lamp
LD-RL-30W-CL1 $128,63 | 20,269 K¢ | 2607,18 K¢ | 18,983 KE | 2441,76 K& | 165,42 K& | 3 143 K& | 165417 K¢
LD-RL-50W-CL1 $146,40 | 20,269 K¢ | 2967,45K¢ | 18,983 K& | 2779,17KE | 188,27 K& | 3577 K& | 188 275 K¢
LD-RL-80W-CL1 $248,37 | 20,269 K¢ | 503423 K¢ | 18,983 K& | 4 714,83 K¢ | 319,41 K& | 6 069 K& | 319 405 K¢
LD-RL-100W-CL1 $277,14 | 20,269 K¢ | 561729 K¢ | 18,983 K& | 5260,89 K& | 356,40 K& | 6 772 K& | 356 398 K¢&
LD-RL-120W-CL1 $300,52 | 20,269 K¢ | 6 091,32 K¢ | 18,983 K& | 5704,85 K¢ | 386,47 K& | 7343 K& | 386 474 K¢
LD-RL-160W-CL1 $357,82 | 20,269 K¢ | 7252, 71 K& | 18,983 K& | 6 792,55 K& | 460,16 K& | 8 743 K& | 460 160 K¢

[18]
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Casova obdobi v tabulce 17 jsem zvolila dvé. 25. 5. 2012 je datum, do kterého mély byt
podany nabidky do soutéze a 19. 12. 2012 je datum, kdy jsem tuto tabulku sestavovala.

Rozdil obou kurzt je 1,286 K¢, rozdil v ndkupni cené na 1 kus lampy LD-RL-50W-
CL1, které byly soucasti rozpoctu nabidky, je 188,27 K¢&. Pii odbéru 19 kusti to je jiz 3
577 Ké. K takto malému poctu kust v jedné objednavce vSak dochazi ziidkakdy,
Cast¢jsi jsou objednavky od 1000 kusii a vyse, zahrnula jsem tedy do tabulky také rozdil
cen pii odbéru pravé 1000 kusl, ten mize dosahovat ¢astky od 160 000 Ké az do

460 000 K¢ dle druhu lampy.

Firma OSAM TRADE s.r.0. ve svych cenicich po€itd také se zménami kurzu formou

tzv. jistoty, ktera je vzdy vyssi, nez soucasny kurz. Nyni je ve vysi 21 K¢&.

Pro nazornost zmény kurzu amerického dolaru vic¢i koruné jsem vytvorila graf,

zobrazujici obdobi od 21. 11. 2012 do 21. 12. 2012.

Vyvoj kurzu USD za 1 mésic

20,00 K¢
19,80 K¢
19,60 K¢
19,40 K¢
19,20 K¢
19,00 K¢
18,80 K¢
18,60 K¢
18,40 K¢

21.11.2012
23.11.2012
25.11.2012
27.11.2012
29.11.2012
1.12.2012
3.12.2012
5.12.2012
7.12.2012
9.12.2012
11.12.2012
13.12.2012
15.12.2012
17.12.2012
19.12.2012
21.12.2012

Obrazek 22- Graf vyvoje kurzu USD za jeden mésic
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19.2 Legislativni zmény

Legislativni zmény se tykaji zejména zmén danovych sazeb. U této zakazky mohou mit

vliv na nabidkovou cenu pfedevsim zmény téchto dani:

- dan z pfijmu pravnickych osob;
- dan z pfijmu fyzickych osob;
- dan z ptidané hodnoty;

- spotfebni dan.

V Ceské republice doslo ke zméné sazeb dani z pi{jmi a to od 1. 1. 2010. V soudasnosti
je dan z ptijmu fyzickych osob ve vysi 15 % a dan z pfijmu pravnickych osob 19 %.
Tyto sazby se zatim neméni, proto neni nutné s t€émito zménami pii tvorbé nabidky do

zakazky uvazovat.

Nejveétsi zmeny je vSak nutné zohlednit u dan€ z ptidané hodnoty, jejichz sazby se méni
témet kazdy rok. RozliSujeme dva druhy DPH, jednak to je zédkladni sazba a také sazba
snizend. V roce 2012, kdy byl tvofen rozpocet nabidky, pocitala firma se zakladni
sazbou dang z ptidané hodnoty ve vysi 20 % (sniZena byla 14 %). Od 1. 1. 2013 vSak

dojde ke zvyseni sazeb o jedno procento u obou druht této dané.

Jestlize celkova cena zakéazky v roce 2012 ¢inila 382 105,20 K¢é vcetné DPH, v roce
2013 by se zvedla na 385 589,41 K¢ véetné DPH. Rozdil by tedy byl 3 184,21 K¢.

Spotfebni dan se v tomto piipadé tykd dan€ z motorové nafty a benzinu, jejichZz zmény
mohou ovlivnit nabidkovou cenu. Sazba téchto dani neni stanovena procenty, jako u
dani ostatnich, ale poftem korun za 1 litr pohonné hmoty. Sazba z motorové nafty je
V soucasnosti ve vysi 10,90 K¢/ litr a benzin 12,84 K¢&/litr. Na vysi ceny vSak nema vliv
pouze spotiebni dan, ale také dan z ptfidané hodnoty, marze prodejcti apod. Vice viz.

nasledujici kapitola.
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19.4 ZvySeni cen pohonnych hmot

Rust cen pohonnych hmot je neovlivnitelnym ndkladem, ktery by mohl mit vliv na cenu
zakazky. Ceny benzinu i nafty jsou urCovany vstupnimi cenami rafinérii, k nimz si
ptipocitavaji své marze distributofi a prodejci pohonnych hmot. Podle vzajemné dohody
prodavaji vSechny rafinérie v Evropské unii své produkty za stejnou cenu,
stanovovanou na komoditni burze v Rotterdamu. Ve vétSin€ zemi svéta tvori vEtsi Cast z
konecné ceny benzinu dan¢ (zejména spotiebni dan a dan z ptfidané hodnoty). V ramci

jedné zemée se pak mohou ceny nafty a benzinu lisit i v jednotlivych krajich.

V meésici kvétnu, kdyz byla zakdzka zadana, se primérné ceny pohybovaly na hranici
37,20 K¢ za litr benzinu a 36,30 K¢ u nafty. Od té doby vSak ceny mirné€ klesaji na
soucasnych 34,90 K¢ za benzin a 34,70 K¢ za naftu. V procentnim vyjadfeni se jedna o

pokles 0 6 % a 4,5 %.

Pokud byly v kvétnu stanoveny naklady na dopravu ocelovych stozari z Ceskych
Bud¢jovic do Pouzdian na ¢astku 13 000 K¢, pak pii poklesu o 4,5 % (predpokladam
dopravu nakladnim automobilem se vznétovym motorem) by byla cena 12 415 K¢.
Néklady by se tedy snizily o 585 K¢&.

V ptipad¢ dopravy pracovnikil na misto plnéni pfedmétu zakazky vcetné¢ dopravy pfi
predani stavby se ndklady pohybovaly na hranici 15 000 K¢ (piredpokladam dopravu
osobnimi auty se zazehovym motorem). Pokles ceny 0 6 % zpusobi snizeni ceny na

castku 14 100 K¢, coz predstavuje tsporu 900 K¢.

V tabulce 18 jsem pro nazornost zobrazila ceny nafty i benzinu béhem poslednich 15- ti
let, kdy doslo k nartstu obou pohonnych hmot o témét 40 %. Uvedené ceny jsou vzdy
pouze primérné a v ramci kaZzdého obdobi dochéazelo jak k jejich mirnému poklesu, tak

také k narastu.
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Tabulka 18- Ceny za 1 1 pohonnych
hmot béhem 15- ti let

Obdobi Natural 95 | Nafta
od 1.1.2012 3490 K¢ | 34,70 K¢
od1.1.2011 | 31,60K¢ | 30,80 K¢
od 1.1.2010 28,70 K¢ | 27,20 K¢
od 1. 1. 2009 26,80 K¢ | 28,50 K¢
od1.1.2008 | 30,90 K¢ | 31,20 K¢
od 1. 1. 2007 28,10 K¢ | 28,10 K¢
od 1. 1. 2006 30,40 K¢ | 29,50 K¢
od1.1.2005 | 27,40 K¢ | 26,60 K¢
od 1. 1. 2004 2430 K¢ | 21,30 K¢
od 1. 1. 2003 25,10 K¢ | 21,80 K¢
od 1. 1. 2002 26,20 K¢ | 22,80 K¢
od1.1.2001 | 29,70 K& | 26,90 K¢
od1.1.2000 | 25,30K¢ | 20,50 K¢
od 1.1.1999 22,30 K¢ | 18,50 K¢
od 1.1.1998 22,50 K¢ | 18,90 K¢

Vyvoj cen pohonnych hmot
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Obrazek 23- Graf vyvoje cen pohonnych hmot za 15 let
[17]
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20 ZAVER

Nabidky do vefejné obchodni soutéze, vypsané v roce 2005 obci Pouzdiany na realizaci
vetejného osvétleni, podali pouze tfi uchazeéi. Jednim z nich byla také jihoceska firma
OSAM TRADE s.r.0., jejiz snizeni nakladl v zakazce bylo pfedmétem zkoumani této
prace. Vybérové fizeni spolecnost bohuzel nevyhrala, nabidka ziskala 89,18 bodu

z celkovych 100 a nabidkové cena skoncila jako druhd nejnizsi.

Nabidkova cena spolecnosti byla 318 420,51 K¢ bez DPH. Nejvyznamnéjsi polozkou
rozpoctu byla cena lamp vetejného osvétleni LED, ktera tvofila 57 % z celkové ceny.
Diky feSeni, které jsem navrhla v kapitole 17.1, klesla cena 0 81 948 K¢ (t¢émé&f o 26 %).

Nové navrzena celkova cena zakazky je nyni 236 473 K¢.

Dalsim krokem bylo nalezeni levnéjSiho subdodavatele na montaz a sni spojené sluzby.
Vyhledanim firmy z okoli realizace pfedmétu zakdzky se vyrazné snizily ndklady na
dopravu a tim padem klesla také nabidkova cena na tyto prace. Z piivodni ceny 136 401
K¢ klesla cena na 121 007 K¢, rozdil cen je tedy 15 394 K¢&. Celkova cena zakazky je
diky tomuto opatfeni ve vysi 303 027 K¢.

Nasledné jsem podrobné rozebrala jesté nékolik dalSich moznosti snizeni nakladu, které
bud’ pfimo ¢i nepifimo souviseji se zakazkou, ty vSak do kone¢né Upravy nabidkové
ceny zahrnovat nebudu. Nedilnou soucasti je také rozbor nakladi neovlivnitelnych,

které do zakazky zasahuji.

Konec¢ny vysledek je tedy nasledovny:
318 420,51 K¢ — 81 948 K& — 15 394 K¢ = 221 078,51 K¢

Tato nabidkova cena je o témef 24 % nizsi nez vyherni nabidkova cena konkurencni
firmy. Jsem tedy piesvédcena, ze spolecnost OSAM TRADE s.r.0. by s témito kroky ke

snizeni nakladi vyberové fizeni do vetejné obchodni soutéZe vyhrala.
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Seznam pouzitych zkratek a symboli

VZ

DPH
ICO
DIC

LED
PVC

vefejna zakazka

dan z ptidané hodnoty

identifika¢ni Cislo organizace

danové¢ identifikacni Cislo

meérna jednotka

procento

spole¢nost S ru¢enim omezenym
akciova spolecnost

vazené néklady kapitalu

vlastni kapital

soucet vlastniho a ciziho zpoplatnéného kapitalu
naklady vlastniho kapitalu

cizi zpoplatnény kapital

sazba dané z ptijmu

naklady ciziho zpoplatnéného kapitalu
hospodaisky vysledek

vedlejsi rozpoctové naklady

naklady

zisk

cena

Light Emitting Diode (dioda vyzafujici svétlo)
polyvinylchlorid

vetfejné osvetleni

katastralni izemi

katastr nemovitosti

metr

metr krychlovy

kilogram

watt

lumen
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Al

Zn
Ks

lux

hlinik

ampeér

zinek

kus

Koruna ¢eska
Americky dolar (USD)

Euro
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PRILOHA ¢&. 1 Rozhodnuti zadavatele o vybéru uchazeée

OBEC POUZDRANY

Hlavni 99, 691 26 Pouzdrany
STAROSTA

NASE ZN.: OUPO/3202012

VYRIZUJE: Vintrlikova OSAM TRADE. s.r.0.
= T Pekarenska 255/77

TELs S13415:328 370 04 Ceské Budéjovice

Rozhodnuti zadavatele o vvbéru uchazece

Zastupitelstvo obce Pouzdfany rozhodlo na svém zasedani dne 04.06.2012 na zakladé zpravy
predlozené hodnotici komisi o hodnoceni nabidek na vefejnou zakazku ,,VO Pouzdfany —
ul.U Mlyna, ul. Stepni “ o pridéleni zakazky uchazeci:

1. Karel §abata, elektro-ver.osvétleni-rozhlas, 691 63 Velké Némcice 530
IC: 621 47 609
Celkem bodu : 100,00

Na dal$ich mistech se umistili:

2. OSAM TRADE s.r.o0. , Pekarenska 255/77, 370 04 Ceské Budgjovice
IC: 281 16 291
Celkem bodi: 89,18

3. SPECTRA System, spol. s r.o., Markéty Kuncové 9, 615 00 Brno
IC: 607 49 172
Celkem bodu: 26,35

Vybrany uchaze¢ se vyzyyé k uzavieni smlouvy o dilo. Ktomuto ukonu je ustanovena
kontaktni osoba FrantiSek Springer,starosta obce, e-mail: pouzdrany@pouzdrany.cz, telefon:
519 415 328, 519 415 025.

V Pouzdfanech dne 05.¢ervna 2012

Frantisek Springer

starosta ( ) AN "2274 27
\ /,/ . /-
0
Telefon: 519415328, 519415025 IC: 00283533 Bank. spojeni: KB a.s. Breclav,
Fax: 519 415328 DIC:  nejsme platci Cislo Gétu: pobocka Hustopece
5722651/0100
E-mail:  pouzdrany@pouzdrany.cz Internet : www.pouzdrany.cz
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PRILOHA ¢&. 2 Zadavaci dokumentace

Obec Pouzdiany
Hlavni 99, 691 26 Pouzdiany

Vyzva k podani nabidky

Na vefejnou zakdzku malého rozsahu podle zdkona ¢. 137/2006 Sb., o veifejnych

zakazkéch, v platném znéni.

Nazev zakazky: ,,VO Pouzdiany- ul. U Mlyna, ul. Stepni*.

1. Identifikace zadavatele:

Nézev zadavatele: Obec Pouzdfany, zastoupend starostou obce FrantiSkem
Springerem

Sidlo: Hlavni 99, 691 26 Pouzdfany

Identifikaéni ¢islo: 00283533

DIC: nejsme platci

Kontaktni osoba: Frantidek Springer

Telefon: 519415025, 519415328

E- mail: pouzdrany@pouzdrany.cz

2. Vvzva k podani nabidky:

Zvetejnéna na Www.pouzdrany.cz dne 25. 4. 2012

103



3. Predmét vefejné zakazky:

3.1 Dodavka dila ,,VO Pouzdfany- ul. U Mlyna, ul. Stepni*, par. ¢. KN 827/11, KN
2209, KN 840 v k. 1. Pouzdrany.

3.2 Ulice U Mlyna- na hranice pozemku par. ¢. KN 827/11 k. 0. Pouzdtrany bude
umisténo celkem 13 ks sadovych ocelovych stozarii na VO bezpaticovych,
dvoustupniovych- vyska 5 m, rozpéti umisténi 35 m. Povrchova uprava zarovy
zinek z vngjsi i vnitini strany. Betonové zaklady osvétlovacich stozari budou
provedeny betonem B 10. Svitidla budou typu univerzalni LED pro osvétleni
komunikaci a péSich zon, elektronicky LED driver, minimalné¢ 4500 Im, 55 W,
zivotnost zdroje minimaln¢ 50 000 hodin, kryt polykarbonatovy &iry difuzor-
Fresnelova cocka. Kryti IP 65. Télo odlitek Al. Zaruka minimaln¢ 5 let.
Pfipojeni svitidel bude provedeno -elektrovyzbroji, jiSténi svitidel bude

provedeno pojistkou 6A. Kabelové rozvody pro napdjeni VO jsou uloZeny

V zemi. Bude provedeno vysmyckovani pro napojeni stozara VO.

3.3 Ulice Stepni- na hranici pozemk par. ¢. KN 2209, 840 v k. 0. Pouzdiany budou
umistény celkem 3 ks sadovych ocelovych stozari na VO bezpaticovych,
dvoustupniovych- vysSka 5 m, rozpéti umisténi 35 m. Povrchova uprava zarovek
zinek z vn&jsi i vnitini strany. Betonové zaklady osvétlovacich stozart budou
provedeny betonem B 10. Svitidla budou typu LV LED AL 4500- elektronicky
LED driver + Philips Fortuno LED LLM 55 W, kryt polykarbonatovy ciry
difuzor- Fresnelova ¢ocka. Kryti IP 65. Celkem bude osazeno 6 ks svitidel- 3 ks
na sadové stozary a 3 ks na stavajici bude provedeno pojistkou 6A. Kabelové

rozvody pro napajeni VO jsou uloZeny v zemi. Bude provedeno vysmyckovani

pro napojeni stozara VO.

3.4 Pfedmét dila bude proveden v nejlepsi kvalité a vsouladu s piislusnymi

normami a predpisy platnymi v dobé provadéni dila.
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4. Misto a doba plnéni vefejné zakazky:

4.1 Mistem plnéni je k. . obce Pouzdrany, ulice U Mlyna- par. ¢. KN 827/11 a ulice
Stepni par. ¢. KN 2209, 840.

4.2 Termin dodéni a pfevzeti dokonceného dila do 31. 8. 2012.
4.3 Lhiita maze byt po piedchozi dohodé smluvnich stran vyjimecné prodlouzena o

dobu, kdy klimatické a povétrnostni podminky prokazatelné neumoznuji dodrzet

technologické a bezpecnostni pozadavky na provadénou praci.

5. Obsahové ¢lenéni nabidky:

Zadavatel pozaduje sestaveni nabidky dle nasledujiciho potadi:

5.1 Vyplnény a podepsany ,Kryci list“ nabidky (nedilnd soucést zadavacich
podminek- vzor kryciho listu je pfilohou této vyzvy) opatieny razitkem a
podpisem opravnéné osoby uchazece v souladu se zpiisobem podepisovani
uvedenym ve vypise z obchodniho rejstiiku nebo zastupcem opravnénym
k tomuto ukonu podle pravnich piedpist (napt. plna moc- pak musi byt soucasti

nabidky uloZena za krycim listem nabidky).

5.2 Kvalifika¢ni pfedpoklady dle odst. 6.

5.3 Navrh Smlouvy o dilo (v€etné polozkového rozpoctu)- podepsany osobou
opravnénou za uchazece jednat a podepisovat v souladu se zplsobem
podepisovani uvedenym ve vypisu z obchodniho rejstiiku, popfipadé jinou
osobou opravnénou jednat a opatien otiskem razitka. Zadavatel je po ukonceni
zadani opravnén o obsahu ndvrhu smlouvy dale jednat a vyzadovat jeho tpravu,
doplnéni nebo zménu. Navrh smlouvy musi byt v plném rozsahu se znénim

zadavacich podminek.
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Zadavatel pfipousti ze strany uchazece pouze formalni Gpravy navrhu smlouvy o
dilo (napf. u jména, adresy, kontaktni udaje). Udaje uvedené ve smlouvé musi
byt vsouladu sudaji, které uchaze¢ uvede v dalSich Castech své nabidky,

Vv ptipadé rozdilu je rozhodujici navrh smlouvy.

5.4 Razeni dalSich bodu zalezi na uchazedi.

6. Pozadavek na prokazani splnéni kvalifikacnich piedpisu:

Zadavatel pozaduje splnéni téchto kvalifika¢nich predpokladii:

6.1 Zékladni kvalifikaéni poZadavky § 53.
Splnéni zakladnich kvalifikacnich pfedpokladl prokéze uchaze¢ podle zdkona o
vetejnych zakazkach v nabidce predlozenim bud:
a) Aktualniho vypisu ze seznamu kvalifikovanych uchazect
b) Vypisu zRejstiiku trestt (u vSech ¢lenti statutarniho organu
uchazece) dle § 53 odst. 1 pism. a) a pism. b) zakona,
- Cestného prohlaSeni k § 53 odst. 1 pism. c¢) az k) zdkona (vzor

Cestného prohlageni je piilohou této vyzvy).

6.2 Profesni kvalifikacni pfedpoklady § 54.
Splnéni profesnich kvalifikacnich ptfedpokladli prokéze uchaze¢ v nabidce
predloZenim:
- Vypisu z obchodniho rejstiiku, pokud je v ném zapsan, ¢i vypisu z jiné
obdobné evidence, pokud je v ni zapsan.
- Doklad o opravnéni k podnikani podle zvlaStnich pravnich pfedpisi
v rozsahu odpovidajicim predmétu vetejné zakazky, zejména doklad

prokazujici ptislusné Zivnostenské opravnéni ¢i licenci.
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6.3 Forma splnéni kvalifikace:

Uchaze¢ je povinen prokazat splnéni kvalifikace ve vSech ptipadech doklady
predlozenymi v prost¢ kopii. Doklady prokazujici splnéni zakladnich
kvalifikacnich ptedpokladi a vypis zobchodniho rejstitku nesméji byt
k poslednimu dni, ke kterému ma byt prokazano splnéni kvalifikace, starsi 90

kalendainich dnu.

6.4 Zadavatel si vyhrazuje pravo pozadat uchazece, ktery nedolozil doklady

prokazujici splnéni kvalifikace v plném rozsahu, o doplnéni ¢i vysvétleni.

7. Zpusob zpracovani nabidky a podminky pro podavani nabidek:

7.1 Nabidka bude pfedloZena Vv jednom origindle a pfedana v fddné uzaviené obdlce.
Na obalce musi byt vyznacen nazev vefejné zakazky a oznaceni
,NEOTVIRAT*. Na obalce musi byt také adresa, na niz je mozné zaslat
oznadmeni podle § 71 odst. 6 zdkona. Nabidky, které budou poskozeny tak, ze se
z nich nedé obsah vyjmout, komise neotevie, nebudou pfijaty a budou ve stavu,
Vv jakém byly v dobé vadného podani, uloZeny k archivaci u zadavatele. Nabidka

musi byt zpracovana v ¢eském jazyce.

7.2 Lhita pro podani nabidky se stanovuje do 11:00 hodiny dne 25. 5. 2012. Za ¢as

podani nabidky odpovida uchazec.

7.3 Uchazeci doruci nabidky do sidla zadavatele (pond¢li a stieda od 7:30 do 11:30
a od 12:00 do 16:00 hod., utery, ¢tvrtek a patek od 7:30 do 11:30 a od 12:00 do
14:00 hod.). Za okamzik doruceni nabidky je povaZovano pievzeti nabidky
zadavatelem. Nabidky zaslané poStou musi byt doruceny na podatelnu
zadavatele nejpozdéji do 11:00 hodin dne 25. 5. 2012. Nabidky, které budou

doruceny po uplynuti lhiity pro podani nabidek, nebudou otevirdny a hodnoceny.
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8. Konzultace a dotazy:

Dotazy k dané problematice mohou uchazeCi ¢init pouze pisemné do sidla
zadavatele nebo e- mailem (pouze na adresu pouzdrany@pouzdrany.cz) a to
nejpozdéji do 21. 5. 2012 véetné. Odpoveédi budou odesilany nejpozdéji do 23. 5.
2012 e- mailem na adresy sdélené uchazeCi a zvefejnény na www.pouzdrany.cz-

ufedni deska.

9. Platnost nabidky:

Uchazeci jsou vazani svou nabidkou do 31. 8. 2012.

10. Hodnotici kritéria, posouzeni a hodnoceni nabidek:

Nabidky budou hodnoceny komisi ustanovenou zadavatelem.

vy

10.1 Vybrany uchazec¢ bude ten, ktery nabidne nejnizsi nabidkovou cenu.

10.2 V pfipadé¢ rovnosti nabidkové ceny u dvou nebo vice uchazect bude
nejvhodnéjsi nabidka urcena dle data podani nabidky- tj. vybran bude ten, kdo

podal nabidku s diivéjSim datem.

10.3 Bude-li zadavatel povazovat cenu nabidnutou uchazeCem za mimotadné
nizkou, tzn., Ze bude mit divodné pochybnosti 0 moznosti vetejnou zakazku za
nabidkovou cenu zrealizovat, vyzve uchazece ke zdivodnéni jeho nabidkové

ceny, pripadné jejich konkrétnich polozek.

108



Pokud takto vyzvany uchaze¢ svoji nabidkovou cenu ve stanovené lhuté
fadnym zptsobem nezdiivodni, bude ze zadéavaciho fizeni vyloucen. Obdobné
pravo si zadavatel vyhrazuje 1 v piipadé, Ze shleda v nabidce uchazece

nejasnosti.

11. Pozadavky na zpusob zpracovani nabidkové ceny:

11.1 Nabidkovou cenou se pro Ucely zadavaciho fizeni rozumi celkova cena za
provedeni dila, véetné¢ DPH- tj. kompletni montdz- zemni prace pro stozary VO,
vcetné provizi. Nabidkova cena musi obsahovat veSkeré nutné naklady k fadné
realizaci dila, v€etné vSech ndkladu souvisejicich (poplatky, vedlejsi naklady
napt. na zafizeni stavenisté, predpokladana rizika spojend s umisténim stavby,
provozem objednavatele, obecny vyvoj cen, zvySené¢ naklady vyplyvajici
Z obchodnich podminek apod.). Veskeré souvisejici naklady budou zahrnuty do

ceny dila.

11.2 Nabidkova cena bude uvedena v ¢eské méné v élenéni na cenu celkem bez

DPH, vysi DPH a cenu celkem véetné¢ DPH.

11.3 Nabidkovou cenu uvede uchaze¢ v ¢eské méné se zaokrouhlenim na celé K¢

(v€etné jednotlivych dil¢ich polozek).

12. Platebni podminky:

Fakturace prob&hne po bezchybném ptedani dokonceného dila, dle skutecného
plnéni na zaklad€ zjiStovaciho protokolu, splatnost faktury je do 15 dnd od data
doruceni zadavateli.

Zadavatel neni platcem DPH.

Zadavatel neposkytuje zalohy za provedeni dila.
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13. Dalsi pozadavky a podminky:

13.1 Uchaze¢ je povinen, v pfipadé, ze bude Cast vefejné zakazky plnit
prostiednictvim subdodavatelii, uvést své subdodavatele do kryciho listu a to

vcetné uvedeni konkrétni ¢asti plnéni, které¢ bude subdodavatel realizovat.

13.2 Vybrany uchaze¢ je povinen poskytnout zadavateli soucinnost k uzavieni
smlouvy o dilo na realizaci veiejné zakazky tak, aby smlouva o dilo mohla bat
uzaviena do 10 dnii od rozhodnuti zadavatele o vybéru nejvhodnéjsi nabidky.
Pokud vybrany uchaze¢ odmitne uzavtit smlouvu o dilo se zadavatelem nebo
neposkytne zadavateli fddnou soucinnost dle pfedchozi véty, miize zadavatel

uzaviit smlouvu o dilo s uchaze€em, ktery se umistil jako dalsi v potadi.

13.3 Zadavatel je opravnén toto zadavaci fizeni zruSit nebo odmitnout vSechny
nabidky i bez udani divodu. Kazdy uchaze¢ nese své naklady spojené s icasti
v zaddvacim fizeni za vSech okolnosti samostatné bez naroku na jejich ndhradu

zadavatelem.

13.4 Zadavatel nepfipousti varianty nabidky.

13.5 Do navrhu smlouvy o dilo zacleni uchaze¢ nasledujici ujednani:

- Veskeré dotéené komunikace touto stavbou budou zhotovitelem
uvedeny do piivodniho stavu.

- Zaruku za provedené dilo, specifikované smlouvou o dilo, v délce
minimélné¢ 60 mésich. Zhotovitel odpovida za to, Ze predméet ma a po
stanovenou dobu bude mit vlastnosti stanovené pravnimi piedpisy,
ustanovenimi platnych statnich norem, specifikované smlouvou o dilo.
Po dobu trvani zaruky se objednatel zavazuje bez zbytecnych prodleni
informovat zhotovitele 1 zjisténé vadé. Zaruka zhotovitele spociva
V povinnosti odstranit reklamované vady dila bez zbyte¢ného odkladu.
Zhotovitel se zavazuje zacit s odstranovanim vad nejpozdéji do 7 dnti od

jejiho oznameni objednavatelem.
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- Neodstrani-li zhotovitel reklamované vady v dohodnutém terminu, ma
objednavatel pravo provést po predchozim upozornéni zhotovitele
opravu vlastnimi prostfedky nebo za pomoci jiného zhotovitele. Uhrady
provedenych praci v obou ptipadech hradi zhotovitel dle smlouvy o dilo.

- Vpfipadé nedodrzeni sjednaného terminu dokonceni dila ma
objednavatel pravo na uhradu smluvni pokuty od zhotovitele ve vysi
0,1% z celkové ceny dila za kazda zapocaty den prodleni.

- Pokud zhotovitel neodstrani po piedani a finan¢nich vyrovnani dila
reklamovani vady, za které¢ nese zodpovédnost, ve sjednanych lhttach,
ma objednatel pravo na uhradu smluvni pokuty ve vysi 1.500 K¢ za
kazdy den prodleni a kazdou vadu.

- Pokud zhotovitel nevyklidi staveni$té ve sjednanych lhatach, ma
objednatel pravo na uhradu smluvni pokuty ve vysi 2.500 K¢ za kazdy i
zapocaty kalendaini den prodleni.

- Zhotovitel ma pravo na Uhradu smluvni pokuty od objednatele ve vysi
0,05% z ceny uvedené ve fakturach za kazdy zapocaty den prodleni pii
nedodrzeni sjednanych lhit Ghrady.

- Ustanovenim o smluvni pokuté neni dotena povinnost zhotovitele

k nahrad¢ skody vzniklé v souvislosti s realizaci dila.

V Pouzdianech dne 23. 4. 2012

Frantisek Springer

starosta obce
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PRILOHA &. 3 Kryei list nabidky

» VO Pouzdrany — ul. U Mlyna, ul. Stepni*

KRYCI LIST NABIDKY
Nazev akce:
Zadavatel
Nazev:
Adresa:

Uchazed

Nabidkova cena v K¢:

Identifikacni ¢islo:

DIC:

Nazev:
Adresa:

E-mailova adresa:

Oznaceni ,,datové schranky*
v ISDS

Pravni forma:

Identifikacni ¢islo:

DIC:

Opravnény zastupce:
Oznaceni funkce zastupce:

Tel.spojeni:

Nabidkova cena bez DPH:
DPH:

Nabidkova cena v¢etné DPH:

Obec Pozdrany 5
Hlavni 99, Pouzdfany, PSC 691 26
00283533

Neplatci

OSAM TRADE s.r.o.

Pekarenska 255/77, Ceské Budgjovice, PSC
370 04

info@osam-lighting.cz

Spolecnost s ru¢enim omezenym
281 16 291
CZ28116291

Robert Osensky
jednatel spole¢nosti

+420 777 815 493

318.421,00-- K¢
63.684,20-- K&
382.105,20-- K¢

Subdodavatelé a ¢asti verejné zakazky, které budou subdodavatelé realizovat:

Evocati s. 1. 0.

Montaz stozart

Uchaze¢ prohlasuje, ze udaje uvedené v nabidce jsou pravdivé.
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PRILOHA ¢&. 4 Rozpodet

OSAM TRADE s. r.o.

Pekarenska 255/77, 370 04 Ceské Budsjovice OSAM —»
Tel.: +420 777 815 493 ( &— TRADE
www.osamtrade.cz
IC: 281 16 291, DIC: 28116291
Rozpocet
Zadavatel: Obec Pouzdfany
Zhotovitel: OSAM TRADE s.r.o.
p-C. Montaze MJ Mnozstvi | cena za MJ celkem
1 Montaz sadového stozaru 5m ks 16 452,00 K& 7 232,00 K&
2 Montaz stozarového pouzdra ks 16 250,00 K¢& 4 000,00 K&
3 Betonow zaklad 60x60x80 m3 4,61 500,00 K&| 2 305,00 K&
4 Montaz svitidla a zdroje ks 19 153,75 K¢& 2 921,25 K¢
5 Montaz svorkownice ks 19 275,25 K& 5 229,75 K&
6 Montaz kabelu CYKY 3x2,5 m 130 11,40 K& 1 482,00 K&
7 Ukonceni kabelu ve svorkownici ks 19 17,20 K& 326,80 K¢&
23 496,80 K¢
p.C. Dodavky a material MJ Mnozstvi | cena za MJ celkem
8 Lampa VO LED OL-55W-CL1 ks 19( 9 580,00 K&| 182 020,00 K&
9 Stozar ZMA 4,5/108/60 Zn ks 16( 2 200,00 K¢| 35 200,00 K&
10 Vyloznik SK1-300 Zn ks 19 450,00 K&| 8 550,00 K&
11 Swvorkownice veetné jisténi 6A ks 19 560,00 KE| 10 640,00 K&
12 Pojistka keramicka 6A ks 19 45,00 K¢ 855,00 K¢&
13 Cyky 3x2,5 m 130 21,20 K&| 2 756,00 K&
14 Stozarové pouzdro PVC pr. 250 ks 16 276,76 K&| 4 428,16 K&
15 Betonova smés B10 m3 4,61 1859,00 K& 8569,99 K&
253 019,15 K¢
p.¢ Ostatni naklady MJ Mnozstvi cena MJ celkem
16 Revize kpl 1| 8400,00 K&  8400,00 K&
17 Doprava pracownik( V& doprawy na preq kpl 1| 15 000,00 K& 15 000,00 K&
18 Doprava stozart z CB km 500 26,00 K&| 13 000,00 K&
19 VRN . Mechanizace kpl 1| 3047,00 K& 3 047,00 K&
20 InZenyring % 3,5 702,16 K&| 2 457,56 K&
41 904,56 K¢
Cena celkem bez DPH 318 420,51 K¢
Rozpocet obsahuje pouze uvedené prace a uvedeny material.
Neobsahuje zemnéni ani zemni prace vyjma zakladu stozar(.
Dne:
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PRILOHA & 5 Smlouva o dilo

Smlouva o dilo

uzaviena podle obchodniho zakoniku

I. Smluvni strany

1. Objednatel

Obec Pouzdrany, Hlavni 99, Pouzdtany, PSC 691 26
IC: 00283533
DIC: neplatci

2. Zhotovitel

OSAM TRADE s. r. 0., Pekérenska 255/77, 370 04, Ceské Budé¢jovice
IC: 281 16 291

DIC: CZ28116291

Bankovni spojeni: Raiffeisenbank, a.s.

Cislo ugtu: 5055506001/5500

Osoba opravnéna jednat: Robert Osensky, Josef Skrleta

I1. Pfedmét smlouvy
Nézev dila: ,,VO Pouzdriany — ul. U Mlyna, ul. Stepni®“,par. ¢. KN 827/11, KN 2209,
KN 840 v k.0. Pouzdiany

Adresa dila: Obec Pouzdiany
Rozpocet dila: ptiloha 1
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I11. Doba plnéni

1. Zhotovitel se zavazuje provést dilo nejpozdéji do 31. 8. 2012.
2. Objednatel se zavazuje predat zhotoviteli stavebni pfipravenost formou

protokolu do podpisu smlouvy o dilo.

IV. Cena dila

1. Vsouladu s platnymi pravnimi ptredpisy se smluvni strany dohodly na smluvni
cen¢ za zhotovené dilo specifikované v ¢asti II. této smlouvy a rozpoctu
Vv piiloze €. 1 této smlouvy, a to ve vysi K¢: 318.420,51,- K€ bez DPH
a. 63.684,20,- DPH
b. 382.106,20,- K¢ véetné DPH

2. Uprava ceny je mozna v téchto piipadech, dojde-li ke zméné projektu a
podkladl poskytnutych ze strany zhotovitele Vv ptipad¢ dalSich praci k zajiSténi
provedeni dila, které nejsou obsazeny v projektové dokumentaci pozadavky
objednatele.

3. Zména ceny dila v pfipad¢ vicepraci bude zhotovitelem feSena pted jejich
realizaci takto:

a) Zhotovitel pfedlozi cenovy navrh a bude uzavien dodatek ke smlouve.
V. Platebni podminky
1. Uhrada ceny dila bude provedena na zakladé kone¢né faktury — dafiového

dokladu, ktery bude vystaven po zhotoveni dila a jeho ptfevzeti objednatelem.

2. Splatnost kone¢né faktury je stanovena na 15 dni od ptedani.
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VI. Kvalitativni a technické podminky

1. Kvalitativni a technické podminky dodavky stavby jsou vymezeny realizacni
projektovou dokumentaci.

2. Zhotovitel se zavazuje, ze pii zhotovovani dila pouzije pouze materidly a
vyrobky splitujici pozadované kvalitativni a technické podminky a pouzije
pouze materidly a vyrobky schvalené a certifikované, popf. ty, které maji atest

na jakost.

VII. Provadéni dila

1. Zhotovitel bude pii plnéni pfedmétu dila této smlouvy postupovat s odbornou
péci a zavazuje se dodrzovat obecné zavazné pravni predpisy, technické normy a

podminky této smlouvy.

VIII. Pfedani dila

1. Objednatel se zavazuje dilo pfevzit, pokud je fadn¢ a vcéas provedeno. Tuto
povinnost objednatel nema, jestlize neni dilo provedeno ve smyslu vyse
uvedenych podminek, napiiklad i v pfipadé nedodélki ¢i jinak nekvalitné
provedeného dila, jestlize toto brani jeho uzivani.

2. Pokud objednatel odmitl dokoncené dilo prevzit, musi byt sepsan o tomto zapis

se stanovisky obou smluvnich stran a zdiivodnénim.

IX. Odpovédnost za vady, zaruky, reklamace.

1. Zhotovitel odpovida za vady dila v zarucni dobé€, jeho odpovédnost se fidi
ptisluSnymi ustanovenimi obchodniho zédkoniku (§§560 a nasl).

2. Zhotovitel poskytuje zaruku na I provedené dilo 60 mésict. Zaru¢ni doba pocina

plynout ode dne pfedani a pfevzeti dila.
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3. Objednatel je povinen vady pisemné reklamovat u zhotovitele bez zbytecného
odkladu po jejich zjisténi; zhotovitel oznami nejpozdéji do 15 dnl po obdrzeni
reklamace, zda reklamaci uznava nebo z jakych diavodi ji neuznava. Pokud tak
neucini, ma se za to, ze reklamaci objednatel uznava. Reklamaci lze uplatnit
nejpozdéji do posledniho dne zaru¢ni lhity, pfiCemz i reklamace odeslana
objednatelem v posledni den zaru¢ni lhity se povazuje za v¢as uplatnénou.

4. Vyskytne-li se v pribéhu zaru¢ni doby na provedeném dile vada, objednatel
pisemné toto oznami zhotoviteli, coz znamend, Ze pozaduje jeji bezplatné
odstranéni.

5. Zhotovitel se zavazuje zacit s odstranovanim vad nejpozdéji do 7 dnti od jejiho

ozndmeni objednatelem.

X. Odstoupeni od smlouvy

1. Objednatel je opravnén odstoupit od smlouvy V ptipadé, Ze zhotovitel je
v prodleni s provadénim a dokoncenim dila dle terminGi uvedenych v této
smlouvé a dilo neprovedl ani nedokoncil v ndhradni 15 ti denni lhtté. Timto
neni doteno pravo kterékoliv smluvni strany na odstoupeni od této smlouvy
podle ptislusnych ustanoveni obchodniho zakoniku.

2. Odstoupeni nabyva tc¢innosti dnem doru€eni druhé smluvni strané a jeho uc¢inky
se fidi ptisluSnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku.

3. Vpiipadé¢ odstoupeni objednatele je zhotovitel povinen piedat objednateli
nedokoncené dilo v¢. véci, které jsou soucasti dila a byly jim opatieny, a uhradit
objednateli ptip. vzniklou Skodu.

4. Zhotovitel mize odstoupit od smlouvy ptipadné nezaplacenych zalohovych
faktur a vyuctovat objednateli veSkeré dosud vzniklé néklady, véetné€ pfipadnych

Skod, zptuisobené odstoupenim od smlouvy.
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XI. Sankce

1. V ptipadé¢, ze zhotovitel nedodrzi termin dokonceni dila z diivodii na jeho stran€,
zaplati objednateli smluvni pokutu ve vysi 0,1 % zceny dila za kazdy den
prodleni.

2. Pokud objednatel neuhradi fakturu za provedené prace ve stanoveném terminu,
zaplati zhotoviteli urok z prodleni ve vysi 0,05 % z dluzné €astky za kazdy den
prodleni.

3. Sankce spocivajici v dohodnutych smluvnich pokutach nezbavuje smluvni

strany prava na vymahani ptipadné skody.

XIl. Zavéreéna ustanoveni

1. Tato smlouva mize byt zménéna pouze pisemnymi dodatky, které budou
vzestupné ¢islovany a podepsany opravnénymi zastupci smluvnich stran.

2. Smlouva mize byt ukoncena také pisemnou dohodou smluvnich stran, ktera
bude upravovat vzajemna prava a povinnosti.

3. Zhotovitel nemtize bez souhlasu objednatele postoupit sva prava a povinnosti ze
smlouvy na tfeti osobu.

4. Smluvni strany se dohodly, Ze v pfipad€ ndstupnictvi jsou pravni nastupci vazani
ustanovenimi této smlouvy v plném rozsahu.

5. Pfipadnd neplatnost nékterého ustanoveni této smlouvy nema za nésledek
neplatnost ostatnich ustanoveni. V pfipad¢, Ze kterékoliv ustanoveni této
smlouvy se stane neucinnym nebo neplatnym, smluvni strany se zavazuji bez
zbytecnych odkladi nahradit takové ustanoveni novym.

6. Smluvni strany prohlasuji, ze si smlouvu pied jejim podpisem precetly, Ze byla
uzaviena podle jejich pravé a svobodné vile, urcité, vazné a srozumitelné a jeji
autenti¢nost stvrzuji svymi podpisy.

7. Tato smlouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech s platnosti originalu, kazda
smluvni strana obdrzi po jednom vyhotoveni.

8. Tato smlouva nabyva platnosti dnem podpisu obou smluvnich stran.
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V Ceskych Budgjovicich dne 23. 5. 2012

Objednatel Zhotovitel
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PRILOHA ¢&. 6 Cenik VO od ¢inského vyrobce

E LEDSTAR LEDSTAR LIGHTING CO.,LTD

Factory:1-4 of No.2 Building,Jie Wei Industrial Park,Pingxin Avenue,Pinghu Town,Shenzhen City,China
Tel: +86-755-89822286/84682177 Fax:+86-755-89355831 Website:www .ledstaring.com
E-mail/Skype/MSN: sales04@ledstaring.com
2.1P65 standard, free from water, dust and corrosion
3.Breadth working wltage, and constant flow and pressure
4.Environmental protection, no pollution of lead and Hg
5.The decorative effect is wonderful, the surface adopted special process
llluminant parameters
Input Voltage: AC 85V-265V; LED type:High power led
Frequency (Hz) :47 to 63Hz, Color index (CRI) :275Ra
Power efficiency:285%, Power factor (PF) :20.95
IP65,Color range:2800-7500K,Warranty: 2 years
LED life span: 35,000 hours,11-12hours/day for 12years
Appearance parameters

Lamp Body Material: Aluminum
Color of lamp shell: Silver Gray

(€ FE &

100% Using Bridgelux Chip,and Meanwell Drive! Meanwell Drive Bridgelux Chip

Model Power Led Type [Lumen (Im) Radiator Dimension Color (Bf)izlgc;ix
(W) (mm) chip+Meanwell drive)
LD-RL-30W-CL1 30w 1*30W 2700 539*258*112mm WWwW
LD-RL-50W-CL1 | 50W 1*50W 5400 539*258*112mm | W/WW
LD-RL-80W-CL1 | 80W 2*40W 7200 700*346*120mm | W/WW
LD-RL-100W-CL1 | 100W 2*50W 9000 700*346*120mm | W/WW
LD-RL-120W-CL1 | 120W 4*30W 10800 700*346*120mm | W/WwW
LD-RL-160W-CL1 | 160W 4*40W 14400 700*346*120mm | WWW
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PRILOHA ¢&. 7 Pojistna smlouva

Allianz @)

Allianz pojistovna, a. s.

POJISTKA €. 505 467 745 0400/20013291
Pojisténi PRO podnikatele

Pojistitel Pojistnik: >P01|§!ény:

Allianz pojistovna, a. s. OSAM TRADE s.r.0. OSAM TRADE s.1.0.

Ke Stvanici 656/3 Pekarenska parc.c. 1083/6 Pekérenska parc.c. 1083/6

18600 Praha 8 370 04 Ceské Budgjovice 370 04 Ceské Budgjovice

Ceska republika

IE:4711597 IC: 28116291 1C: 28116291

DIC: CZ699001236 DIC: DIC

Obch. rejstiik u Mést. soudu v Praze
Oddil B, vioZka 1815

Misto pojistént:
Pekéarenska parc.£.1083/6, 370 04 Ceské Budgjovice

Datum sjednani Pocatek pojisténi Pojistné obdobi Pojistna doba
22.10.2012 23.10.2012 ro¢ni Pojisténi sjednano na dobu neurcitou
Druhy pojisténi Rocni pojistné
1. Pojisténi nemovitosti NESJEDNANO
2. Pojisténi movitych véci 6551,-K¢
3. Pojisténi skla NESJEDNANO
4, Pipojidténi elektroniky NESJEDNANO
5. Strojni pripojistént NESJEDNANO
6. Pripojisténi k pojisténi nemovitosti a movitych véci 375-Ke
7. Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozni €innosti a vadou vyrobku 14 960,- K&
8. Pojisténi nakladu NESJEDNANO
9. Pojisténi pravni asistence NESJEDNANO
10. Pojisténi pFeruseni provozu NESJEDNANO
11. Pojisténi ztraty najemného NESIEDNANO
Celkové rocni pojistné 21 886,- K¢
Bonus za pfiznivy Obchodni Sleva za Celkové roéni pojistné Lhita splatnosti  B&zné pojistné
Skodni prabéh sleva dlouhodobou (vEetné slev a prirazek)
smlouvu
20% 0% 0% 17 509,- K& rocni 17 509,- K&

Obecna ustanoveni:

Toto pojisténi se fidi vieobecnymi pojistnymi podminkami pro pojidtént podnikateld VPP-P 1/11 a zvidstnimi pojistnymi podminkami pro pojisténi podnikatell
ZPP-P 1/11, smiuvnimi ujednanimi a pfilohami smiouvy.

Pojistka obsahuje soucet pojistného pro viechna mista pojisténi se zapoctenim viech slev, pfirazek a bonusu.

Bankovni spojeni: UniCredit Bank Czech Republic, a.s., Zeletavska 1525/1, 14092 Praha 4, &islo Gétu 000000-0000002727/2700
K.S. 3558, V.S. 505467745, IBAN: CZ8527000000000000002727, SWIFT: BACX CZ PP

JLf £C

v

RNDr. Jakub Strnad Ph.D. Ing. %ék Kucera

predseda predstavenstva feditel Useku pojisténi majetku a odpovédnosti
Allianz pojistovny, a. s. 2a Skody obanti a podnikateld

Praha 7.11.2012
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