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Souhrn

Piedmétem bakalafské prace "Zivotni cyklus vyrobku" je analyza Zivotniho cyklu
vyrobku a osobni navrh strategie na prodlouzeni jeho jednotlivych ¢asti. Bakalarska prace
je zpracovana v podminkéch stfedniho podniku Kinol s. r. 0. V teoretické ¢asti této prace je
zivotni cyklus vyrobku spise teoreticky, jak popisuji jednotlivé kapitoly (etapy zivotniho
cyklu vyrobku: zavedeni, rast, zralost, upadek, tvary zivotniho cyklu, hodnoceni a metody
prodlouzeni zivotniho cyklu vyrobku). V praktické ¢ésti je charakterizovan vySe zminény
podnik Kinol s. r. 0., analyzovan stavajici prodej zajezdli na segwayich a navrzena

strategie pro udrzeni spolecnosti na trhu.

Kli¢ova slova: Marketing, BCG matice, zivotni cyklus vyrobkl, segway, analyza

portfolia.



CIL PRACE A METODIKA

Cilem dané bakalatské prace je urceni fazi zivotniho cyklu vyrobku pro zvolenou autorem
spolecnosti Kinol, s.r.0., ziskat idaje o dané spolecnosti za ucelem analyzy jeji silnych a
slabych stran, hrozeb a piilezitosti. Dale cilem je analyza portfolia vybrané firmy za
ucelem optimalizace portfolia spole¢nosti. Na konci prace Navrhnout doporuceni pro

prodlouZzeni zivotniho cyklu vyrobkd.

Zakladni metodou feseni bakalatské prace je vyuzit specifické metody pro hodnoceni

a navrh zivotniho cyklu vyrobku napt. SWOT analyzu pro zjisténi silnych a slabych stran
spole¢nosti, hrozeb a ptilezitosti. Taky byla provedena analyza portfolia spolecnosti
pomoci matice BCG. Spole¢nost Kinol, s.r.o. poskytla autoru vesker¢ statistické tidaje o
prodeji vouchert na slevovém portalu slevomat.cz. Tato informace umoznila autoru zjistit
faze zivotniho cyklu vyrobku a pomohla navrhnout feseni pro prodlouZeni zivotniho cyklu
produktu. Taky spolecnost Kinol, s.r.o. poskytla informace o své €innosti a asortimentu
svych sluzeb, coz umoznilo autoru bakalarské prace provést analyzu portfolia spolecnosti a
nakonec ur¢it, na kterd typy sluzeb by mél se podnik zaméfit pro udieni svych pozic na

trhu.



VYSLEDKY A DISKUZE

Na zékladé této bakalatské prace autor nastudoval zivotni cyklus vyrobku a jeho faze:
zavedeni, rast, zralost, Upadek. V této praci jsou popsané jednotlivé faze zivotniho cyklu
produktu a ptiklady ze Zivota. Dale autorem byla nastudovana BCG matice, kterd ma 4
kvadranty: vysoké a nizké rustové tempo trhu pii velkém nebo malém podilu trhu ve
vlastnictvi tohoto zbozi. V kazdém kvadrantu jsou vyrobky s prezdivkami, které byly dany
v souladu s jejich soucasnou situaci a perspektivou. Tyto kategorie-ptezdivky jsou: Bidni
Psy, Hvézdy, Dojné kravy a Otazniky. Autorem jsou popsany a charakterizovany
jednotlivé kategorie. Autor taky nastudoval ve své praci pojem SWOT analyzy, jeho

jednotné Casti a ucely pouziti.

V praktické ¢asti bakalarské prace autor popsal zvolené jim zbozi a spole¢nost, ktera toto
zboZi prodava. Jako vyrobek byl vybran Segway. Byly popsany jeho vlastnosti, zplsob
fizeni a uvedena statistika prodeje. Autorem byla popséna zvolend jim firma Kinol s.r.o. Po
uvedeni zakladni informace o podnikateli autor popsal produktové portfolio spole¢nosti, a
to 2 modely Segway, 3 trasy pro zajezdy, 30-ti a 60-ti minutové zajezdy. Dale byly
uvedeny statistické udaje prodeje voucherli na zdjezdy na Segway. Nejvétsi trzby byly v
znazornil v grafu prodej zajezdu na Segway za rok 2014. V jiném grafu byl znazornén
zivotni cyklus prodeje a zisku spolecnosti Kinol s.r.o. za rok 2014. Po definovani fazi
zivotniho cyklu vyrobku, autor provedl analyzu portfolia pomoci BCG (Boston Consulting
Group) matici, kterd popisovala detailné kroky vypocti. Po provedeni analyzy zvolené
spolecnosti autor prace si udélal piislusné zavéry a navrhnul strategii rozvoje portfolia
spole€nosti. Analyza trzeb umoznila autoru posoudit miru vyvazeni portfolia spolecnosti,
pomohla stanovit priority v rozvoji produkti a identifikovat kli¢ové oblasti podnikani.
Vytvorena podobna BCG matice zisku pomohla autoru uvést v kazdém kvadrantu nazev
zbozi, trzby a celkové trzby ve skupin€. Tato analyza z hlediska zisku naznacila moznost
investovani a podpory novych produktti spole¢nosti, pomohla stanovit priority v podpoie
produktovych skupin. Poté autor napsal zavér a stanovil strategii rozvoje portfolia

spole¢nosti.



Na konci praktické ¢asti autor navrhnul vlastni feSeni pro prodlouzeni zivotniho cyklu
vyrobku a nabidnul feSeni pro kazdou fazi Zzivotniho cyklu spole¢nosti Kinol s.r.o.
Piikladem inovace pro prodlouzeni cyklu poslouzil selfie drzak pro mobilni telefon, ktery
zaznamenava zakaznika b&hem jizdy na Segway. RovnéZz v této praci autor poradil
podnikatelovi umistit reklamu vedle kancelafe, coz umoznilo pfildkat potencidlni
zakazniky z ulice bez nakladl na partnerské programy a reklamu na internetu. Byly
vytvoieny a umistény dva stojany vedle kancelafe. VySe naklada pro podnik ¢inily 2000
K¢. Taky béhem zpracovani této bakalaiské prace byl vytvoien design a text letaku
Ignatem Kinolem a autorem bakalaiské prace Fedorem Evseevem a byly zobrazeny fotky
letakti. Dale autor ve své bakalafské praci uvedl vlastni strategii pro SWOT analyzu

spolecnosti Kinol s.r.o.

V posledni kapitole bakalarské prace autor vytvoril klicova zavéry a urcil strategii rozvoje
portfolia spole¢nosti. Zavéry a doporucena strategie firmy byly uvedeny autorem ve
vytvorené jim tabulce. Rovnéz autor bakalatské prace navrhoval spole¢nosti Kinol s.r.o.
plan prodeje na rok 2015, ve kterém je vidét plan prodeje voucherii pies webové stranky
slevomat.cz. Autor doufa, Ze tato bakalafska prace pomulze podniku v dosazeni cilli a

rozvoji.
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