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Abstrakt

Tato diplomova prace se vénuje tématu auditu. Nejednd se ovSem o zpracovani auditu
u konkrétni spolecnosti, ale o pfipravu vybrané spole¢nosti na blizici se audit. Vybranym
podnikem je v tomto pfipadé Kovarna VIVA, a. s. V teoretické Casti nejprve detailné
vysvétlyji pojem audit, v praktické Casti se nasledné snazim piiblizit cilim prace. Tim je
posouzeni pfipravy na audit a jeho pribé&hu, respektive zpracovani navrhu na efektivni

pfipravu na audit a zajiSténi jeho bezproblémového pribéhu.

Abstract

This master thesis deals with the topic of auditing. However, it is not about the audit of
a specific company, but about the preparation of the selected company for the upcoming
audit. The selected company in this case is Kovarna VIVA, a. s. In the theoretical part I first
explain in detail the concept of audit. In the practical part I try to approach the objectives of
the thesis. This is the assessment of the preparation for the audit and its course, or the
elaboration of a proposal for effective preparation for the audit and ensuring its smooth

course.

Kli¢ova slova
audit, auditor, ucetni zavérka, vyrocni zprava, pfiprava na audit, zprava auditora, vyrok

auditora, informacni systém, inventura
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UVOD

Uvodem bych chtél zminit n&kolik motivaci, pro¢ jsem si zvolil dané téma pro zpracovani
diplomové prace. Krome samotného obsahu, ke kterému se dostanu pozdéji, zde pro me byly
dva lakavé faktory. Tim prvnim bylo pokraovani spoluprace se spolecnosti, o niz jsem
zpracovaval jiz bakalafskou praci. Tehdy jsem tuto spolecnost podrobil financni analyze
a vzhledem k sympatické spolupraci s kontaktnim pracovnikem z firmy, ktera naplnila moje
oc¢ekavani a potieby, jsem byl rad, ze mi bylo umoznéno ve spoleCnosti vypracovat
i diplomovou praci. Druhym faktorem byla prace pod vedenim pani Ing. Zuzany
Kftizové, Ph.D., pod jejimz vedenim jsem zpracovaval také bakalarskou praci.

Nic z toho by vSak pravdépodobné nebylo dostateCnym faktorem v ptipadé€, kdy by
meé samotné téma zadnym zpusobem nezasahlo. Téma auditu je vSak z mého pohledu
opravdu zajimavé a v prubéhu studia mé zaujalo. Neformalné by se dalo zminit, ze mé
fascinuje napéti, které ve firmach panuje v obdobi provadéni auditu. Proto kdyz se naskytla
moznost prace na diplomové prace s tématem auditu, nevahal jsem. Samoziejmé k tomu,
abych zpracovaval cilené audit nékteré spoleCnosti, potieboval bych pfistup do nékteré
z auditorskych spole¢nosti. To bohuzel nebylo v mych moznostech, proto jsem se zaméfil
na firmu podrobovanou auditu. Konkrétn€ na jeji pfipravu pred blizicim se auditem. Zaroven
jsem chtél zpracovat pohled na auditorské zpravy let minulych a odhalit opakujici se
prohresky, oblasti, kterym by se spolecnost méla vice a 1épe vénovat.

Diplomova prace bude rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. V teoretické ¢asti se budu
vénovat predevs§im auditu samotnému. Pro pochopeni toho, na co se vlastné spole¢nost
pfipravuje, mi pfijde dilezité detailn&ji se s problematikou auditu seznamit. Zacatek se
ponese v duchu historie, tedy v oblasti vyvoje auditu v &ase, a to predeviim v Ceské
republice, ale také ve svété. V dalsi Casti budu postupovat pres pravni upravu v legislative
Ceské republiky aZ po osobu samotného auditora. Zmifiovat budu jeho prava a povinnosti,
zajimat me budou 1 dalsi otazky s vykonem auditorské funkce spojené, naptiklad jaké jsou
podminky pro vykon této ¢innosti a jakou odmeénu si mize auditor narokovat.

Zcela stézejni pasazi teoretické Casti prace bude proces samotného auditu, a to od
¢innosti pfed uzavienim smlouvy o zpracovani auditu mezi podnikem a auditorskou
spoleCnosti, pies predbézné planovaci procesy, vytvoreni planu auditu, provedeni auditu az
po vydani zavérecné zpravy auditora.

Praktickd cast tradiCné zaCne pfedstavenim spoleCnosti, kterou jsem si pro

diplomovou praci vybral a dohodl se na spolupraci. Stejné jako v bakalatské praci bude touto
10



spoleCnosti Kovarna VIVA a.s., sidlici ve Zliné. Nepjde o pouhé zminéni vefejné
dohledatelnych informaci z obchodniho rejstiiku, ale pokusim se spoleCnost priblizit
z mnoha hla pohledd. K tomu mi jisté pomutze osobni navstéva ve spolecnosti, pii niz se
seznamim s fungovanim spolecnosti jak v kancelafich, tak ve vyrobnich halach. I diky tomu
budu schopen vylicit pfipravu spolecnosti pred blizicim se auditem.

Od vysledku mého zkoumani se bude odvijet zavér této prace. Pokud se doberu
k vysledku, ze pfiprava spolecnosti na audit neni idealni a odhalim jeji slaba mista, mym
ukolem bude navrhnout zlepSeni této situace. Pokud ovSem pfipravu budu povazovat za
dokonalou, pokusim se na ptikladu této spoleCnosti vytycit klicové body této pfiipravy,

kterymi by se mohly inspirovat jiné podniky.

11



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cil této diplomové prace uvadi jiz samotné jeji zadani. U vybrané spolecnosti, kterou je
v tomto pfipadé Kovarna VIVA, a. s., bude cilem posoudit jeji pfipravu na audit a jeho
prubéh. Pokud dojde k odhaleni nesrovnalosti, bude mym tikolem navrhnout zlepseni. Pokud
zadné nenaleznu, m¢l bych vyzdvihnout podnikové procesy, které k bezproblémovému

prubéhu auditu napomahaji.

Zdrojem pro zpracovani teoretickych vychodisek prace pro mé bude bez vyjimek
odborna literatura. Pomoci ni se detailn€é seznamim s pojmem auditu, a to naptiklad s jeho

vyvojem, délenim a predevsim prabéhem.

V praktické ¢asti jiz budu Cerpat zejména z konzultaci at’ uz s vedouci prace, nebo
s financnim feditelem Kovarny VIVA, a. s, ktery je rovnéz oponentem této prace. Ten mi

pomuze online formou, ale pfislibena mi byla rovnéz navstéva v sidle spolecnosti.

Diky konzultacim se dostanu i k nevefejnym informacim, které mi mohou pfi
zpracovavani diplomové prace pomoci. Kromé nich ale budu naplno vyuzivat rovnéz
informaci vefejnych, a to pfedevsSim vyrocnich zprav volné dohledatelnych v obchodnim

rejstriku.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Definice a vyvoj auditu

Pro pochopeni auditu jako takového je nejdrive nutné samotny audit definovat. Spolu s jeho
definici jsem se v této kapitole rozhodl vénovat jednotlivym druhtim auditu, jeho vyvoji

a rovnez pravni uprave, ktera na audit dopada.
1.1.1 Definice auditu

LAudit  ucetni  zaverky — predstavuje  jeji  zkoumdni  (ovéreni)  nezavislym
odbornikem — auditorem. Vysledkem tohoto zkoumdni je vyjddieni nazoru (vyrok auditora),
zda zkoumana ucetni zavérka (1j. ucemi vykazy a priloha) a vyrocni zprava poddvaji vérny
a poctivy obraz majetkové a financni situace ucemni jednotky k datu, k némuz je ucetni

zavérka sestavena. “ (Pasekova, 2012, str. 152)

Dalsi z definic se s vySe zminénou shoduje, ptidava pak, ze ,, ovérend iicetni zavérka
by méla byt spolehlivym zdrojem informaci pro rozhodovani vSech uzivateli iicetnich
informaci, at' uz se jednd o potencidlni investory, banky, obchodni partnery apod. Z toho lze
urcit zdkladni obecny cil auditu, kterym je zabezpeceni vérohodnosti uicetnich informaci téch
spolecnosti,  které povinné  zverejiuji  ucetni zdverky a vyrocni zpravy.“

(Mullerova, 2016, str. 31)

Jako o slozitém agregovaném vystupu detailnich informaci, jemuz nemusi kazdy
dostateCné porozumét, hovoti o Ucetni zaveérce dalsi ze zdroji. Dale zminuje riziko toho, ze
podniky chtéji navenek vypadat 1épe, nez jaka je skuteCnost. Auditor, odborné zpusobila
fyzicka ¢i pravnicka osoba, pak ma kompetence ovéfit ucetni zavérku podnikt, jimz je
takova povinnost stanovena. Ma tedy za tukol ,,s dostatecnou jistotou vyjadrit ndazor na
kvalitu ucetni zdvérky, respektive na skutecnost, zda ucetni zavérka vyjadiuje skutecnosti,
které v daném ucetnim obdobi pusobily na ucetni jednotku, na jeji ekonomiku, byly
predmétem ucetnictvi a zda ucetni jednotka tyto skutecnosti zobrazila odpovidajicimi
ucetnimi metodami a nedopustila se pri sestaveni ucetni zaverky podstatnych chyb

a nesrovnalosti. ““ (Brezinova, 2017, str. 137)

Cile auditu jsou poteba chapat v §ir§im kontextu. Cinnost auditora ovliviiuje nejen
ekonomické prostiedi, ale tieba také historickd a kulturni tradice. Mezi anglosaskym
a kontinentalnim pifistupem k Gcetnictvi mohou existovat rozdily, jednim znich je

i rozdilny pfistup auditora. V anglosaské oblasti auditor ovétuje, zda byla ucetni zavérka
13



sestavena na zakladé ucetnictvi, v némz jsou dodrzeny obecné uznavané ucetni zasady.
V kontinentalni pak navic, jestli bylo postupovano v souladu s platnou narodni legislativou.
Nakonec muze dojit k situaci, kdy ucetni zavérka jednoho podniku vypada rizn€, a to kvuli
tomu, Ze je sestavena podle jednoho ¢i druhého konceptu. Auditor pak piesto mize potvrdit,
ze vérné a poctiveé zobrazuje skute¢nost. Postupnym vyvojem ovSem rozdily mezi obéma

krajnimi pfistupy mizi. (Millerova, 2013, str. 15)

SUBJEKT

osoba, zajimajici se o kvalitu a spravnost
zkoumaného pfedmétu

Informuje o svych

Kontaktuje zkoumajici
urcitych vlastnostech

osobu

SUBJEKT OBJEKT

—————

Ovéruje kvalitu a
spravnost zkoumaného
predmétu

zkoumajici osoba predmét zkoumani

Obr. 1: Obecny vztah mezi subjekty auditu a pfedmétem zkoumani (Zdroj: Sedlacek, 20006, str. 18)

Podle zminéného schématu, tudiz §irSiho pohledu, 1ze nalézt spoustu ¢innosti, které
napliiuji obecnou definici auditu a mohou tak byt oznaCovany pojmem ,,audit”. Konkrétnim
pfipadem muze byt napiiklad audit pracovni doby, sledujici provérku dodrZzovani pracovni

doby. (Sedlacek, 2006, str. 18)
1.1.2 Vyvoj auditu ve svété

Odpovéd na otazku vzniku at’ uz podstaty auditu, ale také samotného oznaceni pro néj, 1ze
nalézt uz v davné historii. Jiz ve starovékém Egypté totiz bylo vyzadovano, aby o dafiovych
piijmech referovali dva nezavisli ufednici. Velmi podobna situace byla i v Rimé, kde vladci
mivali ve zvyku povéfovat tzv. kvestory kontrolou evidence ve vSech provinciich. Pravé
z tohoto obdobi pochazi 1 pojem audit. Tito povéfenci totiz byli nasledné povinni skladat
ucty pred shromazdénim, které se skladalo z posluchac¢t (latinsky audire). Pro zorientovani
v Case, popisovana situace byla typicka pro obdobi tretiho stoleti pfed nasim letopoCtem.

(Sedlacek, 2006, str. 9)
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Jiné publikace jdou vSak jest¢ mnohem dale. PhDr. Ing. Vaclav Kupec, Ph.D.,
napiiklad zminiuje obdobi Mezopotamie datujici se do 3 500 let pred nasim letopoctem.
Odkazuje na znacky vedle Cisel financnich transakci, jednat se mélo o tecky, kfizky nebo
odskrtavaci znaménka. Slo o systém ové&fovani, kdy jeden z Gfednikd pripravil soulet

transakci a druhy udaje nasledné potvrdil. (2021, str. 21)

Co se moderniho svéta tyka, jako prvni pfisla s auditem do styku Velka Britanie.
Prvni ustanoveni o auditorech se v britském zakoné o akciovych spolecnostech objevilo
v roce 1844. Pojednavalo vSak o tom, ze ,,jeden nebo vice akciondru provéruje bilance
spolecnosti, za jejichz sestaventi je odpovédny reditel spolecnosti“. Neslo proto o auditory
v dneSnim slova smyslu. Akcionafi pouze dostali zakonem pravo kontrolovat ucetni knihy
a pokladat otazky afednikim spoleCnosti, jejimu vedeni ¢  zaméstnancim.

(Sedlacek, 2006, str. 10)

Zlom nastal v roce 1900, kdy audit pfeSel z dobrovolné baze na povinnou. Osoba ho
provadéjici vSak nadale nemusela byt profesionalné vzdélana, jedinou podminkou byla
nezavislost na auditované spolecnosti. A dal§im stézejnim rokem pro audit ve Velké Britanii
byl rok 1948. Pojeti Companies Act 1948 se tam dokonce uplatiiuje do dnesni doby. Poprvé
se tam objevilo souslovi ,true and fair view™ (v prekladu ,pravdivé a vérné zobrazeni®),

tolik znamé v oblasti Ucetnictvi a auditingu. (Sedlacek, 2000, str. 11)

., V prithéhu vyvoje se funkce auditu ménila. Zpocdtku mél auditor ve vyjadreni svého
ndzoru na ucetni zdavérku potvrdit, Ze ucetni informace v ni obsazené jsou pravdivé
a bezchybné (true and correctness). Diraz byl kladen na odhaleni chyb, nesprdavnosti
v ucetnictvi, pripadné defraudact (...). Zkoumdni potencidlnich chyb, omyli a defraudaci
postupem casu ustoupilo do pozadi a byla akcentovdna spolehlivost vykazovanych informaci
vyjadiovand vyrokem ,,vérny a poctivy obraz*. Ucetni skandaly na konci minulého stoleti

vSak vedly k tomu, Ze poZadavky na auditory se zprisnily. “ (Pasekova, 2012, str. 152)

Spojené staty americké prvni upravu auditu poznaly v roce 1917 v bulletinu
Federalni rezervy pod titulem ,,Jednotné UiCetnictvi: prozatimni navrh predkladany Sborem
pro federalni rezervni systém*. Jeho revize pfisla mimo jiné v roce 1929. Ta byla vyznamna
tim, ze se tykala jak rozvahy, tak vysledovky. Do té doby totiz byla preferovanym finan¢nim
vykazem rozvaha, a to ztoho divodu, Ze hlavnim ukazatelem byla likvidni situace
podnikatelské jednotky. V dusledku krachu burzy z téhoz roku ovSem vysledovka nabrala

na dulezitosti. O zméné€ nazoru na audit hezky vypovida nazev bulletinu zroku
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1936 — ,,Zkoumani financnich vykazi nezavislymi vefejnymi ucetnimi“. Doslo tedy
k zaméné verifikace pravé za zkoumani. V souasném USA vyzaduje zakon o burzach
cennych papiri zroku 1934 s cilem chranit zajmy akcionati kazdoro¢ni audit od vSech

vetfejnych obchodnich spolecnosti. (Ricchiute, 1994, str. 31)
1.1.3  Vyvoj auditu v Ceské republice

Na vyvoj auditu v zahrani¢i lze navazat pohledem na vyvoj auditorské profese pfimo
v Ceské republice. Spojovana je s planovanou ekonomikou, v niz byly udetni zavérky
statnich podnikt kontrolovany prostfednictvim revizord. Centrem jejich zajmu byla vazba
udaju v Gcetni zaveérce na konecné zlstatky uctl, dodrzovani Gcetnich a dafiovych predpist
aj. Vznik prvni organizace profesné se zabyvajici auditem se datuje do roku 1990 a byla ji
Unie G&etnich CSFR. O rok pozd&ji se transformovala na Unii auditord CR, byly tak
polozeny zéklady pro pozdg&jsi vznik Komory auditord Ceské republiky.
(Kupec, 2021, str. 22)

1.1.4 Komora auditorii Ceské republiky

Zakonem &. 524/1992 Sb., o auditorech a Komote auditort Ceské republiky byly polozeny
zaklady soucasného auditu, definovana zakladni pravidla a pojmy a vymezeno postaveni
a poslani Komory auditord Ceské republiky (dale také jen ,Komora“ nebo ,,Komora
auditora). Ta je samospravnou profesni organizaci, ktera sdruzuje vSechny osoby

opravnéné k vykonu ¢innosti auditora. (Sedlacek, 2006, str. 13)
Komora auditorti plni zejména tyto funkce:

- vede seznam auditoru a registr hostujicich auditort,

- vede seznamy auditorskych spolecnosti,

- eviduje asistenty auditora,

- organizuje auditorské zkousky a rozdilové auditorské zkousky,

- navrhuje ¢leny zkuSebni komise Rad¢ pro verejny dohled nad auditem,

- vydava usneseni o vykonani auditorské zkousky nebo rozdilové auditorské
zkousky,

- kontroluje provadéni auditorské Cinnosti,

- rozhoduje o doCasném nebo trvalém zakazu auditorské Cinnosti,

- je aktivnim ¢lenem mezinarodnich profesnich organizaci IFAC (Mezinarodni
federace ucetnich) a FEE (Evropska federace ucetnich experti),

a jiné. (Hakalova, 2010, str. 85)
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Ve svém komentari k zakonu ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a o zméné nékterych
zakonu (dale jen ,.zakon o auditorech”) zminuje doc. Ing. Vladimir Kralicek, CSc. krome
vySe zminénych rovnéz povinnost Komory ,, zavést uicinny mechanismus k hldSeni takového
chovani statutdrnich auditorii, auditorskych spolecnosti a dalSich subjektu zapojenych do
procesu  vwkonu auditorské profese, které je vrozporu s prdviimi predpisy

(whistleblowing). “ (Kralicek, 2017, str. 102)

Organy Komory auditoru Ceské republiky

Organy Komory jsou v zédkon¢ taxativné vyjmenovany, délka funkéniho obdobi je shodné
stanovena na dobu maximalné 4 let. Kandidovat do téhoz organu lze, ovSem ve funkci je
mozné setrvat nejdéle po dobu dvou po sob¢ jdoucich funkcnich obdobi. Témito organy tedy

jsou:

a) sném,
b) vykonny vybor a prezident Komory,
¢) dozorci komise,

d) karna komise. (Kralicek, 2017, str. 103)

,, Nejvyssim orgdnem Komory je sném, ktery se kona nejméné jednou za dva roky.
Prdvo ucasmit se snému maji vSichni statutdrni auditori zapsani v seznamu auditorii
vedeném Komorou. Sném voli primou a tajnou volbou cleny orgdami Komory, schvaluje statut
a vnitini predpisy Komory, eticky kodex a auditorské standardy. Rozhoduje o vysi povinného
prispévku statutarnich auditoru a auditorskych spolecnosti na cinnost Komory, schvaluje
ucetni zaverku Komory (v dobé mezi dvéma snémy je uicetni zavérka schvalovana vykonnym
vwborem a predkladdana snému na védomi) a voli auditora, ktery ji ovéruje.*

(Mullerova, 2013, str. 25)

Vykonnym organem Komory je vykonny vybor. Ten ma 14 ¢lent (diive 18, zména
nastala pravé vydanim zékona o auditorech) a v jeho cCele stoji prezident Komory, ktery je
jejim statutarnim organem. Paklize poCet ¢lent klesne pod 14, dopliiuje se z fad nahradnikd,
jejich pocet udava vnitini predpis Komory (nyni jich je 6). Od roku 1992 byla vykonnym
organem Rada Komory auditorti Ceské republiky, oviem z obav z pomyleni byl nazev
zménén. Vykonny vybor se schazi zpravidla jednou za dva mésice, svolava ho jeho
prezident. Pfi své Cinnosti se zabyva predevs§im plnénim tkol, které jsou Komofe stanoveny
zakonem a neni v ném explicitn€ uvedeno, ktery organ ma tento ukol naplnit. V neposledni

fadé pak napliiuje 1 usneseni snému. Jednim ze zakladnich prav a zarovenl i1 povinnosti
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vykonného  vyboru je volba, popfipadé odvolani  prezidenta = Komory.

(Kralicek, 2017, str. 105)

Kontrolnim organem Komory je pak zminéna dozor¢i komise. Ta kontroluje plnéni
usneseni snému a dodrzovani zakona o auditorech. Poslednim organem Komory auditort
Ceské republiky je karna komise, ktera rozhoduje o poruSeni povinnosti stanovenych
zakonem, auditorskymi smérnicemi a profesnimi piedpisy Komory. Nasledné je opravnéna

ukladat karné opatreni. (Hakalova, 2010, str. 86)

Eticky kodex Komory auditorii Ceské republiky

Provadéni auditorovy Cinnosti podléha dodrzovani etického kodexu, jenz je minimalnim
standardem etiky auditora. Stanovuje zejména bliz§i podminky n€kolika zasad, k nimz se
fadi nezavislost, nestrannost, odborna zpusobilost a bezuhonnost. Vydava ho Komora
auditord Ceské republiky jako sviij vnitini piedpis. PHi zpracovani jsou respektovany

mezinarodni etické pozadavky. (Vasek, 2012, str. 221)

V pieneseném vyznamu muzeme slovo ,.etika“ chapat jako zvyk, tradici, obycCej
a nakonec mravy. Mezi zakladni principy etického chovani patii integrita, objektivita,
bezuhonnost, odborné piedpoklady a nalezita péce, duvérny charakter informaci
a profesionalni jednani. Auditorska etika v Ceské republice vychazi ze zakona o auditorech,

ktery se zabyva:

- odbornymi schopnostmi,
- zasadou mlcenlivosti,
- zakazem spojovani uplaty za Cinnost auditora s vécnym plnénim ukazatelt
vysledkt Cinnosti auditované ucetni jednotky,
- zékazem Cinnosti auditora u téch ucetnich jednotek, kde:
o jeve vlastnickém, ¢lenském, pracovnim nebo obdobném vztahu,
o je ¢lenem jejich volenych nebo jmenovanych organd,
o je osobou blizkou osobam, které maji v tcetnich jednotkach postaveni,
jez by mohlo ovlivnit ¢innost auditora,
o vede sam nebo osoba jemu blizka ucetnictvi t€chto ucetnich jednotek,
o je u teéchto ucetnich jednotek spravcem konkurzni podstaty,
vyrovnavacim spravcem, likvidatorem, nucenym spravcem nebo

spravcem majetku,
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o mau nich za poslednich 5 let pfijem za poskytovani auditorskych sluzeb,
ktery je vyS$si nez jedna polovina jeho celkového piijmu za téchto 5 let

(Sedlacek, 2006, str. 36)

Cesky institut internich auditora

Komora auditort vSak neni jedinym sdruzenim vykonavateld auditu. Ten se totiz déli na
razné druhy, jak zmifiuji dale v praci. Soub€zné tak byla budovana také profese internich
auditort, k jejimu sdruzovani doslo v roce 1994, o rok pozdéji pak doslo k oficialnimu
zalozeni Ceského institutu internich auditord. Jak nazev napovida, tento institut se vénuje
rozvoji profese interniho auditu. Zajistuje tak vzdélavani a prosazovani zajmu internich
auditord. Mimo jiné je také Clenem dvou kliCovych mezinarodnich institut, jimiz jsou
Institut internich auditort a Evropska konfederace institutd interniho auditu.

(Kupec, 2021, str. 23)

1.2 Druhy auditu

A nyni jiz ke slibenému rozboru jednotlivych druht auditu. Ve svété se mizeme setkat se
spoustou typu. Kromé nejdilezitéjsiho Clenéni, jez déli audit na externi a interni podle toho,
kdo ho provadi, se mizeme potkat s audity informacnimi, personalnimi, ekologickymi
a dalsimi. Ne kazdy ovSem podobna de€leni uznava. Kupec ve své publikaci naptiklad pise,
ze ,,v soucasné dobé je bohuzel slovo audit nekorekiné pouZivano k oznaceni pomérné
znacného a nesourodého poctu cinnosti a aktivit. Odmita tak jiné déleni auditu, nez na
externi a interni. Jak jsem jiz ptedeslal, kliCova je zde postava auditora, tedy zda se jedna

o zaméstnance auditorské spolecnosti nebo zaméstnance podniku. (2021, str. 23)
1.2.1 Externi audit

Externim auditem je ten, ktery odpovida prvni ze zminénych moznosti. Zaméfuje se na
individualni nebo konsolidovanou tcetni zavérku a je provadén na objednavku. Ta pfistane
na stole bud’ jednotlivci (fyzické osob¢) ¢i auditorské spolecnosti, jez poskytuje auditorské
sluzby prostiednictvim svych zaméstnanci — auditori — a jejich asistenti. Poslanim
externiho auditu je, da se fict, zvySeni davéryhodnosti uetnich zavérek zvefejnovanych
podnikovym managementem. Oba druhy auditu 1ze povazovat za provazané — externi auditor

do zna¢né miry spoléha na sluzby auditu interniho. (Millerova, 2013, str. 12)

S prakticky totoznym zavérem popisuje externi audit i dalsi ze zdroji. Doslova
konstatuje, ze ,, obecny cil auditu, kterym je zabezpeceni vérohodnosti uicetnich informact

téch spolecnosti, které povinné zverejiuji ucetni zdvérky. “ Audit predstavuje zkoumani
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ucetni zavérky a jeho vysledkem je zprava, zda ucetni jednotka za pomoci své zavérky
podava vérny a poctivy obraz majetkové a finanéni situace k datu, k némuz je sestavena.

(Kupec, 2021, str. 30)

Jinymi slovy jde na externi audit nahlizet jako na kritickou analyzu, jez umoziuje
ovétovat informace dodané podnikem a hodnotit operativni €innosti i systémy pouzivané pii
jejich predavani. Vzhledem k tomu, ze takovou kontrolu Ize jen velmi tézko separovat od
jinych ekonomickych €innosti podniku, se stal externi audit nedilnou sou¢éasti moderniho

fizeni podniku. (Kupec, 2021, str. 29)

S nékolika svymi definicemi pfichazi i doc. Ing. Jaroslav Sedlacek, CSc. Shrnout se
da, kromé opakovani jiz zminé€ného, jako systematicky proces objektivniho ziskavani
dikaza o ekonomickych Cinnostech a udalostech, s cilem zjistit miru souladu mezi témito
informacemi a stanovenymi kritérii a sdélit vysledky zainteresovanym zajemcim.

(2006, str. 19)

V jedné z definic je zminén 1 predmeét auditu. Tim se rozumi Gcetni zavérka (rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a piiloha), konsolidovand ucetni zévérka (sestavovana za skupinu
kapitalové propojenych podnikll) a vyrocni zprava (slouzi ke komunikaci podniku

s nejsirSim okolim, obsahuje skuteCnosti, které nejsou z uCetnich vykaza patrné).

Soucésti posledné jmenované, na udaje ucetni zavérky navazujici, Casti, maji
byt: identifikacni udaje ucetni jednotky; ucCetni zavérka; zprava o auditu; informace
o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje; informace o skuteCnostech, které nastaly az po
rozvahovém dni ajsou vyznamné pro naplnéni ucelu vyrocni zpravy a jiné.

(Sedlacek, 2006, str. 19)

Mezinarodni standardy ISA
Tyto standardy jsou vydavany Radou pro mezinarodni auditorské a ovéfovaci standardy. Ta
tak Cini s cilem vydavat soubor mezinarodnich standardu, které jsou vseobecné celosvétove
pfijimany. Upravuji provadéni auditu, proveérek a jinych ovéfovacich zakazek. Tyto
standardy ovSem nejsou nadfazeny domacim predpisim jednotlivych zemi, jenz upravu;ji
audit historickych udaji ucetnich zavérek. Cilem standardi je pomoci auditorovi ziskat
pfiméfenou jistotu. Pfi planovani a provadéni auditu musi auditor vyuzit zejména odborny
usudek a profesni skepticismus. (Kupec, 2021, str. 30)

V roce 2009 Rada pro mezinarodni auditorské a ovétfovaci standardy dokoncila

projekt posilujici srozumitelnost a presnost téchto standarda ISA (tzv. Clarity Project).
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V ramci projektu byla struktura standardd upravena do stalé podoby. Uvodni &ast projektu
vymezuje cil a rozsah standardu spolu sjeho vazbou na standardy jiné. Déle predmeét
standardu, tudiz jeho celkovy kontext, a co se v souvislosti s nim ocekava od auditort
a ostatnich zacastnénych subjektd. Obecné cile auditora pii vykonu své prace v souladu
s mezinarodnimi auditorskymi standardy upravuje mezinarodni auditorsky standard ISA
200. Jde o zastteSujici standard odvoléavajici se jak na standard fizeni kvality, tak na eticky
kodex. Od auditora je vyzadovana identifikace a vyhodnoceni rizika vyrazné nespravnosti
v ucetni zaverce. Nasledné by mél urcit, ktera rizika vyzaduji pii auditu zvlastni pozornost,

a na tom zaklad¢ naplanovat a provadét audit samotny. (Kupec, 2021, str. 30)
1.2.2 Interni audit

Jelikoz se externi audit zCasti spoléha na ten interni, je vhodné pfiblizit i tento. Jeho definice
se v pruabéhu let ménila, uz od roku 2002 je vSak soucasti Ramce profesionalni praxe
interniho auditu a je jasné dana. Jeji zkracena verze zni tak, ze interni audit je ,, nezavisld,
objektivné ujistovaci a konzultacni cinnost zamérend na pridavani hodnoty a zdokonalovani
procesi v organizaci. “ Ackoliv jsem zminil, ze interni audit je provadén vyhradné
zamestnancem podniku, jeden ze zdrojli uvadi i moznost outsourcingu téchto sluzeb. Jakozto
jeden znejvyraznéjSich faktord uspéchu interniho auditu je uvadéna nezavislost
a objektivita. K dodrzovani existuji dva kli¢ové faktory — interni auditofi nesmi piebirat
odpovédnost managementu, to znamend, ze by nemeéli schvalovat postupy, pravidla ¢i
operace a rozhodovat o financnich transakcich. Dale nemohou auditovat vlastni ¢innosti.
Neméli by poskytovat ujistovaci sluzby v oblastech, kde dfive poskytovali sluzby
konzultacni. (Kafka, 2009, str. 14)

Vnitini audit je nejcastéji spojovan s akciovymi spoleCnostmi, chapat ho lze jako
jednu ze zaruk ochrany akcionait. Velké podniky dokonce mohou mit k tomuto ucelu celé
specializované pracovisté, zafazeni tohoto utvaru v ramci organizacni struktury je pak

zna¢né individualni. (Millerova, 2013, str. 12)

Jedna se o pomérné mladou disciplinu s prvni zminkou ve svété ve 30. a 40. letech
minulého stoleti. Postupem ¢asu se vyvijela jeho uloha, zatimco diive se zaméfovala na
kontrolu a revizi ekonomickych procest, tato tloha byla pfevelena na auditory externi
a interni audit se zacal specializovat na sledovani vnitropodnikovych procesu s cilem zajistit

a podporovat efektivnost jejich fizeni. (Millerova, 2013, str. 12)
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Vyse zminéna definice interniho auditu jde rozebrat témért slovo po slovu. Shrnutim
muze byt, ze vloZzenim pfidané hodnoty a zdokonalovani do definice nabizi interni audit
moznost uspokojovani dalsi potieby vrcholového managementu organizace. Jeho zaméteni
je na celou organizaci, interni auditofi maji za ukol napomahat organizaci jako celku
k dosahovani jejich cila. K tomu je zapotiebi, aby chapali cile a procesy uvniti organizace

a vnimali problémy a jejich piiciny v §irSich souvislostech. (Kafka, 2009, str. 16)

Nejcast€jsi skupiny zakaznikd interniho auditu ve své publikaci znovu nabizi
Ing. Toma§ Kafka, Ph.D. Patii mezi né vybor pro audit a dozor¢i rada, predstavenstvo,
vrcholovy management, financni feditel, provozni management, externi auditofi, dodavatelé

¢i odbératelé. (2009, str. 22)

Mezinarodni standardy IPPF

Tak jako externi audit ma své mezinarodni standardy ISA, tak interni audit m& mezinarodni
standardy IPPF (International Professional Practises Framework). Struktury obou se vSak
znaéné lisi, coz je zpusobeno rozdilnymi cili, které oba druhy auditi maji. Tvorbou
a prosazovanim standardi do praxe se zabyva Mezinarodni institut internich auditorti
(ITA — Institute of Internal Auditors). Mezinarodni ramec pro profesionalni praxi interniho
auditu, jak zni doslovny pieklad téchto standardd, se sklada ze Zavaznych smérnic
a Doporucenych smérnic. Prvni jmenované obsahuji definici interniho auditu, eticky kodex
a Mezinarodni standardy pro profesni praxi interniho auditu. Druh4 jmenovana ¢ast smérnic

se pak sklada ze smérnic Provadécich a Dopliikovych. (Kupec, 2021, str. 37)

V mezinarodnich standardech IPPF jsou zminény zakladni principy, jez vyuZzivaji
interni auditofi po celém svéte€. Umozinuyji také vSem uUrovnim managementu, fidicim
organim spolecnosti a vSem dalSim uzivatelim porozumét uloze a odpovédnosti interniho
auditu. Meénici se podminky soucasné dynamické doby ptimély Institute of Internal Auditors

k podrobeni IPPF pravidelné revizi. Ta probiha kazdé tfi roky. (Kupec, 2021, str. 37)
1.3 Pravni tprava auditu

Na uvod této Casti je dulezité zminit samotné divody potfeby pravni Gpravy. Sedlacek
zmirtuje tfi hlavni. Tim prvnim je nutnost ochrany vefejného z4jmu, vysledky auditu totiz
primarné neslouzi objednateli, nybrz obecné §irsi vetejnosti. Ta na praci auditora spoléha,
hrozi zde, Ze by trzni mechanismus sam o sob& nedokazal zajistit fadny vykon jeho funkce.
V krajnim ptipadé by se totiz mohlo stat, Ze sam objednatel by nemél zajem na tom, aby byl
audit proveden patiicnym zptsobem. (2006, str. 20)
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Za davod cislo dva pak poklada informacni nerovnovahu. Ta spo€iva ve skutecnosti,
ze uzivatelé informaci, plynoucich ztcetnictvi i auditu, nemusi byt schopni posoudit
spravnost jeho provedeni. Na zavér pak poukazuje na vysoké naroky, které jsou kladeny na

teoretické znalosti a praktické zkuSenosti auditora. (Sedlacek, 2006, str. 20)

Tuzemska legislativa poprvé poznala problematiku auditu v zdkoné ¢. 173/1988 Sb.,
opodniku se zahraniéni majetkovou ucasti. Cinnost ové&fovateld (auditortl) pak
specifikovala jeho vyhlaska vydana o rok pozd€ji. Zajimava dvojice zakonu pak pfisla v roce
1991. Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ktery je dodnes ucinny, stanovil poprvé limity
vazané k povinnosti provedeni auditu. Mezi né patfila napriklad aktiva v celkové vysi
alespon 40 000 000 K¢ nebo rocni thrn ¢istého obratu 80 000 000 K¢. Obdobné limity jsou
sledovany 1 dnes. (Kupec, 2021, str. 24)

Milnikem pak byl planovany vstup Ceské republiky do Evropské unie. Zakon
¢. 254/2000 Sb., o auditorech a o zméné zakona €. 165/1998 Sb. totiz zapracovaval prave
pozadavky Evropské unie na auditorskou profesi. Na pozadavky Unie reagoval 1 navazujici

zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a o zméné€ nékterych zakont, G¢inny dodnes, byt

Castokrat novelizovan. (Kupec, 2021, str. 24)
1.3.1 Zakonem stanovena povinnost auditu

Ne kazdy podnikatelsky a nepodnikatelsky subjekt podléha povinnosti ovéreni auditorem.
Vychozi pravni Gpravou pro tuto problematiku byl diive § 39 zakona ¢. 513/1991 Sb.,
obchodni zakonik, ktery konkrétné stanovil, kdo a za jakych podminek povinné podléha

auditu. (Fedorova, 2012, str. 44)

Nyni stanovi konkrétni podminky, za nichz je nutné ucetni zavérku ovéfit auditorem,
zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdgjsich predpist, a zakon ¢. 90/2012
Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech, ve znéni pozdéjsich piedpisa.

Dalsim dulezitym pravnim predpisem tykajicim se tohoto tématu je zakon
€. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,zakon o Ucetnictvi®).
V ném jsou totiz uvedeny konkrétni podminky, které kdyz spolecnost spliiuje, musi podrobit

ucetni zaveérku auditu.

- Aktiva, kterymi se rozumi thrn zjistény zrozvahy v ocenéni neupraveném

o polozky dle § 26 odst. 3 zakona o ucetnictvi, celkem vice nez 40 mil. K¢,
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- Roc¢ni uhrn Cistého obratu vice nez 80 mil. K¢ (vySe vynost snizena o prodejni
slevy a délena poctem zapocatych mésict ucetniho obdobi, nasledné vynasobena
dvanacti),

- Primérny pfepoclteny stav zaméstnancl zjiStény zplsobem stanovenym na
zaklad€ zakona €. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzb€, ve znéni pozdejsich

predpist, vyssi nez 50. (Hakalova, 2010, str. 83)

Tyto tfi podminky jsou stézejni pro rozhodnuti, zda mala ucetni jednotka podléha
povinnosti auditu ¢i nikoliv. Jestlize se jedna o akciovou spolecnost, pak takova povinnost
nastava v okamziku, kdy spliiuje alesponi jednu ze tfi vyse zminénych. Jde-li o jinou
obchodni spole¢nost nebo druzstvo, ,, bude podléhat auditu, pokud ke konci rozvahového dne
ucetntho obdobi, za néjz se ucetni zavérka ovéruje, a ucetniho obdobi bezprostredné
predchazejiciho  prekrocily nebo jiz dosdhly dvé ze &1 wuvedenych kritérii.
(Hakalova, 2010, str. 83)

Pokud tedy ucetni jednotka skutecné takovou povinnost ma, auditora urci jeji
nejvyssi organ, pripadné kontrolni organ. Kromé& malych spoleCnosti, u nichz se zkouma
splnéni vyse zminénych podminek, jsou povinny oveéfit faddnou a mimotradnou ucetni
zavérku auditorem také velké (s vyjimkou téch, které nejsou subjekty vefejného zajmu)
a stfedni UCetni jednotky. Neni pak potfeba provadét, jen ve vyjimecnych situacich, jako jsou
konkurs nebo upadek. Konkrétnéji o takovych vyjimkach znovu hovoii ustanoveni

§ 20 zakona o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisu. (Biezinova, 2017, str. 137)

Stejny zakon rovnéz pamatuje na situaci, kdy povinnost auditu spln&na nebude. Cini
tak v ustanoveni § 37 zdkona o ucetnictvi. UrCuje, ze ten, kdo svoji povinnost nesplni a neni
podnikatelem, dopousti se prestupku. V ostatnich pfipadech jde o spravni delikt. A zatimco
prestupek je sankcionovan pokutou do vyse 3 % hodnoty aktiv, u spravniho deliktu mutze
byt vyse dvojnasobna, tedy 6 %. K takové se ptistoupi v pripade€ individualni ucetni zavérky,
konsolidovana ucetni zavérka sahd znovu k sankci 3 % hodnoty konsolidovanych aktiv.

(Fedorova, 2012, str. 47)

Shrnout se tak d4 vyvoj zakonné povinnosti auditu v Ceské republice do tiech fazi.
Ta prvni skoncila vroce 2001, do té doby mély povinnost auditu vSechny akciové
spolecnosti bez vyjimky a dale obchodni spole¢nosti a druzstva za splnéni jasné danych
podminek. Témi byla vySe €istého obchodniho jméni (obchodni majetek snizeny o zdvazky

vzniklé podnikateli v souvislosti s podnikanim) vice nez 20 mil. K¢ nebo vySe Cistého obratu
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vice nez 40 mil. K¢. Problém nastaval u spole¢nosti pohybujicich se na hrané danych limita.
V jednom roce limit tésné splnila, v dalsim nikoliv, ovSem povinnost provést audit ziistavala.
Dal§im zadrhelem bylo wurCeni vySe obchodniho jméni pouze =z ucetnictvi.

(Mullerova, 2013, str. 27)

V dalsi fazi, pouze kratké, mezi lety 2002 a 2003, byla situace takova, ze akciové
spoleCnosti dale provadély audit bez vyjimky. Pro kapitalové obchodni spole¢nosti
a druzstva vSak jiz platila pravidla jako v soucasnosti. Do § 20 zdkona o ucetnictvi se tak
novelou ¢. 353/2001 Sb. dostala formulace ,, (...) ke konci rozvahového dne icetniho obdobi,
za néjz se ucetni zavérka ovéruje, a ucetmiho obdobi bezprostiedné predchdzejiciho
prekrocily nebo jiz dosdhly alespon dvou ze tr'i uvedenych kritérii (...)" DoSlo také ke
zdvojnasobeni téchto kritérii oproti pfedchozi pravni upraveé. Posledni, tieti etapa pocCatkem
roku 2004 jiz pfistoupila k uvolnéni pravidel pro akciové spolecnosti a upravila kritéria do

soucCasné podoby. (Miillerova, 2013, str. 27)
1.4 Osoba auditora

Verejné dusledky auditu jsou tak vyrazné, Ze naro¢né pozadavky, jez jsou na osobu auditora
kladeny, nemohou byt prekvapenim. Pro idealni komunikaci mezi auditorem a ucetni
jednotkou je nutné, aby si spoleCnost byla védoma zvlaStnosti auditorova postaveni

a nekterych jeho prav a povinnosti. (Fedorova, 2012, str. 48)

O vysoké narocnosti na teoretické znalosti 1 praktické zkuSenosti pojednava i dalsi
ze zdroju. Piidava navic, ze auditor musi mit tyto znalosti nejen v oblasti auditu, rovnéz ale
napftiklad v oboru ucetnictvi, dani, prava a dalSich. Zduraziiuje také potiebu celé auditorské
profese reagovat na moderni trendy, které jsou v souCasném prostiedi zastupovany

predevsim bezpecnosti dat a informacni bezpecnosti. (Kupec, 2021, str. 43)

Z vyse zminénych divodu a kvuli rostouci konkurenci, jak pokracuje Kupec, je tieba
dbat na vzdélani auditort. Nutno dodat, ze jde prakticky o celozivotni uvédomély proces
vedouci k formovani osobnosti a postoju ¢lovéka. Externi auditofi jsou povinni ucastnit se
prubézného vzdélavani, pokud tak neini, musi byt zajistény uéinné systémy vySetfovani
a sankci pro napravu a prevenci nespravného provadeéni povinného auditu. Je vhodné
doplnit, Ze za statutarniho auditora lze schvalit 1 takovou osobu, ktera nedosahla
vysokoskolského vzdélani, ale mize prokazat, ze po dobu patnacti let vykonavala odborné

¢innosti vedouci k zisku dostatecné odbornych zkusenosti. (2021, str. 43)
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Nékteré z pozadavka na auditora jsou upraveny zakonem, né€které jinymi zavaznymi
profesnimi piedpisy. Zakladni profil jeho znalosti a chovani formuluje Eticky kodex

Komory auditorti Ceské republiky takto:

a) Integrita —upfimnost a Cestnost v odbornych i obchodnich vztazich

b) Objektivita — profesni a odborné uvazovani nesmi byt pfevazeno zaujatosti, stfetem
zajmu ¢i neptipustnym vlivem jinych stran

¢) Odborna zpusobilost a fadna péce — poskytovani odbornych sluzeb klientim musi
byt na potiebné trovni

d) Duaveérny charakter informaci — zachovani mlcenlivosti o informacich ziskanych
v ramci profesnich a obchodnich vztahl bez patiicného opravnéni ¢i zakonem
stanovené povinnosti k takovému jednani

e) Profesionalni jednani — dodrzovani pfislusnych zakonti a vyhybani se jednani, které

diskredituje profesi (Fedorova, 2012, str. 49)

Vyse zminéné pak ve své publikaci dopliuje prof. Ing. Libuse Miillerova, CSc., jedna
ze zakladajicich &lenti Komory auditort Ceské republiky. Jednim z pravidel stavovské etiky
je podle ni také chovani k ostatnim auditorim. Nezminuje piitom pouze absenci pomlouvani
u klientd, ale predevsim komunikaci mezi auditory v pfipad€, Ze spoleCnost vyméni jednoho
auditora za jiného. V takovém pfiipad€ je nutné zjistit divod této zmény, mohla by jim byt
totiZ i ziStna snaha ucetni jednotky o zménu ptivodné nepiiznivého vysledku. Podezieni na
podobny jev pada na zakazky, které jsou auditorovi nabidnuty pozdé. Na takovou nabidku

by mél zareagovat jejim odmitnutim. (2013, str. 36)

Shrnuti dvou kliCovych vlastnosti osoby auditora zminuje Ing. Libor Vasek, Ph.D.
Povazuje za né€ nezavislost a ml¢enlivost. Na auditované osob& musi byt auditor za kazdé
situace nezavisly a paklize by byla nezavislost ohrozena skute¢nostmi jako je kontrola
vlastnich sluzeb ¢i existence vlastniho z4jmu, musi pfistoupit k opatfenim s cilem ohrozeni
eliminovat. Pokud to nelze, auditor audit neprovede. U veskerych zji§tovanych informaci je
auditor povinen dodrzovat zasadu mlcenlivosti, ta plati na veskeré nevefejné informace
a dodrzovat ji musi i ten, kdo audit nedokonci, komu byl vykon auditorské cinnosti docasné
¢i trvale zakazan nebo kdo jinak ukoncil vykon auditorské ¢innosti. VSe zminéné se tyka
i 0sob povéfenych Komorou auditort Ceské republiky nebo Radou pro vetejny dohled nad
auditem, které k podobnym informacim maji nebo mély piistup. Komora auditort Ceské

republiky muze auditora zprostit mlCenlivosti. (2012, str. 221)
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Tabulka 1: Pfedpoklady pro vykon auditorské profese (Zdroj: vlastni zpracovani podle § 4 zakona ¢. 93/2009
Sb., o auditorech a o zmén¢ nekterych zakoni, ve znéni pozd¢jsich piedpisi)

odborna praxe

praxe v obdobné pozici v jiném

élenském staté

Kritérium Podminky Dolozeni
Vysokoskolské studium v ramci Vysokoskolsky diplom,
akreditovaného bakalatského nebo dodatek k diplomu nebo
o magisterského studijniho programu nebo obdobny doklad osvédEujici
Vzdélani . .
studium uznané ¢lenskym statem, jehoz uspésné ukonceni
dokonceni poskytuje vysokoskolskou vysokos§kolského programu
kvalifikaci v zahraniCi
. ) . ) L, . Obcansky prukaz, cestovni pas
Zpusobilost Zpusobilost k pravnim tkonim N
nebo jiny obdobny doklad
Vypis z evidence
Bezuhonnost Cisty Rejstiik trestd Rejstiiku trestd si vyzada
Komora
Alespori 3 roky v pracovnim pomeéru
v , . . . , Pracovni smlouva, potvrzeni
Pozadovana jako asistent auditora nebo obdobna v s s

od zaméstnavatele nebo vypis

ze seznamu asistentu auditora

Omezeni podnikéni

Auditor nesmi vykonavat dalsi vydéleCnou
¢innost majici znaky podnikani s vyjimkami
(§23 zakona o auditorech)

Cestné prohlaseni

Profesni zkouska

Uspésné slozeni vsech pisemnych

dil¢ich casti auditorské zkousky

Evidence Komory

Zapis do seznamu

auditoru

Slozeni slibu auditora do 30 dnu od

splnéni vSech uvedenych podminek

Slib auditora slozeny do

rukou prezidenta Komory

Prubézné vzdélavani

Povinnost zucastnit se programu
prubézného vzdélavani v rozsahu

nejvyse 60 hodin ro¢né

Podani prehledu o
absolvovanych kursech na

Komoru

Clenstvi v Komofte

Povinné ¢lenstvi ze zakona

Seznam auditorti vedeny

Komorou

Seznam auditord, jenz vede Komora auditord Ceské republiky a obsahuje napiiklad

udaje o jménu a piijmeni statutarniho auditora, jeho rodné Cislo, datum vydani auditorského
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opravnéni, zpusob poskytovani auditorskych sluzeb a jiné, je v elektronické podobe vetejné

dostupny. (Hakalova, 2010, str. 88)
1.4.1 Asistent auditora

Cleny auditniho tymu zpravidla byvaji i asistenti auditora. I jejich seznam vede Komora
auditord Ceské republiky, pozadavky dané zakonem o auditorech, ve znéni pozd&jsich

predpist, zni nasledovne:

Zpusobilost k pravnim tkonim

- Bezuhonnost

Odpovidajici vzdélani

Dalsi podobnosti s profesi auditora je fakt, ze 1 asistent podléhd kontrole profesniho
organu — Komory auditortt Ceské republiky. Odpovédnost za n& vsak nese pravé sam
auditor, pod jehoz dohledem pracuje. Svoji Cinnost musi vykonavat tfi roky pred tim, nez
muze sam zacit pusobit jako auditor. Jeho funkce je do téchto tii let rozlozena tak, aby se
jeho ukoly postupné stupniovaly. Zatimco v prvnim roce dostava dil¢i ukoly, ve tfetim roce
asistent pristupuje samostatné k celému ovéfovani a zpracovani zpravy pod dohledem

auditora. (Fedorova, 2012, str. 48)
1.4.2 Odména auditora

Je ptekvapenim, ze co se odmény za auditorskou Cinnost tyka, nikde neni k nalezeni tzv.
pozitivni definice. Ta by vypadala tak, ze by definovala, podle ¢eho se odména ma
stanovovat. Zakon o auditorech, ve znéni pozd€jSich predpist, naopak pouze fika, jak cena
stanovena byt nema. Hovofti o tom, zZe je nepfipustné, aby odmeéna byla jakkoliv vazana na
vysledek auditu, a neni ji ani mozné podminovat jakoukoliv skute¢nosti, ktera by ohrozovala
auditorovu nezavislost €1 nestrannost. Auditorska ¢innost samoziejmé je provadéna za

uplatu, jeji vySe je vyhradné zalezitosti smluvniho ujednani. (Kralicek, 2017, str. 59)

O pozitivni definici se v minulosti snazil Eticky kodex. Prihlizel k aspektim, kterymi
byly kvalifika¢ni predpoklady a znalosti, uroven odborné pfipravy a praxe osob, cas nutné
vynalozeny na poskytovani odbornych sluzeb a stupefi odpovédnosti, ktery poskytovani
téchto sluzeb vyzaduje. Od roku 2006 vSak jiz tato definice soucasti Etického kodexu neni.
Casto se objevuji pozadavky na regulaci ceny, zejména tak, aby byla stanovena jeji
minimalni vySe pokryvajici nejniz§i mozné naklady potifebné pro provedeni zakazky. Tyto

pozadavky jsou vSak odmitany s poukazem jak na volnou tvorbu ceny v trzni ekonomice,

28



tak na precedentni rozhodnuti Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze z roku 2005, kdy za
regulaci ceny pokutoval Ceskou komoru autorizovanych inzenyrti a technikd ¢innych ve

vystavbé. (Kralicek, 2017, str. 59)
1.4.3 Spis auditora

Obsahem spisu, ktery je veden v pisemné a elektronické podobé, je prubéh povinného auditu
a vede ho auditor ¢i auditorska spolecnost. Jeho soucasti je smlouva o provedeni auditu, plan
auditu, zprava o auditu, UcCetni zavérka, vyrocni zprava, vypisy z obchodniho rejstiiku,
zapisy z valnych hromad a dalsi dilezité dokumenty. Spis je nasledn€ uchovavan nejméné

10 let ode dne vyhotoveni zpravy auditora. Do spisu smi nahlizet pouze:

- auditor,

- dozor¢i a karna komise Komory,

- Clenové prezidia a jimi povétené osoby,

- soud,

- organy c¢inné v trestnim fizeni, tyka-li se trestni fizeni statutdrniho auditora.

(Hakalova, 2010, str. 106)
1.5 Vztah mezi ucetnictvim a auditem

Dalsi kapitolu je tfeba zacit konstatovanim, ze ob¢ discipliny spolu opravdu uzce souviseji.
I to je divodem k tomu, Ze u spousty auditort jejich nové profesi predchazela prave ucetni
praxe. Jak jiz bylo zminéno dfive v praci, znalost Ucetnictvi je vSak pouhou jednou
z podminek pro auditora, aby mohl svoji profesi vykonavat. Procesy vedeni ucetnictvi
v prubéhu ucetniho obdobi, respektive jeho ukonCeni — sestaveni ucetni zavérky, se od
procest jejich ovérovani velmi lisi. Znacnym rozdilem je uz skute¢nost, ze provadéjici osoby

nesou odliSnou odpovédnost. (Miillerova, 2016, str. 34)
1.5.1 Ug&etni zavérka

Pomérné Casto je v praci zminovan termin ,,uCetni zavérka“, proto, ackoliv neni tématem
prace, se budu kratce vénovat 1 ji. Ke zpracovani ucetni zavérky dochazi v okamziku
zauCtovani veskerych uletnich piipadid, které souviseji s danym ucetnim obdobim. Jeji
spravné sestaveni je jednou ze zasad ucetnictvi. Jde o vefejny dokument, z néhoz Cerpaji
nejen akcionafi nebo podilnici, ale také banky, obchodni partnefi, statni instituce a dalsi.

Informace v ni uvedené musi byt spravné, uplné a nezpochybnitelné. Povinnou soucasti
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ucetni zavérky jsou podle § 18 zakona o ucetnictvi, rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfiloha.

(Strouhal, 2011, str. 118)

Ugetni zavérka se sestavuje v pen&znich jednotkach Eeské mény a jednotlivé polozky
se vykazuji v celych tisicich K¢ Jednotlivé ucetni vykazy lze sestavit v plném nebo
zkraceném rozsahu. Ve zkraceném rozsahu ji sestavuji takové ucetni jednotky, jez nejsou
povinny mit UCetni zaveérku oveéfenou auditorem. Zalezi také na rozdéleni do nasledujicich
kategorii (viz Tabulka 2). Velké a stfedni ucetni jednotky musi ucetni vykazy vzdy
zpracovavat v plném rozsahu, u malych jednotek a mikro jednotek se pfihlizi prave

k povinnosti auditu. (Steker, 2021, str. 245)

Tabulka 2: Rozdé¢leni uetnich jednotek do kategorii (Zdroj: vlastni zpracovani podle § 1b zakona €. 563/1991
Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi)

Roc¢ni tihrn Prumérny
Aktiva
Kategorie ucetni jednotky Cistého pocet
celkem
obratu zaméstnancu
Mikro ) )
9 mil. K¢ 18 mil. K¢ 10
prekroci max. 1 z hodnot
Mala ) .
100 mil. K¢ 200 mil. K¢ 50
neni mikro a prekroci max. 1 z hodnot
Stredni ‘ ‘
500 mil. K¢ 1 000 mil. K¢ 250
neni mald a prekroci max. 1 z hodnot
Velka
prekroci 2 z hodnot, vZdy pak navic i . i .
500 mil. K¢ 1 000 mil. K¢ 250
vybrané ucetni jednotky a subjekty
verejného zdjmu

Druhy téetni zavérky

Zakladnimu déleni ucetni zavérky se vénuji ustanoveni § 18 a § 19 zakona o ucetnictvi.
Témito druhy jsou uletni zavérka fadna, mimofadna a mezitimni. Radna je sestavena
k poslednimu dni Gc¢etniho obdobi. Mimotradna se naopak sestavuje kjinému nez
poslednimu dni Gi€etniho obdobi. Takovym dnem muize byt napfiklad den zaniku povinnosti
vést ucetnictvi nebo den vstupu do likvidace. Pii mezitimni nedochazi k uzavirani uetnich
knih, ale provadi se pouze inventarizace. Zde je prfikladem prodej obchodniho podilu ¢i

pfeména obchodni korporace. OdliSnym typem je ucetni zavérka konsolidovana. Tou se
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rozumi ucetni zavérka majetkové propojené skupiny podnikt a sestavuje ji ucetni jednotka,

ktera je ovladajici osobou. (Steker, 2021, str. 246)

Rozvaha

Rozvahou rozumime ucetni vykaz, ktery bilanc¢ni formou zachycuje stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiv) a zdroju jejich financovani (pasiv) k urcitému datu.
Nejcastéji pak k poslednimu dni kazdého roku. Pohled do rozvahy nam poskytne prehled
o majetkové situaci podniku (v jakych konkrétnich druzich je majetek vazan a jak je ocenén,
nakolik je opotfeben apod.), dale o zdrojich financovani, z nichz byl majetek potizen. V tom
pfipadé€ nas zajima zejména vyse vlastnich a cizich zdroji financovani. V neposledni radé
pak poskytuje prehled o financni situaci podniku, tudiz v ni najdeme informace o tom,

jakého zisku podnik dosahl a jak ho rozdélil. (Ruckova, 2019, str. 22)

Do aktiv fadime zejména dlouhodoby hmotny majetek (Clenény na odpisovany
a neodpisovany), dlouhodoby nehmotny majetek (zfizovaci vydaje, software a dalsi,
predpoklada se doba pouzitelnosti nad jeden rok a vstupni cena vyssi nez 60 000 K<),
pohledavky za upsany zékladni kapital, zasoby, dlouhodobé i kratkodobé pohledavky
a kratkodoby finan¢ni majetek (hotovostni penize i bezhotovostni penize na bankovnich

uctech). (Strouhal, 2011, str. 120)

Soucasti pasiv je napfiklad zakladni kapital, vytvarené fondy ze zisku, zisky
ponechané v podniku pro dalsi rozvoj, dlouhodobé cizi zdroje (Uvéry u banky na dobu delsi
nez jeden rok), kratkodobé cizi zdroje (dosud nezaplacené penize za dodany material, iveér

u banky, nevyplacené mzdy a rezervy. (Scholleova, 2008, str. 13)

Vykaz zisku a ztraty

Srovnanim aktiv a pasiv lze docilit ziskani informace o docileném vysledku hospodateni, to
je ovSem nedostatetné. Varianty vykazu zisku a ztraty, téz vysledovky, uzivané v Ceské
republice vychéazeji ze Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU ze dne
26. ¢ervna 2013. Typicky je €lenén na dvé ¢asti, v nichz se porovnavaji vynosy a naklady.
Naklady jako takové se daji Clenit podle druhu nebo podle ucelu, tcetni jednotka si muze
zvolit variantu dle vlastniho uvazeni. Rozhoduje se podle toho, jaké informace zvefejnénim

ucetni zavérky chce poskytnout uzivatelim. (Bfezinova, 2017, str. 85)

Vynosem se podle prof. Ing. Jifiho Strouhala, Ph.D., rozumi zvySeni ekonomického
prospéchu, které se projevi zvySenim aktiv, pfipadn€ snizenim zavazkt. Dusledky naklada

jsou zrcadloveé opacné. Vykaz zisku a ztraty podava informace o finan¢ni vykonnosti firmy.
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Jeho zakladnimi polozkami jsou obchodni marze, trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, sluzby,
osobni naklady a mnohé dalsi. (2011, str. 122)

Pfiloha k ucetnim vykazum

Cilem pfilohy k GcCetnim vykazim je dokresleni a zpfesnéni udaji vykazanych v rozvaze

a vykazu zisku a ztraty. Obecné by méla obsahovat zejména:

vSeobecné informace o ucetni jednotce,

- informace o ucCetnich zasadach, metodach ocefiovani a zptisobech odpisovani,

- informace o propojenych osobach,

- informace o pujckach a avérech,

- ajiné.

Zatimco jak rozvaha, tak vykaz zisku a ztraty obsahuji pouze skuteCnosti jisté Ci
vysoce pravdépodobné, u nichz 1ze kvantifikovat hodnotu, pfiloha uvadi i skute¢nosti, které

nastat mohou. (Strouhal, 2011, str. 123)
1.6 Proces auditu

Pfi provadéni procesu auditu je tfeba brat v ivahu veskeré povinnosti auditora, které jsem
jiz diive v praci zmitioval. Obecné se jedna o respektovani zakona o auditorech, v platném
znéni, a mezinarodnich auditorskych standardd. Ty Komora auditort Ceské republiky piijala
za své, a to bez rozdilu, at uz se jednd o maly, stfedni ¢ velky podnik.

(Pasekova, 2012, str. 157)

,,Mezinarodni auditorské standardy vyzaduji, aby auditor identifikoval a vyhodnotil
rizika vyskytu vyznamné nesprdvnosti v ucetni zavérce. Podle toho pak musi auditor urcit,
ktera identifikovand rizika podle jeho soudu vyzaduji pri auditu zvlasini pozornost, a podie
toho napldnoval a nasledné provadeél audit. “ Pro tadné provedeni auditu je nutné provést
¢innosti, které 1ze rozdélit do nékolika fazi. VSem témito fazim se budu vénovat v dalSim

pokracovani prace. (Millerova, 2016, str. 179)

Doc. Ing. Marie Pasekova, Ph.D., ve své publikaci zduraziiuje dilezitost komunikace
mezi auditorem a ucetni jednotkou. Pravidelna komunikace zabrafiuje nedorozuménim
a napomaha auditorovi zpracovat svoji zpravu vcas, efektivné a spravné. Rovnéz apeluje na
potiebu dikladné dokumentace z pohledu auditora. Ackoliv, podle Pasekové, ¢asto ucCetnim

jednotkam, a bohuzel v horS§im pfipadé i auditorim, pfipada diukladné zaznamenavani
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zbytecné, opak je pravdou. Pro auditora se totiz navic jedna o dilezity dikazni prostiedek

v piipadé jakychkoliv konfliktnich situaci. (Pasekova, 2012, str. 157)

Cas vénovany zakazce je velmi individualni, jak ve své publikaci pokracuje
Pasekova. Predstavitelé ucCetni jednotky si musi uvédomit, ze audit nezacina a nekonci
navstévou auditora pifimo ve spoleCnosti. Priprava na akt auditu potfebuje Cas, ktery se

nasledné promita i do honorare. (2012, str. 157)

Tabulka 3: Proces auditu (Zdroj: Vlastni zpracovani podle Pasekové, 2012)

Posouzeni rizika zakazky a reakce na n¢j

Cinnosti pred uzavirenim smlouvy
Stanoveni podminek zakazky

Porozuméni ¢innosti a oblasti podnikani klienta

Porozuméni kontrolnimu prostredi
Predbézné plianovaci procedury

Porozuméni ucetnimu systému

Stanoveni planovaci hladiny vyznamnosti

Planovani auditorského pristupu

Plan testa spolehlivosti vnitinich kontrol

Vytvoreni planu auditu .
Plan testa vécné spravnosti

Shrnuti a projednani planu auditu

Provadéni a vyhodnoceni testu

Posouzeni ucetni zavérky

Provedeni auditu Posouzeni vyroéni zpravy

Posouzeni zpravy o vztazich mezi propojenymi

osobami

Posouzeni naslednych udalosti

Ziskani prohlaseni vedeni spolecnosti
Zavér a vydani zpravy

Priprava shmuti zavér auditu

Zpravy auditora

1.6.1 Cinnosti pied uzavienim smlouvy

U pravnickych osob, jez maji zdkonem danou povinnost mit ucetni zavérku ovérenou
auditorem, urci auditora nejvyssi organ. Pokud ho nemd, pfipadne tato povinnost urcit
auditora na dozor¢i organ. Statutarni organ je nasledn€ opravnén uzaviit smlouvu s takto

urCenym auditorem. (Hakalova, 2010, str. 104)
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Uvodni kontakt mezi auditorem a tetni jednotkou by mél prob&hnout jesté pied
datem ucetni zavérky. Dulezité je to pak zejména pii prvnim auditu. Divoda je ne€kolik, patii
mezi né ¢asova narocnost vytvoreni planu auditu z pohledu auditora. Ten spociva ve
stanoveni celkové strategie zakazky a pomaha auditorovi zarucit, ze Ustfednim oblastem
auditu bude vénovana nalezita pozornost a ze budou vcas vyfeSeny problémy, které se

v ucetni zaveérce mohou objevit. (Pasekova, 2012, str. 155)

Dalsim stézejnim divodem pro brzky kontakt je inventura. Tu zakon o ucetnictvi,
konkrétn€ ustanoveni § 30, ucetnim jednotkam umoziiuje vykonavat v poslednich ctyfech
meésicich ucetniho obdobi nebo v prvnim mésici ucetniho obdobi nového. Pro vykon
auditorovi ¢innosti je ucast u inventarizace dulezita, kdyby tedy byl kontaktovan az po

vytvoreni ucetni zavérky, bylo by to pro néj tézko prijatelné. (Pasekova, 2012, str. 155)

Nejde vsak jen o divody z pohledu auditora. I management ucetni jednotky musi
naplanovat organizovani schiizek s auditorem tykajici se o¢ekavané komunikace v prabéhu
ovefovani ucetni zaveérky. Auditora pak musi seznamit s kontaktnimi osobami, které mu

budou v pribéhu ovérovani k dispozici. (Pasekova, 2012, str. 155)

Aby auditor mohl audit provést fadné€, vyzada si od spolecnosti fadu dokument (viz

Tabulka €. 4)
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Tabulka 4: Dokumenty pro audit ucetni zavérky (Zdroj: Vlastni zpracovani podle Pasckové, 2012)

Ucetni

Pravni a danové

Ostatni

Ucetni zavérka

Vypis z obchodniho

rejstiiku

Informace o pocitacovém

vybaveni

Vyrocni zprava

Spolecenska smlouva

Informace o softwarovém

vybaveni

Vnitini smérnice

spolecnosti

Zapis z valné hromady

konané v ucetnim obdobi

Dulezité skutecnosti po

datu ucetni zaveérky

Seznam ucetnich knih

Zivnostenské listy

Inventarizacni zapisy

Obéh ucetnich dokladu

Vypis z katastru

nemovitosti

Dlouhodoby majetek a jeho

ocenovani

Dulezité smlouvy (kupni,

najemni a jiné)

Zasoby, zpusob jejich

evidence

Vysledky dariovych kontrol

Posouzeni rizika zakazky

Na vysledku auditu je zavisly 1 sam auditor. Jestlize ho zpracuje kvalitné, automaticky si tim

zlepSuje povést a otevira si dvefe k pokracovani u stejné spolecnosti i k dal§im zakazkam.

Auditor ovSem vzdy podstupuje riziko, ze ho uzivatelé narknou z toho, ze audit nebyl fadné

proveden.

Miru takového rizika tudiz musi posoudit jesté pred uzavienim smlouvy.

S rozhodnutim o pfijeti zakazky ovSem nesmi otalet, spoleCnost mezitim miize najit auditora

jiného. Pfi posuzovani rizika auditor uziva svého profesionalniho tsudku, zvazit by mél

zejména:

¢innostech, zda je ochotné podstoupit neobvykle vysoka rizika, zda je ovladano

jedinou silnou osobnosti, ...),

- odpovédnost vedeni za spravné sestaveni ucetnich vykazi (zda klient nepouziva

divéryhodnost vedeni spolecnosti (Casté zmeény banky, podil na pochybnych

sporné ucetni metody, vyskyt ekonomicky neopravnénych operaci, ...),

- organizaci a strukturu vedent,

- vnitfni a kontrolni systém (rozdéleni odpovédnosti, ...),
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- povahu podnikatelské ¢innosti (stalost odvétvi, rizikovy trh, odvétvi spojené
s nezakonnou ¢innosti, ...),

- povahu zakazky (zda spole¢nost neklade na auditora neptfiméfené pozadavky, zda
neni vystaven omezenim v komunikaci s vedenim, ...),

- finan¢ni vysledky (pravdépodobnost prodeje spolecnosti, rast spolecnosti, ...),

- schopnost pokracovat v ¢innosti (dostatek kapitalu, dluhy z neobvyklych zdroja,
problémy v oblasti cash flow, ...),

- pravdépodobnost zamérného uvadéni nespravnych udaju (snaha omezit piistup
auditora k pracovnikiim a informacim, ...).

Pokud auditor vyhodnoti, ze je riziko vysoké, mél by navrhnout odpovidajici

opatfeni, respektive riziko zohlednit pfi pfipravé smlouvy. (Sedlacek, 2006, str. 50;
Hakalova, 2010, str. 109)

«
Auditorskeé riziko —>
A

Obr. 2: Auditorske riziko (Zdroj: Vlastni zpracovani podle Hakalova, 2010, str. 109)

Stanoveni podminek zakazky

V zajmu obou stran je uzavfit o ovéfeni uCetni zavérky smlouvu. Ta musi obsahovat cil
arozsah auditorské zakazky, jasné by méla vymezit prava, povinnosti a odpoveédnost
auditora a prava, povinnosti a odpovédnost spolecnosti. Forma a obsah smlouvy se mohou

lisit. Zakladnimi jejimi aspekty v§ak rozhodné jsou:

- cil auditu Gcetni zavérky,
- odpovédnost vedeni spolecnosti za ucetni zavérku,

- rozsah auditu,
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- zpusob sdéleni vysledkl ovérovani,

- povinnost spolecnosti zajistit auditorovi neomezeny pristup ke vS§em zaznamim
a dokumentiim, které si auditor v souvislosti s auditem vyzadal,

- doba provadéni auditu a termin dokoncent,

- pfislib, ze vedeni poskytne prohlaSeni o odpovédnosti za ucetni zavérku,

- davody vedouci k odstoupeni od smlouvy,

- cena za audit a zpusob thrady,

- ajiné. (Mullerova, 2013, str. 46; Miillerova, 2017, str. 236)

Jednou ze zminénych Casti smlouvy jsou i divody vedouci k odstoupeni od smlouvy.
To musi oznamit smluvni strana neprodlené Radé pro vetfejny dohled nad auditem, a to
vcetneé fadného uvedeni divodu. Smluvni vztah mutize byt ukoncen jednostranné, nutno vsak
mit na paméti, Ze rozdilnost nazorti na ucetni feSeni nebo auditorské postupy nelze za padny

divod povazovat. (Hakalova, 2010, str. 104)
1.6.2 Predbézné planovaci procedury

Cilem této faze auditu je porozumeéni Cinnosti a oblasti podnikani Gcetni jednotky. Nastava
po uzavieni smlouvy na zakazku. Auditor provadi predbézné analytické postupy
k identifikaci rizik a stanovi planovaci hladinu vyznamnosti, na jejichz zakladé se posléze

sestavuje plan a program auditu. (Sedlacek, 2006, str. 52)

Porozuméni ¢innosti a oblasti podnikani klienta

Jedna se o prvni podstatnou podminku uspé€Sného provedeni auditu. S vidinou zisku
potfebnych informaci auditor provadi fadu aktivit jako jsou rozhovory s vedoucimi
pracovniky a zaméstnanci odpovédnymi za kliové oblasti. Jelikoz jde o rozhovory, znovu
se hodi zminit nutnost naprosté otevienosti vedeni vuci auditorovi. K dostateCnému
porozuméni auditorovi pomuze jak zkoumani wvnitinich, tak vné&jSich faktoru.

(Mullerova, 2013, str. 75)

Vnitini faktory z&visi zejména na velikosti podniku, pfedmétu Cinnosti €i vlastnické
struktufe. Pfi jejich zkoumani se auditor mimo jiné zaméfuje na odbornou a kvalifikacni
uroven pracovnikti. Na tom pak obvykle zavisi i aroven a spolehlivost ucetnich kontrol
a koneckonct 1 uroven ucetni zaveérky. Pii ziskavani dat o vlastnické struktufe musi se
zvySenou pozornosti dbat na transakce s osobami se zvlastnim vztahem. Za ty povazuji

osoby schopné ovliviiovat provozni a finan¢ni rozhodnuti klienta. Pfikladem jsou podniky,
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které kontroluji klienta, nebo fyzické osoby s podilem na hlasovacich pravech klienta.

(Sedlacek, 2006, str. 52)

Za vngjsi faktory se pak daji povazovat pouzivané technologie, konkurence,
dodavatelské zdroje a dalsi okolnosti tykajici se daného odvétvi. Nutnosti je 1 obecny pohled
na podnikatelské prostfedi nebo na legislativni ramec. Tim se rozumi vySe urokové miry,
smeénny kurz zahrani¢nich mén, dariové sazby ¢i zadkony a vyhlasky tykajici se oblasti

podnikani klienta. (Miillerova, 2013, str. 76)

Diky popsanému zkoumani mize auditor identifikovat rizika, kterymi mohou byt
napiiklad zastaralé vyrobni zafizeni, vysoky stav zasob s nizkou obratkou, vysoky stav
pohledavek po lhute splatnosti, vysoké bankovni uvéry a dalsi. Auditor tak konstatuje, Ze je
nutné vénovat zvySenou pozornost tvorbé rezerv, opravnych polozek nebo vénovat

pozornost urokovému zatizeni klienta. (Sedlacek, 20006, str. 53)

Porozuméni kontrolnimu prostredi

., Kontrolni prostredi charakterizuje celkovy postoj, informovanost a cCinnost statutdrnich
orgamit a vedeni spolecnosti a ndavazné i jejich zaméstnancii. Za hlavni indikatory, které
ovliviuji kontrolni prostiedi, Ize pocitat filozofii, styl Fizeni jednotlivych clenii vedeni
a zpusob  delegovani  pravomoci a odpovédnosti na  podrizené pracovniky.

(Mullerova, 2013, str. 76)

Diky porozuméni vnitinimu kontrolnimu prostfedi miize auditor posoudit dilezitost
vnitfnich kontrol pro spolecnost a zjistit tak, do jaké miry se pfi auditu mize na vnitini

kontroly spolehnout. (Hakalova, 2010, str. 110)

Ke snizeni spolehlivosti vnitini kontroly muze pfispét nedostatek zajmu vedeni
spolecnosti o urovei systému vnitini kontroly nebo §patné personalni politika, ktera mé za
disledek maly zajem zaméstnanci dodrzovat nejasné stanovena pravidla. Neni v silach
auditora orientovat se ve vSech kontrolach, svoji pozornost by mél ubirat zejména do oblasti,
jejichz porozumeéni je nutné pro identifikaci rizika vzniku vyznamné nespravnosti a jejichz

porozumeéni je nutné pro naplanovani nasledujicich procedur. (Miillerova, 2013, str. 77)

Vnitini kontroly maji hned nekolik omezeni. Mezi takova pfirozend omezeni patii

zejména:

- hospodarnost (vynalozené naklady na kontroly),
- zaméfeni kontroly na pfedpokladané, nikoliv neobvyklé transakce,

- selhani lidského faktoru,
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- vyfazeni kontroly obejitim,
- zneuziti odpovédnosti,

- zména podminek (stavajici postupy se stanou nevhodnymi).

Po seznameni se s kontrolnim prostfedim by auditor mél do spisu uvést, které faktory
zvazoval, a svij zavér o urovni kontrolniho prostfedi klienta. Takovym zavérem je
rozhodnuti, do jaké miry se na vnitini kontroly 1ze pfi provadéni auditu spoléhat. (Sedlacek,

2006, str. 54)

Porozuméni ucetnimu systému

Velmi dulezitou fazi avodni Casti auditu je auditorovo seznameni se s ucetnim systémem.
S tim podle Ing. Jany Hakalové, Ph.D., souvisi pouziti vypocetni techniky v G€etni jednotce,
pomoci které s e zpracovava ucetnictvi a ucetni data. Nejzasadnéj§imi Cinnostmi, které
auditor v ramci této faze provadi, jsou ureni miry zavislosti klienta na vypocetni technice
(rozsah pouziti pocitaci pro podnikatelskou cinnost), obecny popis ucetniho systému,
porozumeéni prostiedi vypocetni techniky ¢ porozumeéni kontrolni struktufe vypocetni

techniky. (2010, str. 111)

Auditor ovéfuje ucetni zaverku, tudiz zavrseni celého Gcetniho obdobi. Aby viibec
mohl vyjadfit nazor na ni, musi si byt jisty, ze proces vedouci k jejimu sestaveni byl spravny.
Nejdulezit€jsi oblasti, jiz musi auditor porozumét, jsou jednotlivé transakéni cykly a toky

informaci s nimi souvisejicimi. Transak¢nimi cykly chapeme:

- objednavani, pfijem a zpracovani nakupu,

- zpracovani zavazka a jejich uhrad,

- zpracovani prodejnich objednéavek, expedice a fakturace,

- zpracovani pohledavek a piijatych plateb,

- uctovani dlouhodobého majetku,

- uctovani zasob,

- uctovani mzdové agendy,

- uctovani nakladi a vynost. (Miillerova, 2013, str. 78)

K poznani transak¢nich cykld slouzi vnitini smérnice klienta. Dal$imi kliCovymi
prvky auditorova poznani jsou v této oblasti vstupy do systému (vnéj§i ¢i vnitini GCetni
doklady nebo automatické operace) a vystupy ze systému (GCetni zustatky, které jsou

vysledkem ucetnich transakci). (Sedlacek, 2006, str. 55)
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Jako kontrolni riziko muaze auditor urcit pfipadné nedostatky v pocitacovych
kontrolach ovliviiujici spolehlivost zpracovani informaci. Paklize by klientovi vedla
ucCetnictvi servisni organizace, muze ji v piipad€ potfeby rovnéz navstivit. Vysledné
informace ziskané z této poznavaci etapy by mél auditor zanést do spisu. Z n¢j by mél byt
zfejmy obecny popis ucetniho systému, seznam transakCnich cykll, predbézny zaveér
o spolehlivosti ucetniho systému. Zaveér tykajici se spolehlivosti by mél urcit 1 v pripade
transak¢nich cykla. Dale by mél do spisu uvést popis pocitacového prostredi, programového
vybaveni, popis hlavnich funkci systému zpracovani dat a identifikaci kontrolniho rizika.

(Sedlacek, 20006, str. 56)

Provadéni predbéznych analytickych postupu

Centrem zajmu auditora v této fazi jsou ucetni zustatky jednotlivych u¢ti v hlavni ucetni
knize. Po provedeni analytickych postupti je schopen identifikovat neobvyklé ucetni
zustatky, znacici existenci specifického rizika vyznamné nespravnosti. Zaroven je dle nich
schopen zvazit pfiméfenost schopnosti ti€etni jednotky pokracovat ve svych aktivitach, ktera

znaci zcela zasadni predpoklad pro pfipravu ucetni zavérky. (Hakalova, 2010, str. 112)

Predbézné analytické postupy jsou soucasti jiz planovani auditu z toho divodu, aby
mél auditor moznost zjistit dilezité provozni nebo Gcetni zmény, které nastaly v obdobi od
zacCatku ucetniho obdobi ¢i od predeslého auditu. Diky témto postuptiim je auditor seznamen

s klientovou likviditou a ziskovosti. (Hakalova, 2010, str. 112)

Uskutecriovani predbéznych analytickych postupt se obvykle provadi ve tfech
krocich. Tim prvnim je zisk informaci o zlstatcich Géti v jednotlivych mésicich, a to jak za
ucetni jednotku, tak za jeji jednotlivé vnitini utvary. Poté, co auditor disponuje témito
informacemi, dojde k jejich porovnani s planovanymi (rozpoctovanymi) hodnotami. Ve
tretim kroku jiz dojde k hodnoceni vysledki, na zakladé néjz si auditor potvrdi, respektive

vyvrati, svoji pivodni pfedstavu o Gcetni jednotce. (Sedlacek, 2006, str. 57)

Za zdroj informaci se daji povazovat ucetni vykazy, obratové predvahy, rozpocty,
progndzy a dalsi. Jakmile auditor dokon¢i predbézné analytické postupy, snadno muize
zjistit, ze informace nejsou v souladu s auditorovymi informacemi a ocekavanim. Nasledné
muze konfrontovat vedeni spoleCnosti, které pokud neni schopno odchylky dostate¢né

vysvétlit, mél by auditor zvazit piijeti zakazky. (Mullerova, 2013, str. 79)

Z. této etapy se tak ve spisu auditora maji objevit informace o ztstatcich jednotlivych

uctd, ukazatele srovnavaci analyzy (teoreticky i vypoctené pomérové ukazatele), vysledky
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diskuse svedenim podniku (zejména vysvétleni neocekavanych skutecnosti)

a identifikované specifické riziko. (Sedlacek, 2006, str. 57)

Stanoveni planovaci hladiny vyznamnosti

Hladinu vyznamnosti auditor urci v souvislosti s posouzenim rizika zakazky, a to nepfimo
tmé&rné. Cim vyssi je tedy riziko, tim niZ§i pak stanovi hladinu vyznamnosti. Vyznamnost
se odvozuje od informace, ktera vytvari predpoklad, ze na jejim zakladé bude ovlivnéno
rozhodnuti pfiméfené informovaného uzivatele (takovy, ktery je sezndmen s podstatou,

smyslem 1 omezenimi Gcetni zavérky). (Sedlacek, 2006, str. 57)

Nejcastejsim postupem urceni hladiny vyznamnosti je stanoveni pfiméfené zakladny,
jiz se rozumi takova polozka z ti€etni zavérky, u niz je predpoklad, ze se na ni uzivatel
zaméfi. Nasledné auditor stanovi pfiméfenou procentni sazbu (rozpéti) pro stanoveni hladiny
vyznamnosti. Literatura za pfiklad wuvadi 0,5-1,5% celkovych aktiv  ¢i
5 - 10 % disponibilniho zisku. (Miillerova, 2013, str. 80)

1.6.3 Vytvoreni planu auditu

Planovani auditorského postupu

Diky dosud provedenym postupim jiz auditor dokaze urcit, jaké existuje riziko, jestli se
muze spoléhat na vnitini kontroly a jak obsahlé testy budou potiebné k vydani zavérecného
vyroku. Plan auditu zobrazuje strategii, jez bude pouzita pfi realizaci zakazky. Ten nasledné

projedna s vedenim ucetni jednotky. V planu by nemél chybét:

- popis ¢innost ucetni jednotky,

- odhadované riziko zakazky,

- popis kontrolniho prostredi,

- plan testd vécné spravnosti,

- vytipované problémové oblasti,

- mira zavislosti klienta na vypocetni technice,

- Casovy prubéh auditu a terminy vydani zprav. (Miillerova, 2013, str. 83)

Plan testu spolehlivosti vnitFnich kontrol

Po tom, co auditor identifikoval kontroly na jednotlivych urovnich fizeni, mél by zahrnout
do svého planu zpisob jejich testovani. Cilem je zisk dostatecného a vhodného dukazniho
materialu, ze tyto kontroly efektivné fungovaly v pribéhu celého obdobi, v némz na né

auditor spoléhal. (Miillerova, 2013, str. 84)
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Kontroly se déli na manualni (vykonavany fyzickymi osobami) a programové
(souvisi s pocitacovym zpracovanim). Nejcastéji jsou uplatiovany nasledujici kontrolni

postupy:

- odsouhlaseni a porovnani aktiv s pfisluSnymi zaznamy,

- autorizace a schvalovani pfi vzniku operact,

- posouzeni vystupt u pocitaCovych i manualnich systémd,

- posouzeni operaci a zmén v pocitacovych i manualnich souborech,
- kontroly neopravnéného pfistupu,

- vSeobecné pocitacové kontroly. (Sedlacek, 2006, str. 64)

Testovani zpravidla zacina zjiStovanim informaci o ucetnim systému obecné,
nasledné se auditor miize zaméfit na monitorovani zptisobu provadéni kontrol v jednotlivych
ucetnich agendach. U dlouhodobého nehmotného majetku je zastoupena zejména softwary,
u nichz je nutné sledovat, zda je firemni kontrola zamétena na jejich legalni pouzivani.
Naopak v oblasti dlouhodobého hmotného majetku je sttedobodem monitorovani to, zda
jsou provadény kazdoroéné inventury, zda jsou nakupy schvaleny odpovédnym
pracovnikem a jestli jsou pofizeny za obvyklé ceny, zda je pravidelné kontrolovana
vyuzitelnost a predpokladand zivotnost v navaznosti na odpisovani, nebo zda je

kontrolovana vnitini smérnice pro tuto oblast. (Mullerova, 2013, str. 84)

Monitorovani kontrol ze strany auditora se proto zameétuje 1 na dalsi ucetni agendy.
Tou mohou byt napfiklad zasoby (cykly nakupt a prodejii). Tam je typickym piikladem
kontrola toho, jestli jsou nakupy a prodeje provadény na zakladé objednavek s ptisluSnymi
nalezitostmi a v dohodnutych terminech. U pohledavek se zamétuje naptiklad na to, zda jsou
poskytované slevy obvyklé a schvalené odpovédnym pracovnikem. V oblasti penéznich
prostiedkt je kontrole podrobena tieba otazka pohybu penéz v pokladné, a to zda jsou
podlozeny pokladnimi pfijmovymi a vydajovymi doklady. Posledni klicovou sledovanou
ucetni agendou jsou podle Miillerové zavazky z obchodniho styku. Tam je monitorovani
kontrol ze strany auditora zaméfené naptiklad na parovani piijatych faktur s objednavkami

nebo na to, zda je u nesplnénych objednavek kontrolovan termin dodani. (2013, str. 85)

Soucasti spisu by pak mél byt krome vnitini smérnice klienta také formular pro plan
testd spolehlivosti vnitinich kontrol. Do né€j auditor zanese kontroly, na které se hodla

spolehnout, a které bude testovat. (Sedlacek, 2006, str. 160)
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Plan testu vécné spravnosti

Testy vécné spravnosti auditor planuje z toho divodu, aby ur€il vyznamné chyby, které se
mohou objevit a zarover je neobjevily vnitfni kontroly. Planovany jsou jako testy detailni,
nebo analytické. Uroveti testd (vysoka, stfedni, nizk4d) se odvozuje dle urovné rizika

a spolehnuti na vnitfni kontrolni systém. (Sedlacek, 2006, str. 64)

K detailnim testim auditor sahne, kdyz existuje specifické riziko vzniku chyby
a audit nazna, ze se nemuze spolehnout na systém vnitini kontroly. Pfedstavuji ovéfeni
zastatkll konkrétnich Gcth. Auditor se musi rozhodnout, zda kontrole podrobi vSechny
polozky, které byly na daném uctu zauctovany, nebo jen polozky vybrané (ptikladem jsou
pohledavky po 1hité splatnosti na uctu pohledavek). Planovani detailnich testl se obecné
sklada z n€kolika krokd — vymezeni zustatkt Gétd, u nichz se budou testy provadét, dale
stanoveni metody (vSechny polozky, nebo vybrané polozky), ur€eni mezni hodnoty ve
vztahu na stanovenou hladinu vyznamnosti, provéreni rozdilu prevysujicich mezni hodnotu

a vyhodnoceni vysledki a vyvozeni zavért pro dalsi kroky. (Miillerova, 2013, str. 87)

Analytické testy se zakladaji na porovnani skuteCnosti s oCekavanim a jsou
provadény tam, kde dochéazi ke kumulaci opakujicich se podobnych operaci. Planovani

analytickych test se da shrnout do nékolika kroka:

- vytipovani zustatkt polozek Gcetni zavérky, kde budou testy provadény,
- urceni o¢ekavanych hodnot,

- ur€eni mezni hodnoty ve vazbé ke stanovené hladiné vyznamnosti,

- vycisleni vyznamnych rozdild,

- vyhodnoceni vysledkl. (Mullerova, 2013, str. 87)

Shrnuti a projednani planu auditu

Jedna se o posledni fazi planovani auditu ze strany auditora. Plan je konzultovan jak
s auditorskym tymem (nejcasteji v ptipadé rozsahlejSiho auditu, jehoz se ucastni vice
auditori vCetné asistentll), tak s klientem (seznameni vedeni s celkovou strategii, Casovym
prubéhem auditu a dalSimi pozadavky, které se od auditora ocekavaji). Plan kromé
klasickych nalezitosti, jako jsou Cinnost klienta a jeho zavislost na vypocetni technice,

zpravidla obsahuje:
- posouzeni rizika a reakce na n¢j,
- predbézné zavery tykajici se vnitiniho kontrolniho systému,
- pfipominky a doporuceni zjisténé pii planovani auditu,
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- predpokladana spoluprace s jinymi odborniky. (Mullerova, 2013, str. 88)

Auditor obvykle dokumentuje své detailni plany u vyznamnych oblasti auditu ve
shrnuti planovani auditu. Shrnuti planu, které je pfipraveno auditorskym tymem pod
vedenim autorizovaného auditora, zajistuje dilezité komunikacni spojeni mezi Cleny
auditorského tymu, a to mezi témi zodpovédnymi za planovani a mezi t€mi, ktefi budou
naplanované postupy provadét. Zahrnovat by mélo celkovy rozsah a styl provedeni auditu.

(Hakalova, 2010, str. 114)
1.6.4 Provadéni auditu

., Provddeéni auditu uwvniti podniku md svou posloupnost, tj. sklada se z nékolika na sebe
navazujicich krokii. Za nicelem splnéni stanovenych cilii auditu musi auditori identifikovat,
analyzovat, hodnotit a dokumentovat dostatecné mnozstvi informaci a dat. Ne kazdy typ
auditorské prdace vSak vyzZaduje provadeéni vSech téchto cinnosti. Rozsah cinnosti je
podminén typem auditorské CcCinnosti, typem auditu, pozadavky managementu nebo

pozadavky jinych externich uZivatehi informaci z auditu. “ (Kupec, 2021, str. 56)

Paklize auditor planuje spoléhat na vnitini kontrolni systém, mel by navrhnout testy
ke zjisténi, zda zminéné kontroly po celé obdobi funguji efektivné. Uginnost manualnich
kontrolnich postupt zavisi zejména na odbornosti a opatrnosti vykonavajicich osob. Z toho
divodu jsou dilezitym prvkem testovacich postupt Skoleni a zkuSenost personalu.
Programové kontrolni postupy byvaji provadény vypocetnim systémem bez ptimého zasahu

lidského faktoru. (Hakalova, 2010, str. 114)

Pii provadéni auditu auditor uziva riznych metod, technik, testi a modernich
nastroju auditu, jako je specialni software. Vysledné ovéreni uCetni zaveérky a vyro¢ni zpravy
nikdy nemuze plné zaruCovat stoprocentni bezchybnost vSech obsazenych informaci.
Moznost vyskytu chyby existuje stale, z velké Casti za to mize metoda vybéru vzorka. Ta je
bud’ nestatisticka (auditor spoléhd na vlastni zkuSenosti) nebo statistickd (ndhodny vybeér,

systematicky vybér nebo kumulovany vybér polozky). (Hakalova, 2010, str. 115)

Provadéni a vyhodnoceni testu
Kli¢ovou etapou provedeni auditu je samoziejmé provedeni dfive naplanovanych testt.

Jedna se tedy o testy spolehlivosti vnitinich kontrolnich systému a testy vécné spravnosti.

U testu spolehlivosti je cilem zisk dikazl o tom, Ze vnitini kontroly pracuji ucinné

a po celé ucetni obdobi se na né€ dalo spolehnout. Auditor je provadi bud’ ptimo (pozorovani,
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pii némz je auditor pfimo ucasten nékterych procesu, naptiklad inventury), nebo nepiimo
(diskuse s pracovniky, ktefi kontroly provadéji, respektive na né dohlizeji). Samo primé
pozorovani Casto nestaci, jelikoz pracovnici mohou v pfitomnosti auditora pracovat odlisné

nez v jeho nepfitomnosti. (Sedlacek, 2000, str. 68)

Situaci v urcitém slova smyslu lehce komplikuje fakt, ze béznou soucasti tidicich
systému je vypocetni technika, ktera provadi kontrolni postupy, jez jsou piimo zabudovany
v programech. Auditor se tak musi snazit ziskat ujisténi o spolehlivosti i t€chto systému. To
spocivd v seznameni se s pocitaCovymi kontrolami (napf. diskuse s pracovniky, ktefi
s programy pracuji), kontrole pocitacové bezpecnosti (napt. ochrana pocitacového zafizeni
pred zniCenim v dasledku jejich chybného fungovani ¢i umyslného zneuziti), kontrole
pocitacového provozu a zjisténi, jakym zpusobem kontrola a tidrzba programt probiha.

(Mullerova, 2013, str. 90)

Spis auditor nasledné obohati informaci o testech spolehlivosti, které provedl
a o dikaznich informacich, které ziskal (napt. zapisy zjednani s pracovniky, zapisy
z pozorovani). Nasledné o vysledcich testi (kde 1ze a nelze spoléhat na vnitini kontroly)
a o vlastni zavéry. Podle zjisténych vysledkii auditor rovnéz upfesiiuje planovany rozsah
testd vécné spravnosti. Pokud nezjisti Zadné nedostatky, 1ze provést pouze zakladni stuperi
testl vécné spravnosti. S rostoucimi nedostatky vnitini kontroly rostou i naroky na testy

vécné spravnosti. (Sedlacek, 2006, str. 68)

K testovani vécné spravnosti auditor uziva bud’ analytickych, nebo detailnich testa.
O prabéhu obou z nich jsem se jiz zminoval diive v praci. Auditor v této fazi analytickych
testll navazuje na predchozi ¢innost, v niz stanovil o¢ekavané hodnoty u zistatki vybranych
polozek, ur€il mezni hodnotu tolerance rozdilu, srovnal skutecnost s ocekavanim
a identifikoval avyhodnotil rozdily, respektive necekané zmény. Pifi zaveérecnych
analytickych postupech napfiklad zkouma relace mezi souvisejicimi hodnotami, kterymi
muize byt tieba vySe mzdovych nakladi a pocet zaméstnancd, dale napiiklad trzby
a vyskladnéné zbozi. SkuteCnost mize porovnavat se stejnymi zustatky diivejSich obdobi

nebo s udaji srovnatelnych podnika. (Mullerova, 2013, str. 91)

Krome internich zdroji musi auditor brat v potaz rovnéz zdroje externi (napfiklad
regulacni opatfeni v urcitych odvétvich). Auditorovu jistotu o spravnosti vykazané polozky
mohou zna¢né ovliviiovat dva faktory. Tim prvnim je podle Miillerové vykéazana vyse

zkoumané polozky v pfipadé€, ze jsou do ni agregovany polozky ruznych charakteristik.
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Typickym prtikladem je polozka trzeb za zbozi obsahujici zbozi s rizné vysokou marzi.
Druhym faktorem je mezni hodnota tolerovanych rozdilt. Jeji prekroCeni automaticky
neznaci nespravnost, auditorova jistota o spravnosti vSak mize utrpét. PfekroCeni by mél byt
zaroven schopen bud sam dostatecné vysvétlit, nebo ho konzultovat s vedenim. Schizka
s predstaviteli spoleCnosti nemusi byt jedinym feSenim, sahnout lze také naptiklad
k ovéfovacim dopisim s obchodnimi partnery ¢i konzultaci s nezavislym odbornikem.

(2013, str. 91)

Pro ptehlednost se znovu pokusim nastinit, co se po provedeni analytickych testu
vécné spravnosti muze objevit ve spisu auditora. Kromé ucetnich zastatkl, které jsou
testovany, jsou to rovnéz udaje pouzité pro urceni ocekavanych hodnot, pouzité mezni
hodnoty a metodika jejich stanoveni, zptisob provéreni rozdilti nad mezni hodnoty a zavéry
tykajici se ujiSténi o spravnosti zustatkd, které auditor diky testim ziskal.

(Sedlacek, 2006, str. 69)

Jak jsem ovSem zmifioval, analytické testy vécné spravnosti nejsou jedinymi
provadénymi testy. Testuji se rovnéz detailni udaje, pfi jejichz planovani auditor stanovil
zustatky, u nichz bude testovat v§echny zatuétované polozky, vybrané polozky nebo pouzije
vybér polozek pomoci vzorku. Rovnéz se musi rozhodnout, zda bude testovat na
nadhodnoceni (zauctovani ve vyssi ¢astce, nez je skutenost) ¢i podhodnoceni (zatctovani
v niz§i Castce, nez je skuteCnost nebo nezauctovani uskutecnénych transakci).

(Mullerova, 2013, str. 92)

Vsechny polozky si muze auditor dovolit testovat u malych spolecnosti, kdy je
vykazany zastatek vysledkem pouze nékolika malo operaci. U testovani vybranych polozek
auditor spoléha na vlastni profesionalni tsudek, ktery zaméfi tfeba na velikost polozky
v porovnani s hladinou vyznamnosti. V mnoha ptipadech je ovSem pocet polozek takovy, ze
neni mozné proverit vSechny. V takoveé situaci se nabizi feSeni provedeni auditu ¢i kontroly
jen u vybéru z téchto polozek. Ten probéhne za predem jasné definovanych podminek,
pouzit lze bud’ statistické (provadi se u vybéru vzorku ze zakladniho souboru tvoreného
velkym mnozstvim jednotlivé nevyznamnych polozek) nebo nestatistické metody (vybér
vzorku ze zakladniho souboru tvoreného mensim mnozstvim jednotlivé vyznamnych

polozek). (Kupec, 2021, str. 61)

Vybrany vzorek musi byt dostate¢né reprezentativni. Musi auditorovi zarucit

moznost urCit zaveér pro cely zékladni soubor testovanim pouhého vybraného vzorku.
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Sestaveni takového vzorku muze vypadat tak, ze se ze zakladniho souboru o rozsahu
N polozek (jako priklad se daji uvést vydané faktury) vybere vybér n polozek (kazda desata
vydana faktura). Z hodnot 1ze nasledné usuzovat na vlastnosti celého zakladniho souboru.

Tim dochazi k zobecnéni pomoci statistickych metod. (Kupec, 2021, str. 61)

Po vybéru polozek k testovani nasleduje podle Sedlacka provéfeni potencialni
nespravnosti. Béhem testovani ucetnich zastatk(i nebo operaci auditor provéfuje vznik

chyb v:

- existenci (jestli vibec aktivum nebo pasivum v daném okamziku existuje),

- vlastnictvi (zda je k danému datu aktivum majetkem ¢i pasivum zavazkem
klienta),

- vyskytu (jestli se uskute¢néna hospodarska operace vztahuje ke klientovi),

- uplnosti (zda neexistuji neevidovana aktiva, pasiva a hospodarské operace),

- ocenéni (zda je ocenéni aktiv a pasiv odpovidajici),

- zobrazeni (zda je hospodarska operace evidovana ve spravné Castce a vynosy
a naklady jsou pfifazeny do spravného obdobi),

- vykazani a zvefejnéni (jestli je polozka vykazana, zatfidéna a popsana v ti€etnim
vykazu v souladu s uznavanymi ucetnimi postupy a s pozadavky legislativnich

predpist). (Sedlacek, 2006, str. 71)

Rozsah testti vécné spravnosti je ovlivnén vysi pfijatelného rizika a poctem polozek,
rozsah analytickych testd pak mirou tolerované odchylky ocekavané Castky od skuteCnosti.

Prehledné tyto rozsahy zobrazuje nasledujici tabulka €. 5.

Tabulka 5: Rozsah testit vécné spravnosti (Zdroj: Miillerova, 2013, str. 93)

Prijatelné ) )
. . Rozsah testu Detailni test Analyticky test
zjistovaci riziko
Nizké Vysoka troven Nejvetsi vzorek Obvykle nepostacuje
Stredni Stfedni uroven Stfedni vzorek Niz8i tolerance
odchylky
Vysoké Nizka uroven Nejmensi vzorek Vyssi tolerance
odchylky

Auditor mize uzit k provéfovani potencialnich chyb raznych zpasobd zisku

dikaznich informaci. Mezi n¢€ patfi prohlidka (fyzicka inventura, ktera poskytne informaci
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o existenci hmotnych aktiv, nikoliv o jejich vlastnictvi ¢i ocenéni), provérka (ovéreni zapisa
a dokladu), pozorovani (sledovani postupi provadénych jinymi osobami, poskytne
informace o prubéhu v dobé pozorovani, nikoliv v pribéhu celého obdobi), dotazovani
(pisemné ¢i ustni, provadéné uvnitt i vné podniku), potvrzovani (naptiklad potvrzeni
pohledavek pfimo od odbératele) a vypocty (kontrola pocetni spravnosti prvotnich dokladu

a ucCetnich zapist). (Sedlacek, 2006, str. 71)

Zjisténé chyby musi auditor okamzité sdélit vedeni Géetni jednotky. Cetnost téchto
nespravnosti mize byt signalem pro dalsi dosud neznamé. Na zaklade¢ toho se auditor musi
zamyslet nad zvolenou hladinou vyznamnosti a nad rozsahem samotného auditu. Mize
rozhodnout, ze rozsah byl dostatecny k u€inéni zavéru, ze ucetni zavérka neni vyznamnym
zpusobem zkreslena. Rozsah ale také nemusi byt dostate¢ny k tomuto zavéru a je potieba
provést dodatecné auditorské postupy. Posledni moznosti je, Ze rozsah byl dostatecny,
ovSem zavérem se stane nazor, ze ucetni zaveérka je vyrazné zkreslena a po klientovi je

vyzadovano, aby zjisténé chyby opravil. (Millerova, 2013, str. 94)
Spis auditora se v tuto chvili rozroste o nasledujici:

- popis zustatku testovaného uctu,

- pouzitou metodu testovani,

- zpusob vybéru polozek pfi potencialnim testu vybranych polozek,

- jednotlivé zminéné vSechny zji§téné Ci pravdépodobné nesrovnalosti,

- dukazni informace ziskané testovanim,

- dopad nespravnosti do Ucetni zavérky a zavér, zda je ¢i neni GCetni zavérka

vyrazné zkreslena. (Sedlacek, 2000, str. 71)

Posouzeni ucetni zavérky

Po aplikaci testa vSech typu, které jsou zaméfeny na jednotlivé polozky, je nutné pridat také
pohled auditora na ucetni zavérku jako na celek. To se tyka jak ucetnich vykazi, tak
nezbytné prilohy. Tento pohled nejprve sméfuje na porovnani polozek ucetnich vykaza
bézného a minulého obdobi. Pokud auditor nalezne rozdily, kontroluje, zda doslo ke zmé&nam
v pouziti ucetnich metod ¢i zatfidéni polozek. Srovnatelnost musi byt v kazdém ptipadé
zachovana, ¢ini se tak pfipadné apravou tdaju minulého tGcetniho obdobi. Takové zmény

musi byt popsany v pfiloze. (Mullerova, 2013, str. 94)

V této finalni fazi etapy provedeni auditu je auditor schopen rozhodnout, ,, zda jsou

postupy uctovani v souladu s predpisy, jsou sprdavné a pritkazné, a zda ucetni zdvérka
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zndzortiuje vérny obraz o stavu majetku, zdrojich jeho financovani a o jeho hospodareni za

auditované obdobi. “ (Sedlacek, 2006, str. 75)

Kromé porovnani polozek ucetniho obdobi s minulym obdobim auditor také
zkontroluje, jestli uCetni zavérka vyhovuje profesnim standardim a platnym pravnim
predpisim. Na zietel je tfeba brat fakt, Ze se uCetni zavérka podle dvou riznych koncepcnich
ramci muze liSit. Dualezité je vénovat se také predpokladu nepfetrzitého trvani ucetni
jednotky v dohledné budoucnosti, podle této zasady je povinno postupovat vedeni ucetni
jednotky. Jestlize toto vedeni neméa v umyslu pokracovat v podnikani a chce ukoncit

podnikani, musi to zietelné popsat v pfiloze k tcetni zavérce. (Millerova, 2013, str. 95)

Audit na ucetni zaveérku nahlizi také z toho uhlu, zda jsou podle ni schopni externi
uzivatelé zpracovat jednoduchou finanéni analyzu. Tim se rozumi ukazatele likvidity ci
solventnosti, ukazatele vynosnosti aktiv, rentability trzeb, nakladovosti, véfitelského rizika

a dalsi. (Miillerova, 2013, str. 95)

Posouzeni vyroc¢ni zpravy
Jestlize ma podnik povinnost sestavit vyrocni zpravu, i tato podléha ovéfeni auditorem.
Nalezitosti vyroCni zpravy upravuje ustanoveni § 21 zakona o ucetnictvi. Ten nejprve
o ucelu vyro¢ni zpravy hovoti jako o uceleném, vyvazeném a komplexnim informovani
0 vyvoji ucetni jednotky s ohledem na jeji vykonnost a stavajici hospodarské postaveni.
Vyjimky v otazce ovéfeni ucetni zavérky auditorem stejné tak plati i pro povinnost
zpracovavat vyro€ni zpravu. (§ 21 zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist)

Zakon o ucetnictvi v dalSich bodech ukladd povinnost ve vyrocni zpraveé uvadét

finan¢ni a nefinan¢ni informace nejméné:

- o skuteCnostech, které¢ nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro
naplnéni ucelu vyro¢ni zpravy,

- o predpokladaném vyvoji ucetni jednotky,

- o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,

- o nabyti vlastnich akcii,

- o aktivitach v oblasti zivotniho prostredi,

- otom, zda m4 ucetni jednotka cast obchodniho zavodu v zahranici,

- pozadované podle zvlastnich pravnich predpist. (§ 21 zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist)
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Ukolem auditora je ovéfeni pravdivosti, presnosti, uplnosti, srozumitelnosti
a jednoznacnosti uvadénych informaci. Po ovéfeni vSech zminénych mize vydat zpravu

0 oveteni vyrocni zpravy s odpovidajicim vyrokem. (Millerova, 2013, str. 96)

Posouzeni zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami

Ovéfit spravnost udaju o vztazich mezi propojenymi osobami, jako tomu bylo u vyrocni
zpravy, zédkon o uletnictvi neuklada. V minulosti to Cinil §66a zakona ¢. 513/1991 Sb.,
obchodni zakonik. K problematice se vyjadiila Komora auditord Ceské republiky ve svém

auditorském standardu AS 56. (Miillerova, 2013, str. 96)

Nyni je problematika upravena v § 83 zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich
spolecnostech a druzstvech, ve znéni pozdé€jsich predpist, kde je stanoveno: ,, Vyhotovuje-li
ovladand osoba vyrocni zprdvu, je zprdva o vztazich jeji soucdsti a podléhd tak ovéreni
auditorem. “ (§ 83 zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich spolecnostech a druzstvech,
ve znéni pozdéjsich predpisi)

Predmétem auditorova posuzovani je spravnost uvedenych informaci o vztazich
a transakcich. Prikladem je posouzeni, zda je zprava o ztraté ¢i zisku z transakce spravna.
Nevénuje se naopak vyhodnosti, nevyhodnosti ¢i iymé. Auditor tedy neposuzuje, v jakém
rozsahu budou ekonomické piinosy dosazeny ¢i zda dojde k o¢ekavanému efektu.
Modifikaci zprav vsak musi zvazit v pfipadé, ze informace o vyhodnosti jsou evidentné
zavadejici. Rovnéz se muze stat, ze po diskusi s vedenim spolecnosti dosp€je k nazoru, ze
neprovedlo adekvatni analyzu vyhod ¢i nevyhod z provedenych transakci. Také v takovém

ptipadé zvazi modifikaci zpravy. (Miillerova, 2013, str. 97)
1.6.5 Zavér a vydani zpravy

., V¥stupem cinnosti auditora je zprava, kterd obsahuje vyrok. Vyrok auditora je bud bez
vhrad, s vyhradou, zdporny, nebo je vyjadreni vyroku odmitnuto, jestlize auditor neni

schopny vyrok auditora vyjadrit. * (Steker, 2020, str. 144)

Prvotni fazi sestaveni auditorské zpravy je zpracovani jeji predbézné verze. Ta slouzi
jako podklad pro uplatnéni pfipominek, ke zptresnéni formulaci, a to jak ze strany auditora,
tak ze strany auditovaného subjektu. Po vyjadfenich muze byt vypracovana finalni verze
zpravy, ktera je nasledné projednana. O zpusobu projednani rozhodne manazer auditu po

dohod¢ s managementem podniku. (Kupec, 2021 str. 57)
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Vysledna zprava se mize stat vlivnym nastrojem pro zlepSeni situace v auditovaném
subjektu. Auditor v ni prezentuje sva zjisténi, kterymi by mél dokéazat presveédcit
management o vérohodnosti a mél by ho pfimét ke zménam, pokud vSak jejimu obsahu

management naslouchat chece. (Kupec, 2021, str. 57)

Posouzeni naslednych udalosti

Navzdory tomu, ze ucetni zavérka obsahuje informace aktualni k rozvahovému dni, jeji
sestaveni a nasledné ovéreni probiha pozdé&ji. Pfimou umérou pak dle intervalu mezi témito
dvéma dny roste pravdépodobnost, ze nastala tzv. nasledna udalost. Takovymi udalostmi se
rozumi ty, které maji vyznamny vliv na ucetni zavérku, ovSem jsou znamé az po dni,
k némuz byla sestavena. Rozd¢lit je 1ze do dvou skupin. Tou prvni jsou takové udalosti, jez
se objevily po datu ucetni zavérky a zaroven patii do sledovaného obdobi. Jsou tedy jesté
dodatecné zahrnuty do ucetnich vykazi. Prikladem jsou nespravné odhady znamenajici
upravu dohadné polozky. Druhou skupinou jsou udalosti, které vécné nepatti do sledovaného
ucetniho obdobi, nicméné jejich vyznamnost je takova, ze musi byt uvedeny v pfiiloze.

(Mullerova, 2013, str. 98)

Ziskani prohlaseni vedeni spolecnosti
Prohlaseni vedeni, které v ném pfiznava svoji odpoveédnost za predlozenou ucetni zavérku,

muze mit nékolik forem. Témi jsou:

- dopis vedeni podniku, adresovany auditorovi,

- zapisy ze zasedani vedeni podniku, v nichz vedeni uznavéa odpovédnost za ucetni
zaveérku,

- zapis auditora vyjadiujici jeho pochopeni ustniho prohlaseni vedeni podniku,
radné odsouhlaseny a potvrzeny timto vedenim,

- kopie ucetni zavérky podepsané vedenim podniku. (Sedlacek, 2006, str. 82)

Auditor podle konkrétni situace zvazi, co vSechno od vedeni pozaduje. Kromé
zminéného pfiznani odpovédnosti za ucetni zavérku se mize jednat o potvrzeni, Ze jsou
zahrnuty veskeré transakce, ke kterym v ucetnim obdobi doslo, vetné¢ vyznamnych
naslednych udalosti; dale odpovédnost za vnitini kontrolni systém; potvrzeni, Ze neexistuji
zadné zavazky kromé uvedenych v rozvaze; potvrzeni, ze jsou v ucetni zavérce zohlednény
vSechna budouci rizika a ztraty, které byly znamy k datu sestaveni; potvrzeni, ze poskytlo

auditorovi vSechny dilezité informace a dalsi skutecnosti. Nasledn€ miize dojit k situaci, ze
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poskytnuta potvrzeni nejsou v souladu s auditorovymi zjiSténimi, ¢imZz muZou vejit

v podezieni predchozi informace od vedeni spole¢nosti. (Miillerova, 2013, str. 99)

Zprava auditora

Finalnim produktem procesu auditu je zprava auditora. Pomoci ni auditor vyjadiuje nazor
na ucetni zavérku, vyrocni zpravu a dalsi. UrcCena je sice primarné vlastniktim, dilezita vSak
muze byt i pro obchodni partnery spolecnosti ¢i banky. Auditorska zprava ma predepsanou
strukturu, diky niz je snaze pochopitelna. Povinnou soucasti je ti€etni zavérka, vlastni zprava

se pak sklada z nasledujicich:

- jednozna¢né stanoveny nazev zpravy, z n€jz musi byt ziejmé, ze jde o zpravu
o auditu provedenou nezavislym auditorem,

- pfijemce zpravy, zpravidla akcionafi nebo spolecnici auditované ucetni jednotky,

- uvodni odstavec, jehoz soucasti je uCetni zavérka vcetné rozvahového dne
a obdobi, které zahrnuje,

- stanoveni rozsahu auditu — podstata a Cinnosti, které¢ auditor provedl, vcetné
prohléaSeni, ze provedeny audit je pfiméfenym podkladem pro vydani vyroku,

- vlastni vyrok auditora s uvedenim ramce ucetniho vykaznictvi pouzitého pfi
sestaveni ucetni zaverky,

- datum zpravy, jenz by nemélo byt dfivé]si, nez je konecné datum sestaveni ucetni
zaveérky (to je stanoveno podpisem odpovédné osoby),

- jméno a sidlo auditora a Cislo jeho osvédéeni (ze seznamu Komory auditort
Ceské republiky),

- podpis auditora. (Pasekova, 2012, str. 158)

Vyrok auditora

Jedna se o jednu z nejvyznamnéjSich ¢asti zpravy auditora. Vyrok predstavuje nazor auditora
na ucetni zavérku, tedy na otazku, zda ve vSech vyznamnych ohledech podava vérny
a poctivy obraz o majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu, financni situaci a vysledku
hospodareni ucetni jednotky. Dle charakteru vyroku se daji zpravy rozdélit na dva zakladni

druhy, ty pak dale na nékolik druht vyroku. (Mullerova, 2013, str. 103)
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Vyrok auditora

Obr. 3: Typy vyroki auditora (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vlastné idealnim vysledkem auditu je tzv. vyrok bez modifikace, tudiz bez vyhrad.
V takovém piipad¢ auditor nazna, ze Ucetni zavérka ve vSech aspektech vérné zobrazuje
majetek, zavazky, vlastni jméni a vysledek hospodareni klienta v souladu s popsanymi
ucetnimi predpisy. Zaroven nebyly zjiStény nedostatky svédCici o tom, ze Gcetnictvi neni
vedeno ve vSech vyznamnych ohledech upln€, prikaznym zptsobem a spravné.

(Sedlacek, 20006, str. 84)

Nejmirnéj§im typem modifikace, pti vyroku s modifikaci, je tzv. vyrok bez vyhrad
se zdUraznénim skute¢nosti. Takova zprava se od predchozi zminéné téméf nelisi, je do ni
vSak pfidan odstavec o skuteCnosti, kterou sice ucetni zavérka obsahuje, ovSem méné

odborné kvalifikovany uzivatel zpravy by si ji nemusel v§imnout. (Miillerova, 2013, str. 105)

Castym divodem pro tento typ vyroku je ohrozeni zasady trvani uletni jednotky
v dohledné budoucnosti. Sedlacek ve své publikaci konkrétné uvadi nasledujici zdiraznéni
skuteCnosti: ,,Aniz bychom vyjadrovali vyrok s vyhradou, upozoriujeme na skutecnost
uvedenou v bodu X prilohy. Spolecnosti se nepodarilo projednat zménu terminu splatnosti
prijatych bankovnich uvéri. Bez této financni podpory existuje podstatna pochybnost

o schopnosti spolecnosti pokracovat v cinnosti v dohledné budoucnosti. “ (2006, str. 165)

VyrazngjSim problémem uz je vyrok, ktery vyhradu obsahuje. K takovému auditor
sahne v pripade€, ze ziskal dostatecné dikazni informace o tom, ze v uCetni zavérce jsou
vyznamné nespravnosti, ovSem nemaji rozsahly dopad na ucetni zavérku. O rozsahlém
dopadu na tcetni zavérku hovoti 1 druhy piipad, v némz k vyroku s vyhradou dojde. Auditor
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ho vyda, pokud nebyl schopen ziskat dostate¢né informace k vyjadieni vyroku, nicméné i tak
dosel k zavéru, ze dopad nezjisténych nespravnosti na ucetni zavérku muaze byt vyznamny,
nikoliv v§ak rozsahly. K vyroku s vyhradou se auditor ubere napftiklad v takové situaci, kdyz
nemohl byt pfitomen inventufe zdsob. Nemél tedy moznost piesvédcit se o vykazovaném
stavu jinymi auditorskymi zpusoby, vyjadii proto vyrok s vyhradou k polozce zasob. Tim
vSak vibec nefika, Ze je vykazany stav nespravny. Velmi dulezity je v takovém piipadé

uvedeny divod k vyhradé. (Mullerova, 2016, str. 189)

I zde povazuji za piinosné uvést konkrétni piipad takto znéjiciho vyroku. ,, Podle
naseho nazoru s vyhradou moznych viivit skutecnosti popsanych v odstavci obsahujicim
zdklad pro vyrok svyhradou ucetni zdvérka v souladu s prisluSnym ramcem icetniho
wkaznictvi ve vSech vyznammnych (materidlnich) ohledech vérné zobrazuje skutecnost

(resp. poddva vérny a poctivy obraz). “ (Millerova, 2016, str. 190)

Spoleénym jmenovatelem zbyvajicich typtu vyroku je usudek auditora, ze
nespravnosti v ucetni zavérce jsou jak vyznamné, tak rozsahlé. Rozdilem je pak podstata
skuteCnosti vedoucich k modifikaci vyroku, pfehledné volbu modifikovaného vyroku

auditora uvadi tabulka ¢. 6.

Piiklad zaporného vyroku znovu uvadi Sedlacek. Cast zpravy auditora miize znit
napfiklad nasledovné: ,, Vzhledem k omezenim zpiisobenych spolecnosti, kterd neprovedia
fvzickou ¢i dokladovou inventuru a nebyla nam tudiz schopna doloZit spravnost vykdazanych
zustatkit majetku v aktivech ani zdvazkii v pasivech rozvahy, ani ndm neumoznila pristup do
skladu, nemohli jsme ovéFit fyzickou existenci majetku. Vzhledem k vyznamnosti skutecnosti

uvedenych v predchozim odstavci nevyjadiujeme vyrok o ucetni zdvérce spolecnosti.*

Ke zdaraznéni rozdild mezi odmitnutim a zamitnutim vyroku se k vysvétleni
druhého zminéného znovu podivame k Sedlackovi. ,,Na zdkladé vysledku pouZitych
auditorskych postupii  jsme zjistili zdvaziné nespravnosti v oceniovani pohleddvek
z obchodniho styku, pri kterém nebyly zadnym zpusobem zohlednény mozna rizika a ztrdty,
a ddle v oblasti zdsob, kde nebyla provedena inventura ( ..). Podle naseho ndzoru, vzhledem
k vlivu skutecnosti objasnénych v predchozim odstavci, ucetni zavérka nezobrazuje vérné
majetek, zavazky a viastni jméni spolecnosti k 31. 12. 20XX a vysledky jejiho hospodareni
za rok 20XX, v souladu s platnymi zdkony a ucetnimi predpisy. “ (2006, str. 168)
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Tabulka 6: Vliv existujicich skute¢nosti na vyrok auditora (Zdroj: Miillerova, 2016, str. 190)

Podstata skutecnosti

vedoucich k modifikaci

Usudek auditora, jak zasadni je dopad vliva na ucetni zavérku

Vyznamny, ale NE rozsahly

Vyznamny a rozsahly

vhodné dukazni informace

vyroku
Utetni zavérka je vyrazné , , i L,
Vyrok s vyhradou Zaporny vyrok
zkreslena
Nemoznost ziskat dostatecné a , , , L,
Vyrok s vyhradou Odmitnuti vyroku
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2 PRAKTICKA CAST

Po teoretické Casti prace pfichdzi na tadu druhd, prakticka, cast prace. Sledovanou

audit, jesté pred tim vSak povazuji za nezbytné predstaveni této firmy.
2.1 Predstaveni spolecnosti

Kovarna VIVA, a.s. jako takova byla zalozena v roce 1992, navazuje vSak na tradici
kovarny firmy Bata, jez vznikla jiz v roce 1932. V soufasné dobé jde o jednu

z nejmodernéjSich kovaren ve sttedni Evropé. (webové stranky Kovarny VIVA, a. s.)
Specializaci této kovarny je vyroba zapustkovych vykovku z riznych druhi oceli.

Tytovykovky jsou vyrabény v malych 1 velkych sériich, to znaci série po né€kolika kusech,

ale i milionové série v ramci kalendarniho roku. Zaklad tvoii kompletné obrobené vykovky

pro 4 odvétvi: osobni vozy, nakladni a uzitkové vozy, manipulacni techniku a hydraulické

motory. (webové stranky Kovarny VIVA, a. s.)

Soucasna vyrobni kapacita dosahuje hodnoty kolem 30 tisic tun rocné, to dé€la asi
10 miliont kust vykovka za rok. Vyvoj nového produktu je realizovan v rozmezi 8 az 12

tydnd. (webové stranky Kovarny VIVA, a. s.)

VIVA

KOVARNA

Obr. 4: Logo Kovarny VIVA, a. s. (Zdroj: webové stranky Kovarny VIVA, a. s.)

2.1.1 Zaikladni informace o spolecnosti
Datum zéapisu do obchodniho rejstiiku: 27. fijna 1992

Obchodni firma: Kovarna VIVA, a. s.
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Sidlo: Vavreckova 5333, PSC 760 01

Identifikacni ¢islo: 469 78 496

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Predmét podnikani: Kovarstvi, podkovarstvi, obrabécstvi, vyroba, obchod a sluzby
Zakladni kapital: 50 000 000 K¢&; Splaceno 100 %

Zameéstnancu: cca 400

(Vetejny rejstiik a Sbirka listin)

Vlastnicka struktura

V prabéhu vyvoje firmy dochazelo k riznym zménam ve vlastnické struktufe kovarny. Tyto
zmény ustaly v roce 2009, kdy se jedinym vlastnikem stal pan Ing. Cestmir Vandura. V 1ét&
téhoz roku doslo k prodeji 50 % podilu spolecnosti Moravia Steel, a. s. (vyrocni zpravy

Kovarny VIVA, as.)

Rozhodnutim valné hromady a naslednym zéapisem do obchodniho rejstiiku se
i z Kovarny VIVA, a. s., stala k 1. 5. 2010 akciova spole¢nost. Akcie jsou az do tohoto dne
stale drzeny dvéma akcionafi — Ing. Cestmirem Van&urou a spole&nosti Moravia Steel, a. s.,
nyni jiz v poméru 34:66. Kovarna VIVA, a. s. je ¢lenem skupiny Moravia Steel. (vyro¢ni
zpravy Kovarny VIVA, as.)
Milniky kovarny

1992 — Zalozeni kovarny Kovarna VIVA Zlin, ktera navazuje na tradici bat'ovské

kovarny.

1993-1998 — Zisk prvnich zahrani¢nich zakaznikd. Rozsifovani vyroby, nakup CNC
strojt a zisk certifikatu kvality CSN EN ISO 9002.

1998-2002 — Investovani do modernizace vyroby, vyznamny kontrakt se spoleCnosti

Linde, poCet zameéstnanct piesahuje 100.

2003-2005 — Dalsi vyznamny kontrakt, tentokrat s koncernem ZF. Budovani

fyzikalnilaboratofe pro méfeni a kontrolu vyrobk.

2005-2008 — Zahajeni spoluprace s akciovou spolecnosti SCANIA AB, spousténi

nékolika novych vyrobnichlinek, pocet zaméstnanct vzrostl na 250.

2009 — Propad vyroby o 50 % v dasledku ekonomickeé krize
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2010-2015 — Rychlé zotavovani z krize, potizeni nové dcefiné spolecnosti (kovarny
ALPER, a. s.). Ctvrty velky kontrakt, tentokrat se spoleénosti Bosch Diesel s. r. 0. Kovarna
VIVA, a. s., jiz zaméstnava pres 400 lidi.

2016-2018 — Kovarna je kapacitné vybavena na dalsi 25% rust. Pfiprava projektu
nové nastrojarny a obrobny, trzby presahuji 1 000 000 000 K¢&. (webové stranky Kovarny
VIVA, a.s.)

Dodavatelé

Co se tyka dodavatelt, se kterymi Kovarna VIVA, a. s., spolupracuje, zde je situace velmi
jednoducha. Drtivou vétsinu hutniho materialu pro dalsi zpracovani dodava kovarné firma
Moravia Steel, a. s., jejiz skupiny je Kovarna VIVA, a. s., clenem. Pohledem do vyro¢nich
zprav lze zjistit pocet objednavek sméfujicich pravé ke své matetské spolecnosti. Na ném
1ze rozpoznat jasny trend rastu s kazdym dalsim rokem. Zatimco v roce 2018 jich bylo 568,
o rok pozdé&ji to jiz bylo témer 1 000 objednavek s plnénim v roce 2019. Tento nartst byl
v dalSich letech predevs§im kvili pandemii koronaviru zpomalen. I v roce 2021 vSak pocet
objednavek i pres vykyvy v poptavce pievySoval hodnotu z roku 2018. (vyroCni zpravy
Kovarny VIVA, a. s.)

Hlavni trhy a zakaznici

Od roku 1993, kdy Kovarna VIVA, a.s., zaCala spolupracovat s prvnimi zahrani¢nimi
zakazniky, se pocCet té€chto zakaznikt znacné rozrostl. Strategii firmy je totiz spolupracovat
se Spickovymi svétovymi firmami, s nimiz se snazi budovat stabilni a dlouhotrvajici
spolupraci. Nutno podotknout, ze to se Kovarné VIVA, a. s., dafi. Mezi stalé, jiz letité,
zakazniky nyni patii naptikladBosch Diesel s. r. 0., Scania AB, Kongsberg Gruppen, ZF
Friedrichshafen AG, Linde Material Handling ¢i Poclain Hydraulics, s. r. 0. (webové stranky
Kovarny VIVA, a. s.)

Nejdulezit€jsimi trhy nadale zistava Némecko a Skandinavie. Vyraznéji prosadit se
firma pokousi rovnéz v zemich Visegradské 4, kde se snazi udrzovat hmatatelny podil
dodavek. Ctvefici zemi v tomto ohledu stale vévodi Ceska republika. Nejnové&jsi vyroéni
zprava pak uz vypovida i o velkém zajmu po dieselovych systémech v Cing. (vyroéni zpravy

Kovarny VIVA, a. s.)

Majetkovy podil v jinych spole¢nostech
Jak je zminéno vyse, Kovarna VIVA, a. s., v nedavné minulosti poridila dcefinou spole¢nost

Alper, a. s. Stalo se tak v roce 2013. Ta vsak nebyla jedinou firmou, ve které mela Kovarna
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VIVA, a.s., majetkovy podil. Tou dalsi byla prostéjovska SwissCentrum
Engeneering, s. r. 0., ve které méla od roku 2014 stoprocentni podil. Po Sesti letech ovsem
doslo klikvidaci této spoleCnosti. Pofizeni obou téchto spoleCnosti bylo zptsobeno
nedostatkem vyrobni kapacity a touhou po rozsifeni produktového portfolia. (vyrocni zpravy

Kovarny VIVA, a. s.)

V Prostéjoveé Kovarna VIVA, a.s., vlastnila jesté jednu spolecnost, ato ALNEM, a. s.
Ke dni 1. 1. 2017 vsak doslo k likvidaci tohoto podniku s tim, ze movity majetek byl béhem
roku 2016 prodan firmé Alper, a. s.

Tabulka 7: Majetkovy podil v jinych spole¢nostech (Zdroj: vyro¢ni zprava Kovarny VIVA, a. s.)

Porizovaci cena fin.

Spole¢nost Podil investice (tis.Kc)
B. A.Zlin,s.r. 0 40% 735
Alper, a. s. 100% 100

Oproti obdobi, kdy jsem zpracovaval bakalaiskou praci (kvéten roku 2019), se tak
vyse zminéna tabulka o poznani zménila. Co se ov§em nezménilo, je pusobeni spolecnosti
v silném podnikatelském uskupeni, jehoz ovladajici osobou je MORAVIA STEEL, a. s. Ta
ovlada az 53 spoleCnosti, mezi néz patii a pozici jednoho z nejvyznamnéjSich subjektt
v tomto uskupeni zaujima pravé Kovarna VIVA, a. s. (webové stranky MORAVIA
STEEL, a. s.)

Mezi nejvyznamnéj§i partnery ze sesterskych spolecnosti se radi:

- Sroubarna Kyjov, spol. s 1. .

- TRINECKE ZELEZARNY, a. s.
- Ttinecka projekce, a. s.

- ENERGETIKA TRINEC, a. s.

- MSV Metal Studénka, a. s.

Soucasnost
Rychly pohled na webové stranky spoleCnosti a tam uveiejnéné dva grafy nam pomuze
zorientovat se v tom, jak firmu postihla pandemie koronaviru. K vidéni jsou data z roku

2020 a pti porovnani s rokem 2018, ktery v pozorovanych aspektech byl tim nejaspésnéjsim,
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klesly vykony o necelych 14 %. Nutno podotknout, Ze ve srovnani s ekonomickou krizi z let

2008 a 2009 se jedna o propad vyrazné nizsi. (webové stranky Kovarny VIVA, a. s.)

O jeden procentni bod vétsi pokles pozorujeme v totozném sledovaném obdobi také
u trzeb. Znovu se vSak ani zdaleka nerovna Cislim z krize v obdobi pred vice nez 10 lety.
ZhorSeni situace v dne$ni dobé nikoho nepiekvapi, proto je tfeba na grafy nahlizet spise

z pozitivnéj§i stranky. Oba totiz velmi dobfe ilustruji stabilitu a vyvoj celé spolecnosti.

Trzby v tis. K¢
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Obr. 5: Trzby (Zdroj: weboveé stranky Kovarny VIVA, a. s.)
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Obr. 6: Prodané vykovky (Zdroj: webové stranky Kovarny VIVA, a. s.)
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O zminénych vysledcich se ve zvefejnéné vyrocni zpraveé rozepsal také predseda
predstavenstva. Ten vyzdvihuje rozdélené portfolium zakazniki, které zapfiCinilo
skuteCnost, ze pokles trzeb byl ve srovnani s ostatnimi firmami v oboru velmi mirny.
Kritickym obdobim roku 2020 byl duben, kdy poptavka klesla takika k nule v zavislosti na
protipandemickych opatfenich. Ke konci roku se jiz podafilo dostat k planovanym
hodnotdm, ovSem rocni plan se logicky dohnat nepodafilo. (vyro¢ni zpravy Kovarny

VIVA,a.s.)

Krom¢ koronavirové pandemie svadi pan predseda piedstavenstva pokles také na fazi
ekonomického cyklu, jelikoz utlum se objevil 1 v obdobi predchazejicim. Jistym faktorem
byl rovnéz nedostatek vyrobnich kapacit napfiklad v nastrojarné, kvili cemuz muselo dojit
ke kooperaci nekterych procest za méné vyhodnych podminek. Pozitivnimi skute¢nostmi,
jez ovlivnily vysledek hospodareni, byly kromé& vhodné€ zvoleného stabilniho portfolia také
implementace riznych metod a systémt hodnoceni. Za vSechny lze jmenovat metodu
Balanced scorecard v oblasti fizeni stfediskovych nakladi nebo systém hodnoceni

rentability zakaznik(. (vyrocni zpravy Kovarny VIVA, a. s.)

Diverzifikované zakaznické portfolio 2020

\ 9 Na&ladni auZitkove vozy ® Manipulainitechnka m Osobni automobily Hydraulika m Ostani

Obr. 7: Zakaznické portfolio (r. 2020) (Zdroj: vyro¢ni zprdva Kovarny VIVA, a. s.)

Trzby a vyroba, viditelné z grafii, se promitly do hospodarského vysledku. Ten
dosahl necelych 83 milioni K¢ pfed zdanénim. SpoleCnost si udrzela pozici nejvetsi
zépustkové kovarny v Ceské republice. Z vy&tu oblasti, do kterych bylo investovano, bylo
zifejmé komplexni zlepSeni vSech procest. Investice se vySplhaly az ke 125 milionim K¢.

Dokonceny byly dvé modernizace kovacich linek a jedno rozsifeni obrabéciho provozu.
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Piihlizeno bylo vzdy k uplatnéni prvkd automatizace a robotizace s cilem snizovani

neproduktivnich ¢ast. (vyrocni zpravy Kovarny VIVA, a. s.)

Z pohledu poc¢tu zaméstnanct byl rok 2020 jako na houpacce, nicméné znovu slo
o pochopitelnou reakci na svétové déni. Zatimco v prvni poloviné roku doSlo ke snizeni
poctu zameéstnancu, v druhé poloviné se novi zaméstnanci naopak nabirali. Prokazatelny
nedostatek kvalifikovanych pracovnikli na trhu prace vyustil ve vyssi pozadavky na
vzdélavani, s ¢imz spolecnosti vypomaha tréninkové centrum. (vyroCni zpravy Kovarny
VIVA, a.s.)
Uétovani majetku
Obsahové vymezeni polozek pro uctovani majetku Kovarny VIVA, a. s., udava interni
smémice v souladu s Ceskymi G&etnimi standardy vydavanymi Ministerstvem financi
v navaznosti na § 36 zakona o Ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisti, za ticelem docileni

souladu pfi pouzivani uCetnich metod. (interni zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)

Klicovym typem dlouhodobého nehmotného majetku je ve spoleCnosti ucet
Software. Ten obsahuje software s dobou pouzitelnosti del§i nez jeden rok a jeho cena
pofizeni presahla 80 000 K¢&. Stejna ¢astka limituje 1 jiny dlouhodoby nehmotny majetek
jako nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje. Nehmotny majetek s cenou nizsi je uctovan do

spotteby. (interni zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)

Soucasti uctu Stavby v ramci dlouhodobého hmotného majetku jsou stavby vcetné
budov, technické rekultivace nebo nebytovych prostor bez ohledu na vysi ocenéni. Nedilnou
soucasti domu, budov a staveb jsou zafizeni a pfedmeéty, které z hlediska stavebniho dila
umoziuji jeho funkci a tcel. Mezi soucasti stavebniho dila 1ze povazovat vnitini rozvody
vody, venkovni osvétleni, vnitini rozvody vzduchu, zadkladni vybaveni spojené se stavebnim
dilem, osobni a néakladni vytahy nebo protipozarni zafizeni. (interni zdroj z Kovarny

VIVA, a.s.)

Hodnota 80 000 K¢ je klicova i pro ucet Samostatné movitych véci a soubort
movitych véci. Vstupni cena samostatnych movitych véci musi zminénou ¢astku presahovat,
pfi jejich souboru nejde o hodnotu jednotlivych €asti, nybrz o celek. Nedilnou soucasti
samostatnych movitych véci je tzv. pfisluSenstvi hmotného majetku. (interni zdroj

z Kovarny VIVA, a. s.)

Drobnym dlouhodobym majetkem se pak ve firm€ rozumi majetek s dobou
pouzitelnosti nad jeden rok a s ocenénim do 80 000 K& Vzdy se tam fadi nabytek (zidle,
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stoly, lavice aj.), elektronika (monitory, reproduktory, notebooky, tiskarny, projektory aj.),
ocelové kontejnery a bedny. Drobny majetek je pofizen na zakladné objednavky vystavené
v informacnim systému a nezatazuji se do néj soubory predmétt, které jsou porizeny v ramci
dotacnich programu. Pracovnik financ¢niho controllingu pak jednou mésicné kontroluje
zavedeny drobny majetek s evidenci zinformac¢niho systému. Specifickym pfipadem
evidence drobného majetku miize byt elektronika, kde mobilni telefony a notebooky byvaji

pfifazeny konkrétnim pracovnikiim. (interni zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)

Co se ocenovani majetku tyka, je oceriovan pofizovaci cenou (cena, za niz byl
porizen, vCetné naklada s pofizenim souvisejicich), reprodukéni pofizovaci cenou (cena, za
niz by byl majetek pofizen v dob€, kdy se o ném uctuje, pouziva se pro majetek nové
zjistény, v ucetnictvi darovany ¢i beziplatné nabyty) nebo vlastnimi naklady (pfimé
a neptimé naklady bezprostiedné souvisejici s vytvorenim majetku vlastni ¢innosti). (interni

zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)

Do hodnoty ocenéni dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku vstupuji
napfiklad naklady na pfipravu a zabezpecCeni pofizovaného majetku (zejména odmény za
poradenské sluzby a zprostfedkovani), platby za expertizy, pfedprojektové piipravné prace,
licence, patenty, vyfazeni stavajicich staveb, zkousky pfed uvedenim majetku do stavu
zpusobilého k uzivani a dalsi. Do hodnoty naopak nevstupuji naklady na opravu a udrzbu,
uroky z pfijatych Gvért, smluvni pokuty nebo kursové rozdily. (interni zdroj z Kovarny

VIVA, a.s.)

Porfizeni, vyfazeni ¢i evidenci majetku fesi korporatni smérnice a pro zarazeni
i vyfazeni jsou predem pfipraveny konkrétni formulafe. Pripravené protokoly odevzdava

oddéleni investic na uétarnu.

Majetek spoleCnosti je zatfidény do odpisovych skupin podle piilohy €. 1 k zakonu
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpist. Danové odpisy hmotného
majetku jsou zpravidla zrychlené, ucetni odpisy jsou stanoveny podle pouzitelnosti a uctuji
se mesicné do nakladi. Odpis u zapustek / forem je stanoven jako podil vstupni ceny a doby
pouzitelnosti nebo pocCtu vyrobenych vykovkd. Nehmotny majetek je odepisovan
rovnomérné po dobu stanovenou v kupni smlouvé pfi pofizeni prava uzivani majetku na
dobu urcitou. V opa¢ném piipadé je odepisovan rovnomérn€ po dobu 18 az 72 mésicu podle

druhu majetku. (interni zdroj z Kovarny VIVA a. s.)
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Vyrocéni zprava 2021

Kratce pfed dopsanim této prace jsem mél k dispozici vyroéni zpravu spolecnosti za rok
2021, tato vSak dosud neni vetejné pfistupna. Klicovou informaci, ktera ztéto zpravy
vyplyva, je, ze Kovarna VIVA, a. s., si opét upevnila pozici nejvetsi zapustkové kovarny
v Ceské republice. I pres veskeré kolisani a nestabilitu odbératelsko-dodavatelského fetézce,
pandemii nemoci COVID-19, skokovy rust vSech nakladi, ale tfeba také Green Deal se
spolecnost dockala v prvnich trech ctvrtletich vyrazného riistu poptavky, ktera prevysSovala

vyrobni kapacity. (interni zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)

Tento rast poptavky v konecném diusledku vedl ktrzbam dosahujicim
1 991 miliont K¢ (tato ¢astka byla oproti planu vyssi asi o 30 %), v porovnani s rokem
predchazejicim tedy S§lo o0 41% narGst. Vyroba se po rocni odmlce znovu blizila hranici
30 000 tun, to vSe zapiiCinilo hospodafsky vysledek, ktery dosahl 130 miliona KC¢.
Spolecnost ocenila, ze oproti roku predchéazejicimu dochéazelo k omezeni poptavky spise
z divodu omezeni na strané vlastnich kapacit, popiipadé dodavatelského fetézce. (interni

zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)

V boji o pozemky, ktery v puvodnich prostorach batovské tovarny probiha, se
spoleCnosti podafilo pofidit novou halu 85 (v poradi jiz devata budova spoleCnosti)
v blizkosti jejiho aredlu. Ta byla pofizena s vidinou rozvoje vyroby. Hala nebyla jedinou
vétsi investici, doslo rovnéz k robotizaci dalsi linky a zvySeni kapacity nastrojarny potfizenim

nového obrabéciho centra. (interni zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)

Plany do roku nasledujiciho obsahuji mimo jiné investici do nové kovaci linky.
Predpokladem pro rok 2022 je rovnéz mirny rast objemu prodeje i vysledku hospodareni,
plan je na urovni 8 %. Takové prognozy byly vypracovany i pres védomi vSech slozitosti,
které mohou nastat. Ztejmé je, ze epidemiologicka situace bude stale nejista a ekonomika
bude nadale vystavovana silnym makroekonomickym nerovnovaham, coz zapficini rust cen

a dost mozna nestabilitu poptavky. (interni zdroj z Kovarny VIVA a. s.)

Na prvni pohled viditelnou zménu pfinesl pohled na finan¢ni vysledek hospodateni
poslednich dvou let. Zatimco v roce 2020 doslo ke ztraté 6,2 miliont K¢, o rok pozdéji byl
vysledek 5,6 milioni K¢. Rozdil je zplisoben zejména precenénim eurovych uvérd. Firma
znovu nerealizovala zadné kurzové zajisténi, prostfedkem snizovani kurzového rizika je

nakup vstupnich surovin v eurech. (interni zdroj z Kovarny VIVA a. s.)
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Predpokladany vyvoj do dalSiho roku se opira o pokracujici dynamiku v cenach
vstupt i vystupt a zna¢né kolisani poptavky. To mize byt zpusobeno nedostatkem nékterych
komponent, zejména Cipa. Tento trend se vSak jiz dal pozorovat ve druhé polovine roku 2021

a spolecnost se takové situaci plné prizpisobila.
2.1.2 Navstéva spolecnosti

Diky vstficnosti pana financniho feditele spole¢nosti Kovarna VIVA, a. s., jsem mél
k nému. Spole¢nost se nachazi ve Zliné, neni tedy pfekvapenim, Ze je zasazena do prostord
byvalé bat'ovské tovarny. Konkrétné pak do deviti budov (viz obr. 8), pficemz ta s ¢islem 74
je sidlem firmy. V této oblasti se v poslednich letech vedl a stale jeste vede lity boj o kazdy
metr ¢tvereCni. Samo vedeni spole¢nosti uznava, ze vetsi prostory by byly vhodnéjsi, takto
musi vyuzivat i venkovnich prostor pro ukladani polotovart a dalsich dil¢ich soucastek. Rust

vSak neni jednoduchy.

Obr. 8: Schéma rozmisténi budov tvoficich Kovarnu VIVA, a. s. (Zdroj: interni zdroj z Kovarny
VIVA, a.s.)

V sidle (viz obr. 9) je kromé kancelarskych prostor také centrum robotizace a rovnéz
muzeum historie kovarstvi. Ackoliv byla tato budova vystavéna jiz ve tficatych letech
minulého stoleti, souasnou podobu dostala az pfi rekonstrukci v roce 2021. Pfi této asi
10milionové investici probéhla naptiklad vyména oken a renovace fasady. Snahou bylo

zachovat bat'ovsky vzhled, coz se jiz na prvni pohled povedlo. (Pafenica, 2021)
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Obr. 9: Pohled na zrekonstruované sidlo spole¢nosti (budova €. 74) (Zdroj: Patenica, 2021)

Modermi prostory této budovy mé zavedly do kancelafi riznych atvart (oddéleni).
Pro ilustraci jsem nahlédl na pracovisté technické ptipravy vyroby (TPV) sdilené s manazery
novych projekti. Dale pak na oddéleni kvality, obchodu a v neposledni fadé na usek
ekonomicky, jehoz soucasti jsou pracovnici controllingu, v jehoz cele je pak i1 financni

tfeditel — oponent této diplomové prace.

Prohlidka nésledné pokracovala v ostatnich budovach, v nichz probihala samotna
vyroba. Ve spolecnosti dochazi k miseni automatizované a manudlni vyroby. Nedilnou
soucasti vyroby jsou tak obrovské stroje (kovaci lisy a jiné), jejichz potizeni se vyc¢isluje do
vysSich desitek milioni K¢. Vzhledem k automatizaci je soucasti technologického utvaru
rovnéz oddéleni robotizace. Takzvani ,,robotafi* maji pfevazné za kol pfipravit programy
a receptury pro spravny chod robott na kovacich ¢i jinych zafizenich pro kazdy dil¢i projekt.
Pracuji také na vyvoji manipulacnich ¢i dilCich drobnych komponentd roboti, ktefi jsou
pofizovani od externich specializovanych firem, za tcelem zefektivnéni vlastni vyroby
dosazenim snizeni pracovniho cyklu ¢i prodlouzeni zivotnosti, potazmo redukci ukont
udrzby. Dalsi naplni jejich profese je Skoleni operatord vyrobnich sekci, aby mohli
samostatné robotické linky rozjizdét, uméli reagovat v situaci alarmovych stava ¢i zvladli

drobnou udrzbatskou ¢innost. (interni zdroj z Kovarny VIVA a. s.)

Z dlouhodobého hlediska tato autonomie robotického odvétvi znamena pro firmu

zna¢nou usporu nakladu, které by musela vynalozit na pravidelné a urgentni servisni prace,
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¢i vyjezdy externich dodavatelskych spole¢nosti spjaté také s vyraznymi prostoji na

vyrobnich pracovistich. (interni zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)

Hlavnimi divody, pro¢ se Kovarna VIVA, a. s., v poslednich 10 letech stale vice
zajima o automatizaci (robotizaci) pracovist jsou zejména nedostatek lidské pracovni sily
a zefektivnéni pracovi$t z mnoha pohledi. Témi jsou Cetnost prestavek v ramci smény,
Setfeni mzdovych nakladi, neexistence hygienickych limitd, ergonomické tlevy a dalsi. Je
vhodné dodat, Ze vys$si mnozstvi robotl ve vyrob€ nemusi nutné€ znamenat snizovani poctu
zamestnancu. Jejich ptitomnost je stale potfebna, méni se jen napli jejich prace. Ta jiz neni
tak extrémné fyzicky narocna, ¢imz dochazi k Setfeni zdravi operatorti, avSak zaméfuje se
na jejich rozvoj v oblasti monitoringu, udrzby, komunikace a samostatného rozhodovani

v ramci obsluzné ¢innosti té€chto strojnich aparatt. (interni zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)

Mezi obsluzné Cinnosti jsou fazeny navazeni vstupniho materidlu, pfiprava palet,
odvazeni finalnich produktt, nastaveni strojniho zafizeni podle technické dokumentace,
monitoring alarmovych stavl, rozjezd ¢i ukonceni zakazky. Operatofi musi byt rovnéz
schopni fesit malé technické zavady, meli by védét, kdy a jak se zachovat, komu pripadné
hlasit problém atd. Roboti tedy sice napomahaji zefektivnéni prace, nicméné plnéni norem
a tudiz plnéni ekonomickych planu je stale siln€ zavislé na lidech. Tim padem je vlastné
i jejich nasazeni v konecném dusledku pfedmétem zkoumani auditora a je v prubéhu roku

pod drobnohledem vedeni podniku. (interni zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)

Osobné jsem byl ucasten vyrobé jedné ze soucastek do vysoce namahanych
dieselovych vstiikovacich systému (viz obr. 10). Ta probiha tak, Ze je nejprve na oddé€leni
TPV (technicka ptiprava vyroby) zkonstruovana sada forem (zapustek), v nichz ve finalni
fazi vyroby vykovku probiha proces tvareni pomoci pusobeni mechanické sily kovacich list
raznych typa.

Firma ma vlastni nastrojarnu, ve které si zapustky sama vyrabi na zaklade technické
dokumentace a programt pro CNC stroje pfipravené v oddéleni TPV. Pfipravuje a vyrabi si

rovnéz dalsi univerzalni komponenty naradi pro tvafeni nezbytné.

Zapustky jsou kontrolovany pomoci 3D méficich zafizeni a 3D scanu, aby doslo
k odhaleni pfipadnych vad dfive, nez se zapustky dostanou do provozu kovarny. V opacném
ptipad¢, kdy by byly odeslany na kovarnu bez kontroly, mohlo by dojit k zastaveni linky

a s tim spojenym dlouhym, a pro spolec¢nost pfedevsim drahym, prostojam.
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Obr. 10: Ilustratni obrazek jedné =z vyrdbénych soucastek (Zdroj: webové stranky
Kovarny VIVA, a. s.)

Formy jsou tak nasledné zasazeny do bloka kovaciho lisu. Takovy lis je, jak bylo
zminéno vySe, bud’ robotizovany, plné automatizovany, ¢i poloautomatizovany ve spojeni
se zkuSenymi, odborné zaucenymi pracovniky. Ocel, kterd jim prochdzi pod rukama, je
rozzhavena na vice nez 1 000 stupniti Celsia, proto vSe probiha za piisnych bezpecnostnich
podminek. Tato ocel ma podobu kratsich prifezi, ty byly diive nafezany z delSich kruhovych
tyCi, které spolecnost odebira od svého nejdilezitéjsiho dodavatele — Moravia Steel, a. s.
Nahrata ocel je nasledné za pomoci lisu (sila toho nejsiln€jsitho dosahuje az 4 000 tun)
vtlaena do pfipravenych a pevné ukotvenych forem v drzaku lisu. Jejich zivotnost se
pohybuje v fadu jednotek tisici vyrobenych kusi finalnich produktd. (interni zdroj

z Kovarmy VIVA, a. s.)

Ostrizeny vykovek se nasledné na pomalu jedoucim pasu fizené ochlazuje tak
dlouho, aby s spliioval vSechny pozadované mechanické vlastnosti. Tato rychlost je
vypocitana materialovym  specialistou, ktery vychazi zpozadavki jednotlivych
zakaznickych ¢i svétovych norem tak, aby nedochazelo ke zmetkové vyrobé. Takto
zhotoveny produkt se nasledné dostava na dokonCovaci procesy za ucelem zkvalitnéni
povrchu dilu, kontroly pfipadnych vad a finalniho baleni dle predpisu zédkaznika. Stale je
potieba mit na paméti, ze vyrabéné soucastky nasledné putuji do drahych motort ¢i dalSich
zatizeni, pfiCemz kazda mala nedokonalost (jako ryha, trhlina nebo Spona) muze celé
zatizeni zniCit. Proto je kladen velky diraz na presné specifikovanou rozmérovou a vizualni
kontrolu kazdého kusu vyrobni davky. (interni zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)
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Mohlo by se zdat, ze cely vySe zminény popis vyrobniho procesu s auditem
nesouvisi. Opak je vSak pravdou. Audit probiha od prvni chvile, kdy se auditor do firmy
dostavi, a to 1 tzv. ,,o¢ima“. Vyrobni proces tak neni zdaleka tim nejpiekvapivejsim, co by
vyrok auditora mohlo ovlivnit. SkutecCnosti je, ze pii dlouhodobé spolupraci, kterou
konkrétné¢ Kovarna VIVA, a. s., s auditorskou firmou ma (zmifuji v praci nize), touha
auditorta po sledovani takovych procest klesa na ukor sledovani dokumentace, ovSem nikdy

se nestane nezanedbatelnou.
2.1.3 Finan¢ni analyza

Pouze okrajové se v praci dotknu tématu financni analyzy spolecnosti, a to konkrétné téch
oblasti, které mohou byt pro auditory dulezité. Vyuziji skuteCnosti, Ze jsem pro stejnou

spoleCnost v roce 2019 zpracovaval financni analyzy v ramci své bakalarské prace.

Jejim vysledkem tehdy po podrobeni spoleCnosti typickym metodam financni
analyzy bylo, ze Kovarna VIVA, a. s., na tom byla z pohledu finan¢ni situace znamenit¢ a do
budoucna se dal predpokladat dalsi rist. Realita mi v tomhle pfipadé dala i pres zcela
neptfedvidatelnou pandemickou situaci za pravdu, kdyZz si spolecnost v pribéhu let drzela
pozici nejvétsi zapustkové kovarny v Ceské republice a kvalita finan¢nich vysledkd
neustavala. Svoji reputaci si udrzela nejen v jiz zavedenych regionech, ale expandovala i do

dalSich zemi. (Bfecka, 2019)

Podavani stabilnich vysledki je jisté jednou ze silnych stranek, které mohou
imponovat také auditorim. Témi dal§imi mtze byt i jina stabilita, a to ta, jez se tyka obsazeni
vedoucich pozic ve spoleCnosti. Vedeni spoleCnosti se totiz nemeéni, 1 pfes zménu

v majetkové struktufe pred par lety.

Dalsi silnou strankou pro auditory muze byt, ackoliv to zni pomérné humorng, ze
spole¢nost pro své povinné audity neméni vykonavajici auditorskou spolegnost. Casté
zmeény by totiz predznamenavaly problém ve firmé. K vyménam se obcCas sahad totiz
i v okamziku, kdy podniku hrozi od jedné auditorské spolecnosti Spatné vyznivajici vyrok,

a tak se na posledni chvili vlozi do rukou jiné.

Kromé& zminénych se tak silné stranky spoleCnosti daji shrnout nasledovné.
Spolecnost je schopna realizovat produkty nejvyssi kvality, je znalad vyspélych technologii,
zdobi ji v oboru vysoka prestiz, ma skvélé vztahy se zakazniky a partnery, disponuje silnym
portfoliem odbératelt, spada pod velmi silnou matefskou spolecnost, ktera je navic hlavnim

dodavatelem kli¢ového hutniho materialu.
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Slabou strankou mohou byt klesajici pocty kvalifikovanych pracovnikii na trhu prace
a s tim spojeny slaby piiliv mladych pracovnikii. Dal§i miZe byt slabsi regionalni marketing,
o némz se sama spolecnost zmirnovala v nejCerstvéjsi vyrocni zprave jako o jednom z cilt
do nového roku. Zurcitého uhlu pohledu mohou byt za slabou stranku povazovéany
i prostory, v nichz se spole¢nost nachéazi. Ackoliv jde o prostory s bohatou historii a dobfe

situované v ramci meésta, ma firma jen omezené moznosti pro rozs§ifovani svého arealu.

Prilezitosti se jednoznatné mohou tykat expanze do dal§ich zemi. Zakaznici
pochazeji z mnoha riznych zemi Evropy, ale v poslednim obdobi se zacala rysovat cesta
i do Ciny. Dale se muze jednat o spolupraci s partnery na vyvoji, o neustalé zkvalitfiovani

vyrobku s cilem udrZet se na Spicce oboru ¢i dotacni programy na noveé technologie.

Hrozby by se samoziejme tykaly predevsim pandemickeé situace ve svété. Ackoliv se
spoleCnost dokazala v predeslych letech vyporadat s kazdou dosud vytvorenou nastrahou,
neustalé opakovani restrikci a omezeni by mohlo spolecnost ohrozit, a to pfi nejmens§im
poklesem poptavky. Hrozbou mohou byt rovnéz kurzy mén vzhledem k absentujicim
zajisténim kurzovych rizik ve spoleCnosti a v neposledni fadé skokové rostouci ceny
materialu a energii. Se zminénymi obtizemi postihujicimi cely svét mize souviset i jedna
z prilezitosti. To, ze se Kovarna VIVA, a. s., dokéazala se vSemi vyrovnat neznamena, ze to
zvladly i konkurencni spolecnosti. Proto se muze pokusit o zisk novych projektt, které

zustaly po zaniklé konkurenci.

Silné stranky Slabé stranky

STRENGTHS WEAKNESSES
1 Podévénl stabilné silnych vysledkd 1 Klesajici poéty kvalifikovanych pracovniki na trhu prace
2 Stabilita v obsazeni vedoucich pozic 2 Slaby piiliv mladych pracovnikd
3 Dlouhodobé spolupréce se stejnym auditorem 3 Regiondini marketing
4 Silné portfolio odbérateld) 4 Prostory s omezenou moZnosti rozsifovani
5 Znalost vyspélych technologii 5
6 Vysoka presti? v oboru 6
7 Vztahy se zékazniky a partnery 7
8 Velmi silnd matefské spolelnost 8
PrileZitosti Hrozby
OPPORTUNITIES THREATS
1 Expanze do dallich zemi 1 Pandemicka situace ve svété
2 Spolupréce s partnery na vyvoji 2  Ménoveé kurzy
3 Udrleni se na 3pi¢ce oboru pomoci zkvalitAovéni vyrobkd 3 Rostoucl ceny energil
4 Dotaéni programy na nové technologie 4 Rostouci ceny materidlu
5 Molnost zisku projektd po konkurencl, kterd neustdla ekon. situaci 5
6
7

Obr. 11: SWOT analyza Kovarny VIVA, a. s. (Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.2 Priprava na audit

2.2.1 Informacni systém pouzivany ve spole¢nosti

O infosystému, ktery se bude napfic spolecnosti pouzivat, se naposledy rozhodovalo v roce
2007. Zména infosystému je pomérné nakladnou zalezitosti, proto je jakykoliv zasah
pfedmétem dlouhych debat. Pro prehled, co mize znamenat zminéna pomérné nakladna
zalezitost, zména infosystému se mize v ekonomickém méftitku pohybovat az v procentech

obratu spolecnosti.

O tom, ktery z infosystémut byl pouzivan pied zminénym datem, nemam, vzhledem
k fluktuaci pracovnikd, informace. Za 15 let piece jen doslo k mensi Ci vétsi obmeéné
zaméstnancu. Tehdy ovSem doslo k rozhodnuti, které trva v platnosti az do dne$niho dne.

Jako infosystém byl vybran Abas ERP.

) ABAS

Obr. 12: Logo softwaru abas ERP (Zdroj: webové stranky spoleCnosti Abas Software GmbH)

Jde o infosystém, ktery neni u Ceskych spolecnosti tak bézny. Béznégjsi je snad jen
v oboru automobilového primyslu. Jedna se o némecky infosystém, ktery byl v okamziku
vybéru zvolen pro potieby spolecnosti jako nejvhodnéjsi. Aspekty, jez byly zvazovany, byly
moznosti pfizpasobeni, stabilita a Ceska podpora. Tu infosystému Abas ERP zajistuje
spoluprace s firmou amotlQ, s.r.o0. Ta je lokalizatnim partnerem jiz od roku 2003.
Zabezpetuje aktualizace zhlediska datiovych i jinych pozadavkd. Upravy pro &esky
a slovensky trh obsahuji zmény ucetni osnovy, tisku DPH, Intrastatu, bankovni elektronicka

vyména dat (EDI) a dalsi. (webové stranky Abas ERP)

Presto se mi po konzultaci s finan¢nim feditelem Kovarny VIVA, a. s., dostalo

odpovedi, ze pokud by mél zdiraznit néktery z nedostatkt tohoto infosystému, piece jen by
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to byla Ceska lokalizace. Vzhledem k mnohem uZz§imu tymu pracovniki na Ceské lokalizaci
nez u konkurencnich infosystému (pfedevsim SAP) hrozi vétsi prodleva pti zapracovavani

zmeén a novinek. (interni zdroj z Kovarny VIVA a. s.)

Ke klicovym oblastem, které informacni systém nabizi, se daji pfifadit v souvislosti

s vyrobnim podnikem nasledujici:

- sprava zakaznikt a dodavatell,

- fizeni vztaht se zakazniky (CRM),

- sprava materialu, polotovara a vyrobku,

- nakup a prodej,

- skladové hospodarstvi,

- logistika,

- expedice,

- kapacitni planovani,

- vyroba a sbér vyrobnich dat,

- nakladové, financni a korporatni ucetnictvi,

- reporting a statistiky. (webové stranky Abas ERP)

Jednu z vyhod tohoto infosystému klient pozna kratce po okamziku, kdy se rozhodne
pro jeho vyuzivani. Jsou ji kratké implementacni lhiuty a hladka integrace do firemni
struktury, alesponi to tak uvadi sama spolecnost na svych webovych strankach. Metodickou
implementaci se doba zavadéni zkracuje az o jednu Ctvrtinu a ndvratnost investice je

dosazena za velmi kratkou dobu. (webové stranky Abas ERP)

Svoji cenu ma infosystém 1 v neustdlé snaze kazdoro¢niho zlepSovani
a aktualizovani. Kazdy rok je poskytovana nova verze systému tak, aby byla zajiSténa
spolehlivost systému. Velmi uzitecny je i tim, Ze je podporovan riiznymi typy operacnich
systému. Funguje totiZ jak na Linuxu, tak na Unix i Windows. (interni zdroj z Kovarny

VIVA, a.s.)

To, co si chvali sama Kovarna VIVA, a. s, tedy uzivatelskou pfivétivost,
pfizptisobivost a flexibilitu, oceriuji i nékteré prestizni zebficky. Infosystém abas ERP se
v pribéhu let pravidelné umistuje na SpiCce ocenovaciho portalu Benchpark mezi
poskytovateli ERP ve skupin€ B (tedy poskytovani pro stfedné velké podniky), ale také ve
studii ERP vydavatele Konradin. (Current ERP Studies: What is more imporant to ERP

Users?)
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Cestina byla jiz 28. podporovanym jazykem infosystému abas ERP. Mezi zakazniky
tak patfi spoleCnosti ze Sirokého vyCtu zemi. List klientd obsahuje naptiklad némecky
Mohling GmbH, rovnéz némecky ADAPT, ktery operuje mimo jiné v Chorvatsku, rakousky
Pankl AG, slovensky GeWiS Slovakia, s.r. 0., a v Cesku kromé& Kovarny VIVA, a. s., také
napiiklad HF- Czechforge, s. r. 0. (rovnéz vyroba zapustkového kovani) ¢i Elkamet s. 1. o.

(vyroba kompletnich systémovych nadrzi). (webové stranky Abas ERP)

Spokojenost Kovarny VIVA, a. s., se zminénym informacnim systémem deklaruje
nejen fakt, ze je vyuzivan jiz vice nez 15 let, ale také skuteCnost, ze se ani do nejblizsi
budoucnosti neuvazuje o zmeéné. Vzhledem k tomu, ze spole¢nost nikdy nezaznamenala od
auditora vyrok svyhradami, je i ztohoto pohledu informac¢ni systém povazovan za

dostate¢ny a spolehlivy. (interni zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)

Konkrétni priklad z infosystému

Ocenéni vyrobnich nakladi produktu probiha pomoci systému tzv. planovanych cen. Tyto
ceny jsou kalkulovany ve vSech vyrobnich procesech od pfijmu hutniho materidlu po
samotnou vystupni kontrolu potazmo expedici hotovych produkti k zakaznikovi. Systém pii

uctovani pouziva vyhradné tuto cenu. (interni zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)

U hutniho materialu jde o rozpad nakladii na zakladni cenu navysenou o prirazky za
Srot a legury (pfirazka tidici se vyvojem cen legujicich prvki). Prirazky jsou aktualizované
zpravidla ctvrtletné podle vyvoje trhu s oceli. Celkova cena vyrobku je tedy nasledné
stanovovana jako soucet zakladni ceny a vySe popsanych priplatka. Prirazky na legury se
vypoctou ze spotfebni hmotnosti, naproti tomu §rotova pfirazka se pocita zpravidla z Cisté

hmotnosti vykovku. (interni zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)

Ctvrtletni precenéni piiplatkG se provadi zejména z diivodu zaji§téni stability cen
s tim, Ze hodnota pfiplatka se stanovi jako pramér priplatkt stanovenych hutémi ve Ctvrtleti
predchazejicim. Je to tak v souladu s tim, Ze material, ktery spole¢nost aktualné zpracovava,

byva pofizen v jistém predstihu. (interni zdroj z Kovarny VIVA a. s.)

V dal§ich vyrobnich procesech se planovanéa cena sklada ze vstupu, tj. planované
ceny ptredchoziho vyrobniho kroku, a nakladi na konkrétni vyrobni operace vztazené
k pracovisti ¢i stroji, respektive skupiné€ stroji. Kazda skupina stroju je ohodnocena
hodinovou sazbou, kterou stanovuje odde€leni controllingu. U procesu kovani je do
planované ceny zahrnuti tzv. podil naradi neboli rozpad nakladti na zhotoveni sady zapustek

a univerzali (nakupni cena nastrojového materialu, cena prace a renovace naradi)
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konkrétnich pro dany vykovek. Konkrétnéji je to podil naklad na vyrobu naradi a mnozstvi

kust v kovaci davce. (interni zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)

Dalsi slozkou planované ceny v tomto procesu je v poslednim obdobi stale
vyznamnéj$i cena energii. Aby mohlo dojit k zdpustkovému tvareni, je nutné vstupujici
polotovar rozehfat na velmi vysokou teplotu presahujici 1 100 stupriti Celsia, k cemuz slouzi
induk¢ni ohfivaci zafizeni, které jsou ve firmé vyuzivany jak elektrické, tak plynové. (interni

zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)
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1 seRwas 156128 wazn | | - Vst vyrcba [ ]eous 42 us 01 2129 3 90 T06% 059 RS S0
DIS6I2C Va3

| 156128 VMAZUN |- | Viastnivyroba Tk 0480 T00%6 42161 57 B QLTS ) Q7S QM5 B56 4T &5
MAHSS 03 D45/C | AHSS03-DS/C VNAZUN |, | = | Extemnipoieni 208 kg % 42161 57 Nioy 3370 2020 S 30 200 3N
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Obr. 13: Screen ¢. 1 z rozhrani pouzivaného informacniho systému (Zdroj: interni zdroj
z Kovarny VIVA, a. s.)

Vsechny tyto zminéné slozky jsou pravidelné aktualizovany zodpovédnymi
zaméstnanci, aby finalni propocet planované ceny probihajici na zdklad¢€ automatizovanych
vypocti v ramci informacniho systému Abas ERP, byl vzdy aktualni. Pro zajimavost nahled
predbézné kalkulace v informacnim systému Abas ERP procesu kovani 1ze vidét na obrazku
(obr. 13). Takto se postupné scitaji vyrobni naklady u vSech procesnich tokd az do finalni
planované ceny, ktera vznikd po zavérecné vystupni kontrole a baleni. (interni zdroj

z Kovarny VIVA, a. s.)

U nékterych projektd k t€émto internim nakladim pfibyvaji naklady externi, a to za
smluvenou kooperaci, kterd se u Kovarny VIVA, a. s., tyka povrchové upravy vykovku
(lakovani, zinkovani aj.) nebo také obrabéni, tepelné zpracovani apod. (interni zdroj

z Kovarny VIVA, a. s.)
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3 N | 181007 100 100 166537158 00 10000 000 000 000 8. Zména stavu zas0b viastn
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| 181046 0 100 S0 000 0000 000 000 000 VI, Ostatr finanéni wnosy

Obr. 14: Screen ¢. 2 zrozhrani pouzivaného informa¢niho systému (Zdroj: interni zdroj
z Kovarny VIVA, a. s.)

VySe uvedeny obrazek (obr. 14) z rozhrani informacniho systému se sice tyka vykazu
zisku a ztraty jednoho z dfivéjSich obdobi, nicméné predmétem auditorova zajmu byva
Castéji spise rozvaha. Zustatky na nekterych aktivnich uctech rozvahy je vzdy potieba radné
provéfit. Prostfednictvim nich totiz muze dojit k vyraznému zkresleni celkového
hospodarského vysledku podniku, a to naptfiklad pomoci rozpusténi ¢asového rozlisent,

7w

nakladu pristich obdobi nebo ovéfeni realné hodnoty nékterych rozvahovych polozek.
2.2.2 Obéh dokladu

S informacnim systémem uzce souvisi i téma tUcetnich dokladu, tedy prakaznych tGcéetnich
zaznamu, v nichz se zachycuje a ovéfuje hospodaiska ¢i ucetni operace. Povinnost uctovat
na zakladé takovych doklad uklada ptimo zakon o ucetnictvi, a to z davodu prakaznosti
uctovani.

Takovy doklad, aby mohl byt k prokazani pouzit, musi byt fadné€ oznacen (tak, aby
byla zabezpecena vazba mezi jednotlivymi doklady a zapisy v uCetnich knihach), musi na
ném byt popsan obsah ucetniho pfipadu a oznaCeni ucastnici (mize se jednat o nakup
materialu, Uhradu pftijaté faktury, vyplatu mzdy aj.), dale musi byt uvedena penézni Castka
nebo udaj o mnozstvi za mérnou jednotku (bud® 1000 K¢ nebo 10ks po 100 K¢).
V neposledni fadé nesmi chybét datum okamziku vyhotoveni ucetniho dokladu a datum
uskute¢néni ucetniho pfipadu a cely doklad musi byt stvrzen podpisem osoby odpovédné za

ucetni pripad a osoby odpovédné za jeho zauctovani.
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Mezi typické druhy takovych dokladi se fadi:

- Faktury pfijaté a vystavené

- Piijmové a vydajové pokladni doklady

- Bankovni vypisy

- Vnitini ucetni doklady (pfijemky, vydejky aj.)

V Kovarné VIVA, a. s., probiha obéh dokladii zejména elektronicky. Valna vétsina
dokladi je zpracovavana pravé timto zpusobem, pouhy zlomek pak v papirové podob€ a do
elektronické podoby je nasledné skenovan. Pfijatou fakturu po navedeni schvaluje
kompetentni osoba a po schvaleni a doplnéni ¢isla objednavky je urCena k zauctovani. Ve

spolecCnosti je tak vyuzivana tzv. bezpapirova kancelar. (interni zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)

Sahnout k takovému kroku neni pro zadny podnik snadné, obzvlasté u velkych
spoleCnosti je zapotiebi kompletni prestavba podnikového work-flow. Kovarna VIVA, a. s.,
se k tomu vSak jiz pted lety odhodlala. O spokojenosti s timto feSenim hovoti 1 skute¢nost,
ze v dob& moji osobni navstévy ve spolecnosti pravé probihalo rozsireni takové kancelare,

kterym bylo zamé&stnano prakticky kompletni acetni oddéleni.

Nové pouzivanym softwarem se stal M-Files. Ten zaji§tuje spravu dokumentt nebo
tfteba e-mailt od vytvoreni az po likvidaci. Zaroven zminéné (doplnéné napriklad o Cisla
objednavek, informace o zakazkach, podrobnosti o zakaznicich) propojuje navzdory tomu,

ze jsou takové informace uloZené v riznych adresafich. (webové stranky M-Files)

M-Files

Obr. 15: Logo spolecnosti M-Files Corporation (Zdroj: webové stranky M-Files Corporation)

R
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M-Files Corporation je piavodem finska spolecnost, ktera byla zalozena v roce 2002.
Jiz v roce 2009 otevirala prvni pobocku v USA a o dva roky pozdé&ji se preorientovala na
v souCasnosti nabizené sluzby. Momentalné zaméstnava pres 500 lidi a pomaha pfiblizné

5 000 spolecnostem ve vice nez 100 zemich svéta. (webové stranky M-Files)

Do zavedeni tohoto softwaru si spoleCnost vystacila se systémem dokoniCASE od
japonské technologické spolecnosti Konica Minolta. Ten byl mimo jiné vyuzivan pro
nakupni pozadavky, jejich schvalovani a fakturovani. Zejména vSak pro pozadavky interni,

nikoliv pro objednavky hutniho materialu. (interni zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)

Prechod k bezpapirové kancelafi ve spolecnosti probihal zcela obvyklym zptsobem.
Nejmensim, ale dualezitym prvnim krokem, bylo naplno zalit vyuzivat moznosti
elektronického kalendare. Ten, pokud se vyuziva v plné mife vSech jeho sluzeb, slouzi
k naprosto snadné kooperaci kolegt, ktefi pomoci n€j sdili adaje a planuji hromadné
schiizky. K tomuto kalendafi ma pfistup kazdy, kdo ho potiebuje a dostane se k nému

prakticky odkudkoliv. Proto jde o uvodni krok ke zbaveni se zavislosti na fyzické kancelai.

Kli¢ovym krokem je samoziejmé digitalizace faktur. Pfi zminéni pojmu bezpapirové
kancelate jde pravdépodobné o to, co kazdého napadne, nicméné mytem je myslenka, ze se
jedna o jedinou Cast bezpapirové kancelare. Faktury jsou v takovém piipadé vytvareny
idealné pomoci néekteré z fakturacnich aplikaci. Dal§im stézejnim pilitfem bezpapirové

kancelare je elektronicky podpis.

Pokud byla spolecnost zvykla fungovat zejména témito dvéma sméry jiz pred
koronavirovou krizi, coz byl i pfipad Kovarny VIVA, a. s., vyhnula se béhem pandemie
nékolika vyznamnym problémim. VétSina pracovnikil totiz v tomto obdobi pracovala
z domu, proto mohly nastat komplikace s dohledavanim potiebnych dokumentd, které
samoziejmé lezely v kancelafi. Nejcernéj§im scénafem by byla kompletni zavislost na
papirovych fakturach, jez nékdo musel jezdit vyzvedavat, zpracovavat a néjakym zptsobem
dostavat ke spolupracovnikiim. Nevyhnul se pfitom logicky chybam, které mohly cely

proces zpomalit.

A pravé uspora ¢asu je jednou z nejvyrazn&jsich vyhod bezpapirové kancelate. Cas
vynalozeny k hledani potfebnych papirovych dokumentl lze stravit mnohem efektivngji.
Digitalizované dokumenty jsou totiz uloZeny na centralnim ulozisti (jakasi dokonale
organizovana kartotéka), v némz lze pomoci vykonnych vyhledavacich nastroju najit

pozadované dokumenty do nékolika vtefin.
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Neprekvapi ani dalsi vyhody, jednou znich je uspora mista. Dokumenty jsou
ukladany na mistnim serveru ¢i cloudu. Papir zabira spoustu mista, k jeho ukladani by tak
bylo tifeba vyhradit i potfebné prostory, za jejichz prongjem se plati. Kdyz se papiru
spolecnost zbavi, snizi se ji tedy i naklady. Kromé uspor za prostory muze jit o usetfeni na

vydajich za papir, inkoust, toner, poStovné a dalsi.

Bez zminky nelze pfejit ani s bezpapirovou kancelafi spojenou ochranou zivotniho
prostiedi (snizeni tvorby sklenikovych plynt, odlesiiovani, globalni oteplovani) nebo
zvySenou bezpecnost. Software pro spravu elektronickych dokumentd totiz disponuje
pokrocilymi bezpecnostnimi funkcemi, diky nimz dochézi ke snizeni rizika ztraty, poskozeni

¢1 zniceni dokumentu.

Kromé digitalizace faktur ¢i Cetného vyuzivani elektronického kalendare vyuziva
spoleCnost v ramci bezpapirové kancelare také softwaru k rychlému a piehlednému fizeni
a automatizaci libovolnych obchodnich procest odkudkoliv. Takové procesy lze spravovat,
dokumenty z nich archivovat, manipulovat s nimi, zasilat ke schvalovani 1 je elektronicky

podepisovat. (interni zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)
2.2.3 Vybér auditora

Rozhodnuti o tom, kdo bude audit ve spolecnosti provadét, je velice citlivou zalezitosti. Neni
prekvapenim, ze konecny vybér schvaluje valna hromada. Tak to koneckonct uklada ceska

legislativa.

Zmeéna auditora je nevitanou a Casto nakladnou komplikaci. Spolupracovat s jednou
a tou samou auditorskou spolecnosti je idealnim scénafem a Kovarna VIVA, a. s., se z toho
pocinu muze radovat. Vzdy ji totiz audit zpracovavala stejna firma a ani do budoucnosti,
minimalné€ té nejblizs$i, neuvazuje o zméné postoje. Jde o otazku duvéry akcionaiu
v predmétného auditora. Ackoliv neuvazuje o zméné auditora, smlouva s nim je vzdy

podepisovana na jeden rok. Divodem je inflace. (interni zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)

Spolecnost si je védoma skuteCnosti, ze vybrana auditorska firma neni nejznaméj§im
jménem na poli auditort. Mluvi za ni vSak vysledky, a to jak u ostatnich firem, tak pfi
dlouholeté spolupraci pravé s Kovarnou VIVA, a. s. Ne vzdy totiz jméno a znacka zarucuje
uspech. Spolecnost si je toho védoma, proto se timto smérem neubird. Sama se totiz
samoucicim zpusobem zajima o komplexni situaci na auditorském poli. Je si tedy védoma

preslapu auditorskych firem téch nejproslulejsich jmen.

78



Za vSechny lze jmenovat kauzu, kterd v soucasnosti hybe svétem. K jejimu
zmapovani mé piivedl prave financni feditel Kovarny VIVA, a. s., pfi osobnim rozhovoru.
I na tom lze demonstrovat jeho snahu o Sirokou orientaci v problematice auditu a tudiz

schopnost pfipravit se na auditorovu navstévu.

Pred dvéma lety se objevila zprava o nekalych praktikdich némeckého
technologického giganta Wirecard, jehoz rozvoj byl pfipodobiiovan k Microsoftu Billa
Gatese a jenz predstavoval zafny priklad toho, Ze i v zemi natolik zaméfené na tradicni
prumysl muze vzniknout digitalni dravec schopny konkurovat americkym a Cinskym
spoleCnostem. Problém byl ve vykazovani téméf dvou miliard eur na bankovnich uctech.
Tyto penézni prostfedky ovSem nikdy neexistovaly. Dana ¢astka tvofila asi jednu ¢tvrtinu
celé rozvahy, rozhodné tak neslo o drobné penize. Automaticky se pak upfel zrak na
auditorskou spolecnost, kterou byla v tomto ptipadé spolecnost EY, dfive Ernst & Young.

(Storbeck, 2021)

Pravé tato mezinarodni sit' poradenskych spolecnosti, kterd poskytuje mimo jiné
auditorské sluzby, patfi spoleCné s PricewaterhouseCoopers, Deloitte a KPMG do
tzv. ,,Velké ¢tytky*. Jiny skandal mimochodem pfispél ke zazeni z tzv. ,, Velké pétky*“. Tu
v roce 2002 opustila spole¢nost Arthur Andersen, jenz Celila podezieni z podilu na ucetnich
podvodech v americké energetické firmeé Enron. O né€kolik let pozdéji sice byla obvinéni
zprosténa, nikdy se znich vSak nedokazala vzpamatovat. Otazkou tak bylo, jak kauza
Wirecard poznamena EY, ktera pasobi ve velkém mnozstvi zemi svéta. Na Ceském trhu se

objevila na pocatku 90. let minulého stoleti. (Segal, 2021)

Ell ERNST & YOUNG

EY

",

N

\.

Obr. 16: Staré (vlevo) a nové (vpravo) logo auditorske spolecnosti EY (Zdroj: weboveé stranky EY)
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Predstavitelé EY se opakované nechali slySet, ze k zddnému pochybeni z jejich
strany nedoslo a ze byli obétmi propracovaného podvodu, ktery obsahoval zkorumpované
zameéstnance banky, fale§né internetové obchody a dokonce makety bankovnich pobocek na
Filipinach. Upozoriiovali rovnéz na vaznouci vnitini kontrolu ve spolecnosti a na roli dozor¢i
rady, ktera celou operaci védomeé ¢i nevédomé kryla. Roli v ni hralo 1 nejuzsi vedeni

spoleCnosti. (Storbeck, 2021)

Kritici auditorské firmy EY ovSem zminovali, ze se pokousi obhajit neobhajitelné.
Auditorum vy¢itali, ze staCilo pouze proveéfit podstatu a identitu operaci, pfi nichZ vedeni
firmy pfevadélo penize na filipinskou banku, kterd ve skute¢nosti neexistovala. V takovou
chvili pfisel na fadu typicky argument auditori kdykoliv, kdyz se podobny skandal objevi.
Rikaji totiZ, e auditor neni kriminalista, ktery ma pravomoc kontrolovat e-mailova konta &
provadét vyslechy. Auditor dokonce nemél ani moznost obracet se na policii v pripade
odhalenych pochybnosti, vzdy musel primarné komunikovat s dozor¢i radou. Ta ovSem

v tomhle ptipadé sama na podvodu participovala.

Auditorska spole¢nost EY si po léta nevyzadala klicové informace o uctech od jedné
ze singapurskych bank, kde Wirecard tvrdila, ze ma az jednu miliardu eur v hotovosti. Misto
toho spoléhali na dokumenty poskytnuté spravcem se sidlem v Singapuru. Ty vSak byly
pozdgji prohlaseny za padélky. Argument auditorské spoleCnosti zakonem o divérnosti
informaci branicim v obréceni se pfimo na banku nezavisli odbornici na audit smetli ze stolu.
Shrnuli to jako hrubé poruSeni profesni povinnosti, pokud jde o potvrzeni o zistatku.

(Pecinkova, 2021)

Jednani predstavitelt spolecnosti Wirecard jiz zna prvni tresty. Po téméf dvou letech
rozkryvani tohoto komplexniho podvodu, pii némz se pied vySetfovaci komisi némeckého
parlamentu dostala i tehdej$i némecka kanclérka Angela Merkelova, ktera se pfi svych
zahrani¢nich cestach za spolec¢nost aktivné zasazovala, obvinila némecka prokuratura
predsedu predstavenstva z podvodu, zpronevéry a ucetnich manipulaci. Tvrdila totiz, ze
obvinény o ztratovych aktivitach Wirecardu védeél jiz od roku 2015 a Ze nasledné pujcky
vice nez tfi miliard eur od riznych bank byly vyuzity ke kryti nakladd podniku. Kromé
predsedy predstavenstva je mezi obvinénymi rovnéz tehdejsi provozni feditel Jan Marsalek.
Muz s ¢eskymi kotfeny vsak pred urady prchl (patrné do Ruska) a Interpol ho v roce 2020

zafadil mezi nejhledané;si osoby svéta. (McCrum, 2022)
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Dopad na auditorskou spolecnost vSak jesté zistava nejisty. Odbornici se zdrahaji
predpovidat, ze by ji mohl postihnout stejny osud jako spole¢nost Arthur Andersen pfi
skandalu okolo americké spolecnosti Enron, nicméné jiz nyni je jisté, ze nasledky budou tak
jako tak drtivé. Jiz pied rokem se hovoftilo o ztrat€ zakazek za vice nez 100 miliona eur.
Vyménu auditora napiiklad zvazovala Commerzbank, jedna z 15 bank, které Wirecard

poskytly revolvingovy uveér za témer dvé miliardy eur. (PecCinkova, 2021)

Ztraty EY vsak necitaji pouze ztratu zakazek, piicCist je potfeba rovnéz obii naklady
na pravni poradenstvi a obranu proti zalobam. Proti spolenosti mimo jiné zahgjilo
vySetfovani mnichovské statni zastupitelstvi. Zemsky soud jiz pred rokem napocital témért
300 zalob proti EY zadajicich nahradu skody, dalsi zaloby byly v oCekavani.
(Pecinkova, 2021)

Nejnovejsi zpravy hovoii o tom, Ze evropska skupina investori Better Finance
zalozila nadaci, ktera ma pomoci 30 000 investort ziskat zpét 1,5 miliardy eur, o které pfisli
pii krachu Wirecard. Nadace byla zalozena podle nizozemského prava, coz nabizi moznosti,
které némecké pravo nenabizi. Zamifit pfitom chce pravé na spolecnost EY. VSechna
prvoinstan¢ni soudni rozhodnuti riznych senati pfitom potvrzovala stanovisko spolecnosti
EY, a tedy Ze neexistuji zddné naroky na ndhradu Skody. Pokud EY nebude ochotna
dohodnout se smirné, coz je krajné nepravdépodobné, obrati se investofi na soud. I téméft
dva roky po odkryti podvodu se tak musi auditorska spoleCnost potykat s ohromnymi

potizemi. (Jones, 2022)

A to vSe i s piihlédnutim k tomu, ze tkolem auditora vlastné neni nelegalni ¢innost
odhalit, jeho cilem je provéfit procesy nastavené ve spoleCnosti podle podminek
stanovenych pravnimi piedpisy. Toho vSeho si je védoma i Kovarna VIVA, a. s. Krasné se

to da prezentovat na pripadech z ¢eského prostiedi.

Ve Fulneku se hlavni ekonom strojirenské firmy VVM-IPSO provinil ucetni
zproneverou, kdy z Gctl spolecCnosti v rozmezi deviti let vyvedl témér 300 miliont K¢,
vétsinu nasledné prosazel na sportovni vysledky. Svoje ¢iny maskoval tfeba tak, ze vzdy
pred ucetni zavérkou Cast penéz vratil. V Kufimi se pro zménu provinila hlavni ucetni, ktera
se bezhlavé zamilovala do internetového podvodnika, jenz pozadoval penize. K tomu
vyuzila firemniho G¢tu, z né&jZ posilala velky obnos penéz, v priabéhu roku jeho vyse

prekrocila hranici 100 milion K¢. Ani v tomto piipad€ se na to nepfiislo pfi prvni tGcetni
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zavérce diky externimu auditu, ale az v prabéhu dalSiho obdobi na zaklad€ interniho auditu,

ktery byl nafizen na zékladé podnétu podiizenych ucetnich.

Shrnout se takové skandaly daji tak, ze pokud se ve spolecnosti jednotlivec rozhodne
pro podobné jednani a jedna se o osobu, kterd je zb&hla v ekonomické oblasti, jde pro
auditora o stézi odhalitelné ¢iny. A to 1 v pfipadech, kdy penézni prostiedky mizi pfimo

z pokladny.

Jeho napli prace si totiz nelze predstavit tak, ze si otevie pokladnu a manualné
prepocitava, zda udavana Castka odpovida skutecnosti. Mnohem lep§i predstava je takova,
ze auditor proSetruje, jestli na uctu pokladny nedoslo k neobvyklym transakcim. Z toho
divodu neni neobvyklé, ze se na podobné jednani muze pfijit az po néekolika letech

a rozhodné to nelze povazovat za chybné jednani auditora.

Spolecnost EY se mimochodem do povédomi Ceskych obCant dostala pred dvéma
lety, kdy se stala soucasti sporu okolo Agrofertu, a. s. Experti z této spolec¢nosti totiz v roli
auditora ovétfovali zejména ucetnictvi zminéného konglomeratu operujicim zejména
v oblasti zemé&délstvi a potravinafstvi, ale starat se museli také o dalsi aspekty, naptiklad
o zpravu o vztazich. Ta popisuje strukturu vlastnictvi firmy. A prave ta se stala predmétem
podnétu politické strany Pirati smérem ke Komote auditora Ceské republiky, nelibilo se jim
totiz, e v ni uplné schazelo jméno tehdejsiho premiéra Ceské republiky Andreje Babise.

(Pergler, 2020)

Takova skutecnost rozhodné neni pouze formalni zalezitosti. Podle v sou€asnosti jiz
jedné z vladnich politickych stran by podobné opomenuti Andreje Babise jakozto ovladajici
osoby mélo do budoucna vliv na schopnost ziskavat evropské i narodni dotace. Pirati se
snazili své argumenty pro Komoru auditor Ceské republiky opfit o audity Evropské komise
¢i rozhodnuti nejvyssiho statniho zastupce JUDr. Pavla Zemana, v némz uvedl, ze premiér

vykonéval v obchodnich korporacich provozujicich média rozhodujici vliv.

Komise ovS§em o par mésicu pozd€ji rozhodla, ze karné fizeni s auditorskou firmou
nezahaji. Tento vysledek neni pro mutj zameér tak dilezity jako okolnosti pfi jednani. Cely
proces totiz odhalil staronovy problém auditorské branze. Globalné uznavané spolecnosti,
jako pravé EY, jsou podle kritikti az moc velké na to, aby svijj byznys vykonavaly dostate¢né

nezavisle.

Piipad totiZ fesila Komora auditord Ceské republiky, tedy profesni organizace, ktera
ze zakona dba na nestrannost svych ¢lenti. Konkrétné tento piipad vS§ak nemohla prosetiovat
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v kompletnim slozeni. Tii ze sedmi Clent se nemohli ucastnit z divodu napojeni na
Agrofert, a. s. Prezidentkou celé Komory pak byla (a stale je) jedna z partnerek auditorské
vétve EY. Ta pfitom vedla tym pracujici na zakazce ve Statnim zemédélském intervencnim
fondu, coz byla takzvana platebni agentura pridélujici dotace z evropskych fondu. Na
takovych dotacich byla znacné zavisla rentabilita Agrofertu a. s. A tuto zakéazku spolecnosti
EY pridélilo v roce 2014 Ministerstvo financi vedené praveé politickym uskupenim okolo

Andreje Babise. (Pergler, 2020)

Zavérem je tak konstatovani, ze jméno auditora nemusi byt vzdy tim
nejrelevantnéjSim aspektem pii jeho vybéru. Globalni znacky s sebou jisté pfinasi
neoddiskutovatelné znalosti a odborné renomé, na stranu druhou mohou mit své nedostatky
nahravajici riznym spekulacim. Je pak tedy na kazdé spoleCnosti, jakou z nabizenych

auditorskych firem si pro své potieby vybere.

Spolec¢nost vykonavajici audit

V Kovarné¢ VIVA, a. s., audit neprovadi zadna zfirem , Velké ctytky“, ale jedna
z regionalnich spolecnosti vénujicich se oblasti auditu. Ve vSech dohledatelnych vyrocnich
zpravach spolecnosti figuruje jako auditorska spoleCnost stejny subjekt a po dotazu na
vedeni mi bylo potvrzeno, ze tomu tak skutecné je. Po celou dobu fungovani spole¢nosti

audit provadi firma AUDIT AND TAX, s.r. o.

_auditandtax

Obr. 17: Logo auditorské spolecnosti Kovarny VIVA, a. s. (Zdroj: webové stranky AUDIT AND
TAX,s.r.0.)

Jedna se, stejné jako u Kovarny VIVA, a. s., o spolecnost se sidlem ve Zlin¢, v tomto
pripadé v méstské casti Prstné. Podle vefejné dohledatelnych informaci jde o auditorskou
a poradenskou spolecnost, kterd byla zalozena roku 2000. Firma je reprezentovana jednim

auditorem a ¢tyfmi daniovymi poradci. Soucasti tymu jsou rovnéz tii asistentky auditora.
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Za vSechny se lze zminit o hlavnim auditorovi spolecnosti. Jedna se o pana
Ing. Josefa Pechala, absolventa Fakulty provozné ekonomické Vysoké Skoly zemédelské
v Brné, ktery se zacal vénovat auditorské Cinnosti v roce 1993. Béhem dlouholeté praxe
ziskal zkuSenosti s audity vSech forem podnikatelskych subjektt i s audity neziskovych

subjektt. (webové stranky AUDIT AND TAX, s. 1. 0.)

Spolecnost nabizi opravdu Siroky rozsah sluzeb, a to diky uzké spolupraci
s odborniky nékolika klicovych oblasti, jako je pravo ¢i ocenovani majetku. Mezi
nejrozSifenéji nabizené sluzby patii zpracovani statutdrniho auditu. V takovém ptipade
auditor vyjadfuje svij nazor na ucetni zavérku provéfované spoleCnosti, piipadné
konsolidovanou ucetni zaverku, sestdvajici z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a ptilohy.

(webové stranky AUDIT AND TAX, s. r. 0.)

Kromé statutarniho auditu dokéaze spoleCnost na ptani klienta vytvorit stanovisko na
transakce nebo jevy, které se v organizaci mohou vyskytnout. Témi jsou ovéfeni existence
pohledavek ¢i zavazkt pro ucely transakci, zpracovani auditi dotaci v pfipadé€, ze
poskytovatel pozaduje ovéfeni a dalsi. Mimo auditorské sluzby je v nabidce datové
poradenstvi, vedeni UcCetnictvi, analyza finan¢ni a ekonomické situace, zpracovani
podnikatelskych projektd, budovani wvnitiniho kontrolniho systému nebo ocenovani

spoleCnosti. (webové stranky AUDIT AND TAX, s. . 0.)

Portfolio zakaznikli je siln€¢ zaméfeno na zlinsky region. Svoje sluzby nabizi
napiiklad spole¢nosti GIENGER, spol. s r. 0., jejiz aktivity jsou zaméfeny na oblast topent,
sanity, instalaci a inzenyrskych siti. Dale trojici spolenosti ZPS - FREZOVACI
NASTROJE, a. s., ZPS - GENERALNI OPRAVY, a.s., a ZPS — SLEVARNA, a.s.
V neposledni fadé pak naptiklad spoleCnosti Noventis, s.r.0., jeZ je renomovanym

vyrobcem léCivych pripravku a dopliika stravy. (webové stranky AUDIT AND TAX s. r. 0.)

Z vyrocnich zprav Kovarny VIVA, a. s., se lze dozvédét 1 vySe odmén pro auditory
za jejich sluzby. Za poslednich pét let se takova odména pohybovala mezi 150 000 K¢
a 185 000 K¢. I na tom lze demonstrovat, ze jednim z dulezitych aspekti byla pii vybéru
auditorské spoleCnosti logicky také cena. (vyro¢ni zpravy Kovarny VIVA, a. s.)

Zminéna vyse se totiz pohybuje mezi levnéj§imi z mnoha nabizenych. Napadlo mé
podivat se napfiklad na vyrocni zpravu jedné z firem, ktera je pfednim odbératelem Kovarny
VIVA, a. s. Takovou je jihlavsky Bosch Diesel, s. r. 0. Ackoliv se jeho obrat pohybuje ve

znacné vyssich Cislech, pfesto povazuji odménu za auditorské sluzby, které mimochodem
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provadi vySe zminény EY (tedy c¢len Velké auditorské ctyrky), za dikaz o cenové
dostupnosti AUDIT AND TAX, s. r. 0. Bosch Diesel, s. r. 0., totiz svym auditorim vyplaci

odmeénu v nizsich jednotkach miliond ¢eskych korun.

Vhodnéjsim prikladem muze byt naptiklad MANN + HUMMEL (CZ), v. o. s. Jedna
se o firmu z okoli mého bydlisté, ktera se vénuje vyrobé soucastek pro vozidla, spalovaci
motory, kompresory a dal§i. Pohledem na rozvahu jde o firmu velikosti bliz§i Kovarné
VIVA, a. s., nez byla vySe zminéna Bosch Diesel, s. r. 0. Rozdilem jiz vSak neni jméno

auditora. Také zde se jednd o EY a odmény se znovu pohybuji okolo 1 000 000 K¢.
2.2.4 Klicové body kontroly pred auditem

Spolecnost se musi, aby se vyhnula zbyteCnym problémim a pratahim, vénovat pied
zaCatkem auditu n€kolika oblastem. Jako zcela zasadni se samoziejmé jevi pfiprava
veskerych nutnych podkladu pro zpracovani ucetni zavérky. Ta byva v Kovarné VIVA, a. s.,

zpracovavana k 31. prosinci a slozena je z nasledujicich praci:

- Oveéfeni prukaznosti, spravnosti a uplnosti v§ech ucetnich operaci, které casove
a vécné souvisi s ucetnim obdobim daného roku (vyuctovani ¢asového rozliSeni
nakladi a vynost, prouctovani aktivnich a pasivnich dohadnych polozek,
provedeni inventarizace majetku a zavazkd, vyuactovani kursovych rozdilt
k poslednimu dni roku podle kursu vyhlageném Ceskou narodni bankou na
dotCenych uctech aj.),

- vypocet a zauctovani dan€ z piijmu jak splatné, tak odlozené,

- uzavreni ucetnich knih,

- vyhotoveni ucetni zaverky (rozvaha, VZZ, pfilohy, ptehled o finan¢nich tocich
a prehled o zménach vlastniho kapitalu) a jeji ovéfeni auditorem,

- zpracovani pisemné zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami a jeji ovéreni
auditorem,

- vypracovani vyroéni zpravy, jeji ovéreni auditorem a nasledné zvefejnéni,

- otevieni ucetnich knih nového roku,

- vyhotoveni ucCetni zavérky a jeji ovéfeni auditorem. (interni zdroj z Kovarny

VIVA, a.s.)

Do ro¢ni ucetni zavérky je nutno zpracovat vSechny doklady tak, aby do ucetnictvi
byly zauctovany vSechny uskutecnéné ucetni pripady, tedy i ty, na které nebyly obdrzeny
nebo nebyly vystaveny doklady. Pfikazem piredstavenstva spoleCnosti jsou potfebné ukoly
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rozdéleny do tii skupin podle piijemce. Nékteré ukoly spadaji do kompetence vsech
vedoucich jednotlivych oddé€leni, nékteré pak do kompetence obchodniho feditele a nékteré
do kompetence feditele finanéniho. Ukoly jsou zcela konkrétné zadany a ke viem je pridélen
i termin, do n€jz ma byt tkol vyhotoven. Takovym terminem je ve valné vétSiné piipada

obdobi prvnich tii tydnt nového roku. (interni zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)

Zminény piikaz predstavenstva je vyhotoven velmi podrobné, byt stale absolutné
prehledné. Zpracovani a odskrtnuti vSech ukoll vede ke spravné zpracované Gicetni zaveérce,

coz je klicovym krokem pro bezproblémovy priabéh auditu.

Jak jsem jiz zminil, ukoly jsou rozdé€leny do tfi kategorii. Prvni putuje mezi vSechny
vedouci oddéleni. Ti musi napfiklad predat podklady pro vystaveni faktur a opravnych
danovych dokladu tykajicich se hospodarskych operaci uskutecnénych v daném roce. Jejich
ukolem je kromé kontroly vyfizeni vystavenych objednavek také komunikace
s dodavatelskymi firmami, které je nutné pozadat, aby neprodlené zaslaly vSechny potiebné

faktury.

Takové dodavatelské faktury musi byt bez zbytecnych prodlev predany
k zaevidovani. Nasledné prichazi na fadu spoluprace s uCetnim oddélenim, jemuz je tieba
nahlasit vysi pfevzatych a dosud nevyfakturovanych dodavek praci, sluzeb ¢i materialu
a pisemné ho informovat o vSech ostatnich pohledavkach a zavazcich vyplyvajicich
z obchodnich smluv. Takovymi mohou byt odmény za sluzby vyplyvajici z mandatnich
smluv, pfevzaté nevyfakturované plnéni, prepravné apod. (interni zdroj z Kovarny VIVA,

a.s.)

V neposledni fadé jsou vedouci oddéleni povinni predat pokladni ucetni doklady
k vyrovnani pohledavek za zaméstnanci, pokud nelze prevadét zistatek do dalSiho roku
kvuli dosazeni Casového souladu vydaje s nakladem bézného roku. To se mize stat napiiklad
v piipadé zaloh na cestovné ¢i zaloh na drobny nékup. Pokladni musi byt predany také
vSechny doklady tykajici se daného roku (drobné nakupy za hotové penézni prostredky,
nakupy hrazené platebnimi kartami aj.), aby mohly byt vyuctovany vSechny pokladni
operace tykajici se vécné a Casové plnéni téhoz roku. Zapomenout se nesmi ani na podklady

k rozuctovani spotieby pohonnych hmot. (interni zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)

Po provedeni v§ech tkolt je vedouci kazdého oddé€leni povinen podepsat prohlaseni,

ze tyto kroky ucinil a veskeré doklady tykajici se ucetniho obdobi k zauctovani predal.
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Do kompetence obchodniho feditele spada zejména zajisténi predani podkladi pro
vystaveni faktur a opravnych danovych dokladi tykajicich se roku 2021 k fadnému
zauctovani ucetnimu oddéleni. Rovnéz musi zajistit predani podkladi tykajicich se
ukonceného reklamacniho fizeni do konce daného roku ¢i vystavit podklady na vSechny
ostatni pfipady vyplyvajici z obchodnich smluv tak, aby byly zat¢tovany vSechny naklady
a vynosy souvisejici s uCetnimi pfipady roku. Témi muzeme rozumét smluvni pokuty,

dopravné, skladovani, prekladku, uroky aj. (interni zdroj z Kovarny VIVA a. s.)

Musi také provést kontrolu vyfizeni vystavenych objednavek u objednanych praci
a sluzeb s predpokladanym terminem dodéani v daném roce. V takovém piipad€ proveéfi,
jestli byly prace provedeny a vyfakturovany. Pokud faktura nedorazi v potfebném terminu,
musi ucetnimu oddéleni predat podklad k zauctovani dohadnych polozek. (interni zdroj

z Kovarny VIVA, a. s.)

Z mého pohledu nejzajimavéjsi jsou ukoly, které sméfuji do oblasti pusobnosti
finan¢niho feditele. Jeden z prvnich potfebnych krokt mifi k bankam, ty musi potvrdit rocni
zustatky vSech otevienych ucti Kovarny VIVA, a. s. Pokud s nimi neni dohodnuto zasilani
postou, musi zajistit doruCeni bankovnich vypisu do stanoveného terminu. (interni zdroj

z Kovarny VIVA, a. s.)

Dale musi predat ucetnimu oddé€leni podklady k proac¢tovani pohledavek a zavazku
z kapitalovych ucasti firmy v jinych obchodnich spole¢nostech. Do rukou ti¢etniho oddéleni
se musi dostat také podklady k zauctovani nahrad Skod fyzickym a pravnickym osobam za
dany rok, pojistného, zavazkl z poskytnutych pijcek atd. (interni zdroj z Kovarny VIVA,

a.s.)

Utetnimu oddé&leni by mél piedat také aktualni vypis z obchodniho rejstiiku
a strukturu akcionart. Dale podklady k Casovému rozliSeni urokd z uveért, pujcek a vkladu.
Do jeho kompetence spada také zabezpeceni fadnych podklada k zac¢tovani ucetnich odpist.
Meél by ovéfit, zda byly zachyceny odpisy u veskerého odpisovaného majetku za sledované
ucetni obdobi a zda zpusob odpisovani odpovida planu sestavenému podle skute¢nych
podminek jejich vyuzivani. Kontaktovat musi odbératele s prosbou o odsouhlaseni stavu

pohledavek k datu ucetni zavérky. (interni zdroj z Kovarny VIVA a. s.)

Mezi jedny z poslednich ukold spadajicich do oblasti ukont finanéniho feditele patii
zpracovani pfilohy k ucetni zavérce, prehledu o financnich tocich a pfehledu o zménach

vlastniho kapitalu. Musi predlozit pozadované udaje pro konsolidovanou ucetni zavérku
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v pevné daném Clenéni. Nesmime totiz zapominat, ze nad spoleCnosti probiha konsolidace
do IFRS, firma tak zpracovava konsolida¢ni mustky, aby byla matefska spolecnost schopna

zpracovat konsolidovanou zavérku. (interni zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)

Ukoly tykajici se vyroéni zpravy jsou pak zpracovavany nejpozd&ji, zpravidla az
v prubéhu tinora a bfezna. Jedna se tak o posledni dva kroky podléhajici dozoru finan¢niho
reditele. Je zapottebi predlozit podklady pro sestaveni vyrocni zpravy v kapitolach, t€émi se
rozumi uvodni slovo predsedy predstavenstva, profil spolecnosti a perspektiva dalSiho
rozvoje spoleCnosti, statutarni organy a vedeni spolenosti a zprava predstavenstva. Do
mesice od predlozeni téchto podklad by mél zajistit zpracovani vyro¢ni zpravy za dany rok.

(interni zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)
2.3 Prubéh auditu

Samotny audit ve spolecnosti probiha v jakychsi Ctyfech fazich. Ackoliv spolu oba subjekty
s pozadovanym vysledkem je stale jednou z nejdulezitéSich podminek uspésného

podnikani.

K prvni fazi auditu v Kovarné VIVA, a. s., dochazi pfiblizné v zafi. Béhem této Casti,
které se prezdiva ,pfedaudit”, se auditofi v sidle spoleCnosti zdrzi nejCastéji tii dny.
S predstihem ke konci roku pfichazi zejména z toho divodu, aby se minimalizovalo riziko
vysledného vyroku svyhradou. Jiz vtomto obdobi totiz auditofi dokazi odhalit
nesrovnalosti, o nichz pak mohou vedeni spolecnosti informovat, a to ma dostate¢ny ¢as na
to, aby zjednalo napravu. Pokud pfipominky auditort vyslysi a vhodnou napravu zajisti,
vyhne se zminénému vyroku s vyhradou, coz se da oznacit za jeho cil. Muze dochazet ke
zménam v ucetnictvi, problém mohou mit auditofi s nedostate€nym prokazanim vlastnictvi
dlouhodobého majetku a dalSimi. Jednat se mize o naprosté maliCkosti, které Ize snadno
napravit, a kvuli nimz by bylo naprostou zbytecnosti pfijit o pozadovany vyrok bez vyhrady.
(interni zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)

Ke druhé fazi se auditofi do spole¢nosti vraci na konci kalendainiho roku.
Kovarna VIVA, a.s., totiz zpracovava ucetni zavérku pravidelné ke dni 31. prosince
a posledni mésic roku byva obdobim inventur. Auditofi témto inventuram byvaji osobné
pritomni. O tomto tématu se zminuji v jedné z nasledujicich casti prace. (interni zdroj

z Kovarny VIVA, a. s.)
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Posledni dvé faze se konaji az po Novém roce. Nejprve se k tzv. druhému predauditu
auditorsky tym dostavi v zavéru ledna. Tato navstéva byva idealné kratsi nez ta zafijova, jeji
napli je vSak prakticky totozna. Jedna se o jakési mezikroky pred finadlnim auditem,
o vysledcich téchto predauditi nasledné probiha debata mezi auditory a vedenim
spoleCnosti. Na jeho adresu totiz byva zaslan dopis z predauditu, v némz auditofi vedeni se

svymi zavery seznamuji. (interni zdroj z Kovarny VIVA a. s.)

Klicova ¢ast auditu pak byva na programu o mésic pozdéji, tedy na konci tnora.
Jedna se o finalni audit. V tomto pfipadé€ skupina auditorti dorazi do sidla spolec¢nosti a vraci
se do néj i pét az vice po sobé jdoucich dnu. Jejich kroky nejcastéji mifi do kancelarskych
prostor, nikoliv do vyrobnich hal. Dalo by se fict, Ze za roky spoluprace jsou jiz presvédcent
o tom, ze ve vyrobnich prostorach Kovarny VIVA, a. s., se odvadi kvalitni prace. Otazkou
zustava, zda to vSe dokaze spolecnost dolozit patficnou dokumentaci, a zda v ni nejsou

nedostatky.

Vyjimkou se muze stat situace, kdy spoleCnost pofidi novy dlouhodoby hmotny
majetek. Samoziejmeé zde plati, ze ¢im drazsi, tim vétSimu zajmu auditord muze byt
podroben. Takovy majetek totiz mize sahat az do desitek miliond korun Ceskych a Casto
muze byt dotovan. Mimochodem, pii osobni prohlidce me zajimalo, jak dlouho byvaji takto
nakladné kovaci lisy odepisovany. Dostalo se mi odpovédi, ze byvaji odepisovany po dobu
oCekavané zivotnosti. Pfi takovém rozhodovani hraji hlavni roli zejména predchézejici

mnohaleté zkuSenosti. (interni zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)

V teoretické Casti jsem se prabéhu auditu podrobné vénoval, proto povazuji za
dilezité zminit, jak konkrétné probiha pfi auditu v Kovarné VIVA, a. s., vybér vzorku.
Presny kli¢ vybéru vzorkt spolecnost nezna a znat nemuze. Kdyby tomu tak bylo, jednalo
by se o nelogicky krok s pfihlédnutim k cilim a poslani auditu. Spolecnost by v takovém
pfipadé mohla obchazet kontrolni mechanismy. Vybér vzorki je tak, pfi nejmensim

z pohledu pracovnikil uvniti spole¢nosti, nahodny.

Nahodny muze byt také pii zaméfeni se na faktury. Auditofi si totiz prochazeji
dolozeni vSech uctd, nahodny vybér faktur rovnéz dopliuje faktor vyznamnosti. Tém
nejdulezitéjSim tak vénuji patfiéné veétsi ¢as. Takovymi mohou byt vstupni faktury
u dlouhodobého hmotného majetku. Postup zaevidovani nové potizeného dlouhodobého
hmotného majetku, v tomto piipade stroje, je na nize uvedeném schématu (obr. 18). Jedna

se 0 naprosto jednoduché schéma, kterému rozumi kazdy napfi¢ firmou i pracovnimi
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pozicemi. Neni ho tedy dale tfeba popisovat dlouhymi odstavci textu, dokonale tedy plni

svoji funkci. (interni zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)

Novy stroj - pracovisté (investiéni
technik)

Pfedani informaci o novém stroji do
ekonomického Gtvaru (investi¢éni
technik)

Pridéleni sazby a n

stfediska novému stroji (controlling)

Pfipraveni nového stroje/skupiny
stroji + doplnéni sazby v IS ABAS
(controlling)

Pfedani informace o vzniku nového
pracovisté v ABAS do technického
atvaru - spravci kusovnika (controlling)

Vytvoreni nové vyrobni operace
(spravce kusovnikti)

Obr. 18: Schéma postupu zaevidovani nového stroje (Zdroj: interni zdroj z Kovarny VIVA, a. s.)

V zavorce je vzdy uveden pracovnik, respektive celé pracoviste, které je za vykonani
zminéného ukolu odpovédné. Zamérneé nejsou uvadéna konkrétni jména, a to z divodu
fluktuace zaméstnanct. Kdyz dojde ke zméné na jedné z odpoveédnych pozic, neni tieba celé
schéma ménit. Podobnd schémata ve firmé koluji v souvislosti s mnoha potencialné
nastalymi situacemi. Pfiklad zaevidovani nové potizeného stroje je tak sice Cisté ilustracni,

obmeénéna schémata jsou vSak velmi Casta.

Dal§imi predméty auditorského zajmu jsou dokumenty souvisejici s bankovnimi
ucty. Auditory zajima rovnéz pravdivost pohledavek od zakaznikt. Zajimavé muze byt také
potvrzeni od pravnika, ze spolecnost neni soucasti zadnych pravnich spord, které by mohly
ohrozovat majetkovou podstatu firmy.

V neposledni fad€ se za oblast zajmu auditord daji povazovat marze. Jejich vySe,
pokud je neimémé vysoka, velmi snadno muze auditory zaujmout. Samoziejmé se muze
stat, ze takto urCena marze mize byt, a ve vétSiné pfipadu také je, vysledkem chybné

kalkulace, jiz je potfeba podrobit kontrole. V souvislosti s Kovarnou VIVA, a. s. je situace
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obtiznéjsi v tom, ze prodava vyrobkovy mix. Pfesto jsou marze oblasti, kde muze auditor

snadno nesrovnalosti odhalit.
2.3.1 Utast auditora p¥i inventurach

Inventury jsou predmétem jedné z hlavnich naplni prace auditord. Zakon o uCetnictvi
rozliSuje zaprvé fyzickou inventuru, pfi niz se vizualné zjistuje existence ¢i skuteCny stav
majetku, a to napfiklad pocitanim, vazenim a jinymi typickymi metodami; zadruhé pak
dokladovou inventuru, ktera se tyka zavazka a majetku, jehoz existenci nelze vizualné zjistit.

Takova inventura probiha zjisfovanim skuteCnosti v u€etnich knihach.

Radna inventarizace je provadéna k okamziku, k nému? je sestavena udetni zavérka.
U spolecnosti s rozvahovym dnem 3 1. prosince je podle zdkona o ucetnictvi potifeba ukoncit
inventuru nejpozdeji do konce tnora. To v obdobi pandemie koronaviru nastolilo vazné
komplikace. Jednak bylo potfeba provést inventuru a jednak bylo potfeba dbat na v tom

nejslozitéjsim obdobi na pfisna bezpecnostni opatieni. (Zakon o ucetnictvi)

Nektefi auditofi tak v podnicich, kde se to dalo zaridit, sahli k takzvané inventufe
online, tedy na dalku. T¢é predchazela ,,secvi¢na“, béhem niz se zkouselo pfipojeni ¢i kvalita
obrazu, v dob¢ skute¢né inventury pak klient inventuru streamoval a auditofi cely pribéh
sledovali a méli moznost se na cokoliv ptat. Paradoxni bylo, ze ani auditorsky tym v takové
situaci nemusel byt pohromadg, ale kazdy sed&l u sebe doma ¢&i v kancelafi. Zadna takova

inventura v§ak v Kovarné VIVA, a. s., neprob¢hla.

Ackoliv maji podniky z inventury Casto obavy, kvalitné provedené pfipravné prace
strach znacné zmenSuji. K tomu napomahé vypracovana vnitropodnikova smérnice, ktera
obsahuje konkrétni informace o tom, kdo dava piikaz k provedeni inventur, kdo stanovi
terminy, jak bude stanoven majetek, jehoz se fyzicka inventura tyka, vyhodnoceni vysledku
inventur a nasledn€ i zauctovani piebytkd ¢i mank. Takovou smérnici disponuje rovnéz

Kovarna VIVA, a. s.

Absence takto definovanych postupti ze vSeho nejvice cely proces zbytecné
prodluzuje. To se d¢je také v pripadé, kdy se do ¢asu zacatku inventury nezauctuji veskeré
doklady, které s pohybem majetku souviseji. Kazda z jednotlivych slozek majetku, u néjz
probiha fyzicka inventura, ma sva specifika. U dlouhodobého hmotného majetku to mize
byt skute¢nost, ze kazda polozka je unikatni. Kazdy stroj ma vyrobni Cislo, kazdy automobil

ma SPZ atd. U zéasob, u nichz je zjistovan jejich skuteCny stav v pfedem stanovenych
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jednotkach a jejich pripadné poskozeni, je specifikem, ze by mél byt v prubéhu inventury

zastaven veskery pohyb zasob.

Zde lze uvést jedna z klicovych chyb pifi inventarizaci. Na skladech mohou byt
umistény 1 cizi zasoby, takové je tfeba viditelné oznacit a nahlasit inventariza¢ni komisi.
Posledni slozkou majetku jsou pokladny a ceniny. Tam je vysledkem protokol podepsany

osobou odpovédnou za provedeni inventury.

Provedeni inventarizace jsou ucetni jednotky povinny prokazat az po dobu péti let
od jejiho provedeni. O jejim prubéhu je sepsan inventurni soupis obsahujici nékolik
klicovych polozek vcCetn€ popisu inventarizovaného majetku, podpisovych zaznami
odpovédnych osob, zptsob jakym byly skutecné stavy zjiStovany atd. Vysledkem je pak
situace, pfi niz je zjistén rozdil mezi skuteCnym stavem a stavem v Ucetnictvi. Mlze dojit
k manku (u penézni hotovosti schodek, skutecny stav je mensi nez stav v ucetnictvi) nebo

k prebytku (skuteCny stav prevysuje stav v ucetnictvi).

Auditorska spolecnost je povinna piesvédcit se vlastnimi auditorskymi procedurami
o tom, jakym zpusobem fyzicka inventura u klienta probiha. Takovou procedurou byva
v idealnim pfipad€ osobni navs§téva a pritomnost v pribéhu inventury. Jestlize z n¢jakého
divodu neni pfitomnost auditora realna, existuje moznost ovéfit zlstatky jednotlivych
polozek pomoci dodate¢nych procedur. Posledni a technicky nejnaro¢né€jsi moznosti je vyse

zminénd inspekce pomoci video zafizeni.

V Kovarné VIVA, a. s., si auditofi plni svoji povinnost osobni navstévou. Do
spoleCnosti pfichazi v prubéhu prosince, rozvahovym dnem totiz typicky byva konec
kalendafniho roku. Jejich néavstéva pfi inventufe je jakousi druhou z celkovych Ctyt fazi
konkrétniho prabehu auditu v podniku. Vraci se do n€j po asi tfech mésicich, v zafi totiz
probiha nékolikadenni Gvodni ¢ast auditu, takzvany predaudit. (interni zdroj z Kovarny

VIVA, a.s.)
2.3.2 Zprava auditora

Pouze ve velmi ojedinélych piipadech se, podle mych informaci, na podobné urovni, tedy
u velkych, stabilnich firem z oboru, stava, ze auditor vyda vyrok s vyhradou. Je tedy obtizné

urcit kritické misto, v némz by byl ¢asto problém.
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A kdyz uz takova situace nastane, jedna se o problém, ktery neni nikterak zavazny.
Snazil jsem se najit firmu podobného zamérteni, jez by s auditem potize méla, a narazil jsem

na Avex Steel Products s. r. 0. I tam se vSak jednalo ,,pouze” o pozdni zvetfejnéni.

Fakt, ze vysledkem auditu Kovarny VIVA, a. s., nebyl nikdy vyrok s vyhradou nebo
snad dokonce horsi, je dan i tim, Ze auditorska spoleCnost mize sahnout k neoficialnimu
feSeni uz v prabéhu zpracovani auditu. Auditor totiz mize spoleCnosti dat pripominky
formou dopist z predauditu. SpoleCnost na né musi reagovat v piipadé, ze chce obdrzet

vyrok. Zaroven je pfipadn€ nutné sdhnout k tprave v ucetnictvi.

Zpravy auditora ve vSech dohledatelnych letech vypadaly u Kovarny VIVA, a. s.,
prakticky totozné (ilustracni je k nalezeni v Ptiloze ¢. 1). Typicky vypada tak, ze auditor
vyda vyrok, v némz zmini, ze Ucetni zavérka spole¢nosti podava podle jeho nazoru vérny
a poctivy obraz aktiv a pasiv k urCitému datu a rovnéz nakladd, vynosu a vysledku jejiho

hospodateni za koncici rok v souladu s Ceskymi uCetnimi predpisy.

Zprava pokracuje vysvétlenim, na zéklade ¢eho bylo vyroku dosazeno. Tudiz, ze byl
audit proveden v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit. Jednim z klicovych oddilt zpravy jsou ¢asti o odpovédnosti za audit

ucetni zaveérky jak predstavenstva a dozor¢i rady, tak auditora.

Predstavenstvo spolecnosti je napiiklad povinno posoudit, zda je schopna spole¢nost
nepietrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze zalezitosti tykajici se jejiho
nepietrzit¢ho trvani. Dozor¢i rada pak odpovida za dohled nad procesem ucetniho
vykaznictvi. Ve vyrocni zpraveé za rok 2020 napftiklad predseda a mistopfedseda spolecnosti
svym podpisem stvrzuji skutecnost, ze ackoliv byla v bfeznu téhoz roku vyhlasena Svétovou
zdravotnickou organizaci pandemie koronaviru zpusobujici nemoc COVID-19, spole¢nost
byla schopna pruzné reagovat na nastalou situaci a pres pokles trzeb a fadu
protiepidemickych opatfeni nedoslo k vyraznému omezeni ¢innosti spole¢nosti. Vedeni tedy
zvazilo potencialni dopady pandemie na aktivity spole¢nosti a rozhodlo, ze tyto nemaji
vyznamny vliv na pfedpoklad nepfetrzitého trvani podniku. Proto byla vyro¢ni zprava
zpracovana za splnéni predpokladu, ze spolecnost dokaze pokracovat ve své Cinnosti 1 do

budoucna. Opak by byl z pohledu auditort klicovym problémem.

Za odpovédnost auditora je zminéno uplatnéni odborného usudku a profesniho
skepticismu v prubéhu celého auditu. Cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze uCetni zavérka

jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost zpusobenou podvodem ¢i chybou. Za

93



vyznamné se povazuje, pokud by jednotlivé ¢i v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé priyjmou. V dalsi ¢asti pak auditor

vypisuje své dalsi povinnosti, které byly zminény vySe v praci.
2.4 Zhodnoceni vysledku a navrh idealni pripravy na audit

Cely prubéh diplomové prace meé mél privést k jednoznacnému zavéru, jak se Kovarna
VIVA, a.s., pfipravuje na blizici se audit. VSechny vySe zminéné poznatky vypovidaji
o velmi uspé§né pripravé na audit, o Cemz sveédCi zejména zverejnéné auditorské zpravy

v ramci vyrocnich zprav, z nichz zadna neobsahuje vyrok s vyhradou.

To nemusi vzdy znalit zcela hladky pribéh auditu. Ten ve spoleCnosti probiha
v souétu asi dva az tfi tydny, pfi¢em? je rozdélen do &ty fazi. Uvodni faze prichazi jiz v zaii
ve formé tzv. prvniho pfedauditu, zavérecna (a kliCova) faze pak v prub€hu unora. Mezitim
tak je spousta Casu na auditorovy pfipominky, které nejsou ze zavérecné zpravy viditelné.

Nemusi se ani jednat o nikterak zdvazné prohresky.

K jejich vytesSeni tedy staci tfeba jen pravidelné diskuse mezi auditorskym tymem
a vedenim spolecnosti. V tomhle ohledu méa Kovarna VIVA, a. s., znatelnou vyhodu v tom,
ze auditorska spolecnost se u ni v prubehu let vibec neméni. Spoluprace mezi nimi je tak
dlouhodob4, ¢imz se i diskuse zjednodusuje. V takovém ptipadé se totiz da snadnéji poucit
z let minulych. Paklize spolecnost vi, jaké pfipominky mél auditorsky tym v jednom roce,
je pravdépodobné, ze v dal§im roce si na to jiz auditu podrobovana spolecnost da vétsi pozor
a podobnou chybu neudé€la. Automaticky je tim tedy podporovan bezproblémovy pribéh

auditu.

Praveé pouceni se z neshod z minulého auditu patii ke klicovym aspektiim pripravy
na audit novy. Takové neshody se mohou v feci auditori skryvat pod formulacemi
,prilezitosti pro zlepSovani“ nebo ,,slaba mista“. Je pak na vedeni spolecnosti, zda prikroci
k napravé. Kromé toho jsou to pak neshody odhalené internim auditem ¢i kontrolami na

pracovistich. U téchto by k napravé mélo dojit bezodkladné.

Dlouhodobé spoluprace vypovida i o vzajemné spokojenosti mezi obéma subjekty.
Zatimco auditovana spolecnost nema vyhrady k praci auditorského tymu, ten je pro zménu
spokojeny s atmosférou v auditu podrobované firme, jez zadnym zptisobem neztézuje vykon
jeho prace. Opakovana spoluprace zabrafiuje rovnéz vzniku jiného problému. Auditorské
sluzby je tfeba si zamluvit s nékolikamési¢nim piedstihem. Navzdory tomu, ze Kovarna

VIVA, a. s., s auditorskou spoleCnosti také musi s ohledem na inflaci podepisovat smlouvu
94



kazdoro¢né, spoluprace je piesto domluvena predem. Obecné je divodem pro vCasny
kontakt mezi obéma subjekty napftiklad to, ze auditora musi schvalit valna hromada, nebo

skuteCnost, ze dulezitou fazi auditu je auditorova tiCast pii inventurach.

Forma a obsah smlouvy mezi auditorskou spolecnosti a firmou auditu podléhanou se
mohou u kazdé ucetni jednotky lisit. Zakon o auditorech ani zadny jiny zakon o zadnych
konkrétnich pozadavcich nehovoii. Konkrétni aspekty smlouvy pak pfiblizuji profesni
predpisy. Ze strany managementu je po podepsani smlouvy dulezité naplanovat organizacni
schiizky s auditorskym tymem, jehoz je nutné ve stejnou chvili seznamit s kontaktnimi

pracovniky pfimo z firmy.

Ackoliv samotny prubéh auditu, jak jsem zmifioval, mtze v souctu trvat dva nebo tfi
tydny, pfiprava na n¢j se pohybuje v fadu mésict. V urCitém slova smyslu, pokud pficteme
i pouCeni zvysledkd auditu pfedchoziho, muze probihat v prabéhu prakticky celého
kalendafniho roku. Celd pfiprava musi zacit vhodnym naplanovanim ramcového
harmonogramu, u néjz je tieba pocitat s Casovou vytizenosti vSech potebnych pracovnikd.
A vzhledem k tomu, Ze pro pfipravu na audit je nezbytna i ucast vedoucich pracovnikda, ktefi

byvaji ¢asové vytizeni, protahne se celkova piiprava az do jednotek mésict.

Obsahovat miize mimo jiné také aktualizaci ocekavani zainteresovanych stran a z néj
vyplyvajiciho rizika. V pribéhu roku se toho mohlo spoustu zménit a obsah tohoto
dokumentu se nemusi shodovat s tim, ktery byl pouzit pfed rokem. Idealni je, kdyz se na

aktualizaci tohoto dokumentu podili §irsi spektrum pracovnikd.

Auditorskou spolecnosti Kovarny VIVA, a. s, je firma AUDIT AND TAX, s. r. o.
Ve svété auditu se jednoznacné nejednd o jednu z nejznaméjSich firem, pficemz tak velky
subjekt, jako je Kovarna VIVA, a. s, by se mohl rozhodnout i pro audit od jedné
z auditorskych spoleCnosti z tzv. ,, Velké Ctytky“. Presto se rozhodl pro jednu z regionalnich
firem. Obhajitelnost tohoto rozhodnuti 1ze znovu opfit o argument, ze do blizké budoucnosti
neuvazuje o zméng¢, ale také o argument ekonomicky, jelikoz odmény auditorim se v tomto
ptipadé pohybuji v nizSich hladinach, nez je tomu u globalnich spolecnosti. Tohle
rozhodnuti mize slouzit i jako pfiklad pro jiné spoleCnosti. Prestizni jméno auditorské

spoleCnosti neznamend automaticky idealni volbu.

Dalsi dulezitou fazi ptipravy na audit je obdobi ledna roku nasledujiciho po ucetnim
obdobi, na néz je audit zpracovavan. Béhem né¢j totiz dochazi k ptipravé nejdulezitéjsich

podklad pro zpracovani ucetni zavérky, ktera je nejdulezitéjSim predmétem auditorova
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zajmu. Aby tato faze pfipravy probéhla bezproblémové, predstavenstvo Kovarny
VIVA, a. s, rozesila se zaCatkem roku ptikaz predstavenstva, ktery detailné rozdéluje ukoly

mezi jednotliva vedouci pracoviste.

Tim se mimochodem okrajové dostavam kjedné z problémovych casti ve
spolecnosti. Dilezitym aspektem pii spolupraci jednotlivych oddéleni je jasné rozdélena
odpovédnost za zpracované ukoly. Jako lehce diskutabilni se mize jevit fakt, ze oddé€leni
controllingu zde spada pod finan¢niho feditele. Jako lepsi volba by se jevila odpovédnost
vykonnému fediteli, aby nedochazelo ke dvojité kontrole tim samym vedoucim

pracovnikem.

Na prikladu Kovarny VIVA, a. s., by se tedy vzhledem k jejimu bezproblémovému
pruchodu auditem dal zpracovat jakysi manual pro idealni pfipravu na audit (viz Tabulka 8,
ktera shrnuje klicové kroky pfipravy na audit u spoleCnosti, jejimz rozvahovym dnem je
31. prosinec). Kromé peclivé zpracovanych podklada pro ucetni zavérku mezi nezbytnou

soucast patii vhodné vypracované a dodrzované procesy uvnitt spolecnosti.

Tabulka 8: Klicové body pripravy na audit (Zdroj: viastni zpracovani)

Pouceni se z vysledkt minulého auditu (pfilezitosti pro zlepSovani, slaba mista)

Vytvoreni ramcového harmonogramu

Aktualizace ocekavani zainteresovanych stran

Tvorba smlouvy (dilezité je domluvit se na vSech dalezitych aspektech)

Podpis smlouvy s auditorem (s dostatenym predstihem)

Organizace schiizek s auditorskym tymem a urceni kontaktnich osob ve firmé

Interni audit (alespon jednou pred externim; idealni je ovSem prub&zna vnitini kontrola)

Prvni predaudit (piiblizné zaf)

Diskuse a naprava odhalenych nesrovnalosti z prvniho predauditu

Osobni ucast auditora pfi inventurach (konec kalendainiho roku)

Ptiprava nejdulezitéjsich podklada pro ucetni zavérku dle prikazu predstavenstva

Zpracovani ucetni zavérky a dalSich dokumentt podléhajicich auditu

Druhy pfedaudit (konec ledna) a finalni audit (konec unora)

Dbat na zprvu nepodstatné detaily (iklid ve spole¢nosti, atmosféra pfi navstéve auditora aj.)

96



Jednotlivi pracovnici by méli byt seznameni s naplni své prace vcetné vedlejsich
aspektll, mezi néz patii informace o tom, komu jsou za vykonany ukol odpovédni, komu
o ném podavaji zpravu, za co jsou hodnoceni a jiné. K co nejlepsi spolupraci a komunikaci

mezi jednotlivymi pracovniky napomaha mimo jiné své funkce informacni systém.

S nim souvisi také potieba vykonat interni audit. Doporucuje se takovy audit provést
alespon jednou pred navstévou auditora externiho, nicméné pravidelné provadeéni vnitini
kontroly mé& pro spole€nost nedozirnd pozitiva. Takova kontrola totiz odhali nejen
potencialni problémy pro audit externi, ale pomuze odhalit i jiné nesrovnalosti ve fungovani
firmy, které mohou spoleCnosti zabrariovat dosahovat vytyCenych cilt, a to vCetné téch

ekonomickych.

S ohledem na to, ze zraky auditori se upinaji zejména k patficné dokumentaci, je
nezbytné nutné mit tuto dokumentaci v dokonalém potadku a mit o ni také prehled. V tom
Kovarné VIVA, a. s., pomaha tzv. bezpapirova kancelat a nutno dodat, ze jeji zavedeni by
mohlo byt inspiraci 1 pro firmy, které ji nedisponuji. Jeji vyhody se totiz znacné nasobi
zejména v soucasné dobé plné neoCekavanych nastrah v Cele s nevyzpytatelnou

pandemickou situaci.

Poslednim krokem, a pomyslnou teCkou za pfipravami na audit, mize byt takovy
detail, jako je uklid spolecnosti. Tentokrat nemam na mysli pomyslny uklid ve fakturach
a jinych dokumentech, nybrz opravdovy uklid prostor, do nichz auditofi vstoupi. Obdobi

pted jejich pfichodem je dokonalym Casem na naplanovani generalniho uklidu.
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ZAVER

V diplomové praci jsem se vénoval tématu auditu, lépe feCeno pripravé na blizici se audit.
V samém uvodu prace jsem nejprve definoval cile, k nimz jsem mél pii vyhotoveni prace
dospét. Nasledovala ¢ast zamé&fujici se na teoreticka vychodiska pro praci. Béhem ni jsem
vyuzil ne€kolika odbornych zdroji, diky nimz jsem se mimo jiné seznamil s pojmem audit,
s jeho historii, vyvojem nebo rozdélenim. Jesté predtim, nez jsem se dobral k popisu prubéhu
auditu ve spolecnosti, zaméfil jsem se na samotnou osobu auditora, a to zejména na jeho
prava a povinnosti. Poté jiz nasledoval zminény popis procesu auditu. Ten zacina ¢innostmi
pred uzavienim smlouvy, pokracuje pres predbézné planovaci procedury, vytvoreni planu
auditu, provadéni auditu a konci vydanim zavére¢né zpravy auditora. Podrobné seznament

se s teoretickymi vychodisky mi podstatné pomohlo pii zpracovani druhé poloviny prace.

Tou byla prakticka cast a jeji tvodni naplni bylo seznameni se s vybranou akciovou
spolecCnosti, kterou v tomto pripade byla Kovarna VIVA, a. s. Spolecnost jsem znal jiz z roku
2019, kdy jsem o ni v ramci bakalarské prace zpracovaval financni analyzu. Jeji vysledky
jsem okrajové vyuzil i v této praci, ackoliv tentokrat byla predmétem mého zaymu ptiprava
firmy na externi audit. Nez jsem se dostal k nejdulezitéjsi fazi této diplomové prace,
povazoval jsem za nutné detailni seznameni se s vybranou spolecnosti. K tomu mi pomohla
1 osobni navstéva ve zlinském sidle spolecnosti. Po predstaveni podniku jsem se jiz zaméfil

na oblasti Gizce souvisejici s blizicim se auditem.

Zajimal m¢ napfiklad proces vybéru auditora, avSak tato problematika neni ve
vybrané spolecnosti nikterak slozitad. Dozvéd€l jsem se totiz, ze audit firmé zpracovava
dlouhodobé stejna auditorska firma, a ¢ini tak s totoznym vysledkem. Tim je, jak vypovidaji

auditorské zpravy dohledatelné z vyrocCnich zprav, vyrok bez vyhrad.

Na zékladé toho jsem se presveédCil, ze pfiprava spoleCnosti na audit probiha
korektné, jelikoz jeji snaha pokazdé vede ke kyzenému vysledku. Tato skutecnost znacné
ovlivnila cile této prace, kterymi bylo posouzeni pfipravy na audit a jeho prabehu, respektive
zpracovani navrhu na efektivni pfipravu na audit. Jelikoz jsem za efektivni pfipravu na audit
na zakladé obsahu této diplomové prace urcil pravé tu piipravu, kterou vykonava Kovarna
VIVA, a. s, snazil jsem se v zavéru prace vytyCit kliCové body této pfipravy, jiz by se mohly

inspirovat ostatni podniky.

Zaradil jsem mezi né napriklad pouceni se z vysledkl auditii let minulych, vcasné

kontaktovani vytipované auditorské spolecnosti (z divodu dostatku Casu na diskusi
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o podminkach smlouvy, ale napfiklad také kvuli potebé auditora byt pfitomen u inventury
ve spoleCnosti) a prubéznou vnitini kontrolu podnikovych procest. Zdiraznil jsem rovnéz
nutnost prubéznych konverzaci mezi vedenim spolecnosti a auditorskym tymem (napfiiklad
o vysledcich tzv. predauditl), pfipravu nejdalezitéjSich podklada pro acetni zavérku a jeji
nasledné zpracovani, ale také zdanlivé nepodstatné malickosti, jako naptiklad potiebu

zpiijemnit auditorim jejich navstévu pfi finalnim auditu.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Akcionafim spoleénosti Kovarna VIVA a.s.

Vyrok auditora

Provedl jsme audit pfiloZengd Ofetni zavérky spole€nosti Kovama VIVA as. (dédle také
.Spole€nost”) sestavené na zékladé Geskych Gfetnich pledpisd, klerd se sklada z rozvahy
k31. 12, 2020, vykazu zisku a ziraty, pfehledu o zménach viastniho kapitadlu a pfehledu
o penéznich tocich za rok kenéici 31, 12, 2020 a pfilohy této Géetni zavérky, kterd obsahuje
popls pouZitych podstatnych (3etnich metod a daldi vysvétiujici informace. Udaje
o Spoleénosti jsou uvedeny v pfiloze této 08etni zavérky.

Podle nadeho ndzoru déetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spoleénosti Kovdrna VIVA as. k31, 12, 2020 a nakladi a vynosu a vysledku Jejiho
hospodareni a penéznich tokl za rok konéici 31. 12. 2020 v souladu s Eeskymi GEetnimi

predpisy.

Zéaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(l Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné
a upravené souvisejicimi aplikacnimi doloZkami. Nade odpové&dnost stanovend t&mito pfedpisy
je podrobngji popsana v cddilu Odpovédnost auditora za audit 08etni zavérky, V souladu
sa zékanem o auditorech a Etickym kodexem phjatym Komorou auditorl Ceské republiky jsme
na Spolednosti nezavisli a spinili jsme | dalsi etické povinnosti wyplyvajici z uvedenych
predpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, kieré jsme shromazdili, poskytuji dostateény
a vhodny zaklad pro vyjadieni nageho vyroku.

Ostainf informace uvedené ve vyrodni zpravé
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism, b} zakona o auditorech informace uvedené

ve vyroéni zpravé mimo O&etni zavérku a nasdi zpravu auditora, Za ostatni informace cdpovida
predstavenstvo Speleénosti.
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N&& wyrok k Gdéetni zévérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pesto je vEak soudasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem Oéetni zAvérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve wvyznamném (materialnim)
nesouladu s Gdetni zadvérkou & s nadimi znalostmi o Géetni jednotce ziskanymi b&hem
provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné)
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vEech viznamnych (materialnich)
ohledech wvypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim
se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich pfedpisd na formaini naleZitost|
a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), t. zda pfipadné
nedodrZeni uvedenych poZadavkd by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek Eingény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvadime, Ze

- ostatni informace, které popisuji skutecénosti, jeZz jsou téZ predmétem zobrazeni
v Ucetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Gdetni
zavérkou a

- ostatnl informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkl a povédomi o Spolenosti, k nimZ jsme
dospéli pfi provadéni audity, ostatni informace neobsahuji vwznamnég (materidini) vécné
nespravnosti. vV ramel uvedenych postupl jsme v obdrienych ostatnich informacich Zadné
vyznamneé (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva a dozordi rady Spolecnosti za idetni zavérku

Predstavenstvo Spoleénosti odpovida za sestaveni Odetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s ceskymi Ucetnimi predpisy, a za takovy wnitfni kontrolni systém, ktery
povaiuje za nezbylny pro sestaveni Ufetni zavérky tak, aby neobsahovala wyznamné
(materidlni) nespravnosli zpisobené podvodem nebo chybou.

Pfi  sestavovani Oletni zavérky e pledstavenstvo Spolefnosti povinne posoudit,
zda je Spoleénost schopna nepfetrzité trvat, a pokud Je fo relevantni, popsat v pfiloze G&etni
zaverky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfefrfitého trvani a pouiiti pfedpokladu nepfetrZitého
trvani pii sestaveni Géetni zavérky, s wyjimkou pfipadd, kdy predstavensivo planuje zrueni
Spolecnosti nebo ukonéeni jeji éinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moZnost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem Oéetniho vykaznictvi ve Spole€nosti odpovida dozoréi rada.
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Odpovédnost auditora za audit udetni zavérky

MNagim cilem je ziskat pfiméfencu jistotu, Ze G&etni zavérka jako celek necbsahuje vyznamnou
{materialni) nespravnost zposobenou podvodem nebo chybou a wvydat zprivu auditora
obsahujici nas vyrok. Pliméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou,
#e audil provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve viech piipadech v Odelni zdvérce
odhali pfipadnou existujicl vyznamnou (materialni) nespravnost. Nesprdvnosti mohou vznikat
v disledku podvodi nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud lze rediné
predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uZivatelé Gdelni zavérky na jejim zakladé pfiimou.

Pfi provadénl auditu v souladu s vyie uvedenymi pfedpisy je na3i povinnostl uplatiiovat
béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je naéi
povinnosti:

- ldentiflkovat a wyhodnolit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti (detni zdvérky
zplschené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadiit vyrok. Riziko, 2¢ neodhalime wvyznamnou (materialnf) nespravnost, k niz
doflo v disledku podvodu, je vétdi neZ rizko neodhalenl vyznamné (materiaini)
nespravnosii zplusobené chybou, protoZze soudasti podvodu mohou byt tajné dohedy
{koluze), faldovani, imysina opomenuti, nepravdiva prohldeni nebo obechéazeni vnitfnich
kontral.

- Sezndmit se s vnitfnim Kontrolnim systémem Spolednosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dang
okaolnosti, nikeli abychom mohli vyjadiit nazor na Géinnost jejiho vnitfnihe kontrolniho
systému.

- Poscudit vhodnost pouZitych Géetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich udbadil
a informace, kleré v této souvisiosti pfedstavenstve Spoleénosti uvedio v pfiloze ugetni
zaverky.

- Posoudit vhoednost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pii sestaveni Géetni zavérky
piedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromaidéné dikazni informace existuje
vyznamna (materidlni) nejistota wyplyvajicl z udélosti nebo podminek, kieré mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spoleénosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru,
Ze takova vyznamna {materidlni) nejistota existuje, je nasl povinnosti upozomit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v piiloze Géetni zadvérky, a pokud tyto
informace nejsou dostateéné, wyjadiit modifikovany wvyrok. Nase zavéry tykajici se
schopnosti Spoleénosti nepfetrZité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali
do data na&i zpravy. Nicméné budouci uddiosti nebo podminky mohou wvést k tomu,
Ze Spoleénost zirati schopnost nepretrzité trvat.
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- Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah uetni zavérky, v&etné& pfilohy, a dale to,
zda Gdetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu
a naCasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, kterd jsme v jeho pribé&hu uéinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatki ve vnitinim kontrolnim systému.

AUDIT AND TAX, s.r.o.
U Sokolovny 121

760 01 Zlin, Prtné
Oprévnéni &islo 353

Ing. Josef Pechal
Auditor, opravnéni &islo 1550

Ve Zliné, dne 1. biezna 2021
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