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1. UvVOD

V sowasné dob, kterd je charakteristicka rychlym technologickyyvojem
a globalizaci, se kladotim dal &tSi naroky na urovevzdlavani a osobni rozvoj
jednotlivych lidi, aby byli schopni se flexibdnadaptovat aitist ve své profesi. Tim

mohou dat organizaci jeji zvlastni charakter azolybjem mozné konkureéni vyhody.

VSechny organizace se zajimaji o to, co by semdlat pro dosazeni trvale
vysoké urovl vykonu pracovnik. Znamena to &novat zvySenou pozornost
nejvhodrjSim zpisohim motivovani lidi pomoci takovych nastipjjako jsou @zné
stimuly, odnény, finartni prispivky atd. Cilem je samdgjme vytvaet a rozvijet
motivatni procesy a pracovni présti, které napomohou tomu, aby jednotlivi

pracovnici dosahovali vysledlodpovidajicich &ekavani managementu.

VSichni lidé maji ukité poteby, které jsou jim spoteé. Kazdy z nich,
ale gidava jednotlivym pdebam éznou vahu dlezitosti. Aby mohli manaZepraw
tyto skuté&nosti vyuZzivat, je feba, aby znali své pracovniky a aby k ninglim
individualni gistup. Lidé v organizacich nepracuji vyhradoroto, aby si vydali
penize vzhledem k tomu, Ze hledaji i uptaina seberealizaci v Zivbta v praci.
Potteba uznani, respektu, o¢endruhymi, smysluplné prace, perspektivy a takebos
kariéry a moznosti rozvoje jsou velmi silnymi mainimi faktory k vykonavani
kvalitni prace. Vyuzivani znalosti lidi a jejichhepnosti prace s informacemi se stava
prvkem konkurence mezi podniky a je jednou z ceabezpéujici dosazeni
konkurergni vyhody. Spravné pouzivani systému hodnoceniveareylepSuje vztahy

mezi zanstnavatelem a zatatnanci.

Pokud podnik nebude spravmmotivovat své pracovniky,igjm¢ nikdy, i pies
vynikajici technologie, dostatek fingrich prostedki a Sptkového vybaveni, se zZn

nestane podnik na vyborné drovni se spokojenymiégamanci. Ti se nedaji najit,



koupit nebo vyrobit, pracovniky si musi sam podmchovat® a ¢lovék se stava

sourasti intelektualniho kapitélu, diky kterémuZe podnik fungovat na trhu.

Podnik, ktery vi jak motivovat pracovniky, usilug cilekdomé msobeni
na kolektiv pracovnik a to tim, Zze vymezuje spobnské postavené podniku,
perspektivu podniku i pracovnik vytv&eni podminek pro vzthvani a rozvoj celého
lidského potencialu a zdravotni, socialni a kultys&e podniku o pracovniky. Proto
velkou roli v oblasti motivace, tdéry a loajality k organizaci sehrava spmaské
klima, pracovni progedi, fungujici kolektiv, charakter prace, moznostiklavani,

profesionélnihotrstu ¢i osobniho rozvoje.

Je Zejmé, Ze nedostateé rozpracovani a neefektivni uplatani motivaniho
programu se podili na celkovém net@p organizace. Vzdy je vSak mozno navrhnout
novou zdokonalenou koncepci, ktera by tyto nedkgtabdstranila a jejimz
uplatiovanim by se zlepSila uroidizeni lidskych zdrd@j v organizaci i celkova jeji

prosperita.

Cilem diplomové prace s nazvem ,Problematika &inmaneckych vyhod
ve vybrané organizaci” je analyza problematiky gsimaneckych vyhod i ve spojitosti
s Fondem kultury a socialnich pelb ve vybrané organizaci. Jednim ze stirnileh
prostedki jsou také motivéni vyhody, které naslednposiluji vazbu na organizaci.

Z tohoto divodu jsem zpracovala diplomovou praci na toto téma.



2. LITERARNI RESERSE

2.1 Rizeni lidskych zdroji

2.1.1 Definice a obecna charakteristika

Rizeni lidskych zdrdj predstavuje nejnaijsi koncepci personalni prace, ktera
se ve vysflém zahranii zaala formovat Bkdy v pribéhu 50. a 60. letRizeni
lidskych zdrofi se stava jadremizeni organizace, jeho n@jdzitéjSi slozkou. Timto
novym postavenim personalni prace se Wjgdvyznamcloveka, lidské pracovni sily
jako nejdilezit¢jSiho vyrobniho vstupu a motogiinnosti organizace (Koubek, 2001).
Rizeni lidskych zdrdj Ize definovat jako strategicky a logicky promys$lepristup
k fizeni nejcengjSiho statku organizace, tj. v ni pracujicich lkigri jako jednotlivci
i jako kolektivy gispivaji k dosazeni jejich éil(Armstrong, 2002)Rizeni lidskych
zdroji predstavuje strategickyistup k praci s lidskymi zdroji ve smyslu rozvogigh
lidského potencidlu a jeho vyuZiti pro individuakaikolektivni spolupodileni se na

efektivnim plreni cili podniku.

Rozvoj lidskych zdraj predstavuje koncentrovanou a sdadinou péi
o0 pracovnika jakocloveéka, tedy o bytost nadanou vlastnim rozumemiréfmi
schopnostmi, zkuSenostmi, znalostmi ali vpracovat na wité motivani Urovni
(Horalikové, 1995).

Rizeni lidskych zdrdj je tak v podstat podnikatelsky orientovanou filozofii,
tykajici seftizeni lidi liniovymi manaZery s cilem dosahnout karertni vyhody
(Armstrong, 1999).



V Fizeni lidskych zdroja je kladen diraz na:

= Zajmy managementu.

» Uplatreni strategického filstupu — takového, vémz strategie lidskych zdripj
jsou integrovany se strategiemi podniku.

» Chapani lidi jako jeni, do kterého se investuje v zajmu dosazeni cil
organizace a posileni jejich z&m

» Dosahovani fidané hodnoty pomoci lidi prdstnictvim proces rozvoje
lidskych zdroji a fizeni pracovniho vykonu (novy fiptup k hodnoceni
pracovnik).

» Dosazeni oddanosti lidi éih a hodnotam organizace.

= Poteba silné podnikové kultury, vyjgehé v jeji deklaraci poslani a hodnot
a posilované pomoci komunikace, ¥t&vani a procesyizeni pracovniho

vykonu.

Hlavnimi charakteristikami Fizeni lidskych zdroji jakoZto pFistupu jsou tyto:

» Uspokojuje pdiebu strategického fistupu k fizeni lidskych zdrd@j pomoci
propojeni podnikové strategie a strategie lidskgatoja.

= V dusledku integrované politiky a praxe v oblasti ligslk zdrofi (konfigurace
nebo propojeni) inasi komplexni a logicky promysSlenyigtup k zajistni
vzajemrt se podporujici politiky a praxe zastnavani lidi.

» Je orientované na oddanost a angaZovanostirazije vyznam dosazeni
oddanosti pracovnikposlani a hodnotam organizace.

* Pracovnici jsou chapani jako aktivum, jako bohatsikganizace nebo jako
lidsky kapital, do Bhoz je teba investovat tim, Ze se jim budou poskytovat
piilezitosti ke vzdlavani a rozvoji a Ze organizace bude skube ,wici
se organizaci*.

» V souladu s pojetim na zdrojich zaloZené stratgggia lidské zdroje chapany

jako zdroje konkuretmni vyhody.
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» P¥istup k pracovnim¢i zamgstnaneckym vztalm je unitaristicky a nikoli
pluralisticky, tj. spiSe se ¢, Ze pracovnici maji tytéz zajmy jako
zantstnavatelé, nez Ze tyto zajmy nejsou dwdinodné.

» Vykonna sloZkatizeni lidskych zdrdj je zalezitosti liniovych manaZer
(Armstrong, 2002).

2.1.2 Cile¥izeni lidskych zdroji

Cilem fizeni lidskych zdrdj je jak zabezp&ni kvantitativni stranky lidskych
zdroji (potet, wkova a profesni struktura a formalni kvalifikacagk rovrez
kvalitativni stranky (vykonnost, t¥ivost, motivace a identifikace s cili firmy),
(Armstrong, 2002).

Zakladni cile personalni prace v hospodi&gké a socialni oblasti je mozno

vymezit nasledujicim zpgisobem:

a) v ekonomické oblasti

= Optimalni vyuziti lidské prace v kombinaci s ostatn vyrobnimi faktory
s cilem dosahnout nezbytnnutného vykonu organizace a jeji adaptace
na pozadavky okoli.

= ZlepSovani struktury a zvyseni kvality fungovadskych zdroj organizace.

= ZvySeni kreativity a ekonomické zhodnoceni tohotwepcialu i vloZzenych
prostedki na jeho rozvo.

» Stanoveni a udrZeni personalnich nakladrganizace (mzdy a vydaje
na zabezpmvani poteb pracovnik) na optimalni vysi.

» Realizace systému odfovani podle vykonu stimulujiciho rozvoj aktivity

a zvySovani schopnosti kazdého pracovnika.
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b) v utvaireni pracovniho klimatu a socialni oblasti

= Naplréni osobnich cil pracovniki spojenych s vykonem prace pro organizaci.

» Napomahat identifikaci s cili organizace.

= Motivace pracovnik k seberozvoji, zvySovani kvalifikace a fixemu gistupu
pii feSeni problérinorganizace.

» Vytvéret predpoklady pro spokojenost s pracovnim mistem, staa préce,
pracovnim progedim a vnitnim klimatem organizace.

= Obecnym cilen¥izeni lidskych zdrdj je zajistit, aby byla organizace schopna
prostednictvim lidi uspsre pinit své cile. Jak poznamenali Ulrich a Lake in
Armstrong (2002), ,,systémiizeni lidskych zdrdj mohou byt zdrojem takovych
schopnosti, které umoZzni organizaciit Lse rozpoznavat a vyuzivat nové

piilezitosti“.

Zabezpe&ovani a rozvoj pracovniki

Zabezpeit, aby organizace ziskala a udrZela si kvalifike¥a oddané,
angazovaneé a ded motivované pracovniky. To znamengegvidat a uspokojovat
budouci pateby pracovnich sil, zvySovat a rozvijet podstatcigopnosti lidi — jejich
uzitetnost, potencial a zatstnatelnost — tim, Ze jim budou poskytovarilezitosti
k soustavnému vthvani a rozvoji. Jak uvedl Becker a kol. in Arrosig (2002), miZze
to také zahrnovat vytvani systém vysoce vykonné prace, které zvysuji flexibilitu
a obsahuji v sab,peclivé a nekompromisni postupy ziskavani a&rybpracovnik,
na vykonu zaloZené pobidkovée systémy étlovani a aktivity zarené na rozvoj

manazei a vzdlavani pracovnik odrazejici paeby podniku®“.

12



2.2 Verejna sprava

2.2.1 Charakteristika verejné spravy

Verejna sprava je:

a) Souhrn zagrnych cinnosti, kterymi se zabezfgi ukoly na jednotlivych vliadnich
arovnich ve v#&ejném zajmu, a to na udrovni statu a Uzemni samegpride
0 spravovani, sluzbu, dozor, organizovani apod.je funkni pojeti véejné spravy.

b) Souhrn instituci, které tutdinnost vykonavaji imo, ¢i zprostedkovag — to je
organiz&ni pojeti (institucionalni pojeti) vejné spravy. Viejna spravaigdstavuje
souhrn iznych vykonnych organna jednotlivych vladnich drovnich &nou naplni
¢innosti, s fiznou odpowdnosti (Wi¢i volenym orgafim, nadizenym orgafm

ve veejné sprav apod.).
Verejna sprava zahrnuje:

» gtatni spravu, ktera ma dominantni postaveni;
» samospravy kterd je k vykonu vejné spravy pastena pislusnym zakonem,
a to zejmeéna:
- na Urovnizemni samospravy nékdy se hovéi o vaejné samospray
Vv jejim rdmci jde o zastupovani zajrabcani zZijicich na u&itém mensim
Uzemi nez je Uzemi statle da

zajmovou samospravuprofesni apod.), (Pekova, Pilny, 2002).

2.2.2 Charakteristika statni spravy

Pro statni spravu je typicka nejen vykoniinost, ale i v mezich zdkona moc

naizovaci, @i niz vyuziva tizné mocenské nastroje. Stat formou zakona deleguje

13



spravu na jiné subjekty, tzn. na iigsini vladu, ktera ma specifické postaveni, dale

na ministerstva a ostatni teini organy statni spravy, decentralizované spraauly,

finanéni Grady, finarni reditelstvi apod., které vykonavaji ze zakona vylsbatni

spravy v ramci tzv. dekoncentrace, dalefey®® ozbrojené a neozbrojené sbhory,

tzn. policie, profesionalni haské zachranné sbory apod.

Statni sprava zahrnuje organy:

se v3eobecnouisobnosti,v CR je to vlada jako vrcholny Ustavni organ moci
vykonné a politicke,

se specializovanou fsobnostj v CR to jsou ministerstva a ostatni i@sini
organy a odborné uzemni decentralizované spraaalya organy s odtwovou
pusobnosti na drovni okrésa krafi (nag. na darovni okresu finami Ufad,
resp. zpravidla 2-3 finani rady v okrese, iad prace, katastralnfad, stavebni
Urad apod.)gi vétSich uzemnich celk v nekterych oblastech "odvolaci'fady
jako decentralizované organy statni spravy {n&pjské soudy, krajska statni
zastupitelstvi, krajska fingni feditelstvi apod.). #pomeime nezavislost

soudnictvi (jde o moc soudni).

2.2.3 Oblasti verejné spravy

Pravo a zakony.
Pravo a socialniéci.
Obchod-pémysl.
Vnitro.

Finance.

Ochrana a bezpeost.
Zahrangéi.

Doprava.

Skolstvi.

Kultura.

14



»  Zivotni prostedi.
= Zemsdélstvi.

= Mistni rozvo.

= Zdravi.

» [nformatika.

2.2.4 Charakteristika Uzemni samospravy

Uzemni samosprava je formaiemé spravy. Uzemni samosprava je spravovani
uréitého Uzemi mensSiho, nez je stat, na zakladkonem stanovenéugobnosti
a ekonomickych podminek. Statepavacast véejné spravy nestatnimu subjektu, coz
je projevem demokratizace spétesti. Samosprava umidie nejsnaze realizovat
pravo olkkam podilet se nd&izeni véejnych zalezitosti jako jednoho z néelitéjSich

demokratickych princig.

Prednosti samospravy tedy je, ze:

a) je vykonavanaifmo oltany (nap. v mistnim referendu), nebo rtépo
prostednictvim jimi demokraticky volenych org&inag. zastupitelstva);

b) je nejblize oanmim;

c) je @imo pod kontrolou atani (Pavlak, 2005).

Uzemni samosprava pini d¥ zakladni funkce:
= samospravnj v CR zpravidla nazyvanou samostatnaas@bnost,
tzn. zabezp®mvat takové pdeby svych obani, které niizeme oznét jako
lokalni ¢i regionalni véejné statky,
= prenesenoy v CR zpravidla nazyvanouienesena {§sobnost neboli vykon
statni spravy, tzn. v ramcifgnosu — decentralizace kompetenci, zejména
ve vdejném sektoru, zabezfmvat pro obany i rekteré véejné statky, které

maji povahu narodnich stétkPekova, Pilny, 2002).
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2.2.5 Organizaéni slozka statu

Organiz&ni sloZka statu je statni organizaceCeské republice, ktera v dité
vymezené oblasti ¥ejné spravy zastupuje stat a kterd naklada seirstatrajetkem,
ackoli nemé vlastni pravni subjektivitu. Jedna sevtadni typ instituce, ktery vznikl
roku 2001 na zakladzakona¢. 219/2000 Sb., o majetkGeské republiky a jejim
vystupovani v pravnich vztazichfiggmz stavajici statni roz@gtové organizace byly

na organizéni slozky statu femenény.

Je sicetasto samostatnow:éini jednotkou (mivaiméleno konkrétni €), ale neni
pravnickou osobou, protoze tou je v pravnich vztaziimo stat. Fmo statu také
vznikaji zavazky, &oli jeho jménem jedn& danéa orgardizaslozka, resp. pravni ukony
jménem statucini vedouci dané organizai slozky. Tento vedouci,fipadreé jim
powteny zamdstnanec, také stat zastupujéizeni fed soudy a spravnimiady, pokud
jde oftizeni, v RmZ dana organizai slozka statu vystupuje. V oblasti pracépravni
jsou ,jeji* zamestnanci statu. Podobné postaveni jako organizalozky statu maji

kanceld&e Poslanecké smovny a Senatu.

2.3 Lidské zdroje ve vdaejné sprae

2.3.1 Personalni prace ve viejné sprak

Pozornost persondlni prace se siaditje na individualni p& o clovéka
a individualizované hospotkni s lidskymi zdroji (Bedrnova, Novy, 1994). Hlamn
cilem personalni prace v institucichirej@é spravy je zabez§ie aby vSichni jejich
pracovnici svou pracifpivali k plreéni jejich cili a ukohl, aby podavali Zadouci
vykony, pracovali kvalits, okétawe a s plnym nasazenim. K tomu jelia je vést, ale

také jim k tomu vytvéet potebné podminky aipdpoklady.
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Cile personalni prace:

neustale rozvijet lidsky potenciala vytvaet podminky, které umozni ziskavat,
vzaklavat a motivovat lidi pgebné pro zabezpeni stavajicich i budoucich
ukolu a¢innosti; pro praci v institucich ¥&né spravy jeieba vybirat aifjimat
pracovniky, kt& k ni maji pozadovanéi@dpoklady z hlediska kvalifikace
a praktickych zkuSenosti, ale i pethné osobni a povahoveé vlastnosti;

vytvaret klima, které motivuje zagstnance k dosahovani tcilorganizace
a k plreni stanovenych Uké) zejména k dodrZzovani zalkionjinych zavaznych
piedpisi a pravidel; k co nejefektigsimu naphovani dlouhodobych
I kratkodobych cil a ukofi vyplyvajicich z prograrina z rozhodnutiislusnych
statnich nebo volenych organ k uspokojovani pdeb a zajm obiani
a organizaci v dosahu jejicligpbnosti;

vytvaret optimalni podminky zejména organizé&ni, ale i technické které
zabezpeéi, aby pracovnici mohli svou pracovni dobu vyuzéxmmalre k vykonu
prace, aby nedochézelo ke ztrat&su, aby se nevykonavaly prace, které
Z hlediska plani ukoli nejsou nezbytné; dobra organizace prace, zejneéiky,t
je-li vykonadvana v tymech, @e podstath zvySit vykonnost; sem piét
I vytvareni dobrych mezilidskych vztdh dobrého pracovniho klimatu
na pracovistich;

vytvairet podminky pro osobni rozvoj pracovnili, umoziovat jim dalSi
vzaklavani, a tim i perspektivu osobniho i kariérovéisiu;

prosazovat Fizeni pracovniho vykony uplatiovat optimalni a odpovidajici
metody a formy vedeni lidi ze strany vedoucich gvadki;

napomahat své organizaci pruzé reagovat na poteby a zajmy instituci,
organizaci, sdruzeni i ¢ani v ramci jeji misobnosti, tyto pdeby a zamy
vzajemr vyvazovat a pispivat k jejich naglovani;

posilovat vzajemné vztahya podporovat tymovou praci uvhitrganizace;
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» sledovat situaci a praxi v zanistnavani lidi v regionu i v mist, analyzovat
dusledky pro vlastni organizaci a poznatky vyuzivatizeni jejich lidskych
zdroju;

= podporovat Zzadouci znény v organizaci a je-li to nutné, ujmout se vedouci
role v jejich podpte, prosazovani a realizaci; jindy naopaksgbit jako
stabilizani faktor;

= Vv zajmu organizaceoskytovat pfimo ¢ neprimo veSkeré sluzbytykajici
se personalniho zabezpai ¢innosti organizace. Podstatou personalrikeni
je fizeni lidi takovym zfisobem, ktery vede ke zvySeni vykonnosti organizace.
Jako takové je personalniizeni zalezitosti vSech vedoucich pracounik
a vedoucich tyrn (liniovych vedoucich). Personalisté museji k toonptocesu
prispivat podstatnou &nou tim, Ze tento proces zdokonaluji, rozvijejiskyauji

rady, pomoc a sluzby (Ministerstvo vnitra — reformegejné spravy, 2006).

2.3.2 Profesni etika

Kodexy etiky jsou dlezitymi dokumenty jak v soukromé, tak veigmé sfée.
Prevlada nazor, Ze kodexy etiky vergmeé spra¥ (zejména ve statni sp@wznikly
jako odpo¥d’ na vzistajici poZzadavky wejnosti po ¥tSi odpo¥dnosti, efektivnosti,
integrite, etickych standardech a poroztmhverejnych Gedniki pro poZzadavky atani.
Aplikace podnikatelskych hodnot a praktik verejeé spray v souvislosti s reformou
Public Management ovliwje nejenom etické hodnoty, jako je bezuhonnost stjié
tak i demokratické hodnoty, jako je neutralita. Nklad ustanovovani manaker
ze soukromého sektoru na pozice vedoucich spravaiathh (agencie) a zvySena
mobilita pracovnik mezi vdéejnym a soukromym sektorem ohroZuje politickou
neutralitu zejmeéna tim, Ze zvySuje moznost strasttka protekce. Proto vista

vyznam kode# chovani nebo kodéxetiky pracovnik ve veéejné sprav.

18



Kodexy etiky v obecné podeélmohou nafiklad obsahovat minimalni standardy

chovani tykajici sesthto otazek:

» piijimani dafi a jinych pozitk, jako odnén, plateb, poho8&hi,

= vyuZzivani dednich informaci,

» uzivani sluzebniho majetkuzatizeni,

» prosgchu ze sluZzebnich cest,

= uzivani hromadnych kreditnich karet,

= prace mimo viejnou sluzbu,

= restrikce platici proffjpadné dalSi za#stnani po ukoteni véejné sluzby,

= prace pro viadu,

"  prace pro viejnost,

= konflikt zajmi (Pomaha, Vidlakova, 2002).

2.3.3 Strategie rozvoje lidskych zdroji ve varejném sektoru

Vetejna spravaeskoslovenska @eské republiky prosla po roce 1988tnymi
zmeénami, které si vynutily fechod od centralnihfizeni k trzni ekonomice, roZieéni
statu a rychle postupujici demokratizaci spotesti. Tyto zmény probihaly pevazr
jako improvizované jednotlivé reakce na nové pokiéi a hospodaké poteby a tlaky.

Cetné zndny uznané za nutné s&itpm opakovat odkladaly.

Rozvoj lidskych zdraj musi byt rozhodujicim néstrojem kazdé reformiejred
spravy, ktera je hlubokym zasahem do jeji povapglesenskych funkci, metod prace
a pozadovanych vysledlka nikoliv pouhym souhrnem kosmetickych vylepSeni.
To plati v plné nie o veejné spray Ceské republiky. Naléhavé a rozsahléipby
rekvalifikace a dalSiho vzthvani v ni vznikly ihned po roce 1989. Ke vlavani
se vSak po létaistupovalo steji vahaw jako k celé reforma verejné spravy. Nejistota,
nedostatek koncepcecasté odklady a podtevani Ulohy véejné spravy

v transformujici seteské ekonomice a spotosti pisobily na jeji pracovniky jako
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nemotiv&ni faktory. Na naprayvse vsak jiz 8kolik let pracuje, i kdyZz se zpo&dim.
Z&kladnim vychodiskem pro novyiptup ktizeni lidskych zdrdj se stala koncepce
reformy veéejné spravy, schvalena viadou v roce 1999. V roge02gijala viada
Koncepci vzdlavani ve veéejné spraw, na kterou navazal rok nato Systéiippavy
pracovniki verejné spravy a pozfl Pravidla, kterymi se stanovi épob gFipravy
zamestnand ve spravnichiadech. V roce 2002 bykipat zdkon o statni slu#bna rgjz
kladla velky diraz EU ve svych hodnocenickirav CR na vstup do EU, a déle zakon
o Urednicich izemnich samospravnych éeW roce 2001 byl #izen novy Institut statni
spravy, ktery v nasledujicim roce zahéjiinost (Strategie rozvoje lidskych zdigyro
Ceskou republiku, 2003).

2.3.4 Hlavni strategické snéry a doporuéeni

Pri reformovani veéejné spravy by vlada &a zdiraziovat a pravidel&
opakovat, zZe lidsky kapitdl a vddvani &ednilki na vSech stupnich a ve vSech
oblastech viejné spravy po celou dobu jejich kariéry jsou stajiilezité jako dobré
zakony a procedury.

Pracovniky veéejné spravy jetreba vice motivovat k osobnimu rozvoji. Bez
motivace lze sice @it U¢ast na kurzech, nikoliv vSak efektivndani a vyuzivani jeho
vysledki v praxi. Rozvoj lidskych zdréjmusi proto byt v souladu s jejich politikou,
rozmigovanim a povysovanim pracovijkodmenovanim, hodnocenim pracovnich
vysledlki, depolitizaci ¢innosti veéejné spravy, prosazovanim etickych prircip
potirdnim korupce atd. VZthvani musi fispét zejména k tomu, aby se vSichni
pracovnici véejné spravy stali aktivnimginiteli a nositeli jeji celkové reformy
a modernizace. Tento pozadavek plati nadale iffxerd kraji a s nim spojenych
koncegnich zngnach zejména proto, Ze reforma ifédhi spravy nebyla dosud

dokortena.
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Zejmeéna je nutné:

a) vyswtlovat proces reformy a zasady reformovanéreye spravy V jejich
celistvosti,

b) rozvijet znalosti a dovednosti pelbné pro efektivni fppravu a realizaci
organizanich zngn,

c) dat velkou vahu etickym hodnotam a tzv.¢kkym* dovednostem moderni kegné
spravy, jako je jednani s &mny a podnikateli, poskytovani rad a informacingeud
S cizinci, respektovani ehnskych prav, iniciativnifigdchazeni probléam, feSeni

konflikti, prekonavani administrativnich a rezortnich bariémdapo

Novy systém vzé&lavani pracovnik ve vedejné spray by mel plné vyuZivat
nejlepSich zkuSenosti g$izenim a rozvijenim lidského kapitadlu ve iej@ém
i soukromém sektoruiznych zemi a modernich wddévacich pistupi a technologii.
| statni &ad nebo jina vi@jna instituce se tize stat ,dici se organizaci“. &kni akci,
piipadové studie, simulace, tymové projekty, anafymdlémi, interaktivni internetové
programy a jiné aktivni metody jsou pra@emi ve véejné spray velmi vhodné.
ZvySovani urova tizeni lidskych zdrdj v nedavno f#izenych krajskych i@adech
je jednou z dlezitych priorit jak pro véejnou spravu jako celek, tak pro regionalni
strategickétizeni lidskych zdrdj. Systém vz&avani musi vhodnou formou pokryvat
I vzdélavaci poteby volenych fedstavitel na vSech Urovnich wgné spravy a statu
s cilem zvySit autonomii a kvalitu rozhodovéani, dmio realny vykon usgriovani

a kontroly prace aparatu a zvySit odpdwost za rozhodnuti a jejich gh.

V oblasti statni spravy bude hlavnim realizatorezkéhavani Institut statni spravy,
kterému budeféeba zajistit odpovidajici podminky pro jebimnost. Novi pracovnici
verejné spravy budouijghazet pedevsim jako absolventi fakult pravniho, spravniho
a ekonomického zagreni. Studium moderni ¥gné spravy je vSak na vSedkthto
fakultach ponirné novy obor, ktery trpi nedostatkem zkuSeny¢helii a os¥déenych

programii. Je v zajmu celéeské veéejné spravy, aby jeji organy zlepSeni vyuky spravy
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na vysokych Skolach nejeriidizre vyzadovaly, nybrz i co nejvice podporovaly. K tomu
by mohly poslouZzit nap spol€né pracovni vybory \¥ejné spravy a vysokych Skol nebo
dobrovolné asociace spravnich fakult a katedernyrakticast Spiek veejné spravy
v organech Akreditani komise, poradenské projekty zadané fakultantnistdipendia
pro zahranini piipravu mladych ¢itela, apod. Uspokoji¥# neni ostaté reSena ani

otdzka stedoSkolského studia z&heného na vejnou spravu.

2.4 Fond kulturnich a socialnich poteb

Fond kulturnich a sociélnich geb (dale FKSP) upravuje VyhlaSka Ministerstva
financi ¢. 114/2002 ze dne 27rdzna 2002 o fondu kulturnich a socialnichiglot
kterou neéni Vyhlaskac. 365/2010 Sh., ze dne 6. prosince 20%0dRac. 2).

Tato vyhlaSka upravuje vysi tvorby FKSP, dalgijrpy a hospodiéeni s fondem
v organizénich slozkach statu a ve statnichiispivkovych organizacich

a prispevkovych organizacichizzenych tzemnimi samospravnimi celky.

Organizace vytvd své penzni fondy v souladu se zakonem o ro#peych

pravidlech uzemnich rozpt. Vytvéi také fond kulturnich a socialnich peib.

FKSP je tvéen zakladnim fidélem na vrub naklad prispivkové organizace
z raéniho objemu naklad ziktovanych na platy a nahrady plapopipac na mzdy
a nahrady mzdy a odimy za pracovni pohotovost, na ogmg a ostatni pkni

za vykonavanou préci.

FKSP je tvéen k zabezpmvani kulturnich, socialnich a dalSich iedt a je uten

zanestnan@dm v pracovnim posru k pispivkové organizaci, Zakn stednich
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odbornych dilist a Wwilist, internim ¥deckym aspirariim, dichoda@m, ktei pri prvém
odchodu do starobniho nebo plného invalidniiehddu pracovali u ifispsvkove
organizace, fpadré rodinnym gislusnikim zangstnané a jinym fyzickym nebo

i prdvnickym osobam.

FKSP musi mit podle vyhlasky114/2002 Sb., zaloZenygvsamostatny bankovni
Gcet, v &etnictvi je to det 243 — det FKSP. Zdrojem fondu nejsou poplatky ani aroky
z bankovniho &u. Uroky z bankovnihodiu FKSP se musiipvést vzdy nadzny (et
Gcetni jednotky a poplatkydiu FKSP musi byt uhrazeny Z4mého @tu. Teoreticky
se ket 243 rovna &tu 412. Pevody pelznich prostiedki na zalohy na zakladniipeél
do fondu se uskutei nejpozdji do konce ndsice nasledujiciho po dgsici, v tmz
k tvorbe fondu doslo. Hspsvkova organizace sestavuje rozpbfondu a stanovi zgob
jehocerpani. B pouzivani fondu se postupuje v souladu se schyalgozpétem a Ize
Z ngj cerpat pouze vydaje uvedené ve vyhlaSce. Na podkyttispivku nebo jiné

pInéni z fondu neni pravni narok.

Tvorba fondu je zakonny socialni naklad, jak vyglye zakonné Gpravy potvrzené v
CUS¢. 704. Od 1. 1. 2012 se podle novelizované vyhl&3kyl 0/2009 Sb., tud FKSP
z nahrady mzdy za dobu &sné nefitomnosti z dvodu nemoci, protoze se tento
naklad zahrnuje do nakladha &et 521 — Mzdové naklady. Do konce roku to byl gdtat
socialni naklad nadu 528. Nahrada mzdy v délmemoci je vSak i nadale osvobozena
od dar z pijma fyzickych osob a nevstupuje do w§favacich zéklatdl pro pojistné
zdravotniho a socialniho pogsii. Zakladem pro vypt gridélu pro tvorbu fondu jsou
néklady na mzdy, platy, ndhrady mzdy a ostatrdrmilaa vykonanou praci krahdohod
o pracich konanych mim pracovni pénnktera se u za#éstnance zdauji dani z pijmu
ze zavislé&innosti. VySe pidélu je 1 % uvedeného zakladu. DalSi tvorba je uvaden
ve vyhlaSces. 114/2002 Sb. v § 2. Jsou zde uvedeny splatiyel na bytove tely
poskytnutych do konce roku 1992, déle nahrady S&ogdojistna pldni vztahujici
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se k majetku pozenému z fondu. Do fondu mohou byijgty perézni a jiné dary

uréené k pouziti podledelu FKSP.

Hospod#eni s FKSP si upravicatni jednotka vnihim predpisem, ktery bude
obsahovat rozp®t fondu a pravidla jeho pouziti, tedy vysiigpvka z fondu pro
jednotlivé &ely, jako je stravovani, rekreace, kulturni a spart akce atd. Prastdky
fondu se ukladaji na samostatrietiu banky, a pokud budou ve farrmotovosti, pak
musi byt evidence hotovosti v samostatné pokladrond je uten ve prosgch
zanestnand v pracovnim porru a jejich rodinnych fislusnika, dale dichoddim, kteri
pracovali ged prvnim odchodem douchodu u pispivkové organizace nebo
v Organizéni sloZzce statu. Na poskytnutfigevku neni pravni narok, proto musi
Gcetni jednotka vymezit vySiifspevka a podminky pro jejich poskytovani podle

jednotlivych &ela cerpani FKSP.

Z FKSP Ize pspivat zamistnan@m v pracovnim pogru, pislusnikim
ve sluZzebnim pottu, soudém, ZzZakim stednich odbornych @it a Wwilist
a dichodaim, ktdi pii prvém odchodu do starobniho nebo piného invaidmrfichodu
pracovali u organizani sloZzky statu nebofi{spivkové organizace a jejich manied

druhim a nezaop&tnym ditem.

Z fondu Ize pispivat pouze n&innosti a akce, které organizace sama organizuje
nebo spoluorganizuje neboiai od jiné organiz:i slozky statu nebo jiné pravnické
nebo fyzické osoby. tom sowasré plati, Zze zamstnanédm a jejich rodinnym
piislusnikim Ize poskytnout fispivek pouze z fondu té organizace, kt&rnost zcela
uhradila, a Ze veSkera pim s fondu, s vyjimkou socialnich vypomoci, sociémn

pujcek a dait, Ize zandstnan@m poskytnout v nepeani forme.
Pod pojmem nepeé#éni plréni rozumime takova pémi poskytovana organizaci

zanestnanci, kdy celkové naklady nannost nebo akci uhradi organizace z fondu

a zamgstnanci jsou pak poskytnuty za cenu snizenourispjwvek z tohoto fondu.
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Neperznim plrénim je pak rozdil mezi cenou, které jsou hrazemaoizaci z fondu

a cenou hrazenou zgstnancem.

Z fondu Ize pispivat na naklady na provoz kulturnichizani, rekreénich zaizeni,
sportovnich adovychovnych z#izeni, rehabiliténich zaizeni wetrg masazi a Z&eni
pro zajmovou ¢innost organizénich slozek statu a figpsvkovych organizaci
a na provoz autobusu, pokud je vyuzZivan pragimt za&izeni slouziciho kulturnimu

a socialnimu rozvoji zaéstnand.

Z fondu Ize dale hradit nakup vitaminovych piedki pro zandstnance afifispivat
zanestnan@dm na @kovani proti chipce, klifové encefalitid a hepatitis A, pokud neni

hrazeno ze zdravotniho pogisf.

Z fondu lze dale fispivat na vybaveni ke zlepSeni pracovnich podmimgkracovni
odévy a obuv, a to nad ramec povinného vybaveni, dagmé obléeni a na vybaveni

pro sportovni a zajmovatinnost, které je fjcovano zamstnaném.

Pokud jsou zdzeni slouzici kulturnimu a socialnimu rozvoji zstnané vyuzivana
I pro jiné (Eely, je nutno porérnou cast naklad uhradit z provoznich nakladze zdroj
stanovenych pro tut@innost pravnimu fedpisy (nap vzdlavani zamistnand).
Na druhé strahlze z fondu pispivat také na naklady za&sné uzivani Z&eni jinych
organiza&nich slozek statu nebo osob, pokud slouZi kultwnémsocialnimu rozvoji
zantstnand. VySe uhrady pogrné ¢asti naklad z rozp@tovych vydaji, nakladi nebo

z FKSP se stanovi podle vhodného kritéria, jakd.rdgba trvani akcentkovny apod.
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3. METODICKY POSTUP

3.1 Obsah a cil diplomové prace

Cilem diplomové prace, ktera ma nazev ,Problematifaestnaneckych vyhod
ve vybrané organizaci‘, je analyza problematiky gstmaneckych vyhod i ve spojitosti

s fondem kultury a socialnich peb ve vybrané organizaci.

Diplomova prace na vySe uvedené téma byla zpraeovadivodu poteb
Krajskéhoreditelstvi policie kraje Vystina (dale KRP kraje Vyséina), které vyjatlo
prosbu o vytveéeni analyzy spokojenosti z&stnané s pispevky z Fondu kulturnich
a socialnich paeb (dale FKSP), jejicikerpanim, nedostatky a navrhy na zlepSeni.
Jelikoz KRP kraje Vyseéina vzniklo ged cca itemi roky, stala se tato analyza nejen
aktualnim tématem, ale i gebou pro dalSi fungovani FKSP. Cilem je tediplfZeni
moznosti cerpani pispevka z FKSP, které organizace nabizi, st spokojenosti

zamestnand a nasledé po provedeni analyzy zhodnotit a podat navrhylepseni.

3.2 Vymezeni zkoumaného souboru

Praizkum byl proveden v organizaci Krajskéditelstvi policie kraje Vysfina.
Jedna se o ozbrojeny begpestni sbor, slouzi wejnosti. Jejim Ukolem
je chranit bezpmost osob a majetku, chranitiegy pdadek a pedchazet trestné
ginnosti. PolicieCeské republiky je pdizena ministerstvu vnitra. P kraje Vyséina
je jednim ze 14 Krajskycheditelstvi policie. Celé KP kraje Vyséina zan¥stnava
cca 1600 zagstnané ve sluzebnim po#nu (déle policisi) a cca 350 atanskych
zamistnand (dale OZ). V samotné bud&v ve které RP kraje Vyse¢ina sidli,

vykonava svojtinnost cca 800 policigta cca 120 OZ.
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Za (elem ziskani objektivnich poznatk byly osloveny ob skupiny
zanestnand, tedy jak policisté, tak i OZ: vedouci z&stnanci ifadovi zanstnanci
vSech odbar a oddleni. Jedna setfpdevSim o Ekonomicky usek — Odbor ro#po
a etnictvi, Odbor spravy majetku, Odborremych zakazek, Odbor specializovanych
¢innosti, Odbor informénich a komunikénich technologii, V&SI sluzba — Dopravni
inspektoraty, Odgeni dalnéni policie, Oddleni pohotovostni a eskortni a Skupina
kriminalistické policie a vySébvani — Odbor hospotiké kriminality, Odbor obecné
kriminality a Oddleni kriminalistické techniky. Snahou bylo osloz#@ntstnance vSech
druhi pracovnichéinnosti, tzn. jak policisty v fimém a nefimém vykonu vetns

vedoucich pozic (funkcioni@&), tak oldanské zastnance a jejich vedouci pracovniky.

3.3 Postup a slér dat

Postup pi zjiStovani motivace a stimulace za&stnané byl rozclen do ti fazi:
piipravna faze, faze shu dat a faze zpracovani dat. Pro provedefizhumu byla

zvolena dotaznikova metoda a jako aogici metoda pak bylo vyuZzito pozorovani.

3.3.1 Pr¥ipravna faze

V této fazi bylo pateba se zasiit hlavné na studovani odborné literatury tykajici
se tématu mé diplomové prace. Ze ziskanych poératla vytvaena teoretick&ast.
Dale bylo pateba ziskat informace o vybrané instituci, kterénjserpala pedevsim
z internetovych i intranetovych stranek a ¥mith Fedpisi. V této fazi mi hoda
pomohla vaticnost zamsstnand, ktei mi poskytli vSechny poebné ddaje, detns
internich informaci. Jednalo seaepevsim o pracovniky FKSP. DalSintleZitym
krokem byla volba vyzkumné metody. Hlavnim zdrojerformaci se stal anonymni
dotaznikovy piizkum mezi zaréstnanci KRP kraje Vyseéina. V3em respondeir byla

zarwena anonymita dotaznikovéhoisei.
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3.3.2 Faze skru dat

Dotaznikova metoda gatmezi nefastjSi metody vyzkum. Osoby, které jsou
osloveny k vyplgni dotaznik, nazyvame respondenty. J&afité, aby byla navozena
takova atmosféra, kdy respondent pochopi, Ze irdoankteré fedava, jsou iezite.
Jedna se o metoduyifkteré se respondent vyjage ke vSem otdzkam a anonymita
respondenta zakuje jeho otefenost pi provadcni tohoto péizkumu. Vyhodou dané
metody je mozZznost obsdhnout poné veliké mnoZstvi respondentkteri odpovidaji
na otazky pouhym zaskrtnutim jedné volb§ippdré mohou vepsat sy nazor na danou
otdzku. Bi sestavovani dotazniku jeeba promyslet a tpsré urcit hlavni cil

dotaznikového mizkumu. Zasadni jefpsestavovani dotazniku formulace otazek.

Dotazniky Ize rozdit na zaklad pouzitych otazek uvrinich. Pouzité otazky jsou:

. Otéazky otekené.
. Otéazky polootetené.
. Otazky uzakene.

Otevené otazkysou jen pouhy dotaz, na kteryiie dotazany vokhformulovat svou
odpovd’, ktera mu pipada jako nejvhodijSi, ma moznost vyjdeni. Zde je obrovsky
piinos, Ze se respondentibe ke vSemu vokvyjadit a ziskané informace jsou velmi
raiznorodé. Nkdy pinaSeji neéekané odpoidi, které mohou objasnit fipadné
nedorozumini. Nevyhodou je natmost na zpracovani otazek ze strany respondent
a nikdy snaha respondénbdchylit se od tématu dotazu. V dotazniku je tiizka

pouzita jen jednou.
Upinym opakem jsowtazky uzakené V téchto otazkach ma dotazany nabidnuty

varianty, od kterych se ndipe odchylit. Tyto otazky se ha@npouzivaji pi snaze

Zjisténi dané situac& potieke zjistit nazor jeding. Tyto otazky v dotaznikuipvladaji.
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Kombinace pedchozich typ otazek jsouotazky polootelené Zde jsou vybrany
nejpravépodobrjSi varianty a respondeimh je ponechana moznost se vyjaginak.
Pouzivaji se, kdyZz chceme zjistit nazor respondeatatjakou situaci. Tyto otazky

nejsou v dotazniku tazeny.

Vytvoreny dotaznik byl roztlen pomoci otazek daiznych oblasti. Prvni kategorie
obsahovala identifikmi Udaje respondeint DalSi kategorie byla zaffena
na uplatgni finantnich pispivkt FKSP. DalSi skupina otdzek byla sdedina
na informovanost a dostupnost fainych informaci. Pracovnikh po rozdani byla
ponechana tydenni ita na vraceni dotazniku. ul2Zitd zde byla jiz znfiovana
anonymita pracovnik ktera byla zaji#nha navracenindotazniku anonynindo gredem

uréené schranky v instituci.

3.3.3 Faze zpracovani dat

Celkem bylo rozdano 140 kiusvytiSttnych dotaznik, obanskym zaréstnan@m
70 kugi a policistim zbylych 70 kus. Z daivodu zardeni 100% anonymity (dotazniky
nebyly gedany zpt Zzadnym zprosedkovatelem), byly jednotlivé dotazniky &p
vybrany osob# zpracovatelem této diplomové prace — vratily seckifly rozdané
dotazniky.Nejprve bylo nutné zkontrolovat, zda jsou vSechotadniky vyplgny aplré
a Wrohodre. Poté nasledovalo statistické zpracovani a vyhceimo Aby bylo mozné
sebrana a zpracovana data dale vyhodnocovat gretevat jejich obsah, bylo geba
je upravit do vhodné formy. V tomtofipact pak do tabulkové formy a graficky
znazorrny. VSechna data byla zpracovana v programech Blérdxcel a Microsoft
Word.
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4. CHARAKTERISTIKA VYBRANE
ORGANIZACE

4.1 |dentifikace spoleinosti PolicieCR

4.1.1 Obecna charakteristika, pravni predpisy

Policie Ceské republiky je jednotny ozbrojeny bespestni sbor ¥zeny
zékonemCeské narodni rady ze dne 2krvna 1991. SlouZi vejnosti. Jejim tkolem
je chranit bezpmost osob a majetku, chranitiegy pdadek a pedchazet trestné
¢innosti. PIni roviZz ukoly podle trestnihdddu a dalSi Ukoly na Useku wmitho
poradku a bezpmosti serené ji zakony, fedpisy Evropskych spalenstvi

a mezinarodnimi smlouvami, které jsou &sti pravnindgaduCeské republiky.

Policie Ceské republiky je pdizena ministerstvu vnitra. T¥oji policejni
prezidium, utvary s celostatniagobnosti, krajsk&editelstvi policie a Gtvaryizené
v ramci krajskychreditelstvi. Zakon #zuje 14 krajskychieditelstvi policie. Jejich
Gzemni obvody se shoduji s tzemnimi obvody 14ikfajské republiky. Ukoly Policie
Ceské republiky pIni 47 000 policise 11 000 zagstnané policie.

Relevantni pravni predpisy dopadajici natinnost Policie Ceské republiky:

= Ustavni zakor. 1/1993 Sb., Ustav@eské republiky.

= Usneseni fedsednictvaCeské narodni rady. 2/1993 Sb., Listina zakladnich
prav a svobod.

= Zakong. 273/2008 Sb., o Policlieské republiky.

= Zakong¢. 361/2003 Sh., o sluzebnim pén prislusniki bezpénostnich sba.

= Zakonc¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik.

= Zakon¢. 141/1961 Sb., o trestniffzeni soudnim.
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= Zakong¢. 200/1990 Sh., oipstupcich.

= Zakon¢. 361/2000 Sh., o provozu na pozemnich komunikaai@h zngnach
n¢kterych zakon.

= Vyhlaska ¢. 460/2008 Sb., o Zgobu vrjSiho ozna&eni, sluzebnich
stejnokrojich a zvlastnim barevném provedeni a @&miasluzebnich vozidel,
plavidel a letadel Polici€eské republiky a o prokazovanigiusnosti k Policii

Ceské republiky.

4.1.2 Historie vzniku Policie CR

Obrazek ¢. 1: Logo vyrogi 20 let

Zdroj: www.policie.cz

Dne 21.¢&ervna 1991 schvalildeska narodni rada zakan 283/1991 Sb.,
o Policii Ceské republiky, a na jeho zaktadznikla dnem 15&ervence 1991 Policie

Ceské republiky.

Policie CR vznikla z dosavadnicheskych sloZzek Sboru néarodni bespesti
(SNB) a stala se v3eobecnym bezmstnim sborenCeské republiky. Stejntak jiz
0 vice nez¢étyii mésice dive vznikl ze slovenskych slozek SNB Policejni sbor
Slovenské republiky, ktery na Slovensku pinil obaéhikoly jako vCeské republice
Policie CR. Kromg téchto sboii fungovaly v Ceskoslovensku jest federalni

bezpénostni slozky, z nichz nejtezit¢jSim byl Sbor narodni bezgmosti, ktery

se vznikem PolicieCR stal sborem vykné federalnim. Dnem 27. srpna 1991 byl
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preménén na Federalni policejni sbor. O policejni Ukoly\s€eskoslovensku dily

predevsim uvedend sbory.

Policie Ceské republiky byla pdizena Ministerstvu vnitralR. Vrcholnym
utvarem vzniklym z dosavadniho Hlavniho velitelstidiejné bezpenosti (VB) CR
bylo Policejniteditelstvi vcele s policejninteditelem potizenym ¢eskému ministru
vnitra. Natizeni a zabezgevani policie se vSak podilely i utvary bezpestniho Useku
Ministerstva vnitraCR. VSeobecnymi Gzemnimi Utvary byly spravy Eraj okresni,
mestska a obvodnfeditelstvi. Tyto Gtvary vznikly z dosavadnich sprdB kraji
a okresnich sprav VB. dkteré sluzby pak byly dale organizovany v ramci
celorepublikovych uatvar, zvlaStnich Uzemnich Utvar nebo zakladnich Gtvar
Kategorie zakladnich utvarzanikla jiz v roce 1992 a tyto Utvary se stalyc&sti sprav

kraji nebo okresnickeditelstvi.

Pfi svém vzniku Policie CR disponovala spravni sluzbou, zabyvajici
se fedevSim agendou &dénskych a zbrojnich pkazl, sluzbou ptadkové policie,
sluzbou dopravni policie, sluzbou kriminalni paticisluzbou ochrany ekonomickych
z4jmi, sluzbou ochrany astavnictinitela, kriminalistickou technikou a expertizni

sluzbou a vysébvaci sluzbou.

Po rozaleni Ceskoslovenska dnem 1. ledna 1998vgala PolicieCR i agendu
zruSeného Federalniho policejniho sboru. Tak byasiiena mhsobnost sluzby
kriminalni policie, sluzby ochrany ekonomickych rméj (protikorugni sluzby),
kriminalisticko-technické a expertizni sluzby, vigdgaci a ochranné sluzby. Novymi
sluzbami, pevzatymi od federalni policie, se stala leteck&lsh) sluzba rychlého

nasazeni a sluzba cizinecké a pohimainpolicie.

Dnem 1. ledna 1994 byla do Poli€i®R prevedena z resortu dopravy Zelenii
policie CR, a vznikla tak nova sluzba Zelegmii policie. V letech 2000 a 200%i§a
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policie o fadu spravnich agend, zejména v oblasti &iiinio provozu, okanskych

prikazl a cestovnich doklad

Znany dopad na strukturu policie &a rozsdhla novelizace trestnittédu,
v disledku niz doSlo od 1. ledna 2002 ke &&mi kriminalni, protikorugni
a vySetovaci sluzby do sluzby kriminalni policie a vy@etni. Znéna ginesla zruseni

institutu procestisamostatného vySevatele a tadi vySetovani.

Se vstupem do Schengenského prostoru v roce 2087pkakticky odbourana
ochrana pozemnich statnich hranic, coZz znamenalasformaci sluzby cizinecké
a pohranini policie na sluzbu cizinecké policie. V letechDZ0a 2008 byly provedeny
nékteré znEny v Uzemni psobnosti sprav kraj které gipravovaly policii na zranu jeji

Gzemni organizace.

Dnem 1. ledna 2009 nabytianosti novy zakow. 273/2008 Sb., o Polidieské
republiky, ktery zavrSil reformu policie afipesl rekteré zasadni zény v postaveni
jejich sowasti. Spravy krd byly nahrazeny krajskymieditelstvimi, jejichz tuzemni
obvody byly no¢ vymezeny obvody jednoho, dvati tii samospravnych krajpri
zachovani p&tu osmi Utval. Okresnifeditelstvi byla zruSena adanéna do krajskych

feditelstvi. Obvodni a #stskéreditelstvi Aistala v redukované podékachovana.

Mezi sluzbami fibyla pyrotechnicka sluzba a sluzba pro zbrarbezpénostni
material (dosavadni sluzba spravnichnosti). Naopak sluzba Zelezni policie byla
zruSena, nehojiz v letech 1998 a 2006 jeji pracowsplynula se slozkami sluzby

poradkove policie.

Od 1. ledna 2010 ma policiétrnact krajskychteditelstvi, tj. pro kazdy
samospravny kraj jedno¢imz bylo s pedstihem dosazeno stavu, ktery zakon
piedpokladal od roku 2012. Tak policie vstoupila adu 2011, kdy 15¢&ervence
uplynulo 20 let od jejiho vzniku.
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4.1.3 Krajskeé reditelstvi policie kraje Vysa@ina

Obrazek ¢. 2: Logo Krajského feditelstvi policie kraje Vysdina

Adresa: Vrchlického 46, 587 24 Jihlava
IC: 72052147
DIC: CZ72052147

Zdroj: www.policie.cz

Uzemi Ceské republiky se jiz té#h deset let administratiendéli na étrnact
samospravnych kr&j mezi nimiz je také kraj Vysina. Kraj Vys@ina se rozklada
ve steduCeské republiky na 679 562 hektarech. Zije zde 544 débyvatel. Vyséinu

protind vice nez devadesatikilometrovy Usek dalbite

Uzemni odbory PolicieCeské republiky na Vysing byly do 1. ledna 2009
roz&leny do ti kraju a to Vychodoéeského, Jihomoravského a Jibského. Zatimco
Okresniteditelstvi PolicieCeské republiky v Jihlay Tieb&i a Zd&aru nad Sazavou
spadala pod 1{sobnost Jihomoravského kraje, Haktibrodsko nalezelo
Vychodaieskému kraji a Petmovsko Jihéeskému kraji. Na z@tku roku 2009
se tento stav z#mil a Uzemni odbory Polici€eské republiky v Hawkové Brodk

a Pelltimoveé se fipojily ke Krajskémureditelstvi policie Jihomoravského kraje.

Od 1. ledna 2010 vzniklo v kraji Vy&ma nové Krajskéeditelstvi policie kraje
Vysgina (dale jen RP) se sidlem v Jihlav Stavajici Uzemni odbory Policiéeské
republiky Zistaly zachovany. Na Uzemi kraje Vys@m sidli uzemni odbory policie

v Havlickové Brodk, Jihlaw, Pelfimove, Tiebki a Z&aru nad Sazavou.
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4.1.4 Eticky kodex Policie Ceské republiky

Prisludnici Policie Ceské republiky, &domi si svého poslanispasivajiciho
ve sluzld vefejnosti, zalozeného na dct respektu k lidskym préwm, vyjaduji

nasledujici principy, jez céji sdilet a dodrzovat.

1. Cilem PolicieCeské republiky je
a. chranit bezpénost a ptadek ve spolmosti,
b. prosazovat zdkonnost,
c. chranit prava a svobody osob,
d. preventivié pisobit proti trestné a jiné protiprawinnosti a potirat ji,

e. usilovat o trvalou podporu aidéru veaejnosti.

2. ZA&kladnimi hodnotami PolicieCeské republiky je
a. profesionalita,
b. nestrannost,
c. odpowdnost,
d. ohleduplnost,

e. bezuhonnost.

3. ZAavazkem PoliciaCeské republiky i spolefnosti je

a. prosazovat zakonyipnérenymi prostedky s maximalni snahou o spolupréaci

s veaejnosti, statnimi a nestatnimi institucemi,

35



b. chovat se tistojne a divéryhodre, jednat se vSemi lidmi slu§n korektré

a s porozurgnim a respektovat jejichidtojnost,

c. uplatiovat rovny a korektni fiistup ke kazdé oseébbez rozdilu, v souladu
s respektovanim kulturni a hodnotové odliSnosslpsniki mensinovych skupin

vSude tam, kde nedochazi k&t se zakony,

d. pii vykonu sluzby jednat tak#n korektré a vhodr uplatiovat princip volného

uvazeni,

e. pouzivat donucovacich prostki pouze v souladu se zakonem; nikdy

nezachazet s Zzadnou osobou &raehumanéci ponizujicim zgisobem,

f. nést odpo¥dnost za kaZdou osobu, kterd byla omezena P@laské republiky

na osobni svobad
g. zachovavat ngenlivost o informacich zji8hych @i sluzebni¢innosti,

h. zasada odmitat jakékoliv korugni jednani, netolerovat tuto protizakonnou
ginnost u jinych pisludniki Policie Ceské republiky, odmitnout dary nebo jiné

vyhody, jejichz pijetim by mohlo dojit k ovliveni vykonu sluzby,

i. zasadn se vyhybat jakémukoliv jednani, které by mohlo si§gtem z4jnd

4. Zéavazkem wi&i ostatnim piislusnikim Policie Ceské republiky je
a. usilovat o otetenou a partnerskou spolupraci,

b. dbat, aby vztahy byly zaloZzeny na zakKiguofesni kolegiality, vzajemné Ucty,
respektovani zasad slusného a korektniho jedrakekeliv formy Sikanovani

a obtzovani ze strany spolupracoviié nadizenych jsou vyloéeny,

c. netolerovat ani nekryt podémni z trestn&innosti jinych gislusSnikii Policie
Ceské republiky a trestnotinnost neprodlef oznamit; steji tak netolerovat
ani jiné jejich protipravni jednandi jednani, které je v rozporu s Etickym

kodexem Polici€ eské republiky.
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5. Osobnim a profesionalnim pistupem péislusniki Policie Ceské republiky je
a. nést osobni odp@dnost za svoji moralni Uroitea swij profesionalni vykon,

b. chovat se bezuhotve sluzks i mimo ni tak, aby dstojné reprezentovali Policii

Ceské republiky svym jednanim, vystupovanim i 2¢skem.

Kazdy pislusnik Policie Ceské republiky, ktery jedna v souladu se zakonem
a Etickym kodexem Polici€eské republiky, si ptzaslouZi Gctu, respekt a podporu

spole&nosti, jejiz bezpgnost chrani i s nasazenim vlastniho Zivota.

4.2 Zasady FKSP, statut a jednaciad stalé komise fondu

Statut a jednadfad stalé komise fondu jei®hou Pokynueditele KRP &. 5 ze dne
29. ledna 2010.

1. Stala komise fondu je poradnim organem spravceufond

2. Hlavnim gedmétem cinnosti stalé komise fondu je projednavani zasdmnic
oblasti hospodani s prosedky fondu, rozpétu, zasadcerpani a socialniho

programu pro zagstnance krajskéhieditelstvi.
3. Jednani stalé komise fondu svolavéda jeji predseda.

4. Podkladem pro jednani stalé komise fondu jsou nddyear podklady fipravené
vykonnymi pracovisti spravy fondu nebo skupinou PK®ddleni planu

a rozp@tu odboru rozp&tu a &etnictvi.
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5. V navaznosti na projednavanou oblast hosperdas prosedky fondu mohou
byt kjednani stalé komise fondufigvani dalSi zamstnanci Krajského

feditelstvi.

6. Stéala komise fondu se schézi k jednéni podle aktys@lteby (min. 2x réng).
Pokud neni termin jednani stalé komise fondu semowvzapise z posledniho

jednani, musi byt jefilenové vyrozumani nejpozdji tii pracovni dny pedem.
7. Jednani stalé komise fondu je niejee.

8. Predseda svolava jednani stalé komise foridhli, jeji pribéh, ukuje pdadi

projednavanych bddprogramu a odpovida za jéjhnost.

9. V doh negitomnosti gedsedy pini jeho dkoly tajemnik. S@asré zaji¥uje
veSkerou organizai piipravu jednani stalé komise fondu a vykonava dalSi

¢innosti, kterymi ho pedseda pati.

10.Clenové stalé komise fondu se ak#éivpodileji na pipraw a projednavani viech
oblasti hospodani s prosedky fondu. PIni Ukoly uloZzenéigusedou nebo

tajemnikem.
11.Clenové jsou povinni ztastnit se jednani osotan
12.Stala komise fondu rozhoduje hlasovanim.

13.Stal4d komise fondu fiZe gjimat rozhodnuti, je-li fitomna nadpolo¥ni
vétSina jejich¢lena. K platnému hlasovani jgetba nadpoloéni wtSiny hlasi

piitomnychélend.

14.Hlasovani je viejné, pokud fed jeho uskut;énim stala komise fondu

nerozhodne o hlasovani tajném.

15.Pti rovnosti hlag rozhoduje hlasigdsedy stalé komise fondu.
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5. ANALYZA VYSLEDK U PRUZKUMU

Celkem bylo rozdano 140 kustisttnych dotaznilk, obianskym zaréstnan@m
70 kugi (dale OZ) a zawstnanédm ve sluzebnim po#nu (dale policisté) zbylych
70 kugi. Rovnongrné rozéleni dotaznil je z divodu spravedlivého zastoupeni obou

skupin respondeitit

5.1 Analyza vysledki dotaznikoveho Sdteni

Otazka ¢. 1: Jste zena&i muz?

Tabulka ¢. 1: Paet oslovenych mui a Zen v instituci

Obcansti zaméstnanci Policisté

Pocet % Pocet %
Muzi 15 21 62 89
Zeny 55 79 8 11
Celkem 70 100 70 100

Graf ¢&. 1: Skladba muii a Zen podle pohlavi (%)
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Vysledky a diskuse:

OZ: Prevahu Zen (79 %) vystluje fakt, Ze se jednéi@devSim o administrativni prace
vyzadujici peélivost a trglivost, ktera je blizSi spiSe Zenam nez fmz Pokud
muzi zastdvaji administrativni pozice, jedna seavipita o pravni, stavebni
¢i jinak odborré zantrené pozice.

Policisté: Zde je viditelna jednoztraa fevaha mui (89 %). Pro praci policisty

je dilezitd gredevsim fyzicka kondice a psychicka odolnost.

Vzhledem k zarf¥eni zkoumané instituce nejsou vysledky nijatekyapive.
Béhem rekolika poslednich let séady policisti viditelné rozsfily i o Zeny, ale stéle
se jedna o zanedbatelné mnozstvi vzhledem k fyzichk®&ové a mnohdy psychické
narainosti. Obrangsky instinkt je doménou #@iu, s¢imz také souvisi nizSi pud
sebezachovy, které maji Zzeny naopak zesileny, prefgou vhodnymi kandidaty pro

piimé €lesné konflikty.

Otazka ¢. 2: VaSe ¥kova kategorie?

Tabulka €. 2: Vékova struktura zaméstnanai

Obcansti zarmstnanci Policisté
Paset % Paset %
Do 25 let 3 4 12 17
26 - 30 let 34 49 15 21
31-35let 15 21 38 54
36 - 45 let 8 11 3 4
46 - 55 let 5 7 2 3
56 a vice let 5 7 0 0
Celkem 70 100 70 100
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Graf ¢&. 2: Vékova struktura zaméstnanai
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Vysledky a diskuse:

OZ:. Veékova struktura otanskych zamstnané je rozmanita. Téwt polovicni
zastoupeni (49 %) je uekové skupiny 26 — 30 let. Jedna se o &stmance
v nejvice produktivnim &ku, kteri jsou ochotni se dale vddvat. DalSi skupinou
je z 21 % zastouperek 31 — 35 let, tito zagstnanci jsou nejen v produktivnim
véku, ale jsou jiz dostate¢ zkuSeni, aby mohli zastavat manazerské pozice.

Policisté: Nadpolowini mnozZstvi policist (54 %) nachazime uckové skupiny
31 — 35 let, kdy uz jsou policisté nejen dostate zkuSeni v legislativ
a po ,praktické" strance, ale @aaji pedavat své znalosti n&wnastupujicim
policistim. Druhou nejpéetrgjSi skupinou zastoupenou z 21 % 26 — 30 let,
kdy jsou mladi lidé nejvice flexibilnPrekvapiva je absence pracoviikad 56
let, tato ¥kova skupina se nenachazi ani ve vedoucich pozisiabizi se otazka,
zda se nejedna o strategicky tahcal zangstnavatele, pravghodobrjSi je vSak
skute&nost, Ze policisté vyuzivaji moznostivEjSiho odchodu dotithodu (obava

ze snizeni vysluh v rdmci probirajicich uspor MV).

Z provedeného vyzkumu jasivyslo najevo, Ze nejvice z&stnandé spadé do
vékovych skupin 26 — 30 let a 31 — 35 let, a to jaR4) tak i u policisi.
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Otazka ¢. 3: Vami nejvyssi dosazené vatini?

Tabulka €. 3: NejvySsi dosazené vathni

Obcansti zamstnanci Policisté
Patet % Patet %
Zakladni 0 0 0 0
Stredni odborné 12 17 4 6
Stredoskolské 34 49 59 84
Vy3sSi odborné 6 9 5 7
VysokoSkolské 18 26 2 3
Celkem 70 100 70 100
Graf ¢. 3: NejvysSi dosazené va&thni
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Vysledky a diskuse:

OZ:. Negastji vyskytujici se odpo¥d” ohledrd vzclani byla ,stedoSkolskeé”,
a to z poloviny dotdzanych (49 %). Z26 % (tedy &&r/3) je zastoupeno
vzklani vysokoskolské, které je jednim ze zakladnitédpoklad pro vykon
manazerské pozice a pozic refetiemajetkové spravy.

Policisté: Z grafu je izjmé jiz na prvni pohled, Ze nejvice poligistosahlo nejvySe
stredoskolského vzdani, coz jsou vice jak ¥ dotazanych politisStedni

odborné a vysSi odborné \éini je zastoupeno v zanedbatelnéndtpoDiavod
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je mozné hledat v absenci vyvijeného tlaku k dalSictlavani, snad jen pokud

oni sami nejsou popoh&m vlastni cileédomosti a snahou ziskat vysSi pozici.

Nejvice zastoupené tetloSkolské vz#lani s maturitou je dano jednak
zadkonnymi pozadavky na kvalifikaci zé&sthan@ ve veéejné spray a jednak
charakterem vykonavanydfinnosti. | proto neni mezi dotdzanymi nikdo, kdo 3l
zakladni vzdlani. S ohledem na dosavadni vyvojesmprofesionalizace wejné spravy

Ize do budoucnacekavat zvysujici se podil zastnand s vysokoskolskym vzdanim.

Otazka ¢. 4: Jaky je V&S rodinny stav?

Tabulka €. 4: Rodinny stav

Ob¢ansti zamsstnanci Policisté
Paet % Patet %
Zenaty/vdana 55 79 42 60
Rozvedeny/a, Svobodny/a 15 21 28 4(
Celkem 70 100 70 100

Graf ¢. 4: Rodinny stav
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Vysledky a diskuse:

OZ: 79 % zamsstnand je v trvalém rodinném svazku, tato situaceijgm¢ dana tim,
Ze zde pracuje nejpetreji vékoveé zastoupena skupina 26 — 30 let. Déitérmiry
k tomu miZe gispivat i skuténost ziskani stalého pracovniho mista, a tudiz
finanéniho zajis¢ni rodinného rozpfiu a s tim souvisejici rodinné pohody.
Zbylych 21 % jsou svobodni za@stnanci, u kterych je ipdpokladem prayv
ukontené vzdlani, nap. vysokosSkolské, kdy nemaji j€éSvybudované téxst
Z&dné socialni jistoty pro zaloZeni rodiny a jsaipatatku svého kariérnihaistu.

Policisté: Z grafu je iejmé jiz na prvni pohled, Ze nejf@njSi skupinou
s nadpolowinim zastoupenim jsou také z&tmanci v trvalém rodinném svazku.
U policisti bude tento trend nejspiSe oviéynmuzskym zastoupenim, nebmuzi
vstupuji do manzelského svazku ve vyssikuv Svobodni policisté twozbylych
40 % dotazanych.

U dané instituce fevladaji zamstnanci s uzaenymi rodinnymi vztahy.

U policisti nachazime vysSi rozvodovost/svobodny stav. Teaorfize byt gikladan

<

ySSi ¢asove vytizenosti a rizikovosti prace. Vytizenogi mysleno zamgstnani

na smény vetrg prace o vikendech.
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Otazka ¢. 5: Jaky je VAS zandstnanecky ponér?

Tabulka €. 5: Zaméstnanecky ponér

Oh¢ansti zanmsstnanci Policisté
Patet % Patet %
Oh¢ansky zarsstnanec 70 100 0 0
Sluzebni porér 0 0 70 100
Celkem 70 100 70 100

Graf ¢&. 5: Zaméstnanecky ponér
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Vysledky a diskuse:

Tato otazka byla polozena pro rbdéni dotaznik na jednotlivé skupiny:
OZ versus policisté Uvedené p&ty jsou vyrovnany. Byly osloveny ébskupiny
ve stejném pietnim zastoupeni pro objekti&jai zawry. Pokud by pevladala jedna
skupina, budeme znat pouze jeji preference, kteddup subjektiva ovlivnény danou

skupinou.
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Otazka ¢. 6: Jak dlouho jiz pro tuto organizaci pracujete?

Tabulka €. 6: Délka zanéstnaneckého pondru

Oh¢ansti zanmsstnanci Policisté
Patet % Patet %
1 - 3 roky 42 60 9 13
4 -7 let 18 26 29 41
8 - 10 let 5 7 24 34
11 - 20 let 3 4 5 7
21 a vice let 2 3 3 4
Celkem 70 100 70 100
Graf ¢. 6: Délka zan€stnaneckého ponéru
Délka zaméstnaneckého poméru
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Vysledky a diskuse:

OZ: Nadpolovéni wtSinou (60 %) je zastoupena délka pracovnihogorh — 3 roky,

Z 26 % se jedna o délku pracovniho gamv rozmezi 4 — 7 let.

Policisté: Jako pozitivni je vnimano vysoké prooepolicisii, kteri vykonavaji sluzbu
4 — 7 let (41 %) a za tuto dobu jiz ziskali &#imé@ zkuSenosti, a to jak po praktické,

tak i po teoretické strance, a toredevSim v pdebné legislativ. Délka

pracovniho porru 8 — 10 let je u této organizace zastoupena%.34
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Dle grafického znazowmi jsou patrné rozdily v délce zastnaneckého pognu
mezi olganskymi zamistnanci a zagstnanci ve sluzebnim pamu. Hlavni gicinou
je vznik nového Krajskéhdeditelstvi policie kraje Vystina v roce 2010, kdy byl
do pracovniho powmu nabirani pedevsim obansti zamsstnanci na ekonomicky usek.
Personalni od#leni se zam&ilo na vysokoSkolsky vz#lanou \kovou skupinu
20 — 35 let, coz je jiziejmé z pedchozich grdif U wtSiny zangstnand ve sluzebnim
pomeru jiz mazeme mluvit o delSim pracovnim pém, nebd ti jeS€ pred vznikem
KRP kraje Vysoina byli administrativll vedeni pod Krajskynreditelstvim policie
Jihomoravského kraje (policie v kraji Vy8oa a ve Zlinském kraji byla do roku 2010

fizena Krajskynteditelstvim policie Jihomoravskeho kraje).

Otazka ¢. 7: Jste spokojen s motivénim systémem v této organizaci?

Tabulka €. 7: Spokojenost s motivénim systémem

Ob¢ansti zamsstnanci Policisté

Pccet % Pacet %
Ano 7 10 16 23
SpiSe ano 8 11 14 20
Ne 9 13 5 7
SpiSe ne 9 13 3 4
Céasteng 37 53 32 46
Celkem 70 100 70 100
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Graf ¢. 7:

Spokojenost s

motivénim systémem
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Vysledky a diskuse:

OZ: Prevaznacast olktanskych zamstnan@ je spokojenacésténé (53 %), zbylé

Policiste

hodnoty znazdtujici spokojenost jsou téthvyrovnané.

Policisté: Steja jako u OZ, i u policist prevaZzuje ¢ast&na spokojenost (46 %).

Odpouvd’ ,,Ano“ zvolilo 23 % dotazanych respondént

Z dotazniki vyplynula casténa spokojenost

motivatnim systémem instituce. Viditedj$i rozdil ve spokojenosti je u polidistktei

B Ano

M Spige ano
ENe

W Spige ne

m Castecné

zaratnan@ s celkovym

maji oproti olkanskym zaréstnan@m vice vyhod, a toiledevsim finaénich.
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Otazka €. 8: Jste motivovan zanistnavatelem k dalSimu vzdlavani?

Tabulka €. 8: Motivace k dalSimu vzd&lavani

Oh¢ansti zanmsstnanci Policisté
Patet % Patet %
Ano 10 14 34 49
Ne 17 24 2 2
Casteng 43 61 34 49
Celkem 70 100 70 100

Graf ¢&. 8: Motivace k dalSimu vzdlavani
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Vysledky a diskuse:

OZ: Motivace k dalSimu vztBvani je vnimana nejvice jak@ast&na (61 %), 24 %
zamestnand se neciti motivovanaibec.

Policisté: Nazor na motivaci k dalSimu e@/ani gevazuje spise kladny, kdy odpai
»Ano" zvolilo 49 % policisti acast&né motivovanych je také 49 % dotazovanych

policisti.
Organizace podporuje z&stnance v dalSim vZtvani pouze casténg.

Zadostem o Kvalifikani dohodu vyhovi pouze policish, ktei ¢erpaji veskeré vyhody

plynouci ze zakona. @hnskym zarstnaném neni ve studiu bré&no, ale je jim
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umozréno pouzecerpani pracovniho volna bez nahrady. Jedinymiorstm krokem,
diky kterému se kloni OZ &ast&né spokojenosti, je moznogerpani 10ti-denniho
studijniho volna bezprastdre pred terminem Statni zé&ecné  zkousSky.
Z grafu ¢. 3 (NejvysSi dosaZzenné éni) je navic patrné jizipvazi dosazené
vysokosSkolské vzgani u OZ, u kterych se tedy dalSi ¥alani tyka spise jazykovych
schopnosti. Studium cizich jadykeni zamistnanci z dvodu nedostatmé motivace

piiliS vyhledavano, coz se promita do negativnihenamii podpory dalSiho vkvani.

Otazka ¢. 9: Vyuzivate nabizenych moznosti finatnich prispévka z FKSP?

Tabulka €. 9: Vyuziti FKSP

Obgansti zamsstnanci Policisté
Patet % Paet %
Ano 70 100 70 100
Ne 0 0 0 0
Césteng 0 0 0 0
Celkem 70 100 70 100
Graf €. 9: Vyuziti FKSP
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Vysledky a diskuse:

Dotaznikové Séeni ukazalo 100% zajem oGerpani finagnich pispevka,
a to u obou dotazanych skupin. Tyto vysledky poukaza velky zajem za#sstnand
ziskat finakni vyhody, zarove Ize gispivky FKSP povaZzovat za motivujici préstiek

organizace.
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Otazka ¢. 10: PovaZujete v¥et moznosti¢erpani prispévki za dost&ujici?

Tabulka €. 10: Spokojenost s moZnostmierpani

Obgansti zamsstnanci Policisté
Patet % Patet %
Ano 29 41 42 60
SpiSe ano 9 13 5 7
Ne 26 37 19 27
SpiSe ne 6 9 4 6
Celkem 70 100 70 100

Graf ¢. 10: Spokojenost s moznostnéerpani
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Vysledky a diskuse:

OZ: Nadpolovéni wtSina OZ (41 %) je spokojena scym moznosti finafmich
prispevki, dalSi pgetna skupina OZ (37 %) je naopak nespokojena.

Policisté: Viditel® prevlada spokojenost se Skalou fidaith g@ispsvka FKSP,
coz dokazuje to, ze 60 % respondentolilo odpowd ,Ano“. Nespokojenost

projevilo 27 % dotazanych respondent

Celkow prevlada spokojenost zastnandé s moznostmicerpani finagnich
prispevki, které jsou vyuzivanyipstravovani, na dovolené, kulturni akce apad
krajni situace i na bytové geby (existetini problémy). Spokojenost u polidist

je vtomto pipadt oproti spokojenosti afanskych zamstnané vysSi, mohou

si narokovat fispevek na lazaské pobyty (dle p&iu odslouzenych let).
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Otazka ¢. 11: Cerpate prispévky na stravovani?

Tabulka & 11: Cerpani piispévku na stravovani

Ohansti zamsstnanci Policisté
Patet % Patet %
Ano 70 100 70 100
Ne 0 0 0 0
Celkem 70 100 70 100

Graf &. 11: Cerpani piispévku na stravovani
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Vysledky a diskuse:

U tohoto druhu finaéniho gispévku nachazime agp 100%c¢erpani, a to u obou
dotdzanych skupin respond&éntledna se o pokryti zékladni denni lidskéreimt.
Vzhledem k dobré urovni mistniho dodavatele strawdwyuzivaji, dle ziskanych
informaci z proviantniho odteni, stravovani tésit vSichni zamistnanci instituce.
Cerpani tohoto iispsvku jednoznané ovliviiuje také fakt, Ze vydejna stravy se nachazi
piimo v budo¢ KRP kraje Vyséina, zangstnanci nemusi v débpoledni pauzy

piechazet do jinych stravovacichrizani.
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Otazka &. 12: Cerpate prispévky na rekreaci?

Tabulka &. 12: Cerpani piispévku na rekreaci

Obcansti zamstnanci Policisté
Patet % Paet %
Ano 70 100 70 100
Ne 0 0 0 0
Celkem 70 100 70 100
Graf &. 12: Cerpani pifspévku na rekreaci
Cerpani prispévku na rekreaci
100

90

80

70

60

50 H Ano

40 B Ne

30

20

10

0 T
Obcansti Policisté
zaméstnanci

Vysledky a diskuse:

U tohoto druhu finaéniho gispivku nachazime znovu 100&&rpani. Nejedna
se o Zadnyiekvapivy za¥r. Jedn& se o volnou aktivitu dle preferenci kaddédince.
Pri dodrzeni nastavenych pravidelife tento finatini prispivek cerpat jednou r&né
kazdy zamistnanec organizace, a to i na rodinndslpSniky. Tento fispvek

je vyraznou finatini polozkou, a zarovese déici, Ze hned poifispivku na stravovani

je jako druhy nejvice vyuzivany.
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Otazka &. 13: Cerpate prispévky na darcovstvi krve?

Tabulka &. 13: Cerpani piispévku na darcovstvi krve

Ob¢ansti zamsstnanci Policisté
Pacet % Pccet %
Ano 57 81 70 100
Ne 13 19 0 0
Celkem 70 100 70 100
Graf &. 13: Cerpani prispévku na darcovstvi krve
éerpfmi prispévku na darcovstvikrve
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Vysledky a diskuse:

OZ: Zna&né ¢ast zanmistnand (81 %) gispivky na darcovstvi krve vyuziva, zbylych

19 % zandstnand tuto potebu nepodiuje.

Policisté: V tomto fipac jsou gispivky na darcovstvi krveterpany v maximalni

mozné vysi.

U tohoto druhu finagtniho gispivku jsou nepatrné rozdily. U dotazovanych
policisti je (Cast na darcovstvi krve 100%. Hraje zde roli nejeordimi pohnuti,

ale také snaha byt vzorem pro sgalest, jelikoZz organizace je zachrannou slozkou

statu. Pispivek se da v tomtoifpact povazovat za dity stupei etiky pro spolénost.
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Otazka €. 14: Cerpate prispévky na kulturni akce?

Tabulka &. 14: Cerpani piispévku na kulturni akce

O¢ansti zamsstnanci Policisté
Patet % Patet %
Ano 70 100 58 83
Ne 0 0 12 17
Celkem 70 100 70 100

Graf ¢. 14: Cerpéni piispévku na kulturni akce
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Vysledky a diskuse:
OZ: Fispivky na kulturni akce jsou v tomtdipact ¢erpany 100%.
Policisté: Podstatnéast policist (83 %) také projevuje zajem digpevky na kulturni

akce, jsou vSak i mezi nimi taci, Kt&ulturni akce nenavdtuji (17 %).

U tohoto finakniho gispivku je 100% zajem ze strany OZ. Ve srovnani
s policisty maji i vice volnéhoasu (nesgnnost, pravidelna pracovni doba), sngsin
piistup k informacim o planovanych akcich. Navic jseabecnym padomim,
Ze kulturni akce (divadelnii@dstaveni, koncerty atd.) jsou vice vyhledavanyniid
s vysokoSkolskym vzdlanim. Tento poznatek Izgipuzovat 100% zajmu ébnskych

zasstnan@d o tento finagni prispivek (vySSi poet vysokosSkolsky vztlanych
OZ —viz. grafc. 3).

55



Otazka €. 15: Cerpate prispévky na penzijni pripojisténi?

Tabulka &. 15: Cerpani piispévku na penzijni piipojisténi

Obcansti zamsstnanci Policisté
Patet % Paet %
Ano 3 4 0 0
Ne 67 96 70 100
Celkem 70 100 70 100
Graf &. 15: Cerpani prispévku na penzijni piipojisténi
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Vysledky a diskuse:
Rozdily vcerpani pispivki na penzijni fpojisteni  jsou

4 % dotazovanych @banskych zamstnané tyto prispevky cerpd, patrtés se jedna
0 zangstnance vysSiho¢ku sphujici pravidlacerpani. Vzhledem k tomu, Zégvazna
¢ast zamistnand je v produktivnim ¥ku, Ize usuzovat, Ze penzijnfipojiSténi zatim

zaloZzeno nema. Hlavnimidodem nizkéha@erpani jsou vSak nastavena pravidla, ktera

N 1

maloktery zamistnanec spiuje.
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Otazka ¢. 16: Cerpate prispévky na finanéni pijeku?

Tabulka &. 16: Cerpani piispévku na finanéni piij&ku

Oh¢ansti zanmsstnanci Policisté
Paiet % Patet %
Ano 0 0 0 0
Ne 70 100 70 100
Celkem 70 100 70 100

Graf &. 16: Cerpani piispévku na finanéni pijeku

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Cerpani prispévku na financni pujcku

1l

Obcansti Policisté
zaméstnanci

Vysledky a diskuse:

Cerpani finatinich mjéek je dle dotaznikového $ehi nulové, a to u obou
skupin dotazovanych. Ifposloveni pracovnika na FKSP mi byl potvrzen neasj
0 vyuZzivani tohoto iffispivku a zejména obtiZznost jeho ziskanivbBdy miZzeme hledat
v nastavenych pravidlech, v nutnosti schvaleni kbniKSP a vedenim organizace.
U kazdého uchaze o pispivek musi byt o¥iena jeho finaéni bonita a prokazana

existerdni nutnost pro jeho ziskani. Maloktery uchage ochoten podstoupit cely

7~ 7z

proces pro¥teni, navic uz &sSinou fedem pedpoklada zamitnuti Zadosti.
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Otazka¢. 17: Je obtizné na jednotlivé pispévky dosahnout?

Tabulka €. 17: ObtiZznost ziskani pispévki

Oh¢ansti zamsstnanci Policisté

Patet % Patet %
Ano 0 0 0 0
SpiSe ano 0 0 0 0
Ne 70 100 52 74
SpiSe ne 0 0 10 14
Pracovnik FKPS 0 0 8 11
Celkem 70 100 70 100

Graf €. 17: Obtiznost ziskani pispévki
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Vysledky a diskuse:

OZ: V tomto gipadt vSichni dotazovani (100 %) potvrdili, Ze neni ahdi prispivky
FKSP ziskat.

Policisté: | s ohledem na malé procento dotazovanydei spiSe nesouhlasili,

se darici, Zze gevazn&ast (74 %) je toho nazoru, Zze dosadhnoutiispvky neni

obtizné.

U této otazky se abdotazované skupiny v dosaZzitelno&érpani pispivki

7 > 7

témef shodly. Ziskani, schvaleni zadosti a veskeré gat¥lady i podminky nejsou pro
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zaméstnance fekazkou. Séeni také prokazalo moznost osobni konzultatieng
s pracovnikem FKSP. Tato moznost, kdy je pracowEP [fimo dotazovan a zadan

o radu, je hoja vyuzivana.

Otazka ¢. 18: Jste spokojen s finatni vySi jednotlivych prispévka?

Tabulka ¢. 18: Spokojenost s vySiiispévki

Obcansti zaméstnanci Policisté

Pocet % Pocet %
Ano 50 71 54 77
Spise ano 20 29 16 23
Ne 0 0 0 0
Spise ne 0 0 0 0
Konkrétni prispévky 0 0 0 0
Celkem 70 100 70 100

Graf ¢. 18: Spokojenost s vySifispévkia
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Vysledky a diskuse:

OZ:. Podstatnacast zamistnand (71 %) je svySi finatnich gispivkia opravdu
spokojend, zbyldast dotazovanych (29 %) je spokojena s drobnymiaddmmi.

Policisté: Steja jako u OZ, i vtomto fipact je prevaznécast (77 %) policist s vySi
poskytovanych fispivku zcela spokojena, mengiast (23 %) je spokojena

saste&ne.

U této otazky se projevilipkvapivy za¥r, kdy jsou zaréstnanci s vySifispsvka
spokojeni. Dociuji, Ze jim zandstnavatel umaiuje @rispevky cerpat a to v adekvatni

citelné vysi.

Otazka¢. 19: O jaké dalSi grispévky mate zajem?

Tabulka €. 19: Navrhy prispévki

Oh¢ansti zamsstnanci Policisté
Patet % Patet %
Sport, fitness 14 20 27 39
Masaze 18 26 41 59
Obleteni 34 49 0 0
Ostatni 4 6 2 3
Celkem 70 100 70 100

Graf &. 19: Navrhy prispévki
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Vysledky a diskuse:

OZ: Tentt polovina dotazovanych (49 %) byiyitala prispivky na obl€eni, zbylych
50 % by nebylo proti fispstvkim na maséaze (26 %), sport (20 %) a na ostatni
potreby (6 %).

Policisté: Pro policisty by byli fedevSim finosné pispivky na masaze (59 %)

a na sport (39 %), 6 % dotazovanych by vyuziiggvky na ostatni paeby.

Tato otazka vyvolala u dotazujicich diskusi. U obskupin se projevila
rozdilnost preferenci. @ansSti zamstnanci upednosiuji spiSe pispivky na obléeni,
na které oproti policisin nemaji narok, dalerispivky na pohybové aktivity vzhledem
k jejich sedavému zasstnani. Policisté projevili zajem spiSe o fyziopeatické
moznosti, jako jsou masaze, a towwadu vysSi fyzické z&Fi (pochizky, tréninky,
vycviky...). Mezi ostatnimi navrhy se objevily rfapstravenky, permanentky

na sportovni utkani, literatura, cestovné pro dijizi.

Otazka ¢.20: PovaZujete osétu o nabizenych moznostechipspévki za dost&ujici?

Tabulka €. 20: Dostat€nost os\éty

Oh¢ansti zamsstnanci Policisté
Pacet % Pacet %

Ano 58 82 36 51
SpiSe ano 6 9 7 10
Ne 0 0 8 11
SpiSe ne 0 0 7 10
Uspokojiva 6 9 12 17
Celkem 70 100 70 100
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Graf €. 20: Dostaté€nost osty
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Vysledky a diskuse:

OZ: Os\ta je v fripadt zamestnand z 82 % dostéujici, ostatni dotazovani shledavaji
osWtu casteéne dost&ujici (9%), ale i uspokojivou (9%).

Policisté: Nadpolowini ¢ast (51 %) policist shledava os\tu za dostéujici a 10 %
castén¢ dost&ujici. 17 % policisi ji shledava uspokojivou. 11 %
ji za dostaujici rozhod® nepovazuje a 10 % sdildani k vaha¥jSi odpowdi

~Spise ne”.

Informovanost 0 moznostecterpani a celkové nabidce je pro Zamance
organizace dostajici. Uspokojivou ji shledavaji spiSe z&stnanci s obtizfSim
piistupem k PC a ti, kievykovavaji svou sluzbuipvazre venku a nepohybuji se tak
¢asto kolem nashek a informanich tabuli, kde byvaji informace w&eny. Pro ziskani

pottebnych informaci musi zafstnanci vynalozit samégjmeé také svoji iniciativu.
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Otazka ¢. 21: Protitate si intranetové stranky FKSP?

Tabulka ¢. 21: Vyhledavani stranek FKSP

Obgansti zamsstnanci Policisté

Patet % Patet %
Ano pravidelr 0 0 0 0
1x mesicné 0 0 0 0
1x za @l roku 62 89 12 17
1x za rok 8 11 46 66
Ne 0 0 12 17
Celkem 70 100 70 100

Graf ¢. 21: Vyhledavani stranek FKSP
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Vysledky a diskuse:

Lo~V

OZ: Intranetové stranky jsou OZ prochazeny pravigldix za gl roku téngr vSemi
dotazanymi respondenty (89 %), 11 % 2atmand navstivi intranetové stranky
FKSP 1x rok.

Policisté: Nadpolowini ¢ast (66 %) policist navStvuje intranetové stranky 1x za rok,
necela % zagstnan@ navstvuje stranky 1x za{ roku. Rekvapiv zbylych

17 % zandstnan@ nenav&tvuje stranky FKSPubec.
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Zamegstnanci se na intranetové stranky instituce obrawgjastji ve frekvenci

1x za ml roku. Fedpokladem je neénnost pispivki, jednorazov&erpani pispivki

a moznosti ziskat informace i jinymi Dby, neZ jsou intranetové strankietnost

navseév je ovlivrena faktem, zda ma zamtnanec k dispozici sy pracovni PC nebo

je nucen se o délit s dalSimi kolegy. DalSim{sobicim aspektem je ¢oi obdobi,

kdy naiista p@et dovolenych, tehdy se zvySi n&stost intranetovych stranek FKSP.

Otéazka ¢. 22: Shledavate obsah intranetovych stranek FKSRp se tge

informovanosti, za dost&ujici?

Tabulka €. 22: Dostat€na informovanost stranek

Ob¢ansti zarmstnanci Policisté
Paet % Paiet %
Ano 58 83 48 69
SpiSe ano 4 6 8 11
Ne 7 10 7 10
SpiSe ne 1 1 7 10
Celkem 70 100 70 100
Graf ¢&. 22: Dostd&ujici informovanost stranek
Dostatecna informovanost stranek FKSP

90

80

70

60 M Ano

>0 Spise ano

40 P

30 W Ne

20 M Spise ne

10

0 T T
Obcansti Policisté
zameéstnanci

64



Vysledky a diskuse:

OZ:. S obsahem intranetovych stranek FKSP je spokopevaznacast zamistnand
(83 %), 6 % zamstnan@ nachazi drobné nedostatkyiepto se staleadi
ke spokojenym. 10% skupina shledava obsah strarek nedostéujici,
1 % vyjadilo ¢asténou nespokojenost.

Policisté: Nadpolowini ¢ast (69 %) policist zvolila odpo¥d’ ,,Ano”, vyrovnany pa&et
policisti (cca 10 %) zastava obdobiyopatny néazor.

U obou skupin se projevila spiSe spokojenost. matiavé stranky FKSP jsou
jednou r@n¢ aktualizovany a obohacovany o informace, vzoraréntilde a v danou
dobu o ,horké" aktuality. Mezi zapory stranek, K&emohou byt fi¢inou toho,
Ze v respondentech vyvolavaji nedostatel informovanost, pétpravdpodobrg jejich
piehlednost, d@idénost dat, nemoznostiimé komunikace jejich prastdnictvim

s pracovnikem FKSP, nenalezneme zde ani odkaZagtggi dotazy”.

Otazka ¢. 23: PovaZzujete finarni piispévky z FKSP za motivani prvek?

Tabulka €. 23: Shledani FKSP jako motivé&niho prvku

Oh¢ansti zamsstnanci Policisté
Paet % Paiet %
Ano 58 83 53 76
SpiSe ano 4 6 3 4
Ne 6 9 14 20
SpiSe ne 2 3 0 0
Celkem 70 100 70 100
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Graf ¢. 23: Shledani FKSP jako motivéniho prvku
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OZ: Fispevky z FKSP povaZuje jednozét& za motivujici prvek organizace 83 %
dotazanych za#sstnand, 9 % zandstnand je za motivéani prvek odmita.
Policisté: 2/3 dotazanych policissouhlasi, Ze se jedna o motimaprvek organizace

(76 %), 20 % zastava ofpay nazor, 0 motivénim prvku maji jinou fedstavu.

Dotazovani zamstnanci pevazf povazuji finadni prispvky z FKSP
za motiva&ni prvek pro vykon své pracerévazujici nazor maji @dansti zamstnanci,
ktefi cerpaji gispevky celkow ¢astji nez policisté. Projevuje se zde také skntest,
kdy policisté jsou zvyhatbvani a docgovani dalSimi prosedky: giplatky
za rizikovost, zkracena pracovni doba na 7,5 hodimanini odneény poskytované
béhem roku, uniformy a jejickisténi, vice dii dovolenégi jizda ve véejné dopray

zdarma.
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5.2 Rozpatet FKSP a jehocerpani

Za (elem srovnanicerpani finatnich gispsvka vletech 2010 — 2012, tedy
od vzniku Krajskéhoreditelstvi policie kraje Vys#na, jsou piloZzeny stanovené
rozpaity ziskané z vnihich zdroji Krajského feditelstvi policie kraje Vysfina.
V uvedenych tabulkach je podrabnukazané cerpani finagnich prostedki dle

skute&nosti pro jednotlivé fispivky FKSP, a to v jednotlivych &sicich daného roku.

V prvni priloZzené tabulce (Tabulk& 24) jsou uveden&stky, které byly stanoveny
Krajskym feditelstvim Jihomoravského kraje, pod kterym &bphu roku 2010 bylo
Krajské reditelstvi policie kraje Vys®ina postupt ziizovano. Uvedenécastky
odpovidaji ¢erpani pouze za kraj Vysoa, castky Jihomoravského kraje jsou
vyselektovany. Jelikoz byli policisté kraje Vy$oa pod spravou Jihomoravského kraje,

jsou rekteré gispevky ¢erpany po cely rok, napstravovani, finaéni pajcky, rekreace.

V druhé tabulce (Tabulka. 25) je zpracovan rok 2011éetn® now piefazenych
policisti Cizinecké policie. Jedna se o 81 zatnand, ktei byly prevedeni pod spravu
KRP kraje Vyséina. Také ztohoto tvodu byl navySen rozget na stravovani
a rekreace, zbytek byl dan ve prédp rezervy fondu. V rozgtu také figuruje
rekreani zaizeniCetinek, které je RP kraje Vyséina spravovano, ale také nabizeno
pro poteby a vyuziti véejnosti. Pro rok 2011 byl do rozfto FKSP peveden #statek
z roku k 31.12.2010 ve vySi 3 462 807, 8B. l¥ideél FKSP pro rok 2011 byl ve vysi
4 348 667 K. Predpokladanéifjmy jsou v celkov&astce 9 755 863, 29¢K

Ve tieti tabulce (Tabulk&. 26) je rozpracovan rok 201Zetné ¢erpani po rssic
biezen. Pro rok 2012 byl do rozjito FKSP peveden #éstatek z roku k 31.12.2011
ve vySi 3407 860,71 K Fridél FKSP pro rok 2012 byl ve vySi 4 283 584¢.K
Predpokladanéifymy jsou v celkov&astce 8 682 792, 71¢K
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Tabulka ¢. 24 — Rozpdet FKSP na rok 2010

Rozpo éet FKSP na rok 2010 pro K RP kraje Vyso &ina

Zdroj: Odbor rozpétu a &etnictvi KRP kraje Vysdina

- 68 -

Planovany mésice L,
& - p < - p - - - vycerpano
rozpocet leden (nor bfezen duben kvéten Cerven | Cervenec | srpen zafi filen | listopad | prosinec
rezerva fondu 371.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
provoz Cefinek 300 000,00 0,00 0,00 0,00[ 63 020,00 0,00[ 1632300 52043,00] 21227000 914500] 29540,80| 1170040 101717,000 304 716,20
pfimy Cefinek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ -22402,00[ -22858,00] -8946,00| -6440,00] -9770,00| -15551,00( -16511,50] -102 478,50
zafizenti, vykupy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
penziini p fipojist énf 1100 000,00 0,00 70800,00  75600,00[ 80000,00( 8160000 83600,00] 84400,00] 83800,00] 81800,00| 81600,00( 84000,00| 84000,00f 891 200,00
socialni vypomoc 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prispévek odb. org. 15 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
stravovani 3000 000,00 0,00 103460,00] 112 680,00] 138590,00( 124 960,00 0,00[ 256 100,00) 98 660,00( 213 940,00 233 700,00| 229 860,00 258 280,00 1 770 230,00
cerpani 1,300 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100000,00f 100 000,00
pajcky
splatky 0,00 0,00 106800,00] 192 300,00 102568,00( 183500,00( 91200,00] 89 900,00{ 80 036,00 7734300 73633,00( 7039800 63900,00f 1131 578,00
rekreace 4559 152,00 0,00 -141072,90| 1032325,00] 575141,00( 112567,72| 537484,18| 404729,42| 661962,54| 81363,99| 118 460,50| 131 203,00 83 716,00 3597 970,45
kultura, t &lovychova, sport 400 000,00 0,00 0,00 2218,00 0,00] 1432500 6410500 879300 0,00 0,00 3000,00 0,00| 147 687,000 240 128,00
dary 1,000 000,00 0,00 0,00 5900000 128500,00] 65000,00] 27000,00[ 45000,00 49 000,00 0,00[ 119 000,00{ 71500,00( 135000,00f 699 000,00
celkem 12 095 152,00 139987,10 147412300 1087819,00 58195272 79731018 918107,42 985739,54 457151,99 649 164,30 583 200,40 957 788,50 8 632 344,15

zbyva
371.000,00
-4 716,20
-102 478,50
0,00
208 800,00
50 000,00
15.000,00
1229770,00

1200 000,00

-1131578,00

961 181,55

159 872,00

301 000,00

3462 807,85




Tabulka ¢. 25 — Rozpdet FKSP na rok 2011

Rozpo éet FKSP narok 2011 proK RP kraje Vyso &ina

Zdroj: Odbor rozp#tu a &etnictvi KRP kraje Vysdina

- 069 -

skutecnost | Planovany mésice -
y - " ” - - = . , vyCerpano
k1.1.2011 | rozpoCet | leden (nor brezen duben | kvéten | Cerven | Cervenec | srpen zaf flen | listopad | prosinec
rezerva fondu 395 863,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
provoz Cefinek viednuzaXil | 45000000 25959,80 937450 8996330 9159,000 46217,10| 2766788 2589050 2575160 2364320 7178620] 37017,00 80 129,22
priimy Cefinek 0,00 -2783,00]  -12 384,00 000[ -7354,000 -6051,00 -16633,00] -28577,00 -16863,00( -13152,00( -6599,00 -7826,00[ -19987,00
zafizeni , vykupy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
penzijni p fipojist éni 1100000000 83 600,00  85600,00 9120000] 91800,00] 93200,00 94400,00( 94000,00( 92800,00( 93400,00( 91400,00( 91600,00{ 85400,00 1088 400,00
socialni vypomoc 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pispévek odb. org. 10000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
stravovani vlednuzaXIl | 3170000,00f 172740,00( 24098000  229100,00( 258540,00] 219380,00] 231420,00] 237540,00{ 174180,00( 206 820,00 217 220,00 210 960,00 217 000,00
derpani 1,000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 57253,00] 3995800
pujky
splatky 000 -63500000 1990000  -78800,00| -66800,00 -66738,00| -95797,000 -63400,00{ -62400,00| -60700,00 -87967,00] -53500,00 -52500,00f -732202,00
rekreace 2300000,00f -1142000( 119087,000  123211,00( 132557,00] 170770,00 389923,73| 16723300 21222550 256352,30| -4480,00| 1109200 2116275
kultura, t &lovychova, sport 280 000,00 6 765,00 000 651000 2000,00] 35742,00 36 980,00 0,00 41000,00[ 15049,00 0,00 47416,00
pfidél do fondu v lednu za XIl -847000,18| -1158046,26|  -395 650,00| -477 167,00| -404 915,00| -413418,00| -421584,00| -407 748,00 -413 668,00| -417 001,00| -413 581,00 0,00 -
dary 1,000 000,00 41.000,00 84500,00] 50500,000 67000,00 18000,00] 33500,00 29500,00( 42000,00{ 100500,00] 38500,00| 137000,00
celkem RPLYRNNER] 075586320 64249338  -64772376 14352430 12086310 27130561 8158250 4744610 17569550 -20091,80 -2848500 55557897  54947,14



Tabulka ¢. 26 — Rozpdet FKSP na rok 2012

Rozpo &et FKSP na rok 2012 pro K RP kraje Vyso éina- navrhovany

skute¢nost | Planovany mésice L .,
“ , ~ = " < - - - vyCerpano zbyva
k1.1.2012 § rozpocet leden Unor bfezen duben kvéten Cerven | ervenec | srpen Zaf filen | listopad | prosinec
rezerva fondu 522792,71 0,00 0,00 0,00 0,00 522792,71
provoz Cefinek 350000,000 533,10 69 980,30 55 788,60 131 101,00 218 899,00
piijmy Cefinek -6466,000  -24 662,00 -2 419,00 -33 547,00) -33 547,00
zafizeni , vykupy 150 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 150 000,00
penzijni p fipojist éni 1200 000,00 90 200,00 90 500,00 93 400,00 274 100,00) 925 900,00
Zivotni pojist éni 200 000,00) 400,00 760,00 960,00 2 120,00} 197 880,00
sociélni vypomoc 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 50 000,00
pfispévek odb. org. 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00
stravovani v lednu za XIl | 2800000,00f 191620,00] 255 160,00 250 940,00 TP 2 102 280,00
cerpani 600 000,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 600 000,00
pajéky
splatky 50 489,000  -51 700,00 -50 700,00 -51 911,00} 51 911,00
rekreace 1550 000,00  -1334,77 32 854,00 34175,10 YLTRx 1484 305,67
kultura, t élovychova, sport 250000,000 32492,000  -44 100,00 78 169,00 66 561,00 183 439,00
pfidél do fondu v lednu za XII -794009,00 -389261,00]  -389 728,00 BRIPLEEG 1572 998,00
dary 1000 000,00 0,00 30 000,00 47 000,00 77.000,00 923 000,00
celkem REOPRONAN 668279271 -431 276,67 -30 468,70 117 585,70 ) 0,00  -344 159,67

Zdroj: Odbor rozpétu a &etnictvi KRP kraje Vyseina
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6. ZAVERECNA DISKUSE

V této ¢asti bude fistoupeno ke komparaci a analyze informaci z dokaxeého
Seteni, které byly ziskany a uvedeny fegchozi kapitole. Ziovodu blizSi navaznosti
jsou v kapitole¢. 5 (Analyza vysledk prizkumu) u kazd&eSené otazky uvedeny
i jednotlivé diti diskuse. Nktera zjiSé€ni zde budou vice rozvedeny, bude poukazano
na mozné rezervy a poté navrZzeny moznosti a staaodepordeni pro zlepSeni

situace.

Zjisteni z odpo¥di prvniho dotazu odpovida skéesti v celé organizaci, kde
pocet Zen mezi otanskymi zamsstnanci (dale OZ) vyraZnpievySuje poéet mui,
a to z divodu zamistnavani OZ fevazr na ekonomickém uUseku. Jednoamau
pievahu Zen vysiluje fakt, Ze se jednar@devSim o administrativni prace vyzadujici
peclivost a trglivost, které jsou blizSi spiSe Zenam nez amuzPokud muzi zastavaji
administrativni pozice, jedna se zpravidla o prastdvebnti jinak odborreé zantiené
pozice. U zarsstnand ve sluzebnim potmnu (dale policisté) je tento jev ofgay. Tato
skute&nost ma také logické vystleni. Pracovni pozice zasstnance ve sluzebnim
pon¥ru obnasi znma rizika a uskali, je zdeukkzitd gedevsim fyzicka kondice
a psychicka odolnost. 8em r¢kolika poslednich let se sidady policisti viditelng
rozSiily i 0 Zeny, ale stale se jedna o zanedbatelnézstui a to pedevsSim vzhledem
k fyzické, casové a mnohdy psychické né&mosti. Obrangsky instinkt je doménou
muzu, séimz také souvisi nizSi pud sebezachovy, které ey naopak zesileny, proto

nejsou vhodnymi kandidaty prdgipé €lesné konflikty.

Vekova struktura zagstnand je rozmanita. Nejpietrgji zastoupenou dkovou
skupinou je 26 — 30 let, a to u obou dotazanychpiskuledna se o zastnance
v nejvice produktivnim &ku, ktai jsou ochotni se dale vddvat, jsoutasow flexibilni,
pacitacove gramotni, fyzicky zdatni a jejich produktivita peo jejich zandieni idealni.

Nasledujici nejpeetrgjSi skupinou je vkova kategorie 31 — 35 let, kdy z&stnanec
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pro spolénost nabyva na hodrgta to ve smyslu nabranych zkuSenosti a znalosti.
U obktanskych zarstnan@ se jedna fedevsim o legislativni znalosti a znalostiv
ohledre potreb a prace policigt U policisti se jedna o podrobnou znalost legislativy,
ale také terénu daného Uzemi, na kterésobi. Pekvapiva je absence pracoviikad

56 let, tato ¥kova skupina se nenachazi ani ve vedoucich pozibiahizi se otazka,
zda se nejedna o strategicky tah @llzangstnavatele, prawgodobrjsSi je vSak
skute&nost, Ze policisté vyuzivaji moznostiivtjSiho odchodu doithodu (obava ze

sniZzeni vysluh v rdmci probirajicich tspor MV).

Mezi OZ je zastoupeno vysokoSkolské #zai, které peviadd u vedoucich
pozic, zatimco $tdoSkolské vz#ani pevliada uiadovych zaréstnand. U OZ
se ovSem zAna projevovat pdeba budovani kariéry. Tento fakt doklada zvySené
mnoZzstvi podanych Zzadosti o studijni volno pigep k dalkovému studiu na vysokych
Skolach. Zamsstnanci se tak snaZzi si zvysit svoji kvalifikack@nkurenceschopnost.
To je ukité zpisob, jak by spolaost mohla ziskat do budoucna velmi perspektivni
pracovniky. Zde ma organizace Zné rezervy, a tim vznika prostor pro mnoha
dopori&eni pro zvySeni iniciativy a podpory zestnand. Vzdlani zamgstnanci
piindSeni pro kazdou organizaci cenné poznatky, ghtal@ novy styl mysleni,
a to pedevSim na zakl&d svych wdomosti a zkuSenosti. Nejvice zastoupené
stredoskolské vzglani s maturitou je dano jednak zdkonnymi poZadakkvalifikaci
zantstnand ve vdejné spray a jednak charakterem vykonavanygihnosti. | proto
neni mezi dotdzanymi nikdo, kdo byehzakladni vzdlani. S ohledem na dosavadni
vyvoj smeru profesionalizace wejné spravy lze do budoucnaeavat zvysujici

se podil zargstnand s vysokoskolskym vzdanim.

V organizaci pevladaji zamstnanci s uzaenymi rodinnymi vztahy. Do dité
miry ktomu niize gispivat i skuténost ziskani stadlého pracovniho mista, a tudiz
finanéniho zajiséni rodinného rozp#iu a s tim souvisejici rodinné pohody. U politist
narazime na vysSi rozvodovost/svobodny stav. BdtaeZeejedna oigkvapive zji&kni

vzhledem kasové narénosti, snénnosti a riskantnosti jejich prace. Dle zjisit
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psycholod pracujicich pro tuto organizaci, dochazi k tomwemdu z dvodu genaseni
stresovych situaci a v§p do domaciho prostdi. Negastji se s timto stavem setkame
u kriminalisti, ktei se stetavaji s nejhorSimi trestnimiipady. DalSi moznosti, ktera
se nabizi, je iedpoklad pr&& ukorteného vzdlani, nap. vysokoSkolského
v navaznosti bezprasdre na stedni Skolu, kdy zagstnani absolventi nemaji jést
vybudované téwt Zadné socidlni jistoty pro zaloZeni rodiny a jsaup@atku svého

kariérniho fistu.

V dotazniku byla poloZena otazka, v jakém pracovpomeéru se dotazovany
respondent nachazi. Tato otazka bylaena za &elem roztidéni dotaznik
na jednotlivé skupiny: OZ versus policist&vedené pé&ty jsou vyrovnany. Byly
osloveny ob skupiny ve stejném @etnim zastoupeni pro objektijai zawry. Pokud
by prevladala poetre jedna skupina, znali bychom pouze jeji preferektee by byly

subjektivreé ovlivnény danou skupinou.

Mezi zangstnanci jsou patrné rozdily v délce zmtmaneckého po#nu,
a to gedevSim mezi OZ a policisty. Hlavnitiinou je vznik nového Krajského
feditelstvi policie kraje Vystina v roce 2010, kdy byli do pracovniho p&on nabirani
piedevsim obansti zamistnanci na ekonomicky Usek. Personalnistefd se zargilo
na vysokoSkolsky vzdlanou \kovou skupinu 20-35let, coz je jiziegmé
z predchozich grdf. U wtSiny zangstnand ve sluzebnim po#mu jiz mizeme mluvit
o delsim pracovnim po#u, nebd ti jes& pred vznikem KRP kraje Vyseina byli
administrative vedeni pod Krajskynieditelstvim policie Jihomoravského kraje (policie
v kraji Vysatina a ve Zlinském kraji byla do roku 20#@ena Krajskymreditelstvim

policie Jihomoravskeho kraje).

Z dotaznikh vyplynula casténd spokojenost zafstnané s celkovym
motivatnim systémem instituce. Viditedj§i rozdil ve spokojenosti je u polidistkteri
maji oproti OZ vice vyhod, a toigdevsSim finaénich vyhod, jako jsou fiplatky

za rizikovost, zkracena denni pracovni doba na Rg8liny, finagni odnény
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poskytované &hem roku, uniformy a jejichiiSténi a moznost zakoupeni dalSich
komponeni obleieni ve sluzebni vydejnvice dri dovolené, jizda ve vejné dopray

zdarma.

Organizace podporuje z&@stnance Vv dalSim v2tvani pouze casté&ne.
Zadostem o Kvalifikani dohodu vyhovi pouze policish, ktei ¢erpaji veskeré vyhody
plynouci ze zakona. @hnskym zaréstnaném neni ve studiu br&no, ale je jim
umozréno pouzecerpani pracovniho volna bez nahrady. Jedinymiorstm krokem,
diky kterému se kloni OZ &ast&né spokojenosti, je moznogerpani 10ti-denniho
studijniho volna bezprasdre pred terminem Statni zé&ecné  zkousky.
Z grafu ¢. 3 (NejvysSi dosazenné éni) je navic patrné jizipvazre dosazené
vysokoSkolské vzglani u OZ, u kterych se tedy dalSi ¥alani tyka spiSe jazykovych
schopnosti. Studium cizich jadykeni zamistnanci z dvodu nedostatmé motivace
piilis vyhledavano, coz se promita do negativnihanamii podpory dalSiho vZvani.
Jiz v odstavci ¥novaném dosazenému ahi zangstnand je zdirazrena dilezitost
a potebnost zvySovani vzthvani zamistnand@ v jakémkoliv smyslu, & se jedna
o Skolni vzdlavani, jazykové znalosti, znalosti PCtemorodych prografy ale také

i raizné Skoleni nap psychologicka, manazerska.

Dotaznikové Séeni ukazalo 100% zajem oerpani finadnich pispsvka,
a to u obou dotazanych skupin. Tyto vysledky poukaza velky zajem za#sstnand
ziskat finakni vyhody, zarove Ize gispivky FKSP povaZzovat za motivujici préstiek
organizace. Vysledky také poukazuji na sp&agmolené druhy finatnich gispsvka.
Jeden z fispsvka je darcovstvi krve, které seiivjeho zpoplatgni stava velice silnym

motivatnim prvkem.
Celkow prevliadad spokojenost zastnandé s moznostmicerpani finagnich

piispsvka, které jsou vyuZzivany ip stravovani, na dovolené, na kulturni akce

av p@ipad krajni situace i na bytové geby (existetni problémy). Spokojenost
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u policisti je vtomto pipact oproti spokojenosti atanskych zamstnané vyssi,

mohou si narokovatifspivek na lazéské pobyty (dle p&iu odslouzenych let).

U tohoto druhu finagniho gispevku nachazime agp 100%c¢erpéni, a to u obou
dotazanych skupin respondé&ntledna se o pokryti zakladni denni lidskérgimt.
Vzhledem k dobré drovni mistniho dodavatele stranmdbwyuzivaji, dle ziskanych
informaci z proviantniho odteni, stravovani tést vSichni zamgstnanci instituce.
Cerpéni tohoto fispivku jednoznang ovliviiuje také fakt, Ze vydejna stravy se nachazi
piimo v budo¢ KRP kraje Vyséina, zandstnanci nemusi v débpoledni pauzy
piechazet do jinych stravovacichizani, a tim se strachovat oclgrneny ¢as 30 minut.
Faktem také je, Ze se jidelna stava pestm pro utuzeni kolektivnich vztah
pro vyménu informaci s moZznosti osobniho poznani kiplekteri se znaji pouze
na zaklad telefonickych hovar. Zangstnanci se zde oprosti od pracovnich myslenek,
a tim ziskavaji nové sily pro dalSi pracovni vykdBude-li jidelna upravena
a zkulturrtna do pijemného prosgedi, nap. barevhym vymalovanim zdi, umistm

Zivych kwtin, to vSe napofize navodit odpginkovou atmosféru pro zarstnance.

U tohoto druhu finatniho gispivku na rekreaci nachazime znovu 100%
cerpani. Nejedna se o zadnyekvapivy zawr. Jde o volndasovou aktivitu dle
preferenci kazdéeho jedinceri RlodrZzeni nastavenych pravidelibe tento finatni
piispivek cerpat jednou riné kazdy zamistnanec organizace, a to i na rodinné
piislusniky. Tento fispivek je vyraznou finaini polozkou, a zarowe se dafici,

Ze hned po fispivku na stravovani je jako druhy nejvice vyhledavalegna se o dalSi
silny motivani prvek, ktery slouzi za¥stnanci pedevsim k regeneraci organismu,
oproseni se od pracovnich starosti a sblizeni dersy rodiny, a tim zajighi psychické

stability zangstnance.
V ptipadt finantniho gispévku za dobrovolné darcovstvi krve hraje podstatnou

roli nejen moralni pohnuti, ale také snaha byt @@opro spolénost, jelikoZz organizace

je zachrannou slozkou statuidpevek se da v tomtoifpack povazovat za dity stupe
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etiky pro spolénost. Zpoplaténim darovani krve se stava tento fitiain prispivek

velice silnou motivaci pro dalstipadné zdjemceiad zandstnand.

O finartni prispivek na kulturni akce je zajemiguevSim ze strany OZ.
Ve srovnani s policisty maji OZ i vice volnébasu (nesrnnost, pravidelna pracovni
doba), snadf)Si pristup k informacim o planovanych akcich. Navic feobecnym
powdomim, Ze kulturni akce (divadelnitguistaveni, koncerty atd.) jsou vice
vyhledavany lidmi s vysokoSkolskym wdédnim. Tento poznatek Iz&ipuzovat 100%
zajmu olktanskych z&stnané o tento finadni piispsvek (vySSi poet vysokoskolsky
vzklanych OZ — viz. Grat. 3). Tento finatni prispivek je v této organizacgierpan
na takové akce arpdstaveni jako: koncert Lucie Bilé, sbor Alexandipledni revue

Popelka, koncert skupiny Kabat a dat&dné muzikaly.

Rozdily vcerpani pispvki na penzijni  fpojiSténi  jsou nepatrné.
4 % dotazovanych @bnskych zamstnané tyto prispevky cerpa, patrtés se jedna
o zangstnance vysSihoéku sphujici pravidlacerpani. Vzhledem k tomu, Zégvazna
cast zamistnand je v produktivnim ¥ku, Ize usuzovat, Ze penzijnfipojiSténi zatim
zaloZzeno nema. Hlavnimidodem nizkéha@erpani jsou vSak nastavena pravidla, ktera

maloktery zamistnanec spuje.

Cerpani finagnich pijéek je dle dotaznikového $ehi nulové, a to u obou
skupin dotazovanych. Ifposloveni pracovnika na FKSP mi byl potvrzen neadj
0 vyuzivani tohoto iispivku a zejmeéna obtiznost jeho ziskanivbdy mizeme hledat
v nastavenych pravidlech, v nutnosti schvaleni lsdnfiKSP a vedenim organizace.
U kazdého uchaze o gispivek musi byt o¥iena jeho finaéni bonita a prokazana
existergni nutnost pro jeho ziskani. Maloktery uchaje ochoten podstoupit cely
proces prodfeni, navic uz &sSinou gedem pedpoklada zamitnuti Zadosti. Bohuzel
se v poslednich dnechizgnila pravidla pro ziskéni finani pajcky, zataly se objevovat
problémy se splacenim jiz poskytnutych fitiaich pijcek. U této otazky se ab

dotazované skupiny v dosaZitelnastrpani pispsvka témei shodly. Ziskéani, schvaleni
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zadosti a veskeré dalsi podklady i podminky nefsowangstnance fekazkou. Séeni
také prokazalo moznost osobni konzultatienp s pracovnikem FKSP. Tato moZnost,
kdy je pracovnik FKSP ifimo dotazovan a Zadan o radu, je Koyyuzivana. Jedna
se nejen o osobni konzultace, ale také o konzufiezstednictvim telefonu a e-mailu.
Nedostatky fi vyplhovani formuldi jsou postupé odstraovany, a to nejen zénou
formalnich nalezitosti samotného formiglaale i podity ze strany zagstnand, ktefi

nechené vraceli chybi vyplnéné formul&e a dodavali nedost&tee podklady.

V otazce ohledh spokojenosti s finami vySi gispevka, se projevil pekvapivy
zawr, kdy jsou zarmsstnanci s vySi fispivka velice spokojeni. Dogwiji, Ze jim
zantstnavatel umauje pispevky cerpat, a to v adekvatni citelné vysi. Vzheldem
k tomu, Ze nabizetizné motivé&ni prvky neni povinnosti Zadného z&smavatele,
doceiuji zamestnanci o to vice uvedenou Sirokou Skalu nabizenfiohninich
piispivkl a také to, Ze za¥stnavetel fispsvky postup® neodbourava, ba naopak

kazdor@n¢ utvrzuje jejich misto v organizaci.

O jakeé dalSi fispevky mate zajem? Tato otazka vyvolala v dotazujiciskusi.
U obou skupin se projevila rozdilnost preferendic&msti zamstnanci upednostiuji
spiSe pispevky na obl€eni, na které oproti polici&tn nemaji narok, nemlgvo faktu,
Ze rekteré pracovni pozice vyzaduji spidaské obléeni, které je finatné nakladné.
Dale by uvitali pisptvky na pohybové aktivity. Vzhledem Kk jejich sedavem
zanestnani je provazeji nasledné problémy &krpatéi, s ketovymi Zilami
a nadvahou (vzhledem k nulovému pohybu). Policigjevili zajem spiSe
o fyzioterapeutické moznosti, jako jsou masazep & thvodu vysSi fyzické zéfe
(pochizky, tréninky, vycviky...). Ob skupiny respondefitse shodly ve vokb sportu
a fitness, kdy OZ projevili zdjem o permanentkyplaveckého bazénu (pro uvetr
kréni patée a zadového svalstva) a fitness zglém sniZzeni nadvahy. Policisté
vyZadovali hlavd permanentky do posiloven a fitness pro zvySenidicen Mezi
ostatnimi navrhy se objevily napstravenky, permanentky na sportovni utkani,

literatura, cestovné pro doji&eti.
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Informovanost a celkova ada 0 moznosteclierpani a celkové nabidce je pro
zanestnance organizace do&tfci. Uspokojivou ji shledavaji spiSe zé&stnanci
s obtizgjSim pristupem k PC. Pro ziskani paihnych informaci musi zatstnanci

vynaloZit samoiejmeé také svoji iniciativu.

Zamsstnanci se na intranetové strAdnky organizace oforanejéast;i
ve frekvenci 1x za {d roku. Redpokladem je ne#mnost gispivkia, jednorazové
cerpani pispivkia moznost ziskat informace i jinymi tgoby, nez jsou intranetové
stranky. Cetnost navév je ovlivrena faktem, zda ma zaminanec k dispozici $y
pracovni PC nebo je nucen se® aelit s dalSimi kolegy. DalSim{sobicim aspektem
je raéni obdobi, kdy ndista p@et dovolenych, tehdy se zvySi n&wstost intranetovych
stranek FKSP.

U obou skupin se projevila spiSe spokojenost. metiavé stranky FKSP jsou
jednou r@n¢ aktualizovany a obohacovany o informace, vzoraréntilde a v danou
dobu o ,horké" aktuality. Neghlednost stranek, iidénost jejich dat a nemoZznost
piimé komunikace s pracovnikem FKSP vyvolava v redpotech pocit nedostétee
informovanosti, na strankadch neni ani kolonka ¢as§jSi dotazy”. Uvedena kolonka
by se uéité oswdcila predevsim pro policisty, kiese pohybuji v terénu a nemaji zbyly

¢as na telefonovani a vyhledavani informaci.

Dotazovani zawstnanci pevazi povazuji finadni prispivky z FKSP
za motiv&ni prvek pro vykon své pracerévazujici nazor maji @dansti zamstnanci,
kteri cerpaji gispivky celkow ¢astji nez policisté. Projevuje se zde také skntest,
Ze policisté jsou zvyhamvani a docgovani dalSimi prosedky, nap. priplatky
za rizikovost, finatini odreény poskytované ¢éhem roku, vystrojni sdasti, moznost
zakoupeni dalSich komponénobleieni ve sluzebni vyde§n vice drii dovolené, jizda

ve veejné doprav zdarma.
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7. ZAVER

Cilem diplomové prace bylo analyzovat problematdaméstnaneckych vyhod
I ve spojitosti s fondem kultury a socialnich it ve vybrané organizaci, a na zaklad

této analyzy navrhnoufipadna zlepseni.

Pro vypracovani této prace jsem nejprve nastudqa@iebné odborné poznatky
potrebné také pro orientaci v problematiceCerpani finagnich prispsvka
a vyuzivani zamstnaneckych vyhod, které jsou poskytovany z Fondutuky
a socialnich paeb, jsem zjiSovala dotaznikovou metodou, studiem kmith gedpisi

organizace a rozhovory se z&tmanci.

Jednotlivé odpoddi na otazky tykajici se FKSP a osobni nazory e&anand

na motiv&ni prvky organizace, jsou postupwyhodnoceny a prodiskutovany v kapitole

Mriviw s

Po provedeni a vyhodnoceniiget byly zjiS€ny rezervy v zargstnaneckych
vyhodach, jejich motivace a stimulace a nasiestanovena dopo&eni pro zlepSeni

souwasné situace:

= ZvySit podwdomi soundleZitosti za¥stnandé s organizaci, igdevsSim
ztotozreni s cily a poslanim organizace a zvysiv@u zangstnand ve vedeni

organizace.

= ZlepSit informovanost mezi vedenim, jejich paénymi, nap predavanim
aktualnich zmin FKSP na jednotlivych poradach, ¥gevanim novinek
a moznosti na nastkach, informanich panelech, vySovanim aktualit
na hlavnim panelu intranetu, rozdavanim infafmieh letd&ku, rozesilanim

e-maili vnitroorganizani e-mailovou poStou kazdému zéstnanci.

» ZajiStni komunikace mezi vedoucimi zastnanci, jejich poidzenymi

a pracovniky FKSP.
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ZvySit pritazlivost jinych nez finatnich stimuli, nag. financni peispsvky

na kulturu a sport.

Vice davat najevo svym pracoviiik jejich vyznam pro organizaci.

Uspaadani Skoleni zaéstnand s grednasejicim pracovnikem FKSP, na kterém
by byly jednotlivé pispivky podrobr probrany, nazogh by bylo ukazano
vyplhovani formul& a dalSich pdebnych dokumeiif a hlavé by byla
mozZnost dotak a okamZzité z§tné vazby, tolik pdebné pro ob strany, a to jak

pro pracovniky FKSP, tak pro z&stnance.

Maximalni snaha o to, aby se pracovnici podileli taarbé motivainiho

programu organizace.

V¢tSi snaha o lepSi koncepci motiméch a stimulanich program, které nejsou

zaloZeny pouze na financich (iafizné nefinatinich benefity).

Mnohem \tSi zajem o své pracovniky, o jejich problémy ahsna méa
formalni gistup k pracovnikm, aby citili, Ze organizaci na nich zalezi a citil
ze strany instituce podporu (rfapnadgjSi dosazitelnosti na finani pajcku

Vv piipact nouze).

PredevSim dopo#tuji oslovit gimo zaméstnance a zvazit jejich navrhy pro
tvorbu dalSich finagnich gFispivki, nag@. rizné sportovni aktivity, ale take
potrebné masaze,iigpivky na obl€eni (pro OZ). Nejlépe sami z&stnanci

upozorni organizaci na své palby, nedostatky zafstnaneckych vyhod

a nesgetné moznosti motivaich prostedki organizace.
Podpora dalSiho vzthvani: studium, Skoleni, kurzy, certifikaty.

Zkvalitnéni a propracovani intranetovych stranek FKSP.

80



» Propojeni spoluprace personalniho @ddi s FKSP: spot®é planovani dalsSiho
vzklavani zamstnand, a to i vyuZzitim vnitnich zdroji organizace (Skolitelé,

technika, programy).

Prakticky Zadna organizace dnes nes&ilie své zargstnance pouze mzdou. Nabizi
celoutadu zamistnaneckych vyhod, které jsou silnou zbrafiiyglrzovani stavajicich
kvalitnich zangstnandé. Organizaci kili témto benefibm sice vznikaji vySsi naklady,
ale tento fakt nebyva obvykle chapan jakaa negativnino. Naopak zvySeni kvality
Zivota zamdstnané@ prispéje k vySSimu vykonu celé organizace. MozZnosti, jak
motivovat své zagstnance, je celé@ada. Mnoho zagstnané nachazi v praci smysl
svého Zivota, vazi si své role v pracovnim procefiee byt uznavana a aewana.

Na zavr lze také konstatovat, Ze @sh organizace je dnes mnohem vice zavisly na
lidském kapitdlu nez na kapitdlu hmotném jaktivel Lidsky kapital je dnes
to jedin€né, s¢im mize organizace disponovat. Je to kombinace znakigi§enosti

a dalSich faktar lidského potencialu.
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8. SUMMARY

The aim of this diploma thesis si the analysis abfbfematic of employee
benefits also in connection with the culture fund aocial needs in a selected company.
The subjekt of resech was an administrativ automtgmely Regional Police in

Vysadina.

In the first part of this diploma work | summairiizéheoretical information about
motivation and stimulation and fond cultural andciab needs. Next chapter is
concentred on institutions, on their introductiord dheir history. There is a description
of metodology of questionnare method, which is uaed operating sequence. In the
methodology there is described questionnare methdudch is used and operating
sequence. Each answer was put down into the graghthee results and discussion

follow after the graph.

According to the questionnar, one of best stimigtatand motivation for
employees, they can draw from the fund FKSP, amribwutions for holiday. The
financial contributions from FKSP are drawed by d@lirespondents. Respondents are
interested in contributions for sport, massages eonthes. Employees consider the
contributions from FKSP for a motivational elemeRurthermore there is some
insufficiency of awareness and education with alipkyees. People are the most
important and unique source for each company toeresatisfaction of workes is so
important. The chief employees should be advisggbaiomore attention to the matters

of better education and motivation of their suboaties.

Keywords: motivation, stimulation, survey, questionnare mdthaperating sequence,

questionnaire method, chief employees, fond culusocial needs
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Priloha¢. 1: DOTAZNIK

Vazeny respondente,
tento dotaznik je zcela anonymni, veSkeré Vami ytasiké informace jsou povazovany
za divérné a budou pouzity pouze ke zpracovani diplomaaée

U kazdé z otazek prosim zakrouZzkujte tu nejvi¥Einodpovd’, ¢i vypiSte

do predem vyzn&eného mista. Vyplmy dotaznik poslézerpdejte zpt.

1. Jste zenafi muz?
a) Zena
b) Muz

2. VaSe \kova kategorie?
a) Do 25 let
b) 26 — 30 let
c) 31-35let
d) 36 — 45 let
e) 46 — 55 let

f) 56 avice let

3. Vami nejvyssi dosazené vadani?
a) Zakladni
b) Stredni odborné (vyten, s maturitou)
c) Stredoskolské
d) VyssSi odborné

e) VysokoSkolské

4. Jaky je V&S rodinny stav?
a) Zenaty/vdana

b) Rozvedeny/4a, Svobodny/a



o

Jaky je Vas zanéstnanecky ponér?
a) Oh¢ansky zamsstnanec

b) Zamgstnanec ve sluzebnim pém

Jak dlouho jiz pro tuto organizaci pracujete?

a) 1— 3 roky
b) 4 -7 let

c) 8—10 let
d) 11 — 20 let

e) 21 avice let

Jste spokojen s motivé&nim systémem v této organizaci?
a) Ano
b) SpiSe ano
c) Ne
d) SpiSe ne

e) Castend

Jste motivovan zanéstnavatelem k dalSimu vzdlavani?
a) Ano
b) Ne

c) Casteng

Vyuzivate nabizenych moznosti finaénich piispévka z FKSP?
a) Ano
b) Ne

c) Casteng



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

PovaZujete v¢et moznosti¢erpani prispévka za dosta&ujici?
a) Ano
b) SpiSe ano
c) Ne
d) SpiSe ne

Cerpate pispévky na stravovani?
a) Ano
b) Ne

Cerpate prispévky na rekreaci?
a) Ano
b) Ne

Cerpate prispévky za darcovstvi krve?
a) Ano
b) Ne

Cerpate prispévky na kulturni akce?
a) Ano
b) Ne

Cerpéate piispévky na penzijni pripojisténi?
a) Ano
b) Ne

Cerpate prispévky na finanéni pij&ku?
a) Ano
b) Ne



17. Je obtizné na jednotlivé pispévky dosahnout? (slozitosti administrativy,
doloZeni po¥ebnych podkladi k proplaceni...)
a) Ano
b) SpiSe ano
c) Ne
d) SpiSe ne

e) Ne, je mozné osoldmavstivit gislusného pracovnika FKSP

18.  Jste spokojen s finadni vysi jednotlivych piispévkia?
a) Ano
b) SpiSe ano
c) Ne
d) SpiSe ne
e) Pokud ne — u kterych konkrétn

19. O jaké dalsi prispévky mate zdjem?

20. PovaZujete os¥tu 0 nabizenych moZznostechifispévki za dost&ujici?
a) Ano
b) SpiSe ano
c) Ne
d) SpiSe ne

e) Uspokojiva



21.  Procditate siintranetové stranky FKSP?
a) Ano pravidelr (kazdy tyden)
b) 1x mésicne
c) 1x za ml roku
d) 1x zarok
e) Ne

22. Shledavate obsah intranetovych stranek FKSP, co ggée informovanosti,
za dostaujici?
a) Ano
b) SpiSe ano
c) Ne
d) SpiSe ne

23. Povazujete finartni prispévky z FKSP za motivani prvek?
a) Ano
b) SpiSe ano
c) Ne
d) SpiSe ne

Dékuji Vam za Vasi spolupréci



Priloha ¢. 2: Grafické schéma organizace

Schéma organizace a Fizeni krajského Feditelstvi
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Priloha €. 3: VyhlaSka MF

114/2002 Sb.
VYHLASKA

Ministerstva financi
ze dne 27.#®zna 2002

o fondu kulturnich a socialnich poteb
Zmena: 510/2002 Sb.
Zmena: 100/2006 Sb.
Zmena: 100/2006 Shchst)
Znena: 355/2007 Sh.

Ministerstvo financi stanovi podle § 48 odst. § &0 zakona. 218/2000 Sb. , o rozpmvych
pravidlech a zen¢ nékterych souvisejicich zakén(rozpaitova pravidla), a podle § 33 odst. 4 zdkona
¢. 250/2000 Sb. , o rozpmwvych pravidlech Gzemnich rozgié:

§1
Predmét Gpravy
Tato vyhlaska upravuje vySi tvorby fondu kultutmi@ socialnich poeb (dale jen "fond"), dalsi
piijmy a hospodi&ni s fondem v organizaich slozkach statu a ve statnidfispivkovych organizacich
1) a pgispsvkovych organizacich iizenych Uzemnimi samospravnymi celky (dale jemisfpvkova
organizace").
§2
VySe tvorby fondu
(1) Zakladni pidel, kterym je tvden fond,&ini 2 % z r@&niho objemu néaklad zistovanych
na platy a ndhrady platpogipac na mzdy a nahrady mzdy a o#fng za pracovni pohotovost a dale
na odndny a ostatni pkni za praci vykonavanou v rdmci odborného vycviprnoduktivnickinnostech
zakam wilist.
(2) Dalsi gijmy fondu tvdi:
a) splatky fjcek na bytové &ely poskytnutych do konce roku 1992,
b) nahrada Skod a pojistna @i od poji¥ovny vztahujici se k majetku  iffmenému
z fondu,
C) perézni a jiné dary wené do fondu.
(3) U pispsvkovych organizaci jsou ifjmem fondu také ifjmy z prondjmu rekremich
a sportovnich zdzeni, na jejichz provozifspsvkova organizaceifspiva z fondu.

§3
Hospoda‘eni s fondem
(1) Organizani slozka statu aifspsvkova organizace sestavuje rozpbfondu a stanovi Zigob
jeho ¢erpani. B pouzivani fondu se postupuje v souladu se schydlerozpdtem a Ize z & cerpat
pouze vydaje podle 8 4 aZ 14. Pro spolurozhodovdindrové organizace plati zvlastni praviegpis. 2)

(2) Prostedky fondu se ukladaji na samostatnéttulu bank a pohimk zahraninich bank.
Prevody pe#znich prostdki na zalohy na zakladnitigél do fondu se uskudai nejpozdji do konce
mesice nasledujiciho podasici, v remz k tvorlkE fondu doslo.

(3) Organizani slozka statu aifspEvkova organizace fize fispivat pouze ndinnosti, které
organizuje nebo spoluorganizuje nebdigbod jiné organizai slozky statu nebo pravnické nebo fyzické
osoby. Zamstnandm v pracovnim pogru, prislusnikim ve sluzebnim po#nu, soudém, zakim
sttednich odbornychdilist’ a wilist a dichodaim, kteri pii prvém odchodu do starobniho nebo piného
invalidniho dichodu pracovali u organizai slozky statu nebo ffspsvkové organizace, (dale jen



"zamestnanec") a jejich manZgh (druhim), partneilm 2a) a nezaopa@nym dtem 3) (dale jen "rodinny
piislusnik™) se poskytne pini podle ¥ty prvni za cenu snizenou éigevek z fondu.

(4) Fispivek lIze poskytnout pouze z fondu té orgaddaslozky statu nebo ffspivkové
organizace, kteréinnost zcela uhradila.

(5) Na poskytnuti fispsvku nebo jiné pléni z fondu neni pravni narok.

(6) Fispevkem podle této vyhlasky, pokud neni stanovena jgj&®, nize byt i plna Ghrada
néklad.

(7) Zastatek nesplacenychijgéek poskytnutych zasstnanci podle § 6 a § 11 odst. 24a byt
prominut za podminek stanovenych zvlastnim pravpi@dpisem, 4) nejvySe vSak lze promindastku
15 000 K.

(8) Veskera pléni z fondu, s vyjimkou socialnich vypomoci, sociéinpij¢ek a dail, jsou
zaméstnan@dm poskytovana nepébni formou.

84
Prispévky na provoz za&izeni, ktera slouzi kulturnimu a socialnimu rozvojizaméstnanai
(1) Z fondu lIze fispivat na naklady na provoz kulturnichtizani, rekre&nich zdizeni,
sportovnich a&ovychovnych z#zeni, rehabilitanich zdizeni wetns masézi a aé&zeni pro zajmovou
¢innost organizénich slozek statu afispsvkovych organizaci (dale jen "Haeni slouzici kulturnimu
a socialnimu rozvoji za#stnand") a na provoz autobusu, pokud je vyuzivan prorgint zdizeni
slouziciho kulturnimu a socialnimu rozvoji zsmand.

(2) Z fondu Ize hradit ndkup vitaminovych piestki pro zanéstnance aifispivat zanistnaném
na akovéani proti clipce, kli¥ové encefalitid a hepatitis A, pokud neni hrazeno ze zdravotniho
pojistsni.

(3) Z fondu Ize @ispivat na vybaveni ke zlepSeni pracovnich podminekpracovni oty
a obuv, a to nad povinné vybaveni, na jednotnéehl a na vybaveni pro sportovni a zajmovimmost,
které je jcovano zardstnandém.

(4) Pokud jsou Z#zeni slouzici kulturnimu a socidlnimu rozvoji zstnand vyuzivana i pro
jiné (ely, je nutno porirnou ¢ast naklad uhradit z provoznich nakladze zdrofi stanovenych pro tuto
¢innost pravnimi fedpisy (nap vzdilavani zanmstnand). 5)

(5) Z fondu lze @ispivat na naklady za dasné uzivani Z&eni jinych organizaich slozek
statu nebo osob, pokud slouzi kulturnimu a soci@inozvoji zamstnand.

§5
Porizeni hmotného majetku
Z fondu se hradi gé&eni hmotného majetku, ktery slouzi kulturnim aci&oaim potebam
zanméstnand.6)

86
Pij ¢ky na bytové (kely
(1) Zangstnaném Ize na zaklatipisemné smlouvy poskytnout z piestii fondu pijéku na:

a) pdizeni domu nebo bytu do vlastnictvi nebo spoluwiasti pro vlastni bydleni, na slozetiénského
podilu na druzstevni byt pro vlastni bydleni a mavpdeni zrdny stavby domu nebo bytu, ktery
zanestnanec uziva pro vlastni bydlenti,

b) koupi bytového Z#zeni,

c) nesplaceny istatek @jcky z fondu na bytové dely poskytnuté fedchozim zaistnavatelem
a na nesplacenyigtatek [#jcky z fondu na bytovédely manzela (manzelky).

(2) Rajeky z prostedki fondu jsou bezirmé a poskytuji se z&dhto podminek:

a) zandstnanci je mozno poskytnout i vicéjfek; sodet zZistatkh nesplacenych ipéek poskytnutych
zanestnanci a nové{jcky podle odstavce 1 nesmiggédhnout 100 000&z toho podle odstavce 1 pism.



b) ¢&stku 50 000 K,

b) kazda pjcka je splatnd nejpozf do 10 let od uzaieni smlouvy o fjcce; prostedky z poskytnuté
pujcky lze pouZzit pouze kipmé Ghrad Gcelu, ktery byl dohodnut ve smlo&w pijéce.

(3) Dojde-li ke skowteni pracovniho nebo sluzebniho pom je pijcka splatna nejpozgl
do Sesti nssiai ode dne jeho sk&eni, pokud neni ve smlo&w pijéce stanoveno jinak.

(4) Ryjcky nelze poskytnout na uhradu naklackteré jiz byly kryty m@jckou nebo Ugrem
od bank nebo poliek zahraninich bank nebo jiné osobyiifeku nelze dale poskytnout na vy@dani
spol&ného jnéni manzel, vypaadani ddica a jiné majetkopravni vygadani.

87
Stravovani
Z fondu lze pispivat zamistnaném na zavodni stravovani podle zvlaStniho pravnifeolgisu.
8)

§8
Rekreace
Z fondu Ize pispivat zamistnanédm a jejich rodinnym fislusnikim na rekre&ni pobyty
ve vlastnich zézenich nebo pézenych od jinych organizaich slozek statu nebo od pravnickych nebo
fyzickych osob, ¥etrg rehabilitace, a na zajezdy, a to v tuzemsku ihramaii.

89
Kultura, t élovychova a sport
Z fondu lze pispivat zanistnaném a jejich rodinnym fisluSnikim na

a) vstupenky na kulturni¢glbvychovné a sportovni akce a na dopravu na tyte ak

b) naklady na kulturni, élovychovné a sportovni akce i@gmlané organizai slozkou statu nebo
piispivkovou organizaci.

§10
Vyménné akce
Pti vzajemnych vyrannych rekreacich, zajezdech, kulturnich akcichaatspnich soutzich Ize
pfi zajisSEni vzajemnosti z fondu hradit pobytové naklady &stmand jinych tuzemskych i zahratich
pravnickych a fyzickych osob.

§11
Sociélni vypomoci a ffij &ky
(1) Z fondu lIze poskytnout jednordzovou sociéliyipaomoc zansstnaném, pog. jejich
nejbliz§im pogstalym, v mimeadré zavaznych fipadech a i feSeni tizivych nebo néekavanych
socialnich situaci. Socialni vypomodire v jednotlivém Hpadt ¢init nejvySe 15 000 K v pripadech
postizeni zivelni pohromou, ekologickou nebémyslovou havérii na Uzemich, na kterych byl vyhtéSe
nouzovy stav, nejvySe 30 00&K

(2) Na zaklad pisemné smlouvy lze za&stnaném poskytnout k peklenuti tizivé finadni
situace bezummou pijéku nejvySe 20 000 Knebo 50 000 Kv piipadech postizeni Zivelni pohromou,
ekologickou nebo fimyslovou havérii na Uzemich, na kterych byl vyhtéBeuzovy stav, se splatnosti
do 5 let od uzateni smlouvy o fijéce. Ri skorteni pracovniho nebo sluzebniho gomje pijcka splatna
nejpozdji do Sesti nisial ode dne jeho skéeni, pokud neni ve smlo&w pijéce stanoveno jinak.

(3) Socialni vypomoci a ipcky podle odstavit 1 a 2 se poskytuji v hotovosti v souladu
s rozp@tem fondu.

§12
Penzijni pripojisténi
Organizé&ni slozky statu a statnitigpivkové organizace mohou z fondu hradit za své



zaméstnancetast Fispivku na penzijni fipojisténi 9) , nejvySe vSak 90 %astky, kterou se zatstnanec
zavazal hradit. #spsvkové organizaceizené Uzemnimi samospravnymi celky mohou z fonddihr
za své zawrstnance fispivek na penzijni fipojisténi 9) nebo jehdast.

§ 12a
Pojistné na soukromé zivotni pojisEni

Z fondu lIze hradit poji®vré za zanistnanceéast pojistného na soukromé Zivotni pgjist
na zaklad pojistné smlouvy uzdené mezi zagstnancem jako pojistnikem a pdp&nou, ktera
je opravina k provozovani poji®vaci ¢innosti na tzemCeské republiky podle zvlatniho pravniho
predpisu 9a) , nejvySe vSak 50 Y&stky pojistného, kterou se z&tnanec zavazal hradit, za podminky,
Zze ve smlou¥ byla sjednana vyplata pojistného ih az po 60 kalendaich nésicich a sotasré
nejdiive v roce dosazenéku 60 let.

§13
Prispévek odborové organizaci
Z fondu lze poskytovatifspsvek odborové organizaci, kterdigobi u organizai slozky statu
nebo gispEvkové organizace, na Uhradu prokazatelnych nékleigré ji vznikaji v souvislosti s pinim
opravreni vyplyvajicich z pracowpravnich pedpidi.

§14
Dary
(1) Z fondu Ize poskytovat zastnaném vécné nebo petini dary

a) za mim#adnou aktivitu ve prosggh zandstnavatele fi poskytnuti osobni pomocitippozéaru, zivelni
udalosti a g jinych mimaddnych pipadech a za aktivitu humanitarniho a socidlniberaikteru a p#é
0 zamgstnance a jejich rodinné&iplusniky,

b) pii pracovnich vyréich 20 a kazdych dalSich 5 let trvani pracovnihbonsluzebniho po#nu
u zamgstnavatele; do pracovniho vyfolze zapditat i dobu trvani pracovniho pénu u jinych
zanestnavatel. Do pracovnich vyréi nelze zahrnout dobu vykonu prace konané na zéldathody
0 praci konané mimo pracovni pdm

¢) pri zivotnich vyraich 50 let a kazdych dalSich 5 leku,
d) pii prvnim odchodu do starobniho nebo piného invétidrdichodu.

(2) Za mim@adnou aktivitu podle odstavce 1 pism. a) lze z topdskytnout dar i jinym
fyzickym osobam nez zafstnaném.

(3) Celkovéa vySe darmize ¢init nejvySe 15 % ze zakladnihdigélu. Nevy¢erpanouwast limitu
Ize prevadit do dalSiho roku pro stejnyél, a to nad stanoveny limit.

(4) Dary Ize poskytovat téz jinym fyzickym osobaebo pispivkovym organizacim postizenym
zZivelni pohromou, ekologickou nebotpmyslovou havérii na Gzemich, na kterych byl vyhta8euzovy
stav. Na tyto dary se nevztahuje omezeni podleaudst3.

Prechodna, zruSovaci a zareéna ustanoveni
8§15

Prostedky fondu vytvéené a pohledavky za zastnanci vzniklé z poskytnutychijgek ped
Gcinnosti této vyhlasky se povaZzuji za ptedky fondu a pohledavky podle této vyhlasky.

§16

Do doby nabyti &innosti zvlastniho pravnihor@dpisu se tvorba a pouzivani fondu kulturnich
a socialnich pdeb u statnich podnik10)tidi vyhlaSkous. 310/1995 Sh. , o fondu kulturnich a socialnich
potieb, ve zani vyhlaskys. 167/1997 Sb. a vyhlasky 314/1999 Sb.



§17
ZruSuji se:
1. vyhlaskas. 310/1995 Sb., o fondu kulturnich a socialnich¢imt

2. vyhlaSka¢. 167/1997 Sbh., kterou se dapje vyhlaSka Ministerstva finan¢i 310/1995 Sb.,
o fondu kulturnich a socialnich geb,

3. vyhlaSkac. 314/1999 Sh., kterou seém vyhlaSka Ministerstva finanai. 310/1995 Sb.,
o fondu kulturnich a socialnich geb, ve zani vyhlasky¢. 167/1997 Sbh.

§18
Tato vyhlaSka nabyva &innosti dnem 1. kwtna 2002.

Ministr:
Ing. Rusnok v. r.

1) § 54 odst. 1 zakorna 219/2000 Sb., o majetkieské republiky a jejim vystupovani v pravnich vekaze zeni
zakonac. 501/2001 Sb.

2) § 19 zakoniku prace

2a) Zakor¢. 115/2006 Sb., o registrovaném partnerstvi éemekterych souvisejicich zakdn

3) § 11 az 16 zakond 117/1995 Sb., o statni socidlni podpove zeni zdkonac¢. 137/1996 Sh., zakona
¢. 242/1997 Sb. a zdko@a271/2001 Sb.

4) § 34 zakond. 219/2000 Sb.

5) § 68 zakond. 218/2000 Sb.

6) § 50 zakond. 218/2000 Sb.

8) Cl. VI odst. 3 zakond. 74/1994 Sb., kterym se’nfi a dopliuje zakonik prace. 65/1965 Sb., ve 2ni pozdjsich
predpisi a rekteré dalsi zakony

VyhlaSkac. 430/2001 Sb., o nékladech na zavodni stravovajejieh Uhrad® v organizanich slozkach statu
a statnich pispevkovych organizacich

9) Zakon¢. 42/1994 Sb., o penzijnintipojisteni se statnimfispévkem a o zémach rekterych zakoi# souvisejicich
s jeho zavedenim, veemn pozdjSich pedpisi

9a) Zakon¢. 363/1999 Sb., o pojidvnictvi a o zrné nekterych souvisejicich zakbr(zdkon o pojifovnictvi),
ve zreni pozdjSich pedpisi

10) § 19 odst. 1 a § 23 za&kotiar7/1997 Sb., o statnim podniku



365
VYHLASKA
ze dne 6. prosince 2010,
kterou se meéni vyhlaSka Ministerstva financi¢. 114/2002 Sb.,
o fondu kulturnich a socialnich po¥eb, ve zrni pozdéjSich predpisi

Ministerstvo financi stanovi podle § 48 odst. 8 @08zakonas. 218/2000 Sb., o rozptvych
pravidlech a o z&n¢ nékterych souvisejicich zakér{rozpaitova pravidla), ve zini zakonas. 479/2003
Sb., zakona. 174/2007 Sh. a zakora 306/2008 Sb., a podle § 33 odst. 4 zakéna50/2000 Sb.,
0 rozp@tovych pravidlech Gzemnich rozfi:

Cl 1

VyhlaSkag. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnichr¢lmtve zgini vyhlasSkye. 510/2002
Shb., vyhlaskye. 100/2006 Sb. a vyhlasky 355/2007 Sb., se éni takto: 1. V § 2 odst. 1 s#slo ,2“
nahrazujetislem ,1“. 2. § 8 ¥etns nadpisu zni:

.88
Dovolen4 a rekreace
Z fondu Ize pispivat zamistnanédm a jejich rodinnym fislusnikim na dovolenou, detns
rehabilitace a lazské &by, rekreéni pobyty ve vlastnich ¥&enich nebo pdzenych od jinych
organizé&nich slozek statu nebo od pravnickych nebo fyzibkgsob a na zajezdy, a to v tuzemsku
i v zahranki.“. 3. § 9 Wetn nadpisu zni:

.89
Kultura, vzd élavani, lovychova a sport
Z fondu Ize pispivat zanistnaném a jejich rodinnym fislusnikim na
a) vstupenky na kulturniglbvychovné a sportovni akce a na dopravu na tyte ak
b) néklady na kulturni, élovychovné a sportovni akce i@gmlané organizai slozkou statu nebo
piispivkovou organizaci,
c¢) naklady na vztlavaci kurzy.“.

Cl.n
Uéinnost
Tato vyhlaska nabyv&innosti dnem 1. Ledna 2011.

Ministr:
Ing. Kalousek v.r.



Piiloha ¢. 4: Pokynieditele KRP kraje Vysotina €. 19,¢. 79,&. 15
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POKYN
feditele Krajskéhofeditelstvi policie kraje Vysdina
ze dne 17. Gnora 2011,

kterym se stanovi zasady pro pouzivani progedki
fondu kulturnich a socialnich potieb
vytvoreného u Krajskéhoreditelstvi policie kraje Vysaina

Zména: P R KRP kraje Vysodina ¢. 79/2011
Zména: P R KRP kraje Vysoéina ¢. 15/2012

V souladu s § 3 odst. 1 vyhl4Sky114/2002 Sb., o fondu kulturnich a sociélnichigtot (dale jen
»vyhlaska”) a po doho#l s gislusSnymi odborovymi organy odborovych organizatégbicich v ramci
Krajskéhoteditelstvi policie kraje Vysona (dale jen ,krajskéeditelstviy stanovim:

CAST PRVNI
VSEOBECNA USTANOVENI

ClL1
Predmét Gpravy

Timto pokynem se stanovi zasady pro pouzivani gduaeni s progedky fondu kulturnich
a socialnich pdeb vytvadeného u krajskéhieditelstvi (dale jen ,zasady").

Cl.2
Vyklad pojmi
Pro (&ely tohoto pokynu se rozumi

a) spravcem fondu kulturnich a sociélnichipbtvytvdeného u krajskéhteditelstvi (dale jen ,fond“)
teditel krajskéhdeditelstvi,

b) zamstnavatelem
krajskéreditelstvi,

Cc) zangstnancem
prislusnik nebo zadstnanec PolicieCeské republiky Zazeny v krajskénteditelstvi, s vyjimkou

pracovnika, ktery vykonava prace na zakladhody o provedeni prace nebo dohody o pracovni

¢innosti,
d) vedoucim zagstnancem

vedouci pislusnik’ nebo vedouci zasstnane® Policie Ceské republiky zazeny v krajském
reditelstvi,

D 8§ 5 odst. 1 zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnik( bezpe¢nostnich sbor(.

2§11 odst. 4 zakona &. 262/2006 Sh., zakonik prace.



e)

)}

h)

)

k)

dichodcem
zaméstnanec, ktery ip prvnim odchodu do starobniho nebo piného invéttidrdichodu (dale jen
,dachod“) pracoval u krajskéheditelstv,

povérenym zanistnancem
zaméstnanec, ktery jer rozsahu svého opréaémi a své psobnosti po¥ien nakladat s prastdky
fondu,

rodinnym islusnikem
1. manZzel, manzelka,
2. fyzicka osoba, ktera Zije se z#&mancem v domacnosti ale#iptii mésice a spol@é s nim
se podili na thradnakladi na poteby domacnosti (dale jen ,druh/druzka®),
3. partneP,
4. nezaopaené dit”
4.1. di& do skorteni povinné Skolni dochazky a poté do 26. rokkuyjestlize
4.1.1. se sousta¥npiipravuje na budouci povolani nebo se fH&en soustavh
piipravovat na budouci povolani nebo vykonavat seusta vydlecnou
¢innost pro nemoc nebo Uraz nebo
4.1.2. je neschopno vykonavat soustavnoushegtiou cinnost z divodu dlouhodob
negiznivého zdravotniho stavu nebo
4.2. dit do 18. roku ¥ku po skokieni povinné Skolni dochéazky, které je vedeno veviil
Uiadu prace jako uchaze zangstnani a nema narok na podporu v neznanosti
nebo podporuip rekvalifikaci,
které neni pozZivatelem pIného invalidnihiccdodu,
dittem
1. dig vlastni nebo détosvojené zastnancem,
2. dig, které bylo zastnancem nebo jeho manzeleteyzato do p& nahrazujici p# rodica
na zaklad rozhodnuti gislusnych orgain
3. di€ manzela (manzelky) Zijici trvale v doméacnosti aetstnancem,
4. dig€ druha/druzky Zzijici trvale v domacnosti se Zamancem,
5. di& partnera zijici trvale v domacnosti se Zatnancem,
0
1
2

dborovou organizaci

. Odborovy svaz statnich orgéa organizaci,
. Nezavisly odborovy svaz Polidigeské republiky,

vykonnym pracovi&m spravy fondu

pracovist organiz&niho ¢lanku krajskéhdeditelstvi, které se podili na pouzivani pfedki fondu,
hospodé&eni, sprav a reprodukci jeho majetku,

nepetrzitym zamstnaneckym pogrem

souet doby trvani satasného pracovniho nebo sluzebniho grenfsowasny pornar) a dob trvani
minulych pracovnich nebo sluZebnich goink Ministerstvu vnitraCeské republiky nebo Policii
Ceské republiky, které na sebe bezpwemts navazovaly a s@asny pordr na ré kontinualr
navazal; zakladni, civilni nebo nahradni vojendkdlm, matéskd dovolena a ro&thvska dovolena
se zapdte pouze v tomifpact, pokud byla sotasti nepetrzitého zastnaneckého ponu,

uctem fondu

3
4)
5)

Cl. 5 odst. 2 zavazného pokynu policejniho prezidenta &. 137/2009, o organizaci Policie Ceské republiky.
Zakon €. 115/2006 Sb. o registrovaném partnerstvi a o zméné nékterych souvisejicich zakonu.
§ 11 za&kona €. 117/1995 Sb., o statni socialni podpore.



m)

n)

0)

p)

samostatny &et, na kterém jsou ulozeny pridky fondu krajskéhoreditelstvi; ¢islo (&tu
je 107-27033881/0710,

poukazanim nacét fondu
pievedeni finaénich prostedki, zpravidla ve vySi rozdilu mezi zj&tou/fakturovanou cenou
a poskytovanymifispivkem, na det fondu formou
1. postovni poukazky typu A nebo
2. pimého bankovnictvi (internet banking) nebo
3. slozeni na specializovaném pracovisti krajskélitelstvi (poklad#) nebo
4. jednorazové nebo opakované srazky ze sluzelpiiiinau nebo srazky z platu
se sodasnym uvedenimifslusného variabilniho symbolu podle 8 odst. 4,

sluzebnim postupem

predkladani Zzadosti nebo navrhu cestdgimpho natizeného Zzadatele/navrhovatele a poté jemu

nadizenych vedoucich zafmstnand, kdy vedouci zagstnanci na jednotlivych stupnictizeni
k Zadosti/navrhu zpracovavaji sva stanoviska,

organizovanym pobytem
hromadny rekremi pobyt, ktery organizuje nebo spoluorganizuje geny zandstnanec pro
zaméstnance (a jejich rodinné&iplusniky) ve svégsobnosti,

vlastnim rekre@im z&izenim
rekre&ni zaizeniCefinek, jehoZ provozovatelem je krajsledlitelstvi.
ClL. 3
Zakladni ustanoveni
(1) Fond je jednotny a je ¢gn zanistnaném.
(2) Pokud to ustanoveni vyhlaSky a tento pokyn umpz Ize pouzivat prostdky fondu

i ve prosgch rodinnych gislusniki zangstnand a dichodd.

a)
b)
<)

d)

a)
b)
<)

CAST DRUHA
ORGANY SPRAVY FONDU

Cl. 4
Spréavce fondu

(1) Spravce fondu zejména

vystupuje v roli fikazce operaé&(déle jen ,pikazce®) i nakladani s prostdky fondu,

schvaluje na navrh stalé komise fondu réepdondu (jeho zrny) a pouziti prosedki fondu,
jmenuje a odvolavéleny stalé komise fondu, stanovuje statut a jedi@distalé komise fondu
a stanovuje paené zamsstnance,

urkuje powiené zarsstnance a pisemine powiuje zajiSénim realizace nakladani s pr@stky
fondu.

(2) Pokud neni dale stanoveno jinak, je spravaifowyhrazena roleffkazce u rozhodnuti
o vySi gispivku na zavodni stravovani podie 10,

0 poskytnuti fispivku na organizovany pobyt podie 12,

0 poskytnuti fjcky na bytové Gely podlegl. 14,

0 poskytnuti ¥cného nebo petniho daru (dale jen ,dar®)

6)

§ 26 odst. 1 pism. a) zdkona €. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné néekterych zakonu
(zékon o finanéni kontrole).



1. za mim#adnou aktivitu ve prosigh zangstnavatele, p# o zangstnance a jejich rodinné
piislusniky, nesouvisejici s p@nim sluzebnich nebo pracovnich dkol podle
¢l. 17 odst. 1 pism. c),
2. jiné fyzické osobpodlecl. 17 odst. 4,
e) o0 uzaveni rdmcové dohody mezi spravci fondu o vzajemmé&émy rekreg&nich poukaét podle
¢l 21,
f) o poskytnuti pispivku na provoz zZdzeni, ktera slouzi kulturnimu a socialnimu
rozvoji zangstnand podlecl. 22,
g) 0 pdizeni hmotného majetku podie 23
h) o poskytnuti socialni vypomoci podie 24,
i) o poskytnuti socialnigjcky podlecl. 24 a
i) o poskytnuti pisptvku odborové organizaci podi¢ 25.

Cl.5
Powéieny zaméstnanec

(1) Poteny zanmdstnanec vystupuje Vv roliffkazce v rozsahu opré&mi stanoveného mu spravcem
fondu podle odstavce 3, jsou-li prieiky fondu vynakladany ve prasgh zandstnand, kteri jsou
zaazeni v organizaim ¢lanku krajskéhdeditelstvi v fisobnosti posteného zarstnance.

(2) Povtenym zamstnancem je
a) nanmdstekieditele krajskéhoeditelstvi pro sluzbu kriminalni policie a vy&®stani,
b) nangstekieditele krajskéhdeditelstvi pro vijsi sluzbu,
c) nangstekieditele krajskéhoeditelstvi pro ekonomiku.

(3) Powteny zanistnanec rozhoduje

a) 0 poskytnuti fispivku na rekre&ni pobyt podi€l. 11,

b) po projednani se spravcem fondu o poskytnuisppvku na organizovany pobyt podle
¢l. 12 odst. 2 pism. b) bodu 2,

C) 0 poskytnuti Fispsvku na rekre&ni pobyt @ti zangstnand podle¢l. 13,

d) o poskytnuti isptvku zangstnavatele na penzijnfipojisténi podiegl. 15,

€) o poskytnuti fispivku zangstnavatele na soukromé Zivotni pajist (dale jen ,Zivotni pojini“)
podlegl. 15,

f) o poskytnuti daru podld. 17 az 20,

g) po projednani se spravcem fondu o poskytntiipfpvku na kulturu, dglovychovu a sport podle
¢l. 16.

Cl. 5a
Vedouci odboru rozp@tu a Géetnictvi

Vedouci odboru rozptu a &etnictvi krajskéhdeditelstvi (dale jen ,odbor rozpm a &etnictvi®)
vystupuije v roli pikazce operace v rozsahu opré&vinstanoveného mu spravcem fondu
a) pro gijmy do fondu,
b) pro uskuténéné mzdové vydaje souvisejici segody mezi Gty krajskéhaeditelstvi.

Cl. 6
Stala komise fondu

(1) Stalou komisi fonduiizuje spravce fondljako poradni organ spravce fondu.

) Rozkaz feditele Krajského feditelstvi policie kraje Vysocina €. 18/2011, kterym se zfizuje stald komise fondu

kulturnich a sociélnich potfeb vytvoreného u Krajského Feditelstvi policie kraje Vysocina.



(2) Stdla komise fondu zejména projednava zasadhésto hospodigni s prosedky fondu

a predklada spravci fondu navrhy jeho ro#pg zasaderpani a socialniho programu pro Zatnance.

a)
b)

b)
<)

b)

(3) Ve stalé komisi fondu
zastupuje zagstnance 13lend,
zastupuje odborové organizace vzdy jegen.

Cl.7
Vykonna pracovisté spravy fondu

(1) Vykonnymi pracovisti spravy fondu jsou

skupina FKSP odboru rozfia a &etnictvi (dale jen ,pracoviStFKSP"),
oddtleni z&tovaci odboru rozpittu a &etnictvi,

odbor spravy majetku krajskékeditelstvi,

(2) Vykonné pracovistspravy fondu
uvedené v odstavci 1
1. zajifuje &etni operaceiphospodéeni s prosedky fondu a jejickkerpéni,
2. vede pehled o rozp&tu fondu jako celku, o rozgtu v jednotlivych oblastech aderpani
prostedki fondu,
3. kontroluje dodrzovani splatekjpek, @ijima opateni k vymahani dluznyatéstek,
4. odpovida za dasné pedani podklatl pro zdkonné odvody v ramci poskytnutych idar
a pispsvkt na skupinu sluzebnichipmt, plati a socidlnich evidenci odboru personélniho
fizeni a odrénovani krajskéhdeditelstvi,
zpracovavaiehled o rozp&u acéerpani fondu pro pteby odborové organizace,
zabezp&uje agendu v souvislosti s individualnimi Zadostmi,
zabezpauje distribuci poukak na rekre#ni pobyt ve vlastnim rekréaim zdizeni,
zabezp&uje agendu pouk#zna rekredni pobyty nabizené a ziskané v ramci ggimych akci
podlegl. 21,
uvedené v odstavci 1 pism. ¢) zejména
1. zabezp&ije v rAmci stanovenych lindifprovoz a spravu
1.1.  vlastniho rekreaiho zdizeni,
1.2.  sportovnich a rehabilitaich z&izeni.

© NG

Cl. 8
Postup pFi ¢erpani fondu

(1) O vydajich fondu se rozhoduje na zaklafsemné Zadosti nebo navrhu.

(2) Zadosti a navrhy jsou podavany zpravidla neopssech, jejichz vzory jsou uvedeny

na intranetovych strankach krajskédlitelstvi.

(3) Vykonna pracovigt spravy fondu a stald komise fondu jsou op&aynpozadovat dolozeni

dalSich skuténosti nutnych pro posouzeni Zadosti nebo navrhu.

je
a)
b)
c)
d)
e)

(4) Fi poukazani finaénich prostedki na &et fondu se uvadi iffslusny variabilni symbol, kterym

41208 v fipadt prispivku na tuzemsky rekréai pobyt,

412081 v fpack prispivku na zahragni rekre&ni pobyt,

412082 v fipad prispivku na rekreéni pobyt d@ti zangstnang,

41209 v pipack prispsvku na kulturni, glovychovnou nebo sportovni akci,
¢islo smlouvy v pipact mimoradnych splatek (jednorazového zaplacenjky.

(5) Platby zfondu mohou byt provdy vcizi méng; piipadny kurzovy rozdil jde

na vrub/ve prosgch fondu.

(6) Ucetni doklady/faktury, které jsoutgdkladany na pracovistFKSP musi byt vyhotoveny

v ¢eském (pipadré slovenském) jazyce.



(7) Frislusné podklady je nutné da@iuna pracovidt FKSP minimal& 7 pracovnich dnifiede dnem
splatnosti.

(8) V pripads rekre&niho pobytu typu LAST MINUTE je nutné zadost o mei, fakturu a doklad
0 poukazani rozdilu mezi fakturovanou cenou a posinym pispivkem dordit nejpozdiji v den
nastupu na rekreaci na praco¥iBKSP. Proplaceni faktury préiine az po dokteni vSech pdebnych
dokladh (zejména originalu faktury). ffpadné penale za fakturu po splatnosti jde k telatele
0 prispsvek.

Cl.9
Rozpatet fondu

(1) Rozpaet fondu a jeho zsmy schvaluje spravce fondu paredchozim souhlasu odborového
organu; rozpdet fondu se schvaluje vzdy na kalefrd&ok.

(2) Fi navrhu rozpetu fondu a jeho zem se vychéazi z pozadavkaéerpani fondu v jednotlivych
oblastech aigdpokladu tvorby objemu fondu.

(3) Zanestnavatel tvéi fond zékladnim fidélem ze svého rozgtu béZzného roku ve vysSi 1 %
z roéniho objemu nékladpodle § 2 odst. 1 vyhlasky.

(4) Fijmem fondu jsou nahrady Skod a pojistndépinod poji¥ovny vztahujici se k majetku
potizeného z fondu, péani a jiné dary a pohledavky za zgmanci vzniklé i fondu.
CAST TRETI
OBLASTI CERPANi FONDU
Cl. 10
Prispévek na zavodni stravovani
(8 7 vyhlasky)
(1) Frispvek na zavodni stravovani Ize poskytovat pouzeszamanci.
(2) Frispsvek na zavodni stravovani se poskylgamgstnanci na jedno hlavni jidlosbem jedné
smeny trvajici nejmé# 3 hodiny; vySe PspEvku éini 20 K.
(3) Frisptvek na zavodni stravovani nendlezi po dobu nenmaiolené a nahradniho volna
zanmgstnance a vifipads poskytovani stravného podle pravnitiedpisty.
Cl. 11

Prispévek na rekreatni pobyt
(8 8 vyhlasky)

(1) Prispsvek na rekregni pobyt Ize poskytnout na

a) rekre&ni pobyt tuzemsky nebo zahréami,
b) lazaisky rehabiliténi pobyt samoplatce,
c) rekre&ni pobyt v rezortnich (elovych) zaizenich.

(2) Fispsvek na rekreéni pobyt Ize poskytnout pouze zé&stmanci, pokud

a) trva nepetrzity zandstnanecky pogr zangstnance nejmeénl2 nesiai,

b) nebyla zamstnanci v aktualnim kalenttm roce poskytnuta tpcka na bytové &ely podle
¢l. 14 nebo sociélni vypomoc a socialdj¢ka podlecl. 24,

c) nebyl poskytnutifispsvek na rekreéni pobyt jinym subjektem,

d) nejde-li o nakup samostatné jizdenky nebo lgtenk

8 Vyhlaska ¢. 430/2001 Sh., o nakladech na zavodni stravovani a jejich Uhradé v organiza¢nich slozkach statu

a statnich pfispévkovych organizacich.
K Cast desata zakona €. 361/2003 Sb.
Cést sedma zéakona ¢. 262/2006 Sb.



e) délka rekremiho pobytwini nejmér 6 dni.

(3) Frisptvek na rekre&ni pobyt Ize poskytnout Zadateli do vySe 50% cedkaeny poukazu
(faktury), maximals ve vysi 2500K.

(4) Zadost o poskytnutitfspivku na rekre&ni pobyt musi byt schvalenaeul vystavenim faktury
odpovdnym pikazcem a fedklada ji zamsstnanec na pracoviSFKSP vzdy s fakturou, s dokladem
0 poukazani rozdilu nasét fondu.

(5) Tiskopis Zadosti o poskytnutfippivku na rekre&ni pobyt spolu s ostatnimi tiskopisy je uveden
na intranetovych strankach krajskédlitelstvi.

(6) Faktura nesmi byt dodavatelem vystavena jaHohp&& a musi byt vystavena na krajské
feditelstvi s Udaji Krajské&editelstvi policie kraje Vystina, Vrchlického 2627/46, 587 24 Jihlava,
ICO 72052147, faktura musi dale obsahovat
a) misto rekremiho pobytu,

b) termin rekreéniho pobytu,

¢) jméno, pijmeni, datum narozeni ZadateleitspEvek na rekreéni pobyt,

d) jména, pijmeni a data narozeni rodinnyckighusniki — iGastniki rekre@&niho pobytu,
e) cenu poukazu kazdéhgastnika rekremiho pobytu a celkovou cenu faktury.

(7) V pripadt neltasti na rekreaci je zamstnanec povinen neprodkerajistit od cestovni kancet
vystaveni dobropisu ar@dlozit ho na pracoviStFKSP. Zanistnanci bude poté zaslana ponécast jeho
Uhrady sniZzena offpadny storno poplatek.

Cl. 12
Prispévek na organizovany pobyt
a prispévek na rekreani pobyt ve vlastnim rekrea&nim zarizeni

(1) Frisptvek na organizovany pobyt lze z&tnandm, pipadré i diachoddim, poskytnout
na zaklad Zadosti jedenkrat v kalenitdm roce, neni-li dale uvedeno jinak.

(2) Frisptvek na organizovany pobyt Ize poskytnout na raknepobyt, organizovany
a) zamdstnancem nebo skupinou z&stmand nebo
b) krajskymieditelstvim

1. ve vlastnim rekréaim zd&izeni,

2. mimo vlastni rekreai z&izeni.

(3) Frisptvek na organizovany pobyt Ize poskytnout ZadateliviiSe 50% celkové ceny poukazu
(faktury), maximal ve vysi 3 500K.

(4) V pripadt organizovaného pobytu
a) uvedeného v odstavci 2 pism. a) a pism. b) bod 2
1. predklada zawstnanec (zastupce skupiny zmtmand) Zzadost o fispivek na organizovany
pobyt sluzebnim postupem k rozhodnutsuSnému pottenému zastnanci a
2. nasled# na zaklad schvalené Zzadosti diippEvek na organizovany pobyt d@iuna pracovist
FKSP gFislusné pilohy
2.1. fakturu (daovy doklad),
2.2. potvrzeni o poukazani rozdilu mezi poskytovamyispsvkem na organizovany pobyt
a fakturovanou cenou poukazu rztffondu a
2.3. seznamdastniki organizovaného pobytu,
b) organizovaného krajskyieditelstvim ve viastnim rekr&aim zd&izeni se o poukaz zadaigobem
popsanym na intranetovych strankach krajskédditelstvi; dichodce pedklada Zadost o poukaz
na kanceléreditele krajskéhdeditelstvi.

(5) Vzor Zadosti o poskytnutiigpsvku na organizovany pobyt je uveden na intranetb\stcankach
krajskéhoteditelstvi; zadost o poskytnutitippsvku na organizovany pobyt se sluzebnim postupem
piedklada k rozhodnutiifsluSnému patfenému zamstnanci nebo spravci fondu.



(6) V pripadt, Ze se jedna o organizovany pobyt o délce maxin@ldni organizovany krajskym
feditelstvim
a) neplati pdetni omezeni stanovené v odstavci 1,
b) je mozny south cerpani pispEvki na rekreéni a organizovany pobyt.

(7) i organizovani organizovanych pobytse postupuje v souladu s pravnineqpisem”
a internimi aktyizeni upravujicimi oblast realizacergmych zakazek.

(8) Frispsvek na rekreéni pobyt ve vlastnim rekréaim zdizeni je zohledkn v cer poukazu.

Cl. 13
Prispévek na rekreatni pobyt déti zaméstnanai

(1) Frispvek na rekreéni pobyt dti zaméstnand lze @i splréni nize uvedenych podminek
poskytnout zastnanci na zakladzadosti jedenkrat v kalenitdm roce a to bez ohledu na délku jeho
nepetrzittho zamstnaneckého po¥ru. Souldh sc¢erpanim pispsvka na rekreéni pobyty uvedené ve
¢l. 11 a 12 je mozny.

(2) VySe pispsvku na rekre&ni pobyt @ti zangstnané mize ¢init maximéalré 50% ceny poukazu,
nejvySe vSak 1 800 Kna dit.

(3) Frispvek na rekre&ni pobyt @ti zangéstnand Ize poskytnout pokud

a) dig, na jehoz rekremi pobyt je pispivek pozadovan, neukdiio povinnou Skolni dochazku;
nejpozd;ji vSak v kalendé&nim roce, ve kterém didovrSi 16 let a

b) se jedna o pobyty organizované podle pravnfedmisd”

1. zangfené na posileni zdravétila zvySeni jejich zdatnosti, majici charaktemzowaci akcE a
2. o minimdlni délce trvani Sest dni (fi&fad: prazdninové pobytow# putovni tdbory,

c) neni rekreéni pobyt dti zangstnand sowasti webniho procesu nebo neni-li dotovan
z rozpa@tovych prostedki jinych pravnich subjekta nadaci (nap Skoly v girod, lyzarsky vycvik
apod.),

d) se rekreéni pobyt dti zangstnand kona v dob letnich prazdnin.

(4) Zadost o fispivek na rekregni pobyt @ti zaméstnand predklada zamstnanec sluzebnim
postupem k rozhodnutitiglusSnému posfenému zawrstnanci nebo spravci fondufti®hou Zadosti
o prispévek na rekre&ni pobyt @ti zangstnand je
a) faktura (daovy doklad) vystavena provozovatelengtakého rekregniho pobytu na krajské

feditelstvi s Gdaji Krajskéeditelstvi policie kraje Vys#ina, Vrchlického 2627/46, 587 24 Jihlava,

ICO 72052147,

b) doklad o poukazani rozdilu mezi poskytovanyiiisgivkem na rekre@mi pobyt dti zangstnand

a fakturovanou cenou poukazu ri@tfondu,

c) propozice provozovatele ¢dkého rekrezniho pobytu bd samostath uvedené na fakte

(nag. tabor je uken pro Sirokou &skou véejnost — neni charakter®womezen, neni gadan

v rdmci Skolni akce, néigpiva na B zadny jiny subjekt a neni nikym dotovan).

(5) Tiskopis zadosti o poskytnutifippivku na rekre&ni pobyt dti zanéstnané je uveden
na intranetovych strankach krajskéleditelstvi.

(6) Pracovidt FKSP na zaklatl dorwené schvélené zadosti dgigmvek na rekreéni pobyt dti

zanestnand s pilohami a uhradi fakturovanou cenu poukazu. Podklaal pracovidt FKSP je nutné
dorwit minimalng 7 pracovnich dniigde dnem splatnosti.

10 Zakon &. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.
1) Zakon &. 258/2000 Sb., o ochrané verfejného zdravi a o zméneé nékterych souvisejicich zakona.



(7) V piipact neltasti ditte zandstnance na rekréaim pobytu je zawstnanec povinen zajistit
vraceni finagini ¢astky poukazané provozovatetitského rekreéniho pobytu na &et fondu.

Cl. 14
Pij ¢ka na bytové Eely
(8 6 vyhlasky)

(1) Na zéklad elektronické zadosti o tptku na bytové &ely Ize zamistnanci poskytnout
bezurénou pjcku na bytové Eely. Fijcku na bytové &ely Ize poskytnout nejive po 3 letech
nepetrzitého zarstnaneckého potru.

(2) Pajcku na bytové Eely Ize poskytnout do maximalni vySe

a) 100 000 K na pdizeni domu nebo bytu do vlastnictvi nebo spoluwiasti pro vlastni bydlenti,

b) 100 000 K na slozenélenského podilu na druzstevni byt pro vlastni byile

c) 100000 K na provedeni zémy stavby domu nebo bytu, ktery z&tmanec uziva pro vlastni
bydlenti,

d) 50 000 K na koupi bytového Z&eni,

e) uvedené v pismenech a) az d) na nesplacéstatek této fiicky u predchoziho zagstnavatele
zanm¥stnance, fipadré na nesplacenyistatek této fcky druhého z manzél(druha/druzky nebo
partnera); maximalni vySe odpovidéelu pouziti fjcky na bytové dely.

(3) Pyjcka na bytové Eely se poskytuje jako bezhotovostni a 2atmanec ji Mze uzit jen k delaim
dohodnutym ve smlowv

(4) Faktura za odebrané zbozi nebo za odebranai pmdsi byt vystavena na jméno Zadatele
0 pij¢ku na bytové Eely a zaslana na pracod3KSP

(5) Zangstnanci je mozné poskytnout sasré nebo postupfivice samostatnychipiek na bytové
GCely, sowet zistatki nesplacenych ijpcek na bytové &ely poskytnutych zasstnanci a nové ipcky
na bytové gely vSak nesmiigsahnoutastku 100 000 & z toho v pipads pdjcky na bytové Gely podle
odstavce 2 pism. @astku 50 000 K Tento limit nesmi bytigkroten v Zzadnéniasovém obdobi.

(6) Pyjcku nelze poskytnout
a) na uhradu naklédkteré byly kryty fijéckou nebo Gsrem od bank nebo pobek zahrarinich bank
nebo jiné osoby,
b) na vypdadani spokeného jnéni manzel, vypaddani ddici a jiné majetkopravni vygadani,
c) byl-li zamgstnanci v aktualnim kalenttéim roce poskytnutifspivek na
1. rekre&ni nebo organizovany pobyt nebo
2. rekred&ni pobyt ve vlastnim rekréaim zdizeni, ktery pesahl délky 6 dina jehoZ sotasti bylo
ubytovani a strava.

(7) Zanestnanec fedklada zadost odpiku na bytové &ely sluzebnim postupem k rozhodnuti
spravci fondu. Na zakl&dschvélené zadosti oijgku na bytové &ely dolozi zamstnanec fislusné
prilohy a bude s nim sepséna smlouvaijdqe na bytové tely.

(8) Vzor zadosti o poskytnutiigtky na bytové Gely je uveden na intranetovych strankach krajského
feditelstvi.

(9) Filohu kazdé (samostatné) zadostiopiku na bytové &ely tvai
a) cestné prohlaSeni o @ni podminek pro poskytnutiigky na bytové Gely,
b) Zz&dost o srazky ze sluzebniligrmpu nebo dohodu o srdzkach ze mzdy, platu a jipygma,
c) v pipads zadosti o pjcku na bytové éely
1. na provedeni zény stavby podle odstavce 2 pism. c) doklad o vietstrnebo spoluvlastnictvi
domu nebo bytu nebo doklad o uzivani bytu,
2.  na ptizeni domu nebo bytu do vlastnictvi nebo spoluwiasti nebo na slozenilenského
podilu na druzstevni byt
2.1.  kupni smlouva naich nebo byt nebo
2.2.  smlouva o budouci smlouv



(10) Poskytnutaigcka na bytové &ely musi byt vgerpana (realizovana) nejpagid
a) doctyt kalend#@nich nesial v piipack pajcky na koupi bytového z&eni,
b) do @t kalenddnich n&ésiai v ostatnich fipadech,
nasledujicich po #sici, ve kterém byla smlouva @jpce na bytové &ely uzavena.

(11) Splatnost ficky na bytové Gely je do 8 let od uza&eni smlouvy o fijéce na bytové &ely.
Pii skorteni sluzebniho nebo pracovniho mom pred Uplnym splacenimiptky na bytové Gely
je pijcka na bytové &ely splatna nejpozgi do 6 nesiai ode dne jeho skdeni. Ve smlouy o pijcce
na bytové Gely se uvede, Ze na Uhradu nesplacgrsdi pijcky na bytové tely bude pouzito odchodné
nebo odstupné.

(12) Zangstnanec splacigpcku na bytové éely
a) mesiénimi splatkami o minimalni vysi 1 400cKkteré jsou provashy formou srazek ze sluzebniho
piijmu nebo platu affpadr i
b) mimaéadnymi splatkami nebo jednorazovym splacenim kdykdbhks splatnosti.
Prvni splatka je splatna (neni-li sjednano jina&)wplatnim terminu v gsici nasledujicim po &sici,
ve kterém byla uz&ena smlouva o poskytnutijgky na bytové dely.

(13) Nebude-li dluzné&astka uhrazena ve stanovenétdhje dluznik povinen vedle dluzriéstky
zaplatit téZ Groky z prodletf.

(14) Spréavce fondutize z divodu hodnych zvlaStnihdetele

a) a se souhlasem odborového organu poskytrigéicupna bytové &ely uz po 2 letech néetrzitého
zanmestnaneckého potru zangstnance,

b) na zaklad zadosti zastnance povolit delSi splatnosijgky na bytové gely, nez ktera je uvedena
v odstavci 11, nejdéle vSak do 10 let od d@eavsmlouvy o fiiéce na bytové &ely,

c) na zéklad Zadosti zarstnance povolit na nezbytmutnou dobu pozastaveni splatek nebo upravit
vySi splatek,

d) na z&klad Zadosti zamstnance povolit i jiny ziisob Uhrady nesplaceriésti pijcky na bytové
Gcely, nez ktery je uveden v odstavci 11,

e) stane-li se za#stnanec v dsledku pracovniho/sluzebniho Urazu nebo nemocwalani invalidnim
nebo ¢asté&né invalidnim nebo v fipadt umrti zamdstnance v tisledku pracovniho/sluzebniho
Urazu, rozhodnout o upési od vymahani poskytnutéijgky na bytové tely nebo jejiho éstatku
pokud nepesadhneéstku 15 000 K,

f) na zéklad zadosti zamstnance prodlouzit dobu peerpani fjcky na bytové dely podle odstavce
10, maximalg vSak na dobu dvanécti kalertdéch nésiai.

Cl. 15
Prispévek zaméstnavatele na penzijni ipojisténi
a prispévek zaméstnavatele na zivotni pojiséni
(8 12 a § 12a vyhlasky)

(1) Na zaklad Zadosti zarstnance Ize za zaistnance, ktery ma uzgnou smlouvu o penzijnim
pripojisténi s penzijnim fondem nebo smlouvu o Zivotnim &g s poji¥ovnou a spti minimalrg
250 K& mesiéng, uhradit ¢ast prispéivku na toto penzijni ifipojiSténi (piispévek zamdstnavatele
na penzijni ppojisteni), nebo ¢ast ispsvku na toto Zzivotni pojishi (piispsvek zangstnavatele
na zivotni poji&ni); soulth cerpani pispivku zangstnavatele na penzijnitipojisSténi a gispvku
zanestnavatele na Zivotni poji&ti je vylowen.

(2) Kde se v tomto pokynu hokioo gispévku zangstnavatele bez blizSiho demi, ma se na mysli
prispvek zangstnavatele na penzijnfipojisténi i piispivek zandstnavatele na Zivotni pojiti.

12 §517 odst. 2 zakona &. 40/1964 Sb., ob&ansky zakonik.



(3) Frispsvek zangstnavatele Ize poskytnout, pokud refpzity zangstnanecky powr zanéstnance
trva vice nez
a) 10 letnebo
b) 1 rok a zagstnanec ma alespalO let ¥ku.

a prispivek zangstnavatele na zivotni poj&ti Ize poskytnout ve vySi 50%astky pojistného, kterou
se zamistnanec zavazal na zivotni pajigt hradit, nejvyse vSak ve vysi 20@ Kesicng.

(5) Zanestnanec fedklada Zzadost o fispsvek zandstnavatele krozhodnuti FigluSnému
powtenému zarstnanci spokne s grilohami, které tvéi
a) kopie smlouvy o penzijnimiipojiSténi uzawené s penzijnim fondem, nebo kopie smlouvy
0 Zivotnim pojisni uzawené s pojigovnou, etrg pripadnych dodatk obsahujicich ustanoveni
o piispsvku zangstnavatele a
b) c¢estné prohlaseni o penzijnirigmjisteéni se statnimifispivkem, nebaiestné prohlaseni o Zivotnim
pojistni.
(6) Tiskopis zadosti o poskytnutitippivku zangstnavatele, ¢estné prohlaSeni o penzijnim
pripojisténi se statnimiispivkem acestné prohlaseni o zivotnim pofist jsou uvedeny na intranetovych
strankach krajskéhieditelstvi.

(7) Pracovi&t FKSP na zaklatddoruwené schvalené Zadosti sigpivek zangstnavatele siflohami
zahaji poskytovanitfspivku zangstnavatele.

(8) Frisptvek zamdstnavatele se poskytuje n#ipde od kalendé&iho n€sice nasledujiciho
po rozhodnuti o poskytovanitippivku zangstnavatele. Zawstnanec dokladuje pini stanovenych
na penzijni pipojisténi, nebo na zivotni poji&ni a aktualniho vypisu Ztu penzijniho fondu, nebo zti
pojistovny na pracovigt FKSP.

(9) Poskytovani fispEvku zangstnavatele pracoviSFKSP zastavi, pokud z&stnanec

a) ktery ma uzaenou dohodu o srazkach ze mzdy, platu a jinyifmp nebo pozadal o srazky
ze sluzebnihoffjmu, nepobira v danémésici plat nebo sluZzebniipem nebo byla-li tato dohoda
nebo Zadost uk@ena,

b) nepgedlozi do 10. listopaduébného roku na pracoviStFKSP cestné prohlaseni o vySi jim
hrazeného iispivku na penzijni Hipojisténi, nebo na Zivotni poji&i na obdobi nasledujiciho
kalenddniho roku,

c) nepgedlozi do 10. listopaduébného roku na pracoviSEKSP vypis z &tu penzijniho fondu, nebo
z tu poji¥ovny za obdobifedchazejiciho kalenttdho roku,

d) nastoupi matskou nebo rodovskou dovolenou,

e) ukorEi sluzebni nebo pracovni pémnebo bude i@lozen nebo i@veden k jinému spravci fondu;
posledni pispivek zamistnavatele se poskytne ve vyplatnim terminu za nkldai mgsic
piedchazejici kalendidimu nesici, ve kterém doslo kiploZeni nebo i@vedeni k jinému spravci
fondu, nebo

f)  penzijni fond ukoti (vypovi) smlouvu o penzijnimifpojisténi nebo pojisovna ukoki (vypovi)
smlouvu o Zivotnim pojighi;

rur

0 opEtovné poskytovaniifispsvku zangstnavatele je nutno znovu pozadat.

(10) Zangstnanec, ktery ukai (vypovi) smlouvu o penzijnimijpojisteni s penzijnim fondem nebo
smlouvu o zivotnim pojighi s poji¥ovnou, nebo mu byla vypézena penzijnim fondem smlouva
0 penzijnim pipojisténi nebo pojiBovnou smlouva o Zivotnim pojiti, je povinen alespiojeden mdsic
pied uplynutim vypogdni Ihity tuto skuténost nahlasit a dolozit na praco¢istkSP.



Cl. 16
Prispévek na kulturu, télovychovu a sport
(8 9 vyhlasky)

(1) Frispvek na kulturu, dlovychovu a sport lze poskytnout na zaKladadosti skupit
zanestnand, jejich rodinnym pislusSnikim, pipadré dichod@&im. Akce, na kterou je ifspivek
na kulturu, ¢glovychovu a sport pozadovan, se musiaainit minimal@ 5 zangstnand, déti zangstnand
nebo dichodd..

(2) Prispivek Ize poskytnout

a) na vstupenky na kulturnglevychovné nebo sportovni akce organizované nebbuspmanizované
zan¥stnavatelem a na dopravu na tyto akce, a to do5§&eschvéalenych vydajk zadosti je nutno
prilozit prislusny interni aktizeni nebo pozvanku na akci a sezngastniki akce,

b) na gimétené oWlerstveni odpovidajici charakteru a délce trvantukmi, €lovychovné nebo
sportovni akce, a to do vySe 10@ Ka osobu a kazdy navazujici den konani aktispivek Ize
poskytnout také choddim, pokud je akce gena (i) pro ,

C) na prondjem mistnosti, 84hpod., pipadré na honorée za vystoupeni wcd, v rdmci kulturni,
télovychovné nebo sportovni akce, a to do vy3e 5@Bs&enych vydadi,

d) na naklady na kulturniglovychovné nebo sportovni akcerpdané organizai slozkou statu nebo
prispévkovou organizaci, Uhradu startovného (reprezerkegjeskéhareditelstvi), a to do vySe 100%
schvalenych vydaj

e) na setkaniichoddi 2x do roka, a to do vySe 108Ka osobu.

(3) Z fondu nelze hradit ndkup alkoholickych ndpajtabakovych vyrobk

(4) Zéastupce skupiny zasstnand predkladd zadost offspivek na kulturu, dlovychovu a sport
sluzebnim postupem k rozhodnutiiguSnému potfenému zarstnanci nebo spravci fondu; zastupce
skupiny zamistnané sluzeb® nebo pracowh zaazenych v ramci Uzemnich odbdarajskéhoreditelstvi
zadost o fispvek na kulturu, dlovychovu a sport fed jejim gedlozenim k rozhodnuti p&tenému
zanestnanci nebo spravci fondugalozi roviz k vyjadeni gislusnému vedoucimu Gzemniho odboru
krajskéhoteditelstvi. Na z&klatl schvalené zadosti ofippivek na kulturu, dlovychovu a sport Ize
prispévek na kulturu,dlovychovu a sport poskytnout.

(5) Vzor zadosti o poskytnutitigpivku na kulturu, glovychovu a sport je uveden na intranetovych
strankach krajskéhieditelstvi.

(6) Spravce fondu fize z divodi hodnych zvlaStnihotietele a se souhlasem odborového organu
rozhodnout o poskytnutifispévku na kulturu, &dlovychovu a sport v jiné vysi, nez v jaké je uveaen
v odstavci 2.

(7) Je-li z&dost offlsptvek na kulturu,dovychovu a sport schvalena

a) zéastupce skupiny z&stnanéd poukdze na det fondu rozdil mezi poskytovanyntippgivkem na
kulturu, €lovychovu a sport a zji&hou/fakturovanou cenou a défuna pracovist FKSP gislusné
podklady,

b) pracovi& FKSP na zaklad dorwienych podklatl (schvalend zadost ofippivek na kulturu,
télovychovu a sport, faktura/davy doklad a seznantastniki akce) uhradi zjighou/fakturovanou
cenu; podklady je nutné datitiminimélré 7 pracovnich dniiede dnem splatnosti.

(8) Jednorazovou objednavku (ndkup vstupeneléemsiveni) podepisuje fislusny pogreny
zanestnanec v souladu s internimi akfigeni upravujicimi zadavani gnych zakézek. V ifpads
opakované kulturni,étovychovné nebo kulturni akce (riagpronjem dlocviény na delSi dobu) nebo
komplexni sluzby (zajishi kulturni nebo sportovni akceetns vstupenek, dopravy apod.), kdy bude
uzavirdn smluvni vztah, zajisti na navrh g@ného zarstnance fislusny organizani ¢lanek krajského
feditelstvi zpracovani navrhu smlouvy a jelieddozeni k podpisu spravci fondu.



Cl. 17
Dary
(8 14 vyhlasky)

(1) Na zaklad navrhu Ize za®gstnanci poskytnout dar

a) pipracovnim nebo zivotnim vy&da @i prvnim odchodu doicchodu,

b) za aktivitu humanitarniho a socialniho charakter

c) za mim@adnou aktivitu ve prosgh zamdstnavatele, p# o zangstnance a jejich rodinné
prislusniky, nesouvisejici s @imim pracovnich nebo sluzebnich kol

(2) Dary Ize poskytnout nejtve @i splréni podminek pro poskytnuti daru.

(3) Navrh na poskytnuti daru se podava nejppzdo konce kalend@iho nesice nasledujiciho
po nesici, v imZz doSlo ke spkni podminek pro poskytnuti daru. Po tomto termime havrh
na poskytnuti daru fpdlozit pouze v individualnichifpadech, z @vodi hodnych zvlaStniho ietele
a se souhlasem p&ieného zawstnance, nejpozfl vSak do konce fisluSného rozpsiového obdobi,
v némz byly podminky pro poskytnuti daru sgry.

(4) Dary Ize poskytovat tézZ jinym fyzickym osobas¥rzanistnaném

a) za mimeddnou aktivitu ve prosgh zamdstnavatele, p& o zangstnance a jejich rodinné
prislusniky,

b) postizenym Zivelni pohromou, ekologickou nebdnprslovou havarii na Gzemich, na kterych byl
vyhlaSen nouzovy stav.

(5) Spravce fondu rozhoduje se souhlasem odboroeéhé@nu o poskytnuti daru podle odstavce
1 pism. c) a odstavce 4 a o vysi tohoto daru.

(6) Pracovidt FKSP na zé&klatl doruwteného schvaleného navrhu na poskytnuti daru (dog¢ho
piislusnymi gilohami) realizuje poskytnuti daru. Poskytnuti gariho daru se zpravidla provadi
bezhotovostnim poukazanim firkah ¢astky ve vysi poskytnutého daru nget) ktery obdarovany uvedl.

Cl. 18
Pracovni vyro¢i

(1) V souvislosti s pracovnim vybm Ize zamistnanci poskytnout dar, jestlize jeho retpzity

zaméstnanecky po#r trval

a) 20 let, ve vySi 3 500K
b) 25 let, ve vySi 4 000 K
c) 30 let, ve vysi 4 500 K
d) 35let, ve vysi 5 000K
e) 40 let, ve vySi 5 500K
f) 45 let, ve vySi 6 000 K

(2) Navrh na poskytnuti darurqoklada vedouci zasstnanec sluzebnim postupem k rozhodnuti
piislusnému pottenému zarstnanci nebo spravci fondu.

(3) Tiskopis navrhu na poskytnuti daru je uvedeimtranetovych strankach krajskéremitelstvi.

(4) Spravce fondu fize se souhlasem odborového organu v individualpigbadech, z @voda
hodnych zvlastnihoretele
a) poskytnout zagstnanci dar az do vySe 1,5 nasobkstky uvedené v odstavci 1,
b) poskytnout zagstnanci na navrh péieného zawstnance dar do vySe 15 000 Ka uhrazeni
nakladi na rekredni nebo organizovany pobyt.

Cl. 19
Zivotni vyro & a prvni odchod do dichodu

(1) V souvislosti s zivotnim vykdm Ize zanistnanci poskytnout dar, jestlize se dozil
a) 50 let, ve vySi 4 500K
b) 55 let, ve vysi 5 000 &



c) 60 let, ve vySi 5 500 &
d) 65 let, ve vySi 6 000 K

(2) Fi prilezitosti prvniho odchodu doidhodu Ize zagstnanci poskytnout dar ve vysi 5 000.K
Prvnim odchodem doidhodu se rozumi den, odhoz bude zagstnanci dchod giznan. Prvni odchod
do dichodu musi bezprastdre navazovat na skéeni sluzebniho nebo pracovniho gomzangstnance.

(3) Navrh na poskytnuti darurqoklada vedouci zafstnanec sluzebnim postupem k rozhodnuti
piislusnému pottenému zamstnanci nebo spravci fondu.

(4) Jedna-li se o datipprilezitosti prvniho odchodu daidhodu, tvdi prilohu navrhu na poskytnuti
daru kopie zadosti offznani dichodu nebo kopie potvrzeni organu statniho sotidliabezpeeni
0 podani zadosti ofiznani dichodu nebo kopie rozhodnuti éizmani dichodu.

(5) Tiskopis navrhu na poskytnuti daru je uvedeimtranetovych strankach krajskéreditelstvi.

(6) Spravce fondu fite se souhlasem odborového organu v individualpigbhadech, z dvoda
hodnych zvlastnihoretele
a) poskytnout zagstnanci dar az do vySe 1,5 ndsoblstky uvedené v odstavci 1 a 2,
b) poskytnout v souvislosti s Zivotnim vg¢fon zangstnanci na navrh péieného zawstnance dar
do vySe 15 000 Kna uhrazeni naklécha rekreani nebo organizovany pobyt.

Cl. 20
Darcovstvi krve a kostni d‘eng

(1) Bezgrispsvkovym darém Ize poskytnout dar

a) ve vySi 3000 K za kazdych 6 bezplatnych aab krve nebo 10 odist krevnich derivat,
uskuténénych nejdéle v 36 kalentidich nesicich pedchazejicich poslednimu adb; odkEry Ize
kombinovat (1 odér krve = 3 odbry krevnich derivét),

b) ve vySi 5500 K pti ziskani oce#éni Janského plakety za dobrovolné déarcovstvi, pokeblyl
za poslednich 6 odhl krve gredchazejicich udeni ocerni poskytnut dar podle pismena a),

c) ve vysi 3 000 K za bezplatny odis kostni dens.

(2) Navrh na poskytnuti darufqulkladd vedouci zafstnanec sluzebnim postupem k rozhodnuti
prislusnému pottenému zarstnanci nebo spravci fonduti®hu navrhu vzdy tvid
a) kopie dokladu o udeni ocewni od Cerveného kze a pitkazu o udleni vyznamenani

s vyzn@&enym dnem ziskani nebo
b) potvrzeni transfuzni stanice nebo legitimacerdatiného darce s uvedenim data &db

(3) Tiskopis navrhu na poskytnuti daru je uvedemtranetovych strankach krajskétegitelstvi.

Cl.21
Vymeénné akce
(8 10 vyhlasky)

(1) Fi vzajemnych vyminnych rekreacich, kulturnich a sportovnich sbich Ize z fondu
zajis€ni vzajemnosti hradit pobytové naklady zestmand jinych tuzemskych i zahratich pravnickych
a fyzickych osob za shodnych podminek jako vliastraméstnaném.

(2) Na zaklad uzawené ramcové dohody mezi spravci fondu lIze realizezdjemné (reciprni)
vymeny rekregnich poukait v rezortnich zéizenich. Uhrada poukazude realizovana podle podminek
vyplyvajicich ze vzajemnych dohod na poskytovakieanich poukad.

(3) P zadosti o poskytnuti ifspivku na vyngnné rekreace, kulturni a sportovni saet
se postupuje obdobmpodledl. 12 agl. 16.



Cl. 22
Prispévky na provoz za4izeni, ktera slouzi
kulturnimu a socialnimu rozvoji zaméstnanai
(8 4 vyhlasky)

(1) Z fondu Ize

a) pispivat na naklady na provozitzeni slouzici kulturnimu a socialnimu rozvoji z@tnand
a na provoz autobusu, pokud je vyuzivan prdagimt z&izeni slouziciho kulturnimu a socialnimu
rozvoji zangstnand,

b) prispivat na vybaveni ke zlepSeni pracovniho ped$t na vybaveni pro sportovni a zajmovou
¢innost, které je fg¢ovano zarsstnan@m, na pracovni aaly a obuv nad ramec povinného vybaveni
a pogfipadt na jednotné obteni,

c) prispivat na ndklady za dasné uZzivani z&eni jinych organizmich slozek statu nebo osob, pokud
slouzi kulturnimu a socialnimu rozvoji zéstnand,

d) hradit ndkup vitaminovych prdstki pro zangstnance aifispivat zamistnaném na @kovani proti
chripce, kli¥ové encefalitid a hepatitis A, pokud neni hrazeno ze zdravotnd)dpni.

(2) Z fondu lIze hradit ndklady na provoz a vybaveni
a) vlastniho rekremiho z&izeni,
b) sportovnich a rehabilaich zaizeni
1. posilovna v aredlu krajskélreditelstvi ul. Vrchlickéhas. 2627/46, Jihlava — dasré mimo
provoz,
2. posilovna v aredlu krajskéheditelstvi Brinskag. 717/23 a. 718/27, &ar nad Sazavou.

(3) F¥i provozovani dalSicktinnosti (nap. vzdilavani zamstnané) v zaizeni k tomuto &elu
urceném (rekre&ni a Skolici z#zeni), se provadi paima Uhrada provoznich nakiadze zdrof
stanovenych pro uvedetiénosti pravnimi pedpisy.

(4) Zadosti o uskut@eni pobytu ve vlastnim rekréaim zaizeni se uplaiuji v souladu s provoznim

k vlastnimu rekre@imu zdizeni jsou uvedeny na intranetovych strankach kéhjsreditelstvi.

Cl. 23
Porizeni hmotného majetku
(8 5 vyhlasky)

(1) Z fondu Ize hradit pdzeni hmotného majetku, ktery slouzi kulturnim &i&oaim potebam
zanestnand; zakoupeny hmotny majetek podléhéa evidenci dlentaich gedpidi a internich aktfizeni.

(2) Paizeni drobného dlouhodobého majetku nad 3 0@0aKhmotného investniho majetku
se uskuténuje se souhlasem odborového organu.

Cl. 24
Socialni vypomoc a socialni f ¢ka
(8 11)

(1) Zfondu Ize poskytnout jednoradzovou socialnipaoc zarmsstnan@ém, pogipac jejich
nejblizSim pogstalym, v mimeadre zavaznych fipadech a i reSeni tizivych nebo néekavanych
socialnich situaci. Socialni vypomodibe v jednotlivych gipadeckeinit nejvySe 15 000K V pripadech
postizeni zivelnou pohromou, ekologickou nebinpyslovou havérii na Gzemich, na kterych byl vyhiaSe
nouzovy stav, e socialni vypomoc v jednotlivyckipadechtinit nejvySe 30 000K

(2) Na zaklad pisemné smlouvy lze za&stnanci poskytnout kipklenuti tizivé finadni situace
bezir@nou socialni pjcku nejvySe 20 000K v pripack postizeni zivelnou pohromou, ekologickou nebo
pramyslovou havarii na Gzemich, na kterych byl vyhtdgeuzovy stav, do 50 00@Ksocialni fijcka
je splatnosti do 5 let od uzani smlouvy o socialnigkce. Ri skorteni sluzebniho nebo pracovniho
poneru je pijcka splatna nejpozfl do 6 mésial ode dne jeho skéeni, pokud neni ve smloéw socialni
pujéce stanoveno jinak.



(3) Socialni vypomoci a socialniijiky podle odstavit 1 a 2 se poskytuji v hotovosti v souladu
s rozp@tem fondu nejtive po 1 roce trvani négtrzitého zaréstnaneckého pogru.

(4) Vzor zadosti o socialni vypomoc nebo socialfijicku je uveden na intranetovych strankach
krajskéhoreditelstvi.

(5) Pracovi&t FKSP na zaklad dorwené schvalené zadosti o socialni vypomoc nebo Isbcia
pujéku realizuje poskytnuti socialni pomoci nebo sadigtijcky.

(6) Socialni vypomoc a socialniajgku Ize poskytnout i nejbliz§im pogtalym po zamstnanci.
PoZistali po zarsstnanci pedkladaji zadost o socialni vypomoc nebo sociaipdko v listinné podob
k rozhodnuti spravci fondu.

(7) Socialni vypomoc a socialnfijgka jsou poskytovany v hotovosti a nejsou osvobozehyglar
z pijmu fyzickych osob.

Cl. 25
Prispévek odborové organizaci
(8 13 vyhlasky)

(1) Na z&klad zadosti odborové organizace lze odborové organipaskytnout pispivek
na Uhradu prokazatelnych nakladkteré ji vznikaji v souvislosti s pinim opravini vyplyvajicich
z pracovipravnich pedpisi (napiklad naklady na nakup odbornych publikaci, cestoméklady
v piipact cest na konzultace, vddvaci a podobné akce maji¢irpou souvislost s realizaci odborovych
opravréni, pronajem mistnosti vyuzivanych ke Skolenim redsedanim odborové organizace).

(2) Frispvek se poskytuje v plné vysi prokazatelnych vyidapaximali vSak do vySe objemu
stanoveného v rozptu fondu na fislusny rok.

CAST CTVRTA
ZAV ERECNA USTANOVENI

Cl. 26
Spole&na a pfechodn& ustanoveni

(1) Spravce fondu je opréém ze zavaznychivod (nag. hrozi-li nebezpé vzniku Skody) k pijeti
nezbytnych op&éeni nad ramec tohoto pokynu. Nasléda této skuténosti informuje poviené
zanestnance, stalou komisi fondu a organy odborovérozgae.

(2) Hospodgeni s majetkem gtzenym z prosedki fondu a jejich evidence se provadi podle
interniho aktuizent,
(3) Na poskytnuti fispvku a jiné plgni z fondu neni pravni narok.

(4) Pro soubh cerpani pispsvki na rekreéni pobyt, organizovany pobyt a na poukazy ziskané
prostednictvim vyménnych akci, o jejichz ifdéleni bylo rozhodnuto #ed &innosti tchto zésad,
se postupuje podle zasad dosavadnich.

(5) Zadost o poskytnuti dapodlecl. 17 az 20 Ize uplatnit nejpogido konce kalendéiho nésice
nasledujiciho po #sici, v emz doslo ke spkni podminek pro poskytnuti daru.

(6) Zadost o poskytnutiifspsvku na rekre@ni pobyt podiel. 11 se posuzuje podle zasad platnych
v dobe uskuté&néni rekre&niho pobytu.

) Nafizeni Ministerstva vnitra ¢. 45/2003, kterym se stanovi zpUsob pofizovani, evidovani a vyfazovani majetku.



(7) Doklady rozhodné pro zalozentijmi a vydaji z fondu a jejich zEtovani jsou ulozeny
na pracovisti FKSP a na ogldni z&tovacim odboru rozpitu a &etnictvi.

(8) Prostedky fondu vytveéené a pohledavky za zé&stnanci vzniklé z poskytnutychijgek pred
Gcinnosti gchto zasad se povazuji za piesky fondu a pohledavky podiéchto zasad.

(9) Frislusné faktury nebo davé doklady musi byt vystaveny na éditele

a) zadatele (jméno a adresa), jedna-li se o faktdarpani fijcky na bytové Gely,
b) zangstnavatele v ostatnicltipadech

Ceska republika

Krajskéreditelstvi policie kraje Vysfina

Vrchlického 2627/46

587 24 Jihlava

ICO 72052147, DI CZ72052147.

(20) Kontaktnim mistem fondu je pro
a) emailové avizo — internet eo.fksp@policievysagin ,
b) emailové avizo — intranet ziskalova.hana.j@mv.&epkvy.e.oru.fksp@pcr.cz ,
c) faxové avizo 974 261 706,
d) telefon 974 266 574.

Cl. 27
ZruSovaci ustanoveni

ZruSuje se pokytieditele Krajskéhdeditelstvi policie kraje Vysoina ¢. 5/2010, kterym se stanovi
zasady pro pouzivani a hospteld s prosedky fondu kulturnich a socialnich pelb vytvaeného
u Krajskéhareditelstvi policie kraje Vyssina.

Cl. 28
Uginnost
Tento pokyn nabyvéaginnosti dnem svého vydani.
C.j. KRPJ-271¢J-2011-1600FK
Zpracovatel: skupina FKSP krajskétealitelstvi

plk. Mgr. MiloS Trojanek v.r.
reditel krajskéhdeditelstvi

Mgr. Petr Pacher v.r.
za Odborovy svaz statnich orgéa organizaci

Frantiek Sedik v.r.
za Nezavisly odborovy svaz Poligieské republiky
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POKYN
Feditele Krajskéhoreditelstvi policie kraje Vysaina
ze dne 15. listopadu 2011,
kterym se meéni pokyn feditele Krajského feditelstvi policie kraje Vyscina €. 19/2011, kterym
se stanovi zasady pro pouzivani
prostiedki fondu kulturnich a sociélnich poteb
vytvoreného u Krajskéhoreditelstvi policie kraje Vysaina

Stanovim:
Cl. |
Zména pokynu feditele Krajského feditelstvi policie kraje Vyscina ¢. 19/2011

Pokynteditele Krajskéhdeditelstvi policie kraje Vysfina ¢. 19/2011, kterym se stanovi zasady
pro pouzivani progedki fondu kulturnich a socialnich geb vytvdeného u Krajskéhieditelstvi policie
kraje Vys@ina, se mini takto:

1. V¢l 5 odst. 1 se slova ,spravcem rozpd nahrazuji slovy ,spravcem fondu®.
2. V¢l 5 odst. 3 pism. d) se slovo ,zéstnance* zruSuje.

3. V¢l 5 odst. 3 se za pismeno d) vklada nové pismgrideé zni:

,€) 0 poskytnuti fispivku zamgstnavatele na soukromé Zzivotni pdjist (dale jen ,Zivotni
pojis&ni*) podlegl. 15,
Dosavadni pismena e) a f) se azijgjako pismena f) a g).

4. Zagl. 5 se vklada novyl. 5a, ktery ¥etns nadpisu zni:

,Cl. 5a
Vedouci odboru rozpd@tu a Géetnictvi

Vedouci odboru rozptu a &etnictvi krajskéhoteditelstvi (dale jen ,odbor rozptu
a Wetnictvi*) vystupuje v roli pikazce operace v rozsahu opréwinstanoveného mu spravcem
fondu
a) pro gijmy do fondu,
b) pro uskuténéné mzdové vydaje souvisejici gepody mezi Gty krajskéhareditelstvi.”.

5. V¢l 7 odst. 1 pism. a) se slova ,krajskékditelstvi* zrusuji.
6. V¢l 7 odst. 1 pism. b) se slova ,krajskéleditelstvi* zruSuji.

7. Vel 11 odst. 3 se slova ,maximé&lnve vySi 3500K" nahrazuji slovy ,maximéka ve vysi
2 500 K.

8. Cl. 15 wetrg nadpisu zni:

,Cl. 15
Prispévek zaméstnavatele na penzijni ipojisténi
a prispévek zaméstnavatele na zivotni pojiséni
(8 12 a § 12a vyhlasky)

(1) Na zéklad Zadosti zamstnance Ize za zasstnance, ktery ma uz@snou smlouvu
0 penzijnim pipojisténi s penzijnim fondem nebo smlouvu o Zivotnim p&fiss poji¥ovnou a spi
minimalrg 250 K& mésiéné, uhradit ¢ast gispivku na toto penzijni ifpojiSteni (prispivek



zaméstnavatele na penzijnitipojisténi), neboc¢ast fFispivku na toto Zivotni pojighi (piispivek
zaméstnavatele na Zzivotni pojiti); souldh cerpani pispivku zangstnavatele na penzijni
piipojisténi a @ispivku zangstnavatele na Zivotni pojiti je vylowen.

(2 Kde se vtomto pokynu hokioo pispivku zangstnavatele bez blizSiho daemi, ma
se na mysli fispvek zandstnavatele na penzijnifipojisténi i piispivek zandstnavatele na zivotni
pojistni.

3) Frispivek zandstnavatele ve vySi 200 Kmesiéné Ize poskytnout, pokud négtrzity
zaméstnanecky powr zangstnance trva vice nez
a) 10 let nebo
b) 1 rok a zamstnanec ma alespalO let &ku.

4) Zanestnanec pedklada zZadost oifspvek zangstnavatele k rozhodnutitigluSnému
powienému zagstnanci spolkéné s prilohami, které tvéi
a) kopie smlouvy o penzijnimfipojisttni uzavené s penzijnim fondem, nebo kopie smlouvy
0 Zivotnim pojisni uzavené s pojifovnou, \etns piipadnych dodatk obsahujicich
ustanoveni oilspsvku zangstnavatele a
b) cestné prohlaSeni o penzijninfigojisténi se statnim ifispivkem, nebocéestné prohlaseni
0 Zivotnim pojiséni.
(5) Tiskopis zadosti o poskytnutfippivku zanmgstnavateleg¢estné prohlasSeni o penzijnim
piipojisténi se statnim iispivkem a cestné prohlaSeni o Zzivotnim po§ist jsou uvedeny
na intranetovych strankach krajskékedlitelstvi.

(6) Pracovi&t FKSP na zakla#l dorkené schvalené Zadosti gigpivek zangstnavatele
s prilohami zahaji poskytovaniigpsvku zangstnavatele.

@) Frisptvek zangstnavatele se poskytuje n#ijk od kalendéniho nésice nasledujiciho
po rozhodnuti o poskytovanfippivku zangstnavatele. Zagstnanec dokladuje pini stanovenych
na penzijni pipojisténi, nebo na zivotni poji&i a aktualniho vypisu zétu penzijniho fondu, nebo
z tu pojig¥ovny na pracovist FKSP.

(8) Poskytovani fispivku zaméstnavatele pracoviSFKSP zastavi, pokud z@stnanec

a) ktery ma uzaenou dohodu o srazkach ze mzdy, platu a jinyidimp nebo pozadal o srazky
ze sluzebniho ifimu, nepobird v daném a&sici plat nebo sluzebnitipem nebo byla-li tato
dohoda nebo Zadost ukamna,

b) negedlozi do 10. listopaduébného roku na pracoviStFKSP ¢estné prohlaSeni o vySi jim
hrazeného fispivku na penzijni fipojisteéni, nebo na Zivotni poji&bi na obdobi nasledujiciho
kalenddniho roku,

c) negedlozi do 10. listopaduébného roku na pracoviSFKSP vypis z &tu penzijniho fondu,
nebo z dtu poji¥ovny za obdobiiedchazejiciho kalenttdiho roku,

d) nastoupi matskou nebo rodbvskou dovolenou,

e) ukorti sluzebni nebo pracovni pémnebo bude i@loZzen nebo feveden k jinému spravci
fondu; posledni fispivek zandstnavatele se poskytne ve vyplatnim terminu zankidtai mgsic
piedchazejici kalendidimu nesici, ve kterém doSlo kiplozeni nebo igvedeni k jinému
spravci fondu, nebo

f)  penzijni fond ukodti (vypovi) smlouvu o penzijnim fpojisténi nebo pojiovna ukowi
(vypovi) smlouvu o zZivotnim poji&ti;

0 opEtovné poskytovaniifispivku zangstnavatele je nutno znovu pozadat.

9) Zanestnanec, ktery ukaii (vypovi) smlouvu o penzijnim fipojisténi s penzijnim
fondem nebo smlouvu o Zivotnim pofist s poji¥ovnou, nebo mu byla vypézena penzijnim
fondem smlouva o penzijninfipojisténi nebo pojiovnou smlouva o Zivotnim pojiti, je povinen
alespd jeden mdsic ged uplynutim vypo¥dni lhity tuto skuténost nahlasit a dolozit na praco¥ist
FKSP.".



9. V ¢l. 26 se za odstavec 5 vklada novy odstavec 6y kist

,(6)  Zadost o poskytnutiifspivku na rekre#ni pobyt podleil. 11 se posuzuje podle zasad
platnych v dob uskut&néni rekre&niho pobytu.”.

Dosavadni odstavce 6 aZz 9 se @njigako odstavce 7 az 10.
10. V¢l 26 odst. 7 se slova ,krajskébeditelstvi® zruSuji.
ClL
Uginnost
Tento pokyn nabyvadinnosti dnem svého vydani, s vyjimksl | bodi 3, 7 a 8, které nabyvaji
Winnosti dnem 1. ledna 2012.

C.J. KRPJ-4911473-2011-1600FK
Zpracovatel: skupina FKSP Krajskételitelstvi policie kraje Vystina

plk. Mgr. Milo$ Trojanek v.r.
feditel Krajskéhdeditelstvi policie
kraje Vys@ina

Mgr. Petr Pacher v.r.
za Odborovy svaz statnich orgam organizaci

FrantiSek Sesik v.r.
za Nezavisly odborovy svaz Polidieské republiky
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POKYN
feditele Krajskéhofeditelstvi policie kraje Vysdina
ze dne 15. Unora 2012,
kterym se méni pokyn reditele Krajského editelstvi policie kraje Vysdina ¢. 19/2011, kterym
se stanovi zasady pro pouZzivani

prostiedki fondu kulturnich a sociélnich poteb
vytvoreného u Krajskéhoreditelstvi policie kraje Vysdina

Stanovim:
Cl 1
Zmeéna pokynu Feditele Krajského reditelstvi policie kraje Vysdina ¢. 19/2011

Pokynteditele Krajskéhdeditelstvi policie kraje Vystina ¢. 19/2011, kterym se stanovi zasady
pro pouzivani progtdki fondu kulturnich a socialnich geb vytvaeného u Krajskéhteditelstvi policie
kraje Vysd@ina, ve zgni pokynureditele Krajskéhdeditelstvi policie kraje Vystna¢. 79/2011, se smi
takto:

1. V¢l 15 odst. 3 se slova ,ve vySi 20@& Knesicne" zruSuji.

2. V ¢l. 15 se za odstavec 3 vklada novy odstavec 4y kisr

.(4) Piispvek zandstnavatele na penzijnifipojisténi Ize poskytnout ve vysi 200 ¢K
mésicné a pispévek zamdstnavatele na Zzivotni poj&ti Ize poskytnout ve vysSi 50%astky
pojistného, kterou se zastnanec zavazal na Zivotni pddist hradit, nejvySe v3ak ve vysi 20G K

mésicne.”.
Dosavadni odstavce 4 aZz 9 se @njigako odstavce 5 az 10.
Cl.
Uéinnost
Tento pokyn nabyvadinnosti dnem svého vydani.
C.J. KRPJ-952%1J-2012-1600FK
Zpracovatel: skupina FKSP Krajskételitelstvi policie kraje Vystina

plk. Mgr. Milo$ Trojanek v.r.
feditel Krajskéhdeditelstvi policie
kraje Vys@ina

Mgr. Petr Pacher v.r.
za Odborovy svaz statnich orgam organizaci

FrantiSek Setik v.r.
za Nezavisly odborovy svaz Polidieské republiky



