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Anotace

Tato bakalarska prace zkouma logistické naklady logistického odd€leni obchodni firmy
JRC a.s. za pomoci metody Activity-Based Costing. V praci byla pouzita data za rok
2020. Metoda Activity-Based Costing pfifazuje néklady za pomoci identifikovanych
aktivit nakladovym objekttiim. Pravé ptitazovani néklada pies aktivity umoznuje zjisténi

presnéjSich nakladi na nakladové objekty.
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Uvod

Logistika je obor, kterému se s piestavkami vénuji prakticky uz od stiedni skoly, ackoliv
v té dob¢ jsem slovo logistika neznal a ani se pfili§ nepouzivalo. V pribchu let jsem
se seznamil s logistikou v armadg, s logistikou ve velké logistické spole¢nosti provozujici
sbérnou sluzbu, ve vyrobnim zavod¢ i v obchodni spole¢nosti. Kazda z téch zkusSenosti
je jind a v kazdé z téch firem je na prvni pohled logistika odlisna. Ale podstata logistiky
je vzdy stejna.
Logistika usiluje o dodani:

e spravnych vyrobkii, materialu ¢i sluzeb,

® na spravné misto,

® Ve sprdavném case,

e ve spravné kvalité a se spravnymi dodacimi podminkami,

® Ve sprdvném mnozstvi,

® azaspravnou cenu. [1, s. 3]

A pravé posledni bod uvedené citace se tzce tyka tématu této prace.

Pti vybéru tématu této bakalaiské prace pro mé bylo dilezité, abych mohl téma vyuzit
pii svoji praci. Chtél jsem se vénovat tématu, které mi umozni podivat se na logistiku

zase novym zpusobem a zaroven pfinese n¢jaky hmatatelny uzitek.

Cilem mé bakalaiské prace je navrhnout implementaci metody ABC pro sledovani
nakladt logistického oddéleni firmy JRC a.s. a provéfeni vyse skute¢nych nakladi
na expedované kusy nebo baliky v ramci logistického oddé€leni spolecnosti, ve které

pracuji na pozici manazera logistiky za pomoci metody Activity-Based Costing.

Prvni cast prace je zaméfend na vyjasnéni pojmi jako jsou ndklady, kalkulace
a kalkula¢ni metody a na zdkladni informace o metodé Activity-Based Costing a jeji

aplikaci. Aplikace metody ABC probiha v péti postupnych krocich.

Druhé ¢ast prace se vénuje informacim o firmé JRC a.s. a logistickému oddéleni firmy,
véetné informaci o soucasném stavu sledovani ndkladt ve firmé, zejména pak nakladt

logistického odd€leni.



Tteti, praktickd Cast je zaméfend na veskeré konkrétni néklady logistick¢ého oddéleni
firmy JRC a.s. a na aplikaci metody Activity-Based Costing do praxe za vyuziti téchto
dat. Vysledkem prace je zjiSténi nakladii na vystupy logistického oddéleni, to znamena

na vyexpedované kusy a baliky.
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1 Naklady, kalkulace a kalkula¢ni metody

V prvni ¢asti bakalaiské prace postupné objasnim pojmy, které jsou pro praci dilezité,

jako napftiklad ucetnictvi a naklady.

1.1  Ugetnictvi

Zakladni funkci €etnictvi je poskytnuti spolehlivych informaci o podnikatelské zdatnosti
podniku pfi plnéni jeho zakladni ekonomické funkce. M¢lo by byt schopno zjistit, zméfit
a vyhodnotit miru zhodnoceni vstupi, které vstupuji do podnikové cinnosti, tedy

ziskovost vlozeného kapitalu. [2, s. 15]

Ugetnictvi kazdé firmy musi pracovat s pojmy jako jsou néklady a zisk. Veobecng plati,
ze pokud snizime nédklady, zvySime zisk. A zisk je pro kazdou firmu klicovym
ukazatelem. To uvadi 1 Obchodni zakonik, ktery tika: Podnikanim se rozumi soustavna
cinnost provadend samostatné podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost

za ucelem dosazeni zisku. [3, §2 odst.1]
Na zakladé fungujiciho Gcetnictvi 1ze mimo jiné také planovat finace.

Financni planovani je nedilnou a bézné vyuzivanou slozkou financniho rizeni podniku.
Jeho ukolem je stanoveni financnich cilii organizace a také urceni prostiedkii, kterymi

bude cilii dosazeno. [4, s. 131]

1.2 Naklady

Firemni naklady 1ze zjednoduSené rozdélit na naklady fixni a variabilni.

Fixni néklady jsou ty, které vznikaji nezavisle na mnoZstvi produkce, mohou tedy vznikat
1 v pfipadé, kdy firma neprodukuje. Sem fadime napiiklad ndjmy, odpisy a vétSinu
mzdovych nakladi.

Za variabilni naklady povazujeme néklady, jejichZ vznik je spojen s objemem produkce
firmy. To znamend, ¢im vétsi objem produkce, tim vyssi jsou naklady. Patii sem
naptiklad spotifeba materidlli a energii spojend s produkci firmy.

U rtizné zaméfenych firem a podnikd, 1ze oCekavat také riiznorodou strukturu nakladi.

Podnik zaméfeny na velkosériovou automatizovanou vyrobu bude mit pravdépodobné
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procentudlné¢ mnohem vyssi naklady na spotfebu materialu a niz$i ndklady na mzdy nez

firma, ktera se zabyva malosériovou vyrobou na zakazku.

Naklady je mozné klasifikovat podle raznych kritérii. Naptiklad podle druhu a tcelu.

1.2.1 Klasifikace nakladu podle druhu

Néklady je mozné klasifikovat podle riznych hledisek. Nejcastéji pouzivané Clenéni,

vychazejici z finan¢niho ucetnictvi, je druhové clenéni nakladi.
Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:

e Spotieba surovin a materialu, paliva a energie, provoznich latek,

e Odpisy budov, strojii, vyrobniho zarizeni, ndstroji, nehmotného investicniho
majetku,

e Mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socidlni a zdravotni
pojisteni),

o Financni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky aj.),

e Naklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, najemné, dopravné, cestovné) (5,

s. 81].

1.2.2 Klasifikace nakladi podle ticelu

Néklady lze také klasifikovat podle ucelu, ke kterému byly vynaloZeny. Klasifikace
nakladl, podle ucelu, ke kterému byly vynalozeny vyhovuje potiebdm manazerského
ucetnictvi mnohem vice nez klasifikace nakladd podle druhi. Je to dano tim, ze pfifazuje

naklady k ¢innostem, k vyrobklim, nebo k jednotlivym oddélenim firmy.

Néklady lze clenit naptiklad podle vztahu k jednici provadéného vykonu. V takovém
ptipad¢€ ¢lenime néklady na jednicové a rezijni. Jednicové nédklady jsou néklady pfimo
spojené naptiklad s produkci jednoho vyrobku, nebo expedici jednoho kusu zboZi.
Rezijni néklady pak jsou ty, které nelze jednoduchou formou vztdhnout k jednotce

vykonu.

Dal$imi mozZnosti ¢lenéni ndkladi jsou naptiklad podle mista vzniku, nebo po linii Gtvart.

1.2.3 Naklady z pohledu finan¢niho a danového ucetnictvi

Financ¢ni a dafiové ucetnictvi je systém vytvofeny pro potieby externich uzivatell, jako

jsou ucetni firmy, auditofi, vlastnici, banky, statni sprava atd.
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Externi uzivatelé vyzaduji od ucetnich systémil jednotny vyklad a moznost srovnani
pfedkladanych informaci. Proto je finan¢ni a daiflové ucetnictvi konstruovano

podle jasnych pravidel, které reguluji veskeré jeho aspekty [6, s 13].

Naklady ve financnim ucetnictvi mtizeme vnimat jako ubytek ekonomického prospéchu,
ktery se projevuje poklesem aktiv nebo prirustkem zavazkii a ktery v hodnoceném obdobi

vede ke snizeni viastniho kapitalu. [7, s 52].

Protoze naklady vnima zcela jinak ucetni z pohledu finan¢niho a dafového ucetnictvi

a manazeti podnikd, je nutné se ve firmach zaméfit 1 na manazerské ucetnictvi.

1.24 Néklady z pohledu manaZerského ucetnictvi

V. manazerském ucetnictvi se vychazi z charakteristiky ndkladii, jako hodnotove
vyjadreného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdrojii podniku, ucelove souvisejiciho

s ekonomickou cinnosti. ““ [2, s. 32]

Manazerské¢ ucetnictvi (Management Accounting) slouzi manazerim firmy
k efektivnimu fizeni firmy i jednotlivych utvard. Narozdil od finan¢niho ucetnictvi

se zamé&fuje nejen na naklady, ale 1 na vynosy.

ManazZerské ucetnictvi lze déale podle nékterych autorii rozdélit na dvé casti. Jde

o nékladové ucetnictvi a ucetnictvi pro rozhodovani, viz Obr. 1.1

Nakladovée ucetnictvi (Cost Accounting) je orientovano na skute¢né vynalozené naklady
a realizované vynosy, a to ve vztahu k vykonim, ale také k Gtvarim firmy a k dil¢im
procesim. V dalSi svoji fdzi umoZiuje takto rozdélené naklady porovnat spolu
s planovanym stavem. Umoziuje tak manazerim firem provést korekce k dosazeni
pivodnd planovaného stavu. Uetnictvi pro rozhodovani navazuje na nakladové
ucetnictvi. Umoziiuje modelovat a vyhodnocovat rtzné varianty dal§iho rozvoje

spole¢nosti. [7, s. 23 — 27]
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Ugetnictvi

Finanéni Danové Manazerské
NAKLADOVE
vykonové orientované

- odpovédnostni
- procesné orientované

PRO ROZHODOVANI
na existujici kapacité
0 budouci kapacité

Obr. 1.1 Vzajemny vztah finan¢niho, danového a manazerského ucetnictvi

Zdroj: [7, s. 27].

1.3 Kalkulace nakladu

V této kapitole popiSu vyznam kalkulaci a budu se vénovat nckterym uzivanym

kalkula¢nim metodam.

Nékladové kalkulace v podniku slouzi ke stanoveni vnitropodnikovych cen vykonii,
k sestavovani rozpoctii, ke kontrole a rozboru hospoddrnosti vyroby a rentability vykonii,

k limitovani nakladu a podobné. |5, s. 101]

Podniky mohou vyuZivat i vice kalkula¢nich metod. Nelze jednozna¢né oznacit urcitou
kalkulaéni metodu za leps$i. Volba vhodné kalkula¢ni metody zavisi vzdy na charakteru
podniku, Jiné kalkulacni metody jsou vhodné naptiklad pro podnik zaméteny na sériovou

vyrobu a jiné pro firmu zamétenou na vyrobu zakazkovou.

Kalkulace je mozné definovat jako propocet nakladu, marze, zisku, ceny, nebo jiné
hodnotové veliciny na vyrobek, sluzbu, cinnost, operaci nebo jinak naturalné vyjadrenou

Jjednotku vykonu firmy, tedy kalkulacni jednici ¢i ndkladovy objekt. [6, s. 59]
Predmétem kalkulace muze byt vyrobek, nebo sluzba. Predmétem kalkulace mize byt
kterykoliv vykon, ktery podnik vytvari.

Kalkulacni jednice je urcity vykon (vyrobek, polotovar, prdace nebo sluzba) vymezeny
merici jednotkou mnozstvi (kusy, kilogramy, metry a podobné). Mohou to byt vykony
odbytove, proddavané mimo podnik, nebo vnitropodnikové, predavané uvniti podniku

[5,s. 101]
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Nékladova alokace je proces pritazeni ndkladl ke kalkula¢ni jednici, pokud neexistuje

jasny vztah mezi ndkladem a jednici, viz Obr.1.2.

Plimé Pfime i
néklady L imé phifazen

Nakladova alokace

= (7]

Nakladovy objekt

Obr. 1.2 Ptifazeni nakladi objektu
Zdroj: [2, s. 48].

V odborné literatute je popsano velké mnozstvi kalkula¢nich metod. V této Casti prace

popiSu zékladni rysy alespoil nékterych z nich.

1.3.1 Kalkulace délenim

Kalkulace délenim je asi nejjednodussi nakladovou kalkulaci. Je nejvhodné;si pro firmy

vyrabé¢jici hromadné stejnorodé vyrobky, nebo sluzby.
Ptikladem miize byt naptiklad tézba uhli, vyroba napoji a podobné.

Néklady na jednici se zde stanovuji podilem celkovych nakladi firmy a poctu jednic

(vyrobenych kusti, vytézenych tun atd.).

1.3.2 Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Tato kalkulace je vhodnd k pouziti napiiklad ve vyrobé, kdy b&hem jednoho
technologického procesu vznika vice druhli vyrobki a jejich vyrobu a naklady na jejich

vyrobu nelze jednoduse odd¢lit.

Kalkulace ve sdruzené vyrobé, nebo také kalkulace sdruzenych vykonl je nejCastéji

vyuzivana v chemickém a petrochemickém priamyslu a v zemédélské vyrobe.
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1.3.3 Kalkulace prirazkové

Ptirazkova kalkulace, jinak také =zakazkova kalkulace je wuzivdna typicky
v nestejnorodé hromadné vyrobég. V této kalkulaci jsou pfimé naklady vypocitany piimo
na jednici a rezijni naklady jsou pfipocitany jako piirazka k pfimym nakladtm. Pfirazka
je stanovena bud’ procentem, nebo sazbou na zdkladé rozvrhové zékladny. Vyhodou je
jednoduchost kalkulace, zna¢nou nevyhodou je jeji nepfesné rozd€lovani rezijnich

nakladi na jednici vykonu.

1.3.4 Kalkulace rozdilové

Jinym nazvem kalkulace standardnich nakladi, nebo metoda normova. Spociva v tom, Ze
se predem stanovi normy primych nakladii a zjistuji se odchylky skutecnych nakladii

od techto norem a zmeény norem. [5,s. 112]
Pouziti rozdilové metody kalkulace: [8, s. 99]

e pii porovnani predpokladii planu se skutecnosti,

e pri porovnani cen a skutecnych trzeb,

e priucelovéem porovnavani norem a kalkulaci ke skutecnosti,

e pri kontrole jednicovych nakladii (napr. norma spotieby materialu
se skutecnosti),

e pri kontrole vyrobniho procesu,

e pii kontrole odpovédnosti,

e vucetnictvi pri inventarizaci.

1.4 Metoda Activity-Based Costing

Activity-Based Costing, v cestiné kalkulace podle aktivit, zkratkou ABC wvznikla
v osmdesatych letech dvacatého stoleti ve Spojenych statech americkych a je spojena
se jmény Kaplan, Cooper a Johnson. Metoda vznikla v dasledku pozadavku manazert
firem na vys$i kvalitu a strukturu informaci o nédkladech, zejména vzhledem
k automatizaci a robotizaci. Zdkladnim pozZadavkem, ktery stal u zrodu kalkulace
podle aktivit a dalsich modernich metod rizeni nakladii, bylo umét prirazovat naklady

vwkoniim podle skutecnych pricin, které ke vzniku nakladu vedou. [6, s. 136]
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Metoda Activity-Based Costing vychazi z predpokladu, Ze objekty, na které chceme
priradit naklady spotiebovavaji aktivity, zatimco tradicni kalkulacni metody vychdzeji
z toho, Ze objekty spotiebovavaji zdroje. Hlavnim kritériem prirazeni nakladii je paku
tradicnich postupu objem, mnozstvi vytvorenych objektu, zatimco ABC vychazi

z predpokladu, ze ndkladové objekty spotrebovavaji stanovené mnozstvi aktivity [9, s. 82]

Metoda ABC miize ptinést také celou fadu problémt a komplikaci, jak uvadi ve své knize

autor Popesko:

e Personalni zajisténi implementace a provoz systému-ve spolecnosti je nutné
zduraznit, ze system ABC neni pouze softwarovym nastrojem, ktery byl
do spolecnosti  implementovan. Je dulezZité, aby vSichni zainteresovani
zameéstnanci spolecnosti, vcetné jejiho vedeni, vénovali tomuto systému pozornost,
ktera povede k zobrazeni skutecné provadenych cinnosti a jejich vzdjemnych
vazeb.

o Volba spravné podoby vysledného systému-cilem spolecnosti by mélo byt
zachovani jednoduchosti celého systému ABC. NemiuiZeme tedy nikdy Fici, Ze
prinos a vyuzitelnost systéemu ABC roste s jeho rozsahem. Pri budovani systému
nejde o sestaveni maximalistického modelu, ale spiSe o takovy model, ktery
prinese podniku co nejvétsi uZitek.

o Zmena mysleni lidi z tradicniho ucetniho pohledu na moderni manazerske
mysleni-zména mysleni tvori stied celého systému. Pri implementaci systému ABC
musi spolecnost pochopit, Ze nelze pouze rozmélnit rezijni prirazky, které dosud
stanovovala v ramci prirazkové kalkulace, do jednotlivych aktivit se stejnymi
zasadami alokace. Cilem ABC je pravé zména pohledu na priciny vzniku nakladii.

o Uvedeni systéemu do provozu-je diileZité zajistit nejenom uvedeni systému
do provozu, ale také jeho dalsi vyuzivani. V nékterych pripadech se miize stdt, Ze
zameéstnanci vyuzivaji systém ABC pouze v dobé jeho implementace a ndsledné
se vrati k predeslym zpiisobiim kalkulovani nakladii. Je tedy nutné, aby spolecnost
Jiz v procesu implementace celého systéemu definovala zdkladni pravidla vyuzivani

systému a tyto pravidla implementovala do svych smérnic. [2, s. 163]

14.1 Uprava udetnich dat

Uprava tucetnich dat je pro ABC kalkulaci nezbytnd, i kdyZ neni jeji vlastni soucasti.

Uprava tgetnich dat ma za ukol eliminovat specifické nakladové polozky finanéniho
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ucetnictvi, které nesouvisi se skutecn¢ provadénymi aktivitami. Pokud tyto naklady

neeliminujeme, budou zkreslovat vystupy ABC kalkulace.
MiiZe se jednat naptiklad o tyto polozky:

o Kurzove rozdily,

e [nventarizacni rozdily,
o (Cenove rozdily,

e Opravné polozky,

e Dary,

e Prefakturace,

o Smluvni pokuty a pendle. [6, s. 147]

1.4.2 Definice struktury ABC systému

V druhém kroku tvorby ABC systému dochazi k popisu hlavnich procest a k definici
nakladovych objektli, to znamena jednotlivych aktivit, ze kterych hlavni procesy
sestavaji. Tyto aktivity budou v pozdé¢jsi fazi ptirazovany k nakladovym objektim.
Naptiklad pokud je hlavnim procesem piijem zboZi na sklad, miiZe jit o aktivity kontrola

a ptijem zbozi a zaskladnéni zbozi.

Dobrym zdkladem pro tvorbu struktury aktivit je analyza organizacni struktury, protoze
je v ni zpravidla zarazena vétsina pozic, které jsou v podniku pritomny. Dalsimi kroky

miuiZe byt analyza pracovisté, nebo analyza osobnich nakladu. [6, s. 148]

1.4.3 Procesni nakladova analyza — prifazeni naklada aktivitam

Dalsim krokem vytvareni ABC systému je pfifazeni nadkladi k aktivitam. Je tfeba vytvorit
matici nakladd aktivit, ve které jsou zobrazeny aktivity a k nim jsou piifazovany
jednotlivé naklady. Napftiklad k aktivité kontrola a pfijem zbozi budou pfifazené patficné
naklady.
Nez dojde k pfitazeni nakladd k jednotlivym aktivitdm, je tfeba rozdélit ndklady na:

e Néklady pfimé, které se mohou k hlavnim procesiim pfifadit bez pfifazeni

aktivitdm
e Naklady alokovatelné pomoci aktivit, to jsou naklady, které je mozné vztahnout

k vybranym aktivitdm a nasledné je mizeme alokovat pomoci matice naklada

aktivit.
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¢ Nealokovatelné naklady, tady se jedna obvykle o naklady, které byly z kalkulace

eliminovany upravou ucetnich dat. [6, s. 152]

Vysledkem tohoto kroku totiz neni soupis velikosti jednotlivych druhii nakladi

(material, mzdy, odpisy atd.), ale prehled, kolik, ktera cinnost stoji. [10,s. 117]

V této casti aplikace metody ABC je také tieba urcit tzv. vztahové veliCiny aktivit.
Vztahova veliCina aktivit pfedstavuje veli¢inu, kterou je vykon dané aktivity mozné

méfit. [6, s. 156]

1.4.4 Analyza aktivit — definice vztahovych veli¢in, kalkulace jednotkovych
nakladi aktivit

Z logiky ABC vyplyvd, zZe zdkaznici a produkty jsou pricinnou provadeni aktivit, Ze jsou

pres aktivity pricinnou spotrebovavani zdrojii, vzniku nakladii. ABC nam tak da kromé

Jjiného informace o nakladech na jednotlivé zakazniky, jednotlivé produkty. [10, s. 120]

V této ¢asti budovani ABC systému dochazi k analyze dfive identifikovanych aktivit.

Analyza probiha ve ¢tytech krocich:

e Stanoveni vztahovych velicin aktivit,
e Stanoveni miry vyvkonu aktivit,
o Kalkulace jednotkovych nakladu aktivit,

e Prirazeni nakladu podpurnych aktivit primdarnim. 6, s. 152]

Tyto kroky vedou k uréeni mérnych jednotek nakladii jednotlivych aktivit a pfifazeni

nakladiim aktivit k jednotlivym aktivitdm.

Nejdrive je tfeba urcit veli€iny, v kterych bude urcitd aktivita méfena. Naptiklad vySe

zminéna aktivita kontrola a pfijem zboZi bude métena v poctu kust.

Dalsim krokem je stanoveni poctu veliCin, v piipadé aktivity kontrola a pfijem zbozi

pujde o konkrétni pocet ptijatych kust zbozi.

Vysledek jednotkovych ndkladd aktivit (JNA) ziskdme vypoctem podilu celkovych
nakladi aktivit (CNA) a miry vykonu aktivity (MVA).

JNA = —— (1.1)
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145 Prirazeni naklada aktivit nakladovym objektiim

Toto je zavérecna faze implementace metody ABC. V ramci této faze dochazi k vycisleni
mnoZzstvi spotiebovanych jednotek vykonu jednotlivych aktivit definovanymi nakladovymi
objekty. Cilem této etapy je urcit objem jednotek aktivit spotrebovanych urcitymi
nakladovymi objekty. [6, s. 166] Principem je urcit, kolik jednotek aktivit spotfeboval
jednotlivy nakladovy objekt.
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2 Soucdasny stav sledovani logistickych nakladi

v organizaci, jeho nedostatky

2.1 Predstaveni firmy JRC

Firmu zalozil uz v roce 1988 pod hlavickou Svazarmu Jifi Richter, odtud nazev firmy

JRC (Jifi Richter Computers). Uz od zacatku se firma zamétovala na pocitacové hry.

JRC

GAMECENTRUM

Obr. 2.1 Soucasné logo firmy JRC

Zdroj: [11].

BRLOH

GAMECENTRUM

Obr. 2.2 Soucasné logo slovenskych prodejen firmy JRC
Zdroj: [11].

V soucasné dobé¢ je jedinym vlastnikem firmy, od roku 2015 akciova spole¢nost Hamaga

a.s. podnikatele Michala Snobra. [12]

Reditelem firmy JRC Czech a.s. je Marek Mérka. Firma méla k datu 31.12.2020 celkem

166 zaméstnancii v Ceské republice a 45 na Slovensku.

Firma JRC je mezindrodni obchodni firma piisobici na ceském, slovenském a rumunském
trhu. V Ceské republice provozuje firma JRC 34 prodejen, logo firmy viz Obr. 2.1
a na Slovensku pod znackou BRLOH provozuje 12 prodejen, logo firmy viz Obr. 2.2.
Seznam prodejen JRC a BRLOH uvadim v Tab. 2.1. Soucésti firmy JRC je také
5 e-shopi. V Ceské republice jde o jrc.cz a popstore.cz, na Slovensku brloh.sk

a popstore.sk a v Rumunsku jrc.ro.
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Tab. 2.1 Kontakty na prodejny JRC a BRLOH

Prodejny CZ

Adresa

Brno Kralovo Pole

Cimburkova 4 612 00 Brno

Brno Olympia

U Dalnice 777 664 42 Brno - Modrice

Brno Vankovka

Ve Vankovce 462/1 602 00 Brno

Ceské Budgjovice Mercury

PraZska t¥.1247/24 370 04 Ceské Bud&jovice

Ceské Budgjovice IGY

Nadrazni 1759 370 01 Ceské Budé&jovice

Hradec Kralové Futurum

Gocdarova tfida 1754/48a 500 02 Hradec Kralové

Hradec Kralové Aupark

Brnénska 1825/23a 500 09 Hradec Kralové

Jihlava

Hradebni 1 586 01 Jihlava

Karlovy Vary Chebska 370 360 01 Karlovy Vary
Kladno P.Bezruce 3388 272 01 Kladno
Kolin Rorejcova 906 280 02 Kolin

Liberec Nisa

Nam. Soukenné 669/2a 460 01 Liberec IV - Perstyn

Liberec Forum

Ceské MladeZe 456 460 03 Liberec

Mlada Boleslav TF. Vaclava Klementa 1459 293 01 Mlada Boleslav
Most Radni¢ni 3400 434 01 Most
Olomouc Kafkova 8 779 00 Olomouc

Olomouc Santovka

Polska 1 779 00 Olomouc

Ostrava Nova Karolina

Jantarova 4 702 00 Ostrava

Ostrava Avion

Rudna 114/3114 700 30 Ostrava - Zabieh

Pardubice

Masarykovo nam. 2799 530 02 Pardubice

Plzen Rokycanska

Rokycanska 1424 312 00 Plzen

Plzen Plaza

Radc¢icka 2 301 00 Plzen

Praha Andél Plzeiiska 8 150 00 Praha 5

Praha Cerny Most Chlumecké 765/6 198 19 Praha 14

Praha Eden Vrsovicka 1527/68b, 100 00 Praha

Praha Chodov Roztylska 2321/19 148 00 Praha 4 - Chodov

Praha Letiany

Veselska 663 190 00 Praha 9

Praha Novovroska

Novodvorska 136 142 00 Praha

Praha Palladium Nam. Republiky 1 110 00 Praha

Praha Zli¢in Revnicka ulice 1 150 00 Praha 5 Zli¢in
Strakonice Velké Namésti 220, Strakonice, 38601
Teplice Nam. Svobody 3316 415 01 Teplice

Usti nad Labem Bilinska 3490/6 400 01 Usti nad Labem
Zlin 3. kvétna 1170 763 02 Zlin - Malenovice

Prodejny SK

Adresa

Brloh Bratislava

Heydukova 14 811 08 Bratislava

Bratislava Aupark

Einsteinova 18 851 01 Bratislava

Bratislava Avion

Ivanska cesta 16 82104 Bratislava

Bratislava Bory Mall

Lamac¢ 6780 811 03 Bratislava

Bratislava Eurovea

Pribinova 8 811 09 Bratislava

Nitra Mlyny Stefanikova trieda 35/61 949 01 Nitra
Zilina Mirage Namestie A. Hlinku 7B 010 01 Zilina
Banska Bystrica Europa Na Troskach 25 974 01 Banska Bystrica
PreSov MAX Vihorlatska 2A 080 01 PreSov

Kosice Optima

Moldavska 32 040 11 KoSice

Trnava City Arena

Kollarova 20 917 01 Trnava

Tren¢in Laugaricio

Bela 7271911 01 Trendin

Zdroj: vlastni zpracovani podle [11].
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2.2 Oddéleni logistiky firmy JRC

Odd¢leni logistiky firmy JRC sidli v Praze v prostorach o rozloze 891,6 m?. Vyuzivané
prostory Ize roz¢lenit na ptijem skladu, regélovy sklad, expedici skladu, expedici e-shopu,
kancelatské prostory a zdzemi. Personal oddé€leni logistiky je standardné tvofen deviti

pracovniky, v rdmci sezonnich vykyvi je nutné navysit stav o brigadniky.

Odd¢leni logistiky vede manazer logistiky a fizen je obchodnim a marketingovym

feditelem.

V ramci oddé€leni logistiky jsou pracovnici rozdéleni podle ¢innosti, které v ramci
odd¢leni logistiky zajistuji do tfech mensich sekci na pracovniky expedice skladu,

expedice e-shopu, pfijmu a ostatni.

Pracovnici expedice skladu provadi veskeré ¢innosti spojené s vyskladnénim, kontrolou
a expedici zboZi pro prodejny v Ceské republice a na Slovensku. Skupina pracovnikt
expedice e-shopu zajistuje vyskladnéni, kontrolu a expedici objednévek pro koncové
zékazniky viech provozovanych e-shopii v Ceské republice, na Slovensku a v Rumunsku.
Pracovnici pfijmu zajist'uji pfevzeti, kontrolu, fyzicky pfijem a zaskladnéni veskerého
zbozi do skladu, véetné komunikace s tim spojené. Kromé pfijmu nového zbozi, se jedna
o pfijem redukci zbozi z prodejen.

Pod ostatni spadda manazer logistiky a pracovnici byvalého zakaznického servisu, ktery
patfil pod oddéleni logistiky do tinora 2020.

Oddéleni logistiky zajistuje také efektivni nakup obalového a spotiebniho materidlu,
pfedavani zbozi a komunikaci s prepravnimi spole¢nostmi, vyfizovani reklamaci
zakaznikl, komunikaci s externimi servisy, kontrolu probéhlych plateb za objednavky

z e-shopi, zasilani interni poSty a dal$i ¢innosti.
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Manazer logistikoy

Teamleader Teamleader Teamleader
prijmu skladu eshopu

Brigadnik m Expedient skladu JeExpedient eshopu

= Expedient skladu JemExpedient eshopu

Brigadnik

= Expedient skladu

Brigadnik

Obr. 2.3 Organizac¢ni struktura oddéleni logistiky firmy JRC.

Zdroj: vlastni zpracovani.

2.3  Soucasny stav sledovani logistickych nakladii v ramci firmy JRC a.s.

Ucetnictvi je ve firm& JRC a.s. vedeno v ekonomickém systému ABRA. Ve spolegnosti
JRC a.s. je nastaven fiskalni rok od zac¢atku unora do konce ledna. Financni Uc¢etnictvi
ve firmé je tomu celé ptizpisobeno. Na rozdil od finan¢niho Gcéetnictvi jsem v této praci
zvolil sledovani nékladi podle kalendafniho roku. Planovani ndkladt se provadi
na zéklad¢ nékladi z ptedchozich let, zkusenosti a planovanych akci. VysSe skute¢nych
nakladl se pravidelné porovnava s ndklady planovanymi a na zéklad¢ zjisténi dochazi

k akcim a zmé€nam v planovani.
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V soucasnosti nejsou ve firm¢ JRC a.s. sledovany naklady na jednotlivé kusy

vyexpedované ze skladu na prodejny, ani naklady na baliky vyexpedované e-shopem.

Na rozdil od moji bakalédiské prace neni ve finan¢nim ucetnictvi firmy sledovano
logistické oddéleni jako jeden celek. Ve financnim ucetnictvi je uz nékolik let sledovan
e-shop jako souc¢ést oddéleni e-commerce. Ostatni ¢asti oddéleni logistiky jsou sledovany
jako jeden celek pod souhrnnym nazvem sklad. Pro ucely této prace budu muset

rozdélovat naklady zcela odlisné.
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3 Navrh implementace metody ABC v organizaci,

hodnoceni prinosii metody a nakladu na jeji zavedeni

V posledni ¢asti bakalatfské prace se zaméfim na implementaci metody Activity-Based
Costing v ramci oddé€leni logistiky firmy JRC Czech a.s. K vytvoreni kalkulace vyuziji

data za rok 2020.

3.1 Naklady za rok 2020 a jejich ¢lenéni

V dalsich podkapitoldch uvedu konkrétni castky nakladi za rok 2020 vzniklych
na oddéleni logistiky firmy JRC s.r.o.

Jedna se o prondjem prostor a sluzby, mzdy zaméstnancii a brigadniki, obalové materialy,

ptijem zbozi a naklady za dopravu zasilek.

3.1.1 Naklady na pronajem prostor
Prvni skupinou nakladd, které se vénuji je prondjem prostor, viz Tab. 3.1.

Pronajaté prostory maji celkové 891,6 m? plochy. Jedna se o pfizemni prostory jedné

z budov v arealu TELLUS na adrese Naskové 1100/3, Praha 5.

Tab. 3.1 Néklady za prondjem prostor s rozd€lenim na sekce

Za proniajem prostor

Metry ¢tvereéni Mésicné Ro¢né
Celkem 891,6 114 298,80 K¢ 1371 585,60 K¢
Sklad 551,6 70 712,45 K¢ 848 549,37 K¢
Piijem 280 35 894,64 K¢ 430 735,72 K¢
Eshop 60 7 691,71 K¢ 92 300,51 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle [11].

V Tab. 3.1 uvaddim néklady za celé oddéleni logistiky, ale také za jednotlivé sekce
logistiky. Metry ¢tverecni plochy pfifazené jednotlivym sekcim odpovidaji plose, kterou

jednotlivé sekce vyuzivaji.
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3.1.2 Niéklady na sluzby spojené s prondjmem prostor

S uzivanim pronajatych prostor souvisi i dalsi platby, které jsou spojené s uzivanim téchto
prostor. V téchto sluzbach jsou zahrnuty naklady na vytapéni, vodné a stocné, odvoz

odpadu, spotieba energii, ostraha objektu a podobné. Vse je uvedeno v Tab. 3.2.

Tab. 2.2 Naéklady za sluzby spojené s pronajmem prostor rozdélené na sekce
Za sluzby
Metry ¢tverecni Mési¢né Ro¢né
Celkem 891,6 37 749,95 K¢ 452 999,40 K¢
Sklad 551,6 23 354,50 K¢ 280 254,00 K¢
Piijem 280 11 855,08 K¢ 142 260,92 K¢
Eshop 60 2 540,37 K¢ 30 484,48 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle [11].

3.13 Naklady na mzdy zaméstnanci

Mzdy zaméstnancti oddéleni logistiky firmy JRC uvadim ve dvou tabulkach. V prvni
tabulce (Tab. 3.3) jsou uvedeny mzdy po mésicich roku 2020 a v Tab. 3.4 jsou uvedeny

mzdy po sekcich oddéleni logistiky v souhrnu za cely kalendaini rok.

Tab. 3.3 Mzdy oddéleni logistiky po mésicich roku 2020

Nazev mésice  Vyplacené mzdy oddéleni logistiky

leden 459 530,53 K¢
unor 444 637,04 K¢
biezen 337 157,21 K¢
duben 348 564,00 K¢
kvéten 360 167,43 K¢
Cerven 352 169,42 K¢
Cervenec 371 247,02 K¢
srpen 368 460,01 K¢
zafi 394 741,50 K¢
fijen 349 347,75 K¢
listopad 425 324,94 K¢
prosinec 413 835,40 K¢

Celkovy soucet

Zdroj: vlastni zpracovani podle [11].

4 625 182,24 K¢
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Tab. 3.4 Souhrn ro¢nich mezd odd¢leni logistiky po sekcich za rok 2020

Popisky radkia  Soucet z Celkem zaméstnavatel

Eshop 1312 547,01 K¢
Ostatni 827 286,35 K¢
Piijem 473 427,15 K¢
Sklad 2011921,73 K¢
Celkovy soucet 4 625 182,24 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle [11].

3.14 Naklady na obalové materialy

Nékup obalovych materidlli zajiStuje manaZer logistiky na zaklad¢ potieb provozu
a s ohledem na minimalizaci nakladd. Néklady na obalové materidly jsou rozdéleny
podle toho, zda jde o obaly uzivané pro expedici e-shopu, nebo expedici skladu,

viz tabulky Tab. 3.5 a Tab. 3.6.

Tab. 3.5 Nékupy obalil pro expedici e-shopu po mésicich

Nazev mésice Platby za nakup obali

leden 22 427,48 K¢
unor 6 439,00 K¢
duben 9 587,50 K¢
kvéten 9 645,00 K¢
cerven 22 700,00 K¢
cervenec 27 800,00 K¢
srpen 2 977,00 K¢
ZAfi 18 415,00 K¢
fijen 30 250,00 K¢
listopad 72 842,50 K¢
prosinec 71 205,00 K¢
Celkovy soucet 294 288,48 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle [11].

Pro expedici e-shopu jsou nej¢asteji nakupovany bublinkové obalky, vypliiové materialy,

krabice mensich rozmért a sacky z bublinkové folie.
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Tab. 3.6 Nékupy obalil pro expedici skladu po mésicich

Nazev mésice Platby za nakup obalu

leden 25 941,61 K¢
unor 35 063,22 K¢
duben 7 143,15 K¢
kvéten 25 558,35 K¢
cerven 20 079,50 K¢
cervenec 19 975,00 K¢
srpen 11 475,00 K¢
zati 29 225,00 K¢
fijen 13 425,00 K¢
listopad 31 295,00 K¢
prosinec 31 349,50 K¢
Celkovy soucet 250 530,33 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle [11].

Pro expedici skladu jsou nakupovany standartné:

e krabice o vnitinim rozméru 50 cm % 40 cmx 40 cm,
e bublinkové folie,

e vyplilové materidly.

3.1.5 Niéklady na prijem zboZi

V roce 2020 bylo celkem na sklad piijato 736 696 kusti zboZi. Pti prvnim pifjmu 616 040 kust
zboZzi, viz Tab. 3.7 a pfi pfijmu redukci z Ceskych prodejen 76 444 kust a 44 212 kust
ze slovenskych prodejen, jak je uvedeno v tabulkach 3.8 a 3.9.

Za prvni piijem je povazovan piijem noveého zbozZi nové nakoupeného od dodavatele.

Obvykle jde o vétsi mnozstvi kust od kazdé polozky.

Ptijem z redukci z prodejen, je ptijem zbozi, které se vraci na centralni sklad z nékteré
z prodejen. Obvykle jde o jeden, nebo o nékolik mélo kust od kazdé polozky. ZboZzi
se z prodejen redukuje z divodu zajiSténi ob&hu zbozi, z diivodu zésobeni e-shopu,

z divodu stazeni poslednich kusti zbozi na centralu a podobné.

29



Tab. 3.7 Prvni pfijem na sklad, pocty kusti a dokladi za rok 2020

Nazev mésice Pocet prijatych kusa Pocet dokladii
Leden 28951 102
Unor 67010 166
Biezen 25197 104
Duben 9832 66
Kvéten 22216 90
Cerven 51972 173
Cervenec 37328 154
Srpen 53167 149
Zari 101909 174
Rijen 51191 155
Listopad 56958 158
Prosinec 110309 188
Celkovy soucdet 616040 1679

Zdroj: vlastni zpracovani podle [11].

Pomérové tvofi prvni piijem cca 83,6 procenta celkového mnozstvi piijatych kush

a pfijem redukci tedy ¢ini 16,4 procenta.

Tab. 3.8 Piijem redukci z CZ prodejen, pocty kusti a balikt za rok 2020

Nazev mésice Pocet kusti Pocet baliki
Leden 17031 574
Unor 5733 150
Biezen 6105 199
Duben 8139 292
Kvéten 6051 230
Cerven 4590 254
Cervenec 4183 240
Srpen 4593 179
Zafi 3195 192
Rijen 9012 378
Listopad 4569 195
Prosinec 3243 158
Celkovy soucet 76444 3041

Zdroj: vlastni zpracovani podle [11].
Néklady na pfijem zbozi 1ze vypocist jednoduse souctem:

e vyplacenych hrubych mezd véetné odvodi pracovniklim piijmu - 473 427,20 K&,
e ndkladl na prondjem za prostory piijmu - 430 735,70 K¢,

e ndkladl za sluzby spojené s prondjmem prostor - 142 260,90 K¢.

Celkova vySe nékladl na provoz sekce piijmu zbozi za rok 2020 ¢ini 1 046 423,80 K¢.
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Ptijem zbozi povazuji pro tuto kalkulaci za podpirnou aktivitu, protoze naklady za ptijem

zbozi nejde jednoduse prifadit k nakladovym objektim (vyexpedovanym kustim).

Tab. 3.9 Ptijem redukci z SK prodejen, pocty kust a balikli za rok 2020

Popisky radku Soucet z Mnoz. celk. Pocet z Prevodka
Leden 13773 373
Unor 3952 66
Biezen 4228 65
Duben 2949 96
Kvéten 1622 23
Cerven 2589 90
cervenec 1721 88
Srpen 1165 53
Zati 2358 66
Rijen 2774 100
Listopad 4612 105
prosinec 2469 91
Celkovy soucet 44212 1216

Zdroj: vlastni zpracovani podle [11].

3.1.6 Naklady na administrativu a spravu

Tyto néklady tvofi pouze jedina polozka tou jsou mzdy ostatnich pracovnikli. Sem spada
manazer logistiky, pracovnici zékaznické podpory a byvaly vedouci skladu, ktefi pattili
do odd¢leni logistiky v prvnim ¢tvrtleti roku 2020. Sem Ize zahrnout veSkeré fidici
¢innosti odd¢leni logistiky, nakup oball, zajiSténi spotfebniho materidlu, feSeni
reklamaci, komunikace s dopravci, personalni c¢innosti, komunikace a spoluprace

s oddélenimi v ramci firmy a dalsi.
Celkova vySe ndkladl za mzdy ostatni je 827 286,35 K¢.

Stejn¢ jako aktivita pfijmu zbozi, tak 1 aktivitu administrativa a sprava povazuji
za podpirnou aktivitu, protoze jeji ndklady nejde jednodusSe pfiifadit k ndkladovym

objektim.

3.1.7 Naklady za dopravu na prodejny

Naklady za dopravu zasilek je tfeba roz¢lenit podle toho, jestli jde o dopravu na prodejny
v CZ, nebo na prodejny v SK. Jak uz jsem uvedl v textu dfive, jde o prepravy balikli zbozi

mezi centrdlnim skladem a prodejnami. Na prodejny v CZ bylo piepraveno celkem
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11 177 balikt a v nich 300 096 kusi zbozi. Na prodejny v SK bylo ptepraveno celkem
4 623 balikti a v nich 128 561 kust zbozi.

Néklady na dopravu zésilek na CZ prodejny a SK prodejny uvadim v tabulce Tab. 3.10.

Tab. 3.10 Souhrn nékladt na dopravu zésilek na CZ prodejny a z CZ prodejen

Na prodejny v CZ Na prodejny v SK
Nazev mésice  Suma Pocet zasilek Suma Pocet zasilek
leden 61 952,52 K¢ 764 67 257,16 K¢ 396
anor 66 470,94 K¢ 804 84 679,79 K¢ 424
biezen 36 774,84 K¢ 457 43 431,73 K& 234
duben 31 890,58 K¢ 369 22 882,65 K¢ 132
kvéten 54 087,86 K¢ 630 41 309,63 K¢ 183
derven 109 670,61 K¢& 1232 69 658,32 K¢ 422
&ervenec 97 432,10 K¢& 1131 70511,24 K¢ 424
srpen 84 639,79 K¢ 994 67 413,99 K¢ 399
zafi 90 033,09 K¢ 996 73 724,14 K¢ 436
fijen 85 118,74 K¢ 1150 77 348,90 K¢ 455
listopad 91 154,29 K¢ 1232 88392,12 K¢ 521
prosinec 108 307,74 K¢& 1418 101 252,95 K¢ 597
Celkovy soucet 917 533,10 K¢ 11177 807 862,62 K¢ 4623

Zdroj: vlastni zpracovani podle [11].

Pocty kusii vyexpedovanych ze skladu na CZ a SK prodejny jsou zaokrouhlené v poméru

70:30. Tento pomér zobrazuje Graf 3.1.

Pomér poctu expedovanych kus( na prodejny
podle zemi

m CZ prodejny = SK prodejny

Graf 3.1 Pomér poctu expedovanych kusli na prodejny podle zemi

Zdroj: vlastni zpracovani.
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3.1.8 Niéklady za dopravu k zdkaznikiim e-shopu

Néklady za dopravu zasilek expedovanych e-shopem je tfeba pro potieby aplikace
metody Activity-Based Costing rozcClenit podle cilové zem¢, kam je zasilka posilana.
Doprava do SK a RO je zajistovana jednim dopravcem. Naproti tomu dopravu
k zédkazniklim v CZ zajist'uji tii pfepravni spolecnosti. Ceny pieprav se 1isi u jednotlivych
zasilek na zékladé zemé& urceni, dopravce, ktery zajistuje dopravu, sluzeb objednanych

zakaznikem, hmotnosti zasilky a velikosti zasilky.

V Tab. 3.11 uvadim souhrn poctu zasilek pro CZ e-shopy a souhrn cen po meésicich.

Tab. 3.11 Souhrn ndkladt na dopravu zasilek CZ e-shopt

Nazev mésice Suma Baliky
Leden 91 802,71 K¢ 1201
Unor 59 971,30 K¢& 810
Biezen 242 233,41 K¢ 2621
Duben 286 474,67 K¢ 3283
Kvéten 144 851,86 K¢ 1779
Cerven 245 249,37 K¢ 3037
cervenec 117 666,85 K¢ 1527
Srpen 76 096,20 K¢ 1041
Zari 136 359,16 K¢ 1828
Rijen 259 031,22 K¢ 3429
Listopad 528 322,72 K¢ 7398
prosinec 504 095,91 K¢ 6951
Celkovy soucet 2 692 155,38 K¢ 34905

Zdroj: vlastni zpracovani podle [11].

Slovenské e-shopy jsou také expedovany z centralniho skladu spole¢nosti v Praze, souhrn
poctu zésilek a cen, viz Tab. 3.12. Mnozstvi objednavek je nizsi nez u e-shopt ceskych.
Ceny pfeprav jsou logicky trochu vyssi, jde o mezinarodni piepravu. Doprava
e-shopovych zésilek do SK je dopravni firmou fakturovana v eurech. K prepoctu jsem

pouzil kurz CZK za EUR platny k 31.12.2021, to znamena 26,245 CZK za EUR. [13]

Posledni e-shop je rumunsky jrc.ro. Stejné jako piedeslé e-shopy je expedovan
z centralniho skladu v Praze. Ceny pieprav jsou vzhledem ke vzdéalenostem podstatné

vys$si. Souhrn poctu zasilek a cen uvadim v tabulce Tab. 3.13.
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Tab. 3.12 Souhrn ndkladt na dopravu zasilek SK e-shopu

Nazev mésice Suma Baliky

Leden 37 443,74 K& 529
Unor 21 757,89 K& 399
Biezen 77 916,16 K¢ 1374
Duben 170 819,52 K¢ 1711
Kvéten 131 945,43 K¢ 1139
Cerven 102 735,27 K& 1136
cervenec 54 835,78 K¢ 626
Srpen 51 532,58 K¢ 483

Zari 39 081,17 K¢ 526
Rijen 83 763,28 K¢ 922
Listopad 131 092,20 K¢ 1585
prosinec 343 396,40 K¢ 3622
Celkovy soucet 1246 319,41 K¢ 14052
Zdroj: vlastni zpracovani podle [11].

Tab. 3.13 Souhrn nédkladt na dopravu zasilek RO e-shopu

Nézev mésice Suma Baliky

Leden 9094,21 K¢ 321
Unor 17 761,80 K¢ 202
Biezen 51 623,11 K¢ 453
Duben 56 239,00 K¢ 455
Kvéten 30 699,97 K¢ 249
Cerven 32258,64 K¢ 275
cervenec 19 839,45 K¢ 102
Srpen 16 740,45 K¢ 109
Zari 37 284,57 K¢ 278
Rijen 44 887,24 K& 311
Listopad 123 656,12 K¢ 713
prosinec 228 027,48 K¢ 854
Celkovy soucet 668 112,04 K¢ 4322

Zdroj: vlastni zpracovani podle [11].

Poméry objemt expedovanych zasilek e-shopt podle jednotlivych zemi jsou zobrazeny

prehledné v Grafu 3.2.
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Pomér poctu zasilek e-shopl podle zemi

m {7/ =5 = RO

Graf 3.2 Pomér poctu zasilek e-shopii podle zemi

Zdroj: vlastni zpracovani.

3.1.9 Souhrn naklada

V kapitolach 3.1.1 az 3.1.7 jsem uvedl veskeré naklady, s kterymi budu pracovat v ramci
implementace metody Activity Based Costing v ramci logistického oddéleni firmy
JRC a.s. Vtabulce Tab. 3.14 uvadim souhrn nakladii uvedenych v ptedchozich
kapitolach. Néklady na pronajem prostor, na sluzby a na mzdy jsem umyslné pokratil
o naklady, které jsou uvedeny pod polozkami naklady na pifijem zbozi a naklady
na administrativu a spravu, aby nedochéazelo k duplikaci ndkladd. V grafu 3.3 jsou
vyjadieny jednotlivé polozky nékladii v procentech. Je zde dobie vidét, Ze nejvyssimi

polozkami nakladd jsou naklady na dopravu a naklady na mzdy.

Tab. 3.14 Souhrn nékladt logistického oddéleni firmy JRC a.s. za rok 2020

Polozka nakladu Vyse nakladu
Naklady za pronajem prostor 940 849,88 K¢
Naklady na sluzby 310738,47 K¢
Naklady na mzdy 3324 468,74 K¢
Naklady na obalové materialy 544 818,81 K¢
Naklady na ptijem zboZzi 1046 423,80 K¢

Naklady na administrativu a spravu 827 286,35 K¢
Naklady na dopravu na prodejny 1725 395,72 K¢
Naklady na dopravu e-shopu 4 606 586,83 K¢
Celkem 13 326 568,60 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle [11].
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Vyse nakladli v procentech

= 7,06% = 2,33%

4,09%

= 621%  u7g5%

W Naklady za pronajem prostor H Naklady na sluzby
m Naklady na mzdy Naklady na obalové materidly
H Naklady na pfijem zboiZi B Naklady na administrativu a spravu

W Naklady na dopravu na prodejny B Naklady na dopravu e-shopu

Graf 3.3 Vyse nakladi logistického oddé€leni firmy JRC a.s.
za rok 2020 v procentech

Zdroj: vlastni zpracovani podle [11].

3.2 Aplikace Activity Based Costing v prostiedi oddéleni logistiky
firmy JRC a.s.

Cilem této prace je navrhnout implementaci metody Activity Based Costing pro sledovani

logistickych naklada v ramci logistického oddéleni firmy JRC a.s.
V predeslych castech prace jsem provedl stru¢ny rozbor objemu nékladi za rok 2020.

Od samotné aplikace jednotlivych krokd metody Activity Based Costing ocekavam
rozkli¢ovani presnych nékladl na jednotlivé aktivity. Rozkli¢ovani nakladd na jednotlivé
aktivity miize dat vedeni firmy informace, které aktivity generuji, jaké mnozstvi nadklada

v ramci oddéleni logistiky firmy.

Metoda Activity Based Costing se zaméfuje na rezijni ndklady. Proto v tuto chvili nebudu
vénovat pozornost pfimym nakladim. V tomto pfipadé se jedna o ndklady na dopravu

na prodejny a naklady na dopravu e-shopu.
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3.2.1 Uprava uéetnich dat

V této fazi implementace metody Activity-Based Costing obvykle dochazi vyfazeni
nekterych polozek se kterymi pracuje financni Gcetnictvi, jako jsou naptiklad odpisy,

kurzové rozdily, bankovni poplatky, pendle, pokuty atd.

ProtoZe tato prace ma za cil implementovat metodu pouze na Groven oddéleni logistiky,

data, s kterymi pracuji neobsahuji zadné z téchto polozek.

Data uvedena v kapitole 3.1 tedy neni tieba v této fazi implementace upravovat.

3.2.2 Definice struktury ABC systému

Dalsi fazi metody Activity-Based Costing je identifikace hlavnich procesi a aktivit,
ze kterych procesy sestavaji. Hlavnim tkolem oddé€leni logistiky je zabezpecit expedici
zbozi na prodejny a zékaznikiim e-shopu. Z toho musi vychdzet i hlavni procesy
a nasledné aktivity. Hlavni procesy tedy jsou expedice zboZi pro prodejny v CZ a SK
a expedice zbozi pro zdkazniky e-shopti v CZ, SK a RO. Kazdy z téchto hlavnich procest

sestava ze dvou aktivit, a to vyskladnéni zbozi a baleni a expedice.

Vyskladnéni zbozi je proces, kdy na zdkladé¢ dat ve cEteCkach pracovnici logistiky
ve skladu provedou sbér jednotlivych kusii zbozi pro danou objednavku. Ke kontrole
spravnosti vyskladnéni slouzi elektronickd ¢tecka Carovych koda. Vyskladnéné kusy
se ukladaji do k tomu ur¢enych vozikli. Jakmile pracovnik nasbira veskeré pottebné zbozi
pro danou objednavku, potvrdi ukonceni sbéru ve ¢tecce a tim predava vyskladnéné zbozi

na expedici.

Baleni a expedice zbozi probihd v mistnosti pro expedici e-shopli, nebo v mistnosti
pro expedici na prodejny, podle toho, jestli jde o objednavku na expedici e-shopu, nebo
na prodejnu. V prvni fazi probiha elektronické odbaveni objednavky pies stolni ¢tecku
carovych kodua piipojenou k PC. Dochazi k nacteni ¢arovych kodia vsech kust zbozi,
které patii do objednavky a ukladani do ptepravniho obalu. Pracovnik logistiky, ktery
objednavku odbavuje vybird podle objemu zbozi vhodny pfepravni obal. Zaroven musi
obsah ptepravniho obalu vyplnit vhodnou vyplni, kterd zabrani pohybu zbozi v obalu
a zéaroven poSkozeni obsahu baliku. Jakmile je objednavka odbavena elektronicky, vznika
automaticky pfepravni etiketa a privodni doklad zasilky. Pracovnik logistiky vlozi
pravodni doklad do ptepravniho obalu ke zbozi a ptepravni obal uzavie a zalepi, tak aby

nebyl obsah volné pfistupny. K zalepeni slouzi bud’ lepici pasek pfimo na prepravnim
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obalu (napiiklad v pfipadé obélky), nebo lepici péaska slogem firmy (viz Obr. 2.1
a Obr. 2.2). Uzavieny a zalepeny piepravni obal oznac¢i vytisténou piepravni etiketou

a odlozi na urc¢ené misto pro expedované objednavky.

Déle jsem identifikoval dvé podplirné aktivity. Jedna se o aktivity pfijem zbozi

a administrativa a sprava.

Piijjem zbozi je aktivita zaméfend na vstupni kontrolu zbozi, fyzicky piijem zbozi
a zaskladnéni jak nového zbozi, tak i zbozi z prodejen. DalSimi ukoly pfijmu je
komunikace s dopravci, prebirdni a pfedavani poSty, prebirani obalovych materiala
a podobné.

Pod administrativou a spravou se skryvaji veskeré fidici ¢innosti, komunikace s ostatnimi

oddélenimi, ndkup oballl, zajiSténi spotiebniho materialu, feSeni reklamaci, komunikace

s dopravci, personalni ¢innosti a dalsi.

3.23 Procesni nakladova analyza — prifazeni naklada aktivitam

V této fazi aplikace metody ABC budu prifazovat konkrétni naklady ke konkrétnim

aktivitdm, a to za pomoci tzv. matice nakladi aktivit a vztahovych veli¢in.
Pro pfifazeni ndkladl aktivitam je tfeba vychdzet z nepiimych nakladi. K nepfimym
nakladim fadim néklady na pronajem prostor, ndklady na sluzby a energie, naklady

na mzdy a néklady na obalové materidly, viz Tab. 3.15.

Tab. 3.15 Nepiimé naklady vstupujici do kalkulace ABC

Nepfimé naklady Pronajem prostor Sluzby a energie Mzdy Obalové materidly Celkem
Castka 1371585,60K¢ 452 999,40 KE 4 625 182,24 K¢ 544 818,81 K¢ 6994 586,05 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle [11].

K alokaci nakladii nepfimych pouziji pomér poctu expedovanych kusiti na prodejny
podle zemi (Graf 3.1) v pfipad€ nékladl na expedici prodejen a pomeér poctu zasilek
e-shopti podle zemi (Graf 3.2) v ptfipad¢ nakladl na expedici e-shopti.

Dale budu ndklady alokovat na zdklad¢ znalosti ndro¢nosti jednotlivych aktivit.
Dlouhodobym pozorovanim a znalosti procest jsem dosel k tomu, Ze ¢asovéa naro¢nost
aktivit vyskladnéni a baleni a expedice v pfipad¢ expedice na prodejny je vici sobe

v poméru 30:70 a v ptipadé expedice e-shopu je tato nadro¢nost v poméru 40:60.
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Néklady na obalovy materidl budu alokovat jen na aktivity baleni a expedice, protoze
pti ostatnich definovanych aktivitdch, at’ uz hlavnich, nebo podpirnych nedochazi

ke spotfebé obalovych materialt.

Na podpurnou aktivitu administrativa a sprava nebudu alokovat néklady na pronajem
prostor a na sluzby a energie, protoze veskeré¢ tyto ndklady jsou dlouhodobé

rozpocitavany pouze na sklad, e-shop a piijem.

Tab. 3.16 Matice nakladu aktivit

Hlavni procesy %  Aktivity % Prondjem prostor Sluzby a energie Mazdy Obalové materidly Celkem za aktivitu
vyskladnéni 30%  17819537KE 5885334 KE 422 503,55 k¢ || | N 659 552,27 K¢
expedice CZ prodejny ~ 70% baleni a expedice 70% 415 789,19 K¢ 137 324,47 K¢ 985 841,62 K¢ 175 371,23 K¢ 1714 326,52 K¢
vyskladnéni 30% 7636946 KE 2522286 k& 181 072,95 «& | | NG 282 665,27 K¢
expedice SK prodejny ~ 30% baleni a expedice 70% 178 195,37 k¢ 58 853,34 K¢ 422 503,55 K¢ 75 159,10 K¢ 734 711,36 K¢
vyskladnéni 40% 24182,73 K¢ 7986,93 k¢ 343 887,32 << [ 376 056,98 K¢
expedice CZeshop  655% balenia expedice  60% 36274,10K¢  11980,40 K& 51583097K¢ 192 758,95 k& 756 844,43 K¢
vyskladnéni 40% 9746,93 K¢ 3219,16 k¢ 138 604,96 « | | | NG 151 571,06 K&
expedice SK eshop 26,4% balenia expedice 60% 14 620,40 K¢ 4 828,74 K¢ 207 907,45 K¢ 77 692,16 K¢ 305 048,75 K¢
vyskladnéni 40% 2990,54 k¢ 987,70 k¢ 42526,52 k¢ | 46 504,76 K&
expedice RO eshop 1% balenia expedice _ 60% 4.485,80 K¢ 1481,55 K& 63 789,78 K& 23 837,37 K& 93 594,50 K&
Prijem 43073570KE 142 260,90 K& 473 427,20 K¢ 1046 423,80 K¢
Podpiiné aktivity administrativa asprava || T -2« 827 286,35 KE
Celkem 1371585,60KE  452999,40KE  4625182,24KE 544 818,81 K¢ 6 994 586,05 KE

Zdroj: vlastni zpracovani podle [11].

V tabulce Tab. 3.16 je jasné ziejmé, které z aktivit generuji nejvetsi objem financnich
prostiedkti. Jak je ztabulky jasné vidét, nejvetsi objem nakladii ma expedice na CZ
prodejny-baleni a expedice (24,51 %) a nasledné ob¢ podptirné aktivity, piijem (14,96 %)
a administrativa a sprava (11,83 %).

V zavéru treti faze aplikace metody ABC je tfeba prerozdé€lit naklady podplrnych aktivit
na hlavni aktivity. Je to proto, ze podpirné aktivity se nevztahuji pfimo k nakladovym
objektlim. Obé¢ identifikované podplrné aktivity opét rozdélim na zakladé osobni

zkuSenosti a znalosti provozu oddéleni logistiky.

V Tab. 3.17 uvadim jak piivodni celkové néklady na aktivitu z Tab. 3.16, tak 1 rozdélené

naklady na podpirné aktivity a celkovy soucet.
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Tab. 3.17 Rozdé€leni nakladl podplrnych aktivit na hlavni aktivity

Pavodni naklady Pfijem Administrativa a sprdva Celkem
vyskladnéni 659 552,27 K¢ 153 824,30 K¢ 104 238,08 K& 917 614,65 K¢
expedice CZ prodejny  baleni a expedice 1714 326,52 K¢ 358 923,36 K¢ 243 222,19 K¢ 2316 472,07 KC
vyskladnéni 282 665,27 KC 65 924,70 K¢ 44 673,46 KE 393 263,43 K¢
expedice SK prodejny  baleni a expedice 734 711,36 K¢ 153 824,30 K¢ 104 238,08 KE 992 773,74 K¢
vyskladnéni 376 056,98 K¢ 82 248,91 K¢ 86 699,61 KC 545 005,50 K¢
expedice CZ eshop baleni a expedice 756 844,43 K¢ 123 373,37 K¢ 130 049,41 K¢ 1010 267,21 K¢
vyskladnéni 151 571,06 K¢ 33 150,71 K¢ 34 944,58 K¢ 219 666,34 K
expedice SK eshop baleni a expedice 305 048,75 K¢ 49 726,06 K¢ 52416,86 K¢ 407 191,67 K¢
vyskladnéni 46 504,76 K¢ 10 171,24 K¢ 10 721,63 K¢ 67 397,63 K¢
expedice RO eshop baleni a expedice 93 594,50 K¢ 15 256,86 K¢ 16 082,45 K¢ 124 933,81 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle [11].

3.24 Analyza aktivit — definice vztahovych veli¢in, kalkulace jednotkovych

nakladu aktivit

V ptedposledni fazi aplikace metody Activity-Based Costing je tfeba urcit vztahové

veli¢iny. Vztahova veli¢ina je v podstaté métitko, kterym jde danou ¢innost méfit.

V ptipadé Cinnosti logistického oddéleni firmy JRC budou nejvhodnéjSimi vztahovymi
veli¢inami vyexpedované kusy v ptipadé expedice na prodejny a vyexpedované baliky
v piipad¢ expedice e-shopil, viz Tab. 3.18. Pfi vybéru vztahové veli¢iny pro baleni
a expedici na CZ a SK prodejny jsem zvaZoval jak kusy, tak i vyexpedované baliky.
Nakonec jsem dal ptednost vztahové veli¢iné kusy, protoze vztahova veli€¢ina kusy ma

podle mého ndzoru lepsi vypovidaci schopnost nez balik.

Tab. 3.18 Vztahové veliciny aktivit logistického oddéleni

Vztahova
Hlavni procesy Aktivity veli¢ina
vyskladnéni ks
expedice CZ prodejny baleni a expedice ks
vyskladnéni ks
expedice SK prodejny baleni a expedice ks
vyskladnéni balik
expedice CZ eshop baleni a expedice balik
vyskladnéni balik
expedice SK eshop baleni a expedice balik
vyskladnéni balik

expedice RO eshop  baleni a expedice balik

Zdroj: vlastni zpracovani.
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V piipadé expedice e-shopl jsem se rozhodl pro méfeni v balicich, protoZze naprosta
vétSina e-shopovych zakazek je expedovana po jednotlivych kusech. Ve vétsing ptipadii

tedy plati, jeden balik je jeden kus.

Dalsim krokem této faze aplikace ABC modelu je kalkulace jednotkovych naklada
aktivit. Diky této kalkulaci zjistime jednotkové naklady aktivit, tedy jak vysoké jsou
naklady na jeden kus, nebo balik. Jednotkovy naklad aktivit ziskame podilem celkovych
nakladi aktivit a poctu vztahovych velicin. Jak je vidét v Tab. 3.19 a také v Grafu 3.4
jsou naklady podobnych aktivit jako je napiiklad vyskladnéni na CZ prodejny

a vyskladnéni na SK prodejny velice podobné, nebo dokonce uplné stejné.

Néklady u vyskladnéni na CZ prodejny a naklady na vyskladnéni na CZ e-shop jsou
velice rozdilné (vyskladnéni na CZ prodejnu 3,06 K¢, vyskladnéni na CZ e-shop
15,6 K¢&), protoze jde v prvnim piipadé o vyskladnéni kusu a v druhém ptipadé jde
o vyskladnéni baliku, ale také proto, ze vyskladiiovani pro expedici na prodejny probiha
obvykle ve vétsim mnozstvi kust. Aktivity s nejvyssimi naklady jsou baleni a expedice

na e-shopy do CZ, SK i RO.

Tab. 3.19 Kalkulace jednotkovych nakladt aktivit

Vztahova Naklady za aktivitu Mira vykonu  Naklad na jednotku
Hlavni procesy Aktivity veli¢ina celkem (CNA) aktivity(MVA) aktivity (JNA)
vyskladnéni ks 917 614,65 K¢ 300096 3,06 K¢
expedice CZ prodejny baleni a expedice ks 2316 472,07 K¢ 300096 7,72 K¢
vyskladnéni ks 393 263,43 K¢ 128561 3,06 K¢
expedice SK prodejny baleni a expedice ks 992 773,74 K¢ 128561 7,72 K¢
vyskladnéni balik 545 005,50 K¢ 34905 15,61 K¢
expedice CZ eshop baleni a expedice balik 1010 267,21 K¢ 34905 28,94 K¢
vyskladnéni balik 219 666,34 K¢ 14052 15,63 K¢
expedice SK eshop baleni a expedice balik 407 191,67 K¢ 14052 28,98 K¢
vyskladnéni balik 67 397,63 K¢ 4322 15,59 K¢
expedice RO eshop  baleni a expedice balik 124 933,81 K¢ 4322 28,91 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle [11].

To vychazi ze samotné povahy vyskladnéni a baleni a expedice zasilek e-shopem. Jde
ve vétSiné piipadi o vyskladnovani po menSich davkéch nez v ptipadé vyskladnéni
pro expedici na prodejny a baleni a expedici jednotlivych kusli zboZi koncovému
zakaznikovi. Pii takovém baleni dochazi logicky k vétsi spotiebé obalového materialu,

v pfepoctu na kus zboZi neZ pfi baleni balikii pro expedici na prodejny.
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Graf jednotkovych nakladt aktivit
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Graf 3.4 Zobrazeni jednotkovych pomért aktivit

Zdroj: vlastni zpracovani.

3.2.5 Prirazeni nakladi aktivit nakladovym objektiim

Toto je patd a posledni faze aplikace metody ABC. Jejim cilem je ur¢eni objemu jednotek
aktivit spotfebovanych nékladovymi objekty. K tomu pouziji jednotkové néklady aktivit
a pfimé naklady, které¢ zatim do ABC modelu nevstupovali. Pfimymi ndklady jsou

v tomto piipadé€ naklady na dopravu zboZi na prodejny a k zdkazniktim e-shopu.

Nakladovym objektem mtizeme zvolit cokoliv, o ¢em chceme ziskat informaci, kolik nés
to doopravdy stoji. Pro ucel této prace jsem jako nakladové objekty logicky zvolil

expedice na CZ a SK prodejny rozdélenych podle zemi urceni a expedice CZ, SK, RO
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e-shopt také rozd€lenych podle zemi urceni. V tabulce Tab. 3.20 souhrnné uvadim
kalkulace ptimych i nepfimych nékladl k jednotlivym nakladovym objektim a také
kalkulace nékladi za expedovany kus/balik a néakladd za vyexpedovanych

1000 ks/balika.
Tab. 3.20 Kalkulace celkovych nakladi na ndkladové objekty

_ Celkem Pocetkusti Zakus  Za 1000 kusi

vyskladnéni 917 614,65 K¢ 300096 3,06 K¢ 3057,74 K¢
baleni a expedice 2316 472,07 K¢ 300096 7,72 K¢ 7 719,10 K¢
primé naklady 917 533,10 K¢ 300096 3,06 K¢ 3057,47 K¢
expedice CZ prodejny naklady celkem 4151619,81 K¢ 300096| 13,83 K¢ 13 834,31 K¢
Celkem Pocet kusli  Za kus Za 1000 kust
vyskladnéni 393 263,43 K¢ 128561 3,06 K¢ 3 058,96 K¢
baleni a expedice 992 773,74 K¢ 128561 7,72 K¢ 7 722,20 K¢
primé naklady 807 862,62 K¢ 128561 6,28 K¢ 6 283,89 K¢
expedice SK prodejny naklady celkem 2 193 899,80 K¢ 128561 17,07 K¢ 17 065,05 K¢
Celkem Pocet balikl Za balik  Za 1000 balikd
vyskladnéni 545 005,50 K¢ 34905 15,61 K¢ 15 613,97 K¢
baleni a expedice 1010 267,21 K¢ 34905 28,94 K¢ 28 943,34 K¢
primé naklady 2 692 155,38 K¢ 34905 77,13 K¢ 77 128,07 K¢
expedice CZ eshop naklady celkem 4247 428,09 K¢ 34905| 121,69 K¢ 121 685,38 K¢
Celkem Pocet balik(i Za balik  Za 1000 balik(
vyskladnéni 219 666,34 K¢ 14052 15,63 K¢ 15 632,39 K¢
baleni a expedice 407 191,67 K¢ 14052 28,98 K¢ 28 977,49 K¢
primé naklady 1246 319,41 K¢ 14052 88,69 K¢ 88 693,38 K¢
expedice SK eshop naklady celkem 1873 177,42 K¢ 14052 133,30 K¢ 133 303,26 K¢
Celkem Pocet balik Za balik  Za 1000 balikd
vyskladnéni 67 397,63 K¢ 4322 15,59 K¢ 15 594,08 K¢
baleni a expedice 124 933,81 K¢ 4322 28,91 K¢ 28 906,48 K¢
primé naklady 668 112,04 K¢ 4322 154,58 K¢ 154 584,00 K¢

expedice RO eshop  naklady celkem 860 443,47 K¢ 4322]199,08 K¢ 199 084,56 K¢
I o 13 326 568,60 K&

Zdroj: vlastni zpracovani.

V tabulce jsou uvedeny veskeré zvolené nakladové objekty. U kazdého nédkladového
objektu jsou v fadcich uvedeny nédklady na aktivity, pfimé néklady za nakladovy objekt

a celkové naklady za nakladovy objekt.

3.3 Hodnoceni prinosii metody ABC a nakladii na jeji zavedeni

Nejvétsim piinosem metody ABC je pfifazeni nakladl piimo na nakladové objekty
pomoci aktivit. To mlZze pomoci mé jako managerovi logistiky a managementu

spolecnosti v rozhodovani o nastaveni produktii, o jejich cenach, o prioritach, ale
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1 0 ekonomickém smyslu jednotlivych produkti. Diky vyuziti metody ABC jsem zjistil
presngjsi ndkladové ceny za jednotlivé vystupy z oddéleni logistiky (nédkladové objekty).
To mi mize pomoci zaméfit se napiiklad na snizovani nékterych nakladii pomoci zmén

procest.

Néklady na zavedeni metody ABC v ramci oddéleni logistiky na urovni zhodnoceni
predeslého obdobi (mésice, kalendainiho roku nebo fiskalniho roku) ptedpoklada
zpracovani né¢jakého automatizovaného reportu. Vytvoreni takového reportu je zalezitosti
externiho programatora. Celkovou cenu za dodani programu ptfedpoklddam v nizsich
desitkach tisic korun a dobu programovani cca na mésic. V piipad¢ rozsifeni metody
ABC na celou firmu musi probéhnout celd implementace metody ABC znovu, a to naptic¢
vSechna oddé¢leni celé firmy. Zde pfedpokladdm néklady na externiho pracovnika, ktery
provede analyzu a cely systém nastavi a nasledné préaci programatora a proskoleni vSech
pracovnik, ktefi budou do systému vstupovat. Naklady na zavedeni metody v ramci celé

firmy odhaduji v fadech nékolika set tisic.
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Z7.avér

Hlavnim cilem mé bakalafské prace je navrh implementace metody ABC pro sledovani

nakladt logistického oddéleni firmy JRC a.s.

V prvni ¢asti jsem se soustiedil na vysvétleni zdkladnich pojma dulezitych pro orientaci

v tématu, vCetné struéného popisu jednotlivych kroka implementace metody ABC.

Druha ¢ast jsem se vénoval informacim o firmé JRC a.s., o jeji historii, soucasnosti,

zaméfteni, prodejni siti a samoziejme také o odd¢€leni logistiky.

Ve tfeti Casti, kterou miizu oznacit jako praktickou ¢ast, jsem pracoval s konkrétnimi

naklady za rok 2020. V této ¢asti jsem také provedl vSechny faze metody ABC.

Data ziskanad metodou ABC, ktera jsou v tabulce 3.20 ukazuji, ze ndklady na srovnatelné
aktivity jsou velice podobné, nebo dokonce stejné. A to i pii velkych rozdilech
vyexpedovanych kust nebo balikli. Znamena to, Ze srovnatelné aktivity se vykondvaji
stejnym zplisobem. Jednd se o aktivity vyskladnéni a baleni a expedice u expedice na CZ
a SK prodejny, kde jsou stejné naklady u expedic na CZ a SK prodejny. Velice podobné
naklady najdeme v tabulce také u vyskladnéni a baleni a expedice u expedic na CZ, SK
a RO e-shopy. Podstatné rozdily v celkovych nékladech se projevuji aZ po pficteni
pfimych nakladi.

Vysledné rozdily nakladl na jeden expedovany kus na CZ a SK prodejny a jeden
expedovany balik na CZ, SK a RO e-shopy jsou tedy v podstaté tvofeny zejména cenami
za dopravu. Ceny za dopravu jsou logicky nejniZ$i na vnitrostatnich pfepravach a nejvyssi

na nejdel$i mezinarodni preprave.

Jako managera logistiky m¢ zaujal ve vysledcich vychdzejicich z implementace metody
ABC rozdil mezi naklady za vyskladnéni pro expedici e-shopu a pro expedici
na prodejny. Protoze ob¢ aktivity probihaji velice podobnym zpiisobem, je k zamysleni,
pro¢ jsou naklady tak odlisné. Jako mozné pficiny velmi odlisnych nakladid jsem
identifikoval nespravny kvalifikovany odhad, viz kapitola 3.2.3, pfipadné rezervy

v nastaveni procesu vyskladnéni.

Implementace metody ABC v ramci logistického oddé¢leni firmy JRC a.s. pfinesla
presnéjsi vycisleni logistickych nakladii na jednotlivé expedice, i konkrétni podnét

k provéfeni a pfipadné i zméné procesu v ramci odd¢lenti.
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Dal$im moznym krokem je implementace metody Activity-Based Costing napfi¢ celou
firmou. Vé&fim, ze metoda ABC muze zdsadné pomoci k lepsimu tizeni nakladd v ramci

celé firmy.
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