4.3.1 Vyvoj trzeb, nakladi a zisku po zdanéni

Jednou z vyhod obchodni firmy je vyrazné jednodussi sledovani prubéznych ekonomickych
vysledka. Uéetni systém POHODA umozZiiuje v pribdhu sledovaného obdobi zjistovat stav
fakturace, vydejek a pfijemek na sklad, marzi jednotlivych skupin zbozi, marzi zakazek

jednotlivych obchodnikit, objem skladovych zasob, vysi nakladi atd.

Tyto informace a zpravy o vyvoji trhu, v¢etn¢ informaci od zakaznikd, mohou byt dobrym
podkladem K planovani firemnich nakladd, véetné stanovovani firemnich prodejnich cilt.
Vzhledem k tomu, Ze jde o ,,mladou® firmu, s rokem zalozeni 2009, musela se vypoiadat
s fadou problémi a ukoli tak, aby se stala pokud mozno firmou stabilni s dlouhodobym

fungovanim na trhu perforovanych materialti v Ceské republice i na dalsich trzich.

Tabulka 1 - Vyvoj trZzeb, nakladi a zisku po zdanéni v letech 2011 - 2018

Trzby Naklady Zisk po zdanéni
2011 53 823 662 52 849 401 767 162
2012 74 334 503 70 637 224 2948 678
2013 76 936 108 75673799 982 439
2014 89 847 935 86 903 506 2380 319
2015 76 321 608 72 529 863 2 904 445
2016 63 216 832 60 996 913 1741 880
2017 57 522 023 56 478 107 833 057
2018 62 844 485 61 897 525 976 959

Zdroj: Vlastni prace autora dle firemnich podkladi

V tabulce 1 je uveden vyvoj trzeb, nakladi a zisku po zdanéni v letech 2011 - 2018.
Na zménach ve vyvoji trzeb se nejvice podilel trh Ruské federace. Od roku 2011 do roku 2014
se postupné objem prodejit do Ruské federace navySoval az na tadové 35 % firemniho obratu.
Tomuto trendu nejvice prispival ekonomicky riist v Ruské federaci, véetné vysokych cen ropy.
Po roce 2014 se naopak vyrazn€ zménila politicka situace. Po ruském obsazeni Krymu,
udalostech na Ukrajiné a naslednych ekonomickych sankcich vi¢i Ruské federaci, véetné
sniZzeni svétovych cen ropy a dalSich surovin, se rusky ekonomicky rist zménil na vyrazny
ekonomicky propad, véetné vyrazného snizeni kurzu rublu. A tak v roce 2018 byly trzby

do Ruské federace jen zhruba 8 % firemniho obratu.

V roce 2018 byl pouzit nerozdéleny zisk minulych let na vyplatu 50% firemniho podilu.

Vysledky za rok 2018 jsou orienta¢ni, pied kone¢nym zpracovanim danového poradce.
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Graf 1 - Vyvoj trzeb a naklada v letech 2011 - 2018
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Zdroj: Vlastni prace autora dle firemnich podkladii
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Graf 2 - Vyvoj zisku po zdanéni v letech 2011 - 2018
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Zdroj: Vlastni prace autora dle firemnich podkladt

K vyvoji ndkladl — nejvySsimi polozkami jsou néklady na pofizeni zbozi, mzdy a dopravni
naklady na piepravu zbozi. Pro ¢aste¢né vysvétleni vyvoje zisku po zdanéni: na konci roku
2013 firma koupila vlastni skladovy areal, véetné vybaveni, o rozloze 7500 m?, ktery umoznuje
vetsi stabilitu firmy a mozny dalsi rozvoj v budoucnosti. Bankovni uvér byl splacen na konci
roku 2017. Jiz na konci roku 2013 firma musela zrealizovat stavebni opravy kancelaiskych
a skladovych prostor, vcetné¢ nakupu skladovych regalii a dal§iho zafizeni. V nasledujicich
letech doSlo na dalSi nutné opravy: oprava stfechy, oprava venkovnich zpevnénych ploch
a kanalizace, oprava elektroinstalaci, oploceni s parkovymi Upravami. Dalsi investice byli
do vozového parku,

firma planovala tak, aby vyuzila pfedev§im vlastni zdroje na vylepSeni podminek skladovani,

opravu budov a venkovnich prostor, posileni rozvozového automobilniho parku.
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4.3.2 Vyvoj marze jednotlivych druhi sortimentu

Marze u jednotlivych druhti sortimentu je nejvice vazana na celkovy obrat. V tabulce 2

a grafu 3 je vidét postupny pokles marze, ktery odpovida i grafu 1, kde je zachycen pokles trzeb

od roku 2014.

Tabulka 2 - Vyvoj marze jednotlivych druhu sortimentu v letech 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018
Dérované plechy 12 865 406 12 566 755 11784 614 8 962 408 8 379 426
Rosty 1589 620 1447 239 1280 729 914 847 1 035 808
Tahokov 1462 157 1703 143 1412 031 1138 885 1972019
Ruzné 82 319 96 716 47 762 18 225 23191
Celkem 15999 502 15813 853 14 525 136 11034365 | 11410444

Zdroj: Vlastni prace autora dle firemnich podkladt

Graf 3 - Vyvoj marze jednotlivych druhi sortimentu v letech 2014-2018
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Zdroj: Vlastni prace autora dle firemnich podkladt
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Tabulka 3 - Podil skladovych pozic na trzbach a marzi za r. 2018

Trzby [K¢] Marze [K¢] Podil na trzbach Podil na marzi
Skladové pozice 46 491 684,79 8420 553,54 0,75 0,73
Specialni pozice 15 450 756,07 3042 015,57 0,25 0,27
Celkem 61 942 440,86 11 462 569,11 1 1

Zdroj: Vlastni prace autora dle firemnich podkladt

Graf 4 - Podil skladovych pozic na celkovych trzbach za r. 2018
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Zdroj: Vlastni prace autora dle firemnich podkladt

Podil skladovych pozic na trzbach je vyrazny (75 %) mimo jiné proto, Ze nékteré specialni

vyrobni pozice se staly ¢asem skladovymi, z diivodu zédkaznickych potteb a pozadavkl o rychlé

a prubézné dodani téchto pozic do vyroby.

Hlavnim divodem vysokého podilu skladovych pozic na celkovych trzbach je vsak to, Ze firma

Dérované plechy SVS s.r.o0. je obchodni firmou a snazi se vyuzivat svych silnych stranek proti

své tuzemské konkurenci. Pravé jednou z klicovych silnych stranek je vlastni sklad s cca 300

polozkami a dalsimi cca 1 000 polozkami na skladech dodavatelt, které jsou dopravné

dostupné obvykle do jednoho az dvou tydnt. Velké procento zékaznika Ize piesvedcit,

ze skladova pozice optimalné vytesi jejich potiebu, Casto predevsim z divodu kratké dodaci

lhiity a pfiznivé ceny.
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Graf 5 - Podil skladovych pozic na celkovém zisku za r. 2018
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Zdroj: Vlastni prace autora dle firemnich podkladi

Z uvedené tabulky a grafii vyplyva, ze specidlni pozice maji vyssi marzi nez zasoby skladové,
coz je zpusobeno zejména tim, Ze mnohé tyto pozice je schopen vyrobit omezeny okruh
vyrobcu. Navic jsou ¢asto tyto pozice dale zpracovavany (napft. stiih, ohyb, svafeni, povrchové
upravy, baleni, znaceni, specificka doprava atd.). Z téchto divodl je mozné navysit marzi.
Na druhou stranu mezi specialnimi zakazkami jsou i opakujici se zakazky a vybér dodavatele
probiha néjakou formou vybé&rového fizeni. Zde se naopak stava, Ze marze je diky konkurenci
velmi nizka a jesté spojena s dodatecnymi naklady, napt. doprava v cené, prodlouZena splatnost
faktur, dil¢i dodavky a tim vySS§i zatizeni skladu apod. I tyto zakazky vSak mohou byt
pro dodavatele zajimavé, napt. z hlediska navySeni obratu u svého kli¢ového dodavatele -

vyrobce, dulezita reference, proniknuti do odbératelského fetézce apod.

Mezi specialni pozice se fadi i drtiva vétSina stavebnich a architektonickych zakazek. Zakazky
ve stavebnictvi se ale staly po roce 2011 velmi problematickymi, hlavné v disledku finan¢ni
krize. Objem zakazek ve stavebnictvi se snizil, tim se velmi zvysil tlak na dodavatelské ceny,
vcetné praktik, kdy velké stavebni firmy vytvareli svlij zisk na tkor svych subdodavateld,
napf. prostfednictvim reklamaci, zddrzného, dlouhé splatnost faktur — i neplaceni faktur. I firma
Dérované plechy SVS s.t.0. se z téchto davodi n€kolik let spiSe vyhybala stavebnim zakazkam,

a teprve v poslednich dvou letech se opét iCastni vybeérovych fizeni ve stavebnictvi.
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4.3.3 Obrat zasob

Tabulka 4 — Obrat zasob ve dnech v letech 2011 - 2018

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Obrat zasob

3903 | 3555 | 29,23 | 2556 | 3228 | 42,02 | 4564 | 41,90
[dny]

Zdroj: Vlastni prace autora dle firemnich podkladt

Graf 6 - Obrat zasob ve dnech v letech 2011 - 2018
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Zdroj: Vlastni prace autora dle firemnich podkladt

V grafu 6 je vidét postupny nartist délky obratu od roku 2014. Caste¢né jde vysvétlit snizenim
dodavek do Ruské federace, piedevsim specialnich a velkych skladovych dodavek, které
zrychlily obrat skladovych zasob. Rychly nartist doby obratu zasob po roce 2015 vSak firma

povazuje za nepifiznivou hodnotu, kterou je potieba sledovat a ptijimat opatieni na jeji zkraceni.

V roce 2018, pfedevsim v druhé poloviné€ roku, doslo v obratu zasob ke zlepSeni stavu. Hlavni
podil na zlepSeni tohoto stavu méla pfijata opatifeni po vyhodnoceni ABC analyzy skladu.
Predevsim to byly cilené vyprodejové akce, at’ jiz pfimym oslovenim vytipovanych zékaznikt
nebo prostfednictvim firemnich stranek a novych firemnich reklamnich kampani. Stale

vyznamné&j$im prodejnim kanalem se také od svého spusténi v fijnu 2018 stava firemni e-shop.
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4.3.4 ABC analyza skladovych zasob

Tato metoda byla pouzita predevsim z diivodu zjisténi malo obratovych a neobratovych pozic.
Toto zjisténi firmeé umoznilo stanoveni cilii v optimalizaci skladovych polozek, tj. u malo
obratovych ¢i neobratovych polozek urcit polozky, které budou riznymi metodami vyfazeny
ze skladu. Nekteré malo obratové, ale vysoce ziskové pozice budou drzeny skladem
v optimalnich poctech vzhledem k prodejnim mnozstvim, u obratovych pozic se zptesni
metodika pii stanoveni minimalni a maximalni zasoby, postupy pii hromadnych skladovych

objednavkach a dalsi opatieni.
Souhrnny vysledek metody ABC za rok 2018 je zobrazen v tabulce 5 a grafu 7.

Tabulka 5 - Souhrnny vysledek metody ABC za r. 2018

Kumulativni podil Kumulativni Kumulativni
] Kumulativni pocet
Skupina poctu skladovych pozic | hodnota marZe podil marze
skladovych pozic
[%] [K&] [%0]
A 29 5,03 3534 449 41,97
B 86 14,93 5736 130 68,12
C 461 80,03 8 374 596 99,45
D 576 100 8 420 554 100

Zdroj: Vlastni prace autora dle firemnich podkladi

K optimalnimu vyhodnoceni ABC analyzy je potiebna velmi dobra znalost nejen proddvaného
sortimentu, véetn¢ jeho zdroju, ale také velmi dobré informace o zakaznicich - 0 jejich
struktufe, ndkupnich zvyklostech, vztazich s konkurenci, platebni moralce a dalSich

skute¢nostech, které ovliviiuji prodeje jednotlivych skladovych pozic.
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Graf 7 - ABC analyza skladovych pozic za r. 2018
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Zdroj: Vlastni prace autora dle firemnich podkladii

U skupiny D, kde ke konci roku 2018 bylo 115 pozic, bylo pfiblizné 50 % pozic, které
se jednorazové nakoupily u dodavatelti, vzdy jen na zékladé zékaznické objednavky. Prodal
se tak v dané pozici napf. jen jeden kus, ale tyto pfipady nijak nezatézuji sklad a ve stejném
rezimu lze pokracovat i nadale. Dalsich 50 procent je vsak klasickymi ,,lezaky* (pozicemi,
které se se v minulosti pfijaly na sklad a v tomto roce maji minimalni nebo zadny obrat).
U téchto pozic je zaddouci, aby se jich firma co nejdiive riznymi zpiisoby zbavila, optimalné
alespon za pofizovaci cenu. V piipadech poskozeného ¢i jinak znehodnoceného zbozi alespon

za cenu, kterd je vyssi nez hodnota kovového Srotu.

Skupina C je nejobsahlejsi, v tomto ptipadé 375 pozic. Zde se jevi jako dilezity, ale obtizny
ukol rozdélit tyto pozice tak, aby se snizil celkovy objem zasob a zaroven se splnily o¢ekavané
terminové a dodaci podminky zakaznikl téchto pozic. Z ekonomického pohledu je optimalni
¢ast skladovych pozic C presunout do rezimu, kdy se tyto pozice nakupuji jen na zakladé
konkrétni objednavky zdkaznika. K tomu je vSak nutné, aby tyto poloZzky byly skladovymi
pozicemi firemnich dodavateli a zaroven, aby jejich transport byl zajistén logisticky tak,
aby byly naptiklad do tydne po objednani na firemnim skladu. K tomu je potom nezbytné,
aby byl transport zbozi, minimaln¢ od klicovych dodavateld, organizovan v tydenni frekvenci

a zakaznik zaroven akceptoval zhruba tydenni dodaci termin.
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U dalsich pozic, které jsou zaroven skladovymi pozicemi firemnich dodavatelt, je dilezité
nastavit, dle aktudlnich prodeji, optimalni minimalni a maximalni skladovou zasobu.
U zbylych pozic, které jsou z pohledu firemnich dodavatelt specidlnimi vyrobnimi pozicemi,
je nutné optimaln¢ stanovit objednavané mnozstvi (¢im vEtsi mnozstvi, tim nizsi nakupni cena)
vzhledem k ocekavanému prodeji a vzhledem k potfizovacim a skladovym néakladim

a dostupnosti konkrétniho zbozi na trhu stanovit jeho prodejni cenu.

Skupina A a B je pro firmu klicova. Odbératelé téchto pozic jsou nejvyznamnéjSimi zakazniky.
Je nezbytné soustavné sledovat tyto pozice, zakazky — a to jiz od vzniku zakaznického
pozadavku ¢i objednavky. Jsou to naptiklad specidlni pozadavky na materidl, vykresova
dokumentace, baleni, znaceni, dalSi zpracovani, terminové dodavky atd. Velmi dulezité
je prostfednictvim jasné a piesné specifikace predchazet reklamacim ¢i jinym dodacim
problémim. U dodavanych standardnich skladovych pozic v téchto skupinach A a B
je vétsinou skladova zasoba stanovena tak, aby klicovym zakaznikiim byla firma schopna dodat
tyto pozice piesn¢ dle jejich pozadavkl. Dal§im dilezitym faktorem je vCasné planovani
nakupu u dodavatelli, vzhledem k vy$§im objemiim disledné vyjednavani o nadkupnich cenach,

kvalité vstupnich materiald i kvalité vyroby.
4.3.5 Vyvoj dodavatelskych vztahl a soucasny stav

Firma mé od vzniku v r. 2009 stale jako kli¢ového hlavniho partnera némeckou vyrobni firmu
Dillinger Fabrik gelochte Bleche GmbH. Tato firma patii stale k nejvétSsim evropskym
vyrobciim, ma Siroké vyrobni moZznosti a produkuje vétSinou velmi kvalitni vyrobky. Trh
dérovanych plecht, ale i tahokovi, pochiiznych ocelovych rosti a dalSich vyrobkd se, tak jako
V podstaté¢ vSe v dneSnim globalizovaném svét€, velmi rychle vyviji a méni. Proto i firma
Dérované plechy SVS musi tento vyvoj a jeho trendy sledovat a také mu ptizplisobovat

obchodni a ndkupni strategie.

Vyrobni kapacity evropskych vyrobct byly a jsou vyssi nez poptavka. V obdobi po roce 2008
a Vv probihajici ekonomické krizi fada evropskych vyrobcli musela omezit své vyrobni
a prodejni aktivity. Nejvétsi evropsky vyrobce — skupina RMIG uzaviela nékolik svych
vyrobnich zavodt: v Italii, ve Spanélsku, ve Francii, ve Svycarsku, v matefském Dansku dva
vyrobni zavody sloucila v jeden. Némecké Mevaco zavielo vyrobni zdvod v Madarsku
a uzavielo fadu obchodnich zastoupeni, v€etné Ceského v Brné, nékolik menSich vyrobct

koupily vétsi firmy.
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Stav v tomto oboru pomérné dobfe charakterizuje vyrok vykonného feditele velké italské
vyrobni firmy Gatti Precorvi, pana Andrei Precorvi na jednom jednani s firmou Dérované
plechy SVS v roce 2013: ,,Jezdime po celém svété hledat kvalitni a levné zdroje materialu,
nakupujeme hlinikové plechy v Australii, byli jsme v Cing, na Taiwanu, v Indonésii, v Indii,
hledame nové zékazniky po celé Evrop¢, v Africe, na stfednim vychod€. A to vSe nedélame

proto, abychom méli vyssi zisky, ale proto, abychom ptezili.*

Zajimavym vyvojem prochazel 1 ¢esky trh — od relativné uzavieného trhu jesté¢ v dobé pied
vstupem Ceské republiky do Evropské unie, az po vysoce konkurenéni soudasné prostiedi,
kdy na ¢eském trhu ptisobi jeden domaci vyrobce, fada obchodnich firem — a vSichni velci
evrops$ti vyrobci se snazi dostat na tento trh pfimo nebo prostfednictvim smluvnich partnerd.
Zajimavym dusledkem je i to, ze fada typu dérovanych plechil je na ¢eském trhu v roce 2019
levnéjSich nez napft. v roce 2004 — kromé konkurence za to mohou 1 modernéjsi a vykonnéjsi

vyrobni technologie.

Firma Dérované plechy SVS se snazi o jednoduchou nédkupni a prodejni strategii: ma vyhradni
obchodni zastoupeni silné némecké vyrobni firmy DFGB GmbH pro CR a SR. Nakupuje ale
i od dalsich evropskych vyrobet. To ji umoziiuje hledat nejvyhodnéjsi zdroje a zaroven ji to
dava dostatek argumentt pfi jednanich o nakupnich cenach. Déle to umoznuje vyuzivani
silnych stranek a vyhod jednotlivych vyrobct, véetné jejich skladovych pozic. Na stran¢ druhé
st firma Dérované plechy SVS musela vybudovat pozici partnera, ktery spolehlivé a vcas hradi
sveé zavazky, ktery je ve svém oboru kompetentni a dokéze zobchodovat zajimavé objemy zbozi

pro vyrobce. Velkou roli také hraji vybudované mezilidské vztahy.
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Obriazek 8 — Nejvyznamnéjsi dodavatelé
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Zdroj: Vlastni prace autora dle podkladti z mapy.cz
Nejvyznamnéjsi dodavatelé:
1. Némecko, Dillingen: Dillinger Fabrik gelochte Bleche GmbH - dérované plechy

2. Nizozemi, Veendam: Perfox BV (vyrobni zavod spoluvlastni DFGB) - dér.plechy

3. [Italie, Medolago: Gatti Precorvi S.r.l. - dérované plechy
4. Némecko, Raguhn: RMIG GmbH - dérované plechy, tahokov
5. Italie, Milano: Fratelli Mariani S.p.A. - tahokov, sité

6. Némecko, Hannover: Sorst Streckmetall GmbH - tahokov

7. Némecko, Neukirchen: SCHAFER Lochbleche GmbH & Co. KG - dérované plechy
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Tabulka 6 — Silné a slabé stranky jednotlivych dodavateli

Silné stranky

Slabé stranky

Siroky vyrobni sortiment.
Velka znalost konstrukce nastroji,
schopnost vyrabét extrémni typy dérovani.

Expedice, baleni.
Kwvalita nékterych materiald.

DFGB 3 P , f Pouze jeden klicovy obchodnik (pokud
polehlivé vyrobni terminy. A < o )
Nastavené dlouhodobé neménici chybi - vyrazng 5¢ Zl,lorSI Vk on?umkace).
. . Reklamacni oddéleni.
se podminky spoluprace.
Kwvalitni vyrobky, kvalitni
PERFOX vstupni materidly. Vzdalenost — témgF 1100 km.
Bezchybna expedice a baleni.
Spolehlivé vyrobni terminy.
Siroké vyrobni moZnosti.
Velmi pratelska a vstficna atmosféra Vzdalenost — cca 1050 km.
Gatti rodinné firmy. Ne vzdy 100% kvalita.
Precorvi Priznivé ceny Casti vyrobniho sortimentu. Horsi kvalita baleni.
Velky pocet skladovych pozic dérovanych Ne vzdy dodrzeni vyrobnich termind.
plechil.
Nejvyssi pocet skladovych pozic
dérovanych plechu.
Novy sitkovy lis na vyrobu tahokovt, dobré
RMIG ceny hlavné u fasadnich typu. Casté zmény obchodni a cenové politiky
Siroké vyrobni moznosti. striktné prichazejici z danského ustredi.
Kvalita vyroby, baleni i expedice.
Velmi dobry zakaznicky servis.
Vzdalenost — cca 400 km.
Dobry obchodni servis.
Vstiicna cenova jednani.
Fratelli Kvalitni expedice i baleni. Ne vzdy 100% kvalita.
Mariani Krome tahokovi, $iroka nabidka Uzsi skladovy i vyrobni sortiment.
technickych tkanin a dalSich
vyrobki z drati.
vK. Vah,t n Vyroba. Horsi obchodni servis.
Sorst Siroky sortiment. Delsi terminy vorob
Kvalitni expedice i baleni. Y Vyroby.
Kvalitni vyroba.
Vyborny }flasFm' zdrqj materialu (ve s@piné U virobni moznosti
Schéfer je serviscentrum na hutni (jen itkové dérovac lisy)
Schifer materialy). ¥):

Vynikajici baleni a expedice.
Velmi dobra kvalita dérovanych svitki
ruznych vyrobnich $itek.

Ma svého obchodniho zastupce v CR =
pfima konkurence.

Zdroj: Vlastni prace autora dle firemnich podkladt
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Tabulka 7 — Objem nakupu zboZi v tunach od dodavatela v letech 2013 - 2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018
DFGB 619,77 539,41 395,32 417,30 376,84 459,20
RMIG 0,56 140,37 404,13 281,83 249,47 266,40
GP 262,15 175,04 165,21 89,24 119,75 123,40
FR MA 46,81 40,00 36,97 23,78 27,62 38,39
SORST 41,87 86,09 25,81 46,74 36,00
SUMA 929,28 936,68 1087,71 837,95 820,43 923,39

Zdroj: Vlastni prace autora dle firemnich podkladii

Graf 8 - Objem nakupu zboZi v tunach od dodavatela v letech 2013 - 2018
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Zdroj: Vlastni prace autora dle firemnich podkladi
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Graf 9 — Celkovy objem nakupu zboZi v tunach v letech 2013 - 2018
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Zdroj: Vlastni prace autora dle firemnich podkladt

Tabulka 8 — Objem nakupu zboZi v EUR od dodavatela v letech 2013 - 2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018
DFGB 1288217 | 1180931 749 523 924 100 841779 904 672
RMIG 1125 241 196 736 352 366 476 334 278 337 655
GP 620 400 398 885 492 548 193 157 239 695 287 807
FR MA 60 429 60 131 45 363 29 937 33991 24 603
SORST 42 917 81271 24 855 45 563 41672
SUMA 1970171 | 1924061 | 2105057 | 1538525 | 1495306 | 1596409

Zdroj: Vlastni prace autora dle firemnich podkladi
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Graf 10 - Objem nakupu zboZi v EUR od dodavatelu v letech 2013 - 2018
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Zdroj: Vlastni prace autora dle firemnich podkladi

Graf 11 - Celkovy objem nakupu zboZi v EUR v letech 2013 - 2018
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Zdroj: Vlastni prace autora dle firemnich podkladii

U vyvoje objemu nakupt u jednotlivych vyrobct v priabéhu nékolika malo let dochazi
K zajimavym posuntim. Nejvyrazné€j$i zména je u objemu nakupu u DFGB a RMIG v letech
2013 az 2015. Paradoxné byla zptisobena jedinym ¢lovékem: obchodni feditel DFGB ukoncil
ptisobeni v Dillingenu a na stejnou pozici ho ziskala firma RMIG do vyrobniho zavodu
v Raguhnu. Vysledkem bylo zhorSeni prace obchodniho tymu v Dillingenu a velky z4jem

0 spolupraci od RMIG, navic spojené se ziskanim velké fasadni zakézky do Ruské federace.
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V dalsich letech se spoluprace s DFGB opét zlepsuje a RMIG méni obchodni strategii. Dal§im
ptikladem vyraznych zmén je Gatti Precorvi — nejvétsi nakupy byly realizovany v roce 2013,
divodem byly velmi pfiznivé ceny standardnich nerezovych dérovanych plechi a velké

zakazky téchto plechli do Ruské federace.

Vroce 2019 =zacala firma Deérované plechy vyjednavat o dodavkach dérovanych
pozinkovanych plechi s firmou Schéfer. Pfi¢inou byl aktualni stav v Dillingenu, V roce 2016
a2017 se matefska firma v Dillingenu dostala do ztraty. Celkové skupina byla ziskova
(spole¢né s firmou PERFOX a DF Bulgaria), ale majitelé v Dillingenu hledali a realizovali
rizna Gsporna opatieni ke zlepSeni hospodafeni matetské firmy. Naptiklad na expedici najali
externi firmu — vysledkem byla Gspora mzdovych néakladu, ale také vyrazné zhorSena kvalita
baleni a expedi¢nich ¢innosti. Dale realizovali levné ndkupy materidlu, piedevsim z Ciny.
Zaroven také presunuli nékteré vyrobni zakazky pro firmu DP z Perfoxu do Dilingenu,
a to ptedevsim z pozinkovanych plechii. A zde doslo pro zménu k opakovanym reklamacim,
protoze tada Ceskych zakaznikli neakceptovala snizenou kvalitu pozinkovaného materialu
z Ciny. Dal§im opatfenim v Dillingenu bylo ziejmé motivovani reklamaéniho oddéleni, aby
uznali minimum reklamaci. A zfejm¢ i1 proto vyjednavani a reklamace DP SVS s DFGB
nevedla k feSeni a DP SV hrozila ztrata klicovych zakaznikd. Tento problém musela DP SVS
reSit zahdjenim spoluprace s novym dodavatelem, firmou Schifer. Schéifer je na ¢eském trhu
znam jako firma, kterd dodava predev§im velmi materidlové kvalitni dérované pozinkované

plechy a jako jedina se také cenové ptiblizila k pfedchozim cenam DFGB.
4.3.6 Naklady na dopravu ze zahranici

Néklady na dopravu ze zahrani¢i jsou po mzdach druhym nejvys$Sim firemnim nékladem
(pokud nepocitame nakup zbozi). Firma i zde prosla v prub¢hu let hledanim spolehlivych
dopravnich partnerii a optimélnich feSeni. Na tabulce ¢. 8 je vidét, Zze dopravni naklady
V pfepoctu na jednu tunu se v prubéhu let dafi snizovat, coz je v situaci, kdy ceny za prepravy
diky rastu nékladi spise rostou, dobry vysledek. Tento vysledek je zpiisoben predevsim diky
zlepSenému planovani doprav tak, aby se pfepravovali vétsi hmotnosti méné Casto na ukor

pfepravovanych mensich hmotnosti v kratSich casovych intervalech.
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Tabulka 9 — Naklady na dopravu v letech 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018
Cena za dopravu [K¢] | 2057011 1732177 1474 337 1316 490 1343570
Objem dovezeného
zboZi [t] 936,68 1087,71 837,95 820,43 923,39
Cena [K¢ /tuna] 2196 1592 1759 1605 1455

Zdroj: Vlastni prace autora dle firemnich podkladi

Graf 12 — Dopravni naklady na tunu dovezeného zboZi v letech 2014 - 2018
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Zdroj: Vlastni prace autora dle firemnich podkladii
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Tabulka 10 — Vyvoj obratu a marze e-shopu v prvnim ¢tvrtleti 2019

Leden Unor Bfezen Celkem
Obrat [K¢] 157 239 59 243 86 942 303 423
Marze [K¢] 46 743 18 888 27070 92701
@ koeficient marze 1,42 1,47 1,45 1,44

Zdroj: Vlastni prace autora dle firemnich podkladii

Graf 13 - Vyvoj obratu a marZe e-shopu vV prvnim ¢tvrtleti 2019
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Zdroj: Vlastni prace autora dle firemnich podkladi
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