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Souhrn

Predmétem této diplomové prace je fizeni zmény. V teoretické Casti jsou popsany
poznatky ze strategického fizeni, zménového fizeni a projektového fizeni. Druhd ¢ast prace je
vénovana vlastnimu zpracovani, ve kterém jsou na vybrané spolec¢nosti provedeny analyzy
vné¢jSiho a vnitiniho prostfedi podniku. Dale jsou na zéklad¢ vysledkl analyz doporuceny
zmény ke zlepSeni situace spole¢nosti na trhu. Nasledné je vybréna jedna z navrhovanych

zmeén, kterd je pomoci projektového fizeni implementovana v daném podniku.
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1 Cil prace a metodika

1.1 Cil prace
Hlavnim cilem prace je navrh zmény, kterd povede ke zlepSeni soucCasné situace

podniku a pomuze k dosaZeni konkurencni vyhody oproti spole¢nostem v daném odvétvi.

Dilé¢im cilem je predstaveni spolecnosti, na které jsou aplikovany ziskané znalosti
z teoretické casti. DalSim cilem je zhodnoceni soucasné situace podniku pomoci analyzy
vn¢jSitho a vnitinitho prostfedi a analyzy konkurence. Néslednym dil¢im krokem je
vypracovani projektové studie, ve které jsou doporuceny konkrétni zmény. Poslednim cilem

prace je implementace vybrané zmény.

1.2 Metodika

K ziskani potfebnych informaci o spolec¢nosti poslouzi pfedev§im osobni konzultace
s jednatelem podniku, pfipadné komunikace prostiednictvim elektronické posty. Odborné
rady z finan¢ni oblasti budou ziskdny od podnikové ucetni této spolecnosti. To vSe bude
podlozeno internimi materialy a dokumenty spolecnosti a podpofeno osobnimi zkusenostmi

autorky z praxe.

Deskripce

Prvni vyuzitou metodou je deskripce, diky niz jsou v diplomové préaci popsany jevy
a situace. Tato metoda je pouzita pfedevSim v prvni Casti prace, kterd je nazvana literarni

resSerSe, kde jsou na zéklad¢ nastudovani odborné literatury a internetovych zdroji popsany



zékladni pojmy strategického fizeni, fizeni zmény a projektového fizeni. Dale se tato metoda
objevuje ve vlastnim feSeni prace, a to sice kpopisu analyzované spolecnosti

M-+L Logistik s.r.o.

Komparace

Dalsim krokem k vytvofeni diplomové prace bude uplatnéni metody komparace,
ktera se vyuziva pii analyzovani pozorovanych jevi, a hledaji se spole¢né vlastnosti. Této
metody je vyuzito predevsim v praktické Casti pfi analyze konkurence, kde se porovnévaji

razné faktory konkurencénich firem s analyzovanou spole¢nosti.

Analvza vnéjsiho a vnitiniho prostredi

Béhem zpracovavani vlastniho feSeni prace se vyuziji tradicni metody k vypracovani
analyzy vnéjSiho a vnitiniho prostiedi spolecnosti. Ke zhodnoceni externiho prostfedi bude
konkrétn¢ vyuzita metoda STEP. Interni strategicka analyza bude uskutecnéna na zdkladé

hodnoceni zdroji podniku a hodnoceni portfolia pomoci matice BCG.

Analvza konkurence

Pti analyze konkurence je cilem odvodit silu konkurence v analyzovaném odvétvi a
tim padem také ziskovost dané¢ho sektoru. V této Casti prace bude vyuzita Porterova analyza
péti sil, ve které se rozebira pét kliCovych vlivli, které konkurenceschopnost firmy piimo ¢i

nepiimo ovliviuji.

SWOT analvyza

Urcitym sjednocenim a zhodnocenim vySe uvedenych analyz pak bude SWOT
analyza, ktera dava do souvislosti vnéjsi s vnitinim prostfedim. Zobrazuje veskeré zjisténé

silné a slabé stranky, pfilezitosti a ohrozeni podniku.

Syntéza

V zavéru bude vyuzita metoda syntézy, pii které se davaji dohromady veskeré
poznatky ziskané z ptredeSlych analyz. Na zakladé této metody budou piedlozeny navrhy
na konkrétni zmény, které dopomohou ke zmirnéni ¢i uplnému odstranéni nedostatki podniku

a k ziskani konkuren¢ni vyhody v daném odvétvi.



1.3 Navrhy a doporuceni
Na zakladé provedené analyzy jsou nize doporuceny zmény, které by mohly vést ke

zlepsSeni situace podniku M+L Logistik.
1.3.1 AKkéni hypotéza implementace ERP systému

Cil — zlepSeni pozice podniku na trhu a zvySeni trzeb

Akce - nasazeni ERP systému, ktery bude schopen obsdhnout planovani a fizeni
klicovych internich firemnich procesti, a to na vSech urovnich, od operativni az
po strategickou. Systém umozni sdilet data, postupy a jejich standardizaci v celém podniku,

zautomatizovat a integrovat hlavni podnikové procesy.
1.3.2 Akéni hypotéza zavedeni nové sluzby
Cil — rozsiteni sluzeb s dopadem na zvyseni trzeb

Akce — Spolecnosti je navrzeno zavedeni nové sluzby v podob¢ ti¢ni dopravy, kterou
konkurenc¢ni firmy nabizeji. Rada zakaznik by ocenila kombinovanou dopravu silni¢ni,
zeleznini a ficni. Touto kombinaci se usnadni a zefektivni pieprava zejména na delsi

vzdalenosti, jelikoz se v kazdém useku trasy naplanuje nejefektivnéjsi zplisob piepravy.
1.3.3 Akéni hypotéza zvySeni podilu na trhu
Cil — zvyseni podilu na trhu CR v odvétvi autodopravy

Akce — Podniku je doporuceno vyvinout vétsi usili pfi ziskavani zakdzek
na otevieném trhu, at’ uz prostfednictvim ucasti ve vefejnych soutézich, poptavkovych
tfizenich nebo osobnich vazeb. Ekonomické odd€leni spole¢nosti by se mélo zaméfit na silné
stranky podniku a vychézet znich. Mezi silné stranky patfi zejména financni stabilita,

kombinovana doprava diky rozsdhlému vozovému parku a vlastnimu zelezni¢nimu nadrazi.
1.3.4 Akéni hypotéza prijeti projektového manaZera
Cil — zefektivnéni projektového fizeni a logistiky

Akce — V soucasné dob¢ tuto pozici zastava jeden z jednatel spolecnosti, ktery svou
praci vykonava jen na zdkladé¢ zkuSenosti zpraxe. Bude vhodné piijmout odborného

pracovnika predevsim pro efektivni planovani tras nakladnich automobili a projektova feseni,



ktera spolecnost nabizi. V ramci pozice projektového manazera by bylo v popisu prace
pravidelné a detailni monitorovani jizd jednotlivych automobilti prostiednictvim systému

Echotrack a Fleetboard a planovani nejefektivnéjsich tras zejména u kombinované dopravy.
1.3.5 AkéEni hypotéza zajiSténi zaméstnanci
Cil — Zajisténi dostatecného poctu kvalitnich fidict

Akce — Intenzivné¢ spolupracovat s autoskolou, kterd ma ve svém portfoliu
rekvalifikaéni kurzy profesiondlnich fidi¢li a zaroven je navazéna na ufad prace, odkud
ptichazeji zdjemci s cilem stat se profesiondlnimi fidi¢i. Provazanost s ifadem prace je velmi
dualezita, jelikoz v takové autoskole bude nejvic zajemct o rekvalifikacni kurz, a to z divoda,
ze zajemce o rekvalifikacni kurz miize od Gradu prace ziskat piispévek az do vysSe 50 tis. K¢.
Dale uz bude jen potieba pravidelné autoskolu kontaktovat a poptavat jejich zéky, zda nemaji

zajem pracovat praveé pro spole¢nost M+L Logistik.

2 Zavér

V soucasném dynamickém a chaotickém prostiedi jsou podniky neustale vystavovany
nutnosti provadét zmény, aby mohli nadale vykazovat Zivotaschopnost. Tyto zmény maji za
ukol zvysit konkurenceschopnost organizace. Podporou by méla byt kazdodenni operativni
rozhodnuti vychazejici z dlouhodobé strategie. Pro uspéch a stabilitu firmy je zékladnim
kamenem konkurenceschopnost. Také je nutné zajistit spravné slozeni predevsim lidskych
zdroji, které pomohou efektivné vyuzit ostatni zdroje, jakou jsou finan¢ni, materidlni a

informacni.

Cilem prace bylo navrhnout zmény, které povedou ke zlepSeni soucasné situace

podniku a pomiizou k dosazeni konkurencni vyhody oproti spolecnostem v daném odvétvi.

Diplomova prace je rozd€lena do dvou hlavnich ¢asti, a to sice teoretické a praktickeé.
Vprvni Casti byly vymezeny zdkladni pojmy ze strategického fizeni, fizeni zmény a
projektového fizeni. Ve vlastni ¢asti prace byla pfedstavena spole¢nost M+L Logistik, ktera je
nasledné zhodnocena pomoci analyz vnitiniho a vné&jSiho prostfedi. Diky témto analyzdm
byly ziskany silné a slabé stranky, pfilezitosti a ohroZeni spolecnosti. Na zakladé vysledka
hodnoceni podniku autorka navrhla akéni hypotézy. Dale byla jedna z hypotéz popsana
pomoci projektového fizeni. Touto hypotézou byla konkrétné implementace ERP systému ve

spolecnosti M+L Logistik. V prvni fad¢ byl sestaven projektovy tym a harmonogram praci

4



tak, aby byl stanoven zakladni ¢asovy ramec projektu. Na zaklad¢ pozadavki a akceptacnich
kritérii byl vybran vhodny ERP systém, kterym byl Helios Green. Nasledovala instalace
samotného systému, proces konfigurace a nastaveni vSech potiebnych moduld systému,
veetné zapracovani programatorskych uprav. Nasledovalo Skoleni zaméstnanci a testovaci

provoz systému. Na zavér byl spustén ostry provoz systému Helios Green.

Autorku tato prace obohatila zejména z hlediska praktickych poznatki v ramci
hodnoceni soucasné situace podniku pomoci analyz vnéj$iho a vnitiniho prostiedi. Pfinosem

také byla projektova studie, ve které byl fizen proces implementace ERP systému v podniku.
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