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Souhrn

Bakalafska prace se zabyva tématem interniho auditu a fizenim rizik v podniku a jeho
praktickym vyuzitim. Teoreticka cast bakalaiské prace popisuje audit, jeho definice, napln,
standardy a historii, a fizeni rizik, kde jsou rozepsany formy rizika a risk management.
Analyticka ¢ast popisuje Setfeni interniho auditu v podniku Kero s.r.o., ktery je drzitelem
certifikatu systému jakosti UNI ISO 9001. Firma se zabyva vyrobou fement, transportnich
a dopravnikovych pasti a technické konfekce (oblozeni trecich list, ochranné méchy,
tésnici a ostatni vyrobky z kiize). Podnik ma ve své struktufe utvar interniho auditu.

S vedoucim utvaru interniho auditu bylo provedeno auditni Setfeni obchodniho utvaru
technické konfekce s vyuzitim dotaznikového Setieni. Na zaklad€ auditniho Setieni nebyla
nalezena zadna zdvazna pochybeni kontrolovaného tiseku. Autor vSak dosel ke zjiSténi, Ze
jsou porusovany zékladni standardy pro vykon inerniho auditu. Mezi zdkladni porusované
standardy patii objektivita a nezavislost utvaru interniho auditu. V zavéru prace autor

navrhuje feseni, tak aby nebyly nadale tyto standardy poruSovany.

Klicova slova: interni audit, externi audit, auditor, auditorska zprava, plan auditu, riziko,

risk management

Vlastni text

1. Cil préce

Cilem bakalaiské prace bude nastudovat problematiku vyuzivani interniho auditu a
definovat pojmy s nim souvisejici. Dale bude v bakalatské praci provedena analyza

a identifikace rizik ve vybraném podniku a moznost jejich prevence. V této ¢asti prace
bude vyuzito sledovani praktického provadéni interniho auditu a jeho nasledného
hodnoceni vV podminkach daného podniku. Cilovym feSenim prace bude na zakladé shrnuti
poznatki 0 ukolech, postaveni a ¢innostech internich auditorti ve sledovaném podniku

vypracovat vlastni doporuceni pro zlepseni procesu provadéni interniho auditu.



2. Metodicky postup feSeni tématu prace

2.1. Metodicky postup zpracovani teoretickych vychodisek

Ke zpracovani teoretickych vychodisek byla pouzita odborna literatura. Literatura byla
zaméfena na audit a rizika. Pouzita odborna literatura ke zpracovani teoretickych
vychodisek je uvedena v subkapitole 8.1.

2.2. Postup shromazd’ovani dat a informaci

Data potiebna pro zpracovani analytické ¢asti prace byla shroméazdéna z firemnich
dokumentt a vykazi. Dale bylo umoznéno nahlédnout do pfirucky jakosti. Ke
shromazdéni informaci probé¢hla i konzultace s pracovnikem interniho auditu ve vybraném
podniku. Podnik si nepfal byt jmenovan. V bakalarské praci jsou proto pouzita fiktivni
jména osob a nazev firmy. Pouzitd data byla z obdobi od roku 2014 do zacatku roku 2015.

2.3. Postup zpracovani charakteristiky podniku

Charakteristika podniku byla zpracovana na zdklad€ dat a informaci z webovych stranek
podniku, prirucky jakosti, sbirky postupt a zdsad podniku. Pfi zpracovani charakteristiky
podniku probéhla i konzultace s internim auditorem podniku.

2.4 Postup pii zpracovani analytické ¢asti prace

Byla provedena analyza obchodniho utvaru technické konfekce a nakupovani. Pii Setfeni
interniho auditu byla pouzita dotaznikova metoda. Otazky v dotazniku byly vypracovany
na zaklad¢ ptirucky jakosti, sbirky postupti a zasad podniku internim auditorem. Provedené
Setfeni nema statisticky pfinos, je zde pouze sledované obdobi (viz oddil v subkapitole
2.2.2.).

2.5. Postup pfi zpracovani navrhovaného fe$eni

Doporuceni byla zpracovana na zaklad¢ syntézy analyz, konzultaci s internim auditorem

sledovaného podniku a dale s internim auditorem z oblasti pojistného sektoru.

3. Zaver

Bakalaiska prace s nazvem Interni audit a fizeni rizik ve vybraném podniku se zabyvala
tématem interniho auditu a fizenim rizik v podniku a jeho praktickym uZitim.

Data a informace pro analytickou ¢ast bakalaiské prace ziskal autor od firmy Kero s.r.o..
Podnik se vénuje vyrob¢ fement, pasi a technické konfekce. Transportni a dopravni pasy

vyrabéné podnikem Kero s.r.0. jsou certifikovany systémem jakosti UNI ISO 9001.



Podnik Kero s.r.o. ma ve své organizac¢ni struktufe utvar auditu. S vedoucim auditu, byl
proveden interni audit obchodniho utvaru technické konfekce a nakupovani a nasledné
konzultace.

K provedenému internimu auditu v obchodnim utvaru technické konfekce a nakupovani
byl uzit dotaznik. Setfeni interniho auditu nezjistilo zadné zavazné pochybeni obchodniho
utvaru technické konfekce a nakupovani. Témét vSechna hodnoceni byla stoprocentni az
na hodnoceni u otdzek sedm a ¢trnact, které nebylo mozno ohodnotit. U otazky tfi shledal
interni audit nedostatky. Na zdklad¢ téchto nedostatkl byla otdzka ohodnocena devadesati
procenty. Otazka tii je zaméfena na to, zda vykresy a nakresy spliuji vSechny nalezitosti
dle SB-Z/004 v¢etné vedeni seznamu vykresu. Interni audit doporucuje ukladani
dokumentu v tisténé podobé s poznamkami a podpisem vedouciho divize technické
konfekce. Autor bakalaiské prace by doporucil rozsitit dotaznik o porovnani cen na
objednavce a na faktuie v zdjmu predejiti financni ztraty.

Na zékladé€ provedeného dotaznikového Setieni nelze zpétné provést rekonstrukci auditnich
testll, nebot’ neni uvedeno, jaké obdobi je dotaznikem sledovano a jaké vzorky byly
pouzity pro Setfeni. Autor prace doporucuje rozsifeni auditni evidence a uvadéni
testovanych polozek a specifikace rozsahu a vybéru auditovanych polozek. Uplatnénim
doporuceni by bylo umoznéno jinému auditorovi, na zdklad¢ auditni evidence, dojit ke
stejnému zaveru jako auditorovi, ktery provedl Setfeni.

Béhem auditniho Setfeni nebyla zjisténa zadné zadvazna rizika v obchodnim ttvaru
technické konfekce a nakupovani. AvSak bylo nalezeno mensi riziko. Identifikované riziko
je spojené s neuplnym specifikovanim objednavky. Riziko nastane v pfipad¢, ze u
objednavky nebude uvedené prostredi, kterému bude vyrobek vystaven. V ptipadé, ze
vyrobek bude vystaven jinému okolnimu prostiedi, nez ke kterému byl uréen, miize dojit
k nefunk¢nosti ¢i zni¢eni. Toto riziko 1ze minimalizovat pouzitim objednavkového
formuléfe na webovych strankach podniku. Riziko nastava v ptipad¢ telefonické
objednavky a objednavky pomoci emailu. Autor prace by doporucil seznam otazek, na
které je zapotiebi se zdkaznika zeptat. Pii pouZiti seznamu otazek by se zaméstnanec
vyvaroval opomenuti dotazu na prostredi.

Interni auditofi v podniku Kero. s.r.0. ztratili objektivitu a nezavislost, nebot’ neprovadi
pouze audit, ale byla jim ptidé€lena i dalsi funkce (viz subkapitola 4.2. Organizacni

struktura podniku). Ztrata objektivity a nezavislosti vznikla nasledkem sniZzovani poctt



zameéstnancll v obdobi krize. Zjisténa skutecnost ztraty objektivity a nezavislosti je

vV rozporu se zakladnimi standardy (viz oddil subkapitoly 3.3.10. Standardy). Utvar
interniho auditu je ve firmé z diivodu zachovani certifikatu fizeni jakosti CSN EN ISO
9001 : 2001, jinak neni takika uplatiiovan. Nelze v§ak opomenout, Ze z diivodl slucovani
funkei ma interni auditor vétsi prehled o procesech obchodniho a ndkupniho utvaru, které
muze pii auditnim Setfeni uplatnit. Zde by autor bakalaiské prace dirazné doporucil
obnovu objektivity a nezavislosti utvaru interniho auditu v podniku. Objektivita a
nezavislost auditorii by byla obnovena, pokud by auditofi nebyli zdroveii zodpovédni za
provozni ¢innosti v podniku.

Pfinosem bakalaiské prace pro odbornou vetejnost je povédomi, ze nékteré podniky

Vv praxi nedbaji zdkladnich standardii. Dal$im pfinosem je ukdzka prace interniho auditora.
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