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SOUHRN

1. Cil prace:

Hlavnim cilem této bakalarské prace je tvorba zakladatelského rozpoctu zacdinajici
spole¢nosti UNIVA, s. r. 0. a predstaveni souvisejicich aspektl i navrzeni opatieni
pro zkvalitnéni cinnosti spole¢nosti. Tento hlavni cil bude naplnén prostfednictvim
diléich cilG prace, které jsou nasledujici: Na zaklad® provedené literdrni rederde
bude zmapovana problematika podnikatelské cinnosti v kontextu se zakladnimi
legislativnimi a dalSimi predpoklady podnikani nachazejici odraz v zakladatelském
rozpoCtu. Dale budou analyzovany vztahy samostatné vydélecné Ccinnosti,
konkrétné spolecnosti s ru¢enim omezenym a zakladatelského rozpoctu. Popsana
jeho tvorba, vydajova a pfijmova ¢ast i zaroven bude upozornéno na rizika spojena
s podnikanim a finan¢nimi zalezitostmi. Nakonec bude vypracovan navrh opatreni
pro zkvalitnéni ¢innosti spole¢nosti.

2. Vyzkumné metody:

Literarni redere odbornych zdrojd, pfedevdim odborné literatury a jeji vyuziti

v praktické ¢asti pfi zpracovavani zakladatelského rozpoctu. Vychozim bodem,
ktery bude predchazet tvorbé zakladatelského rozpoctu, bude charakteristika
organizace i marketingova situac¢ni analyza a SWOT analyza, ktera bude vyuzita pro
identifikaci vnitFnich a vnéjsich faktort ovliviiujicich Gsp&8nost spole¢nosti. V
zavéreéné &asti této bakalarFské prace bude vyuZita syntéza ziskanych propoctt pro
navrzeni opatreni pro dalsi rozvoj organizace.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Vysledkem prace bylo sestaveni zakladatelského rozpoctu spolecnosti

UNIVA, s. r. 0. Sestaveny zakladatelsky rozpocet je vychodiskem pro budouci
sestaveni podnikatelského planu. Prakticka ¢ast je doplnéna tabulkami s propocty a
s vysvétlenim k tabulkam. Konkrétné bylo zjiSténo, Ze aktiva spolecnosti by se za
obdobi 01. 01. 2014 - 31. 12. 2014 mély zvysit z ¢astky 607 500 K¢ na 794 095 K¢.
Za stejné obdobi bude dosaZeno zisku ve vy&i 186 559 K¢. Predpokladan je rlst
penéZnich prostfedk( o 581 558 K¢&. Naklady na provoz za rok 2014 jsou ve vysi 78
000 K¢ a marketingové naklady za stejné obdobi byly vycisleny na 85 000 KC.
Podrobnéji je zakladatelsky rozpocet zpracovan v praktické Casti této bakalarské
prace.

4. Zavéry a doporuceni:

Perspektiva spolecnosti UNIVA, s. r. o.

Prvnim cilem pro rozvoj spolecnosti bude péce o zakazniky.

Druhym cilem bude neustalé zkvalitfiovani internich procesi Ffizeni.

Tretim cilem je zkvalitiiovani marketingovych aktiv v celém komplexu.

Ctvrtym cilem spole¢nosti musi byt zavedeni marketingového informacéniho
systému.

Patym cilem je pravidelna analyza vykonnosti spole¢nosti.

Sestym cilem je zkvalitfiovanim &innosti pravidelné kazdym rokem zvy$ovat zisk.
Sedmym cilem je postupné rozsifovani po¢tu zaméstnancd s odpovidajici kvalifikaci
a ochotnych se déale vzdélavat formou firemnich kurzd apod.

KLICOVA SLOVA

Marketingova situacni analyza, podnikani, vlastni kapital, zahajovaci rozvaha,
zakladatelsky rozpocet.
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SUMMARY

1. Main objective:

The main objective of this bachelor thesis is the creation of the founding of the
budget start-up companies UNIVA Ltd. and drafting measures to improving the
performance of the company. This main goal will be achieved through sub-
objectives of the thesis, which are as follows: Based on the performed literature
search identified issues in the business activities in the context of the basic
legislative and the other assumptions reflected of business is situated in the
founding of the budget. They will be analyzed relationships of self-employment,
namely the limited liability company and the founding of the budget. Described
its creation, the part of expenditure and revenue and while making an warned
of the risks associated with the business and financial matters. Finally will be
drafted proposed measures for improve activities of the company.

2. Research methods:

The literature search of expert sources, especially the professional literature and its
use in the practical part of the processing of the founding of the budget. The
starting point, which will be prevent the formation of the founding of the budget will
be characteristics of the organization and marketing situational analysis and SWOT
analysis that will be used to identify internal and external factors influencing the
success of the company. In the final part of this bachelor thesis will be used
synthesis of the gained calculations for proposing measures for further
development of the organization.

3. Result of research:

The result of this thesis was the preparation of the budget of the founding
companies UNIVA Ltd. The compiled founding budget is the basis for future
completion bussines plan. The practical part includes tables with calculations and
an explanation of tables. Specifically, it was found that the company's assets would
be for the period 01. 01. 2014 - 31. 12. 2014 should increase from the amount
607,500 CZK to 794,095 CZK. During the same period, the achieved profit of
186,559 CZK. Expected is the growth of funds about 581,558 CZK. The cost of
operation for the year 2014 are 78 000 CZK and marketing costs for the same
period have been estimated at 85 000 CZK. The founding budget is further
elaborated in the practical part of this thesis.

4. Conclusions and recommendation:

The perspective of company UNIVA Ltd.

The first objective for the development of the company will be customer care.
The second goal is continuous improvement of internal management processes.
The third objective is to improve marketing assets in the entire complex.

The fourth goal of the company must be the introduction of a marketing
information system.

The fifth objective is regularly analyze company performance.

The sixth goal is improving activity regularly every year to increase profits.
The seventh goal is the gradual expansion of the number of employees with
appropriate qualifications and of the willing to continue educate the form of
company courses etc.

KEYWORDS

The Marketing situation analysis, the business equity, the opening balance sheet,
the foundation budget.

JEL CLASSIFICATION

M13: New Firms, Startups; M31: Marketing
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1 Uvod

Podnikéani v Ceské republice dostalo moznost k rozvoji aZ po roce 1989, kdy se zménily
politické, ekonomické, socialni a dalsi podminky v zivoté spole¢nosti. MoZnosti a
zpusoby podnikéani v soucasné dob¢ jsou v mnoha ohledech diametralné odlisné od
podnikani bezprostiedné po roce 1989. Mnozi odbornici o této dobé hovofi jako o dobg,
ve které se odrazel fakt, ze zakony tykajici se podnikani nebyly ve srovnani se
soucasnymi ani zdaleka tak kvalitn€ propracovany a umoZiovaly, Ze mnozi podnikatelé
jejich slabin a nedostatkt dokonale vyuzivali ve sviij, v n€kterych ptipadech, prospéch.
Zakladnim predpokladem uspésného startu v podnikani je financni kapital. ,, Zdkladnim
predpokladem, aby se nékdo stal kapitalistou, je dostat se k viastnictvi kapitalu “
(Kalecki, 1954, s. 109).

Statisticka data zroku 1993 dokumentuji, Ze v Ceské republice bylo zaregistrovano
témet 80 tisic pravnickych osob, coz v pfepoCtu piedstavovalo 160 tisic
,velkopodnikatelii “, tj. necela ti1 procenta zaméstnané populace. Machonin et al. (2006,
s. 45-79) konstatoval, ze: ,,Zhruba 37-42 % novych velkokapitalistu mélo za sebou
clenstvi v komunistické strané, nicméné jen néco pres polovinu z nich predstavovaly
v$Si nomenklaturni kadry. Pouze maly zlomek lidi (1,1 %) se béhem totality
neangazoval ve strané a soucasné nemél zadnou pozici v managementu, presto uspél
v brzkém prechodu mezi vyznamnéjsi podnikatele*“ Pro porovnani: (MPO, 2013). V roce
2013 podnikalo v Ceské republice 370 860 pravnickych osob a 88 807 pravnickych
osob-cizinct (do 30. ¢ervna 2013). V roce 2009 podnikalo 1 868 756 fyzickych osob, v
roce 2013 (do 30. Cervna 2013) celkem 1960 333 osob. Zejména celkovy pocet
podnikajicich pravnickych osob (zaméstnavaji dalsi desetitisice osob) a fyzickych osob
dokazuje, e se podnikatelé stali vyznamnou hybnou silou ekonomiky Ceské republiky.
Soucasnym problémem, ktery pretrvava od roku 2008, kdy svétovou ekonomiku, vetné
Seské, zasahla krize je, e na jeji dusledky doplaci Ceska republika v nékterych
odvétvich ekonomiky dodnes (napt. stavebnictvi, doprava). Pocet nezaméstnanych k 31.
lednu 2014 ¢inil 614 870 osob, volnych pracovnich mist bylo k dispozici pouze 36 394
(Utad prace CR, 2014). Z uvedenych statistickych dat vyplyva, Ze je fakticky nemozné
s ohledem na pocet volnych pracovnich mist, aby pocCet nezaméstnanych klesal.
S vymezenym problémem proto pfichazi feSeni, aby se alespon ncktefi nezaméstnani
pokusili o podnikani. Zda si vyberou podnikdni jako pravnické nebo fyzické osoby, je
JiZz na jejich volbé.

1.1 Zaméreni prace

Z textu je patrné, ze prace bude smérovana do oblasti zaméstnanosti a umisténi se na
trhu prace. ProtoZe je opravnény piedpoklad, Zze mize skute¢né redIlné nastat situace, Ze
pfedstavu o ziskani pracovniho mista prace nebude mozné naplnit, je nutné mit pied
sebou cil, jak dale se do pracovniho procesu zatadit. Jednou z moznosti je zalit
s vlastnim podnikanim. Autorka prace se nékolikrat v diskusich s jinymi osobami

piesvédcila, ze vétSina z nich ma neredlné piedstavy o tom, co v§e podnikani zahrnuje.
VétSina prizkumt potvrzuje, Ze lidé vkladaji do podnikani své nad¢€je na lepsi zivot, na
druh¢ strané se obavaji neuspéchu. Piikladem néazort jsou vysledky studie Technické
mnichovské univerzity a agentury GfK pro spoleCnost Amway, ktera zkoumala

1
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podnikatelsky potencidl a vnimani podnikani ve 24 zemich svéta véetné Ceské
republiky. Prizkum se uskutecnil v obdobi 8. bfezna az 19. kvétna 2013 na vzorku
26 009 respondentti ve véku 14-99 let. Vybér zjisténych vysledkd v Ceské republice
(AOP, 2013): ,, Celkem 37 % respondentii v CR si umi predstavit, Ze zacne s viastnim
podnikanim, coz je o 2 % procenta méné, nez mezinarodni primeér. Celkem 47 %
absolventii vysokych Skol si dokaze predstavit, ze zacne s viastnim podnikanim. Celkem
43 % muzii a 30 % zen si dokdze predstavit nastartovani viastniho podnikani. *“ Také
autorka prace si umi predstavit, ze by chtéla zacit podnikat. V ptedkladaném projektu,
ktery je soucasti bakalatfské prace, budou prezentovany jeji piedstavy o vlastnim
podnikani.

Prace je, jak jiz napovida jeji zaddni, zaméfena na ulohu zakladatelsk€ého rozpoctu.
Jeho tvorba se milze zdat velmi jednoduchd, proto byva jeho pfiprava cCasto
podceniovana. Zejména fyzické osoby, tedy osoby samostatné vydélecné ¢inné, ho
vét§inou nezpracovavaji, jelikoz ho povazuji za zbytecny. Ti, kteti ho zakladaji, si Casto
neuvédomuji, ze pouhé zatazeni Cisel do jednotlivych kolonek neni feSenim. Pokud
nejsou k dispozici data ziskana na zakladé provedenych prizkumi a naslednych analyz
trhu, na kterém chce firma plsobit, je nejvySe pravdépodobné, ze rozpocet bude
neredlny. Podrobné k zakladatelskému rozpoctu v metodice.

1.2 Cile prace

Hlavnim cilem této bakalafské prace je tvorba zakladatelského rozpoctu zacinajici
spolecnosti UNIVA, s. r. 0. a piedstaveni souvisejicich aspektl 1 navrzeni opatieni pro
zkvalitnéni ¢innosti spolecnosti. Tento hlavni cil bude naplnén prostifednictvim dil¢ich
cila prace, které jsou nasledujici: Na zdkladé provedené literarni reSerSe bude
zmapovana problematika podnikatelské ¢innosti v kontextu se zakladnimi legislativnimi
a dalsimi pfedpoklady podnikdni nachazejici odraz v zakladatelském rozpoctu. Dale
budou analyzovany vztahy samostatné vydélecné cCinnosti, konkrétné spolecnosti s
ru¢enim omezenym a zakladatelského rozpoctu. Popsana jeho tvorba, vydajova a
pfijmova cast 1 zaroven bude upozornéno na rizika spojend s podnikdnim a finan¢nimi
zalezitostmi. Nakonec bude vypracovan navrh opatfeni pro zkvalitnéni cinnosti
spolecnosti.

1.3 Metodika

Pfedevsim je nutné zdlraznit, ze teoreticka 1 prakticka ¢ast prace jsou na sebe uzce
navazany z hlediska vyuziti odborné literatury, odbornych ¢asopisti apod. v¢etné vyuziti
dil¢ich poznatkli z analyz tykajicich se podnikatelskych aktivit. Také je nezbytné
zduraznit, Ze zakladatelsky rozpocet nevznikne jen tim, Ze potencidlni podnikatel na
papife uvede souhrn ¢isel, kterd si doslova vymyslel. Musi se jednat o udaje, které
vzniknou na zéklad¢ riznych Setteni, ktera budouci podnikatel si bud’ zorganizoval sam
anebo pozadal o pomoc agentury, které se danou problematikou zabyvaji na
profesiondlni trovni.

V teoreticka cCasti bakalarské prace bude vyuzita metoda literarni reSerSe. Jeji
zpracovani vychazi z pozadavku na dodrzeni zasad spravné pfipravy na podnikani a
2
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nasledné tvorby zakladatelského rozpoctu. Popisuje krok za krokem postup zpracovani
ptipravy s vyuZitim odborné literatury z ptisluSnych sekundarnich i primarnich zdroji a
zejména bude dodrzovat postup predchéazejici sestaveni zakladatelského rozpoctu.

V teoretické Casti této prace budou zkoumany vychodiska autorti zabyvajicich se danym
tématem na profesiondlni urovni. Mezi tyto autory patii napiiklad Lucie Joskova
(advokatka a védeckd pracovnice), Martina Blazkova (védeckd pracovnice a autorka
publikaci z oblasti Marketingu), Eva Kislingerova (profesorka na VSE a autorka
publikaci z oblasti Ekonomiky), Miloslav Synek (profesor a vé€decky pracovnik) a dalsi.
Teoreticka Cast bude zahrnovat ukony spojené¢ s obdobim pted zahijenim podnikani,
nasledné vlastni pfipravu podnikani z hlediska legislativniho, vyjasnéni podnikatelského
zaméru apod. S ohledem na skute¢nost, Ze nelze zacit podnikat, aniz by potencialni
podnikatel mé&l dostatek informaci, bude prvni kapitola v podkapitolach zahrnovat
problematiku marketingové situacni analyzy, shrnuti vysledki kvantitativniho
pruzkumu, ze kterého vyplynou udaje o siti podnikatelli na izemi, na kterém se chce
potencialni podnikatel zahajit svou Cinnost, budou stanoveny marketingové cile a
marketingova strategie, kterd bude mit nadvaznost na zakladatelsky rozpocet. Dale bude
v této Casti prace popsana tvorba zakladatelského rozpoctu a stru¢né popsany zakladni
pravni formy podnikani se zaméfenim zejména na spolecnost s ru¢enim omezenym.

Prakticka ¢ast bude zaméfena na tvorbu zakladatelského rozpoctu, ktery bude spojen
nejen s uvadénim Cisel, ale také popisem, jak téchto cisel bylo dosazeno, vcetné
vypoc¢ti. Pomoci matematicko-ekonomickych metod bude proveden rozpocet potieby
startovniho kapitalu, zahajovaci rozvaha, vykaz zisku a ztrat, cash-flow a zhodnoceny
rizika podnikéni. Vychozim bodem, ktery bude ptedchazet tvorbé zakladatelského
rozpoctu, bude charakteristika organizace, kterd bude v této Casti prezentovana i
marketingova situacni analyza a SWOT analyza, kterd bude vyuzita pro identifikaci
vnitinich a vnéjSich faktori ovliviiujicich Gspésnost spoleCnosti. V zavérecné Casti této
bakalaiské prace bude vyuZzita syntéza ziskanych propoctll pro navrZeni opatfeni pro
dalsi rozvoj organizace.
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2 Teoreticko-metodologicka ¢ast

V teoreticko-metodologické ¢asti jsou zmapovany tkony spojené s obdobim pied
zahajenim podnikéni. Néasledné zahrnuje vlastni ptipravu podnikani z hlediska
legislativniho, vyjasnéni podnikatelského zaméru apod.

Podle Joskové (2014, s. 9) od ledna roku 2014 vstoupil v platnost novy obcansky
zékonik, ktery v dilu 3 Pravnické osoby v § 118 -544 zahrnuje také zdkon o obchodnich
korporacich, a ktery nahradil diivéjSi obchodni zakonik. Omezuje se pouze na Gpravu
obchodnich spole€nosti (vefejné obchodni spolecnosti, komanditni spolecnosti,
spolec¢nosti s ru¢enim omezenym atd.) a oznacuje je nove jako obchodni korporace, jak
uvadi stejnd autorka. Zména znamend, Ze pokud bude v praktické Casti prezentovana
nov¢ zalozend spole¢nost s ru¢enim omezenim, bude se jednat o obchodni korporaci,
podle stejné autorky.

Ptedstavy o podnikani, jeho snadnosti ¢i nesnadnosti, se ve vetejnosti vyrazné lisi. Ten,
kdo podniké nebo zkusil podnikat, vi, ze podnikdni ma své vyhody i nevyhody. Jedna se
o Cinnost, kterd je z hlediska vyhod ¢i nevyhod nezmétitelna. Vyjimku tvofi razné
propocCty o vyhodnosti ¢1 nevyhodnosti plateb dani, socialniho a zdravotniho pojisténi.
Udaje se ¢asto rozchazeji, protoZe vie je zavislé na pouzitych statistickych metodach.
V odborné literatufe jsou pouzivany pojmy podnik, firma, organizace, které jsou ze
strany vefejnosti chapany jako synonyma. Podle Srpové, Rehoie et al. (2010, s. 35) je
podnik chdpan jako subjekt, ve kterém jsou preménovany vstupy na vystupy. Dale dle
stejnych autord je podnik obsahleji vymezen jako ekonomicky 1 pravné samostatna
jednotka existujici za €elem podnikéani. Pravné podnik definuji jako soubor hmotnych 1
osobnich a nehmotnych slozek podnikani. Podnik zahrnuje véci, prava a jiné majetkové
hodnoty, které vlastni podnikatel a slouZzi k provozovani podniku ¢i maji k tomuto ucelu
slouzit, dle stejnych autort.

Podle Srpové, Rehote et al. (2010, s. 35) je podnikatelsky zamér chapan jako zakladni
dokument podnikatele, ktery v ném formuluje své ptfedstavy o tom, jak chce podnikat.
Zejména osoby samostatné vydélecné cinné (fyzické osoby), ale 1 znaCna Cast
pravnickych osob podnikatelské plany viibec netvoii, dle stejnych autori.

Jakubikova (2008, s. 26) popisuje zdkladni misi (smysl existence podnikatelského
subjektu) a vizi (dlouhodoby cil podniku) a také marketingovou strategii, kterd sméruje
firmu ke spInéni kratkodobych a predev§im dlouhodobych cilit podnikatelského planu.
., Poslani neboli mise vyjadruje, proc firma na trhu existuje. Poslani slouzi jako méritko
pro zjisténi, zda se firma neodchyluje od urceného sméru“ (Jakubikova, 2008, s. 26-27).
Charvat (2006, s. 28) uvadi tfi charakteristiky mise - soustfedéni na omezeny pocet cili,
zdiraznéni politiky a hodnoty, kterou chce firma ctit a vymezeni pole plisobnosti.
Zaroven stejny autor definuje pojem vize, kterou chape jako ,, Vytvareni budoucnosti,
budouciho chovani organizace. Je vhodné si uvédomit, Ze vytvareni vizi nespociva
v tvorbé planu a rozpoctu. “
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Podle Tomka a Vavrové (1999, s. 138) se vétSina potencidlnich podnikatelli se
dlouhodobé rozmysli, zda maji zkusit podnikat, protoze se ocitaji v pomérné¢ znacné
nejistoté, ze nemusi byt uspéSni. Postupné si vytvaii konkrétnéjsi predstavu, ktera je
Casto ovliviiovana jejich finanénimi moznostmi, dle stejného zdroje. JiZ z toho vyplyva
pozadavek, ze plany musi byt redlné, splnitelné a métitelné, coz je pouze jeden zakladni
bod, podle stejnych autorti. Druhym je otdzka, v jakém oboru ¢innosti budou chtit
podnikat, na jaky segment trhu se zaméfi, jaky na ném bude trzni podil jejich firmy, dle
stejného zdroje. Tomek a Vavrova (1999, s. 138) k tomu dale uvedli:,, Trzni potencial je
dan souborem zdkaznikii, kteri projevuji urcitou intenzitu zajmu o specifickou trzni
nabidku. Jde o limit, kterému se bude bliZit poptavka trhu, jestlize se marketingové
vydaje v daném trznim prostredi budou blizit nekonecnu. Trzni potencial se miize v case
meénit v zavislosti na podminkach, které jej oviiviiuji.*“ Forster a Kreuz (2007, s. 51)
upozornuji, ze kdyz se firmy vyhradné soustfedi na sledovani nejblizSich moznych
konkurentli na tradicnim trhu a analyzu jejich chovéni, neuvidi moZnosti radikalnich,
novych obchodnich népadi a anijednani netradi¢nich konkurentli, kteti radi zanou
vytloukat kapital z provozni slepoty firmy.

Zejména star$i generace zékaznikil si pamatuje na omezené moznosti trhu pied rokem
1989. Lid¢é neméli piili§ velkou moznost vybéru. Vyrobci se neptali, o které vyrobky by
méli zajem, co by si ptali. Vyrabéli to, co se jim hodilo z hlediska niZSich nakladd. Dnes
je situace jina. Vyrobci, pokud nechtéji krachovat, musi neustéle sledovat situaci na trhu
a nabizet zcela nové nebo alespoii modernizované vyrobky. Podle Prahalad a
Ramaswamy (2005, s. 49) je nove utvarejici se pojeti trhu zaméfeno na soucinnost mezi
spotfebiteli a firmou — role firmy 1 spotfebiteli se sblizuji. Trh je preménovan
v otevieny prostor, v némz je uskutecovan dialog mezi spotiebitelem, firmou,
spolecCenstvimi spotiebitelil a sitémi firem, jak uvadi stejny zdroj. Konkurenceschopnost
mnoha firem tak neustale stoupa, dle stejnych autorti. Kdo se neptizptsobi pozadavkim
trhu, musi zdékonité¢ skoncit, podle stejného zdroje. Z tohoto divodu je naprosto
nezbytné, aby se kazdy zaCinajici podnikatel zajimal o to, aby mél k dispozici sviij
podnikatelsky plan.

2.1 Marketingova situa¢ni analyza

Jakubikova (2013, s. 95) o marketingové situacni analyze uvadi, ze jde o prvni krok
ptipravy strategick¢ho marketingového planu. Dale stejny zdroj piSe, Ze ji zpracovavaji
marketingovi manazeti z diivodu ziskani diileZitych informaci pro navrzeni novych
strategii €1 pro zménu jiz existujici strategie.

2.1.1 Analyza vnéjsiho a vnitiniho prostiedi

Analyza spotiebitelského trhu

Spotiebitelsky trh je, diky pozadavklim zédkaznikli proménlivy, proto je pro podnikatele
dilezity marketingovy vyzkum. DtuleZitost marketingového vyzkumu potvrzuji
Koudelka a Vavra (2007. s. 33), kdyz konstatuji, Ze ,, Marketingovy vyzkum je nastrojem
ziskavani informaci, nikoliv nastrojem formovani viastni trzni nabidky. “ Marketingovy
vyzkum k podnikéani neoddélitelné patii. Vychazi z predpokladu, ze budouci 1 sou€asni
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podnikatelé chtéji ziskat dostatek informaci o situaci na trhu, aby védéli, jak Gspésni ¢i
neuspéSni jeho konkurenci na trhu jsou. Podle Koudelky a Vavry (2007, s. 33) je
marketingovy vyzkum zalozen na zjiStovani zajmu potencialnich zakaznikt 1 zdkazniki
konkurence, ziskat je na svou stranu a udrzet si je. Kotler (2007, s. 140) definuje
marketingovy vyzkum jako ,,Systematické planovani, shromazdovani, analyzovani a
hlaseni udaju a zjisteni jejich duleZitosti pro specifickou marketingovou situaci, pred niz
se ocitla firma.* Kozel (2011, s. 13) na téma vyzkumu napsal: ,, Zatimco vyzkum trhu
zkouma vlastni trh, jeho strukturu a ucastniky, marketingovy vyzkum hleda
nejefektivnéjsi cesty, jak na trh vstoupit a maximalné uspokojit potreby na tomto trhu.“.
Z konstatovani vyplyva, Ze pii hledani nejvyhodnéjSich cesty pro ziskani zakazek,
naslednych trzeb a zisku, se nelze bez marketingu obejit.

Podle Blazkové (2007, s. 54) zejména zacinajici podnikatelé nemaji dostatek informaci,
jak musi postupovat pii vymezeni trhu, na kterém budou chtit podnikat. Nedostatek
informaci zplsobuje, Ze ptili§ zuZzuji svij okruh plisobnosti, coZ mize v kone€ném
disledku vést ke krachu podnikéni, dle stejného zdroje. Pod pojmem trhu rozumi
Blazkova (2007, s. 55) ,,Celkovou hodnotu nebo objem zbozZi nebo sluzeb, které
uspokojuji stejné potieby zakaznika.“ Z tohoto diivodu je nutné zkoumat napft. velikost
trhu, jeho vymezeni, atraktivitu trhu, ziskovost, podle stejné autorky. Analyza trhu je
dalezitym nastrojem marketingu a segmentace trhu je proces, prostfednictvim kterého si
firmy svymi vyrobky nebo sluzbami vytvareji konkrétni cilové skupiny zakazniki,
podle stejného zdroje. Tém se ndsledné vénuji, vyvijeji systémy péce o zdkazniky,
cilen¢ se o né staraji, aby si jejich zajem udrzely, dle stejné autorky.

Analyza odvétvi
Podle Blazkové (2007, s. 55) je analyza odvétvi nutna predevs§im z hlediska zkoumani a
stanoveni hranic, po které¢ chce budouci a také stavajici firma podnikat. Nasledujici

obrazek zachycuje hrozbu substitu¢nich produktti.

Obrazek 1 Hrozba substitu¢nich produktt

Novi konkurenti

Rizika vstupu
potencialnich
konkurentl

Konkurujici podniky
v odvétv(

Smluvni sila
kupujicich

Smluvni sila
dodavateld

Dodavatelé Kupujicl

Rivalita mezi existujicimi
podniky uvnitt mikrookoll

Hrozba substituénich
vyrobkd/sluzeb

Zdroj: Blazkova (2007, s. 55)
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Porterova analyza péti konkurencnich sil, ukazuje na vazby, které mezi nimi panuji.
Porter uvedl, ze pokud dojde ke zmén¢ u jedné z nich, ma to vliv na ostatni sily. Podle
Blazkové (2007, s. 55) Hrozba substitucnich produkti — obrazek 1. Novi konkurenti jsou
potencialni hrozbou. Proto je dle Blazkové (2007, s. 55) nutné zkoumat, zda jsou
schopni vyvinout konkurencni tlak na stavajici firmy a na nové zalozené firmy (pokud
se presvédci, ze firma mize byt velkym nebezpe€im). Dalsi mozné nebezpeci, které
stejnd autorka uvadi, jsou substitucni vyrobky, tj. vyrobky jako alternativni moznosti na
trh dosud dodévanych vyrobkil. Vyjednavajici sila kupujicich - je nutné pravidelné
sledovat strukturu a koncentraci kupujicich na trhu, dle Blazkové (2007, s. 55)
Vyjednavaci sila dodavatelit — zkouma se velikost dodavateld na trhu a také o to, do
jaké miry jsou schopni diktovat podminky na trhu, podle Blazkové (2007, s. 56)

Analyza konkurence

Podle Kozla (2006, s. 28) je konkurence firem pro kazdou z nich mnohdy straSakem,
protoZe ohroZuje samu podstatu firmy. Zejména trh v Ceské republice neni tak velky,
aby na ném mohly UspéSné¢ podnikat naptiklad stovky subjektii se stejnymi nebo
pfibuznymi obory, dle stejného zdroje. Konkurencni prostfedi velmi silné ovliviiuje
¢innost firem, piic¢emz vyhravaji nejuspesnéjsi, které maji zejména kvalitni marketing,
podle Kozla.

RozliSujeme ¢Etyfi arovné konkurence (Kozel, 2006, s. 29-30):

= Konkurenéni varianty vyrobku v ramci znacky — vyrobce produkuje pod jednou
znackou vice variant daného vyrobku.

=  Konkurenéni znacky v ramci vyrobkové formy — firma povazuje za své konkurenty
vSechny firmy nabizejici stejny produkt.

=  Konkurenéni formy vyrobku v ramci vyrobkové tfidy - jedna se o alternativy, které
ma spotiebitel k dispozici pii uspokojeni spotieby.

=  Konkurenéni vyrobkové tiidy vramci zékladni potifeby — spotiebitelé nakupuji
produkty, aby uspokojili své potieby.

Analyza dodavateli

Kozel (2006, s. 30) piSe, ze nesolidni dodavatel, ale také odbératel, dokaze doslova
zlikvidovat UspéSné se rozvijejici podnikani jiného podnikatele. Proto je nutné
v podnikatelském planu velmi pfesné specifikovat ty dodavatele, ktefi budou klicovi,
dle stejného autora. Chybou je soustfedit se pouze na jednoho dodavatele, protoze ten
muze z riznych divodi ukoncit spolupraci se svymi odbérateli, podle Kozla. Miize
najit vyhodnéjsi odbératele, miize zménit sviij vyrobni program, v hor§im pfipadé¢ musi
ukoncit podnikatelské aktivity, dle stejného autora. Definice dodavatele/smluvniho
subdodavatele tak, jak ji uvedl Kozel (2006, s. 29-30): ,, Organizace, ktera poskytuje
podniku zbozi nebo sluzby, jichz podnik vyuzZiva kvyrobé zbozi nebo poskytovani
sluzeb“. Definice subdodavatele: ,, Podnikatelsky subjekt v dodavatelsko-odbératelském
reteézci, ktery primo nebo nepiimo poskytuje dodavateli zbozi nebo sluzby, jichz
dodavatel nebo podnik vyuziva k vyrobé zbozi nebo poskytovani sluzeb.
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Analyza zikazniki

Podle Blazkové (2007, s. 67) si pti vysloveni pojmu ,,zékaznici®, spotiebitelé¢ piedstavi
kupujici jednotlivce, ale mezi zdkazniky patii také odbératelé, obchodni partneti apod.
z fad podnikatelii. Zakaznik neni jen konecny spotiebitel, jak uvadi stejnd autorka. U
odbératell plati stejna pravidla jako u dodavatelii, coz znamend, Ze pred sestavenim
podnikatelského planu je nutné vybrané odbératele provétit na zakladé pisemnych
referenci, dle stejné autorky. Odbératelé je mozno rozdélit do dvou skupin, a to prvni
skupinou jsou podnikatelské subjekty, které mohou odebirat ¢ast produkce novych
vyrobkii anebo tzv. nedokonfenou vyrobu, kam patfi polotovary vlastni vyroby a
rozpracovand vyroba, kterou smluvni odbératel odebird, aby je ve vlastnim podniku
dokoncil, podle stejné autorky. Déle dle stejné autorky se marketing zamétuje pouze na
kone¢ného spotiebitele.

SWOT analyza

Dle Synka, Kislingerové et al. (2010, s. 256) se SWOT analyza zabyva hodnocenim
kompletniho marketingového prostredi, zvolené marketingové strategie, organizaci
marketingu, marketingovych informacnich systémi, které firma ve své cinnosti
pouziva, analyzuje obrat, ziskovost firmy, efektivnost distribu¢nich cest apod. Musi
tedy nezbytn¢ analyzovat a vyhodnotit firemni ndklady, podle stejnych autorti. Dle
stejnych autorti zpracovava data ziskana prizkumem trhu, ktera identifikuji, jak tispéSna
je firma na trhu, na ktery dodava své vyrobky nebo sluzby. Dale podle stejnych autort
timto zptisobem ziskavé informace o konkurentech a zavérecnym krokem je identifikace
potizi 1 rizik, které musi firma rychle vyfesit.

SWOT analyza je jednoduchym nastrojem pro stanoveni firemni strategie a nema pevné
stanoveny postup ani normativni piedpis, sestavd z logicky navazujicich kroku
(Hordkova, 2001). SWOT analyza — obrazek 2. Predstavuje klasické silné a slabé
stranky, ptileZitosti a hrozby.

Obrazek 2 SWOT analyza

POMOCNE SKODLIVE
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VNITRNI POVOD
atributy organizace

“JQ']KDQS

PRIL@TI
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Zdroj: http://www.sunmarketing.cz/nastroje/slovnik/swot-analyza
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Podle Blazkové (2007, s. 155) je prvotfadym ukolem sezndmit se s marketingovym
prostfedim, s vyhodnocenim marketingové strategie, analyzovat naptiklad obrat, zisk,
distribu¢ni cesty a poté je nutné objektivné vyhodnotit firemni naklady. Dale dle stejné
autorky nelze ptehlédnout zpracovani dat, jak si firma vede na trhu, je nezbytné ziskat
informace o hlavnich konkurentech a poté ptistoupit ke SWOT analyze. Zavérecnym
krokem je stanoveni problémt, které¢ musi v nejbliz§im obdobi firem fesit, podle stejné
autorky.

Analyza rizik

Podle Barkel, Cole (2009, s. 28) je proces, kterym se fidici subjekt snazi zabranit vzniku
ptipadnych Skod a naslednych ztrat, pfi¢emz navrhuje feSeni, kterd maji zabranit ucinku
nezadoucich vlivii. Dle Kislingerové et. al. (2008, s. 235) kazdé riziko ma své
zakonitost.

Mezi zékladni oblasti patii (Barkel, Cole, 2009, s. 28):

a) Finan¢ni rizika (naptiklad pojiStovaci, investicni);

b) projektova rizika;

¢) rizika ochrany Zivotniho prostiedi;

d) ptirodni katastrofy a havarie;

e) obchodni riziko (naptiklad marketingové, riziko managementu, rozpoctové);
f) technicka rizika.

Barkel, Cole, (2009, s. 28) uvadéji, ze , Rizeni rizik je zaloZeno predeviim na
predvidani udalosti, které by mohly zpiisobit odchyleni projektu od planu. Miize pomoci
objevit slaba mista planu a muze poskytnout uzitecnou informaci o zdravi celého
projektu . Podle Smejkala a Raise (2006, s. 33) je rizika nutné piredev§im v prvni fazi
poznat a kvantifikovat. To je pro kazdého podnikatele zdsadni ukol, jelikoz v€asné
rozpoznani rizik miZze zabranit velkym finanénim ztratam, jak uvadi stejni autofi. Dle
stejnych autorti druha faze zahrnuje vlastni analyzu vSech rizik a tfeti fize se pfimo
dotyka hodnoceni rizika. Dulezité je také uvédomit si, Ze podnikani je vzdy urcitym
zpusobem risk a to zejména u fyzickych osob, které ruci za vysledky svého podnikani
veskerym svym majetkem, podle stejnych autort. Smejkal a Rais (2006, s. 33) dale
zdtraziwji, ze ,, Uspésnym podnikatelem nebo manazerem nemiize byt osoba, kterd
disponuje vyraznou neochotou nést podnikatelské riziko.“ Rizeni rizika je naro¢né na
personalni zajiSténi a s ohledem na organizacni a financni zaleZitosti, dle stejnych
autortl.

2.1.2 Stanoveni marketingovych cili

Jakubikova (2008, s. 79) piSe, ze zajiSténi a provedeni marketingové situacni analyzy
(obrazek 3) je zadkladem pro ziskani co nejvétsiho objemu aktualnich informaci nutnych
pro spravné nastaveni cilli pro budouci obdobi. Opét se lze velmi Casto setkat s tim, Ze
zejména u osob samostatné ¢innych a malych firem pravnickych osob, je analyza zcela
opomijena, dle stejné autorky. Situacni analyza, tzn. jeji informacéni ¢ast, porovnavaci
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¢ast a rozhodovaci ¢ast umozni podnikateliim definovat problém, ktery musi co nejdiive
vyfeSit a zejména na zdklad¢ ziskanych udaji vytyCit kratkodobé a predevSim
dlouhodobé cile, podle stejné autorky.

Podle Knighta (2007, s. 29) je nutné si uvédomit, ze pokud chce byt podnikatel Gspésny,
musi mit situa¢ni analyzu zpracovanou, protoze ta je jednim z hlavnich pfedpokladi
spravné tvorby zakladatelského rozpoctu. Knight (2007, s. 29) napsal, Ze jsou firmy,
které nedefinuji sviij cil pfesné, protoze se asi boji, Ze zaméstnanci by byl dosazen
zaméstnanci prili§ lehce, a potom by nepracovali dostatecné piln€. Nebo povazuji
naroc¢ny, ale uvétitelny cil za nedostacujici, jelikoZ spousta knih o fizeni firem vzbudila
piesvédceni, Ze zddouci je jen zdvojnasobeni Ci ztrojndsobeni vykonu kazdy rok, dle
stejného autora. Podle Knighta jsou naopak zahubou spousty planli napady zbytecné
moc rozsahlé, pfili§ ambicidzni, takové, které spiSe lidi dési, nezli podnécuji. Dale
stejny autor uvadi, Zze mnozi lidé zacinaji podnikat, protoZze v podnikani vidi moZnost
dalsi obzivy. Zajemci o podnikani u mnoha profesi maji odborné¢ vzdélani ve svém
oboru, ale naprosté vétSin€ z nich chybi alespon zakladni ekonomické vzdélani, podle
Kighta. Nemaji témet zadné povédomi o marketingu 1 oborech jemu podobnych, a pak
nemohou formulovat své cile (pokud ovSem nemaji pouze jeden cil, a to zajistit si
zakazky na nejbliz§i obdobi, aby méli zceho platit Gcty), dle stejného autora.
Nasledujici obrazek €. 3 zachycuje marketingovou situacni analyzu.

Obrazek 3 Marketingova situacni analyza

Situaéni analyza

v v
Hodnoceni firmy Hodnoceni faktori
Analyza zdroju a prostiredi
schopnosti firmy Monitorovani
s cilem odhaleni prostredi firmy
silnych a slabych s cilem odhaleni
stranek a urceni prilezitosti a hrozeb,
kompetenci kterym firma celi

Zdroj: Jakubikova (2008, s. 79)

Obrazek 3 zachycuje marketingovou situacni analyzu, kterd zahrnuje hodnoceni firmy,
tj. analyzu jejich zdroji, odhaleni silnych a slabych stranek vcetné stanoveni
kompetenci. Za druhé zahrnuje hodnoceni faktorli prostiedi a jejich ukol odhalit
ptileZitosti a hrozby firmy. Podle Jakubikové (2008, s. 127) marketingové cile, které si
firma stanovi, plni n€kolik funkci. Prvni je funkce koordina¢ni, kterd se zaméfuje na
vSechny stanovené cile a zajiStuje odpovidajici vztahy, dle stejné autorky. Druhd je
funkce fidici, ktera umoziuje, ze veSkera rozhodnuti jsou zaméfena na dosazeni
stanoveného stavu, podle Jakubikové. Dale dle stejné autorky je tfeti funkce kontrolni,
ktera kontroluje plnéni konkrétnich ukolli a cilli v€etné nutnych korekci, pokud se
prokaZze, ze je to nutné.
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2.1.3 Stanoveni marketingové strategie

Podle Jakubikové (2008, s. 130) piiprava marketingové strategie patii mezi
nejdilezité)si tkoly firem, protoZe je zdkladem uspéchu ¢i netspéchu v ptistim obdobi.
Podnikatel musi jesté pred zahajenim podnikani rozhodnout, jakd budou jeho hlavni
strategickd rozhodnuti, dle stejné autorky. Ke strategickym rozhodnutim patfi
(Jakubikova, 2008, s. 130): ,,Volba trhu a jejich casti, volba zpiisobu stimulace trhu.
Urceni pozice viici konkurenci a rozhodnuti o eventudlnich aliancich s konkurenty.
Firma se musi rozhodnout o zptlisobu aplikace cilového marketingu, ktery spociva
v rozdéleni celkového trhu na rozdilné €asti s ohledem na vlastnosti zadkaznika a jeho
pozadavky, podle Jakubikové.

Podle Kozla (2006, s. 27) je dulezitd segmentace trhu, stanoveni cilovych trhii na
relativné homogenni skupiny spotiebitelil, ktefi maji spolecné vlastnosti sméfujici ke
koupi stejného nebo podobného vyrobku. Musi se také rozhodnout, zda se zaméii na
strategii proniknuti na trh, ¢imz zvysi usili zacilené na trh stavajicich zdkazniki, nebo
ziskani zakaznikl, ktefi az dosud nakupovali u konkurence anebo se zaméfeni na
ziskani zékazniki, ktefi u ni dosud nenakupovali, dle stejného autora. Druha strategie je
zamétend na konkurenci, podle Kozla

2.2 Zakladatelsky rozpocet

Podle Hyrslové a Klecky (2010, s. 25) byva pro rozhodnuti, zdali zahajit podnikédni ¢i
ne vyznamnym podkladem zakladatelsky rozpocet. Jednim z piedpokladii uspesného
fungovani podniku je kvalitni zakladatelsky rozpocet, dle stejnych autorti. Nasledujici
obrazek zobrazuje stadia zahdjeni podnikatelské Cinnosti.

Obrazek 4 Stadia zahajeni podnikatelské ¢innosti

Zalozeni firmy Zahajeni Stabilizace _
podnikatelské &innosti podnikatelské ¢innosti

Rezim financovani ze startovniho kapitalu Rezim
bézného financovani

<L J L

Rozpocet
bézného financovani

Rozpocet potieby startovniho kapitalu

Zdroj: Veber, Srpova et al. (2012, s. 95)

Podle Vebera a Srpové (2012, s. 92) je tikolem zakladatelského rozpoctu specifikovat
finan¢ni prostfedky, které bude potiebovat zacinajici podnikatel k zahajeni podnikani.
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Obrazek 4 znazoriuje jednotliva stadia zahdjeni podnikatelské ¢innosti, rezimy
financovani a finan¢ni rozpocty.

Podle Simana (2010, s. 49) je Gi¢elem zakladatelského rozpodtu propoéitat potiebnou
vysi kapitdlu pro zaloZeni podniku a zahdjeni podnikani, dale stanovit kapitalovou
strukturu a provéfit realnost zajisténi kapitalu. Dle Synka (2010, s. 98) jsou uzivateli
zakladatelského rozpoctu nejen podnikatelé, ale 1 dalsi investofi, ktefi by mu mohli
poskytnout dodate¢né zdroje nutné pro rozjezd podniku.

2.2.1 Rozpocet potieby startovniho kapitalu
Finanéni prostiredky nutné k zaloZeni firmy

Veber a Srpova (2012, s. 93) specifikuji financni prosttedky jako poplatky u notéfe, za
vypisy z rejsttiku trestl, za zapis do obchodniho rejstiiku apod. Déle podnikatelé maji
dalsi vydaje, které nejsou z hlediska legislativniho nutné, ale pro podnikatele jsou
uzitené, napft. grafické ztvarnéni loga, dle stejnych autorti.

Finanéni prostiredky na porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Podle Vebera a Srpové (2012, s. 93) z hlediska ucetnictvi a zejména finan¢nich dopada
je pro firmu dtilezité mit dostatek finan¢nich prostfedkii, aby mohla potidit dlouhodoby
hmotny a nehmotny majetek. N&ktefi podnikatelé maji moznost si majetek vlozit do
firmy tzv. z vlastnich zdroji, protoze ho vlastnili jiz pfedtim, dle stejnych autort.
Finan¢ni prostfedky v tomto piipad¢ piedstavuji nejveétsi zatizeni firmy, protoze se
jedna o polozky, které Casto dosahuji vySe ve statisicovych a vysSich Castkach (ndkup
pozemki, budov atd.) a S tim také souvisi nemalé ndklady za ocenéni, na leasing atd.,
podle stejnych autort.

Finanéni prostiredky vloZené do niakupu tzv. obéZného majetku

Veber et al. (2008, s. 96) piSe, ze stanoveni co nejpresnéjsi vyse obézného majetku, tj.
napiiklad ndkup surovin, riznych materiald, byva pred zacatkem i na vlastnim zacatku
podnikani velmi nesnadné. Firma nemd vyzkouSeno, kolik skute¢né¢ bude na urcitou
vyrobni nebo jinou Cinnost potiebovat, dle stejného autora. Nadmérné mnozZstvi zasob
neni pro firmu z ekonomického hlediska vyhodné, ale je pottebné mit urcité rezervy, jak
uvadi Veber. Dale podle stejného autora v souCasné nedobré ekonomické situaci, ve
které¢ se nachazi velké mnozstvi firem a platebni moréalka upadla, vyzaduji néktefi
dodavatel¢ platby predem.

Finanéni prostiredky uréené k zahajeni podnikatelské ¢innosti

Podle Vebera a Srpové (2012, s. 96-97) je problémem, ze vétSina nove zacinajicich
firem jesté nemd dostatecné trzby a zisk a jiz musi doptedu platit fadu plateb — poSta,
telefony, mzdy a pojiSténi zaméstnanclim, leasing apod. VSe musi financovat z vlastnich
osobnich prostfedkl, ne firemnich, podle stejnych autort. Zejména u firem, které
podnikaji v oborech, u kterych je piedepsana cinnost vazand (kromé potiebné
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kvalifikace je vyzadovano prokazani dalSich ¢innosti, napt. Gcetnictvi) a dale ¢innosti
koncesované (napt. doprava, cestovni kanceléafe), jak uvadi stejni autoti. Musi pracovat
a mit ovéfeni, Ze mize urCitou profesi vykondvat na zaklad¢ zvlastnich predpist.
Nekteré podléhaji schvaleni ptisluSnym ministerstvem, podle stejnych autord.

Obrazek 5 Zakladatelsky rozpocet — rozpocet startovniho kapitalu

| Strana potieb finan¢nich prostiedktl I | Strana zdrojii financovén I
Zalozeni firmy Vlastni finanéni prostiedky
» podnikatele. resp. spoleéniki
Potizeni dlouhodobého majetku Cizi zdroje, avéry, ptijeky
leasing apod.
Potizeni obézného majetku I
Zahajeni podnikatelské ¢innosti I

Zdroj: Veber, Srpova et al. (2008, s. 97)

Obrazek 5 zndzornuje zakladatelsky rozpocet a navaznosti jednotlivych aktivit. Podle
Synka et al. (2011, s. 41-42) je tvorba zakladatelského rozpoctu je zacinajicimi
podnikateli ¢asto podcenovana. Pfitom plati zasada, ze ¢im véEt§i rozsah podnikani je
piedpokladan, o to vice je nutnéjsi tento zakladatelsky rozpocet zpracovat, dle Synka et
al. Stejni autofi dale uvadi, ze zakladatelsky rozpocet umozni, aby si podnikatel
uvédomil, co vSe bude z hlediska nutnych finanénich prostfedkd pottebovat (Synek et
al., 2011, s. 41-42):

1. ,, Predpokladany rozsah vynosu, nakladii a zisku.

2. Potrebny rozsah dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, véetné nezbytného
rozsahu jednotlivych slozek obéznych aktiv potrebnych v pocatecni fazi podnikani ke
kryti zdroju.

3. Propocet ocekavané vynosnosti jako celku, vynosnosti viastniho kapitdlu jakoz
i dalsich propoctii navratnosti celého zameru. “

Podle Synka et al. (2011, s. 42) se podnikatel se musi zabyvat dalsimi faktory, kterymi
jsou napiiklad spravné stanoveni vySe 1 potiebné struktury majetkovych ¢asti (budovy,
pozemek atd.) a dale se musi vénovat slozce obéZnych aktiv, pfedev§im zasob.
Podnikatel se také musi rozhodnout, z jakych finan¢nich prosttedka bude svou Cinnost
financovat, jestli z vlastnich zdroji nebo cizich, zda ze zdroji kratkodobych nebo
dlouhodobych, dle stejnych autort. Na zakladé€ stanovenych rozpoctl pak lze ptistoupit
k dalsim propoctim, jak uvadi stejni autofi. Predev§Sim je nutné si uvédomit, Ze
podnikatel se mize po kratké dobé podnikdni dostat do minusu, protoze naklady
pievySuji vynosy, a proto musi peclivé zvazovat vSechny vydaje, podle stejnych autort.
Nasledujici tabulka zachycuje rozvahu firmy.
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Tabulka 1 Rozvaha firmy

‘ AKTIVA PASIVA (zdroje financovani majetku)
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
¢ Dlouhodoby nehmotny majetek e  Zakladni kapital
e Dlouhodoby hmotny majetek e Kapitalové fondy

e Fondy ze zisku

e Vysledek hospodafeni z min. let

o Vysledek hospod. béZzné u¢. obdobi

ObéZna aktiva Cizi dlouhodobé zdroje
e Zasoby e Dlouhodobé zavazky
e Pohledavky e Dlouhodobé uvéry

e Kratkodoby finan¢ni majetek

Cizi kratkodobé zdroje financovani

o Kratkodobé zavazky

e Kratkodobé uveéry

Zdroj: Srpova, Rehot (2010, s. 317)

Srpova a Rehot (2010, s. 317) pisi, ze v celém systému financovani pred zahajenim
podnikani a pti jeho rozjezdu sehravd vyznamnou ulohu vlastni kapitél, ktery ma firma
dlouhodobé k dispozici, je vlozen na neomezenou dobu. Letité zkuSenosti ale dokazuyji,
ze Cast pravnickych osob ho v blizké dobé vyuzije na dalsi podnikatelskou ¢innost, dle
stejnych autorti. Vyse vkladu byla vzdy urcena legislativné, to plati 1 v rdmci piisobnosti
nového zakona o obchodnich korporacich, byt jsou finanéni podminky nastaveny jinak,
podle stejnych autorti.

Podle Srpové a Rehote (2010, s. 317) je pied zahajenim podnikani nutné, aby si
zacinajici podnikatel uvédomil, Ze si musi pfedevsim stanovit cile svého podnikani. Za
druhé na zakladé€ jejich stanoveni si vypracuje zakladatelsky rozpocet tak, aby piijmy a
vydaje byly od prvopocatku v rovnovaze, dle stejnych autort. Musi si uvédomit, ze
uspéchem dodrzovani rozpoctu je bud’ zvySovani piijmili, nebo snizovani vydajii béhem
ucetniho obdobi, podle stejnych autori.

2.3 Zakladni pravni formy podnikani

Kislingerova et al. (2007, s. 2) fadi mezi zékladni pravni formy podnikéani Zivnosti a
obchodni korporace. Podle stejnych autort pravni forma podnikani z hlediska financi
predstavuje dulezity a to zejména dlouhodobé pusobici Cinitel.

2.3.1 Zivnosti

Osoba samostatné¢ vydélecné¢ ¢inna podnikd podle Zivnostenského zakona. Podle
Zakona €. 455/1192 Sb., zivnostensky zdkon v platném znéni § 2 zivnosti je ,, soustavna
¢innost provozovand samostatné, vilastnim jménem, na vlastni zodpovédnost, za ucelem
dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem.“ (Businesscenter.cz, 2014)
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Paragraf 5 stanovuje, které subjekty jsou oprédvnéni provozovat Cinnost, dle stejné¢ho
zdroje. Podle odst. 1 ,zivnost muze provozovat fyzicka nebo pravnicka osoba, spini-li
podminky stanovené timto zdakonem. Statni povoleni k provozovani Zivnosti (koncese) se
vyzaduje jen v pripadech vymezenych timto zdkonem. Podle § 5 odst. 2 ,, Fyzicka
osoba, kterd nemd bydlisté na vizemi Ceské republiky, nebo pravnickd osoba, kterd
nema sidlo na vizemi Ceské republiky, miize na vizemi ceské republiky provozovat Zivnost
za stejnych podminek a ve stejném rozsahu jako ceskda osoba, pokud z tohoto nebo
zvldStniho zdkona nevyplyvda néco jiného.* (Businesscenter.cz, 2014) Zivnostensky
zékon rozliSuje Zivnosti volné, femesIné, koncesované, vazané, dle stejného zdroje

2.3.2 Obchodni korporace

Dnem 1. ledna 2014 nabyly G¢innosti zdkon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, zdkon ¢.
304/2013 Sb., o vetejnych rejstficich pravnickych a fyzickych osob a zakon ¢. 90/2012
Sb. - Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich). Pravnické osoby podnikaji podle zdkona o obchodnich korporacich ¢.
90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Této formé podnikadni jsou vénovany v zakoné
paragrafy 132-242. Ustanoveni a vzniku jsou vénovany § 122-131 nového obcanského
zékoniku. Pokud je zakladatelem spolecnosti srucenim omezenym jedna osoba,
spolecnost se zaklada zakladatelskou listinou, pokud se jedna o vice osob, spole¢nost se
zaklada spolecenskou smlouvou. Je nutné si uvédomit rozdil mezi zaloZenim a vznikem
spole€nosti s ru¢enim omezenym. Je-1i po zaloZeni obchodni korporace (ale pred jejim
vznikem) jednat, je to moZné, ale zavazan je ten, kdo jednal. Obchodni korporace
vznikd dnem zépisu do obchodniho rejsttiku (§ 126 nového obcanského zdkoniku).
Navrh je tieba podat do Sesti mésicti ode dne zalozeni obchodni korporace.

2.3.3 Spolecnost s ru¢enim omezenym

ProtoZe podnikani, pro které bude vypracovan zakladatelsky rozpocet, bude podnikani
formou pravnické osoby jako spolecnosti srucenim omezenym, pozornost bude
zamétena na strucné vysvétleni zékladnich zalezitosti. Podle Joskové et al. (2014, s. 9)
je spolecnost s ru¢enim omezenym obchodni korporaci, tedy obchodni spolecnosti,
fazenou mezi kapitalové spolecnosti. Dle stejné autorky je hlavni vyhodnou této
spolecnosti omezené ruceni spolecnikli a jeji flexibilni Gprava umoziujici vytvoreni
spolecnosti podle vlastnich potteb. Jednou z podstatnych zmén tykajicich se ¢innosti
spole€nosti s ruenim omezenim je zakon o obchodnich korporacich, ktery nepiebral
zdnes jiZz neplatného obchodniho zikoniku omezeni s nakladanim s majetkem
spolecnosti, podle stejného zdroje. Nebude platit tzv. zakaz fetézeni, jehoz podstatou
bylo, Ze spolenost sruenim omezenym, kterd méla pouze jediného spolecnika,
nemuiZe byt jedinym spole¢nikem u dalsi spolecnosti s r. 0., jak uvadi stejnd autorka. Na
rozdil od akciové spolecnosti nema spolecnost s ru¢enim omezenym povinnost ziizovat
internetové stranky, dle stejné autorky. Pokud je ale zfidi, vztahuji se na n¢ stejné
povinnosti jako pro akciové spolecnosti a novinkou také je, ze spole¢nosti s ru¢enim

ey e

Podle Joskové et al. (2014, s. 9) v novém zdkonu o obchodnich korporacich zistal
zachovan vécné zékladni kapital, nicméné ztratil sviij vyznam pii ochrané véfitelt (je
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nahrazen ochranou pies insolvenéni zakon, test insolvence, pravidel spravy majetku s. r.
o. aregulaci podnikatelskych seskupent).

Typické znaky spolecnosti s ruc¢enim omezenym podle Joskové et al (2014, s. 11) jsou:
*  Omezené ruceni spolecniki;
= zékladni kapital;
= flexibilita a jednoduchost upravy.
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3 Analyticko-prakticka cast

Tato ¢ast bakalaiské prace se skldda z charakteristiky firmy, tedy UNIVY, s. r. 0. Dale
zahrnuje marketingovou situaéni analyzu vySe uvedené firmy, jeji zakladatelsky
rozpocet a v neposledni fad¢ i rizika spojena s podnikdnim.

3.1 Zakladatelsky rozpocet spolecnosti UNIVA, s. r. o.

Spolecnost s ruéenim omezenym UNIVA, s. r. o. vznikla jako pravnickd osoba
s jedinou spolecnici a zaroven jednatelkou Petrou DolejSovou. Na zdklad¢ ziskanych
zkuSenosti se rozhodla, Ze nové zaloZend spole¢nost bude podnikat v univerzalni
administrativni ¢innosti. Tj. bude poskytovat kombinaci kazdodennich sekretaiskych
sluzeb na zékladé¢ smlouvy nebo dohody, jako je recepce, finan¢ni planovani,
vystavovani faktur a vedeni evidence, persondlni a poStovni sluzby atd. V Praze
podnikaji desetitisice drobnych zivnostnika, ktefi zraznych diivodii maji potize
s administrativou. Ugetnictvim jim zajisti uéetni, s dalsimi organiza¢nimi zaleZitostmi
véetné pisemné administrativy a vyfizovanim riznych zaleZitosti na Ufadech maji
problém. Tabulka 2 prezentuje informace o pravnické osobé ve vefejném rejstiiku, ktery
se fidi zdkonem ¢. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob.

Tabulka 2 Zakladni tidaje o spole¢nosti
| Identifikatni idaje

Obchodni firma UNIVA, s.r. 0.

Sidlo Praha, Sadova 15

IC 12345678

Den zapisu 15. unora 2014

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Predmét ¢innosti Univerzalni administrativni ¢innosti
Rejstiikovy soud Meéstsky soud Praha

Spisova znacka oddil XX, vlozka 99999

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 2 prezentuje zékladni identifikacni tidaje o spole¢nosti s ru¢enim omezenym.
S ohledem na fiktivni firmu nejsou udaje skutecné. Jednatelkou spolecnosti je Petra
DolejSova.

Tabulka 3 znazoriuje klasifikaci ekonomickych ¢innosti u zvolené ¢innosti, kterou je
univerzalni administrativni ¢innost. Vysvétleni obsahu ndplné je v definici této polozky.
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Tabulka 3 Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE), Univerzalni administrativni ¢innosti

Urovei Kod Nazev
4 8211 Univerzalni administrativni ¢innosti
Definice polozky:
Zahrnuje:

- poskytovani kombinace kazdodennich sekretaiskych sluzeb na zakladé smlouvy
nebo dohody, jako je recepce, finan¢ni planovani, vystavovani faktur a vedeni
evidence, personalni a postovni sluzby atd.

Nezahrnuje:

- poskytovani pouze jedné konkrétni formy téchto ¢innosti (viz tfida této konkrétni
¢innosti)

- poskytovani provozniho personalu bez dozoru (oddil 78)

Zdroj: CZSO.
Zakladatelska listina

Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich a druzstvech pfinesl novou pravni
upravu pro podnikani spole¢nosti s ruenim omezenym dle zdkona o obchodnich
korporacich, pravni uprava se vyrazné¢ zjednoduSila. Zakon o obchodnich korporacich
pfijal novou terminologii, pfi¢emZ v ustanoveni § 1 odst. 2 ZOK uvadi, ze spole¢nost
s ruenim omezenym je, spolu s akciovou spoleCnosti, tzv. kapitadlovd spolecnost.
V piipadé, Ze spolecnost srucenim omezenym zakladd pouze jedna osoba, jediny
zakladatel, spoleCenskou smlouvu nahrazuje tzv. zakladatelskd listina (Salajka,
Novotny, 2013).

Vypis z veiejného rejstriku

Je nutné se fidit zdkonem ¢. 304/2013 Sb. o vetejnych rejstticich pravnickych a
fyzickych osob. Podle § 3 odst. 1 Rejstiikovy soud uvetejni tdaje o zapsané osob¢ a
listiny uloZené ve sbirce listin zpiisobem umoziujicim dalkovy pfistup a umozni ziskat
ufedné ovéteny elektronicky opis. Podle § 11 odst. 2 navrh na zapis musi byt podan bez
zbyte¢ného odkladu po vzniku rozhodné skute¢nosti. Podle § 18 navrh na zapis lze
podat pouze na formulafi.

Zahajeni podnikani — postup

Pti tivahach o zahéjeni podnikdni bylo potifeba promyslet nékolik zalezitosti. Za prvé
v jakém oboru podnikat, aby bylo mozné vyuzit zkuSenosti, které¢ zatim jednatelka
(rozhodnuti padlo o podnikani jako pravnicka osoba) ziskala. Prvnim krokem, ktery je
nutné uskutecnit, je vytvoreni navrhu podnikatelského planu. K tomu nasledujici dvé
poznamky. Podnikatelsky plan, pokud ma byt spravné sestaveny, musi sestavit osoba,
ktera ma s tvorbou téchto plani dostatek zkuSenosti. Podnikatelsky pldn v pocatecni
podobé¢ je zpracovan ve zjednodusené podobé¢ na rozdil od rozsitené¢ho podnikatelského
planu, ktery je v pozdé€jsim obdobi predkladan bance v souvislosti se zadosti o bankovni
uver. ,, Podnikatelsky plan, nase podnikatelska myslenka musi byt srozumitelnd a rychle
pochopitelna i nekym, kdo nds obor podnikani nezna zcela presné‘ (Srpova et al., 2011,
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s. 34). Zminka o podnikatelském planu je uvedena zdmérné, protoze také musi
obsahovat finan¢ni rozpocet, u zacinajicich podnikateli zakladatelsky rozpocet.

V nasledujici ¢asti se prace zaméfuje na vypracovani marketingové situacni analyzy
jako zakladu pro ziskani informaci pro sestaveni zakladatelského rozpoctu.

3.2 Marketingova situacni analyza

V této Casti bakalatské prace je provedena marketingova situacni analyza, ktera se
sklada z provedeni prizkumu trhu a jeho analyzy, stanoveni marketingovych cilii a
marketingové strategie. Déle je zde vypracovana i SWOT analyza UNIVY, s. 1. 0.

3.2.1 Provedeni prizkumu trhu a jeho analyza

Sestaveni zakladatelského rozpoctu je podminéno ziskanim kvalitnich a aktudlnich
informaci o okoli, tj. o aktivitich podnikatelti, kde bude nova spolecnost pusobit.
Pivodné bylo uvazovéano, ze bude proveden kvantitativni prizkum, piestoze bylo
ziejmé, Ze by to sebou neslo velké financni naklady. Analyzou podnikatelského
prostiedi a také oficidlnich dokument Ceského statistického ufadu a piisluiného
odboru hl. mésta Prahy byl identifikovan dokument, ktery se problematikou podnikani
zabyval vroce 2012. Magistrat hl. mésta Prahy zpracoval dokument nazvany Projekt
Akcelerace, ktery predstavil na konci ledna 2012 na tiskové konferenci. Projekt je
soucasti Programu podpory podnikani na tzemi hl. mésta Prahy na roky 2012-2014.
Podle Mejstiika (2012, s. 6) je jeho cilem prispét ke zlepSeni podnikatelského prostiedi.
Zvlastni pozornost byla vénovana Zzivnostniktim/jednotlivcim a malym a stiednim
podnikd, dle stejného autora. Tabulka ¢. 4 zachycuje organiza¢ni strukturu zakladny
podle pravnich norem.
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Tabulka 4 Organizacni struktura organizacni zakladny podle pravnich forem
(hl. m. Praha, k 31. 12. 2012)

1995 2000 2005 2007 2009 2010 2011

registrované subjekty k 31. 12.
celkem 234615 | 376752 | 426 165 | 453 006 | 488307 | 506273 | 529 377

z toho podle pravni formy

105243 | 137 049 | 160 634 | 191 527 | 205379 | 223 577

- pravnické osoby

- statni podnik 390 276 202 170 116 102 90
- ohchedni spoleénosti 36314 68 577 89 820 | 105998 | 126280 | 136997 | 147 835
z toho
- aKciové spoleénosti 2 807 5170 6748 8729 10 543 11 070 11 704
- spoleénosti s rutenim .

omezenym 33 000 61 738 81 162 95342 | 113799 | 123701 | 133711
- druistva 2428 4 487 5 498 5933 6183 6 165 6 140

ostatni pravnickeé osoby 31903 41529 48533 58948 62115 | 69512

z toho

18 665 21406 | 25728| 32528 34762| 40490
271509 | 289116 | 292372 | 296780 | 300 894 | 305 800

- zahrani¢ni osoby

fyzické osoby — celkem

z toho

- fyzické osoby podnikajici dle
Zivnostenského zakona 177 886 | 253922 | 269 764 | 272 846 | 279692 | 284 138 | 288 803

- samostamé hospodarici rolnici;
od roku 2004 vi. zemédélskych
podnikii fyzickych osob 643 1231 1419 1 446 601 621 642

- fyzické osoby podnikajici podle
jinych zdkonii neZ
Zivnostenského

Zdroj: Mejstiik (2012, s. 7)

16 356 17 933 186080 | 16487 16135 16 350

Zavéry analyzy

Podle tabulky 4 nartst poctu zivnostnikli byl nejvyssi v letech 1995-2000 u skupiny
fyzickych osob o 76 tisic osob (1965 celkem 177 886 osob a 2000 celkem 253 922
osob). Také pocet obchodnich spole¢nosti (pfevazné s ru€enim omezenym) vyrazné
vzrostl. Zajimavy davod byl uveden ve zpravé magistratu: ,, Do Prahy umistuji ucelové
sva sidla mimoprazské firmy z ditvodu predpokladu podstatné mensi pravdepodobnosti
kontrol a financniho dohledu prislusnych statnich uradu *“ (Mejstiik, 2012, s. 8).

Za 10 let (2000-2010) se pocet ekonomickych subjektii zvysil o vice nez jednu tietinu.
Vroce 2011 wvzrostl pocet firem o dalSich vice nez 20 000 firem, coZ ve srovnani
s rokem 2000 predstavuje zvySeni o vice nez 40 %. Zatimco u fyzickych osob doslo
vpribéhu 11 let ke zvySeni pocltu pouze o 14 procent (35 000 subjekti),
u pravnickych osob to bylo to bylo za 11 let zvySeni od konce roku 2000 o vice nez
1000 do roku 2010 a o téméf 120 tisic do konce nasledujiciho roku 2011 (Mejstiik,
2012, s. 8). Kazdoroc¢né se v Praze uskuteciiuje srovnavaci vyzkum Mésto pro byznys.
Tydenik Ekonom je jeho vyhlaSovatelem.
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V roce 2013 se uskutecnil jiz Sesty ro¢nik. Na prvnim misté se jako nejptivetivejsi Cast
Prahy k podnikatelim umistila Praha 2, na druhém misté Praha 20 a na tfetim Praha 8.
,,Praha ma samoziejmé urcita specifika, napviklad v ni sidli nejvice fyzickych osob
podnikatelii, a to vice jak 16 %. Dohromady se Stiedoceskym krajem je to dokonce vice
jak ctvrtina celkového poctu fyzickych osob podnikatelii. V pripadé obchodnich
spolecnosti je pak metropole sidlem vice nez 40 % firem, ““ uvedla Véra Kamenickova,
analyticka spolecnosti CRIF — Czech Credit Bureau (Businessinfo.cz, 2013). Vysledky
tohoto vyzkumu jsou uvadény zdmérné s ohledem na podnikatelsky zamér, ktery je
zaméfen na univerzalni administrativni ¢innost, tj. poskytovani kombinace
kazdodennich sekretatskych sluzeb na zékladé smlouvy nebo dohody, jako je recepce,
finan¢ni planovani, vystavovani faktur a vedeni evidence, personalni a postovni sluzby
atd. Zejména se bude jednat o nabidky pro malé zivnostniky, pro které je vedeni
administrativy Casto zatéZi a zejména femeslnici maji s ni problémy.

Nasledujici tabulka ¢. 5 znazoriiuje SWOT analyzu, ktera se sklada z identifikace
silnych a slabych stranek, které se nachazeni ve vnitinim prostfedi spolec¢nosti UNIVY,
s. 1. 0. Déle identifikuje ptilezitosti a hrozby nachéazejici se ve vnéjSim prostiedi
spolecnosti. Tato SWOT analyza byla do bakaléaiské prace zahrnuta z divodu
identifikace vnittnich a vnéjSich faktort ovliviiujicich uspesnost spolecnosti.

Tabulka 5 SWOT analyza UNIVA, s. r. 0.
ANALYZA VNITRNIHO PROSTREDI

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Mala spolecnost, lepsi efektivita prace Kratka historie spolecnosti
Zastupitelnost, vymezeni kompetenci Silna konkurence - nizka rentabilita
Schopnost prizpusobit produkt pfani zakaznika Méné finanénich zdroji do zac¢atku podnikani
Podnikatelské kontakty Lidské zdroje — v zacatcich mensi podstav
ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI
PRILEZITOSTI HROZBY
Zlepseni image firmy Predpoklad vyssiho tlaku konkurence
Postupné ziskavani vice zakaznikt Moznost vstupu novych subjektd na trh
Navazani novych obchodnich kontakti Rust variabilnich nakladi
ProdlouZeni garanci za kvalitu sluzeb Rychle se ménici pravni prostiedi

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse uvedend SWOT analyza identifikovala malou spole¢nost jako silnou stranku,
jelikoz v malé spolecnosti leze snadnéji dosdhnout lepsi efektivity prace. Mezi naopak
slabé stranky byla zatazena kratkéa doba existence spole¢nosti. Jako ptilezitost byla
identifikovana prodlouZend garance za kvalitu sluZzeb. Mezi hrozbu bylo zatazeno
rychle se ménici pravni prostiedi, nizké bariéry vstupu do odvétvi, predpoklad vyssiho
tlaku konkurence a rlst variabilnich nakladd.

3.2.2 Stanoveni marketingovych cilu

Marketingové cile budou pro pocatec¢ni obdobi snadné. Po ovéfeni chodu firmy budou
vypracovany narocnéjsi cile s dlouhodobou perspektivou. Marketingovym cilem nyni
bude zmapovat postupné podrobnéji rozmisténi podnikatelli ve vybranych ¢astech Prahy
a postupné je oslovovat s nabidkami na spolupraci.
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3.2.3 Stanoveni marketingové strategie

Marketingova strategie je vypracovana v celém komplexu marketingového mixu, tj. od
produktu, pfes cenovou strategii, distribu¢ni strategii a komunikac¢ni strategii.
Produktova strategie — vypracovat produktovou nabidku sluzeb vcetné ceniku. Vytvotit
produkt, ktery zabezpeci celoro¢ni tvorbu trzeb a zisku.

Cenova strategie — vypracovat rozpocty na jednotlivé sluzby, nejprve nabidnout tzv.
zavadéci ceny na konkrétné¢ vymezeny cCasovy usek. Nasledné pribézné zjistovat
citlivost na cenu.

Distribucni strategie — prvnim cilem je proniknout na trh s nabidkou kanceléaiskych
sluzeb a druhym cilem — postupné proniknout na trh a ziskat konkrétni podil na trhu.
Komunikacni strategie — vypracovat plan komunika¢niho mixu, pravidelné zjiStovat
informace na trhu s nabidkou kancelarskych aktivit.

3.3 Zakladatelsky rozpocet

ZaloZeni podniku je proces, ktery piedpokldda odpovédny ptistup osoby, ktera se
rozhodne podnikat. Osoba, kterd chape podnikani jako odpovédny proces, si zpracuje,
anebo necha vypracovat, podnikatelsky plan. Zakladem je zakladatelsky rozpocet.
Podcenéni jeho vyznamu mulZe zkomplikovat podnikéni jiz od samého pocatku.
Zakladatelsky rozpocet zahrnuje takovou vysi jednotlivych financnich castek podle
moznosti, o kterych si je osoba, kterd chce podnikat, dobfe védoma, ze je ma nebo bude
mit k dispozici. Zakladatelsky rozpocet musi byt sestavovan scilem, ze bude
propoCtena a stanovena vySe zakladniho kapitalu pro zalozeni podniku, pfedevsSim
ziizovaci vydaje a ndkup majetku, stanovena struktura kapitdlu, provéfeny moznosti
jeho ziskéni a v ptipadé pijcky také moznosti jejiho splaceni. Na zékladé¢ téchto indicii
bude vypracovan zakladatelsky rozpocCet noveé zakladané spolecnosti s rucenim
omezenym, pficemz budou dodrzeny zasady, které zajisti jeho spravnost. Budou
specifikovany a kvantifikovany vydaje a ptijmy.

3.3.1 Rozpocet potieby startovniho kapitalu

Mnozi lidé, kteti chtéji zacCit podnikat, premysleji nad tim, jakym zptsobem, kde a od
koho je mozné ziskat startovni kapital, pokud sami nemé&li moznost si naspofit penize,
protoze neptredpokladali, Zze by jednou chtéli zacit podnikat.

Existuje n¢kolik zpiisobu, které umozni startovni kapital ziskat:

= Pijcka od rodinnych ptislusniki, nebo pratel — pies tento fakt jde nutné vSe zavrsit
pisemnym dokumentem — sepsanim smlouvy o ptajcce.

= Zapojeni pfibuznych do ¢innosti firmy — moZnost stat se majitelem a podilet se
zisku, tuto moznost peclivé zvazit, protoze hrozi nebezpeci pozdé€jsich sport tieba
kvali mali¢kosti.

= Vyhodou je pokusit se navazat kontakty s potencidlnimi dodavateli a odbérateli
véetné¢ nabidky na dlouhodobou spolupraci za ur€itych podminek — napf.
dlouhodobé slevy jako generalnim dodavatelim.

* Vyuziti operativniho nebo finanéniho leasingu - splatkovy systém umozni potidit
zafizeni, vybaveni apod.
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= V oblasti dotaci je mozné pokusit se ziskat prosttedky z uradu prace. Ten posoudi,
zda podnikatelsky zdmér je redlny z hlediska konkurence, v kladném piipadé je
moznost ziskat dotaci — osoby samostatné¢ vydélecné ¢inné i vice nez 90 000 K¢
(Moravek, 2013).

Nasledujici tabulka ¢. 6 zobrazuje dlouhodoby hmotny majetek ve spole¢nosti
UNIVA, s. 1. 0. v K&, do kterého jsou zahrnuty nasledujici polozky: Odstupné za
uvolnéné prostory, ¢astka za vnittni Gpravy prostor a ¢astka nutnd pro potizeni
kancelatské techniky.

Tabulka 6 Dlouhodoby hmotny majetek - aktiva

Odstupné za uvolnéné prostory 200 000
Vnitini upravy prostor 218 750
Kancelarska technika 12 500
Celkem 431 250

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle tabulky 6 ptedstavuji stala aktiva c¢astku 431 250 K¢. Za uvolnéné prostory bylo
poskytnuto 200 000 K¢. Dalsich 218 750 K¢ stale rekonstrukce interiéru. Kancelaiska
technika pfedstavuje jiz od pohledu nizkou finan¢ni castku, protoZe jednatelka ma
k dispozici vlastni kancelafskou techniku, kterou bude zpocatku pouzivat a teprve
pozdéji, po urcité dobé podnikéani potidi kancelatskou techniku novou.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek umoznuje rozSifovat podnikatelskou ¢innost.
Neni urcen k prodeji (k ziskani dodatecnych financnich prostredkill), ale k uzivani ve
spole¢nosti na dlouhodoby ¢asovy tsek. Ke hmotnému majetku patii pozemky, stavby,
samostatné movité véci a dale soubory movitych véci, které jsou ucetni jednotkou
ocenéné a maji dobu pouzitelnosti delSi nez jeden rok. Patii sem napf. inventar,
dopravni prostfedky). K dlouhodobému nehmotnému majetku patii napt. zfizovaci
vydaje pti zakladani firmy (notatské, soudni a jiné poplatky), ndklady na pracovni cesty,
mzdy, odmény, ndjemné, dale softwarové vybaveni, pokud jiz neni soucasti pocitace a
také tzv. ocenitelna prava (know-how, licence).

Ceské ucetni standardy pro uéetni jednotky, tj. pro podnikatele se uétuji podle vyhlasky
¢. 500/2002 Sb. Ve tieti kapitole odst. 3.1 se konstatuje, ze ,.dlouhodoby nehmotny
majetek se ocenuje podle § 25 zakona a § 47, 61 a 65 vyhlasky.”“ V téze kapitole odst.
3.2 se konstatuje, ze ,, Reprodukcni porizovaci cenou se oceni i vklad dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku s vyjimkou pripadi, kdy vklad je ocenén podle
spolecenské smlouvy nebo zakladatelské listiny jinak, a dlouhodoby nehmotny a hmotny
majetek nove zjistéeny a v ucetnictvi dosud nezachyceny.“ (VyhlaSka €. 500/2002 Sb.)
Dlouhodoby nehmotny majetek je majetek s dobou upotiebitelnosti delsi nez jeden rok
a pofizovaci cenou vysSi nez 60 000 K&. Dlouhodoby hmotny majetek je majetek
s dobou upotiebitelnosti delsi nez jeden rok a s potizovaci cenou vyssi nez 40 000 K¢.
Kromé povinnosti vést fadné ucetnictvi jsou ucetni jednotky povinny ocefiovat sviij
majetek podle zdkona o ucetnictvi. Proto také musi pravidelné provadét inventarizaci.
Podle § 28 odst. 1 ucetni jednotky, které maji vlastnické pravo k majetku musi

23



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

sestavovat odpisovy plan a pravidelné provadét odpisy. Dlouhodoby finan¢ni majetek
tvofi napft. terminované vklady, poskytnuté piijcky na obdobi delsi nez 1 rok.

Tabulka ¢. 7 jednotlivé polozky a celkovou vysi vstupnich ndklada zacinajici
spolecnosti UNIVA, s. 1. 0.

Tabulka 7 Kalkulace vstupnich nakladt

Vstupni naklady K¢

Notarské poplatky, ovéteni listin 7 500
Zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku 6 000
Vypis z rejstiiku tresti 100
Dalsi drobné platby 1 000
Celkem 14 600

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 7 obsahuje kalkulaci vstupnich nakladd. Jedna se o platby, které nelze
postradat, protoze jsou povinnou soucasti registracnich povinnosti k podnikani. Kromé
nového obcanského zdkoniku a zdkona o obchodnich korporacich, které na 1. ledna
2014 nabyly na ucinnosti, nabyl Gi€¢innosti také zakon o vefejnych rejstticich
pravnickych a fyzickych osob. Zakon ptinesl celou fadu novinek. Jednou

z nejvyznamnéjSich je provedeni ptimého zapisu do obchodniho rejstiiku notarem.

Novy zakon sleduje uleh¢eni administrativy. Na rozdil od rejsttikového soudu notaf
musi proveést zapis bez zbyte¢ného odkladu dalkovym ptistupem po podani zadosti.
Také podnikatelé nebudou muset vyplnovat rejstiikovy formulaf, veskeré podklady jsou
predkladany ptimo notafi, kterému je umoznén dalkovy ptistup v podstaté odkudkoli.
Nebude tedy nutné podéavat navrh u mistén ptislusného rejsttikového soudu. V platnost
vstoupila také nova vyhlaska o odménéach a nahradach notait. ,, Nelze-li tarifni hodnotu
urcit nebo ji lze urcit jen s nepomernymi naklady 3 000 K¢, a jde-li o notarsky zapis,
ktery je podkladem pro zdapis do verejného rejstiiku, nejméné 4 000 K¢, jde-li o
notarsky zdpis o pravnim jednani pri premeéné pravnické osoby, nejméne 10 000 K¢é."
(Businesscenter, 2014). Notaf za vyhotoveni notaiského zapisu jako podkladu pro zapis
do vetejného rejstiiku stanovil ¢astku 5 000 K¢.

Tabulka 8 Kalkulace mési¢nich provoznich nakladt v roce 2014

Naklady na provoz firmy K¢

Poplatky za vodné a sto¢né 1250
Poplatky za elektrickou energii 1250
Poplatky za telefony a internet 3000
Postovné 500
Naklady na provoz za mésic 6500
Naklady na provoz za rok 78 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 8 znazornuje kalkulaci rezijnich nakladi na provoz firmy na jeden mésic a
nasledné s vysledkem na jeden rok. Jednd se o naklady, které jsou variabilni, protoze
jejich vyse zalezi na tom, jaké opatieni bude spole¢nost pfijimat v oblasti tspor.

., ReZijni naklady se v operativni nebo planované kalkulaci stanovi na kalkulacni jednici
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zuctovaci prirazkou, coz je v procentech vyjadieny pomer rezZijnich nakladii ke zvolené
penézni rozvrhové zakladné nebo zuctovaci sazbou, coz je podil rezZijnich nakladu
pripadajicich na jednotku rozvrhové zakladny. “ (Synek et al., 2011, s. 103). V tabulce
¢. 9 je znazornéna kalkulace marketingovych nakladi za rok 2014, jelikoz jejich vysi je
také nutné znat pro sestaveni zakladatelského rozpoctu.

Tabulka 9 Kalkulace marketingovych naklad® v roce 2014

Marketingové vydaje K¢
Jednorazové naklady pred zahajenim podnikani
Webové stranky 10 000
Propagacni materialy 13 000
Celkem 23 000
Vydaje na prvni mésic provozu
Vizitky 1 000
Logo — graficky navrh 6 000
Celkem 7 000
Marketingové vydaje na kaZdy mésic provozu
Webové stranky 500
Propagacni materialy 2 000
Dalsi akce 2 500
Celkem 5000
Celkem za rok (zaokrouhleno) 85 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 9 uvadi kalkulaci marketingovych nakladi, které jsou ve své podstaté
nepravidelné. Spole¢nost je bude objednavat podle aktualni potieby. Prvni ¢ast tvoii
jednoréazoveé naklady na tvorbu webovych stranek a reklamnich letaka.

Tabulka ¢. 10 vy¢isluje néklady potiebné pro Tvorbu a provoz webovych stranek
spole€nosti na nasledujici rok.

Tabulka 10 Tvorba a provoz webovych stranek spole¢nosti na 1 rok

Zakoupeni domény .cz na 1 rok 300
Zakoupeni prostoru a sluzeb na serveru na 1 rok 3 000
Prace grafika 6 700
Celkem 10 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 10 prezentuje naklady na tvorbu a ro¢ni provoz webovych stranek. Pro
spolec¢nost je nezbytné mit vlastni internetové stranky. Spole¢nost zakoupila doménu a
prostor na webu. Obsah webovych stranek vytvoftila jednatelka, graficky do hotové
Sablony pomohla jina firma. Pozdé&ji si jiz bude obsah aktualizovat jednatelka.
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Nasledujici tabulka ¢. 11 zachycuje kalkulaci zhotoveni a distribuce reklamnich letdku.

Tabulka 11 Kalkulace zhotoveni a distribuce reklamnich letaku

Reklamni letaky — graficky navrh 1 000
Tisk 20 000 AS. 4 barvy ofset, cena v¢é. DPH, mnoZstevni sleva 8 385
Ceska posta distribuce podnikateltim 20 000 ks 4615
Celkem 13 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 11 znazornuje kalkulaci zhotoveni a distribuce reklamnich letakt. Vyroba
propagacnich materidlii byla zajiSténa ofsetovym tiskem, format AS, gramaz 80g,
rozmér 148x210 mm, prvni strana ¢tyi'i barvy plnobarevny tisk, totéz druha strana,
mnozstvi 20 000 ks. Poskytnuta mnoZstevni sleva, cena bez DPH 6 938 K¢. Celkova
cena s DPH 8 382 K¢. Distribuce prostiednictvim Ceské posty. Propagaéni materialy
budou distribuovany u ptilezitosti jednorazovych akci mezi podnikatele v Praze. Cena
za distribuci 1 ks v¢. DPH 0,23 K¢.

V tabulce €. 12 je zachycen propocet mesi¢ni mzdy bezdétného zaméstnance, jehoz
hrub4 mzda je 20 000 K¢&. Tabulka uvadi propocet mzdy zaméstnance plus propocet
vyse odvodi, kolik musi odvést zaméstnavatel na socialni

a zdravotni pojisténi.

Tabulka 12 M¢si¢ni mzda bezdétného zaméstnance (20 000 K¢)

| zaklad | zam&stnanec zamé&stnavatel |
hruba mzda 20 000,00 20 000,00
socialni pojisténi 20 000,00 -1 300,00 5 000,00
zdravotni pojisténi 20 000,00 - 900,00 1 800,00
zaloha na dan 26 000,00 -4 020,00
slevy na dani celkem 2 070,00
danovy bonus 0,00
Mzdové naklady zaméstnavatele 26 800,00
Castka k vyplaté 15 850,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle vyse uvedené tabulky zaméstnanec odvadi na socialni pojiSténi mésicné

1 300 K¢, zaméstnavatel dalSich 5 000 K¢, celkem 6 300 K¢&. Na zdravotni pojiSténi
odvadi zaméstnanec 900 K¢, zaméstnavatel 1 800 K¢, celkem 2 700 K¢. Z uvedenych
udaji vyplyva, ze zaméstnavatel, ktery urci zaméstnanci hrubou mési¢ni mzdu

20 000 K¢, ve skute¢nosti musi mit vyhrazeno na jednoho zameéstnance 26 800 K.
Socialni a zdravotni pojiSténi tak vyznamnou mérou zatézuje zaméstnavatele. To je
divod k tomu, pro¢ se fada, zejména drobnych zivnostniki, snazi ndklady na pojisténi
zaméstnancu nelegalnimi zplisoby snizovat.

3.4 Rezim béZného financovani

Pted zahijenim podnikéani si je nutné uvédomit nékolik zdkladnich faktori, které se
tykaji predev§im finan¢nich prostfedki, které by chtél anebo jiz chce podnikatel do
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podnikani vlozit. Za prvé rozhodovani ovliviiuje, o jak velkém podniku budouci
podnikatel premySli. Rozumny jedinec vychazi z predpokladu znalosti o finan¢nich
prostiedcich, které jiz ma stoprocentné k dispozici a také o téch, které potiebuje ziskat.
Druhym faktorem je cena majetku, o které je informovéan na zdklad¢ zadané poptavky
anebo napft. prostfednictvim inzerce. Ttetim faktorem je vyuziti dlouhodobého majetku,
které pouziva ke generovani trzeb. Je nutné sledovat obrat obéZného majetku, protoze se
jedna o obrat finan¢nich prostfedkt. Dlouhodobé udrzovani napiiklad zasob ve skladech
znamend pro podnik zna¢nou ztratu, protoZze vaze znacné financni prostredky. Proto
zkracovani obratu zasob je pro podnikatele velmi dalezité.

Sledovani téchto ukazateld je pro kaZzdou firmu velmi dalezité. Zasoby vazou podniku
znacné financni prostiedky. Neschopnost pfimét jiny podnik, aby fadné splacel své
zévazky, miize vyustit az v platebni neschopnost dodavatele, ktery je nucen mnohdy
ukongit své podnikani. Ze se jedna o vazny problém v ramci celé Evropské unie, svédéi
jeji opatfeni na ochranu podnikateli. Do pfijeti nové smérnice platila Smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2000/35/ES ze dne 29. ¢ervna 2000 o postupu proti
opozdénym platbam v obchodnich transakcich. Dne 8. dubna 2009 Evropska komise
piijala novou smérnici - Proposal for a directive of the European parliament and of the
Council on combating late payment in commercial transactions (COM(2009)126/4).

Ve Sbirce zdkonl vysla pod ¢. 179/2013 Sb. novela obchodniho zakoniku, ktera
s ucinnosti od 1. 7. 2013 promita do ¢eské pravni Gpravy evropskou smérnici o postupu
proti opozdénym platbam v obchodnich transakcich. Strany si mohou stanovit vzajemné
termin platby, kratsi 1 delSi lhitu, ale nové § 340 obchodniho zékoniku stanovi, Ze lze
dojednat dobu splatnosti delsi nez 60 dnii jen, pokud to neni vic¢i véfiteli hrubé
nespravedlivé. Vé&fitel ma pravo pozZadovat po dluZznikovi, ktery je nevefejnym
zadavatelem, thradu nakladi spojenych s vymahanim pohledavky minimalné ve vysi
1.200 K¢ (nafizeni vlady ¢. 142/1994 Sb. ve znéni ¢. 180/2013 Sb.). Naopak, pokud
podniku sdm nebude fadné plnit své finan¢ni zavazky, stane se pro dal§i podnikatelské
subjekty nevérohodnym a o jeho vyrobky nebude zajem.

Pted zahajenim podnikani je nutné sestavit zahajovaci rozvahu, ktera zachycuje ptehled
stalych aktiv, obézné¢ho majetku a vlastniho kapitalu atd. Opletalova (2006, S.
23) ktomu uvadi, ze: ,,Rozvaha vyjadruje stav aktiv a pasiv k urcitému dni.
Hospodarskou cinnosti (nakupem, vyrobou, prodejem apod.) se majetek a zdroje
financovani dostavaji do kolobéhu, v néemz méni svou formu. Proto v kazdé organizaci
dochazi k castym zménam v aktivech a pasivech ‘). Sestaveni zahajovaci rozvahy je
dilezité. Z hlediska stanoveni jednotlivych penéznich poloZek a jejich vySe zéaleZi na
rozhodnuti majitelky.

Rozvaha podava souhrnny piehled pfedevsim o vSech formach kapitalu, hodnoté,

struktufe a opotfebeni materialu, Casovém rozliSeni ndkladl a ptfijmi, o ukazatelich,
které jsou dilezité pro vypocet vyznamnych ukazateld.
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Pro tcely finan¢niho fizeni podniku se kapital rozd€luje:

= na vlastni a cizi,
= kratkodoby a dlouhodoby,
* interni a externi.

Vlastni kapital se povazuje za dlouhodoby kapital, neni stanovena doba splatnosti.
Rozdé&leni kapitalu na vlastni a cizi urcuje vlastnicky vztah ke kapitalu. Cizi kapital se
déli na kratkodoby a dlouhodoby. Za kratké obdobi se povazuje obdobi jednoho roku.
Cizi kapital je povazovan za , vyznamny externi zdroj financovani podniku. Jeho
nevyhodou je povinnost drive nebo pozdéji pujcku vratit; pouziti tohoto kapitalu ma sva
omezeni, snizuje financni stabilitu podniku, zvySovani ciziho kapitalu od urcité urovné
snizuje rentabilitu podnikani“ (Siman, 2010, s. 61). Doba splatnosti kapitdlu ma vliv na
cenu kapitalu, zptisoby financovani jednotlivych slozek kapitdlu a na rozhodovéni
finanéniho managementu. Rozd¢€leni kapitalu na interni a externi ma vliv pro zjisténi
schopnosti podniku generovat vlastni zdroje kapitdlu, zapojit se do efektivniho
podnikani a ochoty majiteld vkladat dopodnikédni dal$i finanni prostfedky
(Siman, 2010, s. 57-58).

Dalsim krokem v piipravé zakladatelského rozpoctu jsou propocty vybranych ukazatela,
které budou zikladem zahajovaci rozvahy k 1. 1. 2014. U dlouhodobého majetku
nejveétsi polozku Cini ziizovaci vydaje s Castkou 431 250 K¢, z toho bylo 200 000 K¢
ur¢eno na tzv. odstupné a zbyvajicich 231 250 K& na celkovou rekonstrukci noveé
pievzatych prostor. Podrobné jsou ndklady rozepsany v tabulce 13.

Tabulka 13 Vypocet ndkladii pro rekonstrukci kancelari

Posudek statika — vybourani vnitinich stén 15 000
Navrh designu uspotadani mistnosti a interiéru souhrnna cena 40 000
Kompletni piestavba interiéru 130 000
Revize - elektfina 2500
Rezerva 31250
Celkem 218 750

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o pfestavbu celého prostoru, bylo nutné pozadat statika
o kontrolu a vydéani zavére¢né zpravy. Cena se odvozena od velikosti prostoru, ve
kterém musel provést revizi a sepsat posudek.

Podobné postupovalo designové studium, které navrhlo rozvrzeni plochy jednotlivych
mistnosti podle pozadavku zadavatele v€etné mistnosti pro jednani s hosty a socialniho
zatizeni.

Kompletni pfestavbu zajistila jedna firma, to bylo podminkou zadavaciho pozadavku.

Firma zarovent musela zodpovidat za celou praci jako komplex, tj. za bourani, nové
pricky, rozvody elektrické energie, socialni zatizeni, vymalovani atd.).
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V tabulce 14 nejvétsi polozku predstavuji ziizovaci vydaje. Z toho je 200 000 K¢
odstupné za poskytnuti prostor byvalym podnikatelem, ktery ukoncil podnikani. Jednalo
se o ¢astku, kterou on musel pfed pronajmem mistnosti dat vlastnikovi nemovitosti jako
kauci. Zbyvajicich 218 750 K¢ pfedstavovala ¢astka za rekonstrukce vnitinich prostor.
Polozky software a samostatné movité véci vykazuji v zahajovaci rozvaze cenove nizké
polozky. Je to zpisobeno skutecnosti, ze do kancelafi spole¢nosti budou pouzity
k ¢innosti véci, které dostala spole¢nost do bezplatného uzivani. Zasoby v s ohledem na
zaméteni ¢innosti spolecnosti predstavuji v prevazné mite riizné kancelaiské potieby.

3.4.1 Zahajovaci rozvaha

Zakon o ucletnictvi ukldda podnikatelskym subjektim, aby prokazovaly stav svého
majetku, kapitalu a zdvazki v piehledné tabulce — v rozvaze. Rozvaha ma pfedepsanou
formu, nelze ji ménit. Aktiva 1 pasiva jsou vedena v penéznim vyjadieni. Jako fadna
rozvaha se sestavuje na konci ti¢etniho obdobi.

Tabulka 14 Zahajovaci rozvaha k 1. 1. 2014

Aktiva K¢ Pasiva K¢
Dlouhodoby majetek 518 750 Vlastni kapital 607 500
Z¥izovaci vydaje 431250 Zakladni kapital 607 500
Software 12 500
Samostatné movité véci 75 000
ObéZny majetek 88 750
Zasoby (kanc. potf.) 33750
Bézny tcet 50 000
Pokladna 5000
Celkem aktiva 607 500 celkem pasiva 607 500

Zdroj: vlastni zpracovani

K otézce vlastniho kapitalu. Podle jiz neplatného Obchodniho zédkoniku (1991)

v Zakonu €. 90/2012 Sb. v ustanoveni § 108 odst. 1 bylo uvedeno, Ze vySe zakladniho
kapitalu musi ¢init alespont 200 000 korun. Nové zalozené spole¢nosti s ru¢enim
omezenym tuto povinnost sice splnily, vlozeny kapital ziistal papirové v obchodnim
rejstiiku, ale fyzicky ho Casto vlastnici vybirali. V novém Obchodnim zékoniku (2012)
podle Zakona ¢. 513/1991 Sb. § 30 je zakladnim kapitalem souhrn vSech vkladu.
Spolecnosti s ru¢enim omezenym podle § 142 odst. 1 je minimalni vySe vkladu jedna
koruna, ledaze spoleCenska smlouva ur¢i, ze vySe vkladu je vyssi. Na prvni pohled se
jedna o lakavou ptilezitost. Do konce roku 2013 pii platnosti tehdej$iho obchodniho
zékoniku byla ¢astka 200 000 korun pro fadu zajemcii o podnikani jako pravnickeé
osoby na jejich moznosti vysoka. Proto se, a to pomérné tspés$né, ujala moznost koupit
si tzv. reade-made spole¢nosti.

Spole¢nosti byly také oznaCovany jako ptedzalozené¢ spole¢nosti. Byly zapsany

v obchodnim rejstiiku, mély nazev, sidlo spole¢nosti, jednatele, identifikacni ¢islo a
plné€ splaceny zékladni kapital. Byly zaloZeny pouze za G¢elem prodeje kone¢nému
zékaznikovi. Tento zptsob koupé spolecnosti s ru¢enim omezenym nebo akciové
spole€nosti umozioval vyhnout se zdlouhavému vytizovani zalozeni spolecnosti.
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Zajemce o zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym podle zakona o obchodnich
korporacich by mél zvazit vysi svého vkladu. Opravnéné je mozné predpokladat, ze
pravnické osoby s niz8§im zékladnim kapitalem mohou byt pro jiné fyzické 1 pravnické
osoby do urcité¢ miry nedtvéryhodné, byt podnikaji poctiveé. Dalsi moZnosti je, Ze
uspesné podnikajici pravnickd osoba bude usilovat, aby zakladni kapital kazdoro¢né
navySovala.

3.4.2 Vykaz zisku a ztrat za 1 mésic

V uvodu k tabulce 15 struény vyklad vybranych pojmi. V tabulce 15 je uveden pojem
vynosy. Pii ptipravé zakladatelského rozpoctu se vychazi z faktu, ze pldnované vynosy
se vypocitavaji na zéklad¢ ziskanych informaci o mozném objemu prodeje zboZzi nebo
odvedenych sluzeb. Mace (2013, s. 25) uvadi, ze: ,, Predstavuji zvyseni ekonomického
prospéchu formou zvyseni aktivit nebo snizeni zdvazku a které vedlo ke zvySeni
zakladniho kapitalu jinak nez vkladem ucastnikii. K prokazani vynosu dochdzi
v okamZiku. Kdy je v ucetnictvi uznano zvySeni aktiv nebo sniZeni zdavazku vyvolané
vznikem vynosi.

Naklady fixni — nezavisi v daném obdobi na objemu produkce, do kalkulaci vstupuji
obvykle formou odpisi- Fixni jsou pouze v kratkém obdobi, v dlouhém obdobi je
piedpoklad, ze vSechny vstupy jsou variabilni.

Naklady variabilni — naklady, které se méni pti objemu produkce

Obézny majetek - ,, majetek, ktery obtha, méni svou formu a podobu a vraci se ke své
ptvodni formé, tj. kpeneziim. Obéiny majetek vstupuje do vyrobniho procesu
jednorazové a spotirebovava se“ (Rubakova, 2014, s. 15).
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Tabulka 15 Vykaz zisku a ztrat za 1 mésic

Trzby 212 800
Vynosy 212 800
Zasoby 70933
Mzdy 37500
Socialni a zdravotni pojisténi 12 750
Marketing 7500
Energie 1250
Pohonné hmoty 7000
Néklady variabilni 136 933
Marze 75 866
Najemné 18 750
Silni¢ni dan 125
Pojisténi 1500
Telefon+internet 1250
Povinné ruceni, havarijni pojisténi 277
Financni rezerva 3750
Provize 9375
Odpisy 1458
Néklady fixni 36 433
Zisk/ztrata pred zdanénim 39433
Dan ze zisku 7492
Zisk/ztrata po zdanéni 39 433

Zdroj: vlastni zpracovani

Naklady — jsou propocitadvany na zdklad¢ stavu aktualnich cen na trhu (najemné,
spotieba elektrické energie apod.).

Silni¢ni dan - je-li auto pouzivano pro podnikéni nebo jinou samostatné vydéle¢nou
¢innost, je nutné platit silni¢ni dan. Plati se jen za mésice, ve kterych bylo auto
pouzivéano. Neni diilezité, zda je auto v obchodnim majetku nebo jakym zplisobem jsou
uplatiovany vydaje.

Odpisy — jsou pro danové ucely fazeny do jednotlivych odpisovych skupin, odepisuji se
podle zédkona o dani z ptijmt.

3.4.3 Vykaz zisku a ztrat za 1 rok

Tabulka 16 ptedklada vykaz zisku a ztrat v redlné varianté, ktera statisticky vysla Iépe
nez varianta pesimistickd a optimistickd. Z tabulky je patrné, ze znatné vysokou
polozku tvofi mzdy spole¢né s odvody na socidlni a zdravotni pojisténi. Co se tyce
marketingu, mohlo by se zdat, Ze polozka 90 000 na rok je nedostatecna. JenZe
marketing, neni jen klasickd reklama, existuje fada moznosti, jak se efektivné
prezentovat, aniz by bylo nutné vynakladat desetitisicové nebo statisicové ¢astky. Totéz
se tyka telefonu a internetu. Operatofi a provozovatelé siti maji pro podnikatelské
subjekty nabidky, které se vefejné neprezentuji, zalezi na zptsobu spoluprace. Tézko
odhadnuteln¢ jsou predevs§im ndklady na pohonné hmoty (pokud neni stanoven vedenim
firem tzv. strop pro Cerpani finan¢nich prostfedk).
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Tabulka 16 Vykaz zisku a ztraty 1. rok — redlna varianta

Trzby 2 553 600
Vynosy 2 553 600
Zasoby 851 196
Mzdy 450 000
Socialni a zdravotni pojisténi 153 000
Marketing 90 000
Energie 15 000
Pohonné hmoty 84 000
Naklady variabilni 1643 196
Marze 910 392
Néjemné 225 000
Silni¢ni dan 1500
Pojisténi 18 000
Telefon+internet 15 000
Povinné ruceni, havarijni pojisténi 3324
Financ¢ni rezerva 45 000
Provize 112 500
Odpisy 17 449
Ztizovaci vydaje 431 250
Néklady fixni 748 830
Zisk/ztrata pred zdanénim 230 320
Dan ze zisku 43761
Zisk/ztrata po zdanéni 186 559

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 16 zachycuje vykaz zisku a ztrat za Cinnost za jedno ucetni obdobi,
vypocitanou realnou variantu. Spolecnosti se podatilo dosdhnout zisku po zdanéni ve
vysi 186 559 K¢&. Pred a po zahajeni podnikani bude nutné absolvovat Casté jizdy
doprava — metro, tramvaj nebo méstsky autobus. Je vZdy vhodnéjsi, kdyz je rozpocet
nadsazeny, nez kdyz se v pribéhu Casu zjisti, ze dochazi k ptekroceni stanovené¢ho
limitu. Z tohoto diivodu je také limit v tabulce 15 finanéné nadhodnoceny. V ndzorném
propoctu je pocitano, ze fidi¢ s autem najede denné 50 km v¢. sobot a vikendd, tj. za
meésic 1 500 km. Cena za benzin je primérnd, protoze je pocitano, ze v letnich mésicich
vystoupi az na 40 K¢/l

Predpokladané naklady na benzin — vypocet
1 500 km *7,2 (spotieba na 100 km) /100 * 37 K& (primérna cena benzinu) = 3 996 K¢

3.4.4 Rozvaha k 31. 12. 2014 — realna varianta
Tabulka 17 prezentuje rozvahu jako realnou variantu predpokladanych aktiv a pasiv.
Z tabulky vyplyva, ze v prub¢hu roku bylo peclivé hospodateno s finan¢nimi prostfedky

a také polozky za sluzby byly dobie propocitavany tak, aby jiz v prvnim roce ¢innosti
byla spole¢nost ziskovd. Muze se zdat, ze hospodarsky vysledek 186 559 K¢ neni pftilis
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vysoky, ale je nutné brat do tvahy, ze se jedna o obor Cinnosti, ktery se nemtize rovnat
napf. IT sluzbam apod.

Tabulka 17 Rozvaha k 31. 12. 2014 —realna varianta

Aktiva K¢ Pasiva K¢
Dlouhodoby majetek 70 000 Vlastni kapital 794 059
Software 10 000 Zakladni kapital 607 500
Samostatné movité véci 60 000 Hospodaisky vysledek 186 559
ObéZny majetek 724 059
Zasoby (kanc. potf.) 87 500
Bé&zny ucet 635309
Pokladna 1250
Celkem aktiva 794 095 celkem pasiva 794 095

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zaklad€¢ hospodatského vysledku doSlo k navySeni vlastniho kapitdlu o castku,
kterou ptedstavoval hospodaisky vysledek. Také zasoby, které se skladaji vétSinou z
riznych kancelafskych potieb, se zvysily oproti pavodnimu stavu z 33 750 K¢ na
87 500 K¢, tj. celkem o 53 750 K¢&. Divod je jednoduchy — protoze se po roce ¢innosti
pocita srozSifenim Cinnosti a tim také s ndrGstem poctu zaméstnancl, naklady na
kancelarské potieby se tak rozkladaji do delSiho ucetniho obdobi.

3.4.5 Cash -flow

Hlavnim ucelem sestaveni vykazu je poskytnout udaje o vysledcich finan¢niho fizeni.
Zahrnuje podrobné vysledky provozni, finanéni a investi¢ni ¢innosti organizace. Uvadi
udaje, které by jinak bylo nutné ziskavat podrobnou analyzou rozvahy, vysledovky a
ptilohy k ucetnim vykaziim. Rozpocet ptedpokladanych ptijmt a vydaji byva zpravidla
ro¢ni a zpracovava se pro jednotlivé mésice. ,, Prognoza cash-flow se vypracovava
obvykle na 12 mésicu, i kdyz projekt s delsi nabéhovou dobou miize vyzadovat prognozu
delsi — 24-36 meésicu. V takovém pripadé se druhy a treti rok zpracovava
s kvartalni predpoveédi, nebot’ vyssi presnost je nepravdépodobna‘ (Hingston, 2002).
Tabulka 18 prezentuje pifedpokladané ucetni vysledky roku 2014.

Tabulka 18 Vykaz cash-flow

Polozka K¢

PenéZni prostiedky na poc¢atku obdobi 55000
Hospodaisky vysledek pied zdanénim 230 320
Dan ze zisku 43 761
odpisy 17 499
Ztizovaci vydaje 431 250
Zména stavu zasob - 53750
PenéZni prostiredky na konci obdobi 636 558

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnota podniku se odvozuje od jeho schopnosti generovat budouci vynosy. Konkrétni
hodnoceni podniku je zavislé na pouziti konkrétnich vynosovych metod. V soucasné
dobé se nejvice pouzivaji piistupy vychazejici z cash-flow. ,,Nejvice je rozsirena
metoda diskontovatelného volného cash-flow a model ekonomické pridané hodnoty.
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Vychazi se z predpokladu, Ze hodnota podniku je zavisla na schopnosti generovat
budouci prijem z provozni ¢innosti, zalezi ale na viastnicich* (Reziakova, 2012, s. 17).

3.4.6 Rizika podnikani

Podnikani je vzdy spojeno s mnoha riziky. VSeobecné vétSina zacinajicich podnikateli
predpoklada, Ze se jim, i v pfipadé mensich netuspéchti, bude postupné stale vice dafit.
Ne kazdému se tento cil podaii splnit. Podcenuji rizika podnikani. Jifi Hnilia a Jifi Fotr
(2014, s. 15) na téma rizika a jejich eliminace konstatuji, ze pfedev§im nutné
. identifikovat rizika a nejistoty, které ovliviiuji vysledky projektii (uspésnost ci
neuspésnost) a posoudit jejich vyznam, stanovit a zhodnotit dopady téchto rizik
a nejistot na budouci vysledky projektu (urcit velikost rizika a posoudit jeho prijatelnost
Ci neprijatelnost), zvazovat mozna opatreni na zmenseni rizika z hlediska nakladii
i rozsahu tohoto snizeni“.

Rizikové faktory a promitnuti do mapy rizik zndzoriuji tabulka 19 a tabulka 20.
Predevsim z tabulky 19 vyplyvaji mozna rizika, se kterymi je plnéni podnikatelského
planu, pocinaje zakladatelskym rozpoctem, finanénim planem a podnikatelskym planem
konce. Z tohoto diivodu je nezbytné, aby se zpracovanym rizikovym planem fidila také
spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Tabulka 19 Matice hodnoceni rizik

kit 5
4
3
2
1
iy

Zdroj: vlastni zpracovani. Poznamka: osa x pravdépodobnostni rizika, osa y dopad rizika
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Tabulka 20 Rizikové faktory

Mozné rizikové faktory Kaéd dopadu Prijata opatieni
Kvalita podnikatelského planu
1 | Nedodrzeni stanovenych termint 4 Zptisnéni smluvnich vztaht
2 | Prili§ optimisticky formulovany plan 4 Audit, nové realné navrhy
Rizeni jednatelkou spole¢nosti
3 | Chyby ve formulaci strategie 3 Nutna pomoc odborniki
4 | Nedostatecna kvalita informaci 5 Nutna pomoc odbornikil
Hodnoceni dodavateli
5 | Nedodrzeni terminti dodavek 2 Zptisnéni smluvnich vztaht
6 | Nedostatecna kvalita dodavek 4 Zptisnéni smluvnich vztaht
Hodnoceni zakazniku
7 | Nové pozadavky na kvalitu a cenu 4 Zadani prizkumi, zpétna vazba
8 | Nespokojenost se sluzbou 3 Nutnost zmény marketingové strategie
Hodnoceni zaméstnanci
9 | Zvysujici se fluktuace 3 Zjisténi pricin, nova opatieni
10 | Nedostatecna motivace 4 Vytvoreni nového motivacniho planu
11 | Zvysené pozadavky na zamé&stnance 3 Zkvalitnit firemni vzdélavani

Zdroj: vlastni zpracovani

Rizikové faktory jsou prezentovany v tabulce 20. Cim tmavsi je barva, tim je riziko

VysSi.

3.5 Komplexni vyhodnoceni a identifikace zakladatelského rozpoctu
nové firmy

Nasledujici tabulka komplexné vyhodnocuje a identifikuje zakladatelsky rozpocet
zaCinajici firmy UNIVA, s. r. 0. a to na zéklad¢ tabulek s propocty, které jsou uvedeny v

4

prakticke ¢asti této bakalarské prace.

Tabulka 21 Komplexni vyhodnoceni zakladatelského rozpoctu UNIVA, s. 1. 0.

| PoloZka | K¢
Aktiva/pasiva k 1. 1. 2014 607 500
Aktiva/pasiva k 31. 12. 2014 794 095
Vykaz zisku a ztrat k 31.12. 2014 - zisk | 186 559
Penézni prostiredky k 1. 1. 2014 55000
Penézni prostiedky k 31. 12. 2014 636 558
Néklady na provoz za rok 2014 78 000
Marketingové naklady za rok 2014 85 000

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce €. 21 je patrné, Ze se v obdobi 1. 1. 2014 az 31. 12. 2014 ptedpoklada zvySeni
aktiv/pasiv z ¢astky 607 500 K¢ na 794 095 K¢. Dle Vykazu zisku a ztrat je
piedpokladan za stejné obdobi zisk ve vysi 186 559 K¢&. Za rok 2014 je predpokladan
rist penéZnich prostfedki o 581 558 K¢, tedy z 55 000 K& na 636 558 K¢. Néklady na
provoz za rok 2014 jsou ve vySi 78 000 K¢ a marketingové naklady za stejné obdobi
byly vycisleny na 85 000 K¢.
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4 Doporuceni pro podnik z poznatku a zavéru vyplivajicich ze
zjisténych informaci

Jednatelka spolecnosti je pfesvédcena, ze se ji podafi postupné vybudovat spole¢nost,
kterd si bude pristupem k zadkazniklim ziskdvat renomé. Uvédomuje si, Ze pro rozvoj
spolecnosti je dilezitd péce o zakaznika, protoze jejich doporuceni dalsim subjektim
ma vetsi hodnotu, nez ziskani zakazniki formou inzerce, 1 kdyz ta musi byt soucasti
firemni prezentace. Prvnim cilem pro rozvoj spole¢nosti bude péce o zakazniky.

Druhym cilem bude neustalé zkvalitiovani internich procest Fizeni. Pfestoze
spolecnost bude fungovat kratkou dobu, bude nutné provadét analyzy vSech zatim
vykonavanych ¢innosti s cilem ptfedchazeni ptipadnym chybam a hledani kvalitnéjSich a
efektivnéjSich feSeni. Z tohoto dliivodu je navrZzeno vypracovani dokumentu, ktery bude
zahrnovat veSkeré fidici procesy, surenim termini kontroly, které bude nutné
dodrzovat. Odpovédnost za plnéni je na jednatelce.

Ttetim cilem je zkvalitiovani marketingovych aktiv v celém komplexu. Protoze se
spotfebitelsky trh neustale méni, v ndvaznosti na néj se meéni také podnikatelské aktivity
podnikatelli na tomto trhu puasobicich. To se mize také odraZet ve spolupraci
spolecnosti 1 se stavajicimi zdkazniky. Proto bude nutné pravidelné sledovat situaci na
trhu, jeji vyvoj a na zdklad¢ zjiSténych vysledki odpovidajicim zpiisobem reagovat
nové prijatymi opatfenimi. Dlouhodobé sledovani reakce na reklamu umoZiuje
efektivné planovat vydaje na ni. Nutné je umét stanovit nacasovani reklamy.

Ctvrtym cilem spoleénosti musi byt zavedeni marketingového informaéniho systému,
ktery musi byt pravideln¢ dopliiovan o interni a externi data, protoze tak bude vytvaret
dostatek informaci pro formulaci aktudlni marketingové strategie spole¢nosti.

Patym cilem je pravidelna analyza vykonnosti spolecnosti, tzn. zabezpecovat
pravidelné analyzu interniho 1 externiho prostfedi, budovat kvalitni vztahy s odbérateli a
dodavateli sluzeb.

Sestym cilem je zkvalitiiovanim ¢innosti pravidelné kazdym rokem zvySovat zisk,
coz piedpoklada pravidelné sledovani toku finan¢nich prostfedkd, jejich efektivniho
vynakladani. Efektivnim vynakladanim financ¢nich prosttedka zajistit, aby nebylo nutné
usilovat o ziskani ptijcky nebo tvéru.

Sedmym cilem je postupné rozsiFovani po¢tu zaméstnanci s odpovidajici kvalifikaci
a ochotnych se dale vzdélavat formou firemnich kurzt apod.
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5 Zavér

Ceska republika se vice neZ rok potyka se stale stoupajici nezaméstnanosti. V lednu
2013 bylo bez prace 585 8089 osob, mira nezaméstnanosti ¢inila 8,0 procent, pocet
volnych mist byl 33 794, v lednu 2014 pocet nezaméstnanych stoupl o 32 441 na
629 274 osob, mira nezamé&stnanosti vzrostla na 8,6 procent (Urbanek, 2014). Cisla
jsou to hroziva. Cesky statisticky tifad pii kazdé analyze a prezentaci vysledki sdéluje,
ze se situace mirné zlepsi se zaCatkem sezénnich praci, ale pfesto nelze ocekavat, ze
vysoka podet nezaméstnanych rapidné klesne. Utady prace pomérné &asto nabizeji
nezaméstnanym osobam, aby zkusily podnikat. Mnohym umozni rekvalifikaci v oboru,
o kterém se ob& strany domnivaji, ze by mohl nezaméstnanému pomoci k zac¢atkim
podnikani. Jenze — teoretickd rovina je jedna véc, praktické uplatnéni se v podnikani véc
druha. Podnikani vyZaduje, kromé odbornych ptedpokladd, také urcité organizacni
schopnosti, v€etn¢ tvofivého mysleni. Predpoklad, ze staci si dat inzeraty, ze ta nebo
ona osoba zac¢ina s podnikanim, zistane v naprosté vét§in¢ bez odezvy.

Podnikani je jednou z moznych lidskych ¢innosti. Neni to jen o tom, ze se néktery
jedinec rozhodne, ze se bude o sebe starat sim. Podnikéni je rozhodnuti o tom, ze
jedinec chce svému okoli dokazat, Ze ma organizac¢ni a také tviirci schopnosti vlastnimi
napady, invenci néco uziteného vymyslet, vytvofit a spéSné prodat. Novy podnikatel
se tak chopi pftilezitosti, ke které ne kazdy ma odvahu. Lze také predpokladat, ze vétSina
nov¢ zacinajicich podnikateli se domniva, ze se jim bude v podnikani dafit. Statistiky
Ceského statistického ufadu napovidaji, Ze tomu tak nen.

Hlavnim tématem ptredkladané prace je tlloha zakladatelského rozpoctu. Je nezbytné si
uvédomit, ze zakladatelsky rozpocet je jen malou, ale dilezitou soucésti podnikatelské
¢innosti. Nemtze vzniknou bez ujasnéni si, v jaké Cinnosti chce zdjemce podnikat,
jakych cili chece dosahnout, kde ziska finan¢ni prostfedky na rozjezd svého podnikani
apod. Teprve tehdy, kdyz si bude védét rady, co vSe musi podniknout, aby se viibec
mohl zakladatelskym rozpoctem zabyvat, miize zacit uvazovat dal.

Diilezité také je polozit si otazku, do jaké miry jsou budouci podnikatel¢ informovani o
tom, co vSe musi podniknout, aby mohli zacCit pldnovat své podnikatelské¢ Cinnosti.
Otazky ptihlaseni se k podnikani se diky velkym informa¢nim moznostem internetu
podaftilo zejména fyzickym osobdm pomérné dobie zvladnout. Pravnické osoby maji od
zaCatku ledna 2014 trochu ztizenou situaci diky novému zdkonu o obchodnich
korporacich. Existuje dostate¢né mnozstvi odborné literatury, raznych komentara
k zakonu apod., diky kterym by nemély byt podminky a povinnosti vyplyvajicich
z tohoto zékona pfili§ velkou pifekazkou vjeho pochopeni a dodrZeni spravného
postupu.

Jak vyplyva z tvodnich informaci v praktické ¢asti, pred sestavovanim zakladatelského
rozpoctu a nasledného finanéniho planu, musi mit podnikatel vyfeSeny nékteré zakladni
otazky. Pokud pomineme piihlasovaci povinnosti vychazejici ze zadkonl tykajicich se
podnikani, nejzavaznéjsi otdzkou je hleddni odpoveédi na ni, kde vzit dostatek finan¢nich
prosttedkil na ispeSné zahajeni podnikani. Panuje ptredstava, ze které vychdzi znacna
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¢ast budoucich podnikateli, ze vétsi mnozstvi finan¢nich prostiedki je k dispozici, je
zahajeni podnikani snadné¢j$i. To plati do urCité miry.

Pravé proto je nutné, aby se budouci podnikatel jesté pied koneCnym rozhodnutim, zda
podnikat nebo ne, seznadmil s marketingovou situacni analyzou, ziskal co nejvice
kvalitnich a aktualnich informaci o tom, jakad je konkurence v oboru, ve kterém chce
také podnikat a ujasnil si celou fadu dalSich zaleZitosti. Predstava, se kterou pfistupuji
k podnikani zejména lidé, kteti budou podnikat v femeslnickych Zivnostech je v mnoha
piipadech naivni. Mnozi jsou pfesvédceni, ze se zaregistruji, zahdji podnikani, problémy
mit nebudou, protoze femeslnikli je stale méné a méné. Neuvédomuji si, ze sice je
pravda, Ze v nékterych femesInych oborech je nedostatek Sikovnych femeslniki, ale to
neznamend, ze nevlddne velkd konkurence. Tito lidé zacinaji podnikat bez jakékoli
ptipravy, podkladf, informaci. Neznamena to ale, ze nebudou vSichni netspésni,
protoze si nevytvorili podnikatelsky plan se zakladatelskym rozpoctem a nésledné
finanénim pldnem. To by byl zkresleny pohled. Pouze plati, ze dikladng;si ptiprava
znamena lepsi predpoklady ke snadnéjSimu podnikani.

Soucasny stav spole¢nosti

V soucasné dobé je zpracovana marketingova situacni analyza, stanoveny zakladni cile,
zatim pro obdobi jednoho roku. Po jejich analyze budou vypracovany cile dlouhodobé.
Spole¢nost bude po vymezeny Casovy usek pracovat pouze v jedné osob¢ (jednatelky).
Jejim ukolem bude vSe, co si pfipravila pfed podnikanim v tzv. papirové podobé,
pievést do realné praxe. Uvédomuje si, ze se bude jednat o velmi naro¢né obdobi. Takeé
si uvédomuje, ze bude moci pfijmout nové zaméstnance, az si bude jista, ze veskeré
firemni procesy probihaji v pofadku, spole¢nosti se stala stabilni.

5.1 Zavéreéné zhodnoceni

Préce byla, jak bylo v tvodu deklarovano, rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.
Hlavnim cilem této bakalatské prace je tvorba zakladatelského rozpoctu zacinajici
spolecnosti UNIVA, s. 1. 0. a pfedstaveni souvisejicich aspektii 1 navrZzeni opatteni pro
zkvalitnéni ¢innosti spole¢nosti. Tento hlavni cil byl naplnén prostfednictvim dil¢ich
cilti prace. V teoretické ¢asti prace byly podrobné analyzovany podminky, které je nutné
v Ceské republice sphnit, aby bylo mozné podnikat. Z tohoto diivodu byly legislativni
podminky podrobnéji analyzovany, aby bylo patrné, jak musi za¢inajici podnikatel
postupovat. Dalsi Casti byla analyza marketingové situacni analyzy, bez jejihoZ vyuZiti
by nemé¢l Zadny budouci podnikatel zacit podnikat. V praktické ¢asti prace bylo cilem
analyzovat vztahy samostatné vydélecné ¢innosti, konkrétné spolecnosti s ru¢enim
omezenym a zakladatelského rozpoctu, popsat jeho tvorbu, vydajovou, ptijmovou c¢ast a
zaroven upozornit na rizika spojend s podnikdnim a financnimi zaleZitostmi. V této ¢asti
prace byl podrobné zmapovan postup tvorby zakladatelského rozpoctu, jako prvni etapy
tvorby podnikatelského planu. Konkrétné bylo zjisténo, ze aktiva spolecnosti by se za
obdobi 01. 01. 2014 - 31. 12. 2014 mély zvysit z ¢astky 607 500 K¢ na 794 095 K¢. Za
stejné obdobi bude dosazeno zisku ve vysi 186 559 K¢&. Predpokladan je rist penéZznich
prostredkii o 581 558 K¢&. Naklady na provoz za rok 2014 jsou ve vys$i 78 000 K¢ a
marketingové naklady za stejné obdobi byly vycisleny na 85 000 K¢. Poslednim cilem
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bylo vytvofeni navrhil na rozvoj a zkvalitnéni dalsi ¢innosti spolec¢nosti UNIVA, s. 1. 0.
Tyto navrhy konkrétné jsou:

1. Péce o zékazniky;

2. neustalé zkvalitiiovani internich procest fizeni;

3. zkvalitnovani marketingovych aktiv v celém komplexu;

4. zavedeni marketingového informacéniho systému;

5. pravidelna analyza vykonnosti spole¢nosti;

6. zkvalitiovanim ¢innosti pravidelné kazdym rokem zvySovat zisk;

7. postupné rozsifovani poc¢tu zaméstnancti s odpovidajici kvalifikaci a ochotnych se
dale vzdélavat.

Vyse uvedené navrhy pro zkvalitnéni dalsi ¢innosti spole€nosti jsou podrobnéji popsany
v kapitole €. 4.

V praci bylo zdiiraznéno, ze vypracovani zakladatelského rozpoctu je pouze jednou
¢asti podnikatelského planu. Presto je pro podnikatele dulezity. Zavérem lze uvést, ze
zpracovana prace muze byt vychodiskem pro dal$i rozpracovani, a to jiz kompletniho
podnikatelského planu.
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