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UvVOD

Nastala doba, kdy se hlavnim tématem Ceského Skolstvi stalo nejen starnuti
ucitelského sboru, nezdjem studentd o obor ucitelstvi a nizké platové ohodnoceni uciteld,
ale také i krize ucitelské autority a nedostatetna podpora zacinajicich uditell.
ptipravy, je uvedena i mezi cili ve Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku
2020. (Brodska in Zacinajici ucitel, 2019) Roli zacinajiciho ucitele tak je vénovana
vétsi pozornost, nez tomu bylo diive. To také dokazuje velky pocet ¢eskych i zahrani¢nich
a jejich profesni socializaci v Ceské republice, které provedla autorka HanuSova
a kol. Autofi Vvném zkoumaji, zda zacinajici ucitelé¢ cht&ji zlstat ve Skolstvi, zméenit
Skolu, ¢i ze Skolstvi Uplné odejit. Jejich vysledky poukédzaly na zajimavé zjiSténi,
kdy pouhych 65 % respondentli chtélo ziistat na Skole momentalniho plisobeni. Autofi se
domnivaji, Ze pti¢inou mize byt jejich nedostate¢na pripravenost na pedagogickou praxi.
(Zéleska a kol., 2019, str. 153)

Pojem autorita ucitele je jiz také skloiovan v mnoha kontextech a po mnoho
desetileti mu je vénovano nescetné mnozstvi vyzkumnych Setfeni, komentaiti a ¢lank.
Pokud se ale zam¢tfime na samotny proces budovani autority, a to konkrétné u zacinajicich
uciteldi, tak dojdeme ke zjiSténi, Ze tomuto tématu je vénovana velmi mald pozornost.
Ziskat si autoritu hned na pocatku své ucitelské kariéry je pfitom snem kazdého ucitele.
A jelikoz posledni 1éta Skolni praxe pfinasi vzhledem k oslabené formalni autorit€¢ mnohem
vétsi naroky na formovani autority zacinajicich uditeld, byla i diplomova prace vénovana

prave tomuto tématu.

Diplomovéa prace je rozdélena na teoretickou a empirickou ¢ast. Teoretickd cast
prace je zaloZzena na odborném vykladu vénujicim se uclitelské profesi, roli zainajiciho
ucitele a jeho autorité. Byla rozdélena do Ctyt kapitol. Prvni kapitola se vénuje cilim prace.
Druhd kapitola se vénuje ucitelské profesi, presnéji jeji volbé pii vybéru povolani,
dale profesnimu vyvoji ucitele a jeho konkrétnim fazim. Tieti kapitola je zamérena
na tématiku zac¢inajicich uciteli. Je v ni popsano, jak se stat ucitelem, jak je definovdna

role zacinajiciho ucitele a jaké potize mivaji zainajici ucitelé spojené s nastupem



do praxe. Ctvrta kapitola diplomové prace se vénuje oblasti ucitelovy autority, jejimu

pojeti, budovani a jednotlivym faktoriim, které autoritu posiluji a oslabuji.

Empiricka ¢ast diplomové prace je ve znameni kvalitativniho vyzkumu, jenz byl
realizovan formou polostrukturovanych rozhovori. K tomuto tucelu byl vytvoien
vyzkumny soubor jedendcti zacinajicich uciteli ze Skol zdravotnického zaméieni.
Volba zdravotnickych S$kol byla zvolena zamérné, ponévadz maji pfimou vazbu
na muj zvoleny studijni obor, kterym je ucitelstvi odbornych predmétii pro zdravotnické
Skoly. Uskute¢néné rozhovory s participanty na téma tvorby ucitelovy autority byly
prostiednictvim kodovani vyhodnoceny a piinasi tak odpovédi na vyzkumné otazky
a predevSim na to, jakym zplsobem si zacinajici ucitelé buduji u svych zakl autoritu.
Domnivam se, ze vysledky vyzkumného Setfeni piinesou cenné poznatky nejen mné,

ale 1 dal$im budoucim pedagogtim.



TEORETICKE POZNATKY



1 CILE PRACE

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a empirickou ¢ast. Cilem teoretické ¢asti
diplomové prace je systematické shrnuti ziskanych informaci z odborné ceské
I zahrani¢ni literatury o0 problematice ucitelské profese, o roli za¢inajiciho ucitele a jeho
autorité. Uvedené teoretické poznatky byly zpracovany pii studiu kniZznich publikaci,

védeckych ¢lankd, vyzkumi a studii na souvisejici téma.

Cilem empirické casti diplomové prace je prostudovat udaje ziskané¢ z rozhovora
s participanty v roli zacinajicich uciteld na Skolach zdravotnického zaméfeni a tyto

informace nésledn¢ analyzovat, shrnout a uvést konecné vysledky z vyzkumného Setieni.

Hlavnim cilem diplomové prace je zjistit, jakym zptisobem si zacinajici ucitelé

na Skolach zdravotnického zaméteni buduji u svych zaka autoritu.

Ke splnéni hlavniho cile byly nésledné¢ formulovany cile dil¢i. Prvni diléi cil
mel za kol prozkoumat, jak zacinajici ucitelé vnimaji autoritu ucitele. Druhy diléi
cil mél za tkol zjistit, na jakych podkladech si zacinajici ucitelé buduji u zaka autoritu

a tieti diléi cil mél popsat vlivy ucitelova chovani na tvorbu autority.



2 UCITELSKA PROFESE

Ucitelstvi je jednim z nejndrocné&jSich obort lidské Cinnosti. 1 znamy citat
od filosofa Immanuela Kanta hodnoti vychovu jako nejvétsi a nejtéz$i problém,
ktery mize byt ¢lovéku ulozen. Ucitelska profese — je dle Pedagogického slovniku
soubor Cinnosti, jejichz smyslem je pusobit na chovani, presvédCeni a citéni zaki
a predavat jim znalosti, dovednosti a navyky vytvorené kulturou predchozich generaci.

(Prucha, Walterova, Mares, 2013)

Obsah nasledujicich podkapitol je vénovan divodim vybéru ucitelské profese,
profesnimu vyvoji uéitelt a piedevsim popisu jeho jednotlivych fazi. Snahou autora
diplomové prace je, aby ctenafi poskytnul kompletni ptehled informaci o uvedenych
modelech profesniho vyvoje ucitele, nebot se jednotlivé faze mezi sebou Castecné
prolinaji a nelze tak podle mnohych modelt S pifesnosti urcit, kde klicova faze

,,zacinajiciho ucitele®, jez ma pro diplomovou praci zdsadni vyznam, zacina a kde konci.

2.1 Volba uditelské profese

Ucitelska profese neni jen zaméstnanim. Ma—li byt dobfe vykonavéana, méla by byti
poslanim. Ucitelské poslani je ztélesnénim osobniho pfesvédceni a zivotni orientace,
ktera vyrustd z hlubsiho porozumeéni dé&jin lidské spolecnosti a jejich kultur. Ucitel se
ztotoziuje s timto presvédCenim a piijetim poslani dostava jeho Zivot smysl. Byt dobrym
ucitelem znamena v prvni fadé byt osobnosti. Naucit se vychovavat sdm sebe, byt schopny
sebereflexe a sebehodnoceni, snaZit se o neustdlé posouvani hranic svych moZnosti
a osobnostné riist. Tomu se zkratka nelze naucit a ziskani urcitych znalosti a dovednosti

nemusi byt zarukou dobrého ucitelstvi. (ValiSova, Kasikova a kol., 2011)

Ucitelskou profesi si vybiraji spiSe lidé, kteti maji radi stabilni a uspotaddany Zivot
bez zbyte¢ného riskovani. Za volbou ucitelské drahy muze stat 1 vyborny ucitel,
s nimz se uchazec o toto povolani setkal v prtibéhu své skolni dochazky. Jindy to mtze byt
predstava ucitele jako vzoru a nékdy dokonce jako pfedstava autority, jez ovliviluje jiné
lidské bytosti. Lakavé je i pestré stfidani roli v profesi, jelikoZ povolani ucitele v sobé
skryva roli vychovatele, vzdélavatele, psychoterapeuta, fe¢nika, klauna, kritika, soudce,

vidce a dalsi. (Valisova a kol., 2011)
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Jednim zmala vyzkumi, ktery se zabyva faktory ovliviujici volbu ucitelské
profese, je vyzkum autorky Juklové. Autorka se na zakladé svého kvalitativniho vyzkumu
mezi 13 zacinajicimi uciteli propracovala k motiviim, kvili nimz si mladi lidé voli profesi
ucitele. Prvni zjistény motiv byl orientovan na zaky. Zde se predpokladala laska k détem.
Druhy motiv byl spojen se studovanym oborem, tedy laska k predmétu. Treti zjiStény
motiv se vazal K titulu a zkusenostem. Zde bylo vzdélani brano jako kapital. Autorka
si také povSimla, ze pokud absolventi fakulty vstupuji do ulitelské praxe bez urcité
profesni vize a ochoty pracovat na své identité, jsou po nastupu do praxe vice citlivi
k dil¢im netspéchtim a frustracim z pocatecnich proher. Tito zacinajici uéitelé se pak ¢asto

boji navazat bliz§i vztah se svymi zaky a mnohem castéji ze svého povolani odchazi.

(Juklova, 2013).

2.2 Profesni vyvoj ucitele

Profesni vyvoj ulitele v riznych fazich kariéry byva vniman jako proces
kontinualniho profesniho uceni se, pii némz osobni, mezilidské, kontextualni a situacni

faktory reguluji pracovni akci ucitele. (Pietarinen, Merildinen, 2008)

Autor Senge pohlizi na tento proces vyvoje z hlediska systémového pojeti,
nebot’ Skoly byvaji podle néj povazovany za oteviené systémy. Pro porozumeéni jejich
fungovani je dillezit¢ si uvédomit, Ze jejich podstatu netvofi jedinci, jako ucitelé a Zaci,

ale predevsim vztahy mezi nimi. (VI¢kova a kol., 2015)

Osoba v profesnim vyvoji ulitele prochazi v oblasti psychologického vyvoje
ur¢itym vyvojem a formovanim, a to aktivnim a pasivnim. To znamend, ze v jakékoli
profesni fazi mize ulitel ke zménam pfistupovat bud’ aktivné, nebo pasivné. Aktivnim
zpusobem se rozumi adaptace na zmény, uceni se novym vécem. Pasivnim piistupem se
rozumi stagnace a snaha o pouzivani diive nauc¢enych zptsobu zvladani situaci ve tfide.
Z tohoto principu je jasné, Ze zacinajici ucitelé jednaji spiSe aktivné, protoZe nemaji mnoho

dtive naucenych strategii. (tamtéz, 2015)

Profesni vyvoj ucitele je dlouhé obdobi v zivoté uclitele a ne nadarmo mu bylo
vénovano tolik autorskych vyzkumi a baddni, na jejichz vysledcich vzniklo velké

mnozstvi koncepénich modeld. Ty jej zpravidla charakterizuji jako popisy pohybu vpied

11



v ¢ase. Koncepéni modely casto popisuji typické prubéhy, specifikuji, co ktera etapa
pfindsi, 110, co se Vv ni ptfehodnocuje ¢i vytraci. A ucitelé maji v tomto pohybu ustiedni
ulohu. (Hanusova a kol., 2017) V neposledni fad¢ maji také vliv na osobnost ucitele, jeho
soukromy Zzivot, rodinu a piatele. Profesnimu vyvoji, také nékdy oznacovanému jako

profesni draha, se vénuje nasledujici tisek diplomové prace.

2.3 Faze profesniho vyvoje ucitele

Odbornd literatura nabizi velké mnozstvi pohledi na déleni jednotlivych fazi
profesniho vyvoje ucitele. Jedno v§ak maji spole¢né. Jejich zakladni struktura je na velmi

podobné urovni.

Na samém pocatku profesniho vyvoje ucitele stoji vzdy student, jenz svym vstupem
na pedagogickou fakultu wucinil rozhodujici volbu svého budouciho povolani.
O tom, zda jej nakonec bude vykonavat, ¢i nikoli, jiz rozhoduji dalsi 1éta studii a praxe.
Prvni 1éta ucitelské profese vedou Kk urcité stabilizaci a posileni profesniho sebevédomi.
Z kazdého nadSené¢ho ucitele se vsak jednou mize stit expert ve svém oboru.
(Podlahova, 2012) Jenze tento odznak se neda hrdé nosit cely Zivot. ,, V ucitelstvi neda
nikdo clovéku odznacek expert, ktery by hrde nosil az do diichodu. Expertnost ucitel
obhajuje kazdy den a v kazdé situaci. Profesni rist ucitele tedy spociva podle autorky

PiSové na vysoké urovni v ochoté ke zménam a k dalSimu hledani. (Lojdova, 2014, str. 7)

Nejvice zmitlovany a uvadény model profesni dréhy ucitele je postaveny
na poznatcich ¢eského autora Priichy a spociva v identifikaci ¢tyf nize specifikovanych
etap: volba ucitelské profese jako motivace ke studiu ucitelstvi; profesni start a adaptace,
kdy ucitel zacate¢nik proziva prvni roky v praxi; profesni stabilizace, kdy je zkuSeny ucitel
nazyvan expertem a posledni etapa nazvand profesnim vyhasinanim, kterd je pro ucitele

nebezpecna syndromem vyhoteni. (Pricha, 2002)

Prvni fazi pojmenoval autor jako volba uclitelské profese. Zminuje zde dtvody
a motivace ke studiu pedagogické fakulty. Casto to byva tzv. volba na jistotu, kdy se
uchaze¢ s ucitelskou profesi dennodenné potkaval na zdkladni a stfedni Skole a ma tak
urcitou pfedstavu o tom, co muze ocCekavat. (Priicha, 2002) I takovato volba na jistotu

se ve vetsing pripadi nesetkdva v dne$ni dobé s realitou. Velké procento absolventi
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pedagogickych fakult do praxe nenastoupi a hledd si praci mimo Skolstvi. Sami
predstavitelé Ministerstva 3kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky uvadgji,

ze do praxe nenastoupi az 60 % absolventi. (Hanusova a kol., 2017)

Druhou fazi profesniho vyvoje ucitele nazyva autor profesnim startem a adaptaci
na povolani. V tomto obdobi prvnich rokti vykonu ucitelského povolani byva ucitel
nazyvan zacateCnikem. Autor popisuje, jak pred vSemi uciteli stoji na pocatku profesni
kariéry velkd vyzva a rozhodujici obdobi pro osvojovani si profesnich dovednosti

a adaptaci na nov¢ pfichozi podminky.

Treti fazi je profesni stabilizace, ¢imz se rozumi doba po nékolika letech
ucitelské profese. Ucitel majici oducenych pét a vice let se miZe nazyvat profesiondlem,
¢ ucitelem-expertem. Ma nejvyssi vliv na edukacni realitu Skoly, plsobi totiz

nejen na zaky, ale i na zacinajici ucitele.

Posledni faze je jmenovéana jako profesni vyhasinani. Konec ucitelské kariéry je
charakterizovan unavou, vy&erpanim, vykonavanim profese rutinné a bez zajmu. Casto se
tento stav ddva do spojitosti s udajnym konzervatismem, kdy zejména star$i ucitelé
neradi sly$i o inovativnich postupech, a syndromem vyhoteni, tzv. burnout syndrom.
(Prucha, 2002)

Ptedstavitel zahrani¢niho pojeti profesniho vyvoje uditele je napi. autor Steffy.
Jeho model je zaloZen na Sestifazovém modelu rustu v Zivotnim cyklu uéitele. Autor stavi
svllj model nikoliv na vékové hranici, nybrZz na kvalitativnim stupni jednotlivych uciteld.
Mezi tyto stupné patii ucitel ,,novacek®, zacinajici ucitel, ucitel ,,profesional®, ucitel
»expert”, vynikajici ucitel a zaslouzily ucitel. Autor je presvédcen, ze nejvyssiho stupné
vyvoje mize dosahnout kazdy ucitel jiz po péti letech uditelské praxe. S dostate¢nou

podporou si ho miiZze udrzet do konce své kariéry. (Steffy a kol., 2000)

Profesnim vyvojem ucitele se zabyvali i ostatni autofi. Za zminku stoji autofi
Furlong a Maynard, ktefi popsali pét etap profesniho vyvoje. Nazyvaji se etapa
pocatec¢niho idealismu, etapa pieziti, etapa rozpoznani problémd, etapa stabilizace a etapa
udrzeni. Prvni etapa je obdobim ideald a identifikace ucitele s jeho zaky. Ve druhé fazi
dochazi ke korekci ucitelovych idealistickych oc¢ekavani, kdy se ucitel zacind soustfed’ ovat
pfedevS§im sam na sebe, aby vibec ,,piezil®. Tteti etapa je charakteristickd schopnosti

identifikovat a feSit problémy. Ucitel v ni byva navic vnimavéjsi k pouzivani rliznych
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vyukovych metod. Ctvrta etapa stabilizace je znakem toho, kdy ugitelé uz nejenom
vystupuji jako ucitelé, ale citi, ze v jistém smyslu uciteli jsou. Pata etapa je znakem

uplného ztotoznéni se s roli ucitele. (VI¢kova a kol., 2015)

Posledni zminka bude vénovana autoru Hubermanovi (1993), jez popisuje tii
zékladni stadia ucitelského zivota, a to uclitel zaCateCnik, ucitel ve stiedu své kariéry
a ucitel na konci své kariéry. Tato stadia dale déli na podstadia, jez jsou charakteristické
stiiddnim cyklt konfliktl a jejich feSenim. To vSe pfispivd k odbornému ristu a rozvoji
ucitele. Jeho model vychazi jak z teoretickych uvah o profesnich drahach, tak z empirické
studie tykajici se Zivotniho cyklu ugiteld provedené ve Svycarsku. Studie byla realizovana
na zakladé etnografickych rozhovorii se 160 uciteli v riznych fazich jejich profesni dréhy.

(Huberman, 1993; Pinkova, 2013)
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3 ZACINAJICI UCITEL

Zatimco se predchozi kapitola vénovala ucitelské profesi a jednotlivym fazim
profesniho vyvoje ucitele, ve tieti kapitole je pozornost svedena na problematiku jen jedné

z nich, a tou je obdobi zaéinajiciho ucitele.

3.1 Jak se stat ucitelem

,,Otazka, jak se z mladého clovéka stane ucitel, miize znit trivialné a vyustit

“«“

ve zcela banalni odpoveéd’ ve smyslu, ze takovy clovek musi vystudovat ucitelstvi.

(Juklova, 2013, str. 14)

Uryvek z knihy, ktery miize laikovi vykouzlit tsmév na tvéii, kdezto pro odbornika
z oblasti vzdélavani budoucich ucditeli otazka klicovd a nedostatecné zodpovézena.
Odpovéd’ na ni by méla totiz zrcadlit aktudlni spolecenské podminky a vyuzivat
jen nejnovéjsi poznatky. (Juklovd, 2013) Podle autorky Kaganové je navic velké
mnozstvi odborniki piesvédceno, ze ,,stat se ulitelem* je procesem pomérné slozitym
a dlouhodobym; procesem, jez zacind studiem pedagogické fakulty a konc¢i v redlném

prostiedi findlniho pracovniho ptsobisté. (Juklova, 2013)

V Ceské republice podle zakona ¢. 563/2004 Sb., O pedagogickych pracovnicich,
(jimz se vSichni pedagogové musi Fidit) se ucitelem, tedy pedagogickym pracovnikem,
muze stat ten, kdo spliuje predpoklady byt plné zpisobily k pravnim ukonlim, kdo ma
odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonava, je bezithonny,

zdravotné zpusobily a prokazal znalost ¢eského jazyka.

Jelikoz je ve znéni zakona pedagogickym pracovnikem o0soba, ktera vykonava
., PFimou vyucovaci, primou vychovnou, primou specialné-pedagogickou nebo primou
pedagogicko-psychologickou cinnost primym piisobenim na vzdelavaného, je dilezité,
aby dosahla 1 patficného vzdélani. Pro ucitele stfednich skol zdravotnického zaméteni
plati, aby vyucujici osoba vSeobecné-vzdélavacich 1 odbornych predméth ziskala odbornou
kvalifikaci vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném magisterském

studijnim programu. U¢itel praktického vyucovani zdravotnickych obort musi mit navic
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zpusobilost k vykonu zdravotnického povoldni podle zvlastniho pravniho piedpisu

v oboru, ktery vyucuje.

Jiz vroce 2004 autorka Spilkova upozoriiuje na nutnost piipravovat studenty
ucitelstvi na nové pojeti profese, tzn. vybavovat je profesnimi kompetencemi nezbytnymi
pro novou didaktickou koncepci vyuky. Cilem pedagogickych fakult by podle ni nemélo
byt jen piedani teoretickych znalosti, ale také zkuSenosti, jak feSit praktické situace
ve Skole. (Spilkova, 2004) Autorka PiSova v rozhovoru uvedla, Ze pokud ma byt ucitel
uspeésny, musi znat nejen fakta, ale i procesy. Pro uclitele je zasadni, aby znal procesy
poznavani, aby védél, jak vytvaret prilezitosti a jak je podporovat. Timto se ucitel 1isi
od odbornikli v oboru, at’ uz od teoretikt ¢i praktikti. Pak uz vysledny uspéch ucitele zavisi
jen na snaze ¢i usili zdka. Studie ukazuji, ze az 50 % vysledki vzdélavani zavisi
na zékovi. OvSem pokud Zak nedosahuje ocekavanych vysledkd, vinikem se stava ucitel.
V jinych profesich je tento fakt nemyslitelny. Z této skutecnosti vyplyva, Ze ucitelé
musi hledat vlastni cestu a klicem kni je pravé profesionalismus. Profesionalismus
zalozeny na profesionalit¢ jednotlivych uciteld, na jejich znalostech, dovednostech,

postupech a na kvalitnich vykonech vedoucich k prospéchu druhych. (Lojdova, 2014)

3.2 Popis zacinajiciho ucitele

Zaclinajicitho ucitele Ize definovat jako wucitele, jeZz dosdhl pozadovaného
vysokoskolského vzdélani a ziskal pedagogickou zpusobilost pro vykon své profese.
Podle definice autord Prichy, Walterové a Marese (2009) je mladym a nezkusenym
ucitelem, ktery ma sice dokoncené pedagogické vzdélani a pedagogickou zpisobilost,
ale chybi mu pravé pedagogicka zkusenost. Autorka Mazacova (2002) dodava, ze u takto
mladého ucitele, prestoze vykonava vSechny ¢innosti ucitelské profese, se mize jen velmi
stéZzi ocekavat jeho bezchybny vykon. Jeho dovednosti se zkratka rozviji postupné,

stejné jako u jiného zacatecnika.

Prestoze se délka trvani obdobi zacinajicitho ucitele muze liSit v zavislosti
na druhu Skoly, vy$i uvazku, osobnosti jedince a dalSich proménnych, obvykle se hovofi
o obdobi prvnich péti let pedagogického pusobeni. (Pricha, Walterovd, Mares, 2009).
Pojeti riznych autort se zde lisi. Napriklad podle autora Hubermana (1993) je zacinajici

ucitel oznaovan v rozmezi od jednoho do Sesti let. Prvni polovinu nazyva obdobim
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pfezivani a badani, druhou popisuje ve znameni stabilizace. Autor Simonik (1995) toto
obdobi vymezuje pouze na prvni rok vyuky, a to z jednoho prostého diivodu. Zacinajici
ucitel podle néj absolvuje vSechny ¢asti plnohodnotného Skolniho roku, po kterych se jiz
nemuze povazovat za zacateCnika. Autofi Steffy a kolektiv (2000) naopak hodnoti obdobi
zacinajiciho ucitele jako obdobi prvnich dvou az tii let ucitelské profese. Zacinajici ucitelé
podle nich véfi svym studentiim, Casto organizuji mimoskolni aktivity a nechybi jim

ani porozuméni rodicim zaka.

3.3 PotiZe zacinajicich uciteli spojené s nastupem do praxe

profesnim vyvoji (Svati¢ek, 2007) a mohou mit podle autorky Pisové (2013) dalekosahlé
nasledky na délku kariéry. Zacinajici ucitelé piestavaji byti studenty a adaptuji se na roli

ucitelu.

Ze specifickych problémi zacinajicich uciteld, které byly identifikovany v riznych
vyzkumech a jsou spojené se vstupem do profese, byva nejcastéji upozornovano na tyto
zavazné potiZe. Jsou jimi Sok z reality, syndrom vyhoteni, jez souvisi s pracovni a ¢asovou
zatézi, nedostatkem sebediivéry a stanovovanim nerealistickych cilti, a odchod z profese.

(Janik a kol., 2017)

O Soku zreality hovoii napfiklad autor Pricha (2002) a nazyva ho rovnéz
profesnim narazem. VSe odlivodnuje tim, Ze zacinajici ucitel od prvnich dnl néstupu
do Skoly vykonava vSechny své povinnosti v celé své Sifi a potkdvd se s mnohymi
obtiznymi situacemi. Ucitelé zjiStuji, Ze je studium pedagogické fakulty nepftipravilo
na vSechno, co se od nich vyzaduje a ofekava. V této etapé, jez je nazyvana i tzv. ,,Sokem
z praxe® (Johnson, Kardos, 2005) zacinajici ucitelé nejCastéji Celi neptiznivym nastupnim
podminkam, nevybavenosti skol, nadmérnym tvazkim, vyuce neaprobovanych predméti,
potizim s neprospivajicimi zdky, drzeni kézn€ a pozornosti, vedeni schizek s rodici
zaku, feSeni kazenskych prestupki, apod. Velky vliv na profesni start a adaptaci ma také
samotna kultura Skoly. Tim se rozumi socialni klima Skoly, kolegidlni vztahy, pfistup

feditele atd. (Pricha, 2002)
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Podle autora Sorcinelliho nemaji zacinajici ucitelé pfistup k jasnym odpoveédim
tykajicim se chodu Skoly ani k ukdzkdm dobré praxe, ¢imz je znacn¢ ohrozena
jejich kvalita vyuky. Nasledkem toho pak zpochybiiuji svou profesni kompetenci a volbu
uCitelské profese jako takové. Rada zaGinajicich uéiteld také zaziva pocit
nedostatecné kolegiality, trpi nedostatkem Casu na plnéni svych povinnosti, nedostava se
jim zpétnd vazba na jejich praci, ocenéni za jejich snahy a prozivaji obtize
pii hledani spravné rovnovahy mezi osobnim Zivotem a praci. (Zaleska, 2019) Za zminku
stoji 1 postieh autorii Janika a kol. (2011), kdy jsou ucitelé pii vyuce typicky profesionalné

osaméli a nemaji moznost délit se o pravé prodélavanou zkusenost.

I vyzkum mapujici pfipravenost zacinajicich wuciteld na néstup do praxe,
ktery probihal v letech 2012 az 2014 v Ceské a Slovenské republice pod vedenim autorek
Viteckové a GaduSové (2014), potvrdil uvedené informace. Plyne znéj, Ze se cesti
zaCinajici ucitelé sice citi byt po odchodu z vysokych Skol dobie pfipraveni
po strdnce teoretickych znalosti, ovSem ty neumi pfevést do ucitelské praxe.
Oblasti, vnichz se zacinajici ucitelé citi byt nejméné pfipraveni, jsou feSeni
kazenskych problémi, prace s neprospivajicimi zadky a udrzeni pozornosti zakda.
Podobnych zavérd docililo 1 vyzkumné Setfeni Vvramci projektu  SYPO,
kterého se ucastnily Ceské skoly v roce 2018. Z vysledki vyplyva, ze piiblizné 20 %
zacinajicich ucitell nema pfi svém nastupu do praxe svého uvadéjiciho ucitele a nejcastéji
pottebuji poradit s kazenskymi problémy (53,5 %), s vedenim Skolni dokumentace
(52,8 %) nebo s hodnocenim zakd (40,1 %). (MSMT, 2019)

Z tohoto velkého vyctu potizi se fada zacinajicich uciteld rozhodne opustit profesni
drahu ucitele. Drop-out, tzv. odchod zacinajicich uditeld, je podle zpravy OECD
zroku 2005 v nékterych statech az 10 %. (Zaleska, 2019) To ma za nasledek snizeni
poétu mladych uditell ve Skolach a starnuti uditelského sboru. Cesti ugitelé patii
k nejstarsim v ramci zemi OECD. Podle zdroje MSMT je alarmujici skute¢nost,
ze mezi roky 2006 a 2016 vyrazné poklesl pocet ucitel ve véku do 35 let z 27,7 %
na 18,7 %. (Spilkova, 2019) Udrzeni zacinajicich ucitelti ve skolach by mélo byti zasadni,
jelikoz se tim Skolstvi ochuzuje o zdroje inovativnich a inspirujicich napadt z rukou

jistych agentti zmén. (Zaleska, 2019)

republice je uvefejnéno v publikaci autord HanuSové a kol. (2017). Vysledky jejich
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vyzkumu ukazaly, Ze pouze 65 % dotazovanych chce zistat na Skole, na které momentalné

pusobi.

Obavu z nedostatku mladych ucitelti by mohla vytesit podpora uvadéni zacinajicich
uciteli. (Dvorak a kol., 2011) Uvadénim zacinajicich ucitelt se zabyva evropska uroven
jiz mnoho let. V roce 2009 v Gothenburgu se evropsti ministii Skolstvi shodli naptiklad
na tom, aby vSichni zacinajici ucitelé dostali béhem prvnich let své kariéry dostatecnou
a ucinnou podporu. (EU Commission, 2010) Stejn¢ jako ve vétSiné evropskych stati,
ani v Ceské republice neni v sou¢asné dob& podpora zadinajicich ugiteld oSetfena
systétmov¢ ani legislativné. Podpora uvadéni zacinajicich uciteli do praxe ziistava
v Ceském prostiedi i nadale otazkou intuitivniho a individudlniho usili feditelti Skol.
(Lazarova, 2010). Vypovida o tom rovnéz vyzkum kolektivu autorti, ktery se konal v roce
2018 a zapojil Ceské ucitele a feditele ze 727 skol. Zjistilo se, Zze zavedeny a funkéni proces
uvadéni zacinajicich ucliteli do Skol ma na své Skole 46 % respondentii a jen 26 %
respondentll mé na Skole ptimo vytvofeny adaptacni plan pro uvadeni zacinajicich ucitelq.

(Pisova, Hanusova, 2019)

V zahranici se odchody zacinajicich ucitelti ze Skolstvi zabyvaji nejvice anglicky
mluvici zemé, jako jsou USA, Australie, Velka Britanie, ale také Nizozemi, Norsko
¢i Izrael. Uvadi se, Ze ze stavajici Skoly zvazovalo odejit asi 30 % ucitelti ze zakladnich
Skol, pficemz jejich Skolni praxe nebyla delSi jak 40 mésich, dale asi 20 % ucitell
se chystalo odejit ucit jinam anecelych 10 % chtélo odejit ze skolstvi uplné.
Vypovida to z vyzkumu, které¢ho se ucastnilo presné¢ 338 zacinajicich ucitelti ze 71 skol.
Zcela na misté je také zminit skuteCnost, ze za pfirozeny drop-out se pfitom povazuje
kolem 5 % zacinajicich uciteld. K podobnym hodnotam se fadi zemé jako Finsko, Jizni

Korea nebo Japonsko. (Helms-Lorenz, van de Grift a Maulana, 2016)
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4 AUTORITA

Autorita zacinajiciho ucitele patii bezesporu k jednomu z kliCovych témat,
ktera hraji v profesnim zivoté ucitele vyznamnou roli. Nejenze poméhd uciteli predurcit
jeho uspésnost, ale také i spokojenost v dané profesi. Podle autora Kucery (2013) je navic
spojena s poslusnosti zaka, na které je pfimo zavisla. To znamena, ze pokud se autorita

vzdaluje, poslusnost zaka klesa, a pokud je autorita pobliz, poslusnost zdka narusta.

Nasledujici kapitola se zamétuje na oblasti spojené s tvorbou autority zacinajiciho
ucitele. Vénuje se riznému pojeti autority z pohledu mnoha autorti, autorité¢ ucitele,

jeji tvorbé a také faktorim, jeZ maji na autoritu posilujici a oslabujici vliv.

4.1 Pojeti autority

Autorita je pojem, ktery pochdzi spojenim latinskych slov auctor (tviirce, Cinitel)
a auctoritas (vaznost, vliv, moc), a v prekladu to znamena ,,tviirce vaznosti, vlivu ¢i moci®.
(ValiSova, 2008) Z vykladu téchto slov lze pozorovat, ze zaklad pojmu autorita
vychazi z plné pozitivnich vyznami. Negativni konotace, jakymi jsou fizeni a ptikazy,
jez jsou z tohoto pojmu Casto vyvozovany, tedy neznamenaji skute¢ny vyznam slova.
A to je dualezité si uv&€domit. Autorita je Casto zaménovana S autoritativnosti neboli
vynucenou autoritou, ktera se vyznaCuje Castymi rozkazy, tresty nebo potlaCovanim
iniciativy zakt a jejich svobodného projevu. Nasledkem toho se vytraci samotna podstata

zakova dobrovolného pfijeti ucitelova vlivu. (Zieleniecova, 2012)

Definic, které popisuji autoritu, se najde v odborné literatufe opravdu velky pocet
a jako u mnoha jinych pedagogickych terminii neexistuje ani zde shoda. Autoritou se
obvykle mini vSeobecné ¢i lokalné uzndvana vaznost, lcta, vliv, obdiv, respekt obecné
uznavaného odbornika, vlivného Cinitele, mocné instituce ¢i tfadu. (ValiSova, 2008)
Autorka Kucerova ji svou podstatou vnima jako antropologickou konstantu, ktera se
ucastni vytvafeni pravidel skupinového Zivota, dale jako organizacni fad skupiny,
kde podminuje jeji biologické pfilezitosti, a v neposledni fadé¢ jako rozvoj jedinci
1 samotné pfedavani zkuSenosti z generace na generaci. (ValiSova, 2007) Pedagogicky
slovnik (Prucha, Walterova, Mares, 2013) ji napi. popisuje jako moc, jez je uplatiovana
v souladu s hodnotami téch, kdo jsou ovladani, a to jim pfijatelnou formou, s kterou sami
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souhlasili. Dle autora Obsta je pak autorita ,,vlivem, ktery ucitel ma diky tomu, Ze Zdci,
rodice apod. uzndvaji (respektuji) jeho prevahu v nejaké oblasti. Autorita tedy znamend
dobrovolné podrizeni pravomoci ucitele ze strany Zdku, rodicii a verejnosti.*
(Obst, 2002, s. 398) Ve spole¢nosti se chapani autority lisi napfiklad dobou, v niz je pojem
uzivan, nebo i myslenim jedince, ktery jej pouziva. Dokonce je tato odliSnost ziejma
I v jednotlivych védnich disciplinach. (Valisova, 2008) Autor Kitchen (2014) ji oznacuje
jako jadro mnoha pedagogickych, politickych ¢i filosofickych debat. Proto je studium

autority podle n¢j natolik dulezité.

4.2 Autorita ucitele

,, ... autorita vyucujiciho je predpokladem jeho prace.
Ucitel, ktery nema autoritu, nicemu nenauci. “

(Podlahova, 2004, s. 89)

Mnoho pedagogickych pracovnikli zabyvajicich se autoritou ucitele zastava
presvédceni, ze uclitel se pii vyuCovacim procesu bez autority neobejde a pokud neni
schopen si ji vybudovat a udrzet, tak bude jen Spatné, ¢i nebude viibec dosahovat cilt
vyuky (Kalous, Obst, 2009). Autorita ucitele je jedna z mnoha ucitelovych kompetenci
K udrzeni kazné a u zacinajiciho ucitele se nachazi ve zcela pocateéni fazi vyvoje. Proto je

nutné na ni hned od zacatku ucitelské praxe pracovat a budovat si ji. (Podlahova, 2004)

Vztah mezi ulitelem a Zakem se vyviji postupné. Nejdiive je tento vztah zalozen
na pozici moci vramci formalni autority ucitele, ktera je v tomto okamziku legitimni
a nezbytna. (Petty, 2004) Formalni autorita je dana postavenim ucitele, vyplyva z jeho
ucitelského povolani, tudiz ji ma i zaCinajici ucitel, a na jejim rozvoji se neda pracovat.
(Podlahova, 2004) Postupem cCasu se vytvaii autorita neformalni, osobni, zalozena
na dobrovolnosti zakl, kdy oni sami chtéji bez jakéhokoli donuceni vyhovét ucitelovym
pozadavkum. (Petty, 2004) Tuto pfirozenou autoritu si ucitel musi ziskat vlastnim usilim.
Nekteti ucitelé ji maji ,,danou, jini si ji buduji nékolik let. ,,Mit prirozenou autoritu
znamena ziskat si uctu a uznani svych zZakii do takové miry, Ze se prekryva s autoritou

formalni. (VaSutova, 2002, s. 33).
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Rozdéleni na formalni a neformdlni autoritu patii mezi zakladni déleni.
V jednotlivych publikacich jsou definovany dal§i typy autorit, pficemz se nckdy
vzajemné prolinaji. Podle autordt Kotrby a Laciny (2011) autorita ucitele souvisi
se zvladanim kazn€ a je zavisla na jeho spolecenské a odborné povésti, charakterovych
a moralnich vlastnostech a fidicich schopnostech. Autoti Kolai a ValiSova (2009) autoritu
ucitele definuji ve tfech zakladnich dimenzich. Tou prvni je dimenze kognitivni a oborova,
ktera zahrnuje profesni znalosti a dovednosti. Druha socialni dimenze zohlediuje socialni
pozici a status. Tteti dimenze osobnostni zahrnuje respektovani etickych hodnot a norem
spole¢nosti, viely a opravdovy vztah k lidem a zdravé sebevédomi.

Co se tyce typologie autority, je stejnymi autory ¢lenénd podle nékolika hledisek.
Napi. z hlediska genetického se jedna o autoritu pfirozenou a utvaienou, z hlediska
prestize se jednd o autoritu formalni a neformalni. Jako dal$i typy popisuji autofi autoritu
statutarni, charismatickou, odbornou a moralni. (Kolar, ValiSova, 2009) Osobnost ucitele
je zkratka ovlivnéna typem a mirou autority svého nositele. (Holecek, 2014)

Pohled na tato rtizna déleni autorit ma pro zacinajiciho ucitele v jeho ucitelské
profesi jisty smysl. Ukolem ugitele by totiz mé&lo byt skloubeni téchto rtiznych typt autorit
v osobnosti konkrétniho ucitele. Propojeni a vzijemnd vyvéazenost mezi pouzivanim
statutarni, odborné a osobni autority v podminkach Skoly se poté stdva opravdovou
vyzvou. Nektery ucitel je ztélesnénim autority odborné, jiny je ztélesnénim autority
lidské a moralni, dalsi ucitel je respektovan pouze z titulu jeho statutarni autority a z ni
vyplyvajici mocenské pozice. (Kolat, ValiSova, 2009) Nejvhodnéjsi by pfitom bylo,
kdyby se jedinci povedlo vhodné zkombinovat vSechny typy autorit. Pak by se hovotilo
0 tzv. ,,globalni autorité postavené na tfech zakladnich slozkach, a to na mife védomosti,

spolecenském postaveni a na sile osobniho kouzla. (Kolét, 2009)
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4.3 Budovani ucitelovy autority

V pribehu zivota si kazdy z nas osvojuje celou fadu pozic a roli, jez jsou spojeny
vzajemnou socidlni hierarchii, kterd ptindsi fadu nepsanych pravidel a povinnosti je
respektovat. Stejné tak se to tykd i1 autority zacinajiciho udlitele. Po jeho ndastupu
do ucitelské praxe zacind hierarchicky zastavat nizsi pozici nez jeho nadfizeny a také
zacina plnit vznikajici nepsand oc¢ekavani. Kazda socialni role vyzaduje na svou realizaci
odlisné pozadavky. A tim, jak je kazdy ucitel jedinecny, ma odlisné vzdélani a vychovu,

tak také byvaji do jisté miry rozdilné pozadavky na jeho roli.

Podle autora Simonika dochdzi na prvnim pracoviiti zaGinajiciho ugitele
k pokracovani rozvoje a dotvafeni jeho odbornych a metodickych védomosti a zejména
dovednosti. Z pedagogickych fakult neptichazeji do praxe hotovi ucitelé, ktefi jsou schopni
feSit vSechny vychovné a vzdélavaci problémy, proto je péfe o zaCinajici pedagogy
na prvnich pracovistich velmi dtlezita. To, jakym zptisobem budou uvedeni, ma na jejich

dalsi profesionalni vyvoj a formovani autority vyznamny vliv. (Simonik, 1995)

Samotné budovani a upeviiovani ucitelovy autority tedy neni lehkou zalezitosti
a jeji udrzeni byva o to t€zs8i. Kazdy ucitel musi k jejimu ziskani obétovat jistou miru usili.
U né&kterého vzniké na zéklad¢ pfirozeného vystupovani, u druhého na zakladé velké pile

a tvrdého snazeni. Zakladem je také uvédoméni si toho, Ze:

., Zak si neni s ucitelem roven. Pokud K této situaci dojde, selhal ucitel. *

(zacinajici ucitel Adam, 2020)

4.4 Faktory posilujici ucitelovu autoritu

Autorita ucitele, jako jedna zjeho hlavnich kvalit, je ovlivhéna mnohymi
faktory. Autorka Sikulova a kol. mezi né fadi status ugitele, osobnostni rysy, profesni
kompetence ucitele, pedagogické dovednosti, zajem o Zaky, zdjem o vyuCovany predmet,
jeho manazerské vlastnosti, vystupovani k zakiim a jiné. Dalo by se fici, Ze kazdy ucitel
vlastni urcité specifické rysy svého vyucovani, které v ramci vyuky interaguji
s osazenstvem tfidy. Proto jeho interakéni styl hraje nezastupitelnou roli pifi utvafeni
autority. (ValiSova, 2012). Pojdme se nyni mnohym faktorim, respektive Cinitelim,

které stoji pfi budovani ucitelovy autority, vénovat bliZe.
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Prvni jmenovany faktor pii budovani autority je Status ucitele zalozeny
na formalni autorité¢ vyplyvajici z ucitelské profese, kterd obsahuje fizeni, hodnoceni,
kontrolu ¢i zodpovédnost. Je ovlivnéna pracovnim fadem ucitele, Skolnim fadem
a klasifikatnim fadem. Opira se o respekt a uctu k roli ucitele, k jeho postaveni v hierarchii
Skoly. Ucitel ma pravo rozhodovat a jeho pokyny a piikazy jsou pro zaky zavazné.
(Vasutova, 2007)

Osobnostni rysy zacinajiciho ucitele maji na tvorbu jeho autority velmi vysoky
vliv. Ucitelovu autoritu podle Zaka nejvice ovlivituje spravedlivé hodnoceni, dislednost,
Zestnost, otevienost, sebeovladani, pfiméfeny stupeii tolerance a naro¢nosti ukold. Zaci si
také velmi ceni ucitele, jez klade diraz na dodrzovani zavedenych pravidel. (Svobodova,
2005) Podle autorky Vasutové (2007) si ucitel vybuduje autoritu a respekt tehdy,
kdyz se stane poradcem svych zakd, bude s nimi jednat empaticky, zodpovédné, disledné,
tolerantné, kooperativné a kolegialné, kdyz se zamysli nad svym poslanim, ma touhu se
posouvat dal a je schopny sebereflexe. Autorkdm Dytrtové a Krhutové (2009) se jako
dalezitd jevi psychickda odolnost, adaptabilita, schopnost osvojovat si nové poznatky,
socialni empatic a komunikativnost. Opakovan¢ také kladou diraz na uciteliv
pedagogicky optimismus a pozitivni piijeti vzdélavaného vzdélavatelem. Kladnym
vlastnostem ucitele se vénoval i ¢esky vyzkum agentury STEM/MARK v roce 2009,
vV jehoz zavéru jsou prezentovany vlastnosti jako smysl pro humor, objektivita,
spravedlnost, ale i hluboké znalosti vyucovaného predmétu, schopnost dobie vysvétlit

ucivo, atraktivni metody vyuky a ptatelské chovani.

Profesni kompetence ucitele tvoii zaklad celé struktury ucitelstvi, a proto také stoji
na tfetim misté mezi faktory posilujici autoritu zacinajiciho ucitele. Do pojmu profesnich
kompetenci se promitaji mnoha teoreticka vychodiska riznych autorti. Casto se paralelné
mluvi 1 o ucitelskych kompetencich, kompetencich ucitele, pedagogickych kompetencich,
profesnich ¢i profesiondlnich kompetencich ¢i kompetencich pro ucitele. Podle autora
Janika (2005) neni vSak zcela jasné, jsou-li vSechny tyto pojmy synonymy. Pedagogicky
slovnik (2003, str. 103) definuje kompetence ucitele jako: ,, Soubor profesnich dovednosti
a dispozic, kterymi ma byt vybaven ucitel, aby mohl efektivné vykonavat své povolani. *
Pedagogicky slovnik dale kompetence rozdé€luje na osobnostni a profesni. ,,Osobnostni
kompetence zahrnuji zodpoveédnost, tvorivost, schopnost T7esSit problémy, tymove
spolupracovat, byt socialné vnimavy a reflexivni. Profesni kompetence se vztahuji

k obsahové slozce vykonu profese.” Autor Prochazka (2012, str. 156) spojuje profesni
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kompetence s profesni kvalitou ucitele. Kompetence pro né&j predstavuji: ,,znalosti,
dovednosti, postoje a zkuSenosti, které vidy v originalni kombinaci ucitelé uplatiuji
pri vychovné a vzdeélavaci cinnosti.” TO znamena, ze by ucitel mél byt odbornikem
ve svém vyuCovacim piedmétu, mél by se neustale sebevzdélavat, aktualizovat své
védomosti a byt schopny odpovédét na rizné dotazy svych zaka vztahujicich se k danému

predmétu. (Kot’a, 2003)

Ctvrtym vyznamnym faktorem pii budovani autority jsou dozajista pedagogické
dovednosti. I autorky Dytrtova a Krhutova (2009) uvadéji profesni znalosti a dovednosti
v souvislosti s profesionalitou ucitele za pojem, ktery tvoii teoreticky zaklad vyucovani.
Autor Kyriacou (2004) stanovuje sedm pedagogickych dovednosti, o nichz se domniva,
ze jsou zakladem efektivniho vyuCovéani. Na prvni pozici fadi planovani a pfipravy
na vyucovaci hodiny. Na druhou a tfeti pozici fadi samotnou realizaci vyucovaci hodiny
a fizeni vyuCovaci hodiny. Dal§i dovednosti zajistujici efektivitu vyucovani spatfuje
autor v fizeni klimatu tfidy, fizeni kdzné, a hodnoceni prospéchu zakli. Na poslednim
sedmém misté stoji podle autora sebereflexe a evaluace. Pedagogické dovednosti 1ze také
povazovat za schopnost odolavat stresu, uméni jednat s lidmi a efektivné komunikovat.
(Vasutova, 2007) Kompetentni ucitel by mél byt schopen kvalifikované analyzovat
zakovu osobnost, podilet se na jeho osobnostnim a socidlnim rozvoji, vytvaret mentalné
hygienické prosttedi pro vyucovani a umét prezentovat své pozitivni postoje.

(Kosikova, 2011)

Patym faktorem ovliviiujici vznik uéitelovy autority je zdjem o Zaky. Zaci totiz
velmi dobie odhali, zda md o né€ ucitel opravdovy zajem nebo ho jen predstira. Ucitel
by mé&l mit navic své zaky rad a vhodné s nimi komunikovat. (Kota, 2003) Silbermanova
studie zkoumajici interakci ucitelt k zdkim roztiidénych do skupin dle oblibenosti
ukazala, Ze ucitelé maji viely vztah ke studentiim, s nimiz maji blizky vztah, a podporuji ty
studenty, knimz maji starostlivy vztah. Naopak velmi malo interaguji s zaky,
ke kterym pocituji lhostejnost, a k zaklim, k nimZ pocituji odmitavost, méli tendenci
vytvaret konflikty. (Claessens et al., 2016) K podobnému zavéru jiz dospél vyzkum autora
Hamreho zaméfeného na vztahové konflikty mezi uéiteli a zaky. Zjistilo se, ze ucitelé,
kteti méli kvili pozorovani poskytovat Zzakim mensi emoc¢ni podporu, hlésili vice

konflikt se svymi zaky, nezZ se oCekéavalo. (Hamre et al., 2008)
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Sestym faktorem je uciteliiv zajem o vyu€ovany predmét. Zaci maji velmi radi
nadSeného ucitele. Takového, jez je schopny své nadSeni pro predmét pienést i na zaky,
umi zaujmout a nadchnout danou ucebni latkou. To vyplyva jiz z prizkumu autora Patizka
(1996), v némz si zaci vazi ucitele, jez zna dobie vyu¢ovany predmét, je nadSencem svého
oboru a pfindsi do vyuky nové informace ¢i zajimava fakta. VEtsi respekt ma také ten
ucitel, ktery sice neumi natolik zaujmout a jasné¢ predat védomosti, nez ten,
ktery védomosti nema zadné. Podobny nazor zaujima i autor Kota (2003), podle n¢hoz
nemusi znat ucitel pfesné odpoveédi na vSechny kladené otazky, ale mél by zakovi umét

poradit, kde mize najit odpovéd’ na danou otazku.

Manazerské vlastnosti ucitele béhem vyucovaciho procesu hraji pfi budovani
autority také vliv. Ucitel na stiedni Skole zastdva ve tiidé roli viidce, lidra, manazera.
To znamena, ze by mél dobfe planovat, realizovat, fidit a organizovat vyuku a také umét
zapojit do ucebniho procesu vSechny Zzaky. Nedilnou soucasti jeho manazerskych
schopnosti tvoii 1 komunikace a neustalé vystupovani na vefejnosti. U€itel dennodenné
vystupuje pred svymi zaky, pied kolegy, pied rodici zakl a jeho cilem by mélo byt jasné
a srozumitelné¢ sdélit pravidla a pozadavky. ,, Pri verejném vystoupeni plati velmi
jednoducha a zcela spolehliva zasada: nejdrive myslet, potom mluvit. Mate-li co Fici,

myslenky se samy oblecou do kabatu slov. “ (Valisova, 2008, s. 108)

K faktoriim pozitivné ovliviiyjicim tvorbu autority zacinajiciho ucitele patii
bezesporu i efektivni pristup k nezadoucimu chovani zakd. Od ucitelt se ocekava
asertivni chovani pfi problémovych, krizovych situacich a zarovein se o¢ekava dominantni
postaveni ve $kolni tfidé. Tato vlastnost je pojmenovana jako tzv. ,laskava naro¢nost
ucitele®. Zaci zminénou pozadovanou vlastnost vnimaji tak, ze ugitel zastavd dominantni
postaveni ve tfidé a souCasné vytvari pratelskou atmosféru pro spolupraci, sdélovéani
nazori, napadu a pocitt. (Holecek, 2014) Stejny nazor zastava i autorka Mikulkova (2015),
ktera se na zéklad€ své praxe opird o tvrzeni, Ze kazdé dité potiebuje autoritu, jeZ nad nim

drzi ochrannou, pfitom tvrdou ruku. Znamena to, Ze i ty nejvice problematické déti

potiebuji mit nastolena jista pravidla a dohled nad jejich dodrzovanim.

Poslednim faktorem plsobicim na tvorbu autority je samotné Vystupovani
uclitele, vzhled a fyzické vlastnosti. Zde je na mysli jeho uprava zevnéjsku, spravné
zvoleny odév, pfijemny hlas a vystupovani, zpiisob jednani, kultivovanost, etické chovani,

ale tfeba i uclitelovy pohyby po tfidé. DalSim zajimavym Ccinitelem, a to pfedev§im
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u zaékyn, mize byt mladi ucitele. Chlapci ocenuji spiSe inteligenci, odbornost

nebo vyjadiovaci a komunikac¢ni schopnosti. (Holecek, 2014)

4.5 Faktory oslabujici ucitelovu autoritu

Jak jiz bylo zminéno v uvodu diplomové prace, jednim velmi diskutovanym
tématem Ceského Skolstvi je krize ucitelské autority. Pravé tento disledek novodobé
spolecnosti patii k hlavnim faktorim oslabujicim ucitelovu autoritu. Krize ucitelovy
autority byva charakterizovana jako nerespektovani tradi¢niho vyznamu autority,
kdy mlad4d generace ztraci uctu k autoritim a k pedagogickému povolani ptredevsim.
Pficina je vidéna ve vSeobecné nespokojenosti s politickym systémem statu,
ktery je nositelem autority, a v nasledku celkového odmitani autorit. Dal$im oslabujicim
faktorem byva medialni tlak, jenz Zzaky utvrzuje v osobni nezavislosti. Mladou generaci
to mize byt pochopeno ve smyslu volné vychovy bez prav a povinnosti. (Strouhal, 2013)
Pocatek nerespektovani autority mize pramenit také v pohodlnosti rodi¢t. Pravé rodice
maji byt diisledni a trvat si na svych pozadavcich. A pokud tomu tak neni, pak u déti

vznika pokles respektu k autoritim vSeho druhu. (Mertin, 2015)

Ztrata nebo degradace autority zacinajiciho wucitele muze byt u zaku
nepfedvidatelnd a rychld. VéEtSinou se tomu stdva po Spatném uclitelové rozhodnuti,
které primarn¢ vyvolava ztratu divéry. Zpusobum posilujicim a naopak zeslabujicim
autoritu se ve své publikaci vénuje autorka ValiSova (2008). Mezi diivody oslabujici
autoritu povazuje vSeobecnou a odbornou neznalost, nediislednost ¢i nespravedlnost.
Pfi¢inu také spatfuje u nespravného mezilidského chovani doprovazeného nadmérnou
suverenitou, projevy nadfazenosti, necCestnym chovanim ¢i nizkou sebedivérou
a sebepodcenovanim. O nizkém sebevédomi zacinajicich uciteld piSe i1 autor Holecek
(2014). Povazuje ho za pric¢inu nekazné v ucitelové vyuce. Nedodrzovani pravidel navic
spojuje s nespokojenosti s ucitelovou profesi, coz vede k neefektivnosti jeho vyuky

a naslednému odchodu z profese.

Dal§im oslabujicim faktorem je odhalenad uéitelova pietvaika. Zaci poznaji
nejen uciteliv predstirany zajem o n¢, ale také umi velmi rychle odhalit ucitelovu

lhostejnost, ¢ stav, kdy je vi¢i nim negativné zaujaty. (Ri¢an, 2010) Podle vyzkumu

27



(Parizek, 1996) ztraci ucitel respekt I pii zastraSovani a pii velké mife tolerantnosti,

kdy si ve tfidé neumi sjednat kazen a potradek.

Ucitelova autorita byva Vv ocich Zaka oslabena také nervozitou, nejistotou,
bezradnosti, malym sebevédomim, cholerickym chovanim az dokonce zbabélosti.
(Svobodova, 2005) Vyzkum probihajici v letech 1991-2013 poukazal v oblasti
pedagogicko-psychologické charakteristiky na oslabeni autority z divodu nespravedlivého
hodnoceni, nedostatku taktu, neschopnosti pfiznat chybu ¢i fesit konfliktni situace.

(Holecek, 2014)

Faktori narusujicich miru ucitelovy autority je mnoho. Jednim z nich muze byt
1 nevédomd ¢i zadmérna manipulace, kterou se zabyvd autorka ValiSova (2008).
Jejimi nejcastéjSimi podobami jsou zneuziti moci, etiky, odpovédnosti a jinych silnych
hodnot vedoucich k né¢imu prospéchu. Je potfeba si uvédomit, ze zacinajici ucitel neni
schopen si u zakd vybudovat autoritu, pokud u nich vyvolava strach, napéti a nema o né
zdjem. Takovéto vynucovani moci nad ostatnimi udéld z dotycného ucitele jen tyrana,

na které¢ho bude nahlizeno jako na nékoho s nizkymi profesnimi a odbornymi znalostmi.

Autorky Podlahova a Juvova (2012) klasifikovaly v ucitelové neprofesionalnim
chovani tyto 3 chyby: metodické, organiza¢ni a osobnostni. Mezi metodické chyby patii
prili§ narocné nebo piili§ jednoduché tkoly, nezdzivné metody, stereotypni vyber metod,
nekontrolovani plnéni tikold nebo jejich nepravidelné kontroly. V neposledni fad€ to jsou
situace, kdy wucitel neni schopen vysvétlit ucivo nebo hodnoti spiSe negativné.
K ucitelovym chybam v organizaci a tizeni vyuky patii nedodrZzovani pravidel, udélovani
nejasnych pokynt k praci, piehlizeni prestupkd a ukvapena rozhodovani. Do organiza¢nich
chyb patii i vyhrozovani zkouSenim, absence kontroly zadanych ukolt a opirani o autoritu
jinych, kdyz ucitel sdm Zadnou nema (napft. feditele Skoly, rodicli). K osobnostnim chybam
vychazejicim z nevhodnych vlastnosti fadi autorky neschopnost zvladat své emoce, neklid,
nervozitu a netrpélivost. Dale jsou to chyby tykajici se preference sympatickych zak,
odmitani nesympatickych zaka, nezdjmu o Zaky, absence empatie a pochybeni v tom,
kdy ucitel neni schopen vytvorfit pozitivni pracovni atmosféru a neumi zaky pozitivné
ohodnotit. Z celkového vyctu faktorti oslabujicich ucitelovu autoritu je patrné, ze proces
budovani autority je pro zainajiciho ucitele opravdu nelehkym tkolem. Tomuto faktu je

vénovana nasledujici empiricka ¢ast.
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EMPIRICKA CAST
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5 METODIKA PRACE

Tato kapitola se vénuje vyzkumné ¢asti diplomové prace. Jednotlivé podkapitoly se
zabyvaji cilem vyzkumu, formulovanim vyzkumného problému a vyzkumnych otazek.
Je zde blize specifikovan vyzkumny soubor, vyzkumné metody a techniky. Konec kapitoly
je vénovan postupu vyzkumného Setieni a zpasobu, jakym byly ziskané informace

zpracovany.

5.1 Cil vyzkumu a vyzkumny problém

Hlavnim cilem diplomové prace je zjistit, jakym zplsobem si zacinajici ucitelé

na Skolach zdravotnického zaméfeni buduji u svych zaku autoritu.

Z definovani vyzkumného cile vychazi jasné formulovani vyzkumného problému.
Vyzkumny problém lze podle autort Svaticka, Sed’ové a kol. (2014) hodnotit jako néco,
¢emu plné¢ nerozumime, s ¢im neumime presné zachazet, a z tohoto divodu se o daném

jevu snazime ziskat vice informaci pravée prostfednictvim kvalitativniho vyzkumu.

Vyzkumnym problémem této diplomové prace je tedy tvorba autority zacinajiciho

ucitele na Skolach zdravotnického zaméreni.

5.2. Vyzkumné otazky

Na zéklad€ stanoveného vyzkumného problému byly formulovany nasledujici
vyzkumné otazky. Obecna vyzkumna otazka zni: ,.Jakym zpusobem si zacinajici ucitelé
na Skolach zdravotnického zaméreni buduji u svych Zakii autoritu?“ Z této vyzkumné
otazky vychazi tii diléi specifické vyzkumné otazky.

Ta prvni se zabyva vnimanim autority ucitele a zni: ,,Jak zacinajici ucitelé vnimaji
autoritu ucitele? “ Druhd dil¢i specifickd otdazka byla zaméfend na podklady, na nichz si
zaCinajici ucitelé buduji autoritu. Zni takto: ,,Na jakych podkladech si zacinajici ucitelé
buduji u zZakii autoritu? * Tteti dil¢i specifickd otazka zjiStovala vlivy ucitelova chovani

na tvorbu autority a zni: ,,Jaké jsou viivy ucitelova chovani na tvorbu autority? *
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5.3 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor diplomové prace tvofili zacinajici ucitelé pracujici na Skolach
zdravotnického zamétfeni. Pro vybér vyzkumného souboru byl zvolen zamérny vybér
participanti. Ten se uskute¢iiuje na zakladé znakii relevantnich pro zkoumany jev.
To znamena, Ze vybrané osoby jsou vhodn¢ zvoleny, maji potfebné zkuSenosti a védomosti
z daného prostiedi. Diky tomu pak mohou vyzkumnému Setieni pfinést informacné bohaty
a pravdivy obraz prostfednictvim dobré reprezentace konkrétni vyzkumné oblasti.
(Gavora, 2010)

Metoda zamérného vybéru je nejrozsifencjsi metodou v kvalitativnim vyzkumu.
Autor Miovsky (2006) ji konkrétné popisuje jako postup, pii kterém jsou cilené
vyhled4vani wcastnici podle jejich urCitych vlastnosti. Zamérny neboli ucelovy vybér
dale deli do dalSich kategorii, znichz prvni je prosty zamérny vybér, druhy je
stratifikovany zdmérny vybér, tfeti kvotovy a posledni vybér je vybér pres instituce.
Pro naSe vyzkumné Setfeni byla zvolena metoda prosttho zdmérného vybéru,
ktera si potencialni participanty vybrala bez uplatnéni specifickych metod a strategii.
Podle autort Svaticka, Sedové a kol. (2007) je tento vybér ovlivnén jen tim,
Ze jsou pro vyzkum vybrani ti, kteti vyhovuji vyzkumnym zdmériim a maji z4jem a ochotu

se vyzkumu zlcastnit.

V prvnim kroku vyzkumného Setfeni jsme identifikovali zacinajiciho ucitele
jako toho, kdo ma na $kole zdravotnického zaméteni nejdéle 5 let praxi. Témi se stali
tii participanti ze stfednich zdravotnickych §kol v Brng, Tiebi¢i a Ostravé. Nasledovné se
diky metodé snéhové koule rozsifil pocet na jedenact participanti v podani sedmi
zaCinajicich ucitelek a étyf zacinajicich ucitelt. Rada Evropy (2003) popisuje metodu
sné¢hové koule jako kumulativni vybér, ve kterém je nejdiive vybran jeden participant
¢1 mens$i skupina participantdl, jejichZ pocet postupné nartstd. D&je se tomu tak na zakladé
rozhovoru, v némz jsou puvodni participanti pozadani, aby nominovali dal§i vhodné
participanty, jez spliuji pozadavky vyzkumu. Vybérovy vzorek, ktery tak piipomina
nabalovani snéhové koule, se tak rozsitil o dalsi participanty ze stejnych stfednich

zdravotnickych $kol v uvedenych méstech.
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5.4 Vyzkumné metody a techniky

Cilem vyzkumu bylo zjistit, jak si zac¢inajici uéitelé na $kolach zdravotnického
zaméfeni buduji u svych zakl autoritu. Pro odhaleni nazord, postojd, vlastniho vnimani,
zkuSenosti a osvédCenych postupti souvisejicich s tvorbou ucitelské autority jsme
u zacinajicich ucitelt zvolili kvalitativni vyzkum ve formé polostrukturovaného rozhovoru.
Pravé ten ma za cil hlubsi a komplexnéjsi porozuméni zkoumaného jevu a poznani
subjektivnich zkuSenosti zkoumaného vzorku osob. Navic je velmi pruzny, jelikoz se
VvV pribéhu proménuje, vyviji se, na povrch se dostavaji nové okolnosti a vyzkumnik
tak miaze hbité reagovat na ziskané vysledky. (Hendl, 2016) U polostrukturovaného
rozhovoru je vytvoreno urCité schéma, jez je pro tazatele zavazné. Toto schéma upiesiuji
otazky, na které se tazatel ptd. Pofadi otdzek, jejich samostatné znéni ¢i strukturu
rozhovoru lze v pribéhu ménit. V prabéhu rozhovoru si také tazatel ovéfuje spravnost

pochopeni otdzek a miize klast rtizné dopliujici otazky. (Miovsky, 2006).

V nasem rozhovoru byl pouZit typ otevienych otazek, v nichz podle autora Hendla
(2016) neexistuje zadna nabizena alternativa a participanti maji moznost volného
vybéru odpovéedi. Co se tyce jejich vyhodnocovani, je samoziejmé, ze otevieny typ otazek
jinych lidi, aniz by se omezil jejich pohled pomoci vybéru polozek v dotazniku. (Svaticek,

Sed’ova a kol. 2014).
V rozhovorech byla pfedem pfipravena struktura nésledujicich otazek:

e Muzete mi v tvodu rozhovoru fici, co vse si predstavujete pod pojmem autorita ucitele?
e Popiste mi, prosim, na jakych podkladech byla zalozena Vase vlastni autorita?

e Kdo nebo co bylo vzorem pti budovani Vasi autority?

e Jaké faktory mély nejveétsi vliv na budovéni Vasi autority pfi nastupu do praxe?

e (o Vam podle VasSich dosavadnich zkuSenosti autoritu posililo/posiluje?

e (Co Vam podle Vasich dosavadnich zkuSenosti autoritu naopak oslabilo/oslabuje?
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5.5 Pribéh vyzkumu

Pfed samotnym vyzkumnym Setfenim byl nejdiive proveden predvyzkum,
jehoz ucelem bylo zjistit, zda jsou otazky formulovany spravné a srozumitelné.
Tim se také ovétuji zvolené metody pro samotny vyzkum a Casto dochdzi ke zméné
formulace vyzkumnych otdzek tak, aby byly pro participanty co nejjasnéjsi a nejpresné;si.
(Chraska, 2007) K takovéto tpravé znéni nékterych vyzkumnych otazek doslo na zakladé

probéhlého predvyzkumu se tiemi budoucimi participanty | vV nasem vyzkumném Setieni.

Samotny vyzkum probihal v mésici bieznu roku 2020. Celkova délka rozhovort
byla 7 hodin a 15 minut. Kazdy z rozhovort trval piiblizné 35 minut. Sest vyzkumnych
rozhovori bylo pofizeno osobné, zbylé tii byly provedeny pomoci videohovoru
prostfednictvim programu Skype. Béhem vSech rozhovorti byla interakce mezi
vyzkumnikem a participantem po celou dobu, se souhlasem dotazovaného, zaznamenavana

na nahravaci zafizeni za i€elem pozdéjsiho doslovného ptepisu.

5.6 Zpiisob vyhodnocovani dat

Jednim ze zékladnich principii pfi vyhodnocovéani rozhovori bylo zachovani
divérnosti informaci o Ucastnicich vyzkumu. Ztohoto diivodu byla u participantl
pozménéna kiestni jména a nejsou uvedeny ani konkrétni pracovisté stfednich
zdravotnickych $kol, které by mohly vést k identifikaci zacinajicich ucitelt.
Jako jediny uvadény udaj objevujici se ve vysledcich vyzkumného Setieni, ktery mtize mit
pro mnoh¢ ¢tenafe velkou vypovidajici hodnotu, bude pocet oducenych let. Tento udaj je

zaznamenan i Vv tabulce 1 viz nize.

Tabulka 1. Piehled uditelt a délka jejich praxe

Zacinajici ucitelé

Adam | DanuSe | Emilie | Jakub | Lenka | Libuse | Linda | Markéta | Petr | Zden&k | Zuzana

=
S 3 1 11| 5| 5 | 4 1 | 3| s 1

praxe
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Vsichni ucastnici prizkumného Setfeni byli o anonymizaci osobnich udaji
informovani, souhlasili se zptisobem ziskavani a zaznamenavani poskytnutych informaci

a souhlasili také s naslednym uvetejnénim jejich vypoveédi.

Jednotlivé rozhovory byly v pribéhu vyzkumu doslovné piepisovany a nasledné
vyhodnocovany prostiednictvim otevieného kodovani. Zvolenou techniku lze definovat
jako ,,cast analyzy, kterd se zabyva oznacovanim a kategorizaci pojmii pomoci peclivého
studia udaju. © (Strauss, Corbin, 1999, s. 42). Je to velmi univerzalni a efektivni zptisob
analyzy dat, jejiz podstata spociva v rozboru udaji z ptepsanych rozhovort na dil¢i Casti
(jednotky), které piedstavuji slova ¢i kratké fraze. Témto jednotkdm neboli sloviim,
jez symbolizuji uréity jev nebo téma, jsou piidéleny kody. (Svaficek, Sed’ova a kol., 2014)
V piepsaném rozhovoru to znamena, ze ucitelovy vyicené projevy autority, napt. jako
,,poslusnost zaka, dodrZzovani ucitelovych pravidel ¢i klid v hodinach® dostaly ptidéleny
koéd s ndazvem kazen zéka. Po ptidéleni kodii vSem informacim z rozhovort byly vytvoreny
ruzné kategorie, kdy je reprezentovan urcity jev podle vzijemné podobnosti. V nasem
ptipad¢ tak vznikly tfi kategorie zaméfené na vnimani ucitelovy autority, na tvorbu

ucitelovy autority a na vlivy uéitelova chovani na tvorbu autority.
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6 VYSLEDKY VYZKUMNEHO SETRENI

V ramci analyzy provedenych rozhovori byly na ziklad¢ vypovédi participantt
vytvofeny tfi zakladni kategorie. Jejich nazvy, jako jsou ,,Vnimani ucitelovy autority,
Tvorba ucitelovy autority a VIivy uéitelova chovani na tvorbu autority”, predstavuji
jednotlivé oblasti zkoumanych jevii a odpovidaji tak na vyzkumnou otazku ,,Jakym
zplisobem si zacinajici ucitelé na skolach zdravotnického zameéreni buduji u svych zZaku
autoritu? “ Jednotlivé kategorie se podle uvedeného pojmového rozsahu dale rozdéluji
do dalsich subkategorii podle konkrétnich otazek zrozhovoru. Abstraktngji tak
reprezentuji urity jev, na rozdil od pojmu v nich uskupenych. (Strauss, Corbin, 1999)

Kazda subkategorie je podrobné&ji popsana na zacatku jednotlivych podkapitol.

6.1 Vnimani ucitelovy autority

Predtim, nez se vyzkum zacal zabyvat samotnou tvorbou autority zacinajicich
ucitell, vénoval se nejdiive zjisténi, jak autoritu ucitele vnimaji sami zacinajici ucitelé.
Prvni kategorie vztahujici se k prvnimu dil¢imu cili pfinasi odpovédi participantl z prvni

rozhovorové otazky. Pro vétsi prehlednost jsme tuto subkategorii nazvali ,,Pojem autorita“.

6.1.1 Pojem autorita

Prvni subkategorie popisuje vysledky plynouci z analyzy odpovédi na otazku:
,,Co vie si predstavujete pod pojmem autorita ucitele?*

Z analyzy rozhovorii vyplynulo, Ze pojem autorita ucitele je nejvice spojovan
S predstavou respektu, ucty a vazenim si pana ucitele. Stejné piedstavy méli téméf

vSichni participanti. Pani Linda si pojem autority ucitele predstavuje napf. takto:

., Predstavim si, Ze studenti maji k uciteli respekt. Uznavaji jej jako odbornika
i jako cloveka a souhlasi s tim, aby byl jejich priivodcem na cesté za vzdelanim. Jsou

3

zkratka ochotni se ucastnit vzdélavani pod jeho vedenim. *

Respekt spojeny s uctou a pfijimanim ucitelovych ndzora a postojii, jimiz se zaci

sami chtéji ochotné fidit, vyjadril ve své vypovedi i za€inajici ucitel Jakub:
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wPod pojmem autorita si predstavuju uctu k osobé, jejiz nazory ¢i postoje prijimam

a ridim se podle nich.

Jasnou piedstavu o autorité, ktera je spojena s respektem, ma i pani Markéta, jez se

ucitelské profesi, stejné jako Jakub, vénuje teprve prvnim rokem:

. Pokud ma pedagog autoritu, tak si vzdy bude umét sjednat poradek a uvést
studenty tam, kam potiebuje. Jelikoz takového pedagoga budou studenti respektovat.

Nebude to pro née probléem.

O tom, Ze by méla byt autorita ucitele spojena i s oboustrannym respektem hovofi
pan Petr, ktery autoritu ucitele nepovazuje jen za ,,... jakysi projev vyslovené dominance,

ale spise vytvoreni si respektu na obou stranach (ucitel-Zak, Zak-ucitel).

Respekt by mél mit navic i trvaly charakter. Stejné tak, jako sama autorita.
wAutorita ucitele by se neméla projevovat pouze v hodiné, ale i mimo ni. Kromé toho,

Ze zdci ucitele respektuji behem vyuky, méli by ho respektovat i mimo ni. ““ (Libuse)

S pojmem autorita ucitele byla na druhém misté spojend piedstava vzajemné
pozitivni interakce, ktera vsob& sdruzovala vzajemnou komunikaci, spolupraci

a toleranci.

Pan Adam v rozhovoru uvedl, Ze autoritu ucitele chape jako: ,,...diisledek jeho
pristupu a vzdjemné interakce s zaky. Autoritu povazuju za nezbytnou nutnost v ucitelském
povolani. Pokud jde o spravnou miru autority, nejsem si ji zcela jistej, ale odhaduju,
Ze ve vzajemné komunikaci by to mélo byt nekde mezi mantinelem - Zak si miize dovolit Fict

cokoliv - a - Zak si nemiize dovolit Fict nic - . “

Vzajemna komunikace neboli schopnost vzajemné komunikovat, je mezi ucitelem
a zakem opravdu velmi dulezita a tézka zaroven. Vymezeni pojmu komunikace, stejné tak
jednotlivé pohledy na ni, nabizi odborna literatura mnoho. Zakladni principy uspésné
komunikace odhalil jiz pted 2300 lety znamy fecky filozof Aristoteles. Komunikaci
totiz povazoval ptimo za uméni. ,, Konkrétné za umeni primet druhého, aby vykonal to,

co by za beznych okolnosti bez ciziho podnétu nevykonal. * (Borg, 2013, s. 18)

Diilezitosti komunikace si je védoma i1 pani Markéta: ,, Autorita se projevuje tim,

Ze zdci respektuji pokyny svého ucitele, ale zdaroven jsou s nim schopni komunikovat,
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hovorit i oponovat na slusné urovni. Podle mého nazoru je dulezité, ze Zaci uméji rici sviij

ndzor a uméji prijmout téz ndzor ucitele nebo oStatnich studentii.

Dalsi predstavé, jez byla spojena s pojmem autorita ucitele, byl ptfifazen kod kazen
zaka. S kazni zaka byly spojené pojmy typu zdkova poslusnost, pfijimani a dodrzovani
ucitelovych pravidel, plnéni zadanych ukola ¢i klid v hodinach. Témét vSechny uvedené

fraze shrnula ve své odpovédi pani Emilie:

,,...ucitel dokaze udrzovat svym projevem pozornost studentu, ve tride je klid,
studenti jevi zajem o téma uciva, plni zadané ukoly, venuji se vyuce a ne vedlejsim

cinnostem, které s vyukou nesouvisi. *

Jako nejdilezitéjsi pojmy spadajici pod kazen zaka patii ucitelovo nastaveni
konkrétnich pravidel. Své o tom vé&di dva zalinajici ucitelé Zden€k a Lenka, ktefi se
ve Skolstvi shodné pohybuji necelych pét let. Pan Zdené€k si autoritu ucitele predstavuje

takto:

wProjevuje se klidem v hodindch a dodrzovanim pravidel, které ucitel nastavil
na zacatku roku. Vite, Zdci si nedovoli jit za urcenou hranici, vi, co si mohou dovolit

a co ne. Neni nutné zdakiim opakovat kazdou hodinu, co nesméji a co sméji. To fakt ne.

Pani Lenka povazuje nastaveni pravidel za soucast pfirozené autority: ,,Prirozend
autorita je pro pedagoga, a zejména zacinajiciho, snazsi start do pedagogické praxe.
Podle mé spocivd v nastaveni pravidel, které se musi dodrzovat a musi byt pro vsechny

spolecna. “

Otazka, co si participanti predstavuji pod pojmem autorita, evokovala
u dotazovanych také spojitost s osobnosti ucitele. Autorita ucitele pro n¢ znamena nasledek
ucitelova Usili, jeho hodnot, postojii a vlastnosti. Jakym je on sdm, o€ se snazi a jaky
ptistup si buduje k zakim. Tohle vSe se pak odrazi v jeho autorité samotné. Participanti
vyjadfovali slova jako jsou vlastnosti ucitele, chovani ucitele, jeho schopnosti,
tzv. pfirozena autorita souvisejici s pfirozenou ucitelovou dominanci. Tyto pojmy, které se

objevovaly v rozhovorech s participanty, dostaly piitazeny kod osobnost ucitele.

,,Autorita ucitele se odrazi od jeho osobnosti a charakterovych vlastnosti. Kazdy
clovek ma predpoklady pro vykondvani urcité profese. Predispozici je, Ze si clovek musi

uvedomit, jakymi schopnostmi disponuje, jakou ma motivaci k profesi a zda umi védomosti
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a znalosti predat. Ale myslim si, Ze_autoritu lze i vybudovat. Tato cesta je, pravda,

obtiznéjsi a vyzaduje trpélivost a ziskavani cennych rad od starsich kolegii. ... Duslednost,
objektivita, spravedlivé rozhodovani a jednani je dalsi atribut, ktery musi pedagog
dodrzovat. Na druhé strané vSak musi ukazat i svou lidskou tvar, taktnost, uprimnost,
empatii, schopnost uznat chybu a hlavné byt prirozeny. Vite, | pedagog se miize mylit.

Nikdo nent dokonaly. “ (Lenka)

Pani Lenka, jak vyzniva z textu, mé predstavy ucitelské autority spojené predevsim
s ucitelovou osobnosti. Stejny nahled muzeme najit i v odborné literature, kde se
uvadi, ze ucitelské povolani je oproti jinym profesim narocné zejména i z toho divodu,
kdy se od ucitele o¢ekava pilisobeni na zaky celou jeho osobnosti, pfiCemz se projevuje

i cela fada jeho vlastnosti. (Holecek, 2014)

,,Autoritu si ucitel musi budovat a mnohdy je to jen o osobnosti ucitele, ktery Si

svym chovanim a jedndanim bud’ autoritu vybuduje, nebo ji naopak ztrati. *“ (Libuse)

wSkutecna autorita, jak jsem predeslal, nemiize plynout pouze z postaveni ucitele
jako ucitele, ale musi byt i diisledkem jeho chovani, jednani a pristupu vici Zakum. Ten

o (¢

nelze ziskat bez usili a patrné ani bez urcitych vrozenych predpokladii. “ (Petr)

Lze si pov§imnout, Ze V jednotlivych tvrzenich pani Lenky, Libuse i pana Petra se
spolu s u¢itelskym chovanim a jednanim objevuji u kodu osobnosti uéitele i pojmy spojené
S nutnym budovanim samotné autority. V jednotlivych tvrzenich jsou podtrhnuté. Tyto
pojmy si ve vyzkumné analyze zakodujeme i zcela samostatné a budeme je nazyvat
poti‘eba tvorby ucitelské autority. Pti hlubsi analyze zkoumanych vypovédi mizeme sice
mezi jednotlivymi pojmy spatfit jejich velmi blizky vztah, ktery vyplyva ze vzajemného
pusobeni a velmi uzké souvislosti, ovs§em z druhého uhlu pohledu ma tato potieba tvorby
ucitelské autority pro nas vyzkum velky vyznam, a proto 1 tomuto kodu vénujeme vlastni

dulezitost a nenechame ho schovaného v tstrani.

wAutorita ovsem neni nic, co by bylo samozrejmé a myslim, Ze kazdy pedagog si

musi svoji autoritu u Zakii vytvorit — vypéstovat. “ (Markéta)
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6.2 Tvorba ucitelovy autority

Druha kategorie Tvorba ucitelovy autority se vztahuje Kk druhému dil¢imu cili
diplomové prace a piinaSi poznatky, na jakych podkladech si zacinajici ucitelé buduji
u svych zaka autoritu. Podle druhé, tfeti a ¢tvrté rozhovorové otazky tak vznikly konkrétni
subkategorie s nazvy ,,Tvorba vlastni autority, Autorita podle vzoru a Faktory ovliviiujici

tvorbu autority“.

6.2.1 Tvorba vlastni autority

Prvni subkategorie popisuje vysledky plynouci z analyzy odpovédi na otazku:

,»PopiSte mi, prosim, na jakych podkladech byla zaloZena Vase vlastni autorita?*

Cilem druh¢ otdzky bylo zjistit, na jakych zakladnich pilifich si za¢inajici ucitelé
buduji svoji vlastni autoritu. Otazka byla mifend na oblast ucitelova jednani a chovani,
na jeho preferenci zdkladnich ucitelskych kompetenci. Vyzkum prokazal, ze vétSina
dotdzanych participantli si svoji ucitelskou autoritu stavi na hlavnich c¢tyfech uzce
provazanych podkladech, kterymi jsou stanoveni pravidel, ptatelstvi, autoritativni pfistup
a osobnost ucitele. Jeden pilit vzdy souvisel s druhym. Jednotlivé postupy
budovani autority tak byly vzdy spojené s dal$imi postupy, a jak z rozhovord vyplynulo,

samostatné by tézko dosahly poZzadovaného vysledku.

Budovani ucitelské autority je tedy podle participantii nejvice zalozeno na jasné
stanovenych pravidlech. Takové vytyCeni hranic, mantinelti, neboli jak popisuje
zacinajici ucitel pan Zden¢k - nastaveni urCitych pravidel, za kterd nikdy nejde.
,,To znamena,* pokracuje dale Markéta, ,,ano, umim se zasmat, ale pokud reknu,
Ze néco vyzaduji, tak to taky vyzaduji a pokud se mi néco nelibi, tak jim to Feknu tak,
jak to je.” S totoznymi prohlasenimi jsme se setkali i u pani LibuSe, ktera se snazi ,,mezi
Zaky a sebou udrzet urcité hranice tak, aby je respektovali“ a také u pani Emilie, jez se
snazi o to, aby ona byla ve tfidé tim ucitelem ,,a studenti respektovali mez, za kterou
nemohou zajit. “ Vhodnou dobou na stanoveni pravidel je podle pana ucitele Petra zacatek
Skolniho roku. Své podminky si tak nastavuje v kazdé tridé, kde zacind ucit. O stejném
postupu hovoii i pan ucitel Adam. I on si zalozil svou autoritu pravé na upeviovani

mantineli hned pfi prvnim kontaktu s tfidou.
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Jak uz bylo zminéno v Gvodu druhé subkategorie, jeden zvoleny postup tvorby
ucitelské autority souvisel s druhym. Proto v ndvaznosti na stanovend pravidla bylo
druhym nejcastéjsim podkladem oznaceno piatelstvi. Typickym piikladem odpovédi tak
bylo:

Ve tride vystupuji pratelsky, ale jestlize se mi néco nelibi, dam to zZakum snad

primérené najevo. ““ (Libuse)

wJa se snazim k Zakium pristupovat co nejvice pratelskym zpiisobem. Jsem sice
clovek, ktery jim rika, co maji délat, ale stojim si za svym. To ale neznamena, zZe se s Zaky
nebudu snazit hledat kompromis nebo neuzpusobim hodiny jejich potrebam a pranim.

Zvlast pokud to uznam za vhodné. “ (Danuse)

Ruku vruce snastavenym pratelskym piistupem a pifedem danymi pravidly
souvisel i autoritativni pristup ucitele. Tento kod byl u participantii nejcastéji spojovan
S pojmy typu ptisnost, odméfenost, ucitelova dominance a snaha o pfirozenou autoritu.
Zacinajici ucitel Adam zjistil, Ze krom¢ upeviiovani mantinelt od prvniho setkani s Zaky,
je také ,,...nejlepsi vystupovat co moznd nejvice autoritativné a odmeérené. Polevit se da

vzdy. Naopak je to ale prakticky vylouceno.

Zacinajici ucCitelka Zuzana popisuje autoritativni pfistup takto: ,,Moje autorita

spocivd v zhodnoceni, kdy je treba byt prisna a kdy nikoliv. “

Jako ¢tvrtym nejéastéjSim podkladem, na kterém si zacinajici ucitelé buduji svoji
autoritu, byla osobnost ucitele. Mezi stézejni vlastnosti patfila nejvice zminovana
spravedInost, duslednost, objektivita, empatie, ale také i otevienost, kdy je ucitel schopny
komunikovat na jakékoli téma. Tuto vlastnost ocefiuje zejména pani ucitelka Markéta:

Jsem oteviena jakékoliv konverzaci a to si myslim, zZe také zZaci ocenuji.

Pan ucitel Adam vyjadfil svoji otevienost a zejména duslednost pti plnéni sliba
timto zpasobem: ,,Vite, zZakum vidy opakuji, Ze se mé mohou ptat na cokoli, Ze mi to déla
radost a Ze i pokud néco nevim, do priste to zjistim. Ze zkuSenosti vim, Ze Zaka
to za tyden uz nezajima, ale nesmirné ho potési, kdyz na to budu myslet ja a spravnou
odpoved’ mu nasledné sdélim. Bude si mé tak vazit. Proto nesmim zapomenout vsechny

sliby plnit.

Kromé¢ vySe vyjmenovanych ¢tyf nejcastéjSich kodu, na kterych si zacinajici ucitelé
buduji svoji autoritu, jsme Vv rozhovorech zakddovali jesté dalsi dva. Byly to duvéra
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k uciteli a odbornost ucitele. V dané problematice tvorby ucitelské autority hodnoti pani

Libuse diivéru Zaka k uciteli na stejn¢ dilezité pozici jako samotny respekt:

.Vedle respektu je to také divera, kterou by Zaci méli mit k uciteli. Zaci, ktert maji
viru ve svého ucitele, se neboji zeptat na riizné otazky, které je tizi. Stejné tak jako ucitel

‘

prostrednictvim svych zkusenosti mnohdy odhaluje své soukromi, tak i Zaci ho odhaluji.*

Zacinajici ucitelka Danuse hovofila o duvére, jako o jednom z podklada jeji
autority, takto: ,,Tvorba autority je podle mé zaloZend hodné na ditvére v to, Ze ten clovek,
ktery je vuci mé v nadrazené pozici, tedy tim myslim to, Ze urcuje, co ja mam délat, vi,
co deéla, a vnima mé jako osobnost. Pokud vérim, ze prede mnou stoji inteligentni clovek,
ktery je tu od toho, aby mi pomahal a rozvijel mé, pak budu viici néemu projevovat
maximalni respekt. Uznavam ale, Ze tato moje myslenka tiplné neplati. Rekla bych, Ze je

platnd tak na 90 %. Téch zbylych 10 % je katastrofa.

Pod kodem odbornost ucitele jsme zafixovali pojmy spojené se vzdélanim ucitele,
jeho znalostmi a zkusenostmi. Zacinajici ucitelka Markéta povazuje svoji odbornost jako

hlavni podklad pro ziskani ucitelské autority.

,Myslim si, Ze jsem si autoritu ziskala na zdkladé mych zkuSenosti a znalosti.
Kdykoliv se mé studenti na cokoliv zeptali, byla jsem schopna jim adekvatné odpovédet. ...
Neustale opakuji dulezité veci z praxe. Preci jenom jsem stdale vice sestra z praxe
nez pedagog, ale zase vim, co ucim a vSe umim vysvetlit na praktickych situacich z praxe.
A to si myslim, Ze studenti velmi ocenuji. Teda podle jejich slov. Mam taky Siroky rozhled,

protoze jsem pracovala nejen v Ceské Republice, ale i v zahranici. “ (Markéta)

Pani Emilie rozmyslela nad budovdnim své autority V souvislosti se svymi
znalostmi témito slovy: ,,A €O jesté stoji za moji autoritou? Tak urcité ten pocit, Ze jsem
V té dané hodiné pro studenty a mam jim predat co nejvice ze svych znalosti a zkusenosti.
A tak se o to snazim.“ A tak jako pani Emilie se o to stejné jist¢ snazi 1 kazdy dalsi ucitel.

Nikoli jen ten zacinajici.
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6.2.2 Autorita podle vzoru

Do druhé subkategorie spadajici pod hlavni oblast Tvorba ulitelovy autority patii
otazka tykajici se vzoru, kterym se zacinajici ucitelé tidili nebo chtéli fidit. Otazka ,,Kdo
nebo co bylo vzorem pfi budovani Vasi autority?“ dopliuje informace o dalsich
podkladech, na jakych si zacinajici ucitelé vytvari na Skolach zdravotnického zaméieni
ucitelskou autoritu. Kromé zjisténi, jaké vzory nejvice pusobily na naSe participanty,
promitl tento dotaz i zajimavé piedstavy a prani participantd, jakymi uciteli by si pfali byt.
Mimo jiné byl tento dotaz konstruovan tak, aby participantiim nebyla vnuknuta pfedstava

konkrétni osoby jako vzoru, ale aby nabizel mozZnosti jakékoliv odpovédi.

Vyzkumné Setfeni dalo za vznik ¢tyfem kodam, které predstavovaly konkrétni
ucitelské vzory. Jsou to byvali ucitelé, soucasni kolegové, vytvareni vlastni cesty a zivotni
vzory. Skupina byvalych uéiteli predstavovala uditele, s nimiz se participanti setkavali

na zékladnich, stfednich a vysokych skolach. Pro ptiklad jsou uvedené mnohé vypovédi.

wJako vzorem autority se asi stali mi byvali vyucujici, kdy jsem si od kazdého snazil
vzit néjakou tu zkusenost a vilastnost. Napr. nepovysenost, ,,zdravd“ prisnost, nazornost,
spravedlivost, neupozoriiovat pouze na chyby, ale i na ty uspéchy, ktere Zak dokdzal.
A kdyz uz se nekdo dopusti chyby, snazim se mu pomoct najit spravnou odpoved.

Nebo cestu. To je jedno. “ (Jakub)

., Mym vzorem je asi par ucitelu, kteri mé ucili na stiedni Skole. Z kazdého ucitele
jsem si odnesla néco, co mé ovlivnilo. Nejvice se mi asi na mych vzorech libilo, Ze s nami,

jako s Zaky, jednali empaticky a lidsky, Ze nds dokazali pochopit. Snazim se byt stejna.

(Zuzana)

., Vzorem mi byli moji byvali ucitelé. Ovsem byli vzorem negativnim. Rada z nich
totiz svou autoritu uplatiovala diktatorskym rezimem, coz vedlo k tomu, Ze jsme se bali
chodit do hodin zemeépisu, protoze jsme védeli, Ze na nds cekd zemépisar despota.
Nebo ze chemikar rozda celé tride pétky. Podle mé by ucitel nemeél Zaky viibec ztrapnovat

a za jedno Spatné chovani jedince trestat celou tridu. “ (Danuse)

,,Byli to dobri ucitelé na vsech stupnich. Jejich pracovitost, spravedlivost, nesetreni

se, vychazeni vstiic Zakum a uprimnost. Taky férové jednani. *“ (Zden€k)
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,Na zakladni a stredni Skole se mi u ucitelii nelibilo néktery jejich chovani,
jako ndladovost, nadrzovani, ztrapniovani zdki, vyuzivani moci ve svij prospech.
Takze takovému chovani se snazim vyhybat. Ucitelé, na které vzpominam rada,

byli pratelsti, diisledni, metodicti a zabavni. Takovou se snazim byt i ja.* (Linda)

wMym vzorem byla moje tridni na stredni Skole. Byla to starsi dama a méla kouzlo
osobnosti. Uméla byt prisna, ale také i materska. Kdyz se ji néco nelibilo, tak nam to
prosté rekla, ale vzdy s klidnym hlasem. Taky nam vzdy vysvétlila, pro¢ se ji to nelibilo,
a snazila se nam vzdy ukazat ty spravné cesty. Davala nam na vyber, nikdy nas do niceho
nenutila a také respektovala nase ndzory. Byl to vidy dialog a ne monolog. A o to

se snazim i ja se svymi zZaky. Hrdt prosté Cistou hru a vést dialog. *“ (Libuse)

Z jednotlivych vypovédi lze vycist, Ze participanty V této oblasti nejvice ovlivnilo
dané pristupovani konkrétniho vzoru ke svym zakum. Nejcastéji byl piistup ucitele
zminovan v jeho pozitivnim slova smyslu, napt. byl spojovan s pratelstvim, spravedlivosti,
empatii, upfimnosti, matefskym piistupem, respektem k zakim, ale také s duslednosti
a zabavou. Na druhé stran¢ se od participanti dovidame, jaké mél jejich ucitelsky vzor
Spatné vlastnosti, chovani a v ¢em nejvice chyboval. Negativni ptisobeni ucitelského vzoru
uvedla pani Danuse i Linda. Diktatorsky rezim, ztrapnovani zakd, nespravedlivé chovani,
strach z ucitele, naladovost ¢i vyuzivani mocenského postaveni si tak obé& participantky

ve svych vzpominkach nosi do dnesnich dnt.

V ramci druhého kodu byli ucitelskym vzorem dotazovanych oznaeni soucasni
kolegové. Zacinajici ucitel Adam si velmi vazi svych kolegh. A zejména téch starSich
kolegti. Téch, ,,co maji dobré renomé, a které jsem z hospitacnich hodin pozoroval. Nikdy
to mebyla ztrata casu. Ne vSechno, co vyuzivaji, bych pouzil také, ale zase lepsim

zpusobem. Nejen pozitivni, ale i negativné pusobici didaktické formy mi pomadhaji vpred. *

Kolegové v praci, respektive kolegyné, ovlivnily i zacinajici ucitelky Lenku, Lindu

a Emilii.

PFi budovani autority mi pomohly rady od mych kolegyn, jejich zpiisoby reseni
konfliktnich Situaci a chovani vuci Zakim — bez takového toho povySovani, poniZovani,
prosté prirozene, podle pravidel slusného chovani. Zejména jedna kolegyné ve mné
zanechala hlubokou stopu. Vazim si ji za jeji uprimnost, ochotu, obétavost a zkuSenosti.

Jak pedagogicke, tak odborné.* (Lenka)
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,V praci jsem potkala mnoho kolegii, kteri mé inspiruji chovanim. Jsou aktivni
a vyuzivaji mnoho metod, mnoho her a aktivit, berou studenty vazné a maji k nim osobni
pristup, jsou vSestrannée vzdelani, maji vseobecny prehled, snazi se vzdélavat a ucit se nové

veci, jsou pratel$ti a loajalni i viici kolegiim a tahnou spolu za jeden provaz. * (Linda)

,,...Dalsim clovekem, ktery byl mym vzorem, byla ma zavadejici ucitelka - kolegyrka.
Ta pusobila jiz pri mém prichodu prirozenou autoritou a na prvni pohled pusobila velmi
nekompromisnim dojmem. Pozdeji jsem poznala, Ze ac vyZaduje ve vsem poradek,
Jje pro studenty takovou mamou, za kterou mohou prijit s cimkoli. Jednou bych si prila,

aby i ke mné studenti vzhlizeli tak, jako ja k temto dvema Zenam. “ (Emilie)

Tteti kod s ndzvem vytvareni vlastni cesty reprezentuje dva ptipady zacinajicich
ucitelt, Petra a Adama, ktefi své budovani ucitelské autority postavili na svém vlastnim

postoji a sebeevaluaci. Pan Petr doslovné uvedl:

,,Nemyslim si, Ze bych méel néjaky vzor. Urcité jsem pozoroval a nasaval informace
od kolegyn a kolegii, kteri resili rizné kazenské prohresky svych zakii, ale primo vzor jsem
v nikom nehledal. Ba naopak se domnivam, Ze jsem prurezové vyuzil téchto jejich
zkusSenosti a postoju k tomu, abych si vytvoril ten svij. V nécem se mé nazory s nimi
shodovaly, v nécem ne, néekdy jsem si rekl, Ze takto bych to v Zivoté rozhodné neresil.

I3

A tak jsem si vytvoril svuj viastni postoj. *

Zaclinajici ucitel Adam ve své prvni Casti odpovédi tykajici se ucitelského vzoru
uvedl své starSi kolegy, ovSem v Casti druhé se zaméfil na popis své sebeevaluace
(tzn. sebehodnoceni, sebeposuzovani — pozn. vyzkumnika), kterd mu poméha ukazovat na cesté

k budovani ucditelské autority ten spravny smér.

,...Pak je to samoziejmé sebeevaluace, zpétnd vazba od Zaki. Délam to vidy
na konci roku a vidy si to projdu, utridim, s nékym to i proberu a pripravim si kratky

vystup na pristi rok, na cem dale zapracovat.

Posledni kod v kategorii zabyvajici se tvorbou ucitelovy autority nese nazev Zivotni
vzory. Jimi se fidi pani ucitelka Markéta a pan ucitel Jakub. Tim prvnim zivotnim vzorem
je pro zacinajici ucitelku Markétu jeji vlastni maminka. Pani Markéta se vyjadiila,
ze stejné jako jeji maminka jsou pro ni i ucitelka ze zakladni skoly a kolegyné v kabinetu

,prisné, dokazi povzbudit, podporit, komunikovat a ocenit snahu a praci, pri Feseni
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konfliktnich situaci se vzdy chovaji fér a snazi se opravdu pojmenovat problémy takovymi,
Jjakymi jsou .
Vedle Markétiny maminky, kterd se pySni roli Zivotniho vzoru, se ve druhé roli

muze pysnit i pan Tomas Garrigue Masaryk. Jeho osobnost uvedl v rozhovoru zacinajici

ucitel pan Jakub:

»Mym Zivotnim vzorem je pan profesor Masaryk, ne jako prezident c¢i politik,
ale jako clovek a filosof. Podle néj se napr. snazim v odpovedi zZaka nehledat pouze chybu
a podle ni Zaka hodnotit, ale pokousim se zhodnotit to, v cem ma pravdu. A kdyz uz zak

rekne néjakou chybnou odpovéd, snazim se zjistit, co ho k této odpoveédi vedlo. *

6.2.3 Faktory ovliviiujici tvorbu autority

Otazka ,,Jaké faktory mély nejvétsi vliv na budovani Vasi autority pri nastupu
do praxe?*“ uzavira okruh otazek vztahujici se Kk druhému dil¢imu cili zaméfenému
na podklady potfebné k tvorbé ucitelovy autority. V teoretické ¢asti diplomové prace je
uvedeno mnoho faktord, které maji vliv na tvorbu ucitelské autority. OvSem hraly tyto
faktory velkou roli 1 u naSich zacinajicich ucitelti v dobé nastupu do Skolstvi? Jakymi
faktory byli pfi budovani autority nejvice ovlivnéni pravé nasi participanti? Mohlo to byt

vzdélani, zkuSenosti v oboru, pohlavi, vék, pfirozena autorita nebo osobnost ucitele?

Vyzkumné Setfeni ukdzalo, Ze nejvétSi vliv na formovani autority mcla
u participantd pravé jejich osobnost. Odpovédi participantli nejcastéji obsahovaly tyto
pojmy - povahové a osobnostni vlastnosti, sympatie, empatie, upiimnost, vstiicnost,
otevienost, tolerance, osobni pfistup, pratelské chovani, pfirozena autorita, ochota
naslouchat a také vylouceni nevhodnych poznamek smétujicich k zakovi. VSechny tyto
pojmy souvisejici s vlastnostmi daného ucitele byly zakodovany jako osobnost ucitele.

Pro ptiklad jsou nize uvedeny nékteré tiseky z rozhovort.

,,Postupem casu jsem dospéla k ndazoru, ze tyto faktory (vzdélani, profese pedagoga
a zkusenosti z oboru — pozn.vyzkumnika) jSOU SiCe potreba k vykonavani této profese, ale to jesté
z cloveka nedeéla dobrého pedagoga. Je to kombinace nékolika aspektu, které je nutné
zhodnotit a vzit na védomi. Zejména osobnost pedagoga, jeho povahové a osobnostni
vlastnosti jsou pro tuto profesi predpokladem pro vykondvani uspésné a efektivni

pedagogické cinnosti. “ (Lenka)
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,,Protoze jsem drive hodnée sportoval, byly to moje vlastnosti, viile po spolecném

uspechu, kolektivni duch, systematicnost, pravidelnost a snaha néceho dosdahnout.*

(Zden&k)

,,Ja bych rekla, ze to byl muj pristup k Zakiim. Nevnimala jsem je jako podrizené,
ale jako partnery. Ucili jsme se spolu. Oni se ucili nové veci a ja se ucila, jak ucit nové

veci. Zalezelo mi na jejich nazoru, snazila jsem se jim co nejvic vyjit vstiic. “ (Danuse)

Pro =zacCinajici ucitelku Zuzanu, kterd uci teprve prvnim rokem na Skole
zdravotnického zaméteni, méla na budovani jeji autority pti nastupu do Skolstvi také

nejvetsi vliv jeji osobnost. Sama o sob¢ hovotila takto:

w---umim ucivo podat zajimaveé, dokdzu se vcitit do toho, zZe jsem taky byla mlada.
(smé&je se — pozn. vyzkumnika) ... Samoziejmé je to vse o sympatiich a nemiizete se zalibit vSem.

Kazdymu zdakovi vyhovuje néco jinyho. “ (Zuzana)

Pro pani Libusi mélo nejvétsi vliv na tvorbu jeji autority pravé samotné pochopeni

zakova chovani, kdy se ho snazi nejen respektovat, ale zejména mu naslouchat.

WMyslim si, Ze by ucitel mél respektovat svoje zZdky, jejich nazory, chovani...
A jestlize se mi néco nelibi, tak se snazim s Zakem mezi ctyFma ocima promluvit. Nejdrive
jej mecham povidat, aby mi sam vysveétlil své chovani. Ono je velice jednoduché
ho odsoudit, ale pak, kdyz mnohdy zname diivody, tak si uvédomime, zZe Zakovo chovani
neni vitbec postavené proti nam... ale ze zazil tFeba néco Spatného s nékym jinym... nebo se

zkratka jen spatné vyspal. “ (Libuse)

Dalsim kédem, ktery zaznamenal shodné odpovédi u dotazanych, byly zkuSenosti
ucitele. Participanti tim m¢li na mysli svoje zkuSenosti s pedagogickou praxi, ucitelskym
vystupovanim, s vedenim riznych zajmovych krouzki, nebo také Casto popisovali svoje
zkuSenosti v rdmci své puvodni nebo jesté stavajici profese zdravotni sestry. Pravé t€ém
zaCinajicim uclitelim, jenZ vykonavaji soucasné i praci ve zdravotnickém zafizeni, bylo

budovani ucitelské autority pfi jejich nastupu do praxe hodné usnadnéné.

O svych zkuSenostech v oboru a o tom, jaké ma vykonavani dvou profesi nardz vliv
na tvorbu ucitelské autority, se vice rozvypravéli dva participanti. Byla to pani ucitelka
Zuzana a pan ucitel Jakub, jez jeSt¢ stidle dochdzi na par sluzeb mésicné

do zdravotnického zafizeni.
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wNetvrdim samoziejmé, Ze zkuSenosti v oboru mam dlouholeté, ale dost zajimave.
Coz se v ramci odbornych predmeétii na zdravotnickée skole velmi hodi a vzdy vytahnu néco,
co se k dané problematice hodi a Zaci vse lépe pochopi a dokazou si lépe predstavit.
Také je to tim, Ze o vikendech stdle pracuji jako zdravotni sestra, tak jim doddvam stdle

Cerstvé informace a zkuSenosti. *“ (Zuzana)

U zadinajictho wuditele Jakuba si dovolime uvést celou jeho odpovéd,
kterou nam pii rozhovoru sdélil. Podle néj mély na tvorbu jeho ucitelské autority nejvetsi

vliv tyto faktory:

. Nejvetsi viiv na budovani mé autority mélo to, Ze jsem bran jako autorita
v nemocnici, takZe se to castecné odrazilo i v budovani autority jako ucitele. Dalsim
faktorem je urcite pohlavi. A také asi to, Ze nékteri Zdci mé donedavna povazovali

3

za lékare, coz je vétsinou autorita sama o sobé.

Dalsimu faktoru, ktery participanti uvadéli, jsme pfifadili kod p¥Fiznani chyby.
Ukazalo se, ze tato schopnost hrala pfi budovani ucitelovy autority na zacatku jeho Skolni
praxe velkou roli. Napt. u pana ucitele Petra bylo ptiznani chyby spolu s jeho osobnosti

jednim ze dvou uvedenych hlavnich faktort ovliviiujici jeho poc¢atecni tvorbu autority.

Konkrétn€ uvedl, ze: ,,...k budovani autority urcité prispélo i to, Ze v pripadé,
kdy jsem si byl néjakou informaci ¢i postupem nejisty, tak jsem tuto nejistotu priznal,
protoze vsichni jsme omylni — i ucitelé. A toho si Zaci vazi. Domnivam se, ze pak k vam
maji i vetsi respekt. A hlavné v nich budujete i jejich viastni zodpovédnost. Kdyz s nimi
poté nastupuji na odbornou praxi, tak mam, myslim si, vétsi Sanci na to, Ze kdyby
nedejboze néco provedli, tak se to nebudou snazit ututlat, ale chybu priznaji, protoze si

budou uvedomovat rizika. *“ (Petr)

O priznani své chyby mluvila i zacinajici ulitelka Zuzana, jeZ se vénuje uceni
teprve prvnim rokem. V rozhovoru uvedla: ,,...umim priznat svou chybu a nehraji si na to,

¢

Ze vim vSechno nejlip. Dokdzu uznat, Ze jsem jen clovéek a ten nevi uplné vsechno. ‘

Mezi dalsi Casté pojmy, které se v rozhovorech - pii otazce zjisStujici faktory
s nejvétsim vlivem na tvorbu autority - objevovaly, byly vlastni zkuSenosti s vyucujicimi,
vliv nékterych uciteli a piiklady nékterych kantorti. Témto shodnym vyjadfenim jsme

udélili kod s ndzvem ucitelsky vzor.

47



Pan ucitel Zdenck se v rozhovoru vyjadiil, ze §lo predevsim o piiklady nékterych
kantord z gymnazia a vysoké skoly. ,, A uz pozitivni i ty negativni. Sam jsem videl, jakou

maji autoritu oboji typy uciteli.

Totozny vliv na tvorbu ucitelské autority uvedla 1 pani LibuSe, ktera navic zminila,

ze vzor jiného ucitele ovlivnil budovani jeji vlastni autority uplné nejvice.

wPredevsim to byla moje viastni zkuSenost s vyucujicimi, at' na zakladni, stredni
¢i vysoké skole. To co se mi nelibilo a nepovazuji to za spravné, tak se snazim svym Zakiim

nedelat. *“ (Libuse)

Pani Lindu ovlivnil ucitelsky vzor jednak na stfedni Skole, kde jiz véd¢la, jak by
ucit chtéla a nechtéla, a jednak na Skole vysoké, kde jim jeden udlitel z praxe fikal

,,Skutecné dulezité veci . (Linda)

U tfech dalSich participantd byl zaznamenan kod zajem o zaky. Tento kod byl
vytvofen z pojmi, kdy zacinajici ucitelé popisovali svou potfebu zadkim poméahat,
podporovat, ¢i jim chtit pfeddvat své védéni a poznani. Zacinajici ucitel Adam vyjadiil

svlj zajem o zaky, jako nejvétsi vliv pii budovani jeho uditelské autority, timto zptisobem:

wMyslim, Ze to byl pristup k Zakiim ve smyslu naprosté otevienosti k jejich touze
po védeni a poznavani. Jak uz jsem mluvil pred chvili. I za cenu velkého nepohodli a leckdy
i hodin studie povazuji za nutné jim toto poznani poskytnout. Nejen proto, Ze jde prakticky
0 mou profesi, ale je to i cesta Kjejich vychove a zdravému rozvoji. Myslim si,
Ze nevhodnym pristupem a odbytim bych je mohl nezdravé narusit. No a tento pristup vede

nenasilné k upevneéni autority a priblizeni se Zakiim. Byt je to spise jen vedlejsi efekt.

Pani Emilie se vyjadfila takto: ,,Snazim se studentiim pomoci, napovédeét a ne je
potopit pri jejich nevédomosti. Snazim se je podporovat v praktickych vykonech. Kdyz se

Jjim néco nepovede, tak je prosté podporit, ne je zatracovat. “

Mezi poslednimi uvadénymi faktory snejvétsim vlivem na tvorbu autority
zacinajicich uciteli byly kody s nazvem vzdélani ucitele a postaveni ucitele. Oba kody
dotazovani nijak blize nespecifikovali. Oproti nim stoji Upln¢ posledni kod, s ndzvem
dodrZovani slibu. Tento kod velmi dikladné popsal pan Adam. Svou vyCerpavajici

vypoveédi tak uzavira prvni subkategorii faktort pasobicich pti nastupu do praxe:
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wDalsim nutnym faktorem je plnéni slibii. Pokud se na nécem domluvime, musi to
bezpodminecné platit véetné téch ,,neprijemnosti”, jakymi jsou pro né pisemky. Ve chvili,
kdy se tyden dopredu domluvime na pisemce a pred hodinou me cast (klidné i drtiva
vetsina) premluvi k jejimu odkladu, ztracim u téch samych Zakii autoritu, okamZzité
a nenavratné. A to i za predpokladu, ze dojde k néjake situaci, kterd by odklad vice ¢i méne

odivodnila. Ucitel, ktery nedrzi slovo, neni ucitel. “* (Adam)

6.3 Vlivy udlitelova chovani na tvorbu autority

Treti kategorie vyzkumného Setfeni se zabyvala vlivy ucitelova chovani na tvorbu
autority zacinajiciho ucitele. Je spojena s tretim dil¢im cilem diplomové prace a pfinasi
nam informace, jaké chovani zacinajiciho ucitele ma pozitivni a naopak negativni vliv
na tvorbu jeho autority. | vtéto kategorii byly podle konkrétnich rozhovorovych
dotazli vytvofeny dal$i subkategorie, a to ,,Pozitivni vliv na autoritu® a ,,Negativni vliv

na autoritu®.

6.3.1 Pozitivni vliv na autoritu

V této subkategorii jsou uvedené vysledky plynouci z analyzy odpovédi na otazku:
,,Co Vam podle VaSich dosavadnich zkuSenosti autoritu posililo/posiluje?*“ Dotaz byl
zamé&feny na ziskani vypovédi vyplyvajicich z vlastnich zkuSenosti zacinajicich ucitell.

Na jejich vlastni prozitky a konkrétni situace.

Vyzkumné Setfeni poukdzalo na skutecnost, Ze nejvétsi pozitivni vliv na tvorbu
autority zacinajictho uclitele ma jeho poctivd priprava na vyuku. Kod s timto
pojmenovanim jsme zaznamenali u vétsiny participantii a mimo jiné byl charakterizovan
pojmy jako piipravenost hodiny, vedeni vyuky, vyklad uéiva a organiza¢ni plan vyucovaci

hodiny. Pro ptiklad uvadime nékteré z mnoha vypoveédi.

»Nejvice dulezité je si hodinu dobie pripravit. Nekdy je narocné se na hodiny
dostatecné pripravit, protoze ne vzidy je dostatecny cas, ale snazim se, jak to jen jde.*“

(Libuge)

»Je opravdu zapotiebi mit hodinu naplanovanou, protoze jeste nemate ty
zkuSenosti, védomosti a veérte, Ze v té chvili je minuta dlouha jako hodina. To je viastni
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zkusenost. Az nyni jsem schopna predstoupit pred tridu bez pripravv a 45 minut je pro mé
malo. Navic hodiny musim vést tak, aby byly zajimavé, poucné a splnily pozadavky vyuky
a zejména SVP. *“ (Lenka)

,,Co mi pomaha posilovat autoritu je priprava na vyuku. Vzdy se snazim pred praxi
zjistit co nejvice o pacientech na oddéleni, popripadé domluvit si se sestrami néjaké

vykony, které bych chtel Zakium ukdzat.* (Jakub)

Druhy nejcastéjsi kod posilujici tvorbu ucitelovy autority dostal oznaceni zazivné
vyucovani. Pojmy, které daly za vznik ndzvu tohoto kodu, byly zajimavé hodiny, zdbavné
hodiny, pouzivani inovativnich metod v hodinach, stfidani vyukovych metod, zapojeni
zaki do vykladu, udrzovani zdkovy pozornosti, snaha o aktivitu zaka, apod. O spravném
vedeni vyuky, které ma navic zazivny dopad na zaka, hovoftila rovnéz vétSina participantd.

Nize uvadime vypovédi péti participantt.

WV kazdé hodiné mam urcitou systematicnost, logiku a také veselé a zajimavé
odkazy, které drzi studenty v pozornosti. SnazZim se jim pripravovat hodné samostatné

prace, ktera ma pro ne vyznam. *“ (Zden¢€k)

WKdyz mi Zaci reknou, Ze jim néjaky typ cviceni nevyhovuje, tak cviceni obménim
nebo prestanu zarazovat do hodiny. Pokud mi naopak reknou, Ze jim néjaky typ cviceni

pripada uzitecny, zarazuji ho do hodin castéji. “ (Danuse)

WStudenti maji radi, kdyz obcas do hodiny zaradim néjakou aktivitu. Pak je to vic
bavi.” (Linda)

K vyuce pouzivam casto videoukazky, které jsou mnohdy pro predstavu zaku lepsi

nez prednaska. ““ (Lenka)

Ve VyUcovdni se snazim vyuzivat metody, které zZaky bavi a nadchnou je. Vyuzivam
diskuzi, ptam se na jejich nazor a snazim se vnést do vyuky své zkuSenosti z praxe

ve zdravotnictvi, coz zaky vzdy velmi zaujme. *“ (Zuzana)

Jako treti nejCastejsi pozitivni vliv na tvorbu autority maji podle zacinajicich ucitelt
v naSem vyzkumném Setfeni odborné znalosti a zkuSenosti. O dikladné teoretické
ptiprave hovotil napt. pan ucitel Jakub, ktery svou ptipravu obohacuje navic o zodpovidani

vlastnich vymyslenych dotazli, jeZ mu mohou Zaci v pfipravované vyucovaci hodiné
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polozit: ,,Vzdy se snazim vymyslet co nejvice otazek, které by mi mohli Zaci poloZit, abych

na né dokdzal odpovedet. “ (Jakub)

Na teoretické znalosti sazi i za¢inajici ucCitelka Markéta: ,,Autoritu urcité posiluje
perfektni teoreticka pripravenost v hodindch. To proto, aby studenti vidéli, Ze opravdu

‘

ucitel vi, o cem mluvi.

Z rozhovort vyplynulo, ze véetné teoretickych znalosti maji participanti na mysli
i jejich zkuSenosti z nemocni¢niho prostiedi, které jim autoritu posiluji. Tak jako pani
ucitelka Zuzana: ,, Autoritu posiluji dlouholeté zkusenosti. To urcité vim, zZe studenti oceni,
pokud mad pedagog prehled a umi zodpovedeét 99 % jejich otazek. To 1 % jsou otazky,

ktere opravdu clovéek ani z praxe zndt nemiize, nebo se s nimi prosté nesetkal. “

Na tomto misté bychom radi uvedli i ¢ast vypovédi zacinajiciho ucitele Jakuba:
» 1€N nejvetsi pozitivni viiv na moji autoritu md ta skutecnost, Ze ucim odbornou praxi
v nasi nemocnici a navic jesté na domdci pude. V nemocnici jsem bran jako autorita
jednak diky tomu, ze jsem dle mych kolegyn a lékarii zkuseny, a jednak toho hodné vim
a umim. Takze diky tomu Zdci zjistili, Ze nejsem asi uplné hloupej. A Ze jsem v nemocnici

bran jako autorita, tak mé jako autoritu zacali z ¢dsti brat taky.

O zkuSenostech a znalostech tykajicich se predevS§im samotného vyu€ovani,
Skolniho déni a Skolniho fadu se vice rozhovofiil pan Petr, ktery se za tii roky ucitelské
praxe jiZz mnoho naucil. Zjistil, Ze ¢im déle uci a ¢im vice zkuSenosti ma, tak tim vice
se 1 dostava do vnitiniho déni Skoly, je vice zapojovan do tvorby vzdélavacich dokumenti
a riznych tadl, a tim ziskdva 1 mnoho dulezitych a podstatnych informaci, s kterymi je
schopen zakum v jakémkoliv sporu vécné a piesné argumentovat. Jako piiklad uvedl

v rozhovoru tuto konkrétni situaci:

wITeba jsem 7esil spor s omluvenkou u Zakyne, kdy jsem pozadoval razitko
od lékare v omluvném listé. Zdkyné jej nechtéla obstarat, ani nechtéla predat telefonicky
kontakt na lékare, abych si pouze ovéril, zda-li v exponovanou dobu u néj byla. V tu chvili
stacilo odcitovat pasaz ze skolniho Fadu, ktery jasné stanovuje, Ze tridni ucitel ma pravo
v pFipadé pochybnosti zazadat o toto potvrzeni. Pokud toto potvrzeni neni do stanovené
doby predlozeno, postupuje tridni ucitel standardne, cili hodiny da neomluvené. To jsou
situace, na které vas nikdo dopredu pripravit nemiiZe, protoze kazdy Zak je individualitou.

Tohle muzete cerpat jen ze zkusenosti. Idealné, kdyz to jsou zkuSenosti viastni. * (Petr)
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Pan ucitel Petr povazoval tuto situaci jako vyhru. Dle svych slov tak nendsilnou
formou i vSem ostatnim zakiim ukazal, jaké jsou ucitelova prava a jaké jsou zakovy
povinnosti, jez jsou navic uvedena ve $kolnim fadu, se kterym byli zaci na zacatku roku
seznameni a svym podpisem stvrdili, ze se témito pravidly budou fidit. ,,Takto se podle
mne nendsilnou formou pozitivné posiluje prirozena autorita“, dodava v zavéru pan ucitel

Petr.

Pozitivni vliv na autoritu ma podle zacinajicich uciteli také samotny pristup
ucitele. Toto dalsi kédovani bylo vyvozeno z n€kolika ¢asto se opakujicich vyznamovych
pojmu v rozhovorech, napt. individualni pfistup ucitele, pratelsky ptistup ucitele, respekt
k Zakovi, postoj k zakim, aj. Pan ucitel Adam ho oznacil jako ,,otevieny pristup k Zdkiim
Spojeny s pevnym odhodldanim plnit vytycené cile vyuky . Pani ucitelka Linda uvedla,
ze autoritu posiluje to, kdyz bere zaky vazné. Ptatelsky vztah zminily i pani ucitelky
Markéta, Lenka a Libuse. Pani Libuse spatifuje pozitivni vliv na jeji autoritu tehdy, kdyz se
dokaze prizplisobit situaci i1 potiebam zakli. Kod piistup ucitele se objevuje

také v rozhovoru s pani ucitelkou Danusi, ktera si mysli, ze:

,,...autoritu posiluje to, kdyz jsem ochotna resit jakykoliv problém Zdkii. Diky tomu
se neboji za mnou prijit a vict, Ze néco potiebuji. Také s Zaky mluvim jako se sobé rovnymi.
Konkrétne mé napada situace, kdy se mé Zakyné v hodiné zeptala na otazku tykajici se
probiraného uciva. Byla vedle ni volnad Zidle, tak jsem si k ni prisedla a cviceni jsme

vyplnily spolu. Po hodiné mi Zakyné prisia podékovat. “ (Danuse)

Mezi vlivy, jenz maji pozitivni dopad na tvorbu autority zacinajiciho ucitele,
také patfi jeho vlastnosti. Prave tato stranka ucitelovy osobnosti byla jiz nejednou zminéna,
a proto konfiguruje i na tomto misté vyzkumného Setfeni. V rozhovorech bylo uvedeno
mnoho ruznych vlastnosti uéitele, napt. pfirozenost, otevienost, spravedlnost, upfimnost,
empatie, uméni pochvdlit a jiné. OvSem jen dvé z nich mély podle participantl nejvétsi
vahu a byly nejéastéji zmifiované. Byla to duslednost ulitele neboli dodrzovani slibd,
a priznani vlastni nevédomosti. Témto dvéma vlastnostem byl pfifazen vlastni kod a je jim

vénovana nasledujici ¢ast textu.

Zastavme se nejdiive u duslednosti uditele a uved'me si jeji dulezitost. Ta je
popsana jiz mnohymi autory. Jeden z nich uvadi, ,,chceme-li mit ukaznené deti, musime byt
sami diisledni. A pokud néco rekneme, musime to myslet vazné a musime to splnit*“.

(Severe 2000, s. 84) Ve skolnim prostfedi to znamena, Ze si tak zaci berou z uditelova
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ptikladu ponauceni. Velmi podobnd vyjadieni o diaslednosti, jez ma pozitivni vliv
na tvorbu ucitelovy autority, méla VvnaSem vyzkumném Setfeni téméf polovina

participantd.

Stejny pocet participantt také uvedlo, Ze pozitivni vliv na tvorbu autority ma
i priznani vlastni nevédomosti. Tato schopnost muze byt pro kteréhokoliv ¢lovéka
opravdu tézkym ukolem a velkym tstupkem, ovSem v podani zacinajiciho ucitele tomu tak
neni. Do kodu ptiznani vlastni nevédomosti jsme sloucili i pojem zachycujici uvédoménti si

vlastni chyby.

,, ... mou autoritu posiluje to, Ze dokadzi priznat chybu nebo ¥ici studentum,
Ze nejsem vSevédouci a nekteré véci také nevim a musim je zjistit. Nebo ze si néco musim

stejné ozivit, ze jsem dany vykon tieba viibec nedélala, nebo je to jiz dlouho. “ (Emilie)

,» ... Zaci ocenuji, kdyz priznam chybu. Uz nekolikrat se mi stalo, Ze jsem se spletla
nebo na néco zapomnéla. To je lidské. Ale musim se za to omluvit a situaci spravit. *

(Danuse)

,,Posileni autority vidim i v prizndani své chyby. Klidné se za ni zZakiim omluvim,
abych timto zpiisobem pusobil jako vzor respektu. Myslim si, Ze kdyz to Zaci uvidi kazdy
den, stejny respekt budou pocitovat i ke mné. Teda k vyucujicimu. Tim se podle mé vytvari

beznatlakova autorita.* (Petr)

Jako posledni piiklad uvedeme vyjadieni zacinajiciho ucitele Jakuba. Ten vidi
posilujici vliv na tvorbu ucitelovy autority v tom, ze kdyz nezna odpovéd’ na zakuv dotaz,
svou neznalost pfizna a snazi se ji napravit do dalsi vyuky, ,,cimz Zdkim ukdzu, Ze nejsem
chodici encyklopedie. Ze svych studentskych let vim, Ze nékteri vyucujici, kdyz neznali
odpoved’ na otdzku, zadali nam ji jako ukol. To pak vedlo k tomu, Ze jsme se tim padem

bali zeptat na cokoliv. Ja tohle prosté nedélam. ** (Jakub)

6.3.2 Negativni vliv na autoritu

Tretim dil¢im cilem diplomové prace bylo zjistit, jaké disledky ma ucitelovo
chovani na tvorbu jeho autority. Zatimco se predchazejici podkapitola vénovala pozitivnim
vlivim, ta nasledujici se vénuje vlivim negativnim. Pfi vyzkumném Setfeni byl kladen

dtraz na vlivy vyplyvajici z vlastnich ucitelovych zkusenosti a prozitych situaci.
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Na otazku ,,Co Vam podle VaSich dosavadnich zkuSenosti autoritu
oslabilo/oslabuje?“ jsme od participantt ziskali riznorodé odpovédi. Nékteti participanti
zacali hovofit mimo téma a k samotné odpovédi na konkrétni dotaz se ani po usmérnéni
nedostali. Jini vyzadovali del$i ¢asovy usek, aby byli schopni se k danému dotazu vyjadrit,
a ti zbyvajici odpovidali spiSe zkracenou formou. Jiz v pribéhu vyzkumného Setfeni
tak bylo zfejmé, ze mnoho negativnich situaci a konkrétniho nevhodného chovani si sami
zaCinajici ucitelé nejsou prilis védomi. Nize vyjmenované kody jsou opét fazené podle

Cetnosti a podle preference v jednotlivych vypovédich.

Po analyze dat byly ze ziskanych pojmi vytvofeny nasledujici kody. Ten prvni
dostal oznaceni pratelsky pristup. Ukézalo se, ze pratelstvi mezi ucitelem a zdkem muze
mit nejen posilujici dopad na vzajemny vztah, ale také negativni. ,Je fo dvojsecna zbran, *
uvadi pani ucitelka DanusSe. ,,Kdyz se zZdkiim snazZim vyjit vstiic, tak nékteri ziskaji pocit,
Ze staci, kdyz se budu snazit jen ja a oni nemusi délat nic. Napriklad jednou se mi stalo,
Ze se mi zdkyné nenaucila na test a mavla rukou s tim, Ze ji stejné nechdm napsat opravny
test, takze vlastné o nic nejde. Ja jim totiz zpravidla opravné testy nabidnu, pokud vidim,
Ze se jim test obzvlast nevydaril. Vite, to je ale moje cesta, jak jim vyjit vstric a ne je

podporovat v nicnedélani. “ (Danuse)

Stejného nazoru a smysleni o vstiicnosti je i zaCinajici uc¢itel Adam, ktery uvadi,
ze oslabujici vliv na tvorbu autority ma ,,snaha vyhovet Zdakim za kaZdou cenu.*
Po jeho slovech nastalo v rozhovoru kratké ticho. Pan ucitel Adam se zahledél z okna,
mél nepfitomny pohled a jen mlcel. Pak pokracoval: ,,Pokud chcete Zdakiim vyhovet
vV malickosti, ve skutecnosti mnohem vice ztratite. Chcete byt ucitel kamarad,

ale kamaradskym pristupem se z vds stane nouma v mysli pravé tech, kterym jste chtél

k lepSimu vyhovet.

Tento pratelsky ptistup, o kterém hovofil pan Adam, z nas muze dle jeho slov
udé¢lat nejenom ,,7ioumu “, ale také piinést projevy zakovy nekazné€. Své o tom vi ucitel
Jakub, ktery svou slabinu také vidi v ptatelském vztahu a ve své mirnosti k zaktim: ,,Mé
vnitini ja by chtélo byt prisné, ale kdyz dojde knejaké situaci, vzdycky vychladnu
a situaci resim mirnéji nez bych ve skutecnosti chtél.“ Uvedené piiklady jsou ditkazem
toho, ze ve vzajemné interakci ucitele a zdka je zapotiebi neustdlého autoritativniho

pfistupu a dominance. ,,Dani Zaci nepotrebuji ucitele, ktery se s nimi chce dohodnout,
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ale potrebuji ucitele, ktery je nekompromisni. Jinak totiz ziskaji pocit, Ze pro né pravidla

neplati. “ (Danuse)

Negativni vliv na tvorbu autority ma také druhy kod s nazvem nespravedinost.
Pravé nespravedlivé chovani ucitele dokaze jeho tvorbu ucitelské autority velmi oslabit.
,Je dulezZité chtit po studentech jen to, co jsem schopna vyzZadovat od vsech,* tvrdi
zacinajici ulitelka Linda. ,,Pokud nastavim pravidlo, Ze slohovka musi byt odevzdana,
aby byl student na pololeti hodnoceny, musi to pravidlo platit u vsech bez ohledu na to,
Ze student pracuje po nocich, ma nemocné rodice, dité atd. Zni to jednoduse, ale je velmi

tezke to provadet. A staci jedna vyjimka pro nekoho a autorita u studentu klesa. *

Spolu s ucitelkou Lindou oznaéil nespravedlnost jako oslabujici vliv ucitelova
chovani na tvorbu autority i pan ucitel Adam. Povazuje ji jako ,,nerovmy pristup

K jednotlivciim, kteri si umi vydupat své*.

Treti kod s nazvem neznalost byl pfifazen k pojmim, které v rozhovorech
zaznivaly jako nedostate¢né teoretické znalosti a zkuSenosti, neznalost uciva, zapominani
jmen, ale také ,,ucitel nevi a ud€la chybu®. Stejné jako ostatni kody v subkategorii
negativnich vlivli na tvorbu autority, byl i tento kdéd zaznamenan u Ctyf participantd.

Vsechny vypovédi, u kterych byla zakddovana neznalost, uvadime nize:

,,Co mi autoritu oslabuje? Bude to vlastni neznalost nékterych informaci o chodu
Skoly. Jsme v dobé, kdy na vsechno existuje papir, néjaky standard, néjaka smérnice...

Je to sice nékdy opruz, ale jejich nastudovani pomdha. ** (Petr)

wlaky se mi parkrat stalo to, zZe jsem opravdu néco nevédeéla, a nebo jsem udélala
v nécem chybu. Myslim si, Ze to si zdk taky zapamatuje a autoritu to svym zpusobem

ovlivni.*“ (Zuzana)
. Myslim si, Ze autoritu muzZe srazit i ta skutecnost, kdyz pred Zaky predstiram,
Ze vim neco, co ve skutecnosti nevim. “ (Emilie)

¢

wMozna ji oslabuje to, kdyz si nevzpomenu na jméno Zdaka, nebo udeélam chybu.’

(Zden&k)

Stejné jako ucitelova neznalost ma oslabujici vliv na tvorbu autority despekt

k zakam. S timto kdédem byly nejcastéji spojené pojmy typu nadfazenost, ponizovani,
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zesméSnovani nebo zastraSovani. Jako ptiklady uvadime Casti vypovedi tiech zacinajicich

ucitelu:

,, Urcité se mi neosvedcilo zastrasovani zZakit a prilisna diktatura ze strany ucitele.

To naopak zaky odradi. “ (Libuse)

,,Ucitel by rozhodne nemeél kazat celé tride, jedince ztrapnovat nebo trestat celou

tridu prepadovym testem. *“ (Danuse)

wRozhodné je na misté se vyvarovat nucenému vytvareni autority, ktera by hranicila

s ponizovdanim ¢i porusovanim prav zdki. *“ (Petr)

Zadinajici ucitel Adam uvedl v rozhovoru v souvislosti s despektem také pojmy
typu neupiimnost, neotevienost a pronaseni zbyte¢nych a nevhodnych poznamek. Tentyz
koéd byl zaznamenan i u pana Zdetika, jenz zminuje neustdlé zvySovani hlasu,
nebo dokonce samotny kiik. Ke kiiku a ke ztrat¢ sebekontroly s nasledkem negativniho

vlivu na autoritu se ptiznava zacinajici ucitelka Linda:

,,Podle mé to byly situace, kdy jsem ztratila kontrolu nad svymi emocemi. Bud’ jsem
zacala kricet, nebo jsem prosté jen byla neprijemnd. Méla jsem pocit, Ze v tom momentu se
spoluprdace zvrhla v nepratelstvi, Ze nds to postavilo na opacné strany a vSechno Slo
do kytek. Treba Studenti hrali v mé hodiné karty. Byl to miyj prvni rok ve skole. Hrozné mé
to rozzurilo. Nedokdzala jsem vztek viibec oviddnout a asi jsem trochu kricela, dnes to

vidim tak, ze jsem ztrapnila samu sebe. ** (Linda)

K poslednim dvéma vliviim, jenZ maji oslabujici vliv na tvorbu autority, byly
po analyze ziskanych informaci pfifazeny také kédy vztahujici se k nizkému sebevédomi
a veku ucitele. Nizké sebevédomi bylo spojeno spojmy jako nejistota, strach
z vystupovani a nizka sebediivéra. Tyto pojmy se objevily v rozhovoru s pani Emilii

a Danusi:

.wZ& Zacatku to byla moje nejistota. Hlavné nerada mluvim pred velkym poctem lidi,

coz se postupne snazim odbourat. “ (Emilie)

,Podle mé je to nizka sebediivera, kdy se ucitelé nechaji vydeptat temi Zaky,
na které jejich ucitelsky pristup nefunguje. Neexistuje clovek, a tedy ani ucitel, ktery by se

zavdecil vsem. ““ (Danuse)
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Jako posledni oslabujici vliv na ucitelovu autoritu jsme ve vyzkumném Setfeni
zaznamenali samotny vék ucitele. Je samoziejmé, Zze se naSi participanti potykali
S nepfijemnostmi vyplyvajicimi z malého vékového rozdilu mezi sebou a zadky. Na ukéazku

uvadime vypovédi za¢inajiciho ucitele Jakuba, pani ucitelky Lindy a Zuzany.

,,Nejhorsi oslabeni autority jsem vidél hned v prvmich hodindch. JelikoZz ucim
prevazné divky, které jsou ode mé mladsi jen o 10 let a jsou tedy v pubertdlnim veku, braly
mé puvodné jako svého spoluzaka/kamardda. Jeden ze studentii mé dokonce pozadal,

jestli bychom si nemohli potykat. “ (Jakub)

HAutoritu maze oslabovat i vek. Jelikoz mi kariéru prerusila dvojita rodicovska

dovolend, tak az ted vidim, Ze jak jsem starsi, je mezi mnou a studenty vhodnéjsi vékovy

rozdil. “* (Linda)

,,Mé oslabuje autoritu to, Ze jsem velmi mlada a zacinajici ucitelka. Také to,

Ze jeste nemdm titul magistr, cehoz si zdci také vsimaji. “ (Zuzana)
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7 DISKUSE

Diplomové prace na téma ,,Autorita zacinajiciho ucitele na Skolach zdravotnického
zamereni” se zabyvala tvorbou autority zacinajicich uciteld. K ziskani konkrétnich
informaci o dané problematice byl proveden vlastni vyzkum na podklad¢ kvalitativni
vyzkumné metody za pomoci polostrukturovanych rozhovort s jedenacti participanty.
Soubor participanti se skladal ze sedmi zacinajicich ucitelek a Ctyf zacinajicich uciteld.
Vsichni participanti pracovali na stfednich zdravotnickych $kolach v rozmezi jednoho roku
az péti let, ¢cimz spliovali kritéria zacinajicich uciteld. Do vyzkumu byli vybrani metodou
zamérného vybéru za pouziti kumulativniho vybéru, jinak nazyvaného metodou sne¢hové
koule. Hlavnim cilem diplomové prace bylo zjistit, jakym zplisobem si zacinajici uditelé
na Skolach zdravotnického zaméteni buduji u svych zaka autoritu. Vedle hlavniho cile byly
zformulovéany 3 cile dil¢i. Na jejich podkladé bylo vyzkumné Setieni rozdéleno do tfech

obsahové¢ shodnych kategorii.

Prvni diléi cil mé¢l za kol prozkoumat, jak vnimaji zaéinajici ucitelé pojem autorita
ucitele. Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, Obecné vymezeni autority byva velmi
narocné. Jednak je to z diivodu $ife samotného pojmu, jednak kvili riznym nazorim
a moznostem jejiho uchopeni. Vznikla tak cela fada definic, které casto souviseji
se zamé&fenim jejich autorti a podle okruhu jejich zajmu, a to ma za nasledek pojmovou
roztiiSténost a nejednotnost vedouci k nepfesnému a né€kdy zavadéjicimu definovani

autority. (Saroch, 2015) Proto se stala oblast vniméani u¢itelovy autority i pfedmétem

na$eho zkoumani.

K ziskani samotnému nahledu o autorité ucitele slouzila tivodni otazka rozhovoru,
kterd zjiStovala piedstavy zalinajicich uciteld spojené s pojmem autorita ucitele.
Z vyzkumného Setfeni vyplynulo, Ze participanti maji pojem autorita ucitele nejcastéji
spojeny s piedstavou respektu, ucty a vazenim si pana ucitele. Timto vnimanim se zcela
shodli s popisem mnoha autorti, napt. s autorkou ValiSovou, ktera uvadi vyznamy autority
jako ,,viiv, ucta, respekt, moc, obdiv*. (Valisova et al., 2007, s. 394) Analyza autora
Patizka (1988) ukézala, ze autorita ucitele je slozend z n€kolika Casti, napf. schopnost
zaujmout, dobré lidské vlastnosti, znalost vyucovanych predmétti, znalost svych zaki aj.
Tato skute¢nost se projevila i v naSem vyzkumu, kdy participanti uvadéeli dalsi predstavy

spojené s pojmem autorita ucitele. Druhou nejcastéjsi predstavou tak byla vzdjemna
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pozitivai interakce mezi uCitelem a zdkem, kterd ptedstavovala vzajemnou komunikaci,
spolupréci a toleranci. S pojmem autorita se velmi Casto spojuje i piedstava posluSného
zaka, jenz se zajmem posloucha pana ucitele. Tato ptredstava zakdédovana pod kdzni Zdka
se u naSich participantd objevila na tfetim misté. Problémy s kazni zaka mivaji podle
autora Priichy (2003) pravé zacinajici ucitelé. U nich Zaci zkousi, co vSechno si mohou
dovolit a kam az mohou zajit. Autorita ucitele také vychazi ze samotné osobnosti ucitele.
S tim, jaky ucitel doopravdy je, jaké ma vlastnosti, schopnosti, jaky ma pfistup k zakam.
Proto se kod osobnost ucitele objevuje i v naS§em vyzkumu. Pro participanty mimo jiné
znamenala autorita i nasledek jejich usili, hodnot, postojii a vlastnosti. To, jakymi se oni
snazi byt a jaky pristup si buduji ke svym zaktim. S ¢im také Casto spojuji zacinajici
ucitelé jejich autoritu, je potieba jeji tvorby. Uvédomuji si, Ze bez jejich usili,
vytrvalé snahy a pile si neformalni autoritu ve tfidé nevytvoii. A pokud schazi uciteli
autorita, nemusi byt ani zakovy znalosti. Tento dusledek popisuje ve své publikaci
Authority and the Teacher William H. Kitchen. Autor uvadi, ze ,,rozvoj zmnalosti
a ndsledné vzdélani zavisi na autorité. Kdyz neni pritomna autorita, nejsou pritomny ani

vedomosti." (Kitchen, 2014, str. 177)

Prvni dil¢i cil diplomové prace byl splnén. Bylo prozkouméno, jaké predstavy maji
zacinajici ucitelé spojené s pojmem autorita, coZ nam pomohlo vytvofit obraz o jejich

celkovém vnimani ucitelovy autority.

Druhy dil¢i cil mél za kol zjistit, na jakych podkladech si za¢inajici ucitelé buduji
u zaku autoritu. Tento cil zjistovala v rozhovoru druha, tieti a ¢tvrta otazka. Druha otazka
byla cilend pfimo na podklady, na kterych si zacinajici ucitelé buduji vlastni
autoritu. Vyzkum prokazal, Ze vétSina dotazovanych si svou vlastni autoritu stavi
na jasném stanoveni pravidel. Nase vyzkumné Setfeni se tak v prvnim bodé¢ shodlo
s tvrzenim autora Holecka (2014), podle n¢hoz je vhodné, aby ucitel na zacatku roku
stanovil pravidla, ktera budou disledné¢ dodrzovana. Jako dal$i podklady uvedli
participanti pratelstvi a autoritativni pristup. 1 kdyz jsou tyto podklady obsahové zcela
odlisné, presto je jejich spojeni a soucasné pouzivani v praxi zcela na misté. V tomto
zjisténi se na§ vyzkum shodnul s autorem Patizkem (1996), ktery ve svém vyzkumu uvadi,
ze zaci nerespektuji ucitele, jenz je k nim pfili§ tolerantni a neumi si sjednat poradek
a kazen ve tfidé. Tentyz néazor zastdvd i autor Priicha (2003), podle néhoz je
dovednost sjednat si kazen ve své tfidé jednim ze zakladnich pfedpokladii autority.

Mezi dalsi podklady figurujici pti budovani autority jsou podle naseho vyzkumného Setteni
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také osobnost ucitele, ditvéra zZdka a ucitelova odbornost. O ucitelové odbornosti hovoii
napf. znamy autor Ken Bain ve své knize ,,What the Best College Teachers Do*,
jez ziskala v roce 2004 cenu Virginie a Warren Stone za vynikajici knihu o vzdélavani
a spolecnosti. Autor v ni povazuje ucitele, ktery excelentné¢ ovlada vyucovaci piredmét,
klade vysoké naroky na zéky a rozviji zakovo kritické mysleni, pfimo za ideal vynikajiciho

ucitele. (Bain, 2004)

Treti otazka byla zaméfend na zjiSténi vzoru, kterym se zacinajici ucitelé fidili
nebo chtéli fidit. Otazka svoji podstatou dopliovala dalsi podklady, na nichz si zacinajici
ucitelé buduji svou autoritu. Podle naSeho o¢ekavani Cerpali participanti nejcastéji ze vzora
byvalych ucitelit a soucasnych kolegu. Vyzkum nas obohatil o zjisténi, ze si ncktefi
zacinajici ucitelé vytvaii pti tvorbé autority svou viastni cestu, kdy Cerpaji z vlastnich
zkusenosti, a n€ktefi si pro zménu berou piiklad ze svych Zivotnich vzoru. Za zminku stoji
studie zaloZend na rozhovorech s americkymi akademiky zabyvajici se zdroji znalosti
o vyuce a uceni, kterou provedli autofi Amanda Oleson a Matthew T. Hora. Studie
identifikovala pravé vlastni zkuSenosti jako klicovy zdroj pfi planovani a vedeni vyuky.
Jako dalsi vyznamné zdroje zkusenosti s vyukou a u¢enim uvadi autofi zkusenosti v ramci
studentské role, zkuSenosti v ramci neakademickych roli a zkuSenosti na pozici
vyzkumného pracovnika. (Oleson, Hora, 2014) Z naseho vyzkumu i ze zminéné americké
studie vyplyva, ze pii vyuce dochazi ,,k imitaci zazZitych vyukovych postupii, které se timto

zpiisobem reprodukuji . (Sed’ova, Svaiicek, a kol., str. 14)

Ctvrtou rozhovorovou otazkou jsme zjistovali faktory, které mély u zacinajicich
uciteld nejveétsi vliv na tvorbu autority pfi jejich nastupu do praxe. Zjistili jsme, Ze nejvetsi
vliv ma podle participantt jejich osobnost a s ni spojené povahové vlastnosti ucitele. Nasi
participanti si mysli, Ze to jsou pfedevs§im jejich sympatie, empatie, upfimnost, vstiicnost,
otevienost, tolerance nebo i ochota naslouchat. Se svym postojem se tak shodli napf.
s autorkou Vasutovou (2007), podle niz si ucitel vybuduje autoritu a respekt tehdy,
kdyz se svymi zaky bude jednat empaticky, zodpovédné a tolerantn¢. Jako zajimavost
uvedeme pohled zaku, kteti si podle vyzkumu autora Holec¢ka (2014) nejvice na uciteli
ceni smyslu pro spravedlnost, ucitelovy rozhodnosti a klidného feSeni konfliktnich situaci.
Druhym faktorem majicim nejvétsi vliv na tvorbu autority jsou podle naSich zacinajicich
ucitell jejich zkusSenosti. Na mysli méli odborné i pedagogické. Tieti faktor ovliviujici
tvorbu autority spattuji participanti v prizndni chyby. Dalsi dulezity vliv vidi ve svych

vlastnich prozitcich s nékterym byvalym ucitelskym vzorem. Participanti hovotili
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nejen o krasnych vzpominkach, ale hlavné o téch Spatnych. O téch, které se jim do paméti
vryly natolik, ze jiz pfed svou vlastni pedagogickou praxi véd¢li, jak se ke svym zakim
nebudou chtit nikdy chovat. Mezi dalsi faktory, které participanti uvadéli, patiil také zdajem

o zaky, vzdelani ucitele, postaveni ucitele a dislednost v podob¢ dodrzovani slibui.

Druhy dil¢i cil diplomové prace byl splnén. Pomoci nékolika otazek zaméienych
na oblast tvorby autority bylo z vyzkumného Setfeni zjisténo, na jakych podkladech si

zacinajici ucitelé buduji u svych zaki autoritu.

Treti dil¢i cil mél za kol popsat vlivy ucitelova chovéani na tvorbu autority. Jak vime,
ucitelovo chovani, respektive rizné jeho podoby a zptisoby, mohou mit na tvorbu autority
bud’ pozitivni, nebo negativni dopad. A pravé na tyto konkrétni komponenty ucitelova
chovani bylo zaméteno i nase vyzkumné Setfeni v souvislosti s patou a Sestou otazkou
v rozhovoru. Patd otdzka se zabyvala pozitivnimi vlivy. Tedy tim, co podle zazitych
zkuSenosti dotazovanych tvorbu autority posiluje. Vyzkum ukdazal, Ze na tvorbu autority
ma nejvetsi pozitivni vliv fadnéd priprava na vyuku a zazivné vyucovani. S témito fakty
se nase vyzkumné Setfeni shodlo s vyzkumem autora Patizka (1996), v némz si Zaci vazi
ucitele, ktery svij vyucovany piedmét nejen dobfe znd a je jeho nadSencem,
ale také do vyuky pfindsi aktudlni informace okofenéné zajimavymi fakty, novymi
védeckymi objevy apod. S tim, jak je dilezita pfiprava na vyuku, se participanti shodli
také s tvrzenim autora Kyriacou. Pravé on fadi planovani a pfipravu na vyucovaci hodinu
hned na prvni pozici z vyctu sedmi pedagogickych dovednosti, o nichz se domniva,
ze jsou zakladem efektivniho vyucovani. (Kyriacou, 2004) Zazivné vyucovani neboli
poutavy vyklad byl zaznamenan 1 u vypovéedi zaki v sociologickém vyzkumu provedeném
agenturou STEM/MARK pro Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy v roce 2009.
Vyzkum zaméfeny na analyzu postoji vefejnosti k problematice Skolstvi a vzdélavani
a po ucitelich, kteri dokazi zaujmout. Poukazuji i na potiebu vétsi volnosti a diskuse.
(STEM/MARK, 2009, str. 13) Tteti pozitivni vliv na tvorbu autority maji podle naseho
vyzkumného Setfeni odborné znalosti a zkuSenosti ucitele. S timto presvédéenim
se participanti shodli rovnéz s vyzkumem agentury STEM/MARK (2009), ktery uvadi,
Ze 7Zaci si na svém uciteli nejvice ceni praveé jeho hluboké znalosti vyucovaného predmétu
a jeho schopnosti latku dobte vysvétlit. Mezi dalsi pozitivni vlivy, jez participanti uvadeéli,
patii pristup ucitele spojeny s pratelstvim, respektem, piizpiisobenim se zakam, dale jeho

duslednost a prizndni viastni nevédomosti. Piatelstvi a viely vztah k zakim se objevil
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I ve vyzkumu zahrani¢niho autora Hamreho. Jeho vyzkumna sonda taktéz potvrdila,
ze uciteliiv pratelsky pfistup, vétsi emocni podpora a néklonnost k zdkiim ma za nasledek
mensi mnozstvi konfliktnich situaci, a tim padem i pozitivni dopad na formovani autority.
(Hamre a kol., 2008) I kdyz byl poslednim zmifiovanym pozitivnim vlivim u paté otazky
ptikladan participanty mensi diraz, mizeme si povSimnout, Zze praveé tyto kody prolinaji

celym vyzkumnym Setfenim.

Sesta otazka byla zamé&fena na zjiiténi negativnich vlivii na tvorbu ugitelovy autority.
Konkrétné nas zajimalo, co podle vlastnich zkuSenosti participantt jejich autoritu oslabilo
¢1 oslabuje. Vyzkum prokézal, ze ackoli je prdtelsky pristup pii tvorbé autority velmi
podstatny, mize podle slov za¢inajici ucitelky DanusSe pusobit i jako ,,dvojsecna zbran “.
Stejné jako ji se i mnohym dalSim participantim piihodilo, Zze pokud se ,,zdkiim snazi vyjit
vstric, tak mohou ziskat pocit, Ze staci, kdyz se bude snaZit jen ucitel a oni nemusi delat
nic.” (Danuse) Proto se pratelsky piistup objevil v naSem vyzkumu i mezi negativnimi
vlivy, a dokonce na prvni pozici. Druhym nejcastéj§im oslabujicim vlivem byla
participanty hodnocena nespravedinost. Nespravedlivé chovani jako oslabujici faktor
pii tvorbé autority se objevuje i v mnoha dalSich vyzkumech. Poukazuji na to napf.
vyzkumy provedené zminénym autorem Jaroslavem Sarochem z roku 2015 i agenturou
STEM/MARK z roku 2009. Jako dalsi negativni vliv na tvorbu autority byla participanty
uvadéna neznalost ucitele a despekt k Zakim. Despekt byl nejcastéji spojovan s neuctou
k Zaktim, zesméS$novanim, nevhodnymi poznamkami, zastraSovanim ¢i uditelovou
nadfazenosti. Takové zastraSovani je jiz uvedeno ve vyzkumu pana autora Patizka (1996),
ktery z vypovédi zaku potvrzuje domnénku, Ze vede jen K nerespektovani pana ucitele.
Despekt k zakim je popisovan i v nové&jsi studii Bayrama Ozera a kol. (2016), ktefi popisu
nejcastéjsich ucitelovych chyb vénovali celou studii. Despekt k zaktim vznika podle autorti
nasledkem neuspéSného pokusu o ziskdni autority. Ucitelé se pii pokusu
o ovladnuti tfidy zacinaji chovat pfili§ autoritativnim pfistupem, Zzdkim vyhrozuji,
podceniuji je a ponizuji, strasi je zndmkami a raznymi tresty. Zacinajici ucitelé maji
také tendenci vice kritizovat Zaky. VySe zminénd uclitelova negativa povazuji autofi
studie dokonce za bézné ucitelské chyby. K poslednim vliviim oslabujicim tvorbu autority
patii dle naseho vyzkumného Setfeni nizké sebevédomi ucitele a jeho vek. O tom,
jak sebevédomi ucitele ovliviiuje jeho profesni pozici, jiz napsala autorka PiSova,
kterad se zabyvala kliCovymi problémy zacinajicich uciteld. I v jejim ptipadé respondenti

hovotili 0 ,,nedostatku sebediivery, schopnosti prosadit se predevsim v ucitelském sboru,
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obtizné se vyrovnavali s neuspéchem (svym i zZdkit) 1 S pocity nejistoty a nestability

ve skolni tride . (Hanusova, PiSova a kol., 2017, str. 29)

Tteti dil¢i cil diplomové prace byl splnén. Analyza ziskanych dat ndm umoznila
popsat jednotlivé vlivy uéitelova chovani, které podle participant maji na jejich tvorbu

autority pozitivni i negativni dopad.

Vsechny ti1 dil¢i cile diplomové prace byly koncipovany tak, aby byl naplnén
hlavni cil diplomové prace. Ten m¢l za ukol zjistit, jakym zpiisobem si zacinajici ucitelé
na Skolach zdravotnického zaméfeni buduji u svych zakt autoritu. Hlavni cil diplomové
prace byl splnén. Byly zodpovézeny i vSechny vyzkumné otazky, které jsme si
pfed samotnym vyzkumnym Setfenim stanovili. Vysledky naSeho Setfeni navic ukazuji,
ze 1 mensi skupina vyzkumného souboru vykazuje velké shody s jinymi dostupnymi

studiemi a odbornou literaturou, ¢imz povazujeme na$ vyzkum za uspésny.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyvala zplsoby, jakymi si zacinajici ucitelé na Skolach
zdravotnického zaméfeni buduji u svych zakt autoritu. Prace byla rozdélena na teoretickou
a empirickou ¢ast. Cilem teoretické casti bylo uvést ucelené informace 0 problematice
ucitelské profese, o roli zaCinajiciho ucitele a jeho autorité. Cilem empirické ¢asti bylo
ziskani potiebnych dat z rozhovort s participanty, jejich nasledna analyza, shrnuti

a uvedeni vysledkt vyzkumného $etieni. Oba cile teoretické a empirické ¢asti byly splnény.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zjistit, jakym zpiisobem si zacinajici ucitelé
na Skolach zdravotnického zaméreni buduji u svych Zdaku autoritu. K jeho splnéni byly
v ramci kvalitativniho vyzkumu realizovany polostrukturované rozhovory s participanty.
Vyzkumny soubor participanti byl vytvofen metodou sné¢hové koule, pii které se podaftilo
ziskat celkem jedenact zacinajicich ucitelti pracujicich na Skolach zdravotnického zaméteni
v rozmezi jednoho roku az péti let. Kazdy z rozhovorti obsahoval Sest otevienych otazek,
z jejichz odpovédi byly jednotlivé udaje dale kategorizovany. Vysledky vyzkumného
Setfeni tak pfinesly odpovédi nejen na hlavni cil diplomové prace, ale ptedevsim na cile

dil¢i.

Prvnim dil¢im cilem bylo prozkoumat, jak zacinajici ucitelé vnimaji autoritu
ucitele. Z vysledkl vyzkumného Setfeni vyplynulo, Ze zacinajici ucitelé maji vnimani
pojmu autorita ucitele spojené zejména s piedstavou respektu, licty a vdZzenim si pana
ucitele, dale pak se vzdjemnou pozitivni interakci, s kdzni Zaka, ale také s jejich osobnosti

a s potfebou jeji nutné tvorby.

Druhy dil¢i cil mél za kol zjistit, na jakych podkladech si zainajici ucitelé buduji
u zaku autoritu. Zjistilo se, Ze za¢inajici ucitelé si svoji autoritu nejcastéji buduji na jasné
stanovenych pravidlech, na pfatelstvi, autoritativnim pfistupu a na svych vlastnostech,
kterymi jsou piredevsim spravedlnost, dislednost a objektivita. Kdyz zacinajici ucitelé
nastoupili prvnim rokem do pedagogické praxe, stavéli také hodné na svych odbornych
a pedagogickych zkuSenostech a na tom, kdyz pted zaky ptiznali svou vlastni chybu.

Jako poslednim dulezitym faktorem, na jehoz podklad¢ si zaCinajici ucitelé buduji autoritu,

ee oy
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Tteti dil¢i cil mél popsat vlivy ucitelova chovani na tvorbu autority. Zajimaly nas
pozitivni a negativni dopady na autoritu, které byly spojené s chovanim ucitele, jeho
vlastnostmi i zpusoby vedeni jeho vyuky. Vyzkumné Setieni ukazalo, ze na tvorbu
ucitelovy autority ma nejveétsi pozitivni vliv pravé zpusob, jakym ucitel vede vyuku.
Je to nejen tadna piiprava na vyuku, zazivné vyukové metody, ale také i to, jaké ma ucitel
odborné znalosti a zkuSenosti a co umi zakiim ve vyuce ptredat. Mensi diraz byl také
uciteli prikladan na jejich individualni a pratelsky ptistup K Zdkovi a na jiz zminénou
daslednost a schopnost pfiznat chybu. Negativni vliv na tvorbu ucitelovy autority spatiuji
zacinajici ucitelé rovnéz v pratelském pfistupu, dale v jejich nespravedInosti, neznalosti
a v despektu k zakim. Co také oslabuje tvorbu autority je podle vyzkumného Setfeni nizké

sebevédomi zacinajicich ucitell a jejich mlady vek.

Na zaklad¢ vyzkumného Setfeni tak bylo zjisténo, ze mezi zpisoby, jakymi Si
zadinajici ucitelé buduji u zakl autoritu, patiéi jasné stanovena pravidla, ptatelsky vztah
a autoritativni pfistup k zaktim. Zacinajici ucitelé se také hodné opiraji o své odborné
znalosti a zkuSenosti a pii vzajemné interakci s zaky se vzdy snazi o spravedlnost,
daslednost, objektivitu, pfiznani chyby a nevédomosti. K tomu, aby si zacinajici ucitelé
(dle svych ptredstav) vytvoftili u zakl urcity respekt, tctu, ale také kazen, pak Casto Cerpaji
ze vzoru byvalych uciteli a soucasnych kolegii. Hlavni cil diplomové prace, jenZ se opiral

o cile dil¢i, tak byl naplnén.

Velky ptinos predkladané diplomové prace spatfujeme v mnohych doporuéenich,
kterd ndm byla participanty béhem rozhovori sdélena. Tato doporuceni nachéazejici se
ve vypovédich kazdého respondenta tvoii spolu s teoretickou ¢asti diplomové prace jeden
velky souhrn zajimavych poznatkll a rad k budovani uditelské autority, z néhoz mohou
Cerpat nejen budouci zacinajici ucitelg, ale 1 ti, ktefi se v ramci své profesni ucitelské drahy

jesté hledayi.
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SOUHRN

Diplomova prace se zabyvala tvorbou autority u zacinajicich uciteld. Kladla si
za cil odpovédét na otazku: ,Jakym zpiisobem si zacinajici ucitelé na Skolach
zdravotnického zaméreni buduji u svych Zaki autoritu?“ Pro zjisténi cile byla zvolena
kvalitativni metoda, konkrétné polostrukturovany rozhovor, ktery byl veden s jedenacti
participanty pusobicich v pedagogické praxi v rozmezi jednoho roku az péti let. Ziskana
data byla v pribéhu vyzkumného Setieni doslovné piepisovana a nasledné vyhodnocovana
prostiednictvim koédovani. Vysledkem bylo formulovani t# kategorii zaméfenych
na vnimani uditelovy autority, na tvorbu ucitelovy autority a na vlivy ucitelova chovani
na tvorbu autority. Z vyzkumného Setfeni vyplynulo, Ze participanti vnimaji autoritu
ucitele jako respekt, uctu, pozitivni interakci se zadkem, ale také jako kazen zaka.
Svoji autoritu u zaki buduji predev§im na jasné stanovenych pravidlech, ptatelském vztahu
a autoritativnim pfistupu. Opiraji se o své odborné znalosti a zkuSenosti, Snazi se byt
spravedlivi, disledni a objektivni. Jako dulezity faktor ovliviiujici tvorbu autority spatiuji
participanti i ve schopnosti piiznat svou chybu a nevédomost. Casto také svou autoritu

vytvafi podle vzoru byvalych ucitell a souc¢asnych koleg.

Klicova slova:

ucitel, za¢inajici ucitel, autorita, tvorba autority, autorita ucitele, zZak, Skoly zdravotnického

zaméfeni
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SUMMARY

The diploma thesis deals with how novice teachers build their authority over
students. The target of diploma thesis was to answer the question:” How novice teachers
at health care schools build their authority over students?”” A qualitative method was used
to establish the findings. Specifically semi-structured interviews, which were conducted
with eleven participants. All the participants were from the educational sector and were
interviewed during one to five years. The obtained information was transcribed through
the research and then processed by coding. The results were divided into three categories.
The first category was focused on the perception of the teacher's authority, the second
category was creation of the teacher's authority and the last category was the effects
of teacher’s behaviour on building their authority. From this research it was indicated that,
the participants perceive the teacher’s authority as respect, as positive interaction between
them and also as student obedience. Primarily involved teachers build up the authority
on straightforward rules, on friendly relationship and at the same time on leadership, using
their professional knowledge and experience while always trying to be fair, consistent
and objective. The important factor in the creation of the authority is the ability to see
and admit to mistakes as well as unawareness. Often they model their own authority

according to former teachers or present colleagues.

Keywords:

teacher, novice teacher, authority, creation of authority, teacher authority, pupil, schools of

health care

67



REFERENCNI SEZNAM

BAIN, K. What the best college teachers do. Harvard University Press [online]. 2004.
[cit. 2020-05-08] Dostupné z:
<https://cpb-us-w2.wpmucdn.com/blog.nus.edu.sg/dist/5/4600/files/2015/04/How-Best
Teachers-Conduct-Class-1ftuv7n.pdf>

BORG, J. 2013. Uméni presvédcivé komunikace. Praha: Grada. 240 s.
ISBN 978-80-247-4821-4

CESKA REPUBLIKA. Zakon & 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
a o zméné nékterych zakont. In: Sbirka zakont Ceské republiky [online]. 2019
[cit. 10-01-2020]. Dostupné z: <http://www.msmt.cz/dokumenty/aktualni-zneni-zakona-o-
pedagogickych-pracovnicich-k1- zari>

EU COMMISSION. Developing coherent and  system-wide  induction
programmes for beginning teachers: Ahandbook for policymakers.
European Commission Staff Working Document SEC [online]. 2010 [cit. 2020-02-08].
Dostupné z:
<http://ec.europa.eu/assets/eac/education/policy/school/doc/handbook0410_en.pdf>

CLAESSENS, L. et al. Beginning and experienced secondary school teachers' self- and
student schema in positive and problematic teacher-student relationships. Teaching and
Teacher Education [online]. 2016, 55, pp.88-99. ISSN 0742-051X, Vol 55,
Page 88-99 [cit. 2020-02-08] Dostupné z:
<https://dspace.library.uu.nl/handle/1874/327259>

DVORAK, D., STARY, K., URBANEK, P., CHVAL, M., WALTEROVA, E. 2011.
Ceska zdkladni skola: vicepripadova studie. Praha: Karolinum.

DYTRTOVA, R., KRHUTOVA, M. 2009. Ucitel: priprava na profesi. Vyd. 1.
Praha: Grada,. Pedagogika. ISBN 978-80-247-2863-6.

GAVORA, P. 2010. Uvod do pedagogického vyzkumu. 2., roz§. vyd. Brno: Paido. 261 s.
ISBN 978-80-7315-185-0.

HAMRE, B. K., et al. Teachers' perceptions of conflict with young students: Looking
beyond problem behaviors. Social Development [online]. 2008, 17.1. 115-136.
[cit. 2020-02-08] Dostupné z: <https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1467-
9507.2007.00418.x>

HANUSOVA, S., PISOVA, M., KOHOUTEK, T. a kol. 2017. Chtéji ziistat nebo odejit?
Zacinajici ucitelé v Ceskych zdkladnich skolach. Brno: Masarykova univerzita.

HANUSOVA, S. a PISOVA, M. Zacinajici ucitelé a odchody ze $koly nebo Skolstvi:
vyznam profesniho aktérstvi Komensky: odborny casopis pro ucitele zakladni Skoly
[online]. 0323-0449 Roc¢. 143, ¢. 4, Cerven 2019, 2018/2019, s. 16-21 [cit. 2020-02-08]
Dostupné z: <https://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/?p=11875&lang=cs>

68


https://cpb-us-w2.wpmucdn.com/blog.nus.edu.sg/dist/5/4600/files/2015/04/How-Best%20Teachers-Conduct-Class-1ftuv7n.pdf
https://cpb-us-w2.wpmucdn.com/blog.nus.edu.sg/dist/5/4600/files/2015/04/How-Best%20Teachers-Conduct-Class-1ftuv7n.pdf
http://ec.europa.eu/assets/eac/education/policy/school/doc/handbook0410_en.pdf
https://dspace.library.uu.nl/handle/1874/327259
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1467-9507.2007.00418.x
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1467-9507.2007.00418.x
https://katalog.npmk.cz/authorities/603740
https://katalog.npmk.cz/authorities/603740
https://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/?p=11875&lang=cs

HELMS-LORENZ, M., VAN DE GRIFT, W., MAULANA, R. Longitudinal effects
of induction on teaching skills and attrition rates of beginning teachers. School
Effectiveness and School Improvement [online]. 2016, 27.2, 178-204 [cit. 2020-02-08]
Dostupné z:  <https://www.rug.nl/research/portal/publications/longitudinal-effects-of-
induction-on-teaching-skills-and-attrition-rates-of-beginning-teacher(0c1049e1-5b83-
488e-bd6a-209b6b621a64).htmi>

HENDL, J. 2016. Kvalitativai vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. 4. rozs. vyd.
Praha: Portal. 440 s. ISBN 978-80-262-0982-9.

HOLECEK, V. 2014. Psychologie v ucitelské praxi. Vyd. 1. Praha: Grada, Pedagogika.
ISBN 978-80-247-3704-1.

HOLOUSOVA, D., KROBOTOVA, M. 2002. Diplomové a zdvérecné price.
Olomouc: UP. 117 s. ISBN 80-244-0458-3.

HUBERMAN, M. A. The Lives of Teachers. New York: Teachers College Press [online].
1993, ISBN 978-0807733219 [cit. 2020-02-08] Dostupné zZ:
<https://www.worldcat.org/title/lives-of-teachers/oclc/28586037 >

JANIK, T. 2005. Znalost jako klicovd kategorie ucitelského vzdélavani. Brmo: Paido.
Pedagogicky vyzkum v teorii a praxi. ISBN 80-7315-080-8.

JANIK, T., SLAVIK, J., NAJVAR, P. a kol. 2011. Kurikuldrni reforma na gymndziich —
od virtualnich hospitaci k videostudiim. Praha: Narodni ustav pro vzdélavani.

JANIK, T., WILDOVA, R., ULICNA, K. a kol. 2017. Adaptacni obdobi pro zacinajict
ucitele: zahranicni pristupy a ndavrhy reseni. Pedagogika, 67(1), 4-26.

JOHNSON, S. M., KARDOS, S. M. Bridging the generation gap. Educational Leadership
[online]. 2005, 62 (8), 8-14 [cit. 2020-02-08] Dostupné z:
<http://www.ascd.org/publications/educational-leadership/may05/vol62/num08/Bridging
the-Generation-Gap.aspx>

JUKLOVA, K. 2013. Zacinajici ucitel z pohledu profesniho vyvoje. Hradec Kralové:
Gaudeamus. Recenzované monografie. ISBN 978-80-7435-266-9.

KITCHEN, H. W. Authority and the Teacher. London: Bloomsbury Publishing [online].
2014. ISBN 978-14-725-2367-9 Dostupné z:
<https://www.research.ed.ac.uk/portal/en/publications/authority-and-the-teacher-william-
h-kitchen-2014-pp202-london-bloomsbury-academic-pbk-isbn-9781472524287(381fdcb1-
084d-4bf7-872b-ace2cc77a981).html>

KOLAR, Z., SIKULOVA, R. 2009. Hodnoceni Zdki. 2., dopl. vyd. Praha: Grada.
Pedagogika. 199 s. ISBN 978-80-247-2834-6.

KOLAR, Z., VALISOVA, A. 2009. Analyza vyucovani. 1. vydani. Praha: Grada.
232 s. ISBN 978-80-247-2857-5.

69


https://www.rug.nl/research/portal/publications/longitudinal-effects-of-induction-on-teaching-skills-and-attrition-rates-of-beginning-teacher(0c1049e1-5b83-488e-bd6a-209b6b621a64).html
https://www.rug.nl/research/portal/publications/longitudinal-effects-of-induction-on-teaching-skills-and-attrition-rates-of-beginning-teacher(0c1049e1-5b83-488e-bd6a-209b6b621a64).html
https://www.rug.nl/research/portal/publications/longitudinal-effects-of-induction-on-teaching-skills-and-attrition-rates-of-beginning-teacher(0c1049e1-5b83-488e-bd6a-209b6b621a64).html
https://www.worldcat.org/title/lives-of-teachers/oclc/28586037
http://www.ascd.org/publications/educational-leadership/may05/vol62/num08/Bridging%20the-Generation-Gap.aspx
http://www.ascd.org/publications/educational-leadership/may05/vol62/num08/Bridging%20the-Generation-Gap.aspx
https://www.research.ed.ac.uk/portal/en/publications/authority-and-the-teacher-william-h-kitchen-2014-pp202-london-bloomsbury-academic-pbk-isbn-9781472524287(381fdcb1-084d-4bf7-872b-ace2cc77a981).html
https://www.research.ed.ac.uk/portal/en/publications/authority-and-the-teacher-william-h-kitchen-2014-pp202-london-bloomsbury-academic-pbk-isbn-9781472524287(381fdcb1-084d-4bf7-872b-ace2cc77a981).html
https://www.research.ed.ac.uk/portal/en/publications/authority-and-the-teacher-william-h-kitchen-2014-pp202-london-bloomsbury-academic-pbk-isbn-9781472524287(381fdcb1-084d-4bf7-872b-ace2cc77a981).html

KOTRBA, T., LACINA, L. 2011. Aktivizacni metody ve vyuce. Prirucka moderniho
pedagoga. Brno: Barrister & Principal. ISBN 978-80-87474-34-1.

KOLEKTIV AUTORU; BURDOVA, E., HUBENA, 1., KOPACOVA, J., KOSOVA, B.,
LISNER, L., MATONOHA, D., NALEPOVA, J., SPILKOVA, V., VINCEJOVA, E.
NALEPOVA, J., SPILKOVA, V., VINCEJOVA, E., ZMRZLIK, B. Zacinajici ucitel.
Narodni institut dalsiho vzdé&lavani [online]. 2019, ISBN 978-80-7578-012-6
[cit. 2020-02-08] Dostupné z:
<https://www.nidv.cz/images/npublications/publications/files/1560949924 Za%C4%8D%
C3%ADNaj%C3%ADc%C3%AD%20u%C4%8Ditel. pdf>

KOTA, J. O vztahu profesniho jednani a etiky. In: DOROTIKOVA, S. 2011.
Profesni etika ucitelstvi. Praha: Univerzita Karlova, Pedagogickd fakulta, 2003.
ISBN 80-7290-102-8.

KOSIKOVA, V. 2011. Psychologie ve vzdélavini a jeji psychodidaktické aspekty.
Vyd. 1. Praha: Grada. Pedagogika. ISBN 978-80-247-2433-1.

KYRIACOU, Ch. 2004. Klicové dovednosti ucitele: cesty k lepSimu vyucovani.
2. vyd. Praha: Portal. Pedagogicka praxe. ISBN 80-7178-965-8.

LAZAROVA, B. 2010. Mentoring jako forma kolegidlni podpory a strategie dobré skoly.
Pedagogika, 55(3-4), 254-264 [cit. 2020-02-08] Dostupné z:
<https://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/?p=906&lang=cs>

LOJDOVA, K. Dlouhd cesta profesionalizace ucitelii. In Komensky [online]. ro¢. 138,
¢. 4, Muni PRESS, 2014, ISSN  0323-0449  [cit.  2020-02-08]
Dostupné z: <https://katkalojdova.weebly.com/uploads/2/4/3/0/24306750/138_04
_standard_ucitele.pdf>

MAZACOVA, N. 2002. Pedagogické dovednosti studentii ucitelstvi a moznosti jejich
rozvijeni. Disertacni prace. Praha: UK. Pedagogicka fakulta.

MERTIN, V. 2015. Ze zkusenosti détského psychologa. Praha: Wolters Kluwer. 224 s.
ISBN 978-80-747-8765-2.

MIKULKOVA, M. 2015. Ruce hlavu vzhiiru, rodice!: na vychovu selskym rozumem.
Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-5606-6.

MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Pétina u¢itel zahajuje
praxi bez uvadéjiciho ucitele [online]. © 2013 [cit. 2020-02-08] Dostupné z:
<http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/petina-ucitelu-zahajuje-praxi-bez-uvadejiciho-
ucitele>

MIOVSKY, M. 2006. Kvalitativni pfistup a metody v psychologickém vyzkumu.
Praha: Grada Publishing,. 332 s. ISBN: 80-247-1362-4.

70


https://www.nidv.cz/images/npublications/publications/files/1560949924_Za%C4%8D%C3%ADnaj%C3%ADc%C3%AD%20u%C4%8Ditel.pdf
https://www.nidv.cz/images/npublications/publications/files/1560949924_Za%C4%8D%C3%ADnaj%C3%ADc%C3%AD%20u%C4%8Ditel.pdf
https://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/?p=906&lang=cs
https://katkalojdova.weebly.com/uploads/2/4/3/0/24306750/138_04_standard_ucitele.pdf
https://katkalojdova.weebly.com/uploads/2/4/3/0/24306750/138_04_standard_ucitele.pdf
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/petina-ucitelu-zahajuje-praxi-bez-uvadejiciho-ucitele
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/petina-ucitelu-zahajuje-praxi-bez-uvadejiciho-ucitele

OECD. Teachers matter: Attracting, developing and retaining effective
teachers  [online]. 2005, Paris;, OECD [cit. 2020-02-08] Dostupné z:
<http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.472.8545&rep=repl&type=pdf>

OLESON, A., HORA, M. T. (2014). Teaching the way they were taught? Revisiting the
sources of teaching knowledge and the role of prior experience in shaping faculty teaching
practices [online]. Higher Education, 68(1), 29-45. [cit. 2020-05-08] Dostupné z:
<https://www.researchgate.net/publication/258162674 Teaching_the way they were_tau
ght_Revisiting_the_sources_of teaching_knowledge and_the role_of prior_experience_i
n_shaping_faculty teaching_practices>

OZER, B., et al. The Most Common Mistakes of Teacher Trainees' Former
Teachers. Universal Journal of Educational Research [online]. 2016, vol. 4, no. 5,
pp. 963-972. ISSN 2332-3205. [cit. 2020-06-08] Dostupné z:
<https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1099672.pdf>

PETTY, G. 2004. Moderni vyucovani. 3. vyd. Praha: Portal. ISBN 80-71-78- 978-X.

PIETARINEN, J., MERILAINEN, M. Aktivni a pasivni faze kariéry ucitele v kontextu
malotiidni Skoly [onling]. Studia paedagogica, pro. 2008, S.I., v. 13, n. 1, p. 65-83,
ISSN 2336-4521 [cit. 2020-02-08] Dostupné z:
<http://www.phil.muni.cz/journals/index.php/studia-paedagogica/article/view/196/311>

PARIZEK, V. 1988. Ucitel a jeho povoldni. 1 vyd. Praha: Statni pedagogické
nakladatelstvi. 125 s.

PARIZEK, V. 1996. Zdklady obecné pedagogiky. Praha: Pedagogicka fakulta, UK. 76 s.

PINKOVA, P. Problémy zacinajicich ucitelii [online]. Brno, 2013. Diplomova prace.
Masarykova univerzita. Pedagogicka fakulta. [cit. 2020-02-08]
Dostupné¢  z: <https://is.muni.cz/th/135518/pedf_m/Diplomova_prace_Pinkova.pdf>

PISOVA, M., HANUSOVA, S. Profesni aktérstvi zacinajicich ucitelu v zakladnich
Skoldch [online]. ORBIS SCHOLAE. 2019, 1, 85-107,
10.14712/23363177.2019.1. [cit. 2020-02-08] Dostupné z:
<https://www.researchgate.net/publication/334709655 Profesni_akterstvi_zacinajicich_uci
telu_v_zakladnich_skolach>

PISOVA, M., DUSCHINSKA, K., KARGEROVA, J. a kol. 2011. Mentoring v ucitelstvi.
Praha: Karolinum.

PODLAHOVA, L., JUVOVA, A. 2012. Ucitel sekunddrni $koly 1. Brno: Paido. 120 s.
ISBN 978-80-7315-234-5.

71


http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.472.8545&rep=rep1&type=pdf
https://www.researchgate.net/publication/258162674_Teaching_the_way_they_were_taught_Revisiting_the_sources_of_teaching_knowledge_and_the_role_of_prior_experience_in_shaping_faculty_teaching_practices
https://www.researchgate.net/publication/258162674_Teaching_the_way_they_were_taught_Revisiting_the_sources_of_teaching_knowledge_and_the_role_of_prior_experience_in_shaping_faculty_teaching_practices
https://www.researchgate.net/publication/258162674_Teaching_the_way_they_were_taught_Revisiting_the_sources_of_teaching_knowledge_and_the_role_of_prior_experience_in_shaping_faculty_teaching_practices
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1099672.pdf
http://www.phil.muni.cz/journals/index.php/studia-paedagogica/article/view/196/311
https://is.muni.cz/th/135518/pedf_m/Diplomova_prace_Pinkova.pdf
https://www.researchgate.net/publication/334709655_Profesni_akterstvi_zacinajicich_ucitelu_v_zakladnich_skolach
https://www.researchgate.net/publication/334709655_Profesni_akterstvi_zacinajicich_ucitelu_v_zakladnich_skolach

PROCHAZKA, M Kompetence a autorita uitele. In: SOMR, M. a kol. 2012.
Pedagogika pedagogii: tradice a soucasnost ucitelstvi. 1. vyd. Ceské Budgjovice:
Jiho&eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich. ISBN 978-80-7394-397-4.

PRUCHA, J. 2002. Ucitel. (Soucasné poznatky o profesi). Praha: Portal. 160 s.
ISBN 80-7178-621-7.

PRUCHA, J., MARES J., WALTEROVA, E. 2003. Pedagogicky slovnik.
4. aktualiz. vyd. Praha: Portal. ISBN 80-7178-772-8.

PRUCHA, J, MARES, J., WALTEROVA, E. 2013. Pedagogicky slovnik.
7. aktual. a rozs. vyd. Praha: Portal. 400 s. ISBN 978-80-262-0403-9.

RADA EVROPY. 2003. Prirucka k provadeni vybéru metodou snehové koule: snowball
sampling. 1. vyd. Praha: Utad vlady Ceské republiky. ISBN 80 — 86734 — 08 — 0.

RiCAN, P. 2010. Psychologie osobnosti. Obor v pohybu. Praha: Grada. 208 s.
ISBN 978-80-247-3133-9.

SEVERE, S. 2000. Co deélat, aby se vase déti spravné chovaly. Praha: Portal. 196 s.
ISBN 80-7178-368-4.

SPILKOVA, V. VWychodiska vzdélavani  ucitelii — primdarnich  $kol  [online].
Pedagogika, 1996, ro¢nik 46 (2), s. 135-146 [cit. 2020-02-08] Dostupné z:
<file://IC:/Users/Red_b/Downloads/Pedag_1996 2 05 V%C3%BDchodiska_ 135
146.pdf>

SPILKOVA, V. a kol. 2004. Soucasné promény vzdélavani ucitelii. Brno: Paido.
ISBN 80-7315-081-6.

STEFFY, B. E. et al. (Eds). 2000. Life cycle of the career teacher.
Thousand Oaks: Corwin Press ISBN 0-7619-7539-3.

STEMMARK. 2009. Sociologicky vyzkum zaméfeny na analyzu struktury postoji a
o¢ekavani vefejnosti k oblasti kolstvi, vychovy a vzdélavani. Cast 2. Postoje rodicii a
Zdakii ke vzdélavani. Zavéreéna zprava z vyzkumu pro: Ceska republika — Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy [online]. Praha. [cit. 2020-02-08] Dostupné z:
<www.msmt.cz/file/10098 1 1/download/>

STRAUSS, A., CORBIN, J. 1999. Zdklady kvalitativniho vyzkumu: postupy a techniky
metody zakotvené teorie. 1. Vydani. Brno: Sdruzeni Podané ruce; Boskovice: Albert,.

SCAN. ISBN 80-85834-60-X.

STROUHAL, M. 2013. Teorie vychovy: k vybranym probléemiim a perspektivam jedné
pedagogické discipliny. Praha: Grada. Pedagogika. ISBN 978-80-247-4212-0.

SAROCH, J. Wychodiska budovini a uplatiiovani autority v edukaci z pohledu studenti
ucitelstvi v mezinarodnim kontextu [online]. Praha, 2015. Dizertacni prace.

72


file:///C:/Users/Red_b/Downloads/Pedag_1996_2_05_VÃ½chodiska_135_146.pdf
file:///C:/Users/Red_b/Downloads/Pedag_1996_2_05_VÃ½chodiska_135_146.pdf

Univerzita Karlova. Pedagogickd fakulta. Oddéleni pro védeckou cEinnost.
Vedouci prace Bendl, Stanislav. [cit. 2020-02-08] Dostupné Z:
<file:///C:/Users/Red_b/Downloads/IPTX 2010 1 11410 0 324311
_0101489%20(3).pdf>

SEDOVA, K., SVARICEK, R., SEDLACKOVA, J., CEJKOVA, 1, SMARDOVA, A.,
NOVOTNY, P., ZOUNEK, J. (2016). Pojeti vyuky a profesni identita zacinajicich
vysokoskolskych ucitelu. Studia paedagogica, 21(1), 9-34. [cit. 2020-05-08] Dostupné z:
<https://www.researchgate.net/publication/301888291 Pojeti_vyuky a profesni_identita_
zacinajicich_vysokoskolskych_ucitelu>

SIMONIK, O. 1995. Zacinajici ucitel. Brno: Masarykova univerzita. ISBN 80-210-0944-6.

SVARICEK, R., SEDOVA, K. 2007. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych védach:
pravidla hry. 1. vydani. Praha: Portal. 384 s. ISBN 978-80-7367-313-0.

SVARICEK, R., SEDOVA, K. a kol. 2014. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych védach.
2. vydani. Praha: Portal. 384 s. ISBN 978-80-262-0644-6.

SVEC, S. 2009. Metodologie véd o vychové: kvantitativné-scientické a kvalitativné-
humanitni pristupy v edukacnim vyzkumu. Brno: Paido. 303 s. ISBN 978-80-731-5192-8.

VALISOVA, A. 2012. Autorita v edukacni a socialni praci. Pardubice: Univerzita
Pardubice, ISBN 978-80-7395-507-6.

VALISOVA, A. 2008. Jak ziskat, wudriet a neztrdacet autoritu. 1. Vvyd.
Praha: Grada Publishing. 144 s. ISBN 978-80-247-2282-5.

VALISOVA, A. 2007. Pedagogika pro ucitele. Praha: Grada Publishing. 402 s.
ISBN 978-80-247-1734-0.

VALISOVA, A., KASIKOVA, H., BURES, M. 2011. Pedagogika pro ucitele. 2. rozs. a
aktualiz. vydani. Praha: Grada Publishing. 456 s. ISBN 978-80-247-3357-9.

VASUTOVA, J. 2007. Byt ucitelem: co by mél ucitel védét o své profesi. 2., preprac.
vyd. Praha: Univerzita Karlova v Praze. Pedagogicka fakulta. ISBN 978-80-7290-325-2.

VITECKOVA, M., GADUSOVA, Z.. Teachers Professional Induction in the Czech
Republic and Slovakia. American Journal of Educational Research [online].
2014, 2(12), 1131-1137 DOI: 10.12691/education-2-12-1 [cit. 2020-02-08] Dostupné z:
<https://www.researchgate.net/publication/286166240 Teachers_Professional_Induction_
in_the_Czech_Republic_and_Slovakia>

VLCKOVA, K. a kol. 2015. Z posluchdrny za katedru. Mocenské vztahy ve vuce studenti
ucitelstvi. Brno: Masarykova univerzita. 237 s. ISBN 978-80-210-8096-6.

73


file:///C:/Users/Red_b/Downloads/IPTX_2010_1_11410_0_324311_0_101489%20(3).pdf
file:///C:/Users/Red_b/Downloads/IPTX_2010_1_11410_0_324311_0_101489%20(3).pdf
https://www.researchgate.net/publication/301888291_Pojeti_vyuky_a_profesni_identita_zacinajicich_vysokoskolskych_ucitelu
https://www.researchgate.net/publication/301888291_Pojeti_vyuky_a_profesni_identita_zacinajicich_vysokoskolskych_ucitelu
https://www.researchgate.net/publication/286166240_Teachers_Professional_Induction_in_the_Czech_Republic_and_Slovakia
https://www.researchgate.net/publication/286166240_Teachers_Professional_Induction_in_the_Czech_Republic_and_Slovakia

ZALESKA, K., JUHANAK, L., TRNKOVA, K., SMAHELOVA, M. Uvddéni zacinajicich
ucitelii v materskych, zdakladnich a strednich Skolach pohledem jeho hlavnich aktéru
[online]. Pedagogicka orientace, 2019, ro¢. 29, ¢. 2, s. 149-171 [cit. 2020-02-08]
Dostupné z: <https://journals.muni.cz/pedor/article/viewFile/12383/pdf>

ZIELENIECOVA, P. Autorita ucitele [online]. 2012 [cit. 2020-02-08] Dostupné z:
<http://kdf.mff.cuni.cz/vyuka/pedagogika/dopl_texty/Autorita%20ucitele.pdf>

74


https://journals.muni.cz/pedor/article/viewFile/12383/pdf

SEZNAM ZKRATEK

OECD - Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
MSMT — Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy

SYPO — Systém podpory profesniho rozvoje ucitela a fediteli

75


https://www.facebook.com/projektsypo/?hc_ref=ARQA4z80vXBPE8IXmhxX_LAuoTYrQzmx9DA1_SpLVlM_H5S4HP5hiIHuS1GzqnbPKvc&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARAazGQFSQXbV9t43OGxuM0VUFAkcr8ZYFKMxM0amRxCUxWz0dTkFPCpinu9iqMoeIqOBOTXKoMUWcvjLooVm72m3wmunX_J7aDaXelq7Ph9PEvwqtmUAg7vZYdluHReftbSPXokfyhmzAe1VAuWaeulTsaCSK_o94R_gPCc-SuRUzmuzoFd8VlGV9WaXlNYe0viL97x_o58eWNHYW5rJU0z2zjIYlc3mtTMUNF4Ti8cKyRRAl1a8rPHALJ2ZNhV_lvLFDfsbo2c1s0drcQRTSTJpY1731b8ot32oK9UwB9Iwu2glRGZwRldcgs-8i2dAdEGIiAwfA1zmB4yUZFWoygFsymKhyRUJArX4cMIue3yy2FFL6kKXkAAIpxQNGDNBHarLvBm5oGGRU_8qJ4Pkv6tWEUK7HcTBYP55EFX0NLH9PPAoOObmG1HmVbdQnJPUccdpq1rsrGwiCPWjx6Gt-yD6fcsgfWdUGpKJp7RJxt_eYLPZiAKGS7xwQ47&__tn__=kC-R

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1. Prehled ucitelt a délka jejich praxe



ANOTACE

Jméno a pFijmeni:

Bc. Jana Krausova

Katedra nebo ustav:

Antropologie a zdravovédy

Vedouci prace:

Doc. Mgr. Martina Cicha, Ph.D.

Rok obhajoby:

2020

Nazev prace:

Autorita zacinajiciho ucitele na Skolach zdravotnického
zaméieni

Nazev v anglic¢tiné:

The authority of a novice teacher at schools of health care

Anotace prace:

Diplomové prace se zabyvad zplsoby, jakymi si zacinajici
ucitelé buduji u svych zaki autoritu. Teoretickd ¢ast popisuje
ucitelskou profesi, roli zacinajiciho ucitele a autoritu ucitele.
Empiricka ¢ast se zabyva tvorbou autority zacinajicimi uciteli,
popisuje vyzkumné Setfeni a interpretuje zjisténé vysledky.
Je zalozena na kvalitativnim vyzkumu, jenz byl proveden
prostiednictvim hloubkového rozhovoru.

Klic¢ova slova:

Ucitel, zacinajici ucitel, autorita, tvorba autority, autorita
ucitele, zak, Skoly zdravotnického zaméteni

Anotace v anglic¢tiné:

The diploma thesis deals with the ways, which shows how
novice teachers build their authority over students.
The theoretical part describes the teacher’s professionalism,
the role of the novice teacher and the authority of the teacher.
The empirical part of the thesis deals with the creation of the
authority by novice teachers, describes the research and
interprets its results. This part is based on qualitative research,
which was conducted through an in-depth interview.

Klicova slova v angli¢tiné:

Teacher, novice teacher, authority, creation of authority,
teacher authority, pupil, schools of health care

Prilohy vazané v praci:

0

Rozsah prace:

77

Jazyk prace:

Cesky




