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Souhrn

Tato diplomova prace se zaobird analyzou vybrané instituce pro traveni volného
Casu déti a mladeze. Volny cas je souCasnou populaci, velice diskutovanou a dilezitou
slozkou Zivota. Proto se vytvareji instituce, které se snazi jej smyslupIné naplnit.

Teoreticka Cast se v ivodu zaméfuje na vymezeni pojmt volny cas, jeho aspekty a
formy traveni, vychova, instituce pro déti a mladez a ostatni vyznamné pojmy. Déle se
prace zabyva analyzou obsirnych vnitfnich i vnéjSich oblasti organizace ale také detailnich
vycta dilezitych faktort uspofadani a struktury.

Prakticka Cést prace pojednava o charakteristice vybrané instituce pracujici s détmi
a mladezi v rdmci mimoskolnich aktivit. Dale mapovano prostedi, ve kterém plni své
poslani a v némz se instituce pro traveni volného ¢asu nachazi.

Cilem je zjiSténi, zda instituce plni svou funkci a dosahuje cild. Dal§im dulezitym

cilem je aplikovani strategickych analyz a doporuceni pro zlepseni ¢innosti.
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vnéjsiho prostiedi, strategie fizeni



Cil prace a metodika

Cilem této diplomové prace je analyza vybrané instituce pro traveni volného Casu se
zamefenim na poskytované sluzby a vykonavané ¢innosti a vedeni instituce v ramci svého
vymezeného poslani. Dale to je zmapovani vnéjsiho a vnitiniho prostiedi charakterizujici
instituci a zji$téni, zda i pies vlivy plsobici na instituci je schopna udrzet si svij statut a
dosahovat svého poslani.

Teoreticka Cast prace je zpracovana za pomoci odborné literatury a elektronickych
odbornych ¢lankt publikovanych na internetu. Teoreticka ¢ast ve své prvni ¢asti vymezuje
a zabyva se pojmy, jako je volny ¢as, instituce volného Casu, vychova ale zaobira se témito
pojmy také s ohledem na vzajemné vazby a navaznosti. Tvofi tedy velky celek vzajemné
se ovliviujicich faktort a aspektti. V druhé ¢asti teoretické reSerSe jsou definovany, na
zaklad¢ inspirace polského antropologa Bronistawa Malinowského, takzvané zékladni
subsystémy instituce. Toto konkrétné v analyze vnitinich zdroji, ktera je rozsifena
predevsim v praktické casti na analyzu instituciondlni. K popisu jednak vyznamu
makrookoli 1 mikrookoli instituce ale také k popisu vlivil, kterymi plisobi na dany subjekt,
byly zvoleny, k tomuto cili uréené, analyzy. Jsou jimi analyza STEP zamétujici se praveé na
vnéjsi okoli a analyza zabyvajici se Porterovym modelem péti sil, které plisobi na instituci
v jejim bezprostiednim okoli. Teoretickd ¢ast prace se v zavéru zaméfuje na analyzu
silnych a slabych stranek instituce ale také jejich ptileZitosti a ohroZeni v analyze SWOT.

V praktické ¢asti diplomova prace mapuje historii a strukturu nejen vybrané instituce
pro traveni volného Casu ale také okoli, do kterého je zasazena. K ucelim prace je Cerpano
ze statistickych dat pro danou oblast, vyro¢nich zprav, zpravodaji a internich dokumentt,
vlastniho pozorovani a konzultaci s vedenim instituce.

Zvolenou instituci je Centrum volného ¢asu Leonardo, ktera pisobi v méstské ¢asti
Praha — Dolni Mécholupy. U zvolené instituce se prvni Cast zabyva popisem jak
kvalitativnich oblasti jako jsou jednotlivé nabizené sluzby a veskeré Cinnosti, kterymi se
zabyva ¢i popis stavu vybaveni ale také kvantitativnimi jakou jsou pocty akci a ucastnikl
¢i finan¢ni ukazatele. Tohoto je docileno instituciondlni analyzou. Pomoci strategickych
analyz, jsou v druhé casti pouzity pro rozbor konkrétnich oblasti ovlivigjici instituci. Na
konci je provedena analyza SWOT. V zavéru jsou shrnuty zjisténé poznatky a dle vysledk
analyz doporuceny vychodiska a navrhy zmén, které instituci, dle autora, pomohou

V rozvoji a plnéni jejiho poslani.



Zhodnoceni vysledka a doporuceni

S existenci instituce jako je mnou analyzovana souvisi n€kolik faktorti a hledisek,
které ji formuji. Proto zmapovanim provozovanych ¢innosti, norem a smérnic, finan¢niho a
personalniho zajisténi, vyuzivani prostor a vybaveni, a tvorby dobrého jména instituce bylo
zjisténo, Zze Centrum volného ¢asu Leonardo plni své poslani. S piihlédnutim k prvni ¢asti
poslani, kterym je dle zfizovateli poskytovat kvalitni sluzby a organizace vychovné-
vzdélavacich, zajmovych a rekreacnich ¢innosti pro déti a mladez v case mimo vyucovani
bylo zjisténo nasledujici. Instituce si nasla své zajemce, kteti si naSly v ramci nabidky
krouzku Cinnost, ke které se pod vedenim instituce vraci a kterou radi provozuji a instituce
si tak vytvofila dobrou vizitku. Dikazem jsou mimo jiné zvySujici se pocty déti zapsanych
na krouzky ¢i pocty Ucastnikli na vefejnych akcich ale také velkd podpora méstské Casti
hlavniho mésta Prahy, kde instituce ptsobi.

Dale bylo v praci zjisténo, ze i druhou cast vytyCeného poslani, kterym je
poskytovat kvalitni sluzby lidem urcitym zptsobem docasné €i trvale znevyhodnénym se
dafi v instituci napliiovat. A to ptfivétivymi cenami socialng slab§im rodindm, které jsou
vy€letiovani z béznych socidlnich struktur, krouzky pro matky na matefské dovolené, i
pristup rizné handicapovanym jedinctim.

Makrookoli ptisobi na instituci predevS§im v oblasti socidlné-kulturnich a
ekonomickych faktorti. Konkrétné zvysujici se pocet jak obyvatel, tak déti, které mohou
vyuZivat sluZeb instituce a sniZujici se nezaméstnanost v hlavnim mésté¢ Praha mlzZe vést k
uvolnéni dostatecnych prostredkil pro vybeér a zapsani déti do krouzkd.

Z hlediska mikrookoli plsobi na instituci predevsim konkurence, kdy v méstské
Casti Praha — Dolni Mécholupy, ma CVC Leonardo konkurenci v Zakladni $kole
Kutnohorskd, ktera nabizi obdobné sluzby. Dodavatelé jak vzdélavacich kurzl, tak
materialll jsou peclivé vybirani a vSe sméfuje k dlouhodobé spolupraci. S dodavateli
predev§im v oblasti kvalitni lektorské vyuky jsou spojeny problémy zaSkolovani a

chybgjici praxe a s tim spojenymi projevy ve vedeni krouzku.

Volnocasové centrum ma rovnéZ mnoho pfilezitosti k rozvoji s ohledem na
stavajici charakter uvniti instituce ale také s piihlédnutim ke konfrontaci s okolnimi vlivy
v makrookoli i mikrookoli. Prvni navrh k rozvoji souvisi konkrétn¢, rozsitenim prostor

instituce, kdy zvlada zvétsit své kapacity v krouzcich ¢i navysit pocet béhii daného



krouzku ptes tyden. Diky pozitivnimu image volnocasového centra a s piihlédnutim k
faktu, ze pocet obyvatel méstské Casti Praha - Dolni Mécholupy je dany, je moznou
prilezitosti a zaroven mym prvnim navrhem rozsifit povédomi o specialné¢ téch krouzcich,
které¢ jsou kapacitné nenaplnény a mohou pojmout dal$i ucastniky. A to propagaci v
okolnich oblastech, kde se tak nedéje. Tento krok by tak mohl také vést ke zvySeni poctu

Druhym névrhem je vyuziti dostupnych financnich prosttedki pro podporu ve
formé ptispévku na zkvalitnéni odbornosti lektorti, a to pfedevsim zajisténim vzdélavacich
kurzt absolventiim $kol ¢i mladych lektort bez praxe a studijnich materidlti vyuzitelnych
pro zkvalitnéni vyuky. Vzdélani lektora se pfimo umérné promitd do kvality obsahu
krouzku, ktery vede. Stejné tak materidly, ze kterych lektor Cerpd, jsou dileZité pro
maximalni uZitek pro ucastnika. Proto vyuziti dosavadnich zkuSenosti s agenturami, které
jiz pro lektory centra dodatecné vzdélavani zabezpecovali, by mélo vést k zefektivnéni
vyuky popftipadé rozsifeni rozpéti krouzkii. Toto také omezi hrozbu hledani kvalitnéjsiho
lektorského zastoupeni v jinde, nebo volbu substitutu pro traveni volného Casu.

Dalsi navrh je ovlivnén skute¢nosti, Ze ne vzdy je davana zpétna vazba o vnimané
kvalité vykonavanych aktivit ze strany rodici déti. Se zamérem zkvalitnéni vyuky navrhuji
davat moznost podat pfipominku a ohodnotit naplit krouzki rodic¢i a to vzdy v pilce a na
konci pololeti pomoci dotazniki. Tyto zpétné vazby by mély byt skupinové ale 1
individualné konzultovany vedenim s lektory. Stejné tak je tieba systematicky a pravidelné
zhodnocovat praci novych lektori a konzultovat s nimi naleZitosti tykajici se vedeni
krouzku. Je zadouci, aby se uroven nabizenych aktivit i timto zvySovala. Tato zména miize
zabranit spontannimu odhlaSeni z krouzku bez udani diivodu, a¢ by mohli prospét instituci.

Ctvrtym navrhem je zaméfeni se na hledani a zaméstnani vétsiho poétu lektori
coby muzi k doplnéni stavajiciho kolektivu. V centru je mnohou krouzka, které se jiz ze
zkuSenosti zaplnuji z vétsi ¢asti chlapci nebo se zabyvaji chlapeckymi ¢innostmi. Tato
skutecnost pfimo nevyzaduje, avSak bylo by efektivnim piinosem i z vychovného hlediska
kdyby bylo do vedeni krouzkli zapojeno vice muzi.

V navaznosti na vysledky bylo doporuceno ptihlédnuti ke ¢tyfem vySe navrhovanym
cilim ve form¢ krokli a zmén, které by mély zapficinit pozitivni dopad na chod instituce a
kvalitu poskytovanych sluzeb. Autorem je doporuceno jejich zarazeni do plant a strategii,

které vedeni instituce vytvari.
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