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Instituce pro traveni ¢asu mladeZe do 18 let

Souhrn

Tato diplomova prace se zaobird analyzou vybrané instituce pro traveni volné¢ho
Casu déti a mladeze. Volny ¢as je soucasnou populaci, velice diskutovanou a dilezitou
slozkou Zivota. Proto se vytvareji instituce, které se snazi jej smysluplné naplnit.

Teoreticka ¢ast se v ivodu zaméfuje na vymezeni pojmi volny ¢as, jeho aspekty a
formy traveni, vychova, instituce pro déti a mladez a ostatni vyznamné pojmy. Déle se
prace zabyva analyzou ob$irnych vnitinich 1 vnéjSich oblasti organizace ale také detailnich
vycta dilezitych faktorii uspotadani a struktury.

Prakticka ¢ast prace pojednava o charakteristice vybrané instituce pracujici s détmi
a mladezi v rdmci mimoskolnich aktivit. Dale mapovano prostiedi, ve kterém plni své
poslani a v némz se instituce pro traveni volného ¢asu nachazi.

Cilem je zjisténi, zda instituce plni svou funkci a dosahuje cilt. DalSim dtlezitym

cilem je aplikovani strategickych analyz a doporuceni pro zlepseni ¢innosti.

Kli¢ova slova: nestatni neziskova organizace, volnocasové centrum, analyza vnitiniho a

vnéjsiho prostiedi, strategie fizeni



Institutions for Leisure Time Spending of the Youth up
to the age 18

Summary

This thesis deals with an analysis of selected organization for leisure time spending
of children and youth. In current population, leisure time is hotly debated topic and very
important part of life. Therefore it is necessary to create institutions that seek to fill it
meaningfully.

The theoretical part in the first section is focused on a definition of basic terms such
as the free time and its aspects and forms of spending time, upbringing, institutions for
children and young people and other relevant terms. The second section is dedicated to the
issue of an analysis of internal and external environment of selected institution and a
detailed list of the important factors, and the arrangement structure.

The research part deals with the analysis of chosen institution for leisure time
spending which provides extra-curricular activities for children and youth. This part maps
environment in which the institution is located and examines if it fulfils its mission.

The main objective is to determine whether the institution fulfils its mission and if
it reaches its aims. Another important goal is to apply strategic analysis and to recommend

some improvement.

Keywords: nongovernmental nonprofit organization, leisure center, analysis of internal

and external environment, management strategy
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1 Uvod

Dulezitost a vyznam volného ¢asu nabyva v dnesni dobé, kdy je spolecnost zaméefena
na vykon a nové poznatky, na vyznamu. Klade se velky diiraz na kazdého individualniho
jedince ve smyslu vyuziti jeho volného ¢asu. Naroky na zhodnoceni volného Casu nejen
stoupaji, ale toto obdobi dne a jeho smysluplné vyuziti se stalo samoziejmosti. Kazdy
jednotlivec v riznych fazich svého zivota pfichdzi s novymi zajmy, které¢ je dilezité
rozvijet praveé skrze zajmovou ¢innost, kterd je odborn€ vedena.

Tyto Cinnosti, pokud jsou spravné vykondvany, rozviji jak biologickou, socialni, tak
psychickou stranku ¢lovéka. Diilezitym aspektem je dobrovolnost, kdyz je fe¢ piedevsim o
vyuziti volného Casu. V této ¢asti dne by mél jedinec, konkrétné dité, vyuzivat ¢as praveé
pro svij individudlni rdst v zajmové Cinnosti jemu blizké a tvorbu rovnovahy ke druhé
¢asti dne, kterou travi ve Skolnim prostiedi. M¢l by tak tvofit komplexni a vSestranné
rozvinuty celek jeho osoby a vnitiniho svéta, ktery je charakteristicky jeho povinnymi
¢innostmi a nalezitostmi ale také jeho zajmy a dobrovolnymi aktivitami.

Konkrétné volny ¢as a jeho forma obecné, je ¢asto negativné ovlivitovana piedevsim
nezadoucimi vlivy, jako jsou zévislosti mladistvych, vtomto véku rozSifend Sikana a
hledéani své identity. Tyto a dalsi faktory je mozné ovliviiovat ze strany osob, které na cas
volny mohou dohliZet a systematicky jej vést.

Pravidelné uskuteciiovani volnocasové aktivity si ovSem zad4 naptiklad dostatek
Casu poptipad¢ financi, pokud se dan¢ dite, respektive jeho rodi¢ rozhodne vyuZzit néjakou
z forem vedeni volnoCasovych aktivit k tomu urenym lektorem ¢i pedagogem. Praveé
faktory jako jsou zmifované Casové €i financni kapacity, ale také poloha bydlisté¢ nebo
preference jedince jsou velice vyznamné. V daném misté¢ by méla ptlisobit instituce tyto
aktivity a ¢innosti provozujici a nabizejici.

Aby mohl byt Gcastnik zdjmového krouzku spokojen a mél zdjem v ni travit svij
volny ¢as, méla by instituce nabidnout co nejpiivétivéjsi podminky v ramci financi,
dostupnosti, obsahové Sife ¢innosti. Je ovSem dilezité si uvédomit, ze z druhé strany je
instituce ovliviiovana nejraznéj$imi vlivy. Jsou jimi aspekty z Sirokého 1 velice blizkého
Pokud si zvlad4d udrZet svilj statut bez nutnosti omezit kvality nabizenych sluzeb a
poskytovat pozitivni hodnoty, potom plni své poslani a je piinosem pro ucastnikiv rozvoj a

smysluplné vyuziti jeho volného Casu.
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2 Cil prace a metodika

Cilem této diplomové prace je analyza vybrané instituce pro traveni volného Casu se
zamé&fenim na poskytované sluzby a vykonavané €innosti a vedeni instituce v ramci svého
vymezeného poslani. Dale to je zmapovani vnéjsiho a vnitiniho prostiedi charakterizujici
instituci a zjisténi, zda i pfes vlivy pisobici na instituci je schopna udrzet si svij statut a
dosahovat pravé svého poslani.

Teoreticka ¢ast prace je zpracovana za pomoci odborné literatury a elektronickych
odbornych ¢lankl publikovanych na internetu. Teoreticka ¢ast ve své prvni ¢asti vymezuje
a zabyva se pojmy, jako je volny ¢as, instituce volného ¢asu, vychova ale zaobira se t€mito
pojmy také s ohledem na vzajemné vazby a navaznosti. Tvofi tedy velky celek vzajemné
se ovlivnujicich faktort a aspektti.

V druhé casti teoretické reSerSe jsou definovany, na zaklad¢ inspirace polského
antropologa Bronistawa Malinowského, takzvané zakladni subsystémy instituce. Toto
konkrétn¢ v analyze wvnitinich zdroju, kterd je rozsifena ptedevSim v praktické Casti na
analyzu instituciondlni. K popisu jednak vyznamu makrookoli i mikrookoli instituce ale
také k popisu vlivi, kterymi pisobi na dany subjekt, byly zvoleny, K tomuto cili uréené,
analyzy. Jsou jimi analyza STEP zamé&fujici se pravé na vnéjsi okoli a analyza zabyvajici
se Porterovym modelem péti sil, tedy sil, které plisobi na instituci v jejim bezprostfednim
okoli. Teoretickd Cast prace se v zavéru zaméfuje na analyzu silnych a slabych stranek
instituce ale také jejich ptilezitosti a ohrozeni v analyze SWOT.

V praktické ¢asti diplomova prace mapuje historii a strukturu nejen vybrané instituce
pro traveni volného Casu ale také okoli, do kterého je zasazena. K uceliim prace je Cerpano
ze statistickych dat pro danou oblast, vyro¢nich zprav, zpravodaji a internich dokumentt,
vlastniho pozorovani a konzultaci s vedenim instituce.

Zvolenou instituci je Centrum volného ¢asu Leonardo, ktera pisobi v méstské ¢asti
Praha — Dolni Mé¢cholupy. U zvolené instituce se prvni Cast zabyva popisem jak
kvalitativnich oblasti jako jsou jednotlivé nabizené sluzby, veSkeré Cinnosti a aktivity,
kterymi se zabyva ¢i popis stavu vybaveni ale také kvantitativnimi jakou jsou pocty akci a
ucastnikd ¢i finan¢ni ukazatele. Tohoto je docileno institucionalni analyzou.

S pouzitim vySe zminénych teoretickych vychodisek zamétfenych na strategické
analyzy, jsou v druhé Casti pouzity pro rozbor konkrétnich oblasti ovliviigjici instituci. Na

konci je provedeno také zhodnoceni jejich silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb a
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to mimo jiné z ptechozich analyz okoli a vnitinich faktord, které jsou pro instituci
charakteristické.

V zavéru jsou shrnuty zjisténé poznatky a dle vysledkd analyz doporuceny
vychodiska a navrhy zmén, které instituci, dle autora, pomohou Vv rozvoji a plnéni jejiho

poslani.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Volny ¢as

Nezbytné nutné pro to, abychom mohli pracovat s pojmy jako volnocasové aktivity
¢i volnocasové instituce, musime definovat pojem volny ¢as. Nékteii berou jako volny ¢as
aktivity, které je bavi, ncktefi vnimaji volny Cas jako cas, kdy nemusi védomé d¢lat
jakoukoli aktivitu a jsou mezi nami i takovi, ktefi vnimaji, ze prozivaji volny cas, pouze
kdyz spi. Jako pfiméfenou a vhodnou definici volného ¢asu jsem vybral vyjadienou Prof.
PhDr. Emilii Kratochvilovou, CSc.:

. Volny cas chapeme jako casovy usek (v pritbéhu dne, tydne, mésice ¢i roku)
osvobozeny od povinnosti (vyplyvajicich ze socidlnich roli kazdého cloveka), urceny na
regeneraci fyzickych a psychickych sil prostrednictvim odpocinku, rekreace, zdabavy,
spolecenskych kontaktu, aktivit, pritazlivych cinnosti i necinnosti, na seberealizaci ¢loveka

podle viastnich piedstav o jeho proZivani —V aktivité, ¢innosti ¢i necinnosti.

3.1.1 Pojeti volného ¢asu
Volny ¢as, jak bylo vySe zminéno, mize kazdy jedinec prozivat a pojimat jinak,
dokonce 1 negativng, ale o tomto sméru vnimani v této praci pojednano nebude. Nize je
uvedeno sedm obecné uznavanych pojeti funkce volného casu od Horsta W.
Opaschowského:?
e Volny cas jako rekreace (zotaveni)
e Volny cas jako kompenzace (vyrovnani toho, co se v ostatnim zivoté
nedostava ¢i nedaii)
e Volny cas jako katarze (osvobozeni a odreagovani od potlacenych emoci a
napéti)
e Volny cas jako ventil (ventil k uvolnéni prebytecné energie)
e Volny cas jako konzum (prosttedek k uzivani véci a produkti)
e Volny cCas jako kontrast (protiklad vii¢i praci)

e Volny Cas jako doba podobné praci (kongruen¢ni teorie)

LKRATOCHVILOVA, E. Vol 'ny ¢as a prevencia socidlno-patologickych javov u deti a mlddeze, s. 17
2SPOUSTA, V., FALTYSKOVA, J., HREBICKOVA, M. a kol., Kapitoly z pedagogiky volného ¢asu, s. 10
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Vyznam volného ¢asu v minulosti, jako takového jakého ho zname dnes, nebyl
tolik ozehavym a rozporuplnym tématem jako dnes a byl bran spiSe jako spolecensky
problém, ktery ovliviiuje dalsi podstatné slozky Zivota. Stfidani nebo také obména ¢innosti
prace a odpocinku ve volném case odpovidalo biologickému a pfirozenému rytmu lidi. V
predindustridlni spoleCnosti, ale také v antice, stfedovéku a renesanci a dobé moderni
volny ¢as movitym lidem umoznoval rozvijet kulturné bohaty Zivot, zatimco pracujici
vrstvy mély volného ¢asu méné a zpusob naplnéni volného cCasu byl determinovan
normami, tradicemi a zvyklostmi platnymi v jejich spolecenské t¥idé. V dob¢ konstituovani
velké spolecenské délby prace zacal byt kladen diraz na vzdélavani a specificky ptinos
spoleCnosti. Az do dnesSni doby lze registrovat sklon chapat volny cas jako hodnotu
umoziujici ¢lovéku ziskavat a rozvijet vzdélani.®

V dnesni dobé&, konkrétnéji tedy od posledniho desetileti 20. stoleti zacina prevladat
preména pokladanych otazek z ,,Co volny Cas je a jaka je jeho tloha v nasem zivoté? na

otazky typu ,,Co s nim ma vlastn& ¢lovek délat, jak s nim nalozit, jak ho stravit?*.*

3.1.2 Faktory ovliviiujici traveni volného ¢asu

Praci si vybirame dle mnoha a mnoha faktort, které jsou zkracené zc¢asti dané nasi
prirozenosti, vychovou nebo postupem v zivoté¢ a nasmérovanim urcitych smérem. Nejinak
je tomu u vybéru traveni volného ¢asu, kde je nasnadé¢ poloZit si otdzku, zda si nevybirdme
¢innosti, které budeme délat ve volném case, peclivéji nezli praci, kterou statisticky vétSina
lidi bere postupem casu ¢im dal intenzivnéji jako nutnost a nelibou povinnost. Tento
faktor, prozivaji lidé po mnoha letech stravenych v praci av§ak v nasem piipad¢, ve kterém
je tato diplomové prace zameétfena na traveni volného ¢asu mladeze do 18 let s touto
variantou nepocitame. V nasledujicich uvedenych oblastech jsou popsany zakladni faktory

ovliviujici volbu jak travit volny ¢as:®

3SPOUSTA, V., FALTYSKOVA, J., HREBICKOVA, M. a kol., Kapitoly z pedagogiky volného casu, s. 11
4 MANAK, J., HREBICEK, L., TELEC, J., SPOUSTA, V. Teoretické zdklady vychovy ve volném case, s. 15
% Hodnotové orientace déti ve véku 6-15 let, [online]. [cit. 2015-03-16]. Dostupny z WWW:
http://userfiles.nidm.cz/file/KPZ/KAl-vyzkumy/hodnotove-orientace-deti-ve-veku-6-15-let.pdf
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e Vliv rodicu (jejich postaveni ve spolecnosti, ndvyky, ekonomicka turoven)
e V¢k (vek jako nejintenzivngjsi faktor promény zajmu)
e Pohlavi (obecné biologické nastaveni inklinovat k uréitym zajmtim)

e Misto (Casto spojované s charakterem a moznostmi malé obce ¢i velkomésta)

3.1.3 Biemeno volného ¢asu

Volny Cas ma chrénit ¢lovéka pfed nadmérnym pfetazenim ze strany svéta, ve
kterém se stale pracuje. Ukazuje se vsak, ze dnes tato sféra lidského Zivota neni uchranéna
od nebezpeci, kdy se volny ¢as nestava skute¢nym odpocinkem. Je to v situaci, kdy ¢lovék
nedokaze odpocivat, protoZe je tak zatiZeny praci, Ze nevi co s nim. Stava se to tehdy, kdyz
ztrati zaméstnani, kdyZ nastoupi do diichodu nebo kdyz je dlouhodobé nemocny.

Dalsim neméné dulezitym aspektem je pietéZzovani déti. Rodice chtéji a je v jejich
zajmu, aby déti vynikali, byly nejlépe nééim vyjimecné a nemély Cas na vymysleni
»hlouposti®. 'V takové chvili posilaji rodice své déti do instituci, ve kterych se ma
kvalifikovany personal postarat, aby jejich dit¢ vynikalo v co nejvice oblastech. Otazkou
je, pro¢ tak Casto vidime ¢i slySime, ze dit¢ pfichazi z krouzkl nespokojené a otravené.
V dnesni dob€ neni zadnou zvlastnosti, ze déti maji pres tyden i nékolik krouzki, ve
kterych vydavaji své maximum pro uskuteénéni pldnd a naplné. Zameér zabavit, vychovat a
nechat odpocinout své dité€ se v tomto ptipad¢ miji ucinkem, pokud je ucelem rodict, ktefi
nemaji na dit¢ ¢as, nahromadit pro dité jen co nejvétsi mnozstvi aktivit. Velké mnozstvi
aktivit nemitize dit€ zvladnout bez nasledku.

Té&mito nasledky nebo doprovodnym chovanim pii tomto pietézovani jsou napt.: ’
e Stres — u déti v konkrétnim ptikladu je vyvolavan dusledkem napf.

nadmérné dusevni i t€lesné unavy a tézkostmi pii spanku
e Strach a uzkost — zdravy Cloveék si strach a tzkost uvédomuje zvlast

v neznamych podminkéch, pfi nadmérné zatézi

8 TIRPAK, P., KUBIK F., Volny cas z pohladu teoldgie a animdcie. s. 27
"MICEK, L., DuSevni hygiena, s. 83
8 VALISOVA, A., Jak ziskat, udrzet a neztracet autoritu, S. 105
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3.1.4 Volny ¢as a vychova

V soucasnych pomérech, kdy se zpochybnuji pravidla a postupy zavedené ve
Skolstvi v Ceské republice, se rodice, respektive déti a mladez snazi vychovnou a
pedagogickou cCinnost nachdzet i na jinych mistech a v jiny aktivitaich. Volnocasové
instituce maji tedy prilezitost déti svou Cinnosti vychovavat a pedagogickym pfistupem na
déti a mladez plisobit. DalSim faktorem muze byt zamétenost ve Skolach pouze na urcité
¢innosti, které mohou instituce doplnit a mladez tak mtze mit dostatek zkuSenosti a
nasmérovani se orientovat v dalSich oblastech zdjmovych Cinnosti. Tato ¢innost by méla
byt nenasilna a dobrovoln4. °

Vychova se ve volném case se ve volném case vztahuje k cilim rozvijet vlastnosti a
schopnosti ditéte. Déle také jeho volny cas ocenovat. Dosahovat vychovnych postupt
nejen v povinnych $kolnich dochazkach do k tomu uréenych zatizeni.'

Spolecnost jako takova s jejimi potiebami a specifiky by méla projevovat zajem o
to, aby déti sviyj volny cas travili smysluplné. Je pravdou, Ze na prvnim misté je to otazka
¢asu straveného s rodinou. Rodina vSak neni schopna volny ¢as déti pln€ zabezpecit, pravé
proto, ze pro tuto funkci mé nejen nedostatek Casovych kapacit, ale chybi ji 1 potfebné
vybaveni materialni a G¢elna, profesionalni a odborna kvalifikace. ZkuSenosti z historie ale
1 zkuSenosti ze zahrani¢i zaznamenévaji a potvrzuji to, Ze prevence je ve vychovée ditéte
ucinnéjsi ale také levnéjsi nez pfevychova a ndprava vzniklych chyb. A pravé kvalitni
vychova déti v jejich volném &ase ma velice velky vyznam z hlediska prevence.!

Rodina je vniména jako primarni sociadlni skupina, kterd je velice klicova pro
vetSinu déti a mladych lidi ale také prvotnim prostfedim volno¢asového Zivota a vychovy.
Zasadné se podili na formaci jejich osobnosti. Rodina vytvari hmotné podminky a socidlni
ochranu a obranu. Jako takova za¢ina s vychovou a vzdélavanim jiz v Gtlém véku. Rozviji
mezilidské vztahy a klade zédklady hodnotové orientace. 12

., Rodina pro dité a mladého clovéka ziistava naddle prvnim prostiedim, které pro
Jjejich volny cas vytvari priznivé podminky: hodnotova vychodiska a motivaci k dosahovani

Zivotnich cilii; takové usporddani zivota rodiny, aby détem poskytovalo dostatek casu a

9 PAVKOVA, J., Pedagogika volného casu, s. 14

10 pRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, ., Pedagogicky slovnik, s. 278
WPAVKOVA, 1., Pedagogika volného casu, s. 14

12 HOFBAUER, B., Déti, mladez a volny cas, s. 56
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vytvarelo podminky pro spoluucast na jeho planovani a prozivani; zajisteni financnich a
hmotnych potieb, zejména individudlniho vybaveni a placenych sluzeb, informace a
podnéty pro uicast v dalsich prostiedich mimo rodinu.** '3

S ptihlédnutim k nejoblibenéjsim ¢innostem déti ve volném cCase, kterymi jsou
pobyt venku, sport, poc¢itacové hry, videohry ¢i televize zjisStujeme, ze pifi vétSin€ téchto
aktivit neasistuje osoba, kterd by mohla ucelné¢ vychovné piisobit na dané dité. Je tomu
proto, ze tyto aktivity vétSinou déti provozuji individudlné a spontanné bez potieba

instituce ¢i pedagoga. 1*

Pozadavky na vychovu ve spojeni s volnym ¢asem mimo vyucovani

Pro tuspésné pedagogické plisobeni v ramci instituci ¢i mimo specializované
instituce existuje nékolik pedagogickych zasad, pro efektivni procesy. Je to souhrn
pozadavkl, pokynli a zkuSenosti pro vychovu mimo vyucovani. Nasleduje seznam
nejdulezitéjsich.

Zasada soustavnosti a cilevédomosti urcuje pusobeni pedagogi ¢i lektord,
pomoci na sebe navazujicich dil¢ich krokl, které musi sméfovat k dlouhodoby ¢i
kratkodobym ciliim. K realizaci poméaha planovéni a dopliovani poznatki podle konkrétni
situace.

Zasada posloupnosti vychazi z pozadavku, aby jakékoli ¢innost zastdvala vidinu
procesu od neznamého ke zndmému, od jednoduchého k slozitému.

Zasada aktivnosti motivuje pedagogy a lektory k tomu aby zapojovali do aktivit
vSechny ucastniky, 1 kdyZz mira zapojeni se muze liSit. V institucich volnocasovych
obzvlast’ plati, Zze mira zapojeni musi byt dobrovolna.

Pozadavek pedagogického ovliviiovani volného ¢asu je chapan jako nutnost
citlivého vedeni déti k rozumnému vyuZzivani volného ¢asu. Kazdému ditéti ma byt dana
ptilezitost k i€elnému napliiovani volného casu.

Pozadavek zajimavosti a zajmovosti zdUrazituje vyznam zéjmovych cinnosti.
Uspokojovani, podné€covani, rozvijeni a kultivace zajml je podstatnym tkolem této

oblasti.

8 HOFBAUER, B., Déti, mladez a volny cas, s. 61
¥ CECH, T., Vychova a volny ¢as 2, s. 4

17



Pozadavek orientace na socialni kontakt pfedpoklada, Ze volny ¢as by mél byt
prozivan v interakci s ostatnimi lidmi, pokud to neni v nezdjmu introvertniho charakteru

¢lovéka. Zaroveh nema instituce omezovat &as, kdy miize byt dité se svoji rodinou. °

3.15 Kultura

At uz se Cloveék zaobira a zkouma velmi primitivnimi kulturami nebo slozitymi a
rozvinutymi, vzdy se konfrontuje s rozsahlymi vazbami, které jsou jak hmotné tak
nehmotné, neboli duchovni. Tyto problémy jsou dikazem a dasledkem skutecnosti, ze
¢lovek je télem podléhajici riznym organickym potifebam, ale je také utulkem od mnoha
nepratelskych sil.1®

UZ od zacatku, kdy se zacal pouZzivat pojem kultura a at’ uz se jednalo o pojeti
kultury jakozto zuSlechténi a kultivace Clovéka, tedy jeho vnitinich stranek nebo o
zuslechtovani ptirody, vzdy se hovofi o pojmu, ktery oznacuje aktivni lidské usili a aktivni

lidskou ¢innost.’

3.1.6 Instituce a volny ¢as

Aktivity volného Casu se v poslednich letech rozsifuji do nebyvalych rozméru a i
kdyz vnimame ve spolec¢nosti trend déti inklinovat k aktivitdm spojenych s informacnimi
technologiemi, naopak rodi¢e tyto tlaky vyrovnéavaji snaZenim se své déti vybizet
k aktivitam, ve kterych jsou pfilezitosti k co nejvétsim socidlnim vazbam, nauceni
zruénosti, pe¢livosti, kreativnosti, atd.!8

Instituce by mély plnit cile a poslani, kterd zastavaji. Vé&tsina takovychto instituci
by méla uspokojovat potieby, formulovat a rozvijet zajmy ¢&i rozvijet specifické zajmy.°

Volnocasové aktivity vstoupily do vSech pracovnich dnti zaka $kol i dospélych, do
jejich vikendt a prazdnin v prubéhu skolniho roku a v letnich mésicich. Proto v ¢im dal
vEtsSi mife pozorujeme rozSifovani aktivit jak samotnych statnich Skol (Skolni druZiny a

poskolni kluby) ale i instituci pro traveni volného ¢asu mladeze. Nedilnou skutecnosti je

15 PAVKOVA, 1., Pedagogika volného casu, s. 47-48

18 MALINOWSKI, B., Védeckd teorie kultury, s. 41

" SOUKUP, V., Antropologie: teorie clovéka a kultury, s. 17
18 HOFBAUER, B., Déti, mladez a volny cas., s. 66-67

19 HAJEK, B. a kol., Pedagogika volného casu, s. 29
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to, Ze je tieba oddé€lovat aktivity a styl Skolni od stylu volnocasovych instituci, praveé kvuli
mnohem vétsi volnosti, dynamicnosti a flexibilité. Ve volnocasovych instituci je vétsi
prostor pro rychlejsi obménu, obnovu smért kam se bude instituce ubirat.

Je zfejmy vyvoj, co se ty¢e mista vykonu volnocasovych aktivit, pficemz vidime
zasadni posun od mist, jako byly parky a hiisté bez vétsiho vybaveni, kde déti travily
vétsSinu Casu, ke specifickym mnohostrannym aktivitdm. V dalSich fazich se spole¢nost
zaméeiuje na vystavbu volnocasovych domt a stfedisek. Ty se vyznacuji vymezenymi
funkcemi, vychovnymi a vzd€lavacimi cili, ur€itym stupném institucionalizace a
profesionalizace organizaci nejruznéjsich faktorti a vyuzivani jich ale také prostorovou a
materidlni vybavenosti. Nerozsifenéj$im vnitin€ strukturovanym zafizenim volného casu
déti a mladeze se v evropskych zemich stavaji stfediska déti a mlddeze. Vyznacuje se
dobrovolnou ucasti a pestrou paletou zajmovych ¢innosti.

Volnocasové instituce by meély navazovat na pusobeni rodiny, vyucovacich i
mimovyucovacich c¢innosti Skoly a mély by spolupracovat s dal$imi organizovanymi

objekty, jako jsou dobrovolna sdruzeni ¢&i zatizeni kultury a sportu. 2

3.1.7 Znaky dobrého zartizeni pro praci s détmi a mladezi

Podle mezinarodni organizace mladeze IYF existuji konkrétni otazky, které spadaji

do forem a metod prace instituce a které maji také kvalitativni a kvantitativni vysledky.

Formy a metody prace

Respektovani poti‘eb déti a mladeze:
e Zamcéfuje se na identifikaci problémid ¢i nedostatkli a rané stadia
negativniho vyvoje a jejich napravu.
e Rozviji kompetentnost, charakterové vlastnosti, divéru a sebedlvéru,
napomaha vytvareni vztaht.
e Respektuje v€kové a kulturni zvlastnosti cilovych skupin.

e Zahrnuje déti a mladé lidi do planovani, hodnoceni a propagovani
programu.

2 HOFBAUER, B., Déti, mladez a volny cas, s. 75, 76, 81, 82
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Vztah K rodiné, obci a kultui‘e komunity
e Zve rodice, dalsi cleny rodiny, ukazuje détem pozitivni vzory dospélych.

e Zapojuje obec do realizace programd.
e (Odpovida na potfeby obce.

e Spolupracuje s jinymi zafizenimi pro déti a mladez v obci.

Organizacni zajiSténi a dlouhodoba stabilita

e Vyhledava prosttedky ekonomicky efektivni.

e Kovalita programu je sledovana, evaluovadna, v§em zicastnénym se dostava
zpétna vazba.

e Vytvafi prilezitost pro obnovu sil a dalsi odborny riist pracovnik.

e Zahrnuje plan ziskdvani finan¢nich prostfedkii z rGznych zdroji,
zajiStujicich dalsi provoz.

e M3 kvalitni management, technické zajisténi, administrativni zdzemi, fadné

ucetnictvi a dokumentaci.

Reprodukovatelnost
e Obsahuje prvky pouzitelné opakovang, i v jiném kontextu.
e Mize zasahnout vyznamny pocet déti (napf. cile jsou dostateCné obecné,
naklady na jedno dit€¢ nejsou piiliS vysoké, program neni vazdn na

konkrétniho vedouciho, miize ho pouzit i nékdo jiny).

Vysledky (efekty)

Vysledky se vtomto hodnoceni déli na kvantitativni a kvalitativni. Typickym
ptrikladem kvantitativniho efektu je to, Ze se zapojuje velice zna¢ny pocet déti a mladeze.
Jsou zpravidla méfitelné. V kontextu kvalitativnim je to skutecnost, Ze existuji ovétitelné
ukazatele uspéSnosti programu, ¢innosti a aktivit z hlediska napliiovani potieb praveé déti a
mladeZe a dosahovani pozitivnich promén nejen v Zivotech déti a mladeze, ale jejich rodin

nebo ve vztahu obce k détem a mladezi.?

2 PAVKOVA, J., Pedagogika volného casu, s. 49-50
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Hlavnimi funkcemi a potfebami, které by se mély napliiovat mimo vyucovani, tedy
ve volném case jsou piedevsim vychovné-vzdélavaci funkce, kdy i mimo vyucovani jsou
déti vedeny vedoucim k nabyti védomosti, dovednosti a navykiim. Dale vedeni zdravému
zivotnimu stylu, stfidani ¢innosti riizného charakteru ale také vedeni k vyrovnavani rozdilt

mezi riiznymi socialnimi typy vrstevniki.??

3.2 Organizace volného ¢asu

Formy instituci, které jsou zfizovany predevs§im volnocasovymi aktivitami, jsou

v Ceské Republice tyto:

1. Statni organizace, napt. Zakladni Skoly
2. Neziskové organizace, napt. Spolky, Obecné prospésné spolecnosti

3. Soukromé organizace, napf. Soukromé mateiské Skolky

3.2.1 Prispévkova organizace

Jsou zfizovany k plnéni ukoll ve vefejném zijmu. Piispévkové organizace jsou
takové instituce, kam lze zatadit napt. zakladni Skoly, matetské Skoly, détské domovy,
domy déti, muzea, divadla, galerie, knihovny, poradenska a informacéni centra apod. Je
znamo, ze piispévkové organizace jsou vedeny suvédoménim si, Ze jejich dotace a
ptispévky, jak jiZz vypovida z jejich nazvu, jsou vysoce zavislé na statnim rozpoctu a na
tom, kolik penéz bude do té a té instituce vloZeno. Vedeni proto uskuteciiuje takové kroky,
aby tyto rizika minimalizovalo a proto pracuje na vztazich a ovliviiovani sponzort ¢i
darch, ktefi aktivity a Cinnosti organizace mohou podpofit a dodat finanéni pfispévky

navic.

22 HAJEK, B., HARMACH, J., HOFFMANN, O. a kol., Déti, vedouci, volny cas, s. 37
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3.2.2 Nestatni neziskové organizace

Do wvyctu subjektd charakteristickych svymi specifiky nestatni neziskové
organizace lze zaradit piredev§im spolky, nadace, obecné prospésné spolecnosti a nadacni
fondy.

Nestatni neziskové organizace funguji na podobném systému jako statni
prispévkové organizace. AvSak zasadnim rozdilem je zminény zpisob financovani.
Nestatni neziskové organizace funguji na otevieném trhu. Co si neziskaji od svych darct ¢i
grantovych subjektli ¢i nevytézi ze svych €innosti, to ve svém rozpoc¢tu nemaji.

Zejména obecné Ci verfejné prospésné spolecnosti zaujimaji velice vyznamné misto
v nabidce volnocasovych aktivit. Charakteristickym znakem téchto uskupeni je ¢lenska
zakladna.

Mezi spolky a obecné prospé$né spoleCnosti patii napf. instituce pro traveni
volného &asu, sbory dobrovolnych hasi¢, t&lovychovné jednoty, rybaiské spolky, apod. 23

Velmi charakteristicka pro zakladatele této formy instituce pro traveni volného ¢asu
je dobrovolnost. Cinnosti jsou provozovany k blahu ob&anii a dobrovolnost je povazovana
i za pomoc sob¢ samému ¢i své rodiné v ramci oblasti, kde Zije a kde ptisobi instituce.

Dobrovolnost délime na dobrovolnost pii jednorazovych akcich a dobrovolnost ve

vypracovanych programech, které jsou dlouhodobého razu.?*

3.2.3 Soukromy neziskovy sektor

Soukromé organizace se vyznacuji predev§im tim, Ze jsou instituciondlné¢ oddéleny
pfedev§im formalnim statutem. Ddale soukromou povahou, nejsou tedy soucdsti vefejné
spravy ani nejsou fizeny organy. Jsou dobrovolné a Casto ddno, ze jejich fungovani je

spojeno s prvkem dobrovolnosti a jsou ¢asto prospéiné spolecnosti svym charakterem.?®

23 Aby statni i nestatni neziskové organizace byly Gsp&sné..., [online]. [cit. 2015-03-16]. Dostupny z WWW:
http://mpsv.cz/cs/7721

2NOVOTNY, I., LUKES, M. a kol. Faktory ispéchu nestatnich neziskovych organizact, s. 106

% FRIC, P., GOULLI, R., Neziskovy sektor v CR: vysledky mezindrodniho srovndavaciho projektu Johns
Hopkins University, s. 11 - 12
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3.2.4 Znaky neziskového sektoru

Simkova definuje neziskové organizace znaky vypsanymi nize:?

e jsou pravnickymi osobami

e jejich zaloZeni, neni s cilem a i¢elem podnikani
e zamérem neni tvorba zisku

e plni dané potteby obcani

e mohou byt financovany z veiejnych rozpocta

3.2.5 Moznosti financovani volnocasovych aktivit

Financovani volnoCasovych organizaci se uskutectiuje z vice zdroji. Zdroje

financovani se mohou rozd¢lit do nésledujicich skupin:
1. systém vetejného financovani, na kterém se podileji instituce vefejné spravy, tj.
statni sprava a samosprava

2. finance z nevefejnych zdroji (mohou byt tuzemské i zahranicni)

e nadace

e podnikatelska sféra

¢ individualni darci

e pfijmy z vlastni ¢innosti

o clenské piispévky

e (ast prijmi z loterii a her

e dafova a poplatkovéa zvyhodnéni

Stat miiZze piispivat na ¢innost nestatnich neziskovych organizaci prostfednictvim

napi. dota¢ni politiky stétniho rozpo&tu.?’

26 SIMKOVA, E., Management a marketing v praxi neziskovych organizaci, s. 10
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3.3 Strategicka analyza

Zakladem jakéhokoli planovani vCetné strategického planovani ¢i hodnoceni aktivit
organizace je vhodné zvolena analyza, kterd nam diky vyvozenym faktim dava uceleny
pohled na organizaci nebo piinese podnéty pro zlepsSeni. Jedna z planovacich a
strategickych etap je pouziti introspektivni analyzy vnitiniho prostfedi. Dalsi je analyza
makroprostiedi nami zvolené organizace. Takto definovand analyza je hojné¢ uzivana
analyza STEP nebo nékdy zvana PEST, kterd naopak hleda a pifinasi ovliviujici faktory
prostiedi vné&jSiho. Nasleduje analyza Porterova modelu péti sil, ktera slouzi k rozboru a
definovani mikroprostfedi. Strategické analyzy a nasledné planovani nejsou seskupovani
domnének a dohadu, ale o vécnych faktech nasi praci ovlivigjicich. Jednou z velice
dilezitych a pouzivanych analyz, které seskupuji vyzkoumané zavéry, je SWOT analyza.

Strategie vyjadiuje vize a predstavy, které podnik vytvaii za ucelem zmény a
dosazeni cile. Pti budovani této strategie je klicové, aby byl bran ohled na veskeré oblasti a

skute¢nosti, které podnik a odvétvi ovliviuji. 2

3.3.1 Analyza vnitiniho prostiedi

S ptihlédnutim k zaméteni a metodice této diplomové prace je rozebrana analyza
vnitiniho prostfedi avSak rozSifena o aspekty analyzy instituciondlni dle antropologa
Bronistawa Malinowského. Jsou to zdroje, tedy bohatstvi instituce, které formuji instituci a
jeji Cinnost. Podle Malinowského patii ke zdrojim hmotnym, jako jsou nemovitosti a
vybaveni, finanénim a personalnim jesSté hlediska jako normy, a zaroven za pouZiti t€chto
zminénych subjektil jsou provozovany instituci aktivity.?® Tento nazor podporuje i Kovar,
ktery pti analyze vyzdvihuje dilezitost zahrnuti a pfezkoumani vSech zdrojt, které mohou
témét jakymkoli zptisobem podpotit vysledky. *Pokud jsou tyto takzvané
jednotlivé systémy spravné vyuzity a pouzity pfispivaji tak k spravnému fungovani

instituce a k plnéni poslani a cild. 3t

27 111/4 Kultura a nestatni neziskové organizace, [online]. [cit. 2015-03-16]. Dostupny z WWW:
http://webcache.googleusercontent.com/search?g=cache:ignekd T3rBAJ:www.mvcr.cz/soubor/03-04-
pdf.aspx+&cd=1&hl=cs&ct=clnk&gl=cz

28 KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O., Strategické fizeni: teorie pro praxi, s. 56

2 SOUKUP, V., Prehled antropologickych teorit kultury, s. 103

9 KOVAR, F., STRACH, P., Strategicky management, s. 148 - 149

31 SOUKUP, V., Prehled antropologickych teorit kultury, s. 103
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Zamérem analyzy je tedy indikace objemu, a jakym zptisobem jsou zdroje podniku
¢i instituce vyuzivany. U nékterych zdroji zv1ast jsou konkretizovany vlastnosti a aspekty
pii jejich vyuzivani a co na né pii jejich vyuzivani plisobi za faktory. Tyto zdroje jsou
podrobeny zkoumani, ale je také uptesiiovano, jak by mél ten ktery zdroj vypadat a jak
nejlépe ho prizplsobit instituci. Nékteré zdroje jsou méné ¢i vice nenapodobitelné,
specidlné pokud tyto zdroje podnik takto uzptsobi. Tyto zdroje mohou byt poté pro podnik
konkurencni vyhodou. M¢ly by tedy byt zahrnuty ty zdroje, které téméi jakymkoli
zpusobem podporuji vysledky dosazené realizaci akci podniku. Jejich mapovani je dilezité
pro dalsi strategické planovani. Neméné dulezité je provazani jednotlivych zdroji a
nachazeni systematickych vazeb mezi nimi.*?

Zdroje jsou hmotné ¢i nehmotné. Kazdé ma sva specifika a je tfeba s nimi nakladat
S pfimou vazbou na jeji charakter. Nize jsou tyto zdroje a nékolik jejich ptikladi

vyobrazeny:

Obr. ¢. 1: Zdroje podniku

Fyzické zdroje Lidské zdroje
- strojni vybaveni - struktura
- prostory pracovnich sil
- skladovaci - organizace
plochy prace

Finanéni zdroje Zdroje

- disponibilni nehmotné
kapital - image

- zavazky a spolecnosti

pohledavky -znalost trhu

Zdroj: KOVAR, F., STRACH, P., Strategicky management, str. 148, vlastni zpracovani

2 KOVAR, F., STRACH, P., Strategicky management, s. 148 - 149
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Fyzické zdroje

Zvysenou pozornost je tfeba brat i na vyuziti téchto fyzickych zdroji. 32 Do zdrojt,
patii naptiklad budovy, pracovni prostory, vybaveni ale samoziejm¢ 1 mnoho dalSich.
Pokud jsou tyto pracovni podminky zanedbavany, nebo dokonce zt€Zuji zaméstnancim
vykon prace, mohou tim byt demotivovani. Toto je ndzorny piiklad jak mohou byt zdroje
provazany.

Napftiklad nedostate¢nad velikost prostorti, vytvari trvaly pocit stisnénosti a pfi
veétsim poctu lidi 1 pocit nedostatku soukromi. Naopak nadmérné velké prostory ma za
nasledek pocity jako ztracenosti a nejistoty. Je také rozdil vnimani prostoru a klimatu muzi
a Zzenami, stejné tak je rozdil pfi vnimani riznych vékovych kategorii v daném objektu. 3

Je také dilezité si polozit otazky jako: Je budova v pozadovaném stavu pro
provoz a praci? Je rozvrzeni jednotlivych prostor v souladu s pozadavky soucasné praxe

Vv konkrétnim typu podniku?

Vybaveni a viiv techniky

Odpovidajici technické vybaveni je dilezitym pitedpokladem pro vykon téméf
vSech zaméstnani. Nékdy praci zaméstnanciim usnadiiuje a nékteré profese bez takového
vybaveni ani nelze vykonévat. Je proto tedy na misté takové vybaveni zaméstnanciim
poskytnout a zaroven je dukladné proskolit, aby jeho pouZzivani bylo efektivni a v mnoha
ptipadech pfedevsim bezpecné. Velké procento zaméstnancii nové vybaveni vita s velkym
nadSenim, vyjimku tvofi Casto pouze star$i zameéstnanci, ktefi se jiz odmitaji ucit s novymi
pristroji, nebo se alespon ktakovym zméndm stavi negativné. Pro spokojenost
zameéstnanct je to tedy jeden z hlavnich predpokladi.

Pii zaméfeni se napiiklad na elektronické zafizeni, které se vyskytuje ¢im dal
Castgji a kvantitativngji v nejruznéjSich pracovistich, zjistujeme, Ze maji v mnoha
oblastech na nas§ vykon a pracovni pohodu. Takovymi zafizenimi jsou napiiklad pocitace,
tiskarny atd. Pocita¢ ptisobi hned v n€kolika ohledech na pracujiciho ¢loveka, jsou jimi

mimo jiné zafeni, teplo, hluk, staticka elektfina. 35

3 Strategicka situa¢ni analyza, [online]. [cit. 2015-03-16]. Dostupny z WWW:
http://www.strateg.cz/strategicka_analyza.html

3 JOKL, M., Zdravé obytné a pracovni prostiedi: hry pro dospivajici, s. 220, 223
% Tamtéz, s. 248-249
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Pracovni prostredi

Piisobeni prostfedi na c¢lovéka je nedilnou soucasti zkouméni budov a jejich
interiéru. Barvy maji takovou silu, Ze mohou ovlivnit nase nalady a pocity. Osobni nazor
na barvy kazdého jednotlivce zavisi na riznych faktorech, jako jsou povaha, vék, pohlavi,
nalada, moda. Kazdy z nds ma své vlastni spektrum preferovanych barev, které vyjadiuji
nasi osobnost a ovliviiuji naladu. Prozitek z barev zavisi na nasi oblibé urcitého typu barvy,
svételném jasu (denni svétlo nebo osvétleni umélé, intenzita svétla), biorytmu (barvy

prozivame jinak rano nez veéer).

Lidské zdroje
, Zakladem jsou zdroje lidské, protoze ostatni dva zdroje uvaddeéji do pohybu a

determinuji jejich vyuzivani. Proto je Fizeni lidskych zdrojui a neustalé zkvalitinovani
vvvvvv « 37

HR je zkratkou anglického vyrazu Human Resources. Tedy v ¢esku zvané lidské
zdroje. Pojem lidské zdroje oznacuje specifickou ¢innost v rdmci organizace zaméfenou na
fizeni lidského kapitdlu v organizaci. 3

Rozvojem lidskych zdrojii (RLZ) rozumime zvySovani a zlepSovani schopnosti,
znalosti, dovednosti, vysad jednotlivych zaméstnancti, dale postojti, moralnich a dalSich

vlastnosti jedincti. Uelem je uspokojovani legitimnich uZivatelii téchto lidskych zdroji.

Mezilidske vztahy a psychické mikroklima

V dnesni dob¢ je velmi Casto vyuzivana tymova spoluprace, je proto tedy nezbytné
nutné, aby spolu lidé na pracoviStich vychazeli a byli schopni spolupracovat a
komunikovat. Manazer, ktery sklada pracovni tymy, musi zajistit, aby byli v tymu takovi
lidé, ktefi spolu budou spolupracovat a nevyvolavat konflikty. K tomuto tcelu jsou velmi

vhodné teambuildingové akce, at’ uz kratké, naptiklad v ramci nékolika hodin, az po celo

3 Piisobeni barev: Plisobeni barev v mistnosti, JUB: Barvy méni dtim, [online]. [cit. 2014-10-01]. Dostupny
z WWW: http://www.jub.cz/poradna/barevna-inspirace/pusobeni-barev/pusobeni-barev-v-mistnosti/

37 PALAN, Z., Lidské zdroje, [online]. [cit. 2015-03-16]. Dostupny z WWW:
http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik/lidske-zdroje-1z

3 Lidské zdroje - HR, [online]. [cit. 2015-03-16]. Dostupny z WWW: http://www.elseaz.cz/slovnik/lidske-
zdroje-hr/

¥ PALAN, cit. 37
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vikendové, nebo i vicedenni hromadné firemni akce, dale aktivity, jako jsou vanocni

veéirky, firemni sportovni tymy, nebo spoledenské akce. 4°

Karierni rust

Moznost kariérniho ristu je jisté pro kazdého, zejména mlads$iho, zaméstnance
velmi dulezitym faktorem, ktery u svého zaméstnavatele oceni. Nemoznost karierniho
ristu je velmi demotivujici a tento zameéstnanec se diive nebo pozdéji bude citit
nedocenény a bude hledat jiného zameéstnavatele. Zaméstnavatel by nemé¢l opomenout
hlavni faktory, pii tvorbé motivacnich programi, jako jsou individualni hodnoceni

zaméstnance, zaméstnanecké vyhody, socialni rozvoj &i spolutidast na rozhodovani.*!

Plat a hodnoceni

Spatné nastaveny systém hodnoceni pracovnikil nepfinasi patiiény efekt a velice
viditelné omezuje moznosti ovliviiovat vykonnost zaméstnance. Je tedy dualezité zabyvat se
tim, jakym zplsobem upravit tento systém, aby byl fungujicim a motivujicim. Jestlize je
hodnoceni spravné ¢inéno, mize se stat cennym pomocnikem a asistentem pro rozvoj
pracovnikil, planovani jejich kariérniho postupu, motivaci ale i pro jejich odménovani.
Vysledky hodnoceni také slouzi k nachazeni pracovnich nedostatkd, cest jakym zpiisobem
a kde zvySovat vykonnost, ke zlepSeni systému fizeni prace s lidmi, zejména jejich
stimulace a motivace.

Dodate¢né penézni odmény jsou véazany k vykonu, dovednostem, schopnostem
nebo zkuSenostem pracovnikti. Mohou byt také ud€lovany jiné ptiplatky a piispévky.
Pokud tyto platby nejsou zahrnuty do zakladni odmény, oznacuji se jako ,,pohyblivé slozky
mzdy nebo platu“. Tyto pohyblivé odmény jsou n€kdy oznacovany jako ,rizikové
odmény* (napf. odmény obchodnich zastupct zalozené ,,pouze na provizi“ jsou plné

rizikové). 42

40 ARMSTRONG, M., Rizent lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy, s. 298
4 DVORAKOVA, Z. Management lidskych zdroju, s. 182
42 HRONIK, F., Hodnoceni pracovnikii, s. 18
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Dle §227 Zakoniku prace ,,Zaméstnavatel pecuje o odborny rozvoj zaméstnancu.
Péce o odborny rozvoj zaméstnanct zahrnuje zejména zaskoleni a zauceni, odbornou praxi

absolventi §kol, prohlubovani kvalifikace a zvy$ovani kvalifikace.« 43

Benefit

Benefity maji velikou motivacni funkci. Jsou to ur€ité¢ vyhody a pozitky, které jsou
soucasti dané pozice a Ize je popsat jako ur¢itou nabidku vyhod pro urcitou skupinu
zaméstnancl. Snazi se umocnit a vyuzit talent,, vyuziti potencidlu, nabidky pruzného
pracovniho dne. Mimo jiné ale také zahrnuji i hmotné polozky jako benefit ve forme

firemniho vozu ¢i notebooku a dal3ich. 4

S ohledem na toto vSe jsou organizace zainteresovany do ¢innosti, které by se mély

uskutecnit proto, aby bylo dosazeno permanentné vysoké urovné vykonnosti pracovnikd.

Rozvoj a vzdélavani zaméstnanci

Ohodnoceni ve formé rozvoje pracovnikii piedstavuje vyznamny piispévek k
uspéSnému dosahovani cili organizace. Jeho podoba by méla byt takova, aby vedla ke
konkrétnimu zlepSeni pracovniho vykonu celého podniku, jeho jednotlivych funkei, tymt i
jednotliveim a aby byli pracovnici chapani jako bohatstvi organizace. Kazdy v podniku by
mél byt podnécovan a mél by mit potfebné prilezitosti k maximalnimu moznému rozvoji

svych dovednosti a znalosti v souladu s jeho schopnostmi. 4°

Financ¢ni zdroje

Financni zdroje je pojem, ktery oznacuje financni prostfedky organizace. Finan¢ni
zdroje jsou z ekonomického hlediska soucasti majetku organizace. Tento majetek slouZzi
Kk rozvijeni poskytovanych sluzeb ¢i vyroby, ale také k tomu, aby byl podnik schopen byt

dostatecné zabezpeden pro splaceni finanénich prostfedki za svou aktivitu.*

43 CESKO. Zakon &. 262/2006 Sb. ze dne 21. dubna 2006 o pracovnim pravu a personalistice. In Zakonik
prace. 2000, ¢astka 84/2006, Sb., [online]. [cit. 2015-03-19]. Dostupny z WWW:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262

“ JANOUSKOVA, J., KOLIBOVA, H., Zaméstnanecké vyhody a dané, s. 44

4% ARMSTRONG, M., Persondlni management, s. 27

46 Finan¢ni zdroje, finance, [online]. [cit. 2015-03-19]. Dostupny z WWW:
https://managementmania.com/cs/financni-zdroje-finance
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V jednotlivych piistupech k pojmu finan¢ni zdroje jsou ur€ité rozdily. V ucetnictvi
se prevazné objevuje terminologie, kdy za finan¢ni zdroje jsou povazovany ,,pasiva“ ¢i
kapital.*” Jsou to tedy jednotlivé slozky a podslozky pasiv. Mohou zahrnovat napiiklad
zdroje vlastni, tedy zakladni kapital, zisk, ptijaté dotace a dalSi, a zdroje cizi, coz jsou
dluhy v mnoha forméch ¢i rezervy.

Chapani finan¢nich zdroji je mozné také vyjadfit jako souhrn vSech financi, které
dany podnik inkasuje za své realizované sluzby, vyrobené vyrobky, nebo tfeba i1 za
nepenézni majetek. Také ristem napiiklad nevratnych dotaci. 48

Existuje néazor, ze kratkozraké zizeni pojeti internich financi podniku pouze jako
zisku neni finalni teorie, ktera ma vzdy své pevné opodstatnéni z toho divodu, Zze ne
vSechny podniky se mohou zaméfovat pouze na kumulovani zisku jako hlavni priority.
Velice velkd cast majetku jde na obnovu majetku a pracovnich sil. Podnik pracujici
v dlouhodobych planech a vizich investuje své prosttedky permanentné pravé do

kratkodobé ¢i dlouhodobé obnovujiciho se majetku ale i lidského kapitdlu v jasn€ uréeném

¢ase a struktufe. V tomto ohledu jsou opét provazany zdroje firmy. *°

Nehmotné zdroje

Nehmotné zdroje v sobé zahrnuji oblast technologie, kdy témito technologiemi
mohou byt naptiklad patenty, licence, obchodni tajemstvi, know-how, ale také jednak
oblast zahrnujici povést podniku, kterd je duleZitou soucasti image podniku. Déle
ochrannou zndmku, znacku a jiné. Velice dulezitymi ukazateli jsou pocet a vyznam patentl
¢1 nehmotnych skute¢nosti, které podnik vyvySuji na trhu ¢i pted konkurenci. Také vynosy
z patentli, podil pracovnikii ve vyzkumu a vyvoji a jiné. Skutecnost v obecném pojeti
zdroji, ke které dochazi, je ta, Ze neni pfihlédnuto a neni vénovana dostate¢na pozornost
vyznamu nehmotnych zdroji. Hmotné zdroje jsou vyznamné a mohou byt zdrojem fady
vyhod, ale stale Castéji jsou vSak zdrojem konkuren¢ni vyhody zdroje nehmotné. Jejich
hodnota také mize rust v souvislosti s jejich vyuzitim. Nehmotné zdroje existuji v
rozliénych formach, a to napfiklad ve form¢ nezdvislé na lidech, kam se fadi image,

nehmotné zdroje chranéné zakony jako je obchodni znacka a také nehmotné zdroje

4T KOVANICOVA, D., KOVANIC, P., Poklady skryté v ucetnictvi., s. 19

8 KRALOVIC, J., VLACHYNSKY, K., Financny manazment, s. 67
®VALACH, J., Interni zdroje a nékteré nové pristupy k financovani podnikovych
investic, s. 62-73
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vyvérajici ze schopnosti, nebo kompetenci jako tomu je u know-how. Nehmotné zdroje
mohou byt uvnitf podniku a zahrnovat vyznamné faktory, na kterych se podnik podili nebo
k nim ma piistup.*

Nehmotné zdroje v sobé ovSem zahrnuji i1 individualni osobnostni a organizacni
schopnosti zaméstnanct. Je tedy ziejmé, Ze se na image a nehmotném majetku firmy podili
kazda cast podniku, tedy i zaméstnanci, kteti jej tvoii svym pozitivnim naladénim a

pocitem, Ze jsou nezbytnou soudasti podniku. >

3.3.2 Analyza makrookoli

Vngéjsi prostiedi podniku je vymezeni relevantniho prostfedi faktord, které mohou
podnik ovliviiovat. Vnéjsi prostiedi je ve své podstaté vSe, co mliizeme nalézt vné podniku.
Ovsem to co je pro vedeni, management ale i jakéhokoli zaméstnance dilezité, jsou ty
faktory vné¢jSiho svéta které podnik pfimo nebo nepiimo ovliviji. Takové faktory, které
na podnik plsobi a jsou zarovent mimo ramec vlivu podniku, se nazyvaji faktory globalni,
nebo jednoduse globalni prostfedi. Dllezitym faktorem také je, Ze pusobeni probiha nejen
ve vztahu vnéjsi okoli — podnik ale skutecnosti je, Zze na sebe jednotlivé oblasti vnéjSiho

prostiedi piisobi navzajem. 2

vvvvvv

1. Které z vné&jSich faktorti maji vliv na podnik?

2. Jaké jsou mozné ucinky téchto faktorti?

vvvvvv

Odpovédi na ng&, hleddme ve vzijemné se ovliviujicich segmentech, jejichz

pocatec¢ni pismena nasledné tvoii jednotlivé pismena obecného ndzvu analyzy.

Nize mizZeme vidét diagram téchto vzajemné se ovlivitujicich segmenti:

% SEDLACKOVA, H., Trendy v chapani zdrojii podniku pri tvorbé strategie podniku [online]. s. 110 [cit.
2015-03-20]. Dostupny z WWW:  https://www.vse.cz/polek/download.php?jnl=aop&pdf=52.pdf

5L WOHE, G., Uvod do podnikového hospodadrstvi, s. 133

52 KOVAR, F., STRACH, P., Strategicky management, s. 70
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Obr. €. 2: Segmenty vnéjsiho prostiedi

Politicko-pravni %  Ekonomicky

Socialné-kulturni Technolgicky

Zdroj: TICHA, 1., HRON, J., Strategické Fizent, str. 72

Socialné-kulturni — zahrnuje faktory souvisejici se zptisobem zivota lidi, ktery

zahrnuje napiiklad i Zivotni hodnoty. Zkoumané prvky analyzy jsou napitiklad:

e Demografie

e Distribuce pfijmt

e Mobilita obyvatelstva
e Zivotni styl

e Uroveii vzdélani

e Priistupy k préci a volnému casu

Technologicky - tento segment v sobé zahrnuje ty faktory, které souviseji s vyvojem

vyrobnich ¢i nevyrobnich procest, know-how, sluzeb a podobnych. Predmétem analyzy:

e Vladni vydaje na védu a vyzkum
e Nov¢ objevy, vynalezy a patenty
e Transfer technologii

e Mira zastaravani vyrobnich prostfedka
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Ekonomicky - Zahrnuje takové faktory, které souviseji s toky penéz, zbozi, sluzeb,

informaci a energii. Pfedmétem je tedy naptiklad:

e Trendy vyvoje domaciho hrubého produktu
e Zivotni cyklus podniku

e Nabidka penéz, urokova mira

e Inflace

e Nezaméstnanost

e Dostupnost energie, naklady na ni

Politicko-pravni — zahrnuje faktory, které souviseji s distribuci moci mezi lidmi, véetné

jednani mistnich i zahrani¢nich vlad. Pfedmétem analyzy je napt.:

e Stabilita vlady

e Regulace zahrani¢niho obchodu
e Danova politika

e Monopolni legislativa

e Ochrana zivotniho prostiedi

Jako nejvétsi vyhody STEP analyzy se vyzdvihuji zaméfenost pozornosti na Sirsi
prostfedi, nez jen mikro-prostor organizace, dale na zmény prostiedi, které nemuseji byt
pfi pouhém sledovani odvétvi patrné a ziejmé. Déle bere v tivahu faktory, které nejsou
prvoplanové podnikatelské.

Mezi nevyhody se zafazuji odbornici fakt, Ze ne vZdy pfinese analyza néco nového
a podnétného. Casto zalezi na kultufe organizace ve smyslu tom, jak vedeni priibézné

sleduje déni vné podniku. *3

53 TICHA, I., HRON, J., Strategické rizeni, s. 72-73
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3.3.3 Analyza mikrookoli

Analyzu Porterova modelu péti sil voli podnik z n€kolika divodu. Je to analyza
vyuzivana pro mapovani mikroprostiedi, které piisobi predevSim na podnik samotny.
Mikrookoli je utvofeno z podniky, které na sebe vzajemné plisobi a konkuruji si. Ale také
vykresluje detailni obrazek o mikroprostfedi podniku a oboru ¢i odvétvi obecné. Obecné
prostiedi je charakteristické urcitymi skuteCnostmi a je tieba se na né strategicky pfipravit i
tim, ze bude mit podnik vhled do faktd, které nejsou ziejmé na prvni pohled a to po
detailni analyze. Po detailni analyza a sezndmeni se se vSemi nalezitostmi dochazi ke
kritickym zlomim V podnicich, které je odliSuji od ostatnich tim, Ze ziskavaji a udrzuji si

konkurenéni vyhodu. >

Obr. ¢&. 3: Portertiv model konkurenéniho prostiedi

hrozba
vstupu
nowvych

W

rivalita
konkurenéniho
prostiedi

-t

hrozba
substituti

vyjednavaci sila
zakaznik

vyjednavaci sila
dodavatelll

Zdroj: LHOTSKY, J., Strategicky management, str. 38

“DEDOUCHOVA, M., Strategie podniku, s. 1 a 17
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Nize jsou konkrétnéji vymezeny sily uréujici jak posun a vyvoj podniku samotného,

tak i daného okoli v t&sné navaznosti k nému: >°

Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba ptichodu novych konkurentli a podnikti do oblasti plisobeni naseho daného
podniku je dana faktory, které ovliviiuje podnik sam, ale také ovliviiuji mimopodnikové
slozky. Mimopodnikovymi slozkami podnik ovliviiujici mizeme nazyvat napiiklad vladni
nafizeni, smérnice, normy, ze kterych vyplyva kapitalova narocnost vstupu. Existuji ovSem
Cisté podnikové slozky, které si napiiklad vybudoval podnik sam a tak mize byt sdm bran
jako omezujici faktor pro nové ptichozi firmy. Mohou to byt naptiklad Gspory z rozsahu ¢i
jiz vybudované distribucni sité, které mohou byt monopolné vytvatejici urcitou ,,obranu‘
proti nové piichozim hrozbam. °® V né&kterych piipadech tedy hovoiime o cené, ktera

odrazuje k uskuteénéni rozhodnuti vstoupit na dany trh. >’

Vyjednavaci sila zakazniki

Pokud se zaméfujeme na zakazniky, je dulezit¢ uvédomit si, o¢ jde kazdému
zakazniku predevSim. Zakaznik mé pokazdé urcitd ocekavani. Tyto ocekavani muze
podnik bud’ plnit, neplnit nebo plnit z ¢asti. Skutecnosti je, ze neni mozné plnit vSechna
zékaznikova o€ekavani, jelikoZ jsou Casto ve své podstaté protichiidné postavena.

Jednou ze zakladnich potfeb zakaznika je to, Ze vzdy hledd produkt ¢i sluzbu za co
nejmensi obnos finan¢nich prostfedkl a ocekava co nejvetsi kvalitu. Dalsi z primarnich
péti bodl jsou pozadavky zlepSovani dodacich lhit, rozSifovani sortimentu a zlepSovani
poradenskych sluzeb. 8

ProtoZe o¢ekéavani zdkaznika proudi z urcitého vnitiniho pfesvéd€eni o tom, Ze ma
pravo dosahnout svych pozadavki, pfivlastiiuje si urcitou vyjednavaci silu. Sila prameni ze
skute€nosti, Ze zdkaznik mize naptiklad snadno piejit k jinému konkurenénimu podniku a

7e zdkaznik je dostate¢né informovany.>®

% PORTER, M. E. Konkurencni strategie: Metody pro analyzu odvétvi a konkurentii, s. 5
% DEDOUCHOVA, M., Strategie podniku, s. 19

S PORTER, cit. 55, s. 14

% KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O., Strategické fizeni: teorie pro praxi, s. 92

S MALLYA, T., Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani, s. 51
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Vyjednavaci sila dodavatelu

Sila dodavatelt je charakteristickd tim, ze ovliviiuje plynulost chodu podnikovych
aktivit, ale také muze vyrazné¢ zasdhnout do nédkladi podniku. Tyto faktory ovliviuji
predevsim kvalitni vztahy a dlouhodoba spoluprace. Vysledkem casto je, ze k zajiSténi,
v urcitych mezich, jistych dodavatelskych sluzeb, je tieba delSiho casového useku.
materidlu, sluzeb ¢i ¢ehokoli jiného je aby méli co nejkorektnéjsi a nejpevnéjsi vztahy

s dodavateli, jejichZ ¢innost ma na podnik velky dopad.

Hrozba substituti
S vyjednavaci silou zdkaznikli uzce souvisi hrozba substitutli a substitucnich produkti,
které mohou zakaznici volit a upfednostiovat pied produktem nasim.

Podnik nikdy nesmi podcenit hrozbu substitutti a mél by trh se substitu¢nimi
vyrobky detailné zkoumat. Cim v&tsi je hrozba substituce, tim nizsi bude pravdépodobnost

ziskovosti odvétvi. 51

Rivalita konkuren¢niho prostredi
Zda je v soucasnosti odvétvi ¢i obor definovany jako vysoce rivalitni a v jeho
prostiedi se svadi konkurenc¢ni boje o lukrativni pozice na trhu, je mozné zjistit zkouméanim

konkrétnich faktorti. 52 Tyto faktory jsou uvedeny nize:

e Jedna se o nové a v budoucnu zfejmeé vysoce hodnocené lukrativni odvétvi
e Profit podnikil je maly a snaZi se zajistit si zisk jakymkoli zpisobem

e Na malé trzni plose je umisténo mnoho vzajemnych konkurentt

e Diferencovanost finalnich produktl je nizka

e Minimaln¢ rostouci ¢1 dokonce velikostné stagnujici trh

60 VANF;CEK, D., Logistika, s. 17
61 KOVAR, F, gTRACH, P., Strategicky management, s. 70
62 SEDLACKOVA, H., Strategickd analyza, s. 37
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3.3.4 SWOT analyza

SWOT a kazdé pismeno znazvu analyzy vyjadiuje zkracené vyrazy silné
(strenghts) a slabé (weaknessses) stranky podniku a pfilezitosti (opportunities) a ohrozeni
(threats) identifikované ve vnéjSim prostiedi podniku. SWOT analyza je velice otevienym
ohodnocenim podniku a je velmi uzite¢nym, pohotovym a snadno pouZzitelnym nastrojem,
diky némuZ ma podnik ucelenou piedstavu o své celkové situaci. Ugelem této analyzy neni
urcit jakykoliv druh silnych stranek, slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni podniku, ale
zaméfit se na vyzdvizeni a zvyraznéni téch, které maji po podnik strategicky vyznam.

SWOT analyza je vSak vice nez jednoduché piremysleni a sepsani véci, které
pokladdme v ramci jednotlivych oblasti za pozornosti hodné. Nékteré silné stranky, které
zakazniky je silngj$i a pfi planovani a realizaci co nejefektivnéjsi strategie hraji rozhodujici
roli. Napodobné je tomu u slabych stranek. Nékteré mohou byt pro podnik osudové,
zatimco jiné mohou byt jednoduSe odstranitelné. Nékteré ptileZitosti jsou pfitazlivéjsi nez
jiné. A stejné tak mize byt podnik zranitelny pouze ve vztahu k nékterym ohrozenim.

Proto to co je u SWOT analyzy dilezité jsou pravé zavéry z ni vyvozené, a
nasledné zavedeni poznatkii do praxe urcuje dalsi drahu podniku jako takového. Podle

vysledkli ohodnocujeme a vybirdme strategii. %3

Nize jsou uvedeny typické piiklady silnych a slabych stranek, pfilezitosti a
ohroZeni, které jsou ovSem pojaty s pfihlédnutim ke konkrétni oblasti podniku ¢i v nasem

pripad¢€ organizace, kterd je nestatni a neziskova. V tomto piipadé jsou nckteré faktory a

vvvvvv

83 TICHA, 1., HRON, J., Strategické izeni, s. 118
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Tab. ¢. 1: Obecna matice SWOT analyzy

Silné stranky

Slabé stranky

Kompetentnost

Adekvatni finan¢ni zdroje

Dobra povést u zakaznikt
Uznavana vud¢i pozice na trhu
Uspory z rozsahu

Aktivita a podpora obecnich Casti ve
prospéch

Existence ulev pro darce, napt. dané
Informovanost o vyzvach a statnich

dotacich

Nezakotvenost zajmu vetejnosti

Nezajem spoleCnosti ¢i mala podpora
vetejnosti

Zastaraly dotacni systém

Nemotivovanost darci

Nezajisténi efektniho provozu organizace
Nevyuzivani metod budovani partnerti
Nedostacujici prithlednost

Nejasna strategie

Podpriimérné marketingové schopnosti

PiileZitosti

Ohrozeni

Preference neziskovych organizaci
Vyuziti akademického potencialu pro
vnitini aktivity

Rozsifeni nabidky vyrobku, sluzeb
Uspokojeni dalSich potieb zdkaznikli
Diverzifikace

Vstup na nové trzni segmenty

Konkurence ze strany cizich organizaci
S niz§imi néklady

Rostouci nabidky substitu¢nich sluzeb
Regula¢ni poZadavky

Nizké obranyschopnost vii¢i recesi
Meénici se potfeby a vkus zakaznikl
Nepftiznivé demografické zmény
Vyjimecné postaveni neziskovych
organizaci

Nepochopeni neziskovosti vetejnosti
Zneuzivani dotacnich systému

Zasahy vlady do aktivit organizace

Zdroj: TICHA, I., HRON, J., Strategické Fizeni, str. 118

Pokud jsou vysledky sumarizovany, je mozné sestavit matici, ktera dava zaklad pro

vytvareni zakladnich strategii ¢i podnéth. Nize jsou uvedeny tyto kombinace:
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SO strategie — jsou to strategie, které vyuzivaji silnych stranek podniku ke
zhodnoceni pfilezitosti, které byly nalezeny ve wvné&jSim okoli. Ve
skutecnosti je realita takova, ze se kombinace téchto dvou oblasti vyskytuji
velice ojedin€le a tento kvadrant je spiSe zddoucim stavem, ke kterému

podnik smétuje.

WO strategie — jsou to strategie zaméfené na eliminovani slabych stranek
pomoci a vyuzitim piilezitosti. Velice castym piikladem je ziskavani

dodate¢nych zdroja k vyuziti ptilezitosti, napt. naborem kvalifikovanych sil.

ST strategie — jsou mozné tehdy, pokud je podnik natolik silny, aby byl

schopny pifimé konfrontace s ohrozenim.

WT strategie — jsou to pifedevsim obranné strategie zaméfené na odstranéni
slabé stranky a vyhnuti se ohroZeni, které na podnik doléhaji zvenc¢i. Podnik
v této roviné obvykle bojuje o pfeziti a Castymi strategiemi jsou fuze,

omezeni vydaju, vyhlaSeni bankrotu nebo likvidace.
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4 Prakticka cast

4.1 Charakteristika oblasti Praha — Dolni Mécholupy

41.1 Zakladni udaje a charakteristika

Oblasti, kterou se tato prace zabyva, je méstska ¢ast hlavniho mésta Prahy, tedy

konkrétn¢ Praha — Dolni Mécholupy.

Obr. ¢. 4: Méstska ¢ast Praha — Dolni Mécholupy

Zdroj: Wikipedia, http://cs.wikipedia.org/wiki/Doln%C3%AD_M%C4%9Bcholupy

Méstska Cast Praha - Dolni Mécholupy se nachazi ve vychodni ¢asti hlavniho mésta
Prahy a od méstského centra je vzdalena ptiblizn€ 10 km. Dolni Mécholupy jsou rozloZeny
na ploSe 466 ha, z tohoto udaje je zastavéna plocha 45 ha, komunikace je rovna 25 ha,
vymeéra zemedélska je 236 ha, les zaujima 9 ha a vodni plochy 2 ha v nadmotské vysce od
250 do 282 m.n.m. K 30. 6. 2000 byl pocet trvale bydlicich obyvatel 1157 a k 30. 9. 2012
je pocet obyvatel hlaSenych k trvalému pobytu 2460. Toto ¢islo stoupa diky noveé
zastavovanym plochdm predevsim vilovymi ¢tvrtémi a rozSifovanim komunikaci.

V lokalit¢ Dolnich Mé&cholup jsou nabizeny sluzby matefské Skoly, kterd je

koncipovéna jako 4 tfidni s provozem po cely den a zakladni Skoly, kde déti dochazeji
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v ramci 1. az 5. ro¢niku. Déle jsou zde provozovany zdravotnické sluzby détského 1€kate,
praktického 1ékaie a zubniho l€kate. V této casti pusobi a sidli méstskd policie i sbor
dobrovolnych hasict. A jako dalsi sluzby jsou to naptiklad dim s pecCovatelskou sluzbou,
ttulek pro opusténa zvifata a veterinarni klinika.%

Dolni Mécholupy jsou katastralnim tizemim Prahy v obvodé Praha 10. V letech od
roku 1867 do roku 1968 byla tato ¢ast samostatnou obci. Byly pfedtim soucasti dnes
zaniklé obce Me¢cholupy. Katastralni tizemi tvoii tzemi méstské casti Praha — Dolni
Mécholupy. Pasobnost povefeného ufadu pro méstskou ¢ast Praha — Dolni Mécholupy (i
pro méstskou ¢ast Praha — Dube¢) vykonava méstska ¢ast Praha 15.%°

Me¢stska ¢ast Praha - Dolni Mécholupy (dale jen méstska ¢ast) vznikla jako soucast
uzemniho samospravniho celku hlavniho mésta Prahy. Vystupuje v rozsahu stanoveném
zdkonem v pravnich vztazich svym jménem. Postaveni méstské casti a jeji plsobnost
stanovi zakon ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze v platném znéni a obecné zavazna
vyhlaska hlavniho mésta Prahy ¢. 55/2000 Sb., HMP, kterou se vydava Statut hlavniho
meésta Prahy ve znéni pozdéjSich zmén a doplnéni.

Méstska ¢ast zajistuje prostfednictvim Utadu méstské &asti Ginnosti nalezici do
pusobnosti samospravy a vykonava statni spravu v rozsahu stanoveném zdkonem o

hlavnim mésté Praze, zvla$tnimi zékony a Statutem hlavniho mésta Prahy.%®

4.1.2 Historie

Za zaklad jména byva povazovano, jak z nazvu vyplyva loupeni mécht. A to bud’
mécht jakozto cestovnich zavazadel na mistnich dalkovych cestach, nebo méchi na vodni
zivoCichy v mistnich rybnicich a potocich. MiiZe se ale jednat i o zcela jiny slovni zaklad,
nebot’ je znamo pojmenovani i ve tvaru Nechalupy.

Prvni doloZzend zminka z roku 1293 je ve tvaru Meécholup, ale nazev je

pravdépodobné mnohem starsi a dnes jiz nelze urcit, kterd ze dvou u sebe se nalézajicich

64 Zéakladni (daje, charakteristika, [online]. [cit. 2015-03-20]. Dostupny z WWW:
http://www.dolnimecholupy.cz/o-dolnich-mecholupech/zakladni-udaje.html

% Dolni Mécholupy, ¢ast obce Praha, [online]. [cit. 2015-03-20]. Dostupny z WWW:
http://regiony.penize.cz/6-d490041-dolni-mecholupy-cast-obce-praha

% Povinné informace, [online]. [cit. 2015-03-20]. Dostupny z WWW: http://www.dolnimecholupy.cz/urad-
mestske-casti/povinne-informace
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vsi byla prvnim nositelem tohoto jména. V soucasnosti zndme Horni a hned v jeji blizkosti
Dolni Mécholupy. Dfive se nazyvaly Malé a Velké. Dolni Mécholupy byly pravdépodobné

od svého zaloZeni ve 13. stoleti v&tsi, a proto také nazyvany Velké. ¢

4.1.3 Soucasnost

Meéstska ¢ast Dolni Mécholupy v poslednich letech rozsituje oblast vyhrazenou pro
zastavbu rodinnymi domy. Stoupa tak potieba novych prostor pro nové piichozi obyvatele.
V roce 2015 V navaznosti na rtist obyvatel také v roce 2009 byla nové oteviena pristavena
budova uradu, ktera slouzi mimo jiné jako ordinace praktického 1ékate. V roce 2008
probiha slavnostni otevieni vysoce moderni Hasi¢ské zbrojnice pro Sbor dobrovolnych
hasi¢li Dolnich Mécholup. A o rok diive je findln¢ dokoncen projekt rozsifeni a

zrekonstruovani parku. %

4.2 Charakteristika Centra volného ¢asu Leonardo

4.2.1 Zakladni udaje o organizaci

Nazev organizace: Centrum volného casu
Leonardo
Sidlo: Dolnomécholupska
P ©0
118/46, o

109 00 — Praha 10

Centrum volného ¢ast
ICO: 708 50 542
DIC: 01070850542 LEONARDO

Predmét ¢innosti: Organizace vychovné- vzdélavacich, zajmovych a
rekreacnich Cinnosti s détmi a mladezi v ¢ase mimo
vyucovani.

Dalsi informace o ¢innostech: Béhem celého roku organizuje Centrum volného Casu

Leonardo (dale jen ,L,CV(C« Leonardo) tadu jiz tradi¢nich akci komunitniho charakteru

87 Pojmenovani obce, [online]. [cit. 2015-03-20]. Dostupny z WWW: http://www.dolnimecholupy.cz/o-
dolnich-mecholupech/historie/pojmenovani-obce.html

88 Udalo se v poslednich letech, [online]. [cit. 2015-03-20]. Dostupné z WWW:
http://www.dolnimecholupy.cz/o-dolnich-mecholupech/udalo-se-v-poslednich-letech.html
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(Carodéjnice, Majka, Les duchti, Lampionovy priivod, Mikul4s apod.) pro déti i dospélé a
to s cilem vybudovat a upevnit komunitu obcani. Kromé téchto jednordzovych akci
potadame pravidelné kurzy, napt. keramiky (pro déti i dospé€lé), vytvarné vychovy,
dramatiky, angli¢tiny 1 némciny, Sachtia krouzky sportovni/taneCni/atletické. Ve
spolupraci s mistnim Gifadem jsme v ¥jnu 2007 obnovili tradici Vitani ob&anki. ®°

CVC Leonardo vyviji ¢innost na izemi CR a spolupracuje s jinymi organizacemi v
CR i v zahrani¢i. Cilem CVC Leonardo je vytvafet optimélni prostiedi pro kvalitni
mimoskolskou aktivitu déti a mladeze. Vytvaii projekty, nabizejici détem, mladezi i
dospe€lym moznost zapojeni do ¢innosti nejriznéjSich zajmovych oborti. Pfi napliiovani

tohoto cile spolupracuje CVC Leonardo s ptislusnymi institucemi a odborniky. 7

4.3 Institucionalni analyza Centra volného ¢asu Leonardo

V ramci institucionalni analyzy bude rozsifena analyzy vnitiniho prostiedi. Jelikoz
se tyto analyzy velice obsahové pfiblizuji a kazdd ma sva dulezita specifika, je mozné je

pro zmapovani internich hodnot a struktur vhodné pouzit.

4.3.1 Cile a poslani organizace

Cile a poslani, které CVC Leonardo zastava, jsou shrnuty nize:

1. CVC Leonardo organizuje a zajistuje krouzky, kurzy i jednorazové akce a
seminare, v jejichZ ramci se déti 1 dosp€li mohou vénovat nejriiznéj$im zdjmovym
aktivitam, zejména sportu, tanci a jinym pohybovym aktivitdm, vytvarnym,
hudebnim a dal$im kulturnim ¢innostem, vzd€lavani a prohlubovani dovednosti v
riznych praktickych okruzich (napf. komunikaéni a vyjednavaci schopnosti ¢i

poskytovani prvni pomoci apod.), rekvalifikaci a dal§imu vzdelavani.

2. CVC Leonardo se zaméfuje zejména na Einnosti prospésné pro ty skupiny obyvatel,
které¢ jsou raznymi zplsoby znevyhodnéné (socialné slabé osoby, maminky na
matefské dovolené, osoby vydélené z béznych socialnich struktur, osoby se

zdravotnim handicapem apod.).

8 O n4s, [online]. [cit. 2015-03-20]. Dostupné z WWW: http://www.leonardos.cz/about/
0 Tamtéz
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4.3.2 Normy, zasady, smérnice

Dokumentem, ktery je pro CVC Leonardo zasadni a dle kterych se fidi, jsou

zapsany do stanov. Dale dand instituce reaguje na dokumenty legislativni a zmény

vvvvvv

Stanovy obsahuji v prvé tadé obecnd ustanoveni, poslani instituce, které byly
vypsany vyse a podminky pro vstup, prava a povinnosti ¢lenu pii setrvavani ve spolku ale
také stanovy, za kterych ¢len vystupuje. Dulezité je usneseni o radé, ktera plni ve spolku
funkci odpovédnosti nad fizenim. Zaroven definuje statut predsedy, jednatele, pokladnika

spolku a také manazera Public Relations. Také stanovy obsahuji pravidla hospodareni.

Ptedevsim v kazdodenni ¢innosti spojené s provozovanim krouzku a kurzi, je pro
nami zkoumanou instituci dilezitym dokumentem VSeobecné podminky krouzka a kurzii
Centrum volné¢ho ¢asu LEONRDO. Ten specifikuje povinnosti jak ucastnikii krouzku
popiipade jejich zédkonnych zastupct. Specifikuje také za jakych okolnosti je krouzek

provozovan, ¢i zrusen. Tyto podminky jsou popsany velmi podrobné.

Dal§im fadem platnym pro konkrétné pro CVC je bezpe¢nostni a provozni fad
platici v pronajatych prostorach. Je platné pro ucastniky po vstupu do budovy i béhem

vykonu aktivit v rdmci krouzku a jsou povinni se jim fidit.

Navazujicim fadem na fad uréeny pronajatym prostorim CVCC je Domovni fad
v arealu Konstruktis VDS spol. s.r.o. Jelikoz neni CVC jedinym pronajimatelem plati
vSechny nijemniky pravidla vSeobecna ustanoveni, které uklddaji povinnost chovat se

v aredlu kultivované a tak aby neobtéZzoval ostatni.

JelikoZ probiha v CVC Leonardo také &innost zvana ,,predskolka®, ktera je formou
matefské Skoly pro déti, které se z riznych diivodii nedostaly do klasické matetské Skoly,
plati pro ni Ustanoveni o piedskolnich vzdélavani. Dle tohoto je pro ,,predskolku* dilezity

zékon predevsim § 34 odst. 4 Skolského zakona ve véci pfijiméani novych déti.

Déle také CVC Leonardo s pravni formou spolku spada pod tupravu zékonu &.

89/2012 Sb., nového obcanského zakoniku.
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Konkrétné s ucinnosti od 1. 1. 2014 doslo ke zruSeni zakona o sdruzovani obcanti
(83/1990 Sb; ,,Z0oSO*) a k pfesunu pravni upravy obcanskych sdruzeni (resp. spolkit) do
nového ob&anského zakoniku (89/2012 Sb.; ,NOZ®). CVC Leonardo ma nyni pravni
formu spolku a je samostatnou pravnickou osobou, kterd jedné a vystupuje svym jménem,
vstupuje do pravnich vztahti a nese odpovédnost z nich vyplyvajici. Zapsano v seznamu
spolkového rejstiiku k datu 1. 1. 2014. " Zaroven Obcanské sdruzeni zazadalo k datu 30.
12. 2013 o zapis obecné prospesné spolecnosti Leonardo, kterd jesté¢ nebyla vyfizena. Na

podani zmeény nazvu ma instituce 2 roky. Na zménu stanov mé noveé vznikly spolek 3 roky.
72

Strukturu a zatazeni organizace definuje § 30 vyhlasky MF ¢&. 504/2002. Ugetni jednotka
CVC Leonardo Dolnomé&cholupska 46/118, 109 00 Praha 10. 73

I kdyz CVC Leonardo jiz neni obéanskym sdruzenim, jeji stanovy popsany vyse
jsou platnymi, jelikoz byly uznany, k tomu uréenymi, organy a jsou ve svém znéni platné i

pro spolek.

4.3.3 Lidské zdroje a zajisténi

Personalni zajiSténi je nezbytnou slozkou pro chod instituce a kvalitni vybér a prace
pracovnikl pfisiva velkou mérou k prezentaci instituce navenek a je velice dulezité jejich
podpora, vzdélavani a motivace k praci. Také je pro podnik dilezitym faktorem optimalni
pocet pracovnikill pro zabezpeceni vSech funkci a naleZitosti pro plynuly chod.

Volno¢asové centrum zaméstnava dohromady 28 pracovnikil. Zadny z nich neni
zatfazen do interni oblasti a nejsou tak ve volnocasovém centru v plném zaméstnaneckém
pomeéru. Lidé, kteti tedy dochéazeji do volnoCasového centra, pracuji pro volnocasové
centrum Vv externim pomeéru a to na zakladé pracovnich dohod o provedeni prace, dohod o
pracovni ¢innosti nebo jejich prace je zcela v ramci dobrovolnictvi. Situace je takova, Ze
po rozsifeni prostor nabizi volnocasové centrum vétsi mnozstvi krouzkl a aktivit, avSak

pocet pracovnikl pfili§ neméni. Bylo toho dosahnuto rozsifenim poctu vyucovacich hodin

""Uplny vypis ze spolkového rejstiiku, [online]. [cit. 2015-03-20]. Dostupné z WWW:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=747729&typ=UPLNY

2 Zména pravni formy obcanského sdruZeni na obecné prosp&snou spole¢nost, [online]. [cit. 2015-03-20].
Dostupny z WWW: http://verejna-sprava.kr-moravskoslezsky.cz/cz/zmena-pravni-formy-obcanskeho-
sdruzeni-na-obecne-prospesnou-spolecnost-31058/

3 0 nés, [online]. [cit. 2015-03-20]. Dostupné z WWW: http://www.leonardos.cz/about/
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krouzku pod vedenim stejného lektora. Lidské zdroje v tomto typu organizace plni
ptevazné ulohu lektorského a vzdélavaciho plsobeni na své svétence.

V &ele spolku vystupuje piedseda jakozto feditel CVC Leonardo, ktery zarovei
pusobi jako lektor. Dalsich 18 lektorti v centru vykonava vedouci praci v ramci lektorstvi
volného Casu. Pouze jeden z lektort je pohlavim muz. Do centra dochazi 6 lektord, ktefi
zde pusobi jako prilezitostni pracovnici v ramci akci, které jsou dilensky zamétené, a které
pies rok nepravidelné centrum pofadd. Mnoho akci také podporuji svym ¢asem a praci
dobrovolnici, ktefi zajimaji misto pfevazné pravé pii jednordzovych akcich pro Sirokou
vetejnost. Jejich pocet je kolisavy.

Jakozto nepedagogicti pracovnici pusobi dvé uklizecky dochazejici do prostor

budovy kazdy vecer a hospodaf starajici se o hospodatskou stranku ¢innosti centra.
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Nize je zobrazeno rozdéleni zaméstnancii centra pro vétsi prehlednost:

Obr. ¢. 5: Organizac¢ni struktura

Pedagogicti
pracovnici

18 lektor 6 lektorU

Reditelka volného ¢asu prilezitostnych

Nepedagogicti
pracovnici

2 uklizecCky Hospodar

Zdroj: Interni dokumenty, vlastni zpracovani

Jak bylo zminéno vySe, v zaméstnaneckém kolektivu je pouze jeden muz, ktery
vede krouzky. Byly shledany pozitivni vysledky v efektivité vedeni muzem, co by jiného
piistupu k détem a to predevSim v krouZcich ktery se zabyva chlapeckou c¢innosti, nebo
kde je mezi ptihlasenymi vétsinové zastoupeni chlapci.

Mezi lektory jsou také odbornici jako klinickd logopedka, specializujici se na
logopedicky rozvoj déti s vadami fe€i nebo lektoii se zkouSkami TOEFL absolvovanymi
v Kanadé. V centru také plsobi supervizor v ramci pedagogické supervize materialu pro
déti. V neposledni fadé v centru ¢innost zabezpecuje feditelka, ktera zaroven plsobi jako

lektor a podili se velkou mérou na pfiprave, fizeni a realizaci akci a kurzli. Vybira nové
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sméry a naplné pro aktivity centra. Zaméfuje se na nové piistupy k jednotlivym ¢innostem
ale také cilim celého centra tak aby se misily s originalitou a prakti¢nosti ve fungovani.
zlepsovani kvality chodu kurzti a aktivit centra volného casu. Jednim z lektort, je také
¢lovek vénujici se vztahiim s vefejnosti celého centra, a to ¢innostmi, jako je publikovani
veskerych zprav o akcich, evidenci a psanim c¢lankd na webovych strankach a dalSimi.
Vedeni ale také samotni lektofi také ptispivaji velkou mérou ke piijemnému prostiedi, kdy
si vychazeji vstiic v ptipad¢ neocekavanych situacich a to zastoupenim ve vedeni krouzku,

rodinnou atmosférou a vzajemnou riznorodou vypomoci.

Vzdélavani pracovniki

V centru je také investovano mnozstvi financnich prostiedkii do nejriznéjsich
Skoleni, které jsou zpravidla vedeny velice kreativni a interaktivni formou nejen jakoZzto
individualni vzdélavani ale i jako skupinové pro kolektiv lektort, pii nichZz dochazi
k osobnimu sblizovani a zapojeni spole¢né do jedné véci. CVC Leonardo ma jiz tizké
vazby na osvédcené organizace a instituce, které tyto vzdélavaci programy ¢i seminafe
poskytuje. Jsou jimi nakladatelstvi a knihkupectvi Portal, dale je to Narodni institut pro
dalsi vzdélavani a tieti nejvyznamngjii partner CVC Leonardo je neziskova organizace
sidlici v Brné a je ji Centrum pro rodinu a socialni péci. VéEtsinou jsou lektorim poskytnuty
programy V oblasti jejich zaméfeni, které maji v rdmci vedeni krouzku. Jsou jim ale
nabizeny a jimi vyuZivany obecné seminafe pedagogiky volného Casu.

Pravdou je to, Ze volnymi financnimi prostfedky jsou v pfiméfené mife dotovany
dodate¢né vzdélavaci programy, avSak jsou pouzivany v pifipad€ zabezpeceni ostatniho

plynulého chodu centra, které je na prvnim misté.

4.3.4 Financni zdroje a zajiSténi

Tak jako ostatni instituce i ndmi analyzovana vykazuje finan¢ni dokumenty. Provoz
instituce je zabezpeCovan z vicero druhl financovani a to z grantl, dari a kurzovného.
Z finanénich ukazatelti vedenych v evidenci CVC Leonardo, plyne, Ze nejvétsim pifjmem
pro centrum jsou piijmy z krouzkt, které v roce 2013 €inily v souctu 840 262 K¢, a v roce

2014 cinily 845 143 K¢&. Tato ¢astka v roce 2014 Cinila 64 % celkovych piijma centra.
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V roce 2014 bylo zasadni zménou promitajici se pfijmové ¢asti rozpocétu otevieni prostorti
pro dalsi ¢innost, kterou byla ,,pfedSkolka®, tedy Skolka pro déti, které se nedostaly do
klasické matetské skolky z vicero diivodii. Tento fakt ma za disledek pfirtstek finan¢nich
zdroji v roce 2014 oproti roku 2013 o 110400 K&. Castky, které ucastnici plati za
krouzky, se pohybuji od 700 Ké&/pololeti po 3 510 Ké&/pololeti. Castky za krouzky &i
jednorazové akce se také odvijeji od socidlnich statuti a zkuSenosti rodinami, které jsou
urcitym zptusobem finan¢né znevyhodnény.

Dva poskytovatelé grantii jsou méstska ¢ast Praha — Dolni Mécholupy a Magistrat
hlavniho mésta Prahy. V ndvaznosti na tuto informaci jsou druhou nejvétsi piijmovou
hodnotovou polozkou piispévky od meéstské casti Dolni Mécholupy, ktera se podili dil¢i
¢asti na platbé ndjemného. Tento grant v roce 2013 ¢inil 150 000 K¢ a rok poté 280 000
K¢. KnavysSeni dosSlo predev§im kvili navySeni obsazeného prostoru diky pronijmu
dalsiho patra pro aktivity centra. Granty ze strany Magistratu hlavniho mésta Prahy jsou
udélovany také na ndjemné centra a dale na projekty a udalosti jako jsou vetejné akce typu
Carodéjnice, Les duchi, Cesko &te détem, Ptijezd Svatého Martina na bilém koni a dalsi.
Na grantech se podilela v roce 2014 méstska ¢ast Praha — Dolni Mécholupy 81% casti a
zbylych 19 % ptipadd na Magistrat hlavniho mésta Prahy. V soucasné dobé¢, jsou podany
zadosti o dotace z grantovych programti a ze zkuSenosti z minulych let, jsou centru
pridélovéno ptiblizn€ 10 % z pozadované ¢astky. Centrum také piijima dary a to ze strany
pravnickych 1 fyzickych osob. Pravnické osoby se podileji na doddvani zatizeni do uceben
a pravnické podporuji akce pro Sirokou vetejnost, které centrum potfada. Tyto dary jsou
avsak pouze 1 % z celkovych pfijma v roce 2014 naptiklad. Celkové piijmy centra byly
vroce 2013 rovny ¢astce 1135124 K¢, Vroce 2014 to bylo 1318 543 K¢&. Oproti
minulému roku jsou tedy piijmy v roce 2014 vetsi o 16 %.

Vydaje jsou vkladdny piedev§sim do n4jmu za vyuzivany prostor, které tvoii
kazdorocné piiblizné 26 %. Toto Cislo, tedy hodnota za najemné se prudce zvysila prave
diky rozsifeni prostor centra ale také proto, Ze jsou ve stale vétsi mife porddany akce typu
pfiméstského tdbora v letnich mésicich, kdy za prondjem prostor placeno v minulych
letech nebylo. Vydaj za spotfebovany material Cinil v roce 2013 castku 109 887 K¢ a
Vv roce nasledujicim 228 186 K&. Spotiebovany materidl je sice dotovan dary ale i pfesto
tvofi ptiblizn€ 13 % celkovych vydaji. Jsou to vétSinou vytvarné potieby ¢i kancelarskeé

potteby. Do skoleni lektorl je ze strany vedeni centra investovano piiblizné 12 000 K¢ za
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jeden rok. Vysokou castkou jsou také vydaje na lektorné, tedy mzdu lektorim. V roce
2013 tato polozka ¢inila 304 100 K¢, kdezto v roce 2014 to bylo 477 883 K¢&. Lektofi
predevsim rozsifili pocet béht svych krouzka za tyden. Celkové vydaje byly v roce 2013
rovny 970 257 K¢ a v roce 2014 to bylo 1 401 303 K¢&. Oproti minulému roku jsou tedy
procentudlné piijmy v roce 2014 vetsi o 44 %. Knaristu a promitnuti se vydajovych

slozek doslo piedevs§im z diivodu rozsifeni prostor a tedy ke zvySeni ndjemného.

4.3.5 Umisténi, prostory a vybaveni

CVC Leonardo pisobi na adrese Kutnohorska 10/55, Praha 10. Zdejsi prostory jsou
zndmé a obyvateli nazvany jako , Dvorek. Diive probihaly aktivity CVC Leonardo
Vv prostorach zvanych ,, Na Statku‘ na adrese Kutnohorska 11/57 ze kterych se pfesunuli.
Nekteré aktivity probihaji v télocvicné mateiské Skoly Dolni Mécholupy na adrese Ke

Skolce 254/12, Praha 10.

Obr. ¢&. 6: Sidlo CVC Leonardo, Kutnohorska 10/55
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CVC Leonardo bylo zalozeno v roce 2000 s cilem pracovat s détmi a mladeZi v
ramci mimogkolnich aktivit. Prvni fizi piisobeni a dale formou hlavni aktivity CVC
Leonardo bylo zaloZeni Détského klubu Zahrada, ktery paisobil do dubna roku 2007 pii ZS
Svehlova na Zahradnim Mésté v Praze 10. Od kvétna 2007 se OS piesunulo do Dolnich
Mécholup. Protoze bylo CVC Leonardo podporovano také Utadem méstské &asti,
Magistratu HI. mésta Praha a dal§imi soukromymi déarci mohlo si od fijna 2009 pronajimat
nebytové prostory piimo v centru Dolnich Mécholup. Diky tomu nabizi i1 Sirokou nabidku

pravidelnych zajmovych krouzk.

Tato organizace piivodné¢ byla a stle je urCena pro vytvaieni idedlnich podminek
pro relaxaci a aktivni trdveni volného Casu, na rozvijeni a zdokonalovani praktickych
zruénosti, podileni se na formovani ndvyka uzitecného vyuZzivani volného casu a na
rozvijeni talentu, specifickych schopnosti a tvofivosti déti a mladeze. K tomu jsou potieba
zakladni prostfedky, jako jsou prostory, ptithodné pomiicky ¢i znalosti a dovednosti lektort
a mnoho dalsiho. Vyuzivané prostory na ulici Kutnohorské 10/55 jsou jednou z ¢asti
komplexu, kde je umisténo jesté n&kolik daliich firem ale i bytovych jednotek. CVC
Leonardo nijak negativné neovliviiuje ani neni nijak negativné ovliviiovan firmami ¢i
najemniky provozovanim svych dennich aktivit. Komplex se vyznacuje velkym dvir, ktery
diky dobrym vztahtim s ostatnimi obyvateli toto CVC Leonardo vyuZziva pro nejriznéjsi
jednorazové aktivity. Tento prostor nemuize byt vyuzivan permanentné, jelikoz jedna
z firem zde provozuje svoji ¢innost. Tento fakt je vyhodou nejen z pohledu prakti¢nosti ale
také bezpecnosti jelikoZ vstup do budovy vede pies velice frekventovanou silnici a nemusi
tak déti nikam dochazet. Vyhodou je tak blizkost u Skoly, ze které déti chodi pfimo do
volnocasového centra.

Od vyse zminéného roku 2011, kdy doslo k ptesunu sidla volnocasového centra a
sidli na této adrese doted’, probihala Cinnost v pfizemnich prostorach v letech 2011 az
2014. Prostory, které CVC Leonardo obsazovalo, jsou byvalym prostornym bytem
s celkem 4 mistnostmi, malou ptedsini, dale malym skladem a toaletou a koupelnou. Tento
prostor v dané situaci volnocasového centra vyhovoval potfebam a vedeni bylo schopno v
ném plnit své vize a cile, které s centrem mélo. Vyhoda tykajici se samotného piesidleni
centra byla ve smyslu tom, Ze nedochazelo k pfesunu nové odlehlé a pfili§ vzdalené misto.

Mistni obyvatelé tak nevnimali ptili§ velkou zménu pii piesunu a zlistava tak povédomi o
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instituci a vnimali také jako pifinosné to, Ze nemusi zafizovat doprovod déti jinym
zpusobem a nevznikaji problémy s odliSnou polohou, kterd pro nékteré obyvatele mize byt
komplikaci.

Jelikoz se vyuzivani prostor obyejnym obyvanim rodinou diametralné 1isi od
vyuzivani pro ucely nejriznéjSich krouzka a aktivit lektorti s détmi, byly zde vidét na prvni
pohled skute¢nosti tomu ptiznac¢né. Napiiklad barvy mistnosti byly bilé ¢i bled¢ stinované
a byly o€ividné voleny konzervativnim stylem. Proto plsobily ponékud ponuie, ale byly
brzy po nastéhovani pifemalovany. V prostorech nebylo ponechano Zzadné vybaveni a
v minulém sidle bylo vybaveni méné, proto vedeni instituce zacalo pomalu seskupovat
napiiklad darovany nabytek od dobrovolnych darcii, sponzort a podobnych osob.

Mistnosti byly vyuzivany neptetrzit¢ kazdy den miniméln¢ 5 dni v tydnu pro
aktivity déti. Nebylo zde proto ale moZnost vy€lenit a vyuzit volnou mistnost pro pauzy
lektorti, ¢i odlozeni jejich osobnich véci. V zimnim obdobi tato potieba nartstala, protoze
obleceni bylo vice a nemohou byt mokré ¢i od snéhu polozeny v mistnostech k tomu
neurcenych. Déti 1 lektofi tak byli v dlouhém ocekavani, aby byl vytvoten prostor, kde by
mohli mit své vlastni skiinky. Stavalo se tedy, pokud nebyl lektor dostatecné obezietny, Ze
déti pravidelné¢ nechavaly své véci po celém komplexu a bylo vice nez zbytecné poté
zatézovat ostatni aby hledali ztracené véci.

Jak jsem zminil v pfedeslém textu vyuka, krouZek ¢i jakékoli jind aktivita probihala
nepfetrzit¢ az na par volnych desitek minut. Lektofi proto své kolegy pouze mijeli pii
skoneni ¢i zaatku krouZku a¢ pracuji na stejném pracoviSti. Chybéla tedy 1 v téchto
fyzickych omezenich prostor urcitad forma budovani mezilidskych vztahti na pracovisti. A
to napiiklad, jak bylo zminéno v teoretické Casti této prace, muze byt zprostfedkovano
napiiklad teambuildingovymi akcemi, veéirky atp. Aviak jelikoz je CVC Leonardo
neziskovou, soustfed’uje vétsinu svych finan¢nich prostfedki do plynulého chodu.

Co se ty¢e technického zazemi, bylo vybaveno CVC Leonardo pomérné dobie.
Konkrétn&ji vyjadteno, CVC Leonardo uzptisobilo své aktivity svym moznostem, a a¢
nemélo ve svém zdzemi pravidelné pocitac ¢i projektor pomoci tabule je zde umoznén
pribéh nejriznéjsich krouzkd, které Casto tyto pomucky vyuZzivaji, a to anglictina, kreslent,
psani. Problém ale nastaval v piipad¢, kdy bylo potfeba k aktivitam pro déti ptipojit
nejruznéjsi dokumentaci. V tom piipade lektofi tiskli své materidly sami doma a nebylo

tedy ani mozné pohotové vytisknout ¢i dotisknout piimo ve vyuce jakykoli dokument.
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V zajmu solidarity tento postup fungoval. Avsak z praktickych divodi by tato technika
byla urcité vitanou soucasti vyuky a k nim by se mohlo pfipojit naptiklad zafizeni pro
zavedeni bezdratové sit¢ Wi-Fi. Pokud piejdeme k dalsim technice, bylo CVC Leonardo
vybaveno peci pro vyrobu keramickych vyrobkii spojenych s krouzkem Keramika, ve
kterém bylo vyucovano né€kolik behti béhem pracovniho tydne a pec tak byla hojné
vyuzivana.

Pro cas, ktery zde travi navstévy a rodi¢e déti, pfichazejici pro své ratolesti, nebo
partneii CVC Leonardo, ktefi pfisli na konzultace nejriizngjsich zaleZitosti, slouzila ihned
pti vstupu malé chodba spojend s prostorem s vésaky, ale 1 hratkami pro déti, které jiz jen
¢ekaly na rodice. Pro posazeni ¢i odlozeni véci ovSem slouzila jedna mala lavicka a lidé
byli nuceni bud’ zlistat pfed budovou, nebo zasahovat svou pfitomnosti do vyuky. Prostiedi
ale piisobilo velice zive, oteviené, pratelsky a rodice pii spole€nych debatach vétSinou
tento fakt ¢i omezeni nevnimali. Je tfeba zminit, Zze pro dlouhé vysedavani a konverzace
toto CVC Leonardo nebylo zfizeno. Lidé, kteii prichazeli, zde byli v drtivé vétsing pouze
pro vyzvednuti svého ditéte.

Od 8. 9. 2014 navysilo své prostorové kapacity a ve stejné budové pronajimé nejen
ptizemi, ale i prvni patro. Tento krok pfinesl mnoho organiza¢nich zmén. Tyto zmény byly
pri¢inou pieorganizovani ucelu mistnosti, ke kterému do té doby slouzily. V pfizemi byl
vyhrazen prostor byvalo u¢ebny anglictiny pro zasedaci mistnost, ktera slouzi k odlozeni
véci lektorti, které musely do té doby brat sebou do hodin a uceben, dile se zde maji
moznost potkat lektofi v mezidobi mezi jednotlivymi krouzky. Tato mistnost je hojné
vyuzivana a vSichni ji berou jako veliky posun k lepSimu ve smyslu pfiznivéjSich
podminek prace na pracovisti.

V prvnim patie vznikly nové mistnosti, které tak jsou vyuzivany pro vyuku
krouzki, které do zminéné doby probihali, v mistnostech spodnich, spolu s ostatnimi.
Vznikl tak 1 dvojnasobny pocet toaletnich zatizeni, kuchynského prostoru ale také volného
prostoru pro rodice. Vznikl prostor pro informace o probéhlych akcich, o néplni
jednotlivych aktivit a také véEtSi prostor pro ukdzku napiiklad findlnich vyrobkl déti.
V dohledné dob& CVC Leonardo sméfuje k prodluzovani smluv o pronajmu, kdy je s timto
faktem spojena urcitd mira nejistoty, nez kdyby instituce vyuzivala a vlastnila budovu

vlastni.
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4.3.6 Aktivity

CVC Leonardo nabizi v soudasné dobé aktivity a uskutediiuje programy pro déti
Vv predskolnim véku, které je mozné zaradit do 3 skupin. Jsou jimi pravidelné volnocasové
aktivity, jednorazové akce pro mladez ale také pro rodiny a vefejnost, aktivity taborového

charakteru.

Struktura hlavni ¢innosti

CVC Leonardo, jak uz piedesild ve svych cilech a poslani své existence,
uskuteciiuje, jakozto svou hlavni ¢innost, aktivni kazdotydenni vypli volného ¢asu déti a
mladeze do 18ti let diky svym pravidelnym aktivitim. Tyto aktivity jsou clenény
Vv prubehu roku do dvou cykld, a to pocinaje v 1. Skolnim pololeti, tedy od zaii do ledna a
Vv 2. Skolnim pololeti od unora do ¢ervna. Mimo to probihaji ve volnocasovém centru dalsi
aktivity, o kterych bude pojednano v dal$ich kapitolach.

Pravidelné aktivity je mozné rozdélit do specifickych oblasti, které jsou

charakterizovany podobnosti zaméfeni. Jsou niZze uvedeny.

Jazykové aktivity

Centrum nabizi vyuku anglického jazyka ve formé krouzku anglictina dle vékovych
tfid od nejmladSich az po nejstarsi.

Zvlastni skupinou jsou dospéli, kterym je zprostiedkovdvana Anglictina a

FrancouzsStina.

Vytvarné a estetické aktivity

Mezi tyto krouzky a aktivity patii keramika opét délena dle vékovych kategorii a
tedy v n¢€kolika bézich. Dale je to krouzek vytvarné vychovy s naplni nejprimitivnéjsiho
malovani az po malbu na platna. Poslednim je krouzek Kutilsky po vzoru Skolnich dilen.

Krouzek keramiky probihd také v zastoupeni dospélych tucastnikii a je spojen

s teoretickymi vyklady o problematice.
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Sportovni a telovychovné aktivity
Krouzky télesné vychovy jsou provozovany v télocvicné matetské Skoly Dolni

Mécholupy. Déle to je joga a tance pro samotné déti. Také probihaji ve formé spole¢né pro

Hudebni aktivity
Centrum nabizi vyuku zakladi hudebni nauky a seznamovani se s hudebni
vychovou obecné. Dale je to hra na nastroje jako kytara, keyboard a flétna. Tato aktivita

také probihd oddéleném krouzku ve spojeni déti a rodict.

Divadelni a dramatické aktivity
Centrum také nabizi krouzky zaméfené na zaklady feci téla, vyjadfovani emoci,
pozornost a improvizaci ale také na jiz konkrétné divadelni prvky jako je ucelny tanec a

literarni projev.

Historicko-vzdeélavaci aktivity

Centrum nabizi vychazky Prahou a okolim, kde jsou uceny zéklady ekologie a také
historie mésta. Jsou nabizeny také logopedické terapie pro skupiny i jednotlivce.

Novym projektem je také ,,predSkolka®, kterd davd moznost vzdélavani pro déti,

které se z kapacitnich divodii nedostaly do matetské Skolky.
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Nasledujici tabulka vyjadiuje vyvoj pravidelnych krouzka v udobi let 2009 — 2014:

Tab. &. 2: Vyvoj ukazatell pravidelnych aktivit CVC Leonardo V letech 2009 az 2014

Pocet
Celkovy Pocet Pocet
5 pravidelnych
Skolni rok ' pocet ucastnikt dospélych
zajmovych
o ucastnikd do 18 let ucastnika
aktivit
1. pololeti 2009/2010 17 125 71 54
1. pololeti 2010/2011 17 120 84 36
2. pololeti 2010/2011 23 116 83 33
1. pololeti 2011/2012 * 31 133 103 30
2. pololeti 2011/2012 32 140 120 20
1. pololeti 2012/2013 35 180 157 23
2. pololeti 2012/2013 37 190 162 28
1. pololeti 2013/2014 44 201 178 23
2. pololeti 2013/2014 53 216 176 40

*Zména prostor volnocasového centra.

Zdroj: Vyroéni zpravy CVC Leonardo

Dle vySe zminénych hodnot v tabulce je mozné vydedukovat nékolik skute¢nosti
spojenych s organizatnimi zménami, které probihali v pribéhu roku 2011 ve
volno€asovém centru. Jak je vidét, v letech od 2009 do roku 2011 pozvolna klesa pocet
ptihlaSenych a dochézejicich G€astnikli kurzu. V tomto obdobi stoupé pocet ucastnikl z fad
déti a mladeze do 18 let. Divodem je piedevsim to, Ze je dbano na upfednostnéni kvality
vyuky pied kvantitou, kterd v menSich prostorech neni Zadouci. Tento fakt je tedy také dan
ubytkem ucastnikd z fad rodi¢i, tedy dospélych. Naopak pocet déti icastnych na kurzech
stoupa jiz pied pfesunem do novych prostor.

Je dilezité zdiraznit a vymezit fakt, Ze pocet €astnénych déti ¢i rodici se lisi od
skutecného poctu ucastnikli na jednotlivych kurzech. Divodem je to, Zze nckteré déti ¢i
dospéli chodili na 2 az 5 kurzh v tydnu zaroven. Naptiklad ve 2. pololeti roku 2010/2011
bylo do krouzku zapsano 83 déti s tim Ze, nékteré chodily i na vice krouzkii, v tomto

pololeti konkrétn¢ 131 déti. Nejvetsi zaznamenany rozdil z internich statistik v této
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problematice byl zaznamenan Vv 1. pololeti $kolniho roku 2013/2014, kdy bylo zapsano

jmenovité 178 ale pocet zapsanych déti na jednotlivé krouzky vzrostl na 299. S ohledem na

vzrustajici pocet obyvatel méstské Casti Praha — Dolni Mécholupy a také praci novych

lektort ¢i rozSifovani vedenych krouzkli stavajicim poctem lektori stoupd pocet

oteviranych krouzkl primérné o 3 krouzky za pololeti. Z divodu rozsifeni prostor jsou

také zvétSovany kapacity jednotlivych krouzkl pro veétsi mnozstvi déti ¢i dospélych.

Nepravidelné ¢innosti a aktivity

CVC Leonardo je také zapojeno do spoluprace s Ufadem méstské &asti Prahy —

Dolni Mécholupy, kdy pod zastitou jeji €i pouze svoji uskuteciiuje kazdorocné jednorazové

aktivity ve velké mife pro vefejnost a mistni obyvatele Dolnich Mécholup.

Mezi tyto jednordzové akce patii predevs§im:

Vitani obcdnkii — ve spolupraci s Utadem Méstské ¢asti Prahy — Dolnich
Meécholup jsou vitani 2-3 Vv roce novi obcané. Tato tradice byla obnovena
v roce 2007 a do této doby posledni se konala v fijnu roku 2014. Béhem jiz
16 téchto slavnosti bylo jiz ptivitano 199 dolnomécholupskych obcank.
Této akce se vzdy Ucastni 1 aktualné zasedajici starosta méstské casti, ktery
ma slovo krodi¢im déti. Pro tuto udélost jsou v poslednich letech
vyuzivany prostory zakladni skoly.

Akademie — jako prezentaci umu a dovednosti, kterym se Ucastnici kurzi
volnocasového centra naucili je tento vystup pro rodie. V Case konce
Skolniho roku je jiz tato akce tradi¢ni a to konkrétné od roku 2012, kdy ji
déti predvedli poprve.

A dale vychovné-vzdelavaci — uskutecnovany akce ke prilezitosti specificky
slavenych svatkll jako velikono¢ni, mikulasské a dalsi aktivity podobného
zamé&feni jako paleni ¢arodéjnic, vztyCovani majky, sportovni olympiady ¢i

specialni aktivity ke dni déti.

Taborove aktivity

Centrum také provozuje cCinnost tdborové naplné¢ a to vétSinou ve formé

pfiméstskych taborti, odehravajici se pfimo v komplexu volno¢asového centra. Déti zde

travi cely den a na noc jsou brany rodici domt. Tyto aktivity probihaji v ¢astech obdobich,
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kdy neprobiha pravidelna aktivita centra. Konkrétné o jarnich prazdninéch a dale v tydnech
letnich prazdnin v Cervenci a srpnu. Tyto tdborové akce jsou vzdy zaméfeny tematicky a
aktivity probihaji jak v prostorach centra, tak i v ptilehlych lesich ¢i vesnicich. Vyhodou
umisténi Dolnich Mécholup a tim i1 volno¢asového centra je to, Ze z n¢j jednoduchy piistup

k parkd, lesoparkim a hfistim.

4.3.7 Nehmotné zdroje

Zkoumana instituce nevlastni zddné nehmotné zdroje jako licence ¢i patenty.
Ovsem v disponibilnich zdrojich instituce je dalezitou slozkou vybudované image v dané
méstské asti a dobré jméno, které je mozné méfit i ve spolupraci s Utadem méstské &asti
Praha — Dolni Mécholupy. Instituce zajiStuje sluzby piredevsim pomérné stalé klientele a to
zakladnim a matetskym Skolam v okoli. Instituce své dobra jméno rozviji predevsim nize

vyjmenovanymi ¢innostmi Public Relations.

Public Relations

Public Relations neboli vztah a plisobeni na vefejnost pojima CVC Leonardo
vramci svého volnoCasového centra piedevSim  prostiednictvim  pravidelné
aktualizovanych webovych stranek, vyvések a vymezeném prostoru v informacnich
tabulich, a také ve zpravodaji, ktery vydava Utad méstské ¢asti Prahy — Dolni Mé&cholupy.
V neposledni fadé také prostiednictvim prace dobrovolnikli volnocasového centra, ktefi
podporuji akce, které jsou komunikaci s vefejnosti samotného ufadu a jsou uskuteciovany
pod jeho zastitou. Konkrétné jsou vymezeny nize jednotlivé detaily téchto forem

komunikace CVC Leonardo s veiejnosti.

WWW stranky
Volnocasové centrum se prezentuje na internetu pomoci jejich webovych stranek,
které spravuje zastupce centra pies Public Relations. Webové stranky jsou dohledatelné na

odkazu http://www.leonardos.cz/. Koncept a vizualni styl stranek je totozny s logem celého

volnocasového centra. V co nejpodobnéjSim stylu zpracovani jsou vytvareny také letdky a
informacni prospekty ptiblizujici aktivity centra. Na webové stranky jsou vkladany veskeré
aktuality Cinnosti a aktivit realizovanych jak pravidelné, tak i jednorazové. Jsou zde

pfidavany fotky, pfipominky umisténé v kalendéafi budoucich akci s mozZnosti ptidani
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upominek do svého vlastniho kalendafe a také v neposledni fadé zpétné odkazy na
sponzory a donatory, ktefi se jednordzovymi ¢i pravidelnymi dary podileji na ptispévcich.
Nechybgji také aktualni a dilezité informace o zruSeni hodin krouzku ¢i jinych aktivit nebo
nemoci lektora.

NiZe uvedena uvodni strana www stranek Centra volného ¢asu Leonardo.

Obr. ¢. 7: WWW stranky volnocasového centra Leonardo

Pro rodice s détmi Pro dospélé Primeéstske tabory Doucovani
Predikolka Leonka Aktivni senior

Centrum volného &asu

LEONARDO |

Aktuality

Jarnaky pro Skolaky 2.-4.3.2015 Kalendar akci

—TT— AV vsechny déti skolou povinné na 3denni priméstsky tabor v Leonardu. Kazdy Pondéli, 2. biezna -
mﬁﬂ den (8-17hod) bude mit jiné zaméfeni - pond&li bude vytvarné/tvorivé, utery JARNAKY - Den vjtvarmny
= taneéni/pohybové a stfeda kutilska/tvoFiva. Prihlasit je moZno se i na jednotliveé TANEC PRO DOSPELE
o x dny. Blizsi informace na info@leonardos.cz. Gtery, 3. biezna

Zavazna prihlaska: Prihlaska jarnaky 2015 L L
JARNAKY - Den tanecni
Stieda, 4. biezna
JARNAKY - Den kutilsky
Stieda, 18. bifezna
VYNASENI MORANY
Zobrazeni udalosti do
data 30/4. Vyhledat dalsi

Napsat komentar

Pripravujeme pro Vas

po-pd 2.-6.3.2015 - Jarni prazdniny - krouzky neprobihaji -
po 2.3.2015 8-17h - JarAaky-Vytvarny den - celodenni program pro skolaky (& Google

po 2.3.2015 19-20hod - Tanee pro dospélé - tanecni hodina pro verejnost

. . L. . L Lobrazit cely kalendar >
ut 3.3.2015 8-17h - JarAaky-Taneéni den - celodenni program pro skolaky

st 4.3.2015 8-17h - Jarnaky-Kutilsky den - celodenni program pro skolaky
st 18.3.2015 15:30 - VynaZeni Morany - louceni se zimou, akce pro déti s rodici
Podrobnéjsi informace o akeich a wuce ziskdte na info@leonardos.cz. Letdky dele: Cely prispévek —

Napsat komentar . .
Zdroj: CVC Leonardo, http://www.leonardos.cz/

Informacni tabule méstské casti

V méstské Casti se nyni nachdzi 4 informacni tabule (jedna u ufadu price a
soucasn¢ u autobusové zastavky, dalsi u viceucelového détského hiisté u zakladni Skoly a
ostatni dvé pfimo na autobusovych zastavkach), ve kterych jsou aktualné vylepovany
informace o novych krouzcich, ukazkovych hodinach a nadchazejicich akcich. Tyto tabule
pokryvaji veskeré dulezité body a lidé chodici denné trasami, at’ uz k Gfadu ¢i lékafi,
obchodu ¢i k autobusové zastavce anebo piimo do centra jsou s témito novinkami

konfrontovani.
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Mecholupsky zpravodaj

Béhem celého roku vychazi pod zastitou Utadu méstské &asti Praha — Dolni
Mécholupy zpravodaj. Tento zpravodaj nevychazi pravideln¢ a pocet vydanych periodik se
Vv jednotlivych letech 1isi. Zpravidla ovSem vychazi pocet mezi 5 — 7 vytisky za rok. Této
pocet se odviji o naléhavosti sd€leni spojeny se zmé&nami déni v dané meéstské casti.
Zpravodaj obsahuje v prvni fadé slovo starosty, ktery se vyjadiuje ke zminovanému déni,
otazkam ob&antl a dileZitym nadchézejicim udélostem. Informace a &asti oddélené CVC
Leonardo jsou obsazeny vkazdém vydani. Obyvatelé jsou zde informovani o

nadchdzejicich ¢i probéhlych ¢innostech.

Oficialni stranky méstské casti Praha — Dolni Meécholupy
CVC Leonardo je zafazen do sekce Sport a volny ¢as na oficidlnich strankach
mestské casti, ve které ptuisobi. Tato sekce je urCena pro instituce, které pusobi v dané

lokalité za ic¢elem poskytovani sluzeb i prostor pro vyvijeni volnocasovych aktivit.

4.4 Analyza makrookoli

Pomoci analyzy STEP, ktera se zamétuje na vlivy SirSiho okoli na geografickou
oblast ptsobeni instituce, je nutné zmapovat silu a vyznam téchto jednotlivych ¢asti
makrookoli. Timto okolim v konkrétnim piipadé CVC Leonardo, jsou faktory ekonomické,
politické, socidlni a technologické. Tyto faktory je mozné jen minimaln€ ovlivnit ¢innosti
samotné instituce, avSak jsou zkoumany z toho diivodu, aby upozoriiovaly déni, které se

instituce dotyka.

Ekonomické faktory

Soucasné ekonomické vyvoje jednotlivych konkrétnich slozek jsou velice
dalezitym aspektem pro lidi daného statu. Jsou to ale stejni lidé, na kterych je zavisla
instituce 1 jako zkoumané volnocasové centrum. Napiiklad vySe nezaméstnanosti nebo
vyse mezd jsou dilezitymi skutecnostmi, které se odrazeji financni stabilitu rodin a z ni

pramenici ochota posilat napiiklad své déti do volnocasovych instituci.
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Nize miZeme vidét vyvoj obecné nezaméstnanosti:

Tab. &. 3: Obecna mira nezaméstnanosti (%) v Ceské republice a v kraji Hlavni mésto Praha

Obecna mira Obecna mira
Obdobi nezamé&stnanosti (%) nezaméstnanosti (%)
v Ceské republice v kraji Hlavni mésto Praha
2012 7,0 3,1
2013 7,0 3,1
2014 6,1 2,7

Zdroj: Cesky statisticky ufad, vlastni zpracovani

Mira nezaméstnanosti klesa na uzemi celé Ceské republiky a nejvétsi meziro¢ni
pokles je zaznamenan i z dlouhodobého hlediska z roku 2013 na rok 2014 a to o 0,9
procentniho bodu. Pokles nezaméstnanosti byl tedy zaznamenan i v hlavnim mésté Praha, 1
kdyz ne tak velky. Tato skutecnost znamena mensi pocet uchazecli o zaméstnani a tedy
vetsi poCet zaméstnanych lidi a mize byt impulsem k vétsi financni otevienost novym
aktivitam. Oproti napiiklad moravskoslezskému kraji, se tietim nejvétsim méstem Ceské
republiky Ostravou a primérnou mirou nezameéstnanosti 8,8% za rok 2014, je Praha
mistem vétsich moznosti pro nalezeni zaméstnani. '

Dle zaznamu o vyvoji prumérnych mési¢nich mezd, je soucasna vyse primérné
mzdy v Ceské republice 27 000 K& a to v posledni &tvrtleti roku 2014. V pramérnych
hodnotach je v naptiklad tfetim ctvrtleti roku 2012 vySe mzdy 24 439 K¢, ve tietim
¢tvrtleti roku 2013 poté 24 778 K¢ a roku 2014 castka ¢ini 25219 K¢&. Rust mezd je
viditelny v primémém vyjadieni za celou Ceskou republiku. " Nejvyssi platy jsou

Vv hlavnim mésté& Praha a ¢inily ve tfetim Stvrtleti 31 000 K¢&. 7

4 Obecna mira nezaméstnanosti podle kraji-udaje za jednotl. Gtvrtleti, [online]. [cit. 2015-03-20]. Dostupny
z WWW:
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparamzdr.jsp?vo=graf&cislotab=VVSPS+507_1&voa=graf&go_zobraz=1&aktual
izuj=Aktualizovat&cas 1_21=20141&go_h_1=1&go_h 2=1&go_h_3=1&go_|_5=1&go_|_6=1&go_|_7=1
&go_|_8=1&go_|_9=1&go_|_10=1&go_|_11=1&go | 12=1&go_I_13=1&go_|_14=1&go | 15=1&go | 1
6=1&go_| 17=1&go | 18=1

> Nejnovéjsi udaje, [online]. [cit. 2015-03-20]. Dostupny z WWW:
http://www.czso.cz/csu/reakce.nsf/i/prace_a_mzdy prac

™ Nejvyssi platy podle odekavani v Praze, Ostrava aZ za mens§imi krajskymi mésty, [online]. [cit. 2015-03-
20]. Dostupny z WWW: http://www.platy.cz/analyzy/nejvyssi-platy-podle-ocekavani-v-praze-ostrava-az-za-
mensimi-krajskymi-mesty/50146

61




Socialni a kulturni faktory

Problematika socialné-kulturnich faktort ovliviiujicich makrookoli instituce je asi
nejvyznamnéjSim faktorem vzhledem k zaméfeni instituce. Pravé pocet obyvatel Ci
blizkost skol v okoli jsou dulezité ukazatele makrookoli, které podnik ovliviiuji.

Pocet populace Ceské republiky &ini k 30. zaii 2014 pres 10,5 mil. Obyvatel. Tento
udaj se pohybuje poslednich deset let velice linearné. V kraji Stfedoceském toto Cislo ¢ini
1302 336 k datu 31. 12. 2013. Tento tdaj se zvySuje opét velice linearné jako u celkového
poctu v republice. V hlavnim mésté Praha je pocet obyvatel ke stejnému datu 1 243 201.
Velice dulezitou skutecnosti je to, ze byl zaznamenan pokles poctu obyvatel v hlavnim
meésté Praha dle stavu na konci roku 2013. Tento pocet klesl o 3 000 obyvatel. Naopak
v okrese Prahy vychod a Prahy zédpad tyto pocty naddle stoupaji a tedy vniman piesun
obyvatel na okrajové ¢asti Prahy. Blizko tohoto okraje je také méstska ¢ast Praha — Dolni
Meécholupy. Tento faktor by mohl mit vliv napiiklad na prijezd vnéj§imi méstskymi castmi
do centra mésta a vétsi zajem o sluzby instituci v téchto ¢astech.

Nize jsou zaznamenina data o poctu obyvatel v méstské ¢asti Praha — Dolni
Meécholupy a zatazeni poctu obyvatel do vékovych rozmezi. Dale také vyvoj obyvatelstva
v okolnich méstskych ¢astech, které jsou v tésné blizkosti Prahy — Dolnich Mécholup,

ktery je znazornén v nasledujici tabulce. 7’

Tab. &. 4: Poget obyvatel v Praze — Dubeg, Petrovice, Kieslice, Stérboholy, Uhiinéves

Pocet
Pocet obyvatel
Obdobi | obyvatel Veék 0-4 | Vék 5-9 | Vék 10-14 | Vek 15-19
celkem
celkem
Okolni méstské
Praha — Dolni Mécholupy
Gasti*
2013 2439 219 161 88 94 22 566
2012 2391 221 154 84 87 22 082
2011 2 365 214 142 74 81 21 404

* Tyto ¢asti jsou: Praha — Dubeg, Petrovice, Kieslice, Stérboholy, Uhiinéves

Zdroj: Cesky statisticky ufad, vlastni zpracovani

T VEkové slozeni obyvatelstva v Praze-uzemni srovnani, [online]. [cit. 2015-03-20]. Dostupny z WWW:
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?childsel0=1&cislotab=DEMO0050PU_MC&Kkapitola_id=371&voa=tab
ulka&go_zobraz=1&aktualizuj=Aktualizovat&childsel0=1&cas 1 29=20131231




Jak je vidét nezanedbatelnou Cast obyvatelstva Prahy — Dolnich Mé&cholup tvofi
praveé déti a mladez do 18 (respektive 19) let. Tvoii 24% a jsou tak nedilnou soucasti
méstské casti. Pokud bychom se zaméfili na pocet ptistéhovalych obyvatel do Prahy —
Dolni Mé&cholupy, toto ¢islo ¢ini 175 v roce 2012 a 184 obyvatel v roce 2013. Je tedy
o¢ividny nartst.’®

Vyznamnym Ccinitelem je také rust ¢i pokles déti dochazejicich do Skol jednak
pifimo v méstské Casti Praha — Dolni Mécholupy ale také v okolnich zékladnich Skoléch.

D¢ti do téchto Skol bud'to dochazeji z jejich méstskych ¢asti ¢i dojizdéji z okolnich. Z toho

w7

svého bydliste.
Nize je zaznamenan pocet déti v zdkladnich Skoldch v Praze — Dolnich
Mécholupech a okoli.
Tab. ¢. 5: Pocty zaku jednotlivych skolskych zafizeni
Pocet zakt —
Pocet zakt — Pocet zakt — Pocet zakt —
Zakladni
Ro¢nik Zakladni skola | Zakladni skola Zakladni skola ol
Skola
Kutnohorska Kiimicka Hornomécholupska
Starodubecska
2013/2014 150 412 296 326

Zdroj: Vyro¢ni zpravy $kolskych zatizeni

Zakladni Skola Kutnohorska, kterd sidli v Praze — Dolni Mécholupy a je
koncipovana pro vyuku 1. az 5. tfidy, se se svym poctem Zaki dostava na svou maximalni
kapacitu, ktera Cini praveé 150 zaka. Ostatni Skoly jsou v rdmci tii az Ctyt zastavek pomérné
blizko centru Prahy — Dolni Mécholupy

Tento faktor je smérodatny v propojenosti Skolni dochazky déti s navazujicim
volnym c¢asem, ktery po skonceni vyucovani maji. Zakladni Skoly nabizeji své hodnotné
krouzky 1 v ramci jejich aktivity. Déti tedy voli z moznosti zlstat ve Skole, kde je pro né

vyvijen prostor pro zajmovou ¢innost, dale mohou travit svllj volny ¢as ve volno€asovych

8 Pohyb obyvatel v méstskych &astech Prahy, [online]. [cit. 2015-03-20]. Dostupny z WWW:
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?vo=tabulka&childsel0=6&cislotab=DEM9010PC_MC&Kkapitola_id=
369&voa=tabulka&go_zobraz=1&childsel0=6

63




institucich, které jsou vétSinou uzplisobeny ptimo pro volnocasovou ¢innost a uplatiiuji se
zde vyhody specializované¢ho zaméieni lektort ¢i pedagogut. Jako tieti moznost je travit ¢as

mimo jakoukoli instituci a prozivat tak Cas v prostranstvich obce.

Politické a legislativni faktory

Volnocasové aktivity v K tomu urené instituce musi spliiovat v§echny povinnosti a
pravidla bezpecnosti ale i1 dalSich aspektti vyvozenych z danych Cinnosti. Ty jsou dany
legislativnimi pravidly. Tato pravidla a meze by méla stanovit organizace a vSichni
ucastnici aktivit ale i uZzivatelé prostor by méli tyto pravidla respektovat a dodrzovat.
Financ¢ni sankce statu na zaklad¢ zmén zakont a vyhlasek miize poté pro instituci nasledné
znamenat snizeni finan¢nich prostfedkl, z toho plynouci opatieni a disledky ve formé
zdrazovéani svych sluzeb a dalSich véci. Findlnim nasledkem muze byt ztrata zajmu o
nabizené sluzby volno¢asovych center.

Nestatni subjekty, jako tomu je v pfipadé nestatnich neziskovych organizaci, jsou
podporovany Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy a jsou jim ud€lovany dle
rozvrhového obdobi finanéni dotace. Podpora se tyka neziskovych organizaci, které se
pravidelné vénuji volnoCasovym aktivitdm, a to jak organizovanych déti, tak i téch
neorganizovanych.

V roce 2015 se plni posledni z programil z vyhlaSenych cili Programu statni
podpory prace s détmi a mladdeZi pro nestatni neziskové organizace na léta 2011 az 2015.
Podpora je ur¢ena na pravidelnou a dlouhodobou ¢innost predev§im. Ma byt pfisuzovana
co nejSirSimu spektru déti a mladdeze. Konkrétné na podporu aktivit, které pomadhaji
k zvySeni kvalit, ale také rozsifeni a rozvoji ¢innosti organizaci déti a mladeze a organizaci
pracujicich s détmi a mladezi. Od roku 2016 jsou zpracovany opét nové vize a cile
Vv dalSich programech pro nésledujici obdobi. Do programu a tedy i do ¢erpani dotaci se
mohou pfihlasit vSechny ty organizace, které¢ spliiuji, svou ¢innosti a dalSimi aspekty,
podminky zapsané v téchto znénich programii. Z téchto podminek jsou napiiklad vytazeny

tyto: &°

9 VEDENI MSMT PODPORUJE VOLNOCASOVE AKTIVITY DET{ A MLADEZE. NAVYSILO
DOTACE O 15 MILIONU KORUN, [online]. [cit. 2015-03-20]. Dostupny z WWW:
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/vedeni-msmt-podporuje-volnocasove-aktivity-deti-a-mladeze
80 PROGRAMY STATNI PODPORY PRACE S DETMI A MLADEZI, [online]. [cit. 2015-03-20].
Dostupny z WWW: http://www.msmt.cz/mladez/programy-statni-podpory-prace-s-detmi-a-mladezi
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e Do Ucasti na programu se mize zapojit organizace, ktera vznikla podle
zékona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢ant, ve znéni pozdéjsich predpist —

tj. ob¢anské sdruzeni.

o Zadosti o poskytnuti dotace na nasledujici rok v elektronické podobé ve
vSech Programech musi byt vlozeny do systému nejpozdéji posledniho
pracovniho dne meésice fijna predchazejiciho roku, na ktery je dotace

pozadovana.

Pro dotace jsou tedy stanoveny piesnd pravidla, ktera ovliviiuji ¢innost instituce do
dalsich let a je dulezité sledovat vyvoj Cinnosti predevSim ministerstva Skolstvi, mladeze a

t&lovychovy pro jasné vymezeni pravidel pro ziskani dotaci.®!

S vydanim a novelizovanim novych obcanskych zakonikl predevsim, ptichazi
Casto zmény tykajici se nejriznéjsich forem a Cinnosti téch instituci, jejichz ¢innost tento
zakonik mimo jiné upravuje. S ohledem na téma prace a instituce v nich analyzované jsou

vybrany zékony a vyhlasky legislativnich nafizeni, tyto instituce ovliviiujici.

Posledni radikalni zména ustanoveni, kterd ovliviiuje zejména obcanské sdruzenti, je
obsazena v obcanském zakoniku vydaném vroce 2014, ktery zasahuje do fungovani
oblanskych sdruzeni, a to na zakladé¢ konkrétniho ustanoveni § 3045 odstavce
1 obcanského zékoniku, které tikd, ze Sdruzeni podle zakona €. 83/1990 Sb., o sdruzovani
obcani, ve znéni pozd¢jsich predpist, se povazuji za spolky podle tohoto zakona. Sdruzeni
ma pravo zménit svoji pravni formu na ustav nebo socidlni druZstvo podle jiného zakona.
Organizacni jednotky sdruzeni zpiisobilé jednat svym jménem podle zakona €. 83/1990
Sb., o sdruzovani ob¢ant, ve znéni pozd¢jSich predpisl, se povazuji za pobotné spolky
podle tohoto zakona. Statutarni organ hlavniho spolku poda do tii let ode dne nabyti
ucinnosti tohoto zdkona navrh na zapis pobocného spolku, jinak poslednim dnem této lhity

pravni osobnost poboéného spolku zanikd. 8 Neni tedy nutné se jako sdruZeni znovu

registrovat nebo pieregistrovat, avsak obcanské sdruzeni jiz ob¢ansky zakonik nezna.

8l PROGRAMY STATNI PODPORY PRACE S DETMI A MLADEZI, [onling]. [cit. 2015-03-20].
Dostupny z WWW http://www.msmt.cz/mladez/programy-statni-podpory-prace-s-detmi-a-mladezi

82 Informace pro ob&any Ceské republiky, [online]. [cit. 2015-03-20]. Dostupny z WWW:
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&fulltext=&nr=89~2F2012&part=&name=&rpp=15
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Nyni se obCanskd sdruzeni nachazeji v situaci, kdy od 1. 1. 2014 plyne lhita
povinnych zmén, a to konkrétné nékolika hlavnich povinnosti a doporuceni. Zaprvé dle
ustanoveni § 132 odstavce 1 a 2 ma obcCanské sdruzeni povinnost odliSit nazev od
soucasn¢ho. To tedy plati ve smyslu odliSeni pravnické osoby od jiné osoby a musi
obsahovat oznaceni jeji pravni formy. Toto musi byt zménéno do dvou let ode dne nabiti
Gcinnosti. 8 Za dalsi je to doporudeni uvést dle § 3041 ob&anského zékoniku do souladu
S donucujicimi ustanovenimi interni (vnitini) ptedpisy spolku. Toto ustanoveni nabude
platnosti po obdobi 3 let. Ve stanovach spolku musi byt uveden jeho statutdrni organ

a prava a povinnosti ¢lenti vii¢i spolku. 8

Technologické faktory

K technologickym aspektiim ovliviiujicim instituci z vnéjSiho okoli je urcit€ mozné
zatadit v této dobé rychly vyvoj v oblastech komunikace, vyvoje novych stroji a zmén
postupti a metod vykonu prace a tedy sluzeb pro zdkaznika. Jelikoz ve volnocasovych
institucich neni kladen diraz v prvé fad¢€ na vyuzivani nejmoderné;jsi techniky a stroju ale
obzvlast na pedagogické postupy, jsou technologie nejmodernéjSich pocitact a zatfizeni
oblasti, kterd nemd na instituci primarni vliv. Neznamena to ovSem obecné, Ze se
volno¢asové instituce nesnazi vyvarovat §patnym technologickym postuplim a nevyuzivat

technologické vymozenosti. Zalezi na Gcelu a aktivitdich provozovanych danou instituci.

S ptihlédnutim k tomu, techniky se opakované méni, je mozné piedurcit, ze
vV budoucich obdobich bude tfeba inovovat, a zdokonalovat ¢innosti a postupy ale také

technologické nalezitosti v segmentu pusobist’ volnocasovych aktivit.

4.5 Analyza mikrookoli

Pro analyzu mikro-okoli byla pouzita analyza Porterova pro prizkum péti faktort,

které pasobi a ovliviiuji podnik. Jednd se konkrétné o novou potencialni konkurenci,

8 Predpis ¢. 89/2012 Sb., [online]. [cit. 2015-03-20]. Dostupny z WWW:
http://www.podnikatel.cz/zakony/novy-obcansky-zakonik/uplne/

8 Obcanskym sdruzenim odtroubilo. Novy ob¢ansky zdkonik zavadi spolky, [online]. [cit. 2015-03-20].
Dostupny z WWW: http://www.podnikatel.cz/clanky/novy-obcansky-zakonik-meni-fungovani-obcanskych-
sdruzeni/
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konkurenéni prostiedi, silu odbérateld, silu dodavateli a hrozby v podobé substitutti. Tyto
faktory jsou velice blizké podniku a oproti faktortim, které jsou v makroprostiedi ma

instituce vetsi Sance témto aspektim vzdorovat.

Konkuren¢ni prostiredi

V méstské Casti Praha — Dolni Mécholupy se v soucasné dob¢ nachazi 5 instituci
kromé CVC Leonardo. Tyto instituce nabizeji riizné zptisoby pro traveni volného &asu. Pro
to aby mohlo byt pojednano o hrozb¢ vstupu nového konkurenta do daného odvétvi a dané
lokality v dalsi casti Porterovy analyzy, je nutné uvést stav v soucasné dobé. Instituce,
které se touto ¢innosti zabyvaji, jsou vesmés instituce, které jsou zaméteny na jednostranné

aktivity a jsou tak pro specificky okruh z4jemct.

Radioklub OK 1 KLO

Tato mistni organizace zamétuje své aktivity vyhradné na praktické a teoretické
dovednosti z elektrotechniky a radiotechniky. Forma vyuky je specificka a to v podobé
kurzu, kterym ucastnik prochdzi a na jejimz konci plynou pro vdzné zdjemce vyhody ve
stanici, kde se kurz odehrava. Jsou jimi naptiklad vysilani pfimo z radioklubu, a podrobna
priprava na samostatné zkousky na koncesi vysilani. Tyto aktivity jsou ur€eny pro déti i
dosp€lé. V minulosti tato organizace kombinovala své aktivity s modelaiskymi
dovednostmi. Tento klub je ve své Cinnosti aktivni pouze jedenkrat tydné. Tento klub

neprovozuje zadné funkéni webové stranky.

Zakladni Skola Kutnohorska

Skola sidlici ve stfedu méstské Gasti nabizi nejen svym zakim ale i Siroké
vetejnosti volnocasové a zajmové Cinnosti. Toto je Skolou pofadano nejen pro déti ale i1 pro
piedskolni a dospélé jedince. Skola nabizi &innosti jako keramika, vyuka na PC, a dalsi
sportovni, jazykové a vytvarné kurzy. Zakladni $kola ma k dispozici nejen prostory budovy
ale 1 ptilehlé télocvicny, ¢i hiiste, kde se odehravaji pfedevs§im vyse zmifiované sportovni
aktivity. Celkem je poskytovano v prostorach skoly 11 kurzi. Aktivity jsou vedeny lektory
a pedagogy z nékolika druht agentur. Ceny kurzt se pohybuji od 650 K¢ a za specifi¢téjsi
kurzy je placeno ptiblizn€ 1 500 K¢&. Jako dodatecnou sluzbu vyviji Zakladni Skola pro

zajemce internetovou kavarnu pfistupnou vefejnosti bez ptihlaseni. Vyhodou je
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bezprostfedni umisténi v budové skoly, kdy zaci mohou dochdzet do krouzku ihned po

skon€eni vyucovani a nejsou vazani na ptesun, coz je vitano rodici déti.

Fotbalovy klub SK Dolni Mécholupy

Fotbalovy klub v soufasné dobé provozuje sportovni c¢innosti, télovychovné
aktivity a vytvafi pro né materidlni podminky. Sportovni vyuziti volného ¢asu nabizi pro
ruzné vekové kategorie a to pro déti od véku 5 let az po vek 11 let. Hiist¢ se nachazi na

okraji obydlené ¢asti. Tento klub ma jiz dlouholetou historii a tradici.

Oddil stolniho tenisu SK Dolni Mécholupy

Stolni tenis a jeho provoz v oddilu ma jiz dlouhou tradici a v souc¢asné dobé do n¢j
dochdzi 11 platnych ¢lent a jsou otevieni novym zajemcim o sport. Soutézi se i€astni déti
véku 3. a 4. tfidy. Organizuje soutéze pro vetejnost a tradi¢ni akce o pohar. Tréninky pro

¢leny probihaji dvakrat tydné v télocviéné v centru méstské ¢asti.

Materska skola Dolni Meécholupy

Skola pasobici na okraji obydlené ¢asti nabizi dva krouzky a to plavani a flétna.
Matefska $kola mimo jiné spolupracuje s CVC Leonardo, kdy nékteré z déti $koly dochazi
na krouzky pravé do ndmi analyzované instituce S S$irSim zaméfenim. Télocvicna

vyuZivand okolnimi institucemi patii pravé k matefské Skole.

Konkurenéni souboje nejsou zfetelné, ale je nutné podotknout, ze CVC Leonardo
poskytuje nejveétsi mnozstvi a vybér volnocasovych aktivit v dané lokalit¢ a neni

jednosmérné zaméten, coz mu dava urcité vyhody.

Hrozba vstupu novych konkurenti

Stejné jako v ptipad¢ jinych podnikd vstupuji do odvétvi nové podniky, které vidi
ptilezitost ve stejném zaméteni svych Cinnosti jako jiz existujici subjekty, které jiz v dané
lokalité ptsobi. Pokud se jedna konkrétné o instituce, které se zabyvaji ucelnym trdvenim
volného Casu, v daném spektru pohledu je velikou vyhodou dulezita skutecnost. Je ji prave
to, ze jejim vystupem nejsou fyzické vyrobky ¢i nefiguruje zde natolik konkurencni boj

cen na internetu.
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Stejné jako napiiklad CVC Leonardo, jeZ vystupovalo do 1. 1. 2014 jako ob&anské
sdruzeni, byla sdruzeni zalozena sdruzenim obcanli za G¢elem poskytovani volnoc¢asovych
aktivit v dané lokalité. Od 1. 1. 2014 ob¢ansky zakonik formu Obcanského sdruZzeni nezna
a je mozn¢ zalozit pro tuto ¢innost spolek dle zakona ¢. 89/2012 Sb. obc¢anského zakoniku
pododdilu 2, § 218 mohou spolek: ,,Zalozit zakladatelé, shodnou-li se na obsahu stanov;

stanovy obsahuji alespon

a) ndzev a sidlo spolku,
b) ucel spolku,
C) prava a povinnosti clenit viici spolku, popripadé urceni zpiisobu, jak
jim budou prava a povinnosti vznikat,
d) urcent statutdrniho orgdanu. “ %

Vzhledem k souc¢asné situaci na poli pfijimani stupniujiciho se poctu déti zajmovych
krouzkd, nehrozi CVC Leonardo V nejbliz§i dob& hrozba piichodu konkurence, ktera by

zapric€inila razantni odliv Gcastnikl krouzki.

Sila dodavateli

CVC Leonardo se zaméfuje na §iroké spektrum aktivit, ke kterému je zapotiebi
velké spektrum pomtcek ¢i nastroji. Tento material se ve vysoké obratkovosti vyuziva a
spotifebovava. Jelikoz jsou spotifebovavany piredev§im pomucky pro vytvarné, keramické ¢i
kutilské krouzky, odebira pfedev§im tento sortiment zbozi. Tento material je v centru
zajiStovan predev§im v ramci darcovstvi prevazné od rodicu déti, které do centra dochazi.
Masové nédkupy tohoto sortimentu tedy centrum neprovadi. Dodateny material je
dokupovan jiz pouze v ramci maloobchodnich fetézcii. Dodavany, respektive vyuzivany
jsou sluzby vzdélavacich center, které CVC Leonardu poskytuje své sluzby ve formé
vzdélavacich programi zakoncené udélenim certifikatu. Jak bylo zminéno v institucionalni
analyze, v souCasné dobé dodavaji vzdélavaci programy celkem 3 agentury. Dodavatelé
v pribéhu ¢innosti nami analyzované instotuce vystupuji i ve sluzbach dodavani jidel a
obcerstveni v prib¢hu dne do provozované predskolky ¢i na pfiméstskych tdborech. Jidlo

je dodavéano pouze Vv piipadech priibéhu aktivit pfes cely den a je dodédvano predevsim

8 Piedpis ¢. 89/2012 Sb., [online]. [cit. 2015-03-20]. Dostupny z WWW:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89%cast1
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z kuchyné mistni mateiské 8koly, se kterou ma CVC Leonardo dobré vztahy. Lektofi, ktefi
jsou dodavateli odborného vedeni a ptisobeni v krouzcich jsou z velké casti obyvatelé
méstské ¢asti Praha — Dolni Mécholupy a své sluzby vétSinou poskytuji mimo jiné i svym
ratolestem. Lektofi jsou peclivé vybirani vedenim volnocasového centra.

Velké mnozstvi materidlu, ktery se vyuziva pro vyrobu nejriznéjsich vyrobku, jsou
¢asti bézné spottebovavanych véci, které se dale vyuzivaji jako novy material pro tvorbu
novych vyrobku v jednotlivych krouzcich. Napiiklad PET lahve, role toalet. papiru a dalsi.
Takto jsou tedy doplnovany nékteré zdroje materidlu a déje se tak naprosto piirozené za
chodu centra. Neni tam tfeba se obyvat nahlého nedostatku materialu. Instituce a

dodavatelé funguji v ramci vzajemné vyhodnych podminek a uzavirani obchodu.

Hrozba substituce

Hlavnim faktorem, ktery ovliviiuje, zda si dit€¢ vybere jinou formu traveni volného
¢asu, je védomi, Ze v institucich pro volny cas je za traveni volného ¢asu placen finan¢ni
obnos. Volny ¢as muze byt tedy traven, bez nutnosti investovat finance do placeni
krouzk, a to naptiklad na vefejnych prostranstvich v dané lokalité jako jsou htisté, parky
¢i vodni plochy. Takto traveny ¢as ma ale své tuskali a zdpory v tom smyslu, Ze neni
vétsSinou pedagogicky veden dle danych osnov a k ur¢itym ciliim a neni natolik ovlivnén
pedagogickym piisobenim. V lokalit¢ méstské c¢asti Prahy — Dolni Mécholupy jsou
vybudovany k tomuto Gcelu détské htisté plné hradd a konstrukcei a jako druhy objekt je to
ti¢elové venkovni hii§té pro hrani tenisu a b&hani na bézecké drize. Cas je také mozné
travit s rodinnymi ptislusniky ve svych domovech. Substituty je mozné nalézt, ale ohrozeni

neshledavam jako kritickd pokud chce byt ve svém volném case odborné veden.

Sila odbérateli

Odbeératelé jsou pro instituce jakou je volnoCasové centrum prave ty osoby, které
vyuzivaji jejich sluzeb. V naSem ptipad¢ jsou to déti, mladez a popiipad€ 1 dospéli. Prave
rodice berou za trdveni casu svych déti zodpovédnost ve smyslu naptiklad kalkulace
nakladi ¢i ohodnoceni kvality poskytovanych sluzeb.

JelikoZ je CVC Leonardo zaméfeno na velky podet oblasti traveni volného &asu,
neni pfili§ ohroZovano silou zdkaznika jako jednotlivce. Protoze nabizi kazdé pololeti

Vv priméru 32 krouzkt, odliv specificky zaméfenych ¢i nespokojenych c€astnikii, neni pro
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néj ohrozujicim faktorem. Pravé riznorodost zaméteni ji odliSuje i od konkurencnich
firem, které v jejim velmi blizkém okoli nenabizeji takové mnozstvi kurzii. Mozné
ohroZeni by mohlo nastat v pfipad¢ odlivu obyvatel do jinych vzdalenéjsich casti, kde by

instituce podobného zaméieni, nabizely tyto aktivity.

4.6 SWOT analyza

SWOT analyza CVC Leonardo hodnoti a zjist'uje vlivy, které pasobi na instituci a
tim ji dava urcité postaveni a tak muze byt instituce charakterizovana. Podstatou je
zaméfeni se na 4 jednoduché oblasti, které cilené¢ zkoumaji instituci. Cilem je co mozna
nejobjektivnéjsi analyza a sepsani silnych a slabych stranek, ale také ptilezitosti a hrozeb,
které instituce ma. K tomu aby mohl byt rozbor proveden, byla instituce analyzovana
z pohledu vnéjsiho ale i vnitiniho okoli a prostfedi. Primarnim zdmérem této analyzy neni

vycCist co nejveétsi pocet faktorl, které instituci obklopuji a ovliviiuji ale vybrat jen ty

vvvvvv

Silné stranky

e Uzka spoluprace a dobré vztahy se zastupitelstvem méstské &asti Praha — Dolni
M¢écholupy

e Dobré povést a jméno instituce

e Zajistovani a realizace tradi¢nich udalosti v méstské ¢asti

e Velky rozsah provozovanych ¢innosti a sluzeb v dostacujicich prostorach

e Stile se zdokonalujici lektorSti pracovnici diky dodatecnému vzdélavani
v ramci vzdélavacich kurzl od jiz stalych a ovéfenych instituci

e Financovani z vicero zdroji (dary, dotace, trzby z ¢innosti)

e Vyhodné umisténi volnoc¢asového centra ve sttedu méstské Casti, a zaroven u
hlavni silnice, tedy dobra dostupnost pro z4jemce z okolnich méstskych ¢asti

e Mimotadné zapojeni dobrovolnictvi v aktivitach instituce

e Efektivni propagace v méstské ¢asti ale 1 na internetu

e Organizace velkych akci pro vefejnost

e Pfijemné zaméstnanecké zdzemi

e Spoluprace instituci a §kol v dané méstské ¢asti
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Slabé stranky

Absence bezbariérového pristupu do vSech ¢asti instituce

Kwvuli poloze instituce u frekventované silnice, nutnost mit pro dit€¢ vzdy zajiStény
doprovod

Schopnosti poskytovat dostatecn¢ kapacitné sluzby a aktivity instituce jsou zavislé
na vysi dotaci a dart

Zpravidla mladi lektofi nemaji dostatecné zkuSenosti z praxe a tyto zkuSenosti
nabyvaji az v pribéhu realizovanych kurzi

Nizké procento zastoupeni muzi co by lektorti

Absence zpétné vazby od vedeni a zpétné hodnoceni

Absence prostor pro uskute¢iiovani veskerych télovychovnych a sportovnich aktivit
pfimo v budov¢ instituce

Skute&nost, ze budova neni ve vlastnictvi CVC Leonardo a z toho plynouci uréita

mira nejistoty zajisténi prostor do budoucich obdobi

Prilezitosti

Pokracovani v soucasném trendu ristu poctu obyvatel méstské Casti Praha — Dolni
Meécholupy a okolnich casti

Vétsi podpora obyvatel instituce, s vidinou jeSté kvalitnéjSiho zdzemi a organizace
volného ¢asu pro své déeti

Moznost ziskat jesté vétsi podporu od vedeni méstské Casti €i celé obce

Rist vystavby novych domi a pfesun obyvatel z jinych méstskych ¢asti ¢i obci
mimo Prahu do téchto nové vznikajicich lokalit

Rozvoj spolupréce s dal§imi institucemi pro trdveni volného ¢asu misté plsobeni 1
v okolnich méstskych castech ¢i obcich mimo Prahu

VEtsi vyuziti prostor v €ase prazdnin

Zainteresovani novych darcti a sponzori

Zpétna vazba od ucastnikil kurzii za ucelem zkvalitnéni obsahové stranky vyuky
Ziskani studentt pro dobrovolnickou praci ¢i praxi v oboru

Pomérné velka kupni sila obyvatelstva mésta Prahy
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Hrozby

Omezeni velikosti prostorti a unosné kapacity lektora v piipad¢ vétSiho poctu
zajemcii o kurz

Konkurence jak v méstské ¢asti Praha — Dolni Mécholupy tak i v okolnich
meéstskych ¢astech a obcich mimo Prahu

Snizeni finan¢nich prostfedkl pro realizaci ¢innosti v dosavadnim métitku

Zmény preferenci déti v oblasti traveni volného Casu a nésledny pokles ucastnika
kurzl a aktivit

Velké mnozstvi instituci zadajici o finan¢ni podporu pro svou ¢innost

Neocekavany rist cen energii i ceny za prondjem budovy

Ptesun ¢i fluktuace obyvatelstva do jinych ¢asti mésta ¢i do jinych obci
Nedostatecna kvalita dobrovolnické prace a tim vznikajici poSkozeni image

instituce
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Po vyctu redlnych fakth, které se tykaji charakteru a ¢innosti volnocasového centra,
nasleduje zaneseni téchto skutecnosti do vzdjemnych relaci, kdy pravé interakci vznikaji
nov¢ skuteCnosti. Tyto skutecnost jsou nové vazby, které mozné nazvat strategie, jez svym
charakterem tvofi novy pohled vyuzitelny k rozvoji instituce.

Nize jsou takovéto strategie zkracené popsany a budou rozvedeny v nasledujici

kapitole:

Tab. ¢. 6: SWOT analyza

g Silné stranky - S Slabé stranky - W

Strategie — SO

e Diky dobrému jménu a .
Strategie - WO
Ucastnikim kurzi i .
- e Vyuziti finan¢nich
Prilezitosti - O Z jinych méstskych )

. ‘ prostiedka jako
Casti rozsirit propagaci )
) ' podpory zkvalitnéni
1 do vzdalengjsiho

okoli sluzeb
Strategie - WT
e Zavedeni hodnoceni
Strategie — ST ¢innosti instituce pro
Hrozby - T e Zvysit procento zkvalitnéni sluzeb a
lektorti co by muzi zavedeni ucelnych

porad vedeni

s lektory

Zdroj: vlastni zpracovani
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5 Zhodnoceni vysledkii a doporuceni

Podstatou &innosti CVC Leonardo je poskytovat kvalitni a pfijemné zazemi pro
traveni volného Casu mladeze. S touto vizi a zdmérem vyviji aktivity k napliovani jejich
dil¢ich cili, které se snazi naplnovat jak svymi aktivitami, uzptisobenim svych prostor pro
adekvatni vyuziti, personalnim zajiSténim lektord ale také finan¢nim pokrytim a
investovanim do vySe zminénych systému. Neoddélitelnou soucasti jsou také normy
vazané na chod instituce. Nize zhodnotim a ur¢im, zda nebo z jaké Casti plni instituce své

dil¢i cile a poslani ve vySe zminénych ¢astech.

CVC Leonardo je v maximalni mife seznameno s normami a vyhlaskami uréenymi
nejen pro neziskové organizace obecné ale také v konkrétnich dil¢ich zalezitostech
tykajicich se. Tyto normy a stanovy napliiuje, a pokud je mozné je ovlivnit a ptizpiisobit,
déje se tak ku prospéchu ucastnikil a vetejnosti obecné. Konkrétné vSeobecné podminky
krouzkl a kurzt jsou aktualizovany a upravovany k co nejefektivnéj§imu pribehu obsahu
danych aktivit.

Vytkou je jediné nedostatecné zvladnuté rozmisténi téch konkrétnich norem a
vyhlaSek kdy, a¢ tyto vyhlasky a fady vyveSeny jsou, jejich umisténi by se mélo piredevsim
rozsifit do vSech hlavnich prostor, kde se pfedev§im zakonny zéstupce ditéte, pti ptichodu
do prostor, nachézi.

Vybaveni stejné jako pronajaty prostory, které CVC Leonardo vyuziva, jsou v
dostatecné mite schopny efektivné napliovat cile, které si klade. Pfedev§im po rozsitfeni
prostor na jeho dvojnasobnou velikost umozZnuje vyuku mnoha krouzkl v jeden Cas a z
toho vyplyvajici moznost vyhovét v co nejvétsi mife ucastnikiim s jejimi omezenymi
casovymi kapacitami.

Nevyhodou je samoziejmé nejistota spojena s prodlouZenim smlouvy o prondjmu
vztahujici se k prostoram CVC Leonardo. Tento negativni fakt viak pozitivné vyrovnava
fakt, 7e po rozhodnuti rozsitit prostory v roce 2014 do stavajici formy je CVC Leonardo
schopné pojmout 1 vEét§i mnozstvi déti a tak miize nabidnout své sluzby zdjemclim z
okolnich oblasti nez je pouze méstska cast Praha — Dolni Mécholupy. Toto se shledava
s kladnymi ohlasy.

Dle cili a poslani je prioritou instituce nabidka poskytovani sluzeb ptredevSim

znevyhodnénym jedinciim mimo jiné tém, ktefi jsou riznou formou fyzicky postiZeni. S
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ohledem na to, umoziuje bezbariérovy pristup do budovy avsak jiz ne do dalSich pater.
Snadny pohyb bez vétsi pomoci je mozny tedy jen v omezené kapacité CVC. Aviak zatim
vzdy se takto znevyhodnénym osobam sluzby ptizplsobily.

Personal, ktery zaujima kapacitu 27 zaméstnancii, kdy vétSina poctu jsou lektofi,
zvladaji plnit své povinnosti. Jako nedostatek vSak shledavam v zastoupeni pouze jednoho
lektora muzského pohlavi. Instituce pocituje vyraznou nevyhodu zejména u krouzkl
obsazenych vétSinou kluky jakozto ucastniky a vedenymi pouze lektorkami, jelikoz
muzsky piistup vedeni je mnohdy, s ohledem na tuto charakteristiku, vyhledavan a z
pozorovani vniman jako, pro cilovou skupinu, efektivné;si.

Zaroven se instituci nevyhyba problematika zauc¢ovani lektort, se kterymi se pocita
na vedeni krouzku na dobu minimdln€é jedno pololeti. Vedeni u zaméstnanci c¢i
zaméstnanci samotni zjiStuji, Ze lektorskou praci nezvladaji efektivné napliiovat a v
nekterych ptipadech se toto projevuje nepiizniveé na vyuce.

Velmi dobte ma CVC Leonardo zvlada sdruZovani jak personélu, tak externich
dobrovolnickych sil. Tento fakt je nejvic patrny na vetejnych akcich.

Finanéni zajisténi CVC Leonardo zvlidd zabezpetovat predeviim vynosy z
kurzovného ale také kazdoro¢nimi zadostmi o granty a dotace, které jsou v dostateéné mire
naplnovany. Jelikoz je sdruZeni velmi aktivni ve spolupraci s méstskou ¢asti Praha - Dolni
Mécholupy, vychazeji si vsttic vzajemnou podporou, konkrétné ze strany zastupitelstva
finan¢ni podporou. Jak bylo zminéno, jsou napliiovany také zadosti o dotace a granty od
magistratu hlavniho mésta Prahy. SdruZeni vzdy ve financni strance vychazi tak aby
pokrylo své naklady a to jak tim zpiisobem, Ze jsou vyrovnany jejimi vynosy za dané
obdobi, nebo pokryty nerozdélenymi vynosy z minulych let.

Pti zkoumani aktivit bylo zji$té€no, Ze instituce nabizi dostatecny pocet aktivit, ze
kterych je mozné si vybrat z velmi Sirokého spektra zaméfeni. Instituce je také, za danych
Vseobecnych podminek krouzki a kurz, oteviena k tomu, aby byl pii ndsobnych ohlasech
a pranich UcCastnikll, otevien krouzek, ktery by skutecné pifedstavy vefejnosti o traveni
volného ¢asu naplioval. Toto vSe samoziejmé také v ndvaznosti na personalni kapacity.

Pravé proto, ze je centrum uzplisobeno pojmout Siroké vekové rozpéti ucastnika,
odoléava pftilivu novych zdjemct, ktefi se do dané 1 okolni oblasti, kterd je velice Zadana,

presunuji.

76



I diky aktivité, kterou vyviji zastupitelstvo méstské ¢asti Praha — Dolni Mécholupy
ma instituce $ifit povédomi o své ¢innosti v pravidelnych zpravodajich, které méstska cast
vydava ale také v informacnich tabulich, které ma méstska ¢ast rozmistény v dostateCném
mnozstvi. Mimo to je vefejnost dostateéné informovana o &innosti CVC Leonardo z jejich
webovych stranek. To vse je pric¢itdno k dobrému image a jménu instituce a hodnoceno

jako velice dulezity zdroj instituce, ze kterého muze tézit.

Makrookoli pusobi konkrétné¢ na analyzovanou instituci piedev§im v oblasti
socialné-kulturnich a ekonomickych faktorii. Konkrétné zvysujici se pocet jak obyvatel,
tak déti, které mohou vyuzivat sluzeb instituce a snizujici se nezaméstnanost v hlavnim
meésté Praha mize vést K uvolnéni dostatecnych prostiedkti pro vybér a zapsani déti do
krouzk.

Z hlediska mikrookoli a této analyzy jsem dosel k dilezitym zavérim piedevsim ze
dvou hledisek. A to z pohledu na konkurence kdy méstské ¢asti Praha — Dolni Mécholupy,
CVC Leonardo ma konkurenci v poskytovanych sluzbach pouze v Zakladni 3kole
Kutnohorskd, kterd nabizi obdobné sluzby. Dodavatelé jak vzd€lavacich kurza, tak
materiald byli peclivé vybirdni a vSe sméfuje k dlouhodobé spolupraci. S dodavateli
predevsim v oblasti kvalitni lektorské vyuky jsou spojeny problémy zaSkolovani a

chybgéjici praxe a s tim spojenymi projevy ve vedeni krouzku.

Volnoc€asové centrum ma mnoho pfileZitosti k rozvoji, kdy v poslednim obdobi
pravé diky rozsifeni prostor zvlada zvétsit své kapacity v krouzcich ¢i navysit pocet béhi
daného krouzku ptes tyden. Diky pozitivnimu image volnocasového centra a s
ptihlédnutim k faktu, Ze pocet obyvatel méstské ¢asti Praha - Dolni Mécholupy je dany, je
moznou prilezitosti a zdrovenn mym prvnim navrhem rozsifit povédomi o specidlné téch
krouzcich, které jsou kapacitné nenaplnény a mohou pojmout dal§i ucastniky. A to
propagaci v okolnich oblastech, kde se tak nedé&je. Tento krok by tak mohl také vést ke

Druhym néavrhem je vyuziti dostupnych finan¢nich prostfedkd pro podporu ve
formé ptispévku na zkvalitnéni odbornosti lektorti, a to pfedevsim zajiSténim vzdélavacich
kurzl absolventiim Skol ¢i mladych lektori bez praxe a studijnich materidlii vyuzitelnych

pro zkvalitnéni vyuky. Vzdélani lektora se pfimo Umérné promitd do kvality obsahu
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krouzku, ktery vede. Stejné tak materidly, ze kterych lektor Cerpd, jsou dilezité pro
maximalni uzitek pro ucastnika. Proto vyuziti dosavadnich zkuSenosti s agenturami, které
Jiz pro lektory volno¢asového centra dodatecné vzdélavani zabezpeCovali, by mélo vést k
zefektivnéni vyuky popiipadé rozsiteni rozpéti krouzka. Tento postup také omezi hrozbu
hledani kvalitnéjSiho lektorského zastoupeni v jiné instituci, nebo volbu substitutu pro
traveni volného Casu.

Dalsi navrh je ovlivnén skutecnosti, ze ne vzdy je davana zpétna vazba o vnimané
kvalité vykonavanych aktivit ze strany rodict déti. Se zamérem zkvalitnéni vyuky navrhuji
davat moznost podat pfipominku a ohodnotit naplii krouzki rodici a to vzdy v ptlce a na
konci pololeti pomoci dotaznikli. Tyto zpétné vazby by mély byt skupinové ale i
individualné konzultovany vedenim s lektory. Stejné tak je tieba systematicky a pravidelné
zhodnocovat praci novych lektori a konzultovat s nimi nélezitosti tykajici se vedeni
krouzku. Je zadouci, aby se uroven nabizenych aktivit i timto zvySovala. Tato zména miize
zabranit spontannimu odhlaseni z krouzku bez udani diivodu, a¢ by mohli prospét instituci.

Ctvrtym navrhem je zaméfeni se na hledani a zaméstnani vétsiho poétu lektorti coby
muzi k doplnéni stavajicitho kolektivu. V centru je mnohou krouzkl, které se jiz ze
zkuSenosti zapliuji z vétsi Casti chlapci nebo se zabyvaji chlapeckymi ¢innostmi. Tato
skute¢nost ptimo nevyzaduje, avSak bylo by efektivnim pfinosem i z vychovného hlediska

kdyby bylo do vedeni krouzkti zapojeno vice muzt.
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6 Zavér

Diplomova prace se zabyvala komplexni analyzou instituce Centrum volného casu
Leonardo, ktera se zabyva vyvijenim aktivit a nabidkou ¢innosti v ramci volného Casu déti
a mladeze. Cilem bylo jednak zjistit, zda svymi aktivitami napliiuje své poslani a cile, které
si vytyCuje ale také z provedeného rozboru vyvodit zavéry a navrhnout zmény, potazmo
navrhy pro zlepSeni ¢innost instituce.

S existenci instituce jako je autorem analyzovand souvisi nckolik faktord a
hledisek, které ji formuji. Proto zmapovanim provozovanych ¢innosti, norem a smeérnic,
finan¢niho a personalniho zajisténi, vyuzivani prostor a vybaveni, a tvorby dobrého jména
instituce bylo zjisténo, ze Centrum volného ¢asu Leonardo plni své poslani. S piihlédnutim
K prvni ¢asti poslani, kterym je dle zfizovatelt poskytovat kvalitni sluzby a organizace
vychovné-vzdélavacich, zdjmovych a rekreacnich ¢innosti pro déti a mladeZ v ¢ase mimo
vyucovani bylo zjisténo nésledujici. Instituce si naSla své zdjemce, ktefi si nasly v ramci
nabidky krouzkl ¢innost, ke které se pod vedenim instituce vraci a kterou radi provozuji a
instituce si tak vytvofila dobrou vizitku. Diikkazem jsou mimo jiné zvySujici se pocty déti
zapsanych na krouzky ¢i pocty uUcastnikli na vefejnych akcich ale také velka podpora
méstské ¢asti hlavniho mésta Prahy, kde instituce ptsobi. Dale bylo v praci zjisténo, Ze i
druhou ¢ast vytyCeného poslani, kterym je poskytovat kvalitni sluzby lidem uréitym
zpusobem docasné ¢i trvale znevyhodnénym se dafi v instituci napliiovat. A to priveétivymi
cenami socialné slab§im rodinam, které jsou vycleniovani z béznych socidlnich struktur,
krouzky pro matky na mateiské dovolené, i pfistup rizné¢ handicapovanym jedincim.

Ve spojeni a s pomoci analyz mikrookoli a makrookoli byl zpracovan seznam
silnych a slabych stranek instituce a pfilezitosti a ohrozeni, které¢ by ji mohly uréitym
zpusobem ovlivnit v jeji ¢innosti. Bylo zjisténo, Ze pies vlivy, které se dotykaji instituce
z jejiho vzdaleného ¢i blizkého okoli je instituce schopna udrzZet si sviij statut a dosahovat
svého vyty€eného poslani. Faktory zminéné v analyzach je ovSem dulezité stale
monitorovat a kontrolovat a to z divodu pfipravenosti na ptipadné zmény v pojeti nabidky
a charakteru ¢innosti.

V nédvaznosti na vysledky bylo doporuc¢eno piihlédnuti ke ¢tyfem navrhovanym
kvalitu poskytovanych sluzeb. Autorem je doporuceno jejich zafazeni do planu a strategii,

které vedeni instituce vytvari.
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