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Abstrakt

Cilem bakalarské prace je problematika fizeni zasob ve spole¢nosti. Prace je rozdélena
na teoretickou a praktickou c¢ast. V teoretické casti jsou popsany zasoby, logistika,
skladovéani, modely fizeni z&sob. Praktickd ¢ast obsahuje analyzy stdvajiciho stavu
zasob, procesni analyzu systému fizeni zasob, vypocty obratkovosti zasob a identifikaci
soucasnych problému firmy v oblasti fizeni zasob. Jako hlavni problém mizeme oznacit
problematickou integraci softwaru pro fizeni zdsob a softwaru pro fizeni vyroby,
nekompatibilita a problémy s ni spojené zptsobuji problémy pfi sestavovani spravnych
kalkulaci a zvySené ndklady na fizeni zasob. Na zdkladé téchto zjiSténi autorka
predklada k diskuzi mozna feSeni téchto problémi s dirazem na aplikovatelnost

V realném firemnim prostredi.

Kli¢ova slova:

skladové hospodafstvi, zasoby, software, obratkovost, proces objednavani, logistika

Abstract

The aim of the bachelor thesis is the issue of inventory management in the company.
The work is divided into a theoretical and a practical part. The theoretical part describes
supplies, logistics, warehousing and models of inventory management. The practical
part contains analyses of existing inventory, process analysis of the inventory
management system, calculations of the inventory turnover and the identification of
current problems of the company in the invetory management area. The main issue is
the problematic integration of invetory management software and production
management software. Incompatibilities and problems asociated with it cause increased
costs of inventory management and problems when putting correct calculations
together. Based on these findings, the author presents possible solutions of the

problems, putting emphasis on the usage in real business environment

Key words:

warehousing, supplies, software, turnover rate, ordering proces, logistics
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1 UVOD

V dnes$ni dobé¢ je politika fizeni zasob povazovana za jakysi stied rozhodovani
nakupu. Z téchto divodu je nutné dbat na plynuly a bezporuchovy chod objednédvani
vyrobkt na sklad a pfitom ziskat ekonomicky ptiznivy pomér mezi ndklady na skladovani
a ztrdtami vzniklymi z nedostatku zasob. Samoziejmé jednou z dalSich priorit je

minimalizace celkovych nakladii na potizovani nebo skladovani.

Pokud podnik nevénuje dostate¢nou pozornost fizeni zasob, tak zbyte¢né vydava velké
prostfedky na skladovani a logistiku. Tyto prosttedky mohou byt vyuzity na rozvoj ¢i
investice do modernizace nebo vyrobnich kapacit. Bohuzel daleko horsi dopad ma na
spole¢nost nizkd hladina zasob. V jejim dusledku mohou snadno nastat nepravidelné

dodavky odbérateliim a z toho plynouci sankce.

V podniku mé velkou a vyznamnou roli oddéleni logistiky, které zabezpecuje ndkup a
fizeni zasob. Nakup je dileZity proces, od kterého jsou odvijeny dalsi ¢innosti. Oddéleni
logistiky dale zajiStuje vyhledavani vhodnych dodavateld, se kterymi vyjednava dodaci
podminky a ceny. Oddéleni prodeje naopak usiluje o prodej velkého mnozstvi vyrobkl za
co nejvyssi ceny a tak ziskat pro spolecnost zdroje, které jsou nutné pro realizaci

strategickych plant.

Objem financnich prostfedkl je vazan na velikost zdsob skladu a ten by mél byt co
nejmensi. S tim souvisi kapacita, pocet skladli a pocet pracovnikil, pracujicich v téchto
skladech. Proto se kazdy podnik snazi ndklady na zasoby snizovat. V kone¢né fazi mize
snizit ndkupni davky, zkratit terminy dodéani, zavést konsignacni sklady. Vzdy musi
posoudit, zda tyto opatfeni budou piinosem. Jestli nam uSetii skladovaci plochu, snizi
naklady na manipulaci a zaroven nezplsobi problémy v zasobovani nebo u konecného

zakaznika.
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2 CIL PRACE A METODIKA

Predmétem této bakalarské prace je zhodnoceni soucasného systému fizeni zasob a
posouzeni postupti pfi objednavani materidlu ve firmé¢ NOVASERVIS spol. s r. 0. Cilem
této prace je analyza kladli a zaporG a vypracovani navrha na zlepSeni, na které je tato
bakalaiska prace v praktické ¢asti zaméfena. Soucasti prace bude poukazani na nedostatky

informacniho systému podniku pro fizeni zasob a skladu.

Hlavnim cilem prace je analyzovat soucasny stav zasob a nalézt optimalni feSeni, které

bude pro spole¢nost akceptovatelné.

Diléimi cili budou zhodnoceni moznosti skladovani materilii, vyrobkll a v neposledni fadé¢

1 objednavkovy systém a vychystavani.

Prace bude vypracovana na zakladé interview a konzultace s managementem spole¢nosti.
Analyza zasobovaciho systému ve vyrobnim podniku probéhne v mésici lednu 2013.
Nasledné budou na ziskana data aplikovany teoretické znalosti ziskané studiem odborné
literatury, vypoCty optimalniho objednaciho mnoZstvi, vyuziti zasob, pojistné zasoby a
nedokonené vyroby. Konec¢né vysledky vypocti budou zpracovany a vyhodnoceny.
Nakonec bude provedena analyza skladovani vyrobkd, manipulace s materidlem,
vyfizovani objednavek a piipadné budou navrhnuty opatfeni ke zlepSeni. Soucasti této
prace bude i popis informacniho systému podniku pro fizeni zasob, skladli a Gcetnictvi a
eventudlné budou navrzena opatfeni k optimalizaci tohoto systému. Na zavér budou

vyvozeny vysledky, které by mély pomoci vylepsit fizeni zasob ve sledovaném podniku.
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3 TEORETICKA CAST

3.1 Pojeti logistiky
Cilem kapitoly pojeti logistiky je definovat pojem logistika, zékladni logistické

¢innosti, logisticky fetézec a v neposledni fad¢ vyrobni logistiku.

3.1.1 Definice logistiky

SIXTA, MACAT (2005, s. 25) uvadi: ,, Logistika je Fizeni materidlového,
informacniho i financniho toku s ohledem na vcasné splnéni pozadavku findlniho
zdakaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku materidlu. Pri plnéni potreb
finalniho zdakaznika napomdha jiz pri vyvoji vyrobku, vybéru vhodného dodavatele,
odpovidajicim zpiisobem Fizeni viastni realizace potreby zdakaznika (pri vyrobé vyrobku),
vhodnym premisténim pozadovaného vyrobku k zakaznikovi a v neposledni Fadé i

¢

zajisténim likvidace moradlné i fyzicky zastaralého vyrobku.*

3.1.2 Cile logistiky

Uspokojovani potieb zakaznikll patfi k hlavnim cilim logistiky. Zakaznik je
vyznamnym c¢lankem celého fetézce. Informace, které zakaznik poskytuje, jsou dulezité
pro zabezpeceni dodavky zboZzi a sni souvisicich dalSich sluzeb. U néj také konci
logisticky fetézec, ktery zabezpecuje pohyb materialu a zbozi.

(SIXTA, MACAT, 2005, s. 43-44).

SIXTA A MACAT uvadi déleni cili logistiky na prioritni a sekundarni.

Pod slozkou prioritnich se nachazeji vnéjsi, které¢ zabezpecuji zvySovani objemu prodeje,
zkracovani dodacich lhut, zlepSovani spolehlivosti a uplnosti dodavek. Dalsi Casti vyse
uvedenych jsou vykonové, jez maji za cil pozadovanou uroven sluzeb.

Do sekundarnich patii vnitini cile zamétujici se na snizovani nakladii na zésoby, na

dopravu, manipulaci, skladovani, vyrobu a fizeni. V¢etné sekundarnich cilt 1ze zatadit do

této kategorie ekonomickeé cile, které zabezpecuji sluzby s primeéfenymi naklady.
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3.1.3 Zakladni logistické ¢innosti

Tyto aktivity jsou nezbytné pro realizaci hladkého toku produktii z mista vzniku do

mista jejich spotieby.

Ziakaznicky servis: Ma za ukol zajistit pfesun produktu k zédkaznikovi, na spravné misto,

ve spravnou dobu a to co s nejnizSimi néklady.

Prognozovani/planovani poptavky: Logistika fesi, kolik ¢eho je nutno objednat od
dodavateli a kolik produktd by meélo byt pfipraveno nebo byt k dispozici podle

jednotlivych trhi, na které podnik dodava své zbozi.

Rizeni stavu zasob: M4 za cil udrzovat takovou uroven zasob, pii které bude dosazena
vysokd uroven zakaznického servisu a nizké naklady na udrzovani zasob. Do nichz patii

kapital vazany v zdsobach, variabilni skladovaci ndklady a naklady na zastardvani zbozi.

Manipulace s materialem: Patii sem vSechny aspekty pohybu ¢i pfesunu surovin, zasob
ve vyrobé a hotovych vyrobkli v ramci zdvodu nebo skladu podniku. Cilem fizeni toku

materidlu je co nejvice minimalizovat manipulaci s materialem.

Vyftizovani objednavek: Je to systém, ktery je pro podnik velmi dilezity. Jednd se o
proces piijimani objednavek od zakaznikl. SlouZi ke kontrole stavu objednavek a navazné
komunikaci se zakazniky, a k samotnému vyfizovani objednavek a jejich dostupnosti pro

zakazniky.

Baleni: Cilem je ochrana zboZi pfi jeho uskladnéni a ptfepravé. Dale také esteticky vzhled

vyrobku a v neposledni fad€ nese dileZité informace pro spotiebitele.

Vybér mista vyroby a skladovani: Ovliviiuji ndklady na dopravu surovin, na piepravu

hotovych vyrobki, na Groven zakaznického servisu a rychlost reakce.

Néakup: Mezi hlavni cCinnosti patii vybér dodavatele, jedndni o cené, o dodacich

podminkach a mnozstvi.
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Zpétna logistika: Zabyva se likvidaci odpadového materidlu, ktery vznikd pii vyrobé,

distribuci a baleni zbozi.

Doprava a preprava: Jedna se o vlastni provadéni pfenosti materiali a zbozi z mista

vzniku do mista spotieby.

Skladovani: Zajistuje, aby bylo zbozi vyrobeno a uchovano pro pozdéjsi spotiebu.
(LAMBERT, 2005, s. 17-20).

3.1.4 Logisticky retézec

STUSEK (2007, s. 31) vysvétluje: ,, Pojem ,, logisticky Fetézec* (Logistic — chain)
oznacuje takové dynamické propojeni trhu spotreby s trhy zdroju (surovin, materidli a
polotovarit) z hmotného i nehmotného hlediska, které vychazi od poptavky konecného
zdkaznika a jehoz cilem je pruzné a hospoddrné uspokojeni tohoto pozadavku konecného
Clanku retéze. “ Dominantni roli pfi formovani logistickych fetézcl maji odbératelé neboli
finalni vyrobci. Z jejich pohledu jde o zasobovaci fetézce, které jsou podiizené

pozadavkim plynulosti vyroby. (PETR PERNICA, 2004, s. 1425)

STUSKA (2007, s. 31) déli logisticky fetézec na hmotnou stranku a nehmotnou stranku.

Hmotna stranka fetézce tkvi v uchovani a premistovani véci, které uspokojuji dané potteby

koneéného zakaznika.

Nehmotna stranka fetézce se zakladd na pfemistovéani, uchovani informaci pottebnych

k tomu, aby se mohlo uskute¢nit pfemisténi a uchovani vSech uvedenych véci a osob.

Rizika v dodavatelskych fetézcich existuji kvili minimalizaci zasob, v kazdém stupni
retézce. Je velmi dulezité, jak se organizace ptipravi na krizovou situaci a jak firma vyskoli
své zaméstnance, aby mohli pfimé&fené reagovat. Proto firma vytvaii scénare vypadku.

Kontrolni seznamy a postupy jsou v dobé€ krize rozvaznym a cilevédomym jednanim.
(KBT, 2012)
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3.1.5 Logistika vyrobni

Vyrobni logistika spravuje a dohlizi na materidlové toky od skladu pies jednotlivé
dil¢i faze vyrobniho procesu az po sklad hotovych vyrobki. Hlavnim cilem je dodat zbozi
ve spravném mnozstvi za minimalni naklady. Jednotlivé faze vyroby zbozi:

e predvyrobni skladovani materidlii a polotovart,

e zachdzeni s materidly a jejich vychystavani;

e mezioperacni doprava,

e mezioperacni skladovani a zasoby;

e zachazeni s hotovymi vyrobky, baleni a expedice;

e doprava skladovanych vyrobkd.

(PRECLIK, 2006, s. 62)

3.1.6 Efektivni informacni systém

Logisticky informaéni systém tvoii informacni prostedi, ve kterém bude moZno
planovat a koordinovat vSechny logistické Cinnosti spojené s fizenim hmotnych toki
Vv logistickém fetézci. Hlavni strukturou soustavy vymezime do Ctyf subsystémd.
Zpracovani objednavky, predikce objednavky, subsystém logistického planovani, fizeni
zésob. (PRECLIK, 20086, s. 224).

VITOUSEK (2012) uvadi ve svém ¢&lanku, Ze jednou ze zakladnich potieb logistickych
spole¢nosti je zjednoduseni komunikace mezi klientem, dispecerem a fidicem vozidla.
Cilem takovéto komunikace je minimalizace ob&hu papirovych dokladl a tim zefektivnéni

pracovnich postupi.

3.2 Skladovani

SIXTA, MACAT (2005, s. 133) uvadi: ,, Skladovini miizeme definovat jako tu ¢dst
podnikového logistického systému, ktera zabezpecuje uskladnéni produktii v mistech jejich
vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby, a poskytuje managementu informace

3

o stavu, podminkdch a rozmisténi skladovanych produktii.
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3.2.1 Zakladni funkce skladovani

Podle SIXTY a MACATA (2005, s. 133) mame tii zakladni funkce skladovani,
kter¢ jsou:

e pfesun produkti;
e uskladnéni produkti;

e prenos informaci.

Pod piesun produktii spadd piijem zbozi, do nichz patii vylozeni, vybaleni, aktualizace
zaznamu, kontrola stavu zbozi, ptekontrolovani privodni dokumentace. Dalsi ¢innosti vyse
uvedenych patii ukladdni zbozi, které mad za tkol pfesun produktd podle pozadavkil
zdkaznika. Expedice zbozi je dulezitym cldnkem skladovani. Zakladni cinnosti jsou
zabaleni a presun zasilek do dopravniho prostfedku, kontrola zbozi podle objednavek,

upravy skladovych zdznamt.

Uskladnéni produkti mizeme délit na ptrechodné, které je nezbytné pro doplnovani

zékladnich zasob a ¢asové omezené, které se tyka zasob nadmérnych.

Pienos informaci poskytuje tdaje o stavu zasob, zbozi v pohybu, umisténi zasob, vstupnich

a vystupnich dodavkach, zdkaznicich, persondlu a vyuZiti skladovych prostor.

3.2.2 Umisténi skladu

Rozhodnuti o umisténi skladu je velmi dilezitym krokem pro podnik. Je patrné, ze
Vv ptipad¢ obchodovéni, souvisejiciho s vyrobou, jsou prodejny surovin nejspi§ vyrobnimi
misty. Proto umisténi prodejen je tedy stanoveno umisténim vyrobnich mist. Piesto toto
tvrzeni neni Uplné. Existuji podniky, které maji malé zasoby surovin. (EMMET, 2008, s.
20)

3.2.3 Struktura skladu

Malo spolecnosti méa to Stésti nastéhovat se do Ucelové navrzeného skladu.
Evidentné vétSina spolecnosti uvizla v tom, co maji a pokud se prestéhuji, obvykle zdédi

jiz existujici skladovou budovu. (EMMET, 2008, s. 89, 90)
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Dulezitymi body pfi sestaveni struktury skladu dle EMMETA (2008, s. 89-90) jsou:

e struktura a umisténi,
e protipozarni ochrana,
e bezpecnost,

e nakladaci rampa.

Struktura a umisténi skladu maji podstatny vyznam pro firmu. Podnik by se m¢l zajimat o
vybaveni a dostupnost skladu pro zaméstnance, jestli je jedinym uzivatelem objektu, zda je

elektrické vedeni v dobrém stavu.

Podniky musi fesit protipozarni ochranu. Rozsttikovace, detektory koufte ¢i tepla. Musi mit

vypracované postupy dozoru s otevienym ohném a dalsi ochranné prvky.

Mezi dulezité bezpeCnostni opatieni patii poplasné zafizeni, infraCervené smérové sit¢,
detektory pohybu, kontrola aredlu, osvétleni plotu, systém pfistupu osob, kontroly fizeni
zasob.

Nakladaci rampa ma dilezitou funkci ve skladé. Vyznamnym faktorem je také cas
odbaveni, Cas potiebny k nastaveni vyrovnavaciho mistku. Podnik mutze vlastnit také

mobilni rampy.

3.2.4 Typy skladovani

Kazdy podnik ma k dispozici mnoho skladovych variant. Mnohé firmy mohou
dodavat své vyrobky pfimo maloobchodnim zakazniklim, a proto nemusi mit odbytové
sklady. Katalogovi prodejci mohou pouZivat jen centrdlni sklady v misté odesilani

zbozi. (LAMBERT, 2005, s. 273-274).

LAMBERT (2005, s. 273-274) konstatuje, Ze mezi typy skladt patii:

e Systém Cross-Docking
Jedna se o okamzité prekladani zbozi, kdy se sklad pouziva jako ,,distribu¢ni sméSovaci

centrum®. Vyrobky se ptivazi ve velkém, kde se ihned rozdéli. Mohou se spojit i S jinymi
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produkty do zasilky urcené pro stejného zakaznika. V tomto piipadé se vyrobky nikdy

neskladuji.

¢ Smluvni skladovani
Tento typ skladovani Ize nazvat dohodou mezi uzivatelem a poskytovatelem skladovacich
sluzeb. Poskytovatel zajistuje pro klienta specialni skladovaci a logistické sluzby, pticemz

poskytovatel a klient dohromady sdileji rizika spojena s témito operacemi.

e Verejné sklady
Mezi vetejné sklady patii vSeobecné sklady obchodni, mrazirenské a celni. Dale se sem

fadi téz sklady pro vetejnost véetné specialnich komoditnich.

3.2.5 Subsystém skladovani, dopravy a manipulace

Mezi technické logistické subsystémy patii metodiky projektovani vyrobnich
procest a systému vyrobni firmy. V neposledni fadé do této skupiny patfi:

e technika materidlového toku, skladovaci, manipulacni a dopravni technika;

e fidici, automatizacni a regulaéni technika,

e robotika materialového toku,
e technologie dopravy a balici technika,
e fizeni provozu logistiky v dopravé a skladovani.

Subsystémy skladovani plni funkci jistici, transformac¢ni a kompletaéni.

(PRECLIK, 2006, s. 152)

3.3 Rizeni zasob

TOMEK A VAVROVA (2007, s. 303) definuji fizeni zasob jako: ,, Soubor ridicich
¢innosti (analyza, rozhodovani, kontrola, hodnoceni), jejichz smyslem je nalézat a zajistit
takovou vysi zasob jednotlivych materialovych druhu, aby byl zajistéen plynuly priibéh
vyrobniho procesu pri optimalni vdzanosti kapitalu, spotrebé dodatecné prdce a
prijatelném stupni rizika.” Jednou z hlavnich cinnosti podniku je zajistovat plynuly,
bezporuchovy chod vyroby a prodeje potifebnym mnozstvim zasob, vEetné pojistnych, a to
vV odpovidajici struktute, kvalité, ve spravné dob¢&, na potiebném misté, pii
minimalnich nakladech spojenych s hospodafenim se zdsobami.
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(JOSEF VALACH, 1999, s. 125)

3.3.1 Duvody Fizeni zasob

LUDMILA DOMEOVA (2004, s. 5) uvadi ve své knize, Ze neni jednozna¢né, jestli
e Vv zéasobach je vazano nemalé mnozstvi prostfedkl. Pokud jsou zasoby nadbytecné

vysoké, zbytecn¢ se blokuji finance, které mohou byt pouzity jinde,

e Casté objednavky snizuji ndklady na skladovani i prostfedky vazané v zasobach, ale
zaroven zvysSuji naklady na dopravu a dal$i polozky vazané k zasobovacimu

procesu,

e nedostatecnd zadsoba muze vést k vyS$§im ztratdm, nez jsou skladovaci néklady.

(LUDMILA DOMEOVA, 2004, s. 5)

3.3.2 Systémy objednavani zasob

TOMEK a VAVROVA (2007, s. 303-304) konstatuji, Ze systém jednorazového
objednavani je uzivan v pfipadé jednordzového zajiStovani pro zakdzku, nebo i pro
pribéznou spotiebu. Je-li Casové ohraniCend a nejsou problémy se stanovenim mnoZstvi a

terminu spotieby.

Systém opakovaného objedndvani se tykd Casové neomezené spotieby a podle dalSich
okolnosti rozlisuje:

e objedndvani s pevnym rytmem,
e objedndni na zaklad¢ signalniho mnoZstvi,

e objednani volné.

Objednavani s pevnym rytmem se nepouziva jen pii rozdilném Cerpani ze skladu, ale i u
pfimych dodavek v ramci synchronizovaného dodavani do vyroby. Objedndvani na
zaklade¢ signalniho mnozstvi zarucuje, Ze objednavka bude provedena s predstihem, pokud
se jedna o objednavku, ktera vychazi z pravidla z pfedem stanoveného optimalniho

mnozstvi. Objedndni volné se uziva, jestlize nedostatek nemiize ohrozit chod podniku.
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Zabezpecuje se nakupem V béznych obchodnich organizacich.

(TOMEK, VAVROVA, 2007. s. 303-304)

3.3.3 Optimalni objednaci mnozstvi

TOMEK, VAVROVA (2007, s. 304-305) uvadgji, Ze zamérem je uréeni mnozZstvi,
které¢ vyhovuje minimu celkovych nakladi spojenych s objednavanim a skladovéanim.
, Mensi objednaci mnozstvi zvysuje pocet objednavek a tim objednaci naklady, vetsi
objednaci mnozstvi zvysuje ndklady skladovaci. Predpoklidame kontinualni vydej ze

skladu, kdy prumeérny stav na skladu je*:

_ X
Z=Zz,+,
kde Z .. primérny stav zasob na skladg,
Z, pojistna zasoba,
X objednané mnoZzstvi.

Diky skladovacimu systému jsou dany skladovaci néklady a vySe skladovanych zasob. Bez

pojistné zasoby jsou naklady na skladovani:

X P
N.i' — — s 5 —_—,
2 100
kde X objednané mnozstvi v m. j.,
S cena zbozi v p. j.,
P sazba nakladd v % z hodnoty stavu zasob v p. j.
Néklady na objednani:
M
N, =E —,
X
kde E naklady opatfovaci na jednu objednavku v p. j.;
M ro¢ni spotfeba v m. j.;
X objednané mnozstvi v m. j.
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Cilem je minimalizace celkovych néklada:

N, =N_+ N_—- min

X r M
N, =2 S —4+E-—=0
2 100 X
AN P-S . M
dX 200 PE

_ V200-E-M
¥t p.g

Model ma v praxi mnoho nedostatki:

e nezaobira se rabaty,

e nebere v potaz nejmensi objednaci mnozstvi a balici jednotky,

e nefesi nutnost objednavat vice druhli najednou jednou objednavkou,

e neuvazuje o alternativé skladovacich nakladi, kdy je skald volny nebo plny,
e optimalni objednaci mnoZzstvi nemusi spliiovat finanéni podminky,

e doba skladovani nemusi byt vyhovujici vzhledem ke ztratam,

e spotieba zdsob miiZze byt nerytmicka nebo sezonni,

e prichod do skladu neni zpravidla v pfesném momenté, ale postupny.

(TOMEK, VAVROVA, 2007, s. 304-305)

3.3.4 Optimalizace zasob

Vychozim kritériem je minimalizace celkovych nékladii na pofizeni a udrzovéani
zasob, pficemz se respektuje narok plného kryti predvidanych potieb a s jistou mirou
jistoty i odchylek v pribéhu dodavek a Cerpani ze zasoby. Mira jistoty je téz predmétem
optimalizace s analogickym kritériem minimalizace nakladu.

(SYNEK, 1999, s. 190)
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Slozky celkovych nakladu se déli na (KALOUDA, 2011, s. 110-112):

e naklady na pofizeni,
e naklady skladovaci,
e vlastni cena zasob,

e naklady nedostatku zasob.

Nakladovy model

Teorie fizeni obéznych aktiv navrhuje ndkladovy model ve dvou podobach. Je to
deterministicky nakladovy model a v nové formé model stochasticky. V potaz se mize brat
jména tvirct téchto modell, nacez je oznacujeme jako Baumoliv model, popiipad¢ jako

model Miller — Orrav.

1. Deterministicky nakladovy model (Baumoliv model)
V tomto modelu se nezohlednuji ndklady nedostatku zasob a to zdivodu obtizné
algoritmizace. Nezohlediiuje se ani pojistnd zdsoba, ta ovSem z jiného divodu. Jelikoz

nema na vysledek optimalniho feSeni zadny vliv.

Zakladni ndkladova rovnice ma nasledujici polohu:”

N,-§ N,-
N=-F +“'Q+
¢ 2

Y

N celkové naklady,

Np..... potizovaci naklady jedné jednotky,

Ns pramérné néklady skladovéni jedné jednotky,
__________ cena za jednotku materialu,

S planovana spotifeba za obdobi X,

Q. velikost objednavky ve hmotnych jednotkach,
S/Q. ... pocet objednavek za obdobi,

Q/2_._. prumérna zasoba (neuvazujeme zde pojistnou zasobu).
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Pti prvni derivaci vyrazu polozime celkové naklady rovno nule a vyfeSenim této rovnice

dostaneme vztah, ktery fesi optimalni velikost dodavky v nasledujici podobé:

Z vypocitaného vysledku lze odvodit nasledujici veli¢iny:
primérna optimalni zdsoba__ Qopt/2

optimalni pocet dodavek S/Qopt

(Qopt/S) * pocet dni

dodavkovy cyklus

2. Stochasticky model (Miller — Orriv model)
Tento model vychazi z predpokladu, ze stav ob&znych aktiv v podniku se v priabéhu casu
nepravidelné méni. Hlavnim parametrem Miller — Orrova modelu je dolni hranice zasob.

Rozpéti mezi dolni a horni hranici je ddno vztahem:

R =3-[(3-N, rozptyl dodavek) /(4-N,)] 1/3

Rozptyl dodavek = a? toku zasob

Uroven zasob kdy je nutno je doplnit nebo je naopak transformovat do jiné, likvidngjsi

majetkové formy nazyvame bod navratu. Ten je ddn vztahem
EN = DH+ E/3

(FRANTISEK KALOUDA, 2011, s. 110-111).

Optimalni vySe zasob

Primérnd vysSe zasob oznacuje prumérny stav zasob v kusech a korunach za sledované
obdobi.
PVZ=PDSZ -PDVE

PV prumérna vyse zasob,
PDSZ prumérny denni prodej,
PDVZ oo prumérna doba vazanosti.
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Pramérna doba vazanosti zobrazuje, jak dlouho jsou zasoby vazany ve skladu podniku od
ptijeti do vyskladnéni.

Do
FDVZ = = + EBZ

poVZ pramérna doba vazanosti zasob (dny),
oc_ primérmny dodavkovy cyklus (dny),
pz pojistna zasoba (dny).

(VALACH, 1999, s. 129)

Optimalni vvSe nedokoncéené vvroby

VALACH (1999, s. 131-132) ve své knize uvadi: vychozimi hlavnimi faktory kapitalové
potieby v nedokoncené vyrob¢ jsou:

e prumérné denni naklady na vyrobu,
e primérna délka vyrobniho cyklu,

e prubéh rustu nakladt v nedokoncené vyrobe.

,»Na zaklad¢ téchto faktort ji 1ze stanovit takto:
PYVHNY = PDHY - PDWNY

kde PVNV prumérnd vyse nedokoncené vyroby (K<),

PDNV primérné denni ndklady na vyrobu (K¢),

PDVNV prumérna doba vazanosti (vyroby) nedokoncené vyroby (dny).*

Zvlastnostmi jsou ruzné obmény pribéhu nartistani nakladii v nedokoncené vyrobeé.

Koeficient narustani nakladu zni takto:

PDYWINY = PDWVC - KNM + PZNV

kde PDVC prumérna délka vyrobniho cyklu,
KNN koeficient nartstani naklada v nedokoncené vyrobg,
PZNV pojistnd zdsoba v nedokoncené vyrobg.

Primérnou vysi zésob hotovych vyrobkii lze stanovit obdobnymi principy jako u

vyrobnich zasob. Na zéklad¢ téchto faktorti ji 1ze stanovit takto:
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PYWHY = PDVHY - PDNHWY

kde PVHV prumérna vyse zasob hotovych vyrobku (K¢),

PDVHV prumérna doba vazanosti (skladovani) hotovych vyrobki (dny),

PDNHV prumérné denni nédklady vyrobenych (hotovych) vyrobku (K¢).

Primérna doba vazanosti (skladovani) hotovych vyrobki lze stanovit takto:

oc
PDWVHY = = + 03T

kde OC pramérna délka odbytového cyklu (dny),

OST ostatni doby ovliviiujici vysi hotovych vyrobki (dny).

(VALACH, 1999, s. 131-132)

Optimalizace vvrobni davky

Pod pojmem vyrobni davka si lze piestavit podobu, v jaké se vyrobnim procesem pohybuje
rozpracovand vyroba. V podstaté jsou to postupy, které vedou k optimalizaci vyrobni
davky zaméfené na minimalizaci prostoji vyrobniho zafizeni. Optimalni vyrobni davky
jsou zavislé na sefizovacich nakladech a na skladovacich nakladech. (KALOUDA, 2011, s.
112)

Vyuziti zasob a pojistné zasoby

Dodrzujeme dvé zakladni kritéria minimalizace ndkladli a minimalizace rizika ztrat

Z nedostatku zasob. Hlavnimi kritérii jsou:

R rychlost obratu zasob (pocet obratek za obdobi),

DOZ __doba obratu zasob (dny),

o obrat zasob (zpravidla trzby — realizace),
K koeficient vyuziti zasob,

Z prumérny stav zasob;

d...... pocet dnii v obdobi.
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(KALOUDA, 2011, s. 112)

3.4 Moderni systémy rizeni zasob
3.4.1 Operativni a strategické rizeni

,,Operativni Fizeni zdasob ma zabezpecit udrzovani konkrétnich druhii zdsob
V takové vysi a strukture, které odpovidaji potirebam vnitropodnikovych vyrobnich a
nevyrobnich spotrebitelii a tyto potieby v realné mire i véas uspokojuji, avsak s takovym
vynaloZenim ndakladii na jejich porizovani — dopliovani, jakoz i nakladu na skladovani a
udrzovani a nakladu vznikajicich v dusledku urcité jejich vyse a stupné uspokojeni, které
Jjsou minimalni. Strategické Fizeni je predstavovano souborem rozhodnuti o vysi financnich
zdrojii, které podnik miize z celkovych disponibilnich zdrojit vyclenit na kryti zdasob v dané

strukture a vysi. “(SYNEK, 2000, s. 229).

3.4.2 Systém MRP

Tato metoda umoziiuje manazerim spojovat velké mnozstvi rozhodnuti, které se
vztahuji k objednavani, rozvrhovani, manipulovani a vyuziti zasob jednotlivych polozek
surovin, materialli, vyrobki. Tento systém piedstavuje jak moderni pfistup k operativnimu
fizeni zasob, tak 1 souCasné k operativnimu tizeni vyroby a prodeje. Pro koncepci MRP je
nejdilezité)$i dekompozice findlnich vyrobkl na jednotlivé dily a montazni skupiny. Dale
umoziuje koordinovat objedndvani a dodavani dili a termin zahéjeni vyroby montézni
skupiny. Podklady pro systém MRP jsou: Operativni plan, rozvrh produkce, rozpisky
materidlii, evidence zasob. (TOMEK, 1999, s. 204)
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Obrazek ¢. 1. Prvky systému MRP

Strategicky plan

v

Plan vyroby

v

Rozpisky material( Operativni plan
a soucasti pribéhu vyroby

v

Terminovy rozvrh
dodavek
jednotlivych
polozek a velikost
pojistnych zésob

-t | Evidence zésob

Zdroj: TOMEK (Moderni Fizeni podniku, 1999, s. 205)

3.4.3 Systém MRP2

Systém planovéani vyrobnich zdroji. Je mnohem podrobnéjsi nez piivodni MRP,
zahrnuje 1 planovani vyroby, fizeni zasob a strategické planovani. Nejdulezitéjsi informaci
je progndza poptavky po vyrobcich a sluzbach. Na zdklad¢é téchto informaci je pak
zabezpecCovana odpovidajici vyroba, marketing a prodej, technickou inzenyrskou ¢innosti a

dal$imi pomocnymi a obsluznymi procesy. (TOMEK, 1999, s. 205,206)

3.4.4 Metoda ,just — in — time*

Je to metoda, kterd se nejprve uplatnila v Japonsku. Jejim hlavnim cilem bylo od
samého pocatku vytvofit takovy systém vztahu mezi dodavatelem a odbératelem, ktery
umoziuje, aby spotiebitel nemusel udrzovat zadnou zéasobu. (SYNEK, 1999, s. 192)
., Zakladem JIT zdasobovacich systéemii jsou velmi malé objednavky nebo vyrobni davky, kdy
Jjedno oddelent vyrabi pouze pro bezprostredni potrebu jiného oddeleni. “ Je potfeba velmi

mald urovenl zasob a diky tomu velmi malé skladovaci ndklady. Potfizovaci naklady i
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celkové naklady jsou vyssi, protoze objednavané mnozstvi je posunuto pod optimalni
hranici. ,Aby system JIT byl vvhodny, je treba snizit jednotkové porizovaci
ndklady. “ (DOMEOVA, 2004, s. 24)

Urcité synchronni dodavky vyzaduji uzsi spolupraci mezi dodavatelem a odbératelem.
Misto jednotlivych objedndvek pfichdzeji dohody, u kterych je piredpokladano
intenzivnéjsi informacni propojeni. Dodavky mohou pak probihat na vyzvu, tak i v dennim
rytmu. Vyzvy k dodédvce, které maji stejny vyznam, jako objednavky. Stanovuji zavazné
varianty, mnozstvi, terminy a mista dodani. Vyzvy mohou byt napf. tydenni a denni.
Synchronizace podnikovych procesti mezi dodavatelem a odbératelem muiize byt rizné
rozvinuta. Mize se uskutecnovat na zaklad€¢ sekvencni doddvek nebo dodavek blokd.
Sekvencni dodavky znamenaji, Ze dodavané dily jsou zhotoveny a dodany v piesné

stanoveném potadi. Dodavky v blocich znamenaji, Ze dodavané dily jsou mezi sebou

zaménitelné a nemusi byt dodavany zvlastnim pofadi. (STEHLIK, KAPOUN, 2008, s. 65)

Za ,praotce” just — in — time je povazovan Henry Ford. Forduv zavod Highland Park a
pozd¢ji jeho podnik Rivar Rouge masové vyrabél ¢asti rovnou uréené k montazi. Zavod
Highland park v roce 1914 denné vykladal sto nakladnich aut plnych materialu a tento
material protékal vyrobou, dal$i montdzi a findlni kompletaci vSech dilti zpét na nakladni

auto. (VOKURKA, 1996, s. 56)

3.4.5 Systém KANBAN

Systém zdsobovani (JIT) ma své zdokonaleni, které se nazyva KANBAN.
KANBAN je jednoduchou metodou, jez koordinuje pohyb materialu pri zdsobovani
montazni linky. Pouziva se standardizované bedny nebo kontejnery se svou vlastni kartou,
jez obsahuji standardizovanou davku dilii. Pomoci této karty si kazdy zaméstnanec
,objednava* potrebné mnozstvi dilii z konsignacniho skladu nebo jiného pracoviste.
Systém KANBAN je charakteristicky tim, ze pfi hromadné vyrobé€ jsou rucni sklady na
montaznich mistech pouze napliiovany tehdy, kdyz jsou v urcitém bod¢ spotiebovany.
Pokud je tento bod dosazen, poloZi montaZzni délnik kanbanovou kartu na urcité misto. Je
to znameni pro to, Ze potfebuje novy materidl. Karta podniti poptavku ve skladé.

(STEHLIK, KAPOUN, 2008, s. 95) Existuji dva typy kanbanovych karet. Prvni typ je
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pohybova, ktera signalizuje potfebu dodat dalsi soucasti dalSimu pracovisti. Druhy typ je
vyrobni karta, ktera signalizuje potiebu vyrobit nebo smontovat dalsi ¢asti. (PRECLIK,
20086, s. 275)

3.4.6 Metoda ,just in case“

Vylucuje dusledky chyb v odhadu budouci spotieby, poruch v dodavkach a
prabéhu vyroby i chyb v odhadu. Na zaklad¢ nakladovych kritérii se propocitava optimalni
velikost dodavky. Dilezité je udrzovani nezbytnych rezerv. Spolecnici jsou trzni soupefi a
snazi se ziskat vyhodné podminky na ,,cizi* tkor. Obvyklym zplisobem se uskutecituje
kontrola jakosti. (TOMEK, 1999, s. 207, 208)

3.4.7 Metoda ABC — systém diferencovaného rizeni zasob

SYNEK (2007, s. 219) ve své knize shledava, ze: ,, Typickou metodou diferenciace
je v tomto smyslu metoda ABC. Vychazi ze znamého Paretova principu 20/80. Materidl je
rozdelen do skupin podle vyznamu podilu na zasobé ¢i na spotrebé.  Zakladem je nalezeni
ur¢itého kritéria, které uplatiilujeme pii diferenciaci jednotlivych druht v rdmci celého
fetézce ndkupni ¢innosti. Podil na celkové vysi celoro¢ni spotfeby je pro nas hlavnim

kritériem podle, kterého rozdélujeme.

Existuji tfi skupiny s timto slozenim poc¢tu druhti a podilu na hodnoté spotieby:
A. 5 az 15 % druht predstavuje 60 % az 80 % podil.
B. 15 az 25 % druht ptedstavuje 15 % az 25 % podil.

C. 60 az 80 % druht pfedstavuje 5 % az 15 % podil.

(TOMEK, 1999, s. 209)
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Obrazek ¢. 2. Typické rozlozeni po¢tu druht materialu podle jejich podilu na

hodnoté spotieby (zasob)

Pocet druhd Hodnota zasob (spotieby)
100 c 100 -
g 90 90 é g
- o2 80 B 80 § a2 §
gdg o c 0 gEL
353 © 60 298
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Zdroj: TOMEK (Moderni Fizeni nakupu podniku, 1999, s. 210)

RozloZeni podle skupin ABC umoZiuje managementu nakupu nastavit organizacni,
informacni, personalni a dalsi opatfeni, které vedou k dosazZeni

ekonomickych efektt.(SYNEK, 1999, s. 193).

3.4.8 Systém Global/Forward Sourcing

Smyslem konceptu GlobalSourcing, je odstranit rizika dosavadnich klasickych
metod volby dodavatele a efektivniho ndkupu, vcetn€ zajiSténi optimalni vazanosti
prostiedktli v zasobéach. Diilezitou podminkou je vytvofeni konkuren¢niho prostiedi na trhu
nakupu a pfistup k ndkupu z hlediska svétového trhu. Global Sourcing existuje aktivni
nebo pasivni. Aktivni GS se vztahuje k dodavkdm wuzivanych vyrobkd od vSech
potenciondlnich dodavatelid. Pasivni GS se liSi tim, Ze se oslovuji pouze dodavatelé,

V jiz zvladnutém dodavatelském trznim segmentu. (TOMEK, 1999, s. 210).

Tento koncept je pfedevSim vyuzivany vyrobci priimyslového zboZzi hromadné spotieby. Je
charakterizovéan rozc¢lenénim a pfenesenim montdznich ¢innosti na dodavatele modula ¢i
systémdi. Ti slucuji jednotlivé dily od ptfimych dodavateli do kompletnich vyrobnich celk.

(STEHLIK, KAPOUN, 2008, s. 66)
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3.5 Inventarizace zasob
3.5.1 Inventarizace

., Inventarizace slouzi k overovani pritkaznosti ucetnictvi, viz ustanoveni § 8 odst. 4,
zdkona o ucetnictvi: ,, Uletnictvi vicetni jednotky je pritkazné, jestlize vsechny ucetni
zdaznamy jsou prukazné (§ 33a) a ucetni jednotka provedla inventarizaci.” Predmétem
inventarizace je veskery majetek a zavazky. Bez provedeni inventarizace je ucetnictvi jen
hrou cisel bez redlné podstaty, bez vazby na skutecnost. Ucetnictvi pak neplni svou funkci

zobrazovat skutecny stav majetkii a zdvazkii a nemiize vycislit ani skutecny vysledek

hospodareni.” (TPA HORWATH NOTIA AUDIT, 2011, s. 33)

Podle TPA HORWATH NOTIA AUDIT (2011, s. 34) tcetnictvi zahrnuje:
e zjisténi skutecného stavu kontrolované polozky aktiv nebo zavazka inventurou,

fyzickou nebo dokladovou,
e porovnani skute¢né zjisténého stavu se stavem vykazovanym v Ucetnictvi,
e vycisleni rozdild,

e vypotadani a odstranéni rozdili.

3.5.2 Druhy inventarizaci zasob

, U zdsob mohou ucetni jednotky provadeét bud inventarizace periodické ke dni
ucetni zaverky, nebo inventarizace prubézné v pribéhu ucetniho obdobi, pokud tomu
odpovida technologie skladovani a jimi pouzity postup uctovani porizeni a spotieby
materidalu. Fyzicka inventura hmotného majetku, tedy i zasob, ke dni ucetni zaverky miize
byt provedena béhem poslednich ctyr mésicu ucetniho obdobi, popripadé v prvnim mésici
nasledujiciho ucetniho obdobi. Protoze je nutné prokadzat stav zasob k rozvahovému dni,
musi se udaje fyzické inventury upravit a prirustky a ubytky uvedeného majetku za dobu od
ukonceni fyzické inventury do konce ucetniho obdobi, nebo za dobu od zacatku
nasledujiciho ucetniho obdobi do dne ukonceni fyzické inventury v prvnim mésici tohoto

licetniho obdobi.“ (BREZINOVA, 2006, s. 179)
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3.5.3 Charakteristika periodické a priubézZné inventarizace

Inventarizace ve spolecnosti existuji dvojiho typu. Jedna je povinna (obligatorni) a
druha dobrovolna (fakultativni). Povinné (obligatorni) se dale déli na periodické a

priabézné inventarizace.

Periodicka inventarizace se pouziva k ovéfeni fadné ucetni zavérky. Kontroluje, zda stav
majetku a zévazkt v Ucetnictvi odpovida skutecnosti. Provadi se jak fyzickou, tak
dokladovou inventurou. Musi se prokazat stav hmotného majetku ke dni Gcetni uzavérky a
to Gdaji z fyzické inventury upravené o ptiristky a ubytky uvedené v majetku za dobu od
ukonceni fyzické inventury do konce ucetniho obdobi. Piipadné opravy prirastki a ubytkt

se provadéji prakticky na podklad€ dokladové inventury.

Pribézna inventarizace se mize provadét v pribéhu celého ucetniho obdobi. O pouziti
pribézné inventarizace by mélo rozhodnout vedeni ucetni jednotky. Provadi se postupné
béhem kalendainiho roku u jednotlivych druhli zasob. Skute¢ny stav se neopravuje o
ptiristky ani Ubytky, protoZe se porovnavaji s UCetnimi stavy vykazanymi v den
uskute¢néni fyzické inventury. Pfi pribézné inventarizaci se planuje uskute¢néni fyzickych
inventur do celého kalendainiho roku. Zakladem pribézné inventarizace zasob je prave jeji
rozloZeni. Je nutné ji provadét u vSech pfislusnych zasob. Dale je nutné zapisovat zjist€né
skutecné stavy do inventurnich soupisii a hned o nich Uc¢tovat do hospodaiskych vysledki

jednotlivych mésict.

Fakultativni inventarizace se provadi tehdy, jestlize neni moZné uskutecnit periodickou
inventarizaci. Pouziva se ihned bez jakéhokoliv otaleni. Spole¢nost ji vyuziva v piipade
mimofadnych udalosti k okamziku zjisténi stavu zasob, a jeji provedeni je plné
Vv kompetenci ucetni jednotky. Ma rlizny rozsah, ktery je dan ptfedevSim tucelem ¢i
potfebou, pro néz se provadi. Mize se tykat ale i veSkerého majetku. Proto je velmi
dalezité, aby v internich pfedpisech tcetni jednotky byly vytipovany piipady, kdy provést
fakultativni inventarizaci. Zakon nezna pojem fakultativni inventarizace, tak ji nelze uznat

z hlediska pInéni zakonnych inventarizaci. (SCHIFFER, 2005, s. 30-33)
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3.5.4 Inventarizac¢ni rozdil zasob

Pojem ,,inventarizacni rozdil“ zjistime porovnanim skutecného stavu s ucetnictvim.
Pfi inventarizaci zasob mohou vzniknout rozdily mezi zjisténym stavem a skladovou
evidenci nebo mezi skladovou evidenci a stavem na piislusném analytickém, ptipadné

syntetickém étu zasob. (LOUSA, 2011, s. 102)

Zakon tika, ze mankem nebo pfebytkem se inventarizacni rozdil stdva teprve poté, co nelze
prokazat jeho vznik. Pokud bude zjiStén rozdil na skladé¢ a podaii se dokazat, ze
v n¢kterém skladovém dokladu doslo k zaméné skladovych ¢isel, poté se pfislusny zaznam
opravi a nejde o manko ¢i prebytek. Nejprve se zjisti inventurni rozdil, ktery se

muiize podafit objasnit a pokud ne, tak pak teprve vznika rozdil. (LOUSA, 2011, s. 102)
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Spolecnost NOVASERVIS spol. sr. o.
Cilem kapitoly spolecnost NOVASERVIS spol. sr. 0. je zobrazeni soucasného

stavu spole¢nosti.

4.1.1 Historie

NOVASERVIS spol. sr. 0.

Spole¢nost NOVASERVIS spol. s r. 0. G€inkuje na ¢eském trhu od roku 1990. Firma byla
orientovana na prodej koupelnovych doplnki. V roce 1995 se NOVASERVIS spol. s r. o.
se spojila s METAL Znojmo, a. s. tradi¢nim ¢eskym vyrobcem mosaznych koupelnovych
doplitktt v CR, kdy spole&nost zajistuje vyhradni prodej a odbyt jejich vyrobki na deském
trhu. V minulosti byl tento podnik fizeny méstem. Jeho soucasti do roku 1991 bylo vice
nez 20 drobnych provozoven vyroby a sluzeb. Podnik ziskal sou¢asnou podobu v letech
1990 az 1992 a to diky privatizaci. S exportnimi aktivitami zacala spolecnost od roku
1998. Vyvazi do zahrani¢i diky novému exportnimu oddéleni. V roce 1998 byla podniku
udélena znacka kvality CZECH MADE. Od roku 2000 spolecnost vyrabi vodovodni
baterie. V roce 2003 spole¢nost ziskala mezinarodni normu EN ISO 9001 :2000 — ,, systém

managementu jakosti®.

4.1.2 Soucasnost

NOVASERVIS spol.sr. 0.

Spolecnost NOVASERVIS spol. st. 0. je v dnesni dob¢ nejvétsi vyrobce vodovodnich
baterii a koupelnovych dopliikii v Ceské republice. Spolecnost expeduje vyrobky do zemi
sttedni a vychodni Evropy. Vyroba je také dopln€na o sortiment kvalitnich zahrani¢nich
znacek. Dale je doplnéna sprchovym, instalatérskym a zahradnim programem. Firma ma
k dispozici velkou vyrobni a vyvojovou zakladnu. Kazdy produkt pfed uvedenim na trh
projde rozsadhlymi zkouSkami. V roce 2008 spolecnost opét ziskala normu EN 1SO 9001

:2000 — ,, systém managementu jakosti®.
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4.1.3 Charakteristika spole¢nosti

Pfedmeét ¢innosti spoleénosti

e galvanizérstvi, vyroba a zpracovani skla, brouseni a leptani skla, truhlafstvi,

e vyroba, instalace a opravy pracovnich elektrickych stroji a ptistroj,

e vyroba kovového spotiebniho zboZi, povrchové upravy a svafovani kovi a dalSich

materiald,

e zamecnictvi, kovoobrabécstvi, vodoinstalatérstvi, topenaistvi,

e specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zboZim, zprostiedkovani

zbozi a sluzeb.

Zakladni struktura spole¢nosti

Spolec¢nost NOVASERVIS spol. s r. o. fidi a zastupuji dva jednatelé a tidi jednotlivi

feditelé.

Obrazek ¢. 3: Zakladni struktura spole¢nosti

Valna hromada
spolecnosti

Obchodni usek

Financni usek Vyrobni zavod ,
Obchodni reditel Jednatelé

(Jednatel) Financni reditel Vyrobni feditel

Zdroj: Vlastni prace
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NOVASERVIS spol. s r. 0. vlastni dvé pracovisté. Vyrobni zavod a finan¢ni oddéleni se
nachazi ve Znojm¢ a obchodni oddé¢leni v Brné€. Financni feditel a pracovnik controllingu
maji své kancelare jak v Brné, tak 1 ve Znojmé. Spole¢nost ma 170 zaméstnancu. Pocet
pracovnikii je rozdélen podle pozic do jednotlivych usekl. V obchodnim useku je
zaméstnano 22 pracovnikli a 1 manazer. Ve finan¢nim useku pracuje 5 zaméstnancti a 1

manazer. Ve vyrobnim zadvod¢ pracuje 140 zaméstnancti a 1 manazer.

Organizac¢ni uspofadani vyrobniho zavodu

Vyrobni zdvod v Znojm¢ fidi vyrobni feditel, kterému jsou podiizeni asistentka a
jednotlivé utvary. Mezi spravované utvary patii logistika (oddéleni nakupu, expedice),
vyroba (kooperace, planovani vyroby, technicka pfiprava vyroby, obrobna, brusirna,
sklafskd vyroba, galvanickd dilna, koupelnové dopliky, vodovodni baterie), provozni

utvar, informacni technologie, importni oddéleni, fizeni jakosti.

Organizacni uspofadani obchodniho tseku

Obchodni usek vede obchodni feditel. Ten spravuje sedm utvarti. Obchod tuzemsko a
Slovensko, exportni oddéleni, Marketing, informaéni technologie, fakturace, servisni

stiedisko a prodejna.

Organizacni uspofadani finanéniho useku

Za financni usek je odpovédny finanéni feditel, ktery zodpovidd za controlling, Gcetni

oddé€leni (finan¢ni a materidlové ucetnictvi), mzdoveé a personalni oddéleni.

Tato prace se zaméfuje na logistické ¢innosti, jejich popis a nasledujici analyzu. Pod oblast

logistiky patii skladové ¢innosti spolecnosti.

4.2 Analyza logistického procesu firmy NOVASERVIS spol.
STr. 0.

4.2.1 Oddéleni nakupu

Oddéleni nakupu ve spolec¢nosti NOVASERVIS spol. s 1. 0. pracuje s informa¢nim
programem B2 Industry a NOVAINFO. B2 Industry slouzi k evidenci materilu,

nedokoncené vyroby a hotovych vyrobkl véetné celého vyrobniho procesu. V programu
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NOVAINFO se eviduji hotové vyrobky, které se pievedly z B2 Industrie, dale slouzi
k naskladnéni a evidenci zbozi. Ukolem nakupniho oddéleni je konsolidovat data z t&chto
softwar( a tak ziskat celkovy stav jednotlivych polozek a nasledn¢ hlidat minimalni stav na
skladé a piipadné¢ objednévat tento materidl nebo zbozi. Veskeré objednavky jsou

vyfizovany emailem v dohodnutych objednavkovych formulatich ptipadné telefonicky.

Hlavnim ukolem oddéleni nakupu je, aby byl materidl a zbozi v pozadovaném mnozstvi a
kvalit¢ vzdy k dispozici, a na druhou stranu, aby na skladech nebylo velké mnoZstvi
skladovanych zasob. Materidl na skladé vaze financni prostiedky, se kterymi nemuze
spole¢nost dale disponovat, a tak vznikaji naklady pro firmu. Dal§im problémem vysokého

stavu zasob, je misto k uskladnéni nadbyteéného materialu.

4.2.2 Popis, struktura sklada

Spolec¢nost disponuje nekolika sklady. Jeden je externi a nachazi se nckolik set
metrd od vyrobniho aredlu spole¢nosti. Zbyvajici jsou piimo ve vyrobnim zavod¢, jedna se
o materidlové sklady a expedi¢ni sklad. Kazdy se nachazi v jiném patie, ale vzhledem
K tomu, Zze je zavod umistén ve svahu, tak je kazdy sklad lehce pfistupny nakladnim

automobilem.

Expedi¢ni sklad slouzi ke skladovani hotovych vyrobkli a zbozi. Sklad se nachazi
Vv suterénu budovy a mé rozlohu 2000 m?. Na této plose je k dispozici 350 paletovych mist
a 4 automatizované skladové systémy Kardex Schutte. Kardex zasahuje do patra, kde se
nachazi sklad koupelnovych doplitkii a timto fakticky tyto sklady propojuje. Kardex
Schutte je pocitacem fizeny, automatizovany systém pro skladovani a vychystavani. Stroj
umist'uje police s vyrobky v pfedni nebo zadni skladovaci ¢asti. Po zadani kodu vyrobku
do pocitace dojede k vydajovému otvoru police, na které je zbozi umisténo. Vyska
skladového zbozi je automaticky métena. Spolecnost ma v jednom Kardex systému 90
polic a jedna police mad nosnost 300 kg. Na polici skladuje i vice druhti zbozi,
automatizovany systém vi, kde zboZi lezi. Kardex systém na zaklad¢ expedi¢niho piikazu
dokaze sam ohlasit, které vyrobky méa zaméstnanec naskladnit. Umi expedovat 6 zasilek

dohromady.
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Expedi¢ni sklad funguje na zakladé minimalniho stavu vyrobkd a zbozi, které jsou
evidovany v informa¢nim syst¢ému NOVAINFO. Vyskladnéni funguje na principu metody
FIFO, coz znamend, ze metodika skladovani je nastavena tak, Ze prvni vyrobek co pfijde
do skladu, bude i prvné pouzit na expedici. Pro piechlednost skladovanych polozek
expedicni sklad vyuziva ¢arové kody. Na zdklade carovych koda probiha i vyskladnéni.
Soucasti vybaveni skladu jsou ¢tecky ¢arovych kodi, které nahrazuji kldvesnici pocitace.
Knacteni Cisla identifikujiciho materidl, zakdzku nebo operaci dochazi rychle a

bezchybné. Dalsi soucasti vybaveni jsou balici stroje.

Materialové a vyrobkové sklady se nachazi v hornim patfe budovy a maji rozlohu 2000
m?sklad baterii, 1000 m? sklad koupelnovych dopliikii a 700 m? sklad hutniho materialu a

ostatnich materialu.

Sklad vodovodnich baterii ma k dispozici 916 skladovacich mist. Skladuji se v ném
komponenty na vyrobu baterii a hotové vyrobky. Na rozdil od expedi¢niho skladu, kde
naskladfiovani probih4a, pomoci ¢arovych koda, v materidlovém skladé si ke kazdé
skladované poloZce pracovnici piidéluji ¢isla k materidlovym polozkdm. Je zde zaveden
systém skladovacich ptihradek. Kazda skladovana komponenta ma svoji ptihradku. Ve
skladé dochazi k Castému pifesunu materialu. Z divodu nedostatku mista. Naskladnéni
probiha na zékladé dodacich listdi, které jsou nasledné parovany s dodavatelskymi
fakturami. Material je naskladiiovan pracovniky skladu kazdy pracovni den. Ve skladé
pracuje 5 skladnikl, ktefi pracuji na dvé smény. Stav materidlu je hlidan ndkupnim

oddé€lenim, které ma soucasné za ukol 1 objednavani materidlu.

Sklad koupelnovych doplitkdi ma k dispozici 300 skladovacich mist. Skladuji se v ném
koupelnové doplitkky a obaly. Kazdy koupelnovy doplnék ma piidélené skladovaci ¢islo,
podle kterého je zatazen do skladovaci ptihradky. Sklad maji na starosti dva skladnici,
kteti pracuji na dv€ smény. Sklad koupelnovych doplikli je propojen s expedicnim
skladem pomoci automatizovaného systému Kardex Schutte. Stav materidlu je hlidan

nakupnim oddélenim.
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Sklad hutniho materidlu a ostatniho materidlu ma mensi rozlohu jako sklad koupelnovych
doplnkt. VSechny komponenty maji své skladovaci ¢isla, které slouzi k zatazeni do
skladovacich piihradek. Skladuje se zde material pro vyrobu koupelnovych doplikt a
vodovodnich baterii. Ve skladu je zaméstnan jeden skladnik, ktery pracuje na jednu sménu.

Nékupni oddéleni zde hlida stav zasob.

Externi sklad méa rozlohu 800 m®. Tento sklad slouzi ke skladovéni zéasob, které nejsou
potieba k dispozici béhem né€kolika dnt. Velikou vyhodou je, Ze zasoby z tohoto skladu lIze
operativn¢ prevézt béhem jedné hodiny do skladd, které jsou v arealu. Spole¢nost timto
skladem fesi nedostatek mista ve vyrobnim zavodé. Externi sklad je standardni skladovaci
hala bez oken s volnou skladovaci plochou, vybavenou malou kancelafi, kterou vSak
spolecnost nevyuziva. Sklad neni vybaven vypocetni technikou ve formé& pocitacového
vybaveni. Uétovani skladovych pohybii se provadi v kancelafi materidlové Gdetni ve
vyrobnim zavod¢. O stav a fungovani skladu se staraji skladnici z materidlového skladu.
Sklad je vybaven najezdovou rampou, ktera usnadfiuje vykladani kamiont. Pro
komfortnéjsi praci v zimé& spole€nost planuje vybavit vstupni vrata tzv. ,,nohavici“ do které

kamion nacouva, vrata se tim uzaviou a zamezi Uniku tepla z haly.

Vsechny sklady jsou vybaveny vysokozdviznymi a paletovacimi voziky.

4.3 Analyza materialového toku
4.3.1 Prijem, uskladnéni materialu

Pfijem materidlu a zbozi probihd ve spole¢nosti standardizovanym postupem.
Materidl a zbozi je objednavano nakupnim oddé€lenim. Po dodani od dodavatele je vzdy
zkontrolovano, zdali neni material poskozeny a dodané mnozstvi odpovida objednanému.
Po dukladné kontrole je vystavena pfijemka a material je zaznamenan v softwaru B2
Industrie. Pomoci manipula¢ni techniky je ulozen do regélu v materidlovém sklad¢. Stejny
proces probihad 1 se zbozim. Po dikladné kontrole je vystavena pifijemka a material je
zaznamenan v softwaru NOVAINFO. Na rozdil od materidlu je zbozi pomoci manipulacni
techniky umisténo do expedi¢niho skladu.

Dalsi postup, ktery v podniku probih4, je pfevod hotovych vyrobkl do expedicniho skladu.

Vyrobky z vyroby jsou dopraveny vytahem do materidlového skladu, kde jsou docasné
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ulozeny a na zékladé pfevodky jsou pfemistény do expedi¢niho skladu. Tam jsou oznaceny
automatickym scannerem. Pomoci ¢arového kodu, ktery je vyrobku ptidélen, zaméstnanec

skladu vi, kam vyrobek ulozit. VétSina vyrobkli se skladuje v automatizovaném

skladovaném systému Kardex.

Obrazek €. 6. Materialovy sklad

Obrazek ¢. 4: Materialovy sklad
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4.3.2 Vyskladnéni materialu, vyrobku a zbozi

Vyskladnéni materidlu do vyroby se odehrava v materidlovém, popt. v expedi¢nim
sklad¢. V materidlovém sklad€ pracovnik vychysta potfebny material k vyrobé vyrobku na
zéklad¢ packing listu. V packing listu jsou rozepsané jednotlivé komponenty, které slouzi
k vyrobé jednoho vyrobku. Zaroven packing list slouzi k zachyceni vykonu prace

skladnika. Na zaklad¢ pfevodky dochazi k vyskladnéni vyrobkli z materidlového skladu do

expedicniho.

Kazda objednavka na novy vyrobek je pfijata pracovnikem na obchodnim odd¢€leni v Brné

a je zaznamendna v informacnim systému. Pracovnik obchodniho oddéleni je povinen
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zkontrolovat, je-li pozadované mnozstvi skladem. Po kontrole je vyhotovena faktura a
dodaci list, které jsou elektronickym pfenosem poslany do expedi¢niho skladu. Pracovnik
expedi¢niho skladu na zékladé dodaciho listu vychystd objednané vyrobky a pieda
pracovnikiim skladu, kteti dané vyrobky zabali a 0zna¢i mistem dodani. Kazdy vyrobek je
kontrolovan ¢teckou kodu, jestli je v zasilce vSechno. Je to kontrolni mechanismus

k eliminaci reklamaci.

4.4 Analyza informac¢niho toku

4.4.1 Analyza procesu objednavani

V oblasti procesu objednavani existuji tyto skuteénosti:

Za spravnost objedndvek zodpovidd nakupni oddé€leni, které ma 6 zaméstnanci. Tii
zameéstnanci zpracovavaji objednavky ze zahrani¢i, dva zaméstnanci spravuji objednavky
V ramci tuzemska a jeden zaméstnanec objednava provozni material. Pracuji s informac¢nim
systtmem B2 Industrie a NOVAINFO. Ke konsolidaci dat z téchto dvou softwaru
pouzivaji excelovou tabulku. Eviduji v ni aktualni stavy skladii kazdé polozky, ale také
prodejnosti a spotiebu za 12 mésicii. Z téchto dat lze generovat primérné mésicni spotieby
a stavy na skladé¢, které budou na konci kazdého nésledujiciho mésice. Tyto udaje jsou
zakladnim impulsem pro nacasovani objednavek jednotlivych komponenti. Néakupni
politika spole€nosti stanovuje, Ze stav skladu nesmi podkroc€it jednu mési¢ni zésobu.
Vzhledem k pozadavkiim zakaznikd dochazi ob¢as k vykyviim stavu skladu, které jsou
zpusobené sezonou, vyfizovani extra objednavek, ukoncéeni série vyrobkl, prazdninami a
obdobim dovolenych u dodavatelt. Nejvétsi pficinou vykyvu skladi je zavadéni novinek

na trh.

Objednavky jsou rozesilany v rozmezi Ctrnacti dnii az jednoho mésice v zéavislosti na
minimélnim objednaném mnozstvi, dodaci lhiit¢ a dodacich podminkach. Systém
objednavek je nastaven pro vSechny dodavatele stejné. Datum v objedndvce je vzdy
pozadovany termin dodani materidlu a zbozi. Dodavatel musi intern¢ planovat dobu dodani
tak, aby bylo vyhovéno potifebam spolecnosti. Doba pfijeti materialu a zboZi je rizna podle

moznosti dodavatele, v rozmezi jednoho tydne az dvou mésicti.
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Potvrzeni o pfijeti objednavky se od dodavatele nevyzaduje. V piipad€, ze dodavatel

s objednavkou nesouhlasi, ma moznost do tydne vyjadfit nesouhlas. Naopak, pokud

nedojde ze strany dodavatele k rozporu, je objednavka brana jako potvrzena a zavazna.

Nakup materialu a zbozi uvedenv v priloze €. 1 zachycuje pfehled a postup objednavani:

1.

10.

11.

referent nakupu a vedouci expedi¢niho skladu kontroluji vstupni informace z B2
Industrie a NOVAINFO, které¢ jsou potiebné pro rozhodnuti o nakupu materialu a
zbozi. Vedouci expedi¢niho skladu na zdklad¢ informaci z excelové tabulky

vyhodnoti, zda vznika potfeba nakupu,

dalsim krokem je rozhodnuti referenta nakupu, zda dojde k objednani materialu a
zbozi,

Vv piipadé potfeby nového materidlu obchodni feditel, vyrobni feditel a referent

nakupu stanovi seznam 2 — 3 potenciondlnich dodavatelt,

obchodni feditel a vyrobni feditel posoudi a vybere nejvhodnéjsiho dodavatele ze

seznamu,

vyrobni feditel, obchodni feditel a referentka nakupu vyjednaji dodaci podminky a

zajisti smlouvu,

referent nakupu vystavi objednavku novému dodavateli a pfezkouma jeji Gplnost a
spravnost. Objednavky schvaluje vyrobni feditel nebo obchodni feditel, ale pfi

¢astkach nad 50 000, - K¢ i. finanéni feditel,

. referentka ndkupu vybere nejvhodnéjSiho dodavatele z databdze dodavatelt

Z informacniho systému,
vedouci expedi¢niho skladu vytvoii navrh objednéavky,

referentka ndkupu zkontroluje a zkoriguje névrh objednavky. Poté vystavi

objednavku,
vedouci expedi¢niho skladu pfeda objednavku dodavateli obvyklym zpisobem,

na zdkladé¢ dohodnutych podminek je po dodavateli pozadovano potvrzeni

objednavky, ptedevsim dodaci termin, jednotkova a celkova cena, zptsob dopravy,
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12. referentka nakupu aktualizuje data v B2 Industrie a NOVAINFO na zakladé

potvrzeni objednavky,

13. vedouci expedi¢niho skladu pribézné¢ komunikuje s dodavatelem a dopravcem,
s cilem zajistit dodrZeni dodacich podminek. Aktualizuje potiebna data k evidenci a

dava pokyny k realizaci plateb,

14. vyrobni a obchodni feditel vyhodnocuji, je-li k dodrZzeni obchodnich podminek
nezbytné pifijmout zvlastni opatfeni (urgence, zvlastni druh dopravy, objednavka u

jin¢ho dodavatele),
15. referent nakupu stanovi zptisob a zajisti realizaci opatieni,

16. vedouci expedi¢niho skladu zajisti pfebrani zbozi a vedouci materidlového skladu
zajisti prevzeti materidlu. Asistent vyrobniho feditele zajisti prevzeti dodavky a

zkontroluje mnozstvi dle objednavky,

17.vedouci expedi¢niho skladu a vedouci materidlového skladu rozhodnou, zda

dodavka odpovida objednavce po strance sortimentu,
18. vedouci expedi¢niho skladu v ptipad¢, ze dodavka nevyhovuje, realizuje opatieni,

19. ptebirajici vyhodnocuje, zdali je material a zbozi ur¢eny ke kvalitativni kontrole.
Materialy, vyrobky a zbozi jsou ureny ke kvalitativni kontrole smérnicemi

podniku,
20. odd¢leni fizeni jakosti provede vstupni kontrolu,

21. fizeni jakosti a technolog importu rozhodnou, jestli kvalita vyhovuje dokumentaci a

dohodnuté specifikaci,

22.v ptipad¢ zjisténi neshody, referent ndkupu s odd€lenim fizeni jakosti zahdji

reklamacni fizeni,

23. referent nakupu provede zdznam o pfijeti do softwart NOVAINFO a B2 Industrie.
V ptipad€ nesplnéni terminu nebo nedodrZeni terminu nebo Spatném poctu nebo

mnozstvi provede zapis do podkladi pro hodnoceni dodavatela.

Zasadni problém vznikd u prvniho bodu objednavaciho procesu. Zjisténad data z B2

Industrie a NOVAINFO musi nadkupni oddéleni piekopirovat do excelové tabulky, coz
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zpusobuje zasadni problém pii objedndvani. V podstaté¢ referent nakupu ztraci cas
zbyteCnym prevadénim dat ze dvou softward k zjisténi limitu o minimalnim mnozstvi
materidlu na skladu, ktery je uveden ve vnitropodnikové smérnici. Dalsi problém vznika
v excelové tabulce (neboli cognosové tabulce), ve které se eviduji primérné stavy
materidlovych polozek a zbozi. V okamziku vypoctu limitu o podkroceni skladi nastava
velky problém a to ve slozitosti pouzivanych vzorci. Kdyz se k tomu pfipocte lidsky
faktor, dojde k netimyslnému umazani ¢asti vzorce, které ma za nasledek chybné
vypocitany primeérny stav zasob. Coz muze byt divodem k objednani velkého nebo
malého mnozstvi materialu pro vyrobu. V disledku chybného objednavani materialu a
zbozi, spolecnost vaze financni prostfedky v materidlu a zbozi na skladech misto toho, aby
Snimi disponovala ucelné. Timto problémem se musi pak zabyvat controlling.
Zodpovédnost za tento krok ma referent ndkupu, obchodni feditel, vyrobni feditel a

technicka ptiprava vyroby.

4.4.2 Moderni pristupy k rizeni zasob

Podnik pro své fizeni zasob neuziva zadny specificky systém fizeni. Spole¢nost
vyuziva klasicky systém skladovani, ktery se nejvice podoba metod¢ Just in time, kterou si

podnik upravil podle svych potteb.

Metodu ABC nemize spolec¢nost uplatnit v fizeni zasob. Dlivodem je, Ze vétSina vyrobki a
zbozi nelze efektivné rozdélit podle toho, které jsou nejprodavangjsi a které méné. Jak jiz
bylo feceno, zavisi to predev§im na poptavce, ktera je proménliva a to diky sezonég, extra

objednavkam od zakaznikl nebo nové zavedenym vyrobkiim na trh.

V podstaté spolecnost pouzivd metodu Just in time, ale ne v pfimé podobé. Ve skladech
jsou zafazeny vyrobky a zbozi, které jsou ihned prodany, ale na druhou stranu jsou tam
vyrobky a zbozi, které tam lezi. Vyrobky a zboZi jsou nakupovany na objedndvku na
zakladé poptavky. Optimalni mnozstvi a prodejnost hlidd ndkupni oddé¢leni. Hlavni
strategii spole¢nosti je nenakupovat velké zasoby, které by omezovaly sklad a vazaly velké
finan¢ni prostiedky, ale v disledku nekompatibilnosti softwarti se nedafi strategii

spole¢nosti naplnit.
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4.4.3 Analyza aktualnich skladovych zasob

K analyze aktudlnich zasob jsem si vybrala material a zbozi, které je ulozeno na
sklad¢ delsi dobu. Doslo k tomu v dasledku nekompatibilnosti softward, ktera zpusobila
neschopnost ohlidat minimalni zasoby a spolecnost objednala velké mnozstvi. Nejdiive
jsem si zjistila stav materidlu a zbozi ve spolecnosti, které jsou nejdéle ulozeny na skladé.
Podstatnou informaci je dodavkovy cyklus, ktery udava dobu od jedné dodavky materialu
do druhé dodavky stejného materidlu. Pro zjisténi pohybu zasob jsem si vybrala rychlost
obratu zasob neboli obratku primérné zasoby. Obratka zasob znamena, kolikrat se zasoby
ve sledovaném obdobi spotiebuji a znovu doplni. Lze ji zjistit podilem trzeb z celkového
prodeje a pramérnych zasob. Vysledek udava pocet obratek za sledované obdobi (rok,
mésic...). Obratkovost zasob musi spolecnost neustdle zvySovat. ZvySeni obratkovosti
spole¢nost dosahne zvétSenim objemu prodeje.

Graf ¢. 1. Obratkovost zasob v roce 2011

Obratkovost zasob za rok 2011

Zdroj: Viastni prace

Graf ¢. 1 zobrazuje, jak se vyvijela primérna obratkovost vSech zasob v roce 2011 na
skladé. Dle mého nazoru hodnota obratkovosti je nizka, ptestoZze jsou zde vidét vykyvy
v mesici lednu a prosinci, které souvisi se zvySovanim objemu prodeje v jednotlivych

mésicich. Tento fakt mize byt zplisobeny zavadénim novych vyrobki na trh.

45



Graf ¢. 2. Obratkovost v roce 2012

Obratkovost zasob za rok 2012

Zdroj: Vlastni prdace

Z grafu €. 2 lze vycCist, ze primérna obratkovost nepatrné vzrostla v mésici unoru a
prosinci mimoto zistava stale nizka. Duvodem pietrvavajiciho stavu nizké obratkovosti je

maly objem prodeje vyrobki.
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Tabulka €. 1. Vazanost zasob

2012 2011
Druh zbozi Obritka Zasebyy Druh zbozi  Obraitka Zaseby
(Ks) v (KSs)
série 1 5,7 2 035 série 1 5,6 2187
série 2 6,8 626 série 2 4.3 487
série 3 3,7 775 série 3 2,5 560
série 4 4,7 184 série 4 6,3 160
série 5 6,0 216 série 5 4,3 213
série 6 12,9 163 série 6 5,7 142
série 7 9,5 706 série 7 7,4 427
série 8 15,5 12 série 8 15,1 42
série 9 2,8 3791 série 9 2,5 3 057
série 10 6,8 591 série 10 4.8 494
série 11 7,1 498 série 11 6,5 601
série 12 3,9 703 série 12 7,1 301
série 13 4,1 134 série 13 2,9 126

Zdroj: Vlastni prace

Tabulka ¢. 1 zachycuje obratkovost a stav vyrobkd, které jsou rozdéleny podle druht.
Druhy vyrobku jsou v tabulce zachyceny pod nazvem série. Obratkovost v roce 2012 je u
vétsiny vyrobkl vyssi jak v roce 2011, a souvisi to predevsim s vétsi prodejnosti vyrobkt

v kusech.

Obratkovost u nékterého materialu je 3,7; 4,2; 2,9; coz jsou pomérné nizké hodnoty. Pokud
porovname napft. zbozi série ¢. 9, mizeme si vSimnout, Ze narlst obratkovosti v letech
2011 - 2012, mél hodnotu 0,3 meziro¢né. Zasoba v roce 2012 ¢inila 3 791 ks oproti 3 057
ks v r. 2011. Z tohoto srovnani je tedy patrné, Ze objem prodeje v r. 2012 byl sice vétsi nez

Vv roce predchazejicim, ale obecné je hodnota obratkovosti tohoto zbozi nizka. Tuto
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obratkovost by firma do budoucna byla schopna zvysit snizenim primérné zasoby na
minimum. Vseobecné jsou primérmé zdsoby ve spoleCnosti vyssi, diky neschopnosti
ohlidat minimalni zasoby. V zajmu spolecnosti by méla byt obratkovost zvySovana, aby

bylo dosazeno efektivity podnikani.

Tabulka €. 2. Stanoveni optimalni vySe zasob

Druh Dodavkovy Pojistna  Primérna doba  Pramérna zasoba

zboZi cyklus (dny) doba (dny) vazanosti (dny) (ks) (K¢)
série 14 26 15 28 420 120 538
série 15 10 18 23 690 200 345
série 16 14 20 27 486 112 850
série 17 8 30 34 680 167 347
série 18 20 25 35 350 70 134
série 19 36 22 40 320 98 397

Zdroj: Viastni prace

Tabulka ¢. 2 zachycuje stanoveni optimalni vySe zasob. Druhy vyrobkid jsou v tabulce
zachyceny pod ndzvem série. Pojem dodavkovy cyklus znamena dobu mezi dvéma po sobé
nasledujicimi dodavkami. Zachycuje primérnou dobu, ktera je nutna k udrzeni zasoby do
doby, nez dojde k dalsi objedndvce. Pojem primérna doba vazanosti zobrazuje dobu, po
kterou jsou zdsoby na skladé uloZeny, od pfijeti na sklad aZ po vyskladnéni. Primérnou
dobu vazanosti lze ziskat tak, ze vydélime primérny dodavkovy cyklus dvéma a k tomu
pficteme pojistnou zasobu. Obecné plati, Ze dodavkovy cyklus ¢im je vétsi, tim vetsi
zasoby musi mit vyrobni podnik. Zaroven véazanost zbozi v podniku by méla byt co
nejkratsi jako u dodavkového cyklu. Pii velké délce dodavkového cyklu spole¢nost vaze
velké financni prostiedky v zdsobdch. Doba vazanosti je zdrovenl zavisla na vytvareni
pojistné zasoby.

Primérnd vySe zasob udava informaci o vysi zasob na skladé v prabéhu sledovaného
obdobi. Vypocet primerné zasoby je vypocitdn na zédkladé primérného prodeje zasob jak

v korundach, tak i v kusech.
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Tabulka €. 3. Priiomérny prodej zasob

Druh zbosi Primérny prode;j Primérny prodej
zasob v(ks) zasob v (K¢)
série 14 15 2305
série 15 30 8 711
série 16 18 4180
série 17 20 492
série 18 10 2 004
série 19 8 2 469

Zdroj: Vlastni prace
4.4.4 Analyza toku preprav

Spole¢nost nakupuje zbozi a material od 70 dodavatelll a z toho nejcastéji vyuziva
kolem 25. Podstatna ¢ast dodavatelti pochézi z Evropy. Mezi nejvyznamnéjsiho dodavatelé
se fadi madarska spolenost Kerox, ktera dodava vysoce kvalitni keramické kartuSe.
Z Ceské republiky spole¢nost nakupuje obalovy material (papirové krabice, prolozky,
sacky), spojovaci material (vruty, Srouby), mosazné trubky a profily (uréenych pro vyrobu
koupelnovych doplnktl), mosazné vykovky, plastové kartace a material pro provoz galvana

a sklarny.

K pteprav€ materidlu a zbozi ma k dispozici dvé firemni auta nebo vyuziva externi
piepravce. Nakupni oddéleni vyuziva nékolik ptepravnich spolecnosti. Pro kazdou zésilku
je vybirdn nejvhodnégjsi piepravce a to podle ceny, rychlosti doddni a servisu. Cena
prepravy zasilky je zahrnuta v kazdé objednavce, kterou piedbézné schvaluje kazdy
dodavatel. U vétsiny zakazek si dodavatel zajisti piepravu materialu sam a dodatecné tuto

sluzbu vyuctuje spolecnosti zpétné.

Veskeré ptrepravy materidlu jsou zajiStovany pomoci silni¢ni dopravy. Dlivodem je cena a

velké mnoZstvi piepravnich spolec¢nosti.
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Volba a hodnoceni dodavatele v pfiloze €. 2 zachycuje piehled a postup vybéru dodavatele:

1.

referent nakupu vede databazi dodavatelii, kde jsou zaznamenéany zakladni tidaje o
jednotlivych dodavatelich. Strategic¢ti dodavatelé jsou oznaceni V kartach znakem

A. Strategi¢ti dodavatelé jsou v dal§im obdobi opakované hodnoceni,
pozadavky na nékup jsou zadateli specifikovany v souladu se smérnici podniku,

referent nakupu posoudi, zda pozadovany material ma k dispozici néktery ze
stavajicich dodavatelu,
objednavajici v ptipad¢ znamého dodavatele posoudi, zda predmét pozadavku bude

dodan do vyrobniho zédvodu standardné,

pokud objednévajici nemd vybrané¢ho dodavatele, vytipuje si 2 az 3 potencialni
dodavatele na zaklad¢é: inzerce nebo prezentace potencionalniho dodavatele,
dostupnych katalogii, prospektd, internetu, doporuceni jinych dodavateld,

popripade pozadavku zakaznika,

referent ndkupu odeSle poptavku. V piipadé nového tuzemského dodavatele je
soucasti poptavky dotaznik. Stavajicim strategickym dodavateliim neni zasilan
dotaznik. Informace o strategickych dodavatelich jsou ziskdvany na zakladé¢

zkuSenosti,

referent ndkupu na zéklad¢ nabidek vybere vhodného dodavatele. Kritéria vybéru
dodavatele jsou: dostupnost pozadovaného produktu, cena, dodaci a platebni
podminky, flexibilita dodavatele, reference ziskané o dodavateli, zaruky a privodni

dokumentace, informace ze zaslanych dotaznik,
objednavajici realizuje nadkup Vv souladu se smérnici podniku,

referent nakupu provadi pribézné hodnoceni jednotlivych dodavek. Kritéria pro
hodnoceni jednotlivych dodévek jsou: soulad dodavky s objednavkou, kompletnost
dodavky vcetné¢ dokumentace, kvalita a termin dodavky. Hodnoceni dodavky je
zaznamenano v karté dodavatele. Nevyhovujici dodavky jsou feSeny prabézné a to
reklamaci nebo jednanim s dodavatelem. V ptipad¢ vaznéjsich problému je veden

zaznam v karté dodavatele,
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10. objednavajici provadi opakované hodnoceni strategickych dodavatelii. Kritéria pro
opakované hodnoceni strategickych dodavateli jsou: zkuSenosti se servisem,
informace z hodnoceni dodavek, zména cenové politiky dodavatele, zména

sortimentu produktt, ptistup k feSeni reklamaci,

11. vyrobni feditel na zaklad¢ vysledku hodnoceni vyhodnoti, zda dodavatel spliuje
pozadavky spolecnosti,

12. v ptipadé negativnich vysledkli referent ndkupu s ¢leny predstavenstva piijme
opatieni vuci dodavateli. Tito dodavatelé jsou pichledu dodavatelti oznaceni jako

nevyhovujici,

13. referent ndkupu archivuje zdznamy o dodavatelich a dodavkach.

4.5 Analyza informacniho systému

Spolec¢nost NOVASERVIS spol. s r. 0. pro naskladnéni zbozi vyuziva evidenci
zbozi a vyrobki, k naskladnéni vyrobkll z vyroby a v neposledni tad¢é k prodeji zbozi
software NOVAINFO. Dal§im softwarem je vyrobni program B2 Industry, ktery zachycuje
naskladnéni materialu a evidenci vyroby a hotovych vyrobku. Ke konsolidaci dat z téchto

dvou programti tak, aby bylo mozné zjistit celkovy stav zasob, podnik pouziva excelovou

tabulku.

B2 Industry

Tento program byl vyvijen spole¢nosti Sage Baurer. Je vyuzivan pro zachyceni skladového
hospodarstvi. Obsahuje nasledujici funkce:

e baze (tato funkce obsahuje spravu tabulek, customizing),
e zakladni data (kusovniky, sprava kusovniki, vyrobni postupy),
e odbyt (fizeni zakazek, fizeni dodacich listd a faktur, odbytovy informacni systém),

e nadkup (fizeni pohleddvek, vyhodnoceni poptdvek a nabidek, zpracovani

objednavek, kontrola, pfijem zbozi),
e sklad (vedeni volného mista skladu, funkce, identifikac¢ni ¢isla),

e dispozice (prava nadvrhli objednavek, kontrola a vyhodnoceni objednavek),
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vyroba (fizeni vyrobnich zakazek, prvotni zakazky, piedbézné predpoklady
vztahujici se k zakéazce, planovani zakéazek, vyrobni dokumentace, zauctovani

vyrobnich zakézek),

simulace (planovani zakazek, vypocet odkladu, kontrola zdroji1),

fizeni provoznich prostiedk,

kalkulace (kalkulace vztahujici se k zakazce, kalkulace nezavisla na zakézce),
kontrola (fizeni kontrolnich prostfedkt, kontrola kontrolnich prostredk),
dodavatel (data o dodavateli, dodavky, uzavieni zasilky),

distribucni logistika (expedi¢ni doklady, zésilky, faktury, dodaci listy, expedi¢ni
doklady),

finan¢ni U€etnictvi (ucetni osnova, mény),

nakladové ucetnictvi (srovnani naplanovaného se skute¢nosti).

NOVAINFO

Informacni systém byl spole¢nosti navrhnut a vytvoren v roce 1997. Obsahuje nasledujici

funkce:

fakturace, saldo, objednavky (na zéklad€ nich umoznuji vystavit faktury),
skladova evidence (evidence skladovych polozek, ptijemky, vydejky),
banka (pfijaté platby z elektronického bankovnictvi),

pokladna (je provazana s pokladnim systémem v Brn¢),

opravy (evidence zaru¢nich a pozaruénich oprav),

dodavatelské faktury,

idetnictvi (aktualni kurzy CNB pro fakturace),

¢iselniky (zahrnuje vSechny ¢iselniky véetné odbérateltt),

piehledy (zde je nastaveno 10 nejzadanéjSich sestav),
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Cognosova tabulka

Cognosova tabulka je nazev pro MS Excel. MS Excel slouzi ve spolecnosti ke konsolidaci
a prevodim dat vSech ostatnich softwarti. Pro spole¢nost je nezbytny pro logistiku
spolecnosti, ktera by bez n¢j nemohla vyhodnotit Zadné informace. Podnik pomoci MS

Excel zjistuje celkovy stav zasob.

Programy B2 Industry, Novainfo a MS Excel nejsou jediné, které spoleCnost pouziva.
Dalsi programy jsou softwary pro ucetnictvi, mzdovou evidenci a personalistiku,
informac¢ni databdzi o zaméstnancich. Spolecnost se v minulosti snazila vyvinout vlastni
konsolida¢ni software pro logistiku, ale tento projekt nebyl nikdy dokoncen. Velky
problém je, Ze tyto programy nejsou vzdjemné kompatibilni a data se mezi nimi musi
pfevadét rucné pomoci excelu. Nepropojenost programu B2 Industry a Novainfo vede

k neschopnosti ohlidat a fidit minimalni skladové zasoby.

4.5.1 Problém neexistence integrovaného systému rizeni sklada

Spolecnost se softwarem B2 Industrie nema Zadny problém. Tento program je
specializovany software potfebny k jednoduchému zaznamenani pribéhu vyroby a jejiho
planovani. S nedokonéenou vyrobou v softwaru B2 Industrie také neni Zadny problém.
Hlavni problém nastdvd aZ v momentu pievodu vyroby do softwaru NOVAINFO, ktery
nedokazZe rozpocitat a pfifadit spravné rezie. NOVAINFO obsahuje pouze nédkupni cenu,
kterd v sobé nema promitnuté vedlejsi potfizovaci naklady, mzdy obchodniki a jiné rezijni
naklady. Diky tomu je mnoho druhti zboZzi a vyrobkll prodano se ztratou nebo s minimalni

marzi.

Existence dvou softwaru pro vedeni skladového hospodaistvi vede:

e k neschopnosti ohlidat a fidit minimalni skladové zasoby. Divodem této ptiCiny je,
ze software B2 Industrie musi byt v takovém stavu, aby bylo mozné zabezpecit
minimalni stav v NOVAINFO. V disledku toho jsou vedeny dvoje minimalni

stavy a to jak v programu B2 Industrie, tak i v NOVAINFO.

o kzjisténi celkové vySe zasob z obou softwarti spoleCnost pouziva cognosovou

tabulku.
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e kneschopnosti zpétného rozpadu vyrobkid na nedokonené vyroby, material a
nahradni dily (toto je specifickd vlastnost syst¢tmu NOVAINFO. Diky této
vlastnosti miize spole¢nost rychle reagovat na specialni pozadavky zakazniki.
Nejcastéjsi pozadavky jsou na vyménu materidlu nebo komponentt.) pti sledovani
minimalniho stavu zasob vznikaji tabulky s velmi slozitymi vzorci. Staci, kdyz se
omylem vymaze Cast vzorecku a v dusledku toho spole¢nosti vzniknou sklady za

nékolik milionu.

e K problémum s uzivanim rozdilnych kusovnikd. Kazdy software ma své kusovniky
a Vvduasledku toho je velky problém ve stanoveni typu skladové polozky
v NOVAINFO v navaznosti na B2 Industric. V softwaru B2 Industrie je

strukturovany ¢iselnik, ktery jednoznacné stanovuje parametry skladové polozky.

4.6 Navrh pripadnych zmén systému rizeni zasob

Stanovenym cilem této bakalarské prace bylo zhodnoceni systému fizeni zasob a
posouzeni postuptl pii objednavani materialti a to na zéklad¢ analyz, které byly provedeny
ve spolecnosti NOVASERVIS spol. st. 0. Cilem je také vytvofeni ndvrhil, které by mély
byt nagpomocny k feSeni problematiky informacniho systému podniku pro fizeni zasob a

skladl respektive ke snizeni kapitalu, ktery je vazan v zasobach.

Na zaklad¢ podrobné analyzy jednotlivych ¢innosti jako je objednavani materidlu, analyza
informac¢niho systému, pfijem materidlu do skladii byly zjistény nésledujici skute¢nosti.
Zasadni problém vznikd v kompatibilit¢ informaénich softwari B2 Industrie a
NOVAINFO. Coz miize byt divodem k objednani velkého nebo malého mnozstvi
materidlu pro vyrobu. Neméné¢ dilezitym problémem je nizkd obratkovost zasob, ktera

souvisi s nizkym objemem prodeje.

Vzhledem K této situaci se naskvytuji 2 varianty feSeni:

1. nahradit soucasné softwary jednim informa¢nim systémem,
2. snizit pojistné zadsoby u materidlu a zboZi.

Ad 1. Jednou z variant feSeni je nahradit soucasny informacni systém novym softwarem.

Novy informacni systém by mél byt vybran na zaklad¢ definovanych pozadavki. Soucasny
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software nékteré znize definovanych pozadavki spliuje, ale nékteré nikoliv. Novy

informacni systém by mél tedy fesit stavajici problémy.

Pozadavky na informacni systém

Pro vymezeni naroku na informacni systém je diilezité¢ udrzeni souc¢asnych podminek do

budoucna. NOVASERVIS spol. sr. 0. nebude v dalsich letech rozsifovat vyrobu a

neuvazuje ani o expanzi na dalsi trhy. Podnik vyzaduje od informacniho systému agendy,

které jsou soucasti B2 Industrie a NOVAINFO. Novy software by m¢l fesit problémy,

které jsou uvedeny v pfedchozich kapitolach.

Vyroba

Nakup

moznost sériové vyroby,
schopnost tvorby kusovnikii, vizualice kusovnikiti, mapovani vyrobniho procesu,

moznost viceuroviiové kalkulace, porovnani nakladi jednotlivych vyrobka,

vyhodnoceni vyroby,

podpora zajisténi materidlovych a kapacitnich poZadavkl, moZnost sestaveni

kapacitnich plana a rozpist prace,

moznost vyhodnoceni vykonu pracovist’ v ndvaznosti na mzdovy modul,
podpora automatického a presného uctovani o vyrobe,

evidence vyrobnich neshod, odchylek a zmetkdl,

moznost planovani a s ledovani Gdrzby stroju a zafizeni.

schopnost hromadného generovani pozadavkl na nové objednavky (podle stavu

skladit),
moznost vystaveni jednordzovych objedndvek bez vazby na sklad,

evidence dodavateli na skladovych kartach, podpora uctovani dokladli, moznost

parovani dokladii s objednavkami.
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Sklady

e vedeni evidence pro jakékoli mnozstvi skladt a skladovych polozek,

e moznost hromadného ptecenéni zasob v pevnych cenach, podpora tfidéni a ¢lenéni

polozek pro rychlou orientaci ve skladu,
e podpora ¢arovych kodu a pokladnich kodd,
e moznost hromadného oznaceni polozek a jejich jednorazové pievzeti do dokladu,
e podpora pro vedeni inventury v libovolném skladg,

o tiskové vystupy.

Prodej

e moznost stanoveni individudlnich cen, slevy, splatnosti a jiné podminky,
e moznost tvorby cenikll a sledovéani pohledavek u kazdého odbératele,

e moznost rezervace a zbozi na skladé a moznost plného i ¢aste¢ného vytizeni

objednavek,

e podpora agendy vydanych faktur, dobropisi a =zalohovych listl, podpora

potvrzovani dobropisti s vazbou na zakon o DPH,
e podpora danéni zaloh, vystaveni upominek a penalizacnich faktur,

e moznost tiskovych vystupti.

Maloobchodni prodej

e prodej podle cenikil, automatické zauctovani prodeje,
e moznost vystaveni storno dokladi, véetné vSech zépist,
e placeni v hotovosti, kreditnimi kartami, Seky,

e pievod trzeb do firemni pokladny a automatické zatctovani.
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Expedice

e podpora a zobrazeni kompletnich listli, moznost importu vyrobki do kompletnich
listu,
e moznost vytvafeni hromadnych zasilek, schopnost hromadného tisku adresnich

Stitkii a potisku obalek.

Pokladna a banka

e schopnost vést neomezené mnozstvi pokladen a bankovnich uctt, automatické

vypocty kurzovych rozdild,
e automatické parovani variabilnich symbolt odbératel a dodavatelt,

e agendy platebnich piikazii a platebnich kalendaid, moznost vymény dat mezi

systémem a bankami.

Majetek

e cvidence hmotného a nehmotného majetku, podrozvahova evidence drobného

majetku, moZnost ¢lenéni majetku,

e podpora danovych i Ucetnich odpist, schopnosti piimé vazby dokladl do

ucetnictvi,

e pichledné vstupni sestavy.

Uetnictvi a vykazy

e TUCtovy rozvrh s Sestimistnou analytikou, G¢tovani internich dokladii, nastaveni
Casto se opakujicich ptedkontaci, sledovani saldokonta, tisk knihy zavazkt a

pohledavek,

e automatické uctovani kurzovych rozdili, moZnost Gctovani po stiediscich.
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Personalistika
e evidence osobnich karet, u¢tovani mezd,
e slozka dochazky, elektronické podani vykazii,
e podpora odmén, socialnich vyhod, hodnoceni zaméstnancti,

e analyza pracovnik(, planovani a fizeni lidskych zdroja.

Ad 2. SniZeni pojistné zasoby a udrZzovani zasob na urcité urovni je dalsi variantou zmény
K pfistupu fizeni zasob ve spole¢nosti z hlediska sledovaného materialu a zbozi. Nakupni
odd€leni ma na starosti rizné dodavatele a material, zbozi, které od nich odebiraji.
V podstaté ndkupni oddéleni by mélo stanovit a dohlizet na optimalni pojistnou zésobu,
kterou je nutné na skladé dodrZet a to zejména v pribéhu sezény nebo zavadéni novinek na
trh. V tomto obdobi by pokles zasob pod minimalni zasobu pro spole¢nost mohlo

znamenat neuspokojeni vSech pozadavkl zédkaznikd.
Na zaklad¢ analyzy poptavky by spolecnost mohla urcit obdobi, ve kterém spole¢nost
dosahuje nejvétSiho objemu prodeje (sezona). Urcenim tohoto obdobi by byla zajiSténa

plynulost ndkupu materialu a zbozi.

Pro lepsi pfedstavu jsem vytvofila tabulku, kterd zobrazuje zménu pii sniZeni pojistné

zasoby. Diky sniZeni pojistné zasoby spolecnost dosahne snizeni kapitalu v zasobach.

Tabulka €. 4. SniZeni pojistné zasoby

Pivodni pojistna Nova pojistna
Druh zbozi
zasoba (dny) zéasoba (dny)
série 14 15 10
série 15 18 16
série 16 20 12
série 17 30 25

Zdroj: Viastni prdce
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Vytvotila jsem tabulku, kterd zobrazuje, jak by se snizeni pojistné zasoby projevilo
V primérné dob¢ vazanosti a primérné zasob¢ v kusech. Hodnoty dodavkového cyklu jsem

snizila hypoteticky. Pro ptiklad jsem pouzila pouze 4 série zasob.

Tabulka ¢. 5. Zména p¥i sniZeni pojistné zasoby

Druh Dodavkovy Pramérna doba Pramérna zasoba
zbozi cyklus vazanosti Vv (Ks)
puvodni novy  plvodni nova puvodni  nova
série 14 26 22 28 21 420 315
série 15 10 8 23 20 690 600
série 16 14 10 27 17 486 306
série 17 8 6 34 28 680 560

Zdroj: Vlastni prace

Snizeni dodavkového cyklu znaci, Ze dodavky jsou Castéjsi a proto nemusi byt udrzovany
velké zasoby. Doba véazanosti v porovnani s pojistnou dobou zistava vétsi. Primérnd vyse

zasob se snizila, coz bylo predpokladem této metody.

Se zachovanim tak nizké zdsoby mohou pfijit komplikace. K témto problémim patii
situace, kdy zédkaznik poptava vétsi mnozstvi vyrobkll a spolecnost neni schopna uspokojit
prani zékaznika. Nakupni oddéleni tak musi rychle zareagovat a doobjednat chybéjici
zasoby. Ve vyrobé pak vznika ¢asova ztrata, kterd by nemusela nastat, pokud by spole¢nost
méla veétsi zasoby na skladé. Tato situace se ale nevyskytuje tak ¢asto a neméla by mit vliv
na stabilitu spolecnosti. VEtSi hladinu zasobu je lepsi udrzovat v sezoné a v dob¢, kdy se

uvadi novinky na trh.

Vseobecné 1ze fict, Ze sniZeni pojistné zdsoby bude mit pro spolecnost nésledujici efekty.
Pojistna zasoba bude nastavena na vysi, kterd postaci na zabezpeceni vyrobniho procesu.
Pokud mnozZstvi zasob bude pod hranici minima, ndkupni oddéleni doobjedna zasoby, ale

jen na uroven optimalniho mnoZzstvi.
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Vyhody
e mensi zasoby;
e snizeni kapitalu v zdsobach a tim zvySeni likvidity spolec¢nosti;
e lepsi kontrolovatelnost a piehlednost zasob;

e mensi naklady na skladovani.

Nevyhody
e vEtsi poptavka po vyrobcich (neuspokojeni pozadavka zakaznika);
e omezena schopnost vyrabét;

e Casova ztrata ve vyrobé.
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5 Zaveéer
Hlavnim ukolem této bakalafské prace bylo zhodnoceni soucasného systému fizeni zasob a
posouzeni postupt pii objednavani materialu ve firmé NOVASERVIS spol. sr. o. Cilem

bylo analyzovat soucasny stav zasob a nalézt optimalni feSeni, které by bylo pro spolecnost

akceptovatelné.

Prace je sestavena ze dvou hlavnich casti a to z teoretické¢ Casti a praktické casti.
Teoreticka cast je zaloZena na informacich, které byly vyhleddny v odborné literatuie a
Z poznatkli uvedenych v odbornych casopisech. Odborna literatura se dotykd fteSené
problematiky optimalizace zasob a poukazuje na problematiku velkého mnozstvi kapitalu

V zasobach.

V tvodu praktické casti byla struéné€ charakterizovana spolecnost a vysvétlena jeji
obchodni ¢innost. Nasledné byly zhodnoceny moznosti skladovani materidlu, vyrobk,
objednavkovy systém. V neposledni tfadé¢ byla popsana problematika informacniho
syst¢ému. Byly zde uvedeny problémy se vzijemnou nekompatibilnosti dvou softwarii
spolecnosti. V dalsi ¢asti praktické Casti je prace zaméfena na posouzeni zjiSténych
ukazatelll, jako je obratkovost zasob, doba vazanosti, primérna vyse zasob. Na zakladé

téchto udajii byl zhodnocen soucasny stav zasob a byly navrhnuty dvé varianty feSeni.

Prvni varianta feSeni byla navrzena na zéklad¢ analyzy softwaru, kdy bylo zjisténo, Ze
spolecnost by méla co nejdiive stavajici softwary nahradit novym, jednotnym informa¢nim
systétmem, ktery zamezi neschopnost fidit minimalni skladové zéasoby. Nejednotnost
softwarli ma vliv na chybné objednavani materidlu a zbozi, a to ma za nasledek velkou
vazanost financnich prostfedkli v zadsobach. Vzhledem k problémiim, které vznikaji

nejednotnosti systému, byly nasledné definovany pozadavky na novy software.

Druhé varianta ptfedstavovala sniZeni pojistné zasoby. Tento navrh spociva ve sniZeni
pojistné zasoby u vSech materialu a vyrobkt, ¢imz se dosahne snizeni kapitalu v zasobach,
zvyseni likvidity spoleCnosti a efektivnosti vynakladané prace. Spole¢nost by uSetfila na
skladovani materialu a vyrobkil a tim zamezila nepiehlednosti zasob. Je zjevné, ze i tento

navrh ma sva negativa, které nejsou ovsem tak zavazna, aby ovlivnila chod podniku.
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Navrhuji, aby management zacal soucasny stav podniku fesit co nejdiive. Optimalni feSeni
by spocivalo v posupném snizovani pojistné zdsoby na zéklad¢ analyzy poptavky a
statistiky prodeje, ¢imz spolecnost dosahne optimalniho mnoZzstvi zasob, které postaci na
zabezpeceni vyrobniho procesu. DalSim zifejmé nevyhnutelnym krokem, by méla byt

implementace nového informacéniho systému do stavajicich procest
Varianta feseni sniZzeni pojistné zasoby se managementu jevi jako velmi redlny navrh,

ktery bude podniku prospéSny pii feSeni soucasnych problémi spolecnosti a timto

zptisobem muze docilit vyznamnych vysledk a zvysit konkurenceschopnost podniku.
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