VYSOKA SKOLA OBCHODNI A HOTELOVA

Stadijny odbor: Gastrondmia, hotelnictvi a cestovny ruch

Martina Valaskova

Analyza projektov cezhrani¢nej spoluprace CR — Slovensko zameranych na cestovny ruch

Analysis of Cross Border Cooperation Projects between Czech Republic and Slovakia
Focusing on Tourism

BAKALARSKA PRACA

Veduci bakalarskej prace: RNDr. Jakub Trojan, MSc, MBA

Brno, rok 2016



VYSOKA SKOLA OBCHODNI A HOTELOVA

Ustav gastronomie, hotelnictvi a cestovniho ruchu

Akademicky rok: 2015/2016

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Jméno a piijmeni studenta: Martina Valaskova

Osobni éislo: 8728026
Studijni program: GHT - Gastronomie, hotelnictvi a turismus

Studijni obor: GHCR - Gastronomie, hotelnictvi a cestovni ruch

TEMA PRACE: ANALYZA PROJEKTU PRESHRANICNI SPOLUPRACE CR -
SLOVENSKO ZAMERENYCH NA CESTOVN{ RUCH

TEMA PRACE V AJ: ANALYSIS OF CROSS BORDER COOPERATION PROJECTS
BETWEEN CZECH REPUBLIC AND SLOVAKIA FOCUSING ON TOURISM

Cil stanoveny pro vypracovani BP

1. Teoretické ¢ast BP: Teoretickd ¢ast bude zaméfena na ukotveni zdkladni
terminologie spojené s projektovym management v cestovnim ruchu, zejména
v kontextu pfeshrani¢ni spolupréace.

2. Prakticka ¢ast BP: Prakticka éast hodnoti projekty realizované v cestovnim ruchu
v ramci ¢esko-slovenské spoluprace.

- Analyticka ¢ast provede analyzu realizovanych projektii na é¢esko-
slovenském pomezi s dlirazem na projekty cestovniho ruchu. Na
modelovém projektu bude diskutovat slaba/silnd mista projektu
s identifikaci dopadii na rozvoj turismu v regionu CR - SR.

- Néavrhova ¢éast bude reagovat na analytickd zjisténi ve smyslu
navrhu optimalizace projektového managementu v ramci



preshraniéni spoluprace, pfipadné se pokusi navrhnout vlastni
modelovy projekt podporujici udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu
oblasti.

Pfi zpracovani BP vychézejte z pomticky vvdané VSOH Brno.
Rozsah bakalaiské prace bez priloh: 2 AA

Forma zpracovani bakalarské prace:  tisténa i elektronicka

Seznam doporucené literatury:

[1] KERZNER, Harold. Project management: a systems approach to
planning, scheduling, and controlling. 11th ed. Hoboken, N.J.: John Wiley & Sons,
Inc., 2013, xxvii, 1264 p.

[2] PASKOVA, Martina. Udrzitelnost rozvoje cestovniho ruchu. Vyd. 2.
Hradec Kralové: Gaudeamus, 2009, 298 s. ISBN 978-80-7435-006-1.

[3] TROJAN, Jakub a Jan TRAVNICEK. Projektovy management v
hotelnictvi a cestovnim ruchu. 1. vvd. Brno: VSOH, 2015, 104 s. ISBN 978-80-87300-

57-2

Dalsi literatura dle doporuéeni vedouciho bakalirské prace.

Vedouci bakalaiské prace: RNDr. Jakub Trojan, MSc, MBA
Ustav gastronomie, hotelnictvi a cestovniho ruchu
podpis vedouciho BP
1. b
- o

Datum zadani bakalafské prace: 1. dubna 2015

Termin odevzdéni bakalaiské prace: 15. dubna 2016

V Brné dne: 1. dubna 2015
YSOKA SKOLA

(QBCH( ,‘LS‘{ JTELOVA s.70

3 G 625 00 Brmo -~ 5 $
Rosonoiska 9, 62 . / = (/

¢4{’ 47 f?‘ 1/ A i ol
Ing "E‘fwa Lukégkova, Ph.D. Ing. Zdenék Mélek, Ph.D.

Vedouci Gstavu prorektor pro vzdélavaci ¢innost



Meno a priezvisko autora: Martina Valaskova

Nazov bakalarskej prace: Analyza projektov cezhrani¢nej spoluprace CR — Slovensko

zameranych na cestovny ruch

Nazov bakalarskej prace v AJ: Analysis of Cross Border Cooperation Projects between Czech

Republic and Slovakia Focusing on Tourism
Stadijny odbor: Gastronémia, hotelnictvo a cestovny ruch
Veduci bakalarskej prace: RNDr. Jakub Trojan, MSc, MBA

Rok obhajoby: 2016



Anotacia: Témou zavereCnej bakalarskej prace je Analyza projektu cezhrani¢nej spoluprace
CR- Slovensko zameranych na cestovny ruch. Praca je rozdelend na dve ¢asti. A to na
teoreticku a prakticka cast. V prvej Casti sa zameriava na ukotvenie zakladnej terminologie
Z oblasti projektového managementu v cestovnom ruchu, najmad v kontexte, ¢o sa tyka
cezhrani¢nej spoluprace. V druhej Casti, praktickej, sa hodnotia uz realizované projekty
v cestovnom ruchu v ramci Cesko- slovenskej spoluprace. Prakticka Cast’ je rozdelend na
analyticka Cast’, v ktorej sa prevedie analyza zrealizovanych projektov na ¢esko- slovenskom
pomedzi s dorazom na projekty cestovného ruchu. Na modelovom priklade sa bude
diskutovat’ o stranke projektu s identifikaciou dopadu na rozvoj turizmu V regione.
V navrhovej ¢asti sa bude reagovat na analyticki ¢ast v zmysle navrhu optimalizéacie
projektového managementu v ramci cezhrani¢nej spoluprace. Pripadne sa bude navrhovat
vlastny modelovy projekt podporujici udrzate'ny rozvoj cestovného ruchu vo vybranej

oblasti.

Annotation: The topic of the final thesis is to analyze the project CR- Slovakia focused on
tourism. The work is divided into two parts. And the theoretical and practical part. The first
part focuses on the anchor basic terminology of project management in tourism, especially in
the context, as regards cross-border cooperation. And in the second part, a practical part in it
assesses the already implemented projects in tourism within the Czech-Slovak cooperation.
The practical part is divided into analytical part, which is converted analysis completed
projects on the Czech-Slovak border, with an emphasis on tourism projects. For example, the
model will discuss the aspekt of the project with the identification of the impact on the
development of tourism in the region. And the design part will respond to the analytical unit
in terms of design optimization of project management in the context of cross-border
cooperation. Alternatively, it will propose its own model project promoting sustainable

tourism development in selected areas.
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UvVoD

Cestovny ruch je fenoménom dneSnej doby a taktiez rozvija cely kraj, preto
kazda krajina chce tvorit’ ten najlepsi produkt kvoli ktorému sa turisti vracaju do
danej krajiny. Cestovny ruch je v dnesnej dobe velkym finanénym prinosom do
Statneho alebo | mestského rozpocétu. Teoreticka Cast’ bakalarskej prace je
zamerand na ukotvenie zékladnej terminoldgie spojenej s projektovym
managementom, cestovnym ruchom hlavne v kontexte s cezhrani¢nou
spolupracou. Praktickd cCast’ bakalarskej prace je zamerana na hodnotenie
projektov zrealizovanych v cestovnom ruchu avramci ¢esko — slovenskej
spoluprace. Dalej prakticka ¢ast bude rozdelena na analytickl a navrhovi, kde
analyticka Cast’ je zamerana na analyzu uz zrealizovanych projektov na uzemi
cezhrani¢nej spoluprace, s dorazom na cestovny ruch. V analytickej Casti je
d’alej vytvorena finan¢na analyza projektu, je pouZita analyza CBA, kde projekt
je financovany z eurdpskeho fondu a radi sa medzi neziskové projekty. Pouzitd
analyza je tvorena z financnej a ekonomickej analyzy, kde vystupom bude
zhodnotenie projektu. Navrhova ¢ast’ sa zameriava na analyzu silnych a slabych
stranok a reaguje na zistenie Vv zmysle navrhu optimalnejSich rieSeni
podporujucich udrzatelny rozvoj cestovného ruchu oblasti cezhranicnej

spoluprace.
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TEORETICKA CAST
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1 CESTOVNY RUCH (CR)

Pod pojmom cestovny ruch je chapané odvetvie, ktoré¢ zahfnia stbor Cinnosti
suvisiacich s cestovanim, s pravidla vo vol'nom case. Podl'a Svetovej organizacie
cestovného ruchu UN World Tourism Organization predstavuje najvacsi pohyb
populécie za rekredciou, pozndvanim a zahranicnou dovolenkou. Medzinarodny
cestovny ruch tvori priblizne az 30% vSetkych sluzieb a zamestnava viac ako
100 miliénov osob. Cestovanie je zaroven spojené so sluzbami ubytovacich
a stravovacich zariadeni. Tento spolocensko-ekonomicky fenomén tvori
vyznamnu ¢ast’ hospodarstva a patri medzi najrychlejsie sa rozvijajice odvetvie.
(Palatkova 2011)

Cestovny ruch je rozdeleny na tieto zdkladné destinacie: more, hory, zaZitkovy
turizmus, kam patria najmd vyznamné pamiatky, nabozensky turizmus (napr.
rozne pute) ale aj §portovy turizmus. Specifickym druhom cestovného ruchu st
rozne rekondi¢né pobyty, teda kupele, ktoré ucastnici navstevuju hlavne za
ucelom liecby. Medzi dalSie oblibené druhy sa d’alej radia jazykové pobyty,
ktoré sltizia na zdokonal'ovanie sa v cudzom jazyku.

Na Slovensku, turizmus zastreSuje Slovenska agentura pre cestovny ruch. Této
agentira bola zriadend vroku 1995 Ministerstvom hospodarstva Slovenskej

republiky. (Paskova 2010)

1.1 Charakteristika CR

Pre vymedzenie pojmu cestovny ruch sa Casto vyskytuje aj SO synonymami ako
je napriklad turizmus (z anglického slova tourism), rekreacia, cestovanie,
turistika a iné.

Cestovny ruch je Cinnost’ 0sob, ktoré cestujii do miest mimo svojho trvalého
bydliska za Gcelom travenia vol'ného casu alebo sluZzobnych ciest, odpocinku,
poznavania, Sportového a kultarneho vyzitia, na ¢as dlh§i ako je 24 hodin
akratsi ako 1 rok. Ide o mnohostranné odvetvie, ktoré¢ zahffia dopravu,
poskytovanie ubytovacich a stravovacich zariadeni, sluzby cestovnych kancelarii
ale aj rdzne sluzby sprievodcu. Zakladnym druhom CR je rekreacia.

Cestovny ruch sa povazuje za ukazovatela Zivotnej Uirovne obyvatelstva. Ma

nasledovné spolocenské funkcie:
13



e VSestranny rozvoj osobnosti,

e regeneracia fyzickych a dusevnych sil ako napriklad odpocinok,

e ucelové vyuzitie volného Casu,

e Spoznavanie zvykov a navykov inych kultur,

e Ziskavanie jazykovych znalosti,

e Vytvaranie novych pracovnych prilezitosti.
Pre kazdu krajinu je s turizmom spojené¢ vel'ké mnozstvo vyhod, ale zaroven
I ohrozeni. Medzi rizikd/ohrozenia cestovného ruchu sa radia rdzne socialno-
kultirne zmeny, akymi su ohrozenia povodného spdsobu Zzivota, tzv. socidlny
stres. Dalej to mozu byt $kody spdsobené na Zivotnom prostredi, ktoré st
spojené so spravanim navstevnikov pocas navstevy danej lokality (znecistenie
vodnych tokov, ni¢enie flory a fauny, poskodzovanie pamiatok a pod). (Gucéik
2010)

1.11 Zakladné pojmy v CR

Medzi zékladné pojmy cestovného ruchu patria:
e Cestovna kancelaria,
e Cestovnd agentura,
e turista,
e domaci cestovny ruch,
e aktivny a pasivny cestovny ruch,
e produkt cestovného ruchu,

e propagacia v cestovnom ruchu a iné.

1.1.2 Cestovné agentury, cestovné Kkancelarie a Turisticko-informaé¢né

kancelarie

Cestovna agentura, (ang. travel agency) ide o subjekt, ktory podnika za ucelom
poskytovania sluzieb v cestovnom ruchu. Subjekt podnika na zaklade
zivnostenského opravnenia v stlade zo zdkonom ¢&. 281/2011 Z.z. (vztahujuci

sa na uzemi Slovenskej republiky). Cestovna agentlra sa pri predaji zajazdov

14



kone¢nému spotrebitelovi méze riadit’ len funkciou sprostredkovatel'a cestovnej
kancelarie.

Cestovna kancelaria, (ang. tour operator) ide o podnikatel'sky subjekt cestovného
ruchu, ktory podnikd na zdklade zivnostenského opravnenia (zakon ¢. 281/2022
Z.z.). Hlavnou c¢innostou cestovnej kancelarie je ponuka, predaj, tvorba
a organizovanie zdjazdov kone¢nému spotrebitel'ovi. Cestovnd kancelaria musi
so spotrebitelom uzatvorit’ zmluvu o obstaravani zajazdu vo vlastnom mene.
Kancelarie sa rozdeluju podla poctu zamestnancov a objemu dosiahnutych
trzieb na malé, stredné a vel'ké cestovné kancelarie. Rozdiel medzi cestovnou

agentlirou a cestovnou kancelariou je v poisteni proti insolventnosti spolo¢nosti.

(Paskova 2010)

1.1.3 Produkt CR

Pojem produkt md mnoho definicii, avSak Zziadna znich nie je prijimana
univerzalne.
Podla Kotlera (2007:614) sa udéava, ze produktom je cokol'vek, ¢o na trhu
cestovného ruchu sa moéze ponuknut’ k preskimaniu, uzivaniu alebo k spotrebe,
teda ide o uspokojenie potreby alebo poziadavky. Radia sa sem rézne hmotné
predmety, miesta, organizacie, sluzby a pod. (Kotler 2007)
Z pohl'adu navstevnika ide vzdy o stibor, balik sluzieb pre ktoré je najméi
charakteristicka komplementarita, teda produkt je skladany zakaznikom, a to
kombinaciou réznych sluzieb.
Z hladiska ekonomického, 0 produkte sa hovori ako 0 subore volnych sluzieb,
ktoré vyuziva ucastnik cestovného ruchu.
Znéame su:
e Volné sluzby - nie st ekonomickymi sluzbami, teda neboli vytvorené
I'ud’'mi, pripadne 'udskou pracou. Jedna sa hlavne o prirodné ukazy.
e Sluzba — je radena medzi produkt ekonomického razu, zvycajne ide
0 nemateridlnu Cinnost. Cestovny ruch poskytuje Siroky sortiment
sluzieb smerujlci na zakaznika cestovného ruchu.
e Tovar - je to vyrobok, ktory je wurCeny kpredaju konecnému

spotrebitelovi. Kazdy tovar v cestovhom ruchu slazi k uspokojeniu
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potrieb ucastnika a zaroven ma svoju cenu, ktora sa odraza od dopytu po
danom tovare. V cestovnom ruchu sa jedna hlavne o jedla a napoje, ktoré

st ur¢ené na uspokojenie primarnej l'udskej potreby. (Jakubikova 2012)
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2 CEZHRANICNA SPOLUPRACA

2.1. Definicia pojmu cezhraniéna spolupraca

Cezhrani¢nu spolupracu je vnimand ako vyznamny nastroj, ktory napoméha
k zlepSovaniu  ekonomickych asocidlnych viézieb azaroven podporuje
spolupracu, ekonomicku integraciu medzi regionmi.

Podla Jarvio, ktory cezhrani¢nu spolupracu definuje aj ako zdruzenie miest na
oboch stranach hranic. Hranica je vnimana ako pozitivna moznost’ pre rozvoj.
Na zéklade vzajomnej spoluprace dané regidony mozu spolocne riesit’ konkrétne
prilezitosti avyzvy, ktoré im ponuka hranica medzi nimi. Cezhrani¢na
spolupraca zaroven zahfiia aj priamu spolupracu susedskych krajin ato vo
vietkych oblastiach Zivota medzi regionalnymi a miestnymi institiciami pozdiz
hranic, pricom zap4ja vsetkych aktérov. (Kulasik 2011)

Cielom cezhrani¢nej spoluprace je umoznenie zlepSenia Zivota obyvatelom na
socialnoekonomickych sférach, ked moézu samostatne rozvijat aktivity
S partnermi zo susednych S$tatov. Vzhladom na vysoky vyrobny potencial
Slovenskej republiky a zaroven nedostatoéni kupyschopnost’ obyvatel'stva
amaly trh, bolo pre Slovensko vyhodné so zacatim cezhranicnej spoluprace.

(Kadefabkova, Pekova 2012)

2.2 Vyvaj a ciele cezhrani¢nej spoluprace

2.2.1 Vyvoj cezhrani¢nej spoluprace

Cezhrani¢na spolupraca si v Europe presla dlhou histériou. Hlavnou potrebou
bolo odstranenie hrani¢nych bariér arozvoj vzdjomnej spoluprace
V pohrani¢nych regionoch. Okrem toho, Ze ide o myslienku, ktora sa zaoberd
trvalou udrzatel'nost'ou mieru, ide tu aj o celkovy rozvoj danych pohrani¢nych
regionov i zlepsenie ich Zivotnej tirovne.

V poslednom obdobi je viditeIné, ze cezhrani¢na spolupraca ma priaznivejSie
podmienky pre svoj rozvoj, ato dosledkom zaloZenia pracovného zdruzenia
Eur6pskych pohraniénych regionov. Pohrani¢né regiony nadobudli ddlezitost’

podpornych rozvojovych programov EU. (Horky 2011)
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Od roku 1990 boli zavedené podporné programy ako je Interreg, Phare, ktoré
zrychlili  a zintenzivnili cezhraniéni  spolupracu &lenskych krajin - EU.

(Kadetabkova, Pekova 2012)

2.2.2 Ciele cezhranicnej spoluprace
Ciel'om susediacich krajin, regionov a sikromnych subjektov, ktoré sa zapojili
do cezhrani¢nej spolupréce je vyrovnanie Strukturalnych nevyhod umiestnenych
vich oblasti, ato zvymedzenim na systémy ako vysledok blizkosti
medzinarodnych hranic. (Horky 2011)
Iné ciele cezhrani¢nej spoluprace EU sa zameriavaji na podporu trvalo
udrzatelného rozvoja na oboch stranach vonkajsich hranic EU. Zaroven ide
0 pomoc znizit' rozdiel zivotnej urovne medzi hranicami, ako aj riesit’ problémy
a prilezitosti na spolupracu EU.
Cezhranic¢na spolupraca je zamerana na dané regiony:
e Hrani¢né regiony EU, ktoré sa nachadzaju na vonkajsich alebo
vnutornych hraniciach,
e pohrani¢né regiony EU, ktoré majii rozvinutejsie hospodarstvo a &elia
Specifickym problémom,
e dolezitym znakom cezhrani¢nej spoluprace st hlboko zakotvené
historické a kultirne vézby, ktoré vznikli v minulych storociach.
V Struktarach cezhrani¢nej spoluprace su dva typy- trvalé a strategické.

(Asociacia europskych prihrani¢nych regionov 2000)

2.3 Formy cezhranicnej spoluprace

Podl'a Asociacie eurdpskych prihraniénych regionov spolupraca presahujica
narodné hranice mé4 charakter cezhrani¢nej, transnaciondlnej alebo

interregionalnej spoluprace, pricom:
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Cezhrani¢na spolupraca sa zaobera priamou susedskou spolupracou, ktora je
organizovana prostrednictvom regionalnych a lokalnych intitacii pozdiz
hranice

transnacionalna spolupraca, ide o formu spoluprice medzi narodnymi,
regiondlnymi a miestnymi orgdnmi. Ich hlavnym cielom je podpora
integracie eurdpskych regionov. Dana spolupraca je zamerana len na jednu
odbornu tému, ktora sa rie$i na relativne rozsiahlom uzemi

interregiondlna spolupraca, ide onovu formu spoluprace. Zaoberd sa
rozSirenim priestoru pre spolupracu s cielom upevnit’ sudrznost a zvysit
efektivitu  nastrojov  Strukturalnej politiky. (Asociacia  europskych

prihrani¢nych regionov 2000)

2.4 Principy a podmienky cezhrani¢nej spoluprace

Pre tUspeSnu cezhraniénl spoluprdcu je dolezité dodrziavanie viacerych

principov a podmienok:

Partnerstvo, ide bud’ o vertikdlne (st to vdzby na ndrodnej, nadnarodnej
urovni) alebo horizontalne (vdzby medzi organizaciami na oboch stranach
hranic)

Subsidiarita, je charakterizovana flexibilitou, potrebnou na vyrovnanie
rozdielov Vv cezhraniénych Struktarach, ako aj reSpektovanie pravidiel
horizontélnej a vertikéalnej spoluprace

spolo¢néd cezhrani¢na koncepcia je nevyhnutnd pre UspeSni spolupracu.
Umoznuje identifikovat’ spolo¢né problémy a zdroje rozvoja regionu na

oboch stranach hranic. (Asociacia eurdpskych prihraniénych regionov 1995)

2.5 Financovanie cezhrani¢nej spoluprace

Prostrednictvom programov Eurdpska unia podporuje cezhrani¢ni spolupracu

v pohraniénych regiénoch EU, strednej, vychodnej Eurdpy a stredozemnych

krajin. Finan¢na podpora je poskytovana uz od roku 1990 a to prostrednictvom

mnohych programov, iniciativ a projektov. V obdobi rokov 2007-2013 sa pozdiz

hranic Slovenskej republiky vytvorilo pat’ programov cezhrani¢nej spoluprace.
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3 PROJEKTOVY MANAGEMENT - ZAKLADNA
TERMINOLOGIA

3.1 Projektovy management

Pod pojmom projektovy management je chapany stuhrn aktivit, ktoré spocivaju
V planovani, organizacii, riadeni akontrole zdrojov spolocnosti, ato
s kratkodobym cielom, ktory bol stanoveny pre realizaciu cielov a zdmerov.
Projektovy management je zaroven aj aplikovanie znalosti a schopnosti,
nastrojov a technik, aby boli splnené poziadavky projektu.

Kombinaciou predchadzajucich definicii prichadza k logickému zaveru, kedy za
uspesny projektovy management poklada dosiahnutie ciela projektu, ato
dodrzanim c¢asovych limitov, nédkladov alebo inych zdrojov. Ako dalSie
pozitivne kritérium uspechu sa povazuje minimum zmien v pévodnom projekte

zameru. (Kerzner 2013)

3.2 Projekt

Pod pojmom projekt ide o docasné usilie, ktoré bolo vynalozené na vytvorenie
unikatneho produktu alebo sluzby. Projekt musi obsahovat’:

e Specificky ciel, ktory méa byt realizaéne splneny,

e datum zaciatku a ukonéenia projektu,

e stanovenie prostriedkov pre Cerpanie zdrojov potrebnych na realizaciu

projektu. (Trojan, Travnicek 2015)

3.2.1 Produkt projektu

Cielom je vytvorit’ unikatny produkt, sluzbu alebo ich kombinaciu, ktora ma
vSak splnit’ zadanie projektu. Produkt projektu je samotny vysledok, ktory ma
byt vytvoreny realizaciou projektu. (Kerzner 2013)
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3.3 Zivotny cyklus projektu a jeho fazy

Realizaciou projektu sa projekt vyvija a nachadza v réznych fazach, ktoré st
nazyvané aj zivotnym cyklom projektu. Zivotny cyklus projektu, je sabor
naslednych faz projektu, ich ndzov apocet su urcené potrebami kontroly
organizacie, ktora sa do projektu angazuje.

Cielom fazy zivotného cyklu projektu je zlepSenie podmienok pre kontrolu
jednotlivych procesov, zaroven ul'ahéenie orientacie vo vyvojovych stadiach
projektu.

Féazy Zivotného cyklu definuju:

e aky typ prace projektu ide,

e Konkrétne vystupy v jednotlivych fazach,

e Kkto sa zapaja do aktivit projektu.

Prechod medzi urCitymi fazami sa uskuto¢nuje na zaklade schvalovacicho
procesu, ktory urcuje pripravenost’ projektu do d’alsej fazy.

Medzi fazy patri aj vznik samotnej myslienky daného projektu, d’alej nasleduje
zahdjenie projektu. Potom nasleduje faza, ktora je prezyvana strednou fazou,
teda realizacia produktu, alebo samotny postup. Poslednou fazou projektu je

jeho ukoncenie a predanie konecnému zdkaznikovi. (Trojan, Travnicek 2015)
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4 KOPANICIARSKY REGION - MIESTNA AKCNA
SKUPINA

Vznikla dia 5.10. 2007 v Myjave. Jej hlavnym ucelom je moznost’ financovania
rozvoja vidieka a to pomocou pristupu LEADER. Dal§im cielom skupiny MAS
je hladanie novych moznosti a prilezitosti v danom regiéne, podpora
a zabezpecenie ich vyuzitia ataktiez zvySenie socidlnoekonomickej urovne
zivota na vidieku. Na rozhodovani, rozvoji obcianskeho zivota, podpory
podnikania a sluzieb cezhrani¢nej spoluprace a rozvoji infrastruktury sa moézu
podielat’ aj samotni obCania vidieka.

Prvou a najdolezitejSou ulohou MAS je priprava analyzy uzemia, zistenie jeho
potrieb a vypracovanie strategického planu pre podporu regionu. Az po
vypracovani celej stratégic MAS je moZné za¢at' s vlastnym planom, predizit
projekt a ziskat’ finan¢né zdroje, ktoré pontka Eurdpsky pol'nohospodarsky fond
pre rozvoj vidieka a statneho rozpoétu SR.

Uzemie sa rozkladd v ¢asti Myjavskej pahorkatiny, od severu na Bielych
Karpatoch a na juhovychode zasa Malé Karpaty a na vychodnej strane Povazské
Podolie. V Myjavskom regione sa nachadzaju stovky kopanic, ktoré st ¢asto
krat situované na odlahlych miestach, s tradiénymi domami a typickou
architektirou. Pre toto uzemie je typické silné uchovanim kultirneho dedicstva,
ato formou folklornych skupin, tradicného folklorneho festivalu a inymi

kultarnymi spolo¢enskymi aktivitami. (kopaniciarskyregion.sk)

4.1 Ulohy Miestnej akénej skupiny (MAS)

Medzi hlavné tlohy MAS patria:

e Pravidelné stretnutia a budovanie partnerstva a vzajomnej dovery,

e spolocné zostavovanie stratégie miestneho rozvoja,

e Spolo¢na dohoda na rozvojovych prioritach,

e dohoda 0 mobilizacii a samotnom pouziti finan¢nej podpory,

e realizacia stratégie,

e zabezpeCenie mnoZstva ludskych, hospodarskych a finanénych kapacit

potrebnych na realizaciu
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zodpovednost’ za monitorovanie a realizacie projektu.

4.2 LEADER

LEADER vznikol zaiatkom 90-tych rokov z iniciativy Europskej komisie.

Zaujima sa hlavne 0 podporu integrovanych aktivit a rozvojovych schém, ktoré

su realizované len na miestnej urovni. Nazov LEADER je skratkou Spojenia pre

ekonomicky rozvoj vidieckych komunit. (Armstrong 2004)

4.2.1 Vyznam pristupu LEADER

Ide o efektivne vyuzitie verejnych finanénych zdrojov, ato podla potrieb
daného tzemia,

zaobera sa ucinnej$Sim vyuzitim verejnych zdrojov pre tvorbu pridanej
hodnoty prijmov danej oblasti a zamestnanosti,

medzi dalsi vyznam pristupu LEADERu sa radi cielené rozmiestnenie
miestnych a verejnych zdrojov na zédklade ur€itého partnerstva. (JaroSova,

Pavlica 2015)

4.2.2 Hlavné znaky pristupu LEADER

Trvalo udrzatel'ny rozvoj vedeny zdola nahor,

podpora vnttorného a integrovaného rozvoja,

zaoberd sa spolupracou a partnerstvom viacerych inStiticii z réznych
sektorov,

medzi hlavné znaky patri aj prioritné vyuzivanie miestnych zdrojov,

v neposlednom rade ide aj 0rozvoj obcianskej a miestnej spolo¢nosti.

(JaroSova, Pavlica 2015)
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4.2.3 Priorita a hlavny ciel

Hlavnou prioritou pristupu LEADER je zlepSenie manaZzmentu riadenia
a mobilizacie rozvojového potencidlu vo vidieckych oblastiach.

Medzi hlavny ciel LEADRu sa radi podpora vytvarania a rozvoja miestnych
partnerstiev, ako aj zlepSovanie vyuzitia vnliitorného rozvojového potencialu vo

vidieckych oblastiach. (Jarosova, Pavlica 2015)
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5 CEZHRANICNA SPOLUPRACA - FOND

MIKROPROJEKTOV

Tento fond bol zalozeny v roku 2007 a jeho hlavnym ciel'om je podporit’ miestne

cezhrani¢né aktivity, ktoré st menSieho rozsahu aich rozpocet nepresahuje

20 000 EUR. Medzi hlavné ciele sa zarad’'uje posilnenie dlhodobych foriem

spoluprace, posilnenie regionov a regionalnych Struktir a iné.

5.1 Hlavné znaky mikroprojektu

Miestna demokracia: patria sem hlavné institicie a organizacie. St to hlavne
akcie, ktor¢é maju pomoct pri vytvarani a prehlbovani zruc¢nosti
organiza¢nych Struktir ato vV rdmci miestnej a regiondlnej verejnej spravy
demokratickej spolo¢nosti.

Kultirne vymeny: myslia sa tym kulturne a spolo¢enské vymeny, ktoré sa
uskuto¢nujii medzi miestnymi skupinami na oboch stranach prihrani¢ného
regionu. Su to napriklad folklorne slavnosti, rozne Sportové akcie, ale mézu
byt sem zaradené aj umelecké vystavy.

LCudské zdroje: rozvoj l'udskych zdrojov a vzdelavania, ktoré maju za tilohu
oslovit' §iroké spektrum UcCastnikov. Zamerané si na propagaciu
cezhraniénych pracovnych prileZitosti, projekty, ktoré zjednocuji Skolenia.
Ovplyvnuje ich najmi napriklad historia regionu.

Planovacie a rozvojové §tadie: rdzne analyzy prihranicnych tzemi, priprava
smernic pre planovanie a spravu Uzemi cezhrani¢nych oblasti, propagacie
zédmerov vyuzitia krajiny.

Hospodarsky rozvoj: podpora mensich projektov, ktoré su zamerané na
zvySenie hospodarskej zakladne prihrani¢ného regioénu, ale aj planovanie
cezhranicnych priemyselnych zon, réznych trhov, vystav a propagacnych
akcil.

Zivotné prostredie: ide o projekty, ktoré sii zamerané na konkrétne problémy
zivotného prostredia v danom regione. Do tejto kategérie patria napriklad
rozne ekologické Skolenia, Ci akcie zamerajiice sa na zvySovanie vedomosti

verejnosti z oblasti ekologického povedomia.
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e Cestovny ruch: aktivity, ktoré sa zameriavaju na rozvoj cestovného ruchu,
rozne planovanie, posilnenie institucii a prirodu neposkodzujaceho turizmu
(agroturizmus). Zarad’uju sa sem i nové turistické produkty, ktoré vytvaraju
trvalé pracovné miesta a sivisia s programom pre rozvoj l'udskych zdrojov.

e Komunikacia: vtomto pripade sa rozumeju 0 prostriedky a zdroje, ktoré
prispievaju k zlepSeniu toku informacii v spojeni medzi prihraniénych

regionoch. (Kopaniciarsky region 2012)

5.2 Region Kopanice

Kopanice zapadaji do regiénu na zapade Slovenska, z velkej casti lezia
Vv Myjavskej pahorkatine medzi Malymi a Bielymi Karpatami. Na severnej
strane hrani¢i s Ceskou republikou, kde tieto 3taty deli Velka Javorina, ktora je
povaZzovana za symbol Cesko-slovenského priatel'stva. Pre tento kraj je typické
rozptylené kopaniciarske osidlenie, teda ide o stovky kopanic réznych velkosti.
Oblast’ kopanic sa vyznacuje rozdrobenou sidelnou Struktirou, jedine¢nou
vidieckou architektirou a folklorom. Pahorkovity reliéf kraja je poprepletany
roznymi turistickymi a nduénymi chodnikmi, trasami vhodnymi na
cykloturistiku, ale rozmaha sa tu aj jazdecka turistika. Lesy st vhodné nielen na
pesiu turistiku, ale ina polovnictvo. Tento kraj je znamy hlavne vyznamnym

Myjavskym folklornym festivalom, ktory ma medzinarodny charakter.

5.2.1 Zaujimavosti Kopanic - Sakralne pamiatky

e Baptisticky kostol, Chvojnica: kostol je postaveny v klasicistickom slohu,
nachadza sa ned’aleko obce Vrbovce. Zo zaciatku tento kostol sluzil ako
sklad obilia, neskor bol vyuzivany ako $kola pre miestne deti. V roku 1924
bol kostol rekonStruovany a za ziskané prostriedky bol rozSireny.

e Evanjelicky kostol, Kosariska: zakladny kamen bol polozeny v roku 1871.
Hlavnou dominantou tohto kostola je oltar v neoklasicistickom $tyle
S obrazom, ktory nesie meno Burka na mori. Velkou cennost'ou tohto
kostola je krstitelnica, v ktorej bol krsteny Milan Rastislav Stefanik. Kostol

v KoSariskach bol v roku 1996 vyhlaseny za kultarnu pamiatku.
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Kostol Evanjelickej cirkvi augsburského vyznania, Myjava: sakralna
pamiatka, ktord bola postavena a vysvitena v roku 1785 aje postavena
v barokovo-klasicistickom slohu. V Kkostole sa nachadza pamétna tabul'a
Daniela Krmana. Zaujimavostou kostola je, ze na zaciatku svojho vzniku
nemal vezu. T4 bola ku kostolu pristavena az v roku 1856, meria 60 metrov
a dodnes je dominantou mesta Myjava.

Evanjelicky kostol, Brezovda pod Bradlom: tento kostol patri medzi tri
najvicsie na Slovensku. Vo vezi tohto kostola sa okrem zvonov nachadza aj
hodinovy stroj, ktory je dodnes funkcny.

Rimskokatolicky kostol sv. Michala Archanjela, Krajné: je to typicky
vidiecky kostol, ktory stoji na skalnej ostrohe nad obcou Krajné. Na zéklade
vyskumov, vedci predpokladaju, Ze kostol pochddza uz zo zaciatku 15.
storocia.

Husitskd veza, Stara Tura: sluzila ako strazna veza cachtického panstva
azaroven je povazovana za najstarSiu stavbu v Starej Turej. VeZza sa
nachadza na mestskom cintorine a prisluchaju k nej nahrobniky vyznamnej

narodoveckej rodiny Royove;.

5.2.2 Pamitné domy, mizea a izby

Vrbov¢anska izba, Vrbovce: ide o takzvané dedinské muzeum v klasickom
kopaniciarskom dome. Navstevnikov zaujme expoziciou 'udového byvania,
vystavou pracovnych 1 sviatoénych krojov.

Muzeum Slovenskych néarodnych rad, Myjava: toto muzeum predstavuje
vyznamna kultirnu inStitGcia, ktora bola zalozend 1968 a zohravala
vyznamnl Ulohu v revoluénych rokoch 1848 az 1849, kedy tu po prvy raz
zasadala Slovenskd Narodna rada. Toto mizeum mapuje cinnost SNR.
Okrem stalej expozicie dejin slovenského parlamentarizmu a Slovenskych
narodnych rad, su tu organizované aj prilezitostné vystavy.

Gazdovsky dvor, Turd Luka: ide o zrekonStruovany objekt, ktory prezentuje
tradicny spOsob Zivota, byvania a tradicii polnohospodarskej usadlosti
vV myjavskom regione. Tento objekt pontika aj ochutnavku rézneho suSeného

ovocia, ako st napriklad jablka, hrusky alebo slivky, ktoré su spracované
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priamo na gazdovskom dvore. Gazdovsky dvor je sticastou KopanicCiarskej
ovocno-destilatovej cesty.

e Muzeum Milana Rastislava Stefanika, KogSariska: nachadza sa v obci
Kosariska a je sticastou byvalej evanjelickej fary, v Stefanikovom rodnom
dome. Miizeum zobrazuje prostredie, v ktorom Stefanik Zil, spolo&nost’,
v ktorej sa pohyboval a zaroven priblizuje navstevnikovi dejiny. Expoziciu
dotvaraju osobné veci Stefanika, ktoré boli su¢astou zariadenia jeho bytu
Vv Parizi.

e Zelezniéné muzeum, Stara Tura: priblizuje historiu miestnej trate, ktora ide
z Veseli nad Moravou do Nového Mesta nad Vahom. Toto mazeum vzniklo

za ucelom zachovania Zelezni¢nej historie.

5.2.3 Ostatné turistické atrakcie

e Zrlcanina Bran¢ského hradu: sluzil ako pohrani¢ny hrad, ktory strazil cesty,
ktoré viedli cez Mal¢ Karpaty na Moravu. Hrad je rozdeleny na dve casti:
dolny hrad a stredny hrad. Pri ndjazdoch Turkov bol hrad vypéleny.

e Mohyla Milana Rastislava Stefanika: je situovand na najvy$§om kopci
Myjavskej pahorkatiny. Jej tvorcom bol architekt Dusan Samuel Jurkovic.
Ide o kultirnu pamiatku europskeho vyznamu a je zapisana do zoznamu
Europskeho kultarneho dedi¢stva. V mdji sa tu kazdoroCne kond pietna
spomienka na po&est’ Milana Rastislava Stefanika.

e Holubyho chata na Velkej Javorine: nachddza sa na najvy$Som vrchu
Bielych Karpat a na hraniciach s Ceskou republikou. Patri medzi najstarsie
chaty na Slovensku. Kazdorotne sa tu organizuju stretnutia Cechov,

Moravanov a Slovakov na Velkej Javorine. (Kopaniciarsky region 2012)

5.3 Region Hornacko

Nachadza sa v Jihomoravskom kraji, alezi na pohoriach Bielych Karpat.
Kultirnym a spravnym centrom Horfiackeho regionu je obec Velkda nad

Velickou. V regione sa nachadza typické l'udové stavitel'stvo, neporuSena
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priroda Bielych Karpat. Pravidelne sa tu kond akcia Horfidcke slavnosti, ktoré

vznikli v roku 1957.

5.3.1 Zaujimavosti Hornackeho regionu

Kuzelovsky mlyn, Kuzelov: ide o veterny mlyn, ktory je Holandského typu.
Bol postaveny v roku 1842 v obci Kuzelov. O viac ako sto rokov neskor bol
mlyn predany Technickému muzeu v Brne. V mlyne sa nachddza mizeum
a bol vyhléaseny za technickl pamiatku.

Ekocentrum Karpaty, Nova Lhota: nachadza sa v tichom prostredi na okraji
obce Nova Lhota. Prijazdovi cestu lemuje cyklotrasa. Ide o naucné
stredisko, ktoré detom priblizuje potrebu ochrany Zivotného prostredia,
krajiny Bielych Karpat a samotného vyznamu ochrany pddy.

Hornacka farma, Hruba Vrbka: na farme sa chovaju prasiatka, miniprasiatka,
ovce, kozy, husi, ainé. Vsetky zvierata, ktoré st chované na farme maju
moznost’ volného pohybu a su kimené krmivom, ktoré si sami vypestuji na

lukach a poliach. (Kopaniéiarsky region 2012)

5.4 Region Ostrozsko

Nachédza sa v juhovychodnej casti moravského Slovacka. Dominantou tohto

regionu je putne miesto v kaplnke sv. Antonina Padudnskeho. ZdruZuje sa tu

osem obci amiest. Region je zndmy Urodnymi vinohradmi, udrZovanim

I'udovych a duchovnych tradicii. Vyznamnu tlohu tu zohrala peSia turistika,

cykloturistika a kupel'na turistika. Medzi najvyznamnejsie turistické 1akadla patri

Bat'ov kanal, ktory spojuje mesta Otrokovice a Rohatec na Slovensku.

5.4.1 Zaujimavosti Ostrozska — zamky a pamiatkové domy

Zamek Uhersky Ostroh: pdvodne bol zamok hradom a postupne bol
prestavany do povodného stavu. Pocas husitskych vojen bol vyznamnym
centrom. V sucasnosti po celkovej rekonStrukcii slizi samospravnym,
kultirnym a spoloCenskym potrebam mesta Uhersky Ostroh. Zamok pontka

tri prehliadkové trasy, ktoré konc¢ia v zdmockom podzemi.
29



Zamek Veseli nad Moravou: povodom ide o stredoveky hrad, ktory bol
postaveny v polovici 13. storocia, v 16. storo¢i bol hrad prestavany na
renesancny zamok. Zamku nélezi zamocky park, ktory bol ladeny do
anglického a franctizskeho Stylu. Park je verejnosti spristupneny, ale
samotny zamok nie je otvoreny verejnosti.

Lidovy domek Hajecek: ide o zrekonsStruovany historicky dom, v ktorom sa
nachddza expozicia, ktord je zamerand na vyzdvihnutie tradicného
dedinského obydlia. V dome je moznost’ prehliadnut’ si dobovy nabytok
anaradie. Miestne folklorne spolky v nom usporiadaji tradicné dedinské

akcie.

5.4.2 Ostatné zaujimavosti

Pansky dvtir, Veseli nad Moravou: ide o zrekonStruovany barokovy dom,
ktory sluzi ako centrum spolocenskych akcii. Navstevnik tu najde Mestska
galériu a informacné centrum.

Kaple sv. Antonina: ide o vyznamné putnické miesto Moravského Slovacka.
Nachédza sa na hranici Jthomoravského a Zlinskeho kraja. Od roku 1668 sa
tu kazdoroCne stretdvaji desattisice putnikov. Kaplnka je spristupnena
verejnosti.

Slovacky dvir - kemp: novovybudovany Sportovo-rekreacny, ubytovaci
a gastronomicky aredl. Tento viacucelovy komplex je postaveny v tradicnom
vidieckom $tyle. Navstevnik tu najde ubytovacie zariadenia, reStauracie ale
aj zabavu.

Sirnaté lazne: sirnata voda, ktora vyviera ned’aleko obce, preukazala svoje
liecivé ucinky. Povodne malé kupele sa postupne vybudovali az do dnesne;j
podoby. Lie¢iva voda pomaha predovietkym pri lie¢be kibov a koznych
chorob.

Pristavist¢ Batov kandl: na Batovom kanaly existovalo mnoZstvo
vyznamnych miest, ktoré vSak neumoziiovali spolahlivé viazanie lodi
a bezpecného nastupu avystupu osob. Toto bolo hlavhym dévodom

K vybudovaniu pristavu, atymto spristupnenie pre Sirokdl verejnost.
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V pristave vo Veseli nad Moravou sa nachadza penzién, lanové centrum,

pozicovna lodi ale i mini kemp a iné. (Kopaniciarsky region 2012)
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PRAKTICKA CAST
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6 ANALYZA ROZVOJOVYCH PROJEKTOVYCH
AKTIVIT ZREALIZOVANYCH NA UZEMIi
MORAVSKO - SLOVENSKEHO POMEDZIA

Na uzemi moravsko — slovenského pomedzia sa v sucasnosti buduji projekty,
ktoré sa uz aj v minulosti tesili obl'ube, medzi ob¢anmi moravsko — slovenského
uzemia. Ide najmaé o turistické rozhl'adne, projekt Naco chodit’ pesky, ked’ mozu

byt bezky, a iné.

6.1 Projekt ,,Pozrime sa cez hranice z vySky*

Mesto Myjava spolupracuje s obcou Brestovec a cezhraniénym partnerom,
moravskou obcou Javornik. Tieto obce spolo¢ne realizuju projekt v ramei vyzvy
Programu cezhrani¢nej spoluprace medzi Ceskom a Slovenskom. Hlavnou
prioritou tohto projektu je podpora socialno-kultirneho a hospodéarskeho rozvoja
cezhrani¢nej spoluprace. Hlavnym cielom projektu je vytvorenie predpokladov
na zvysenie konkurencia schopnosti v prihrani¢nych regidonoch prostrednictvom
posilnenia a zatraktivnenia potencialu prihrani¢nej Casti, teda ide 0 vytvorenie
turistickej atrakcie na zvySenie moznosti prezentacie izemia. Do tohto projektu
zapadaju najmd turistické rozhladne. V programovom obdobi 2007 - 2013 sa
spustil projekt s nazvom ,,Pozrime sa cez hranice z vysky“, ktory sa realizoval
v obdobi od 1.10.2008 do 31.8.2009, teda realizacia trvala 11 mesiacov. V tomto
projekte ide najméa 0 budovanie troch turistickych rozhl'adni, ktoré stoja na vrchu
Hrajky (miestna cast’ Turej Luky), na vrchu Polana (oblast’ Brestovec) a Drahy

(nad obcou Javornik).

6.1.1 Vyhliadkova veza Hrajky, Tura Liaka

Veza je postavena vo vyske 298 metrov nad morom, na vyznamnom vrchu
Myjavskej pahorkatiny s nazvom Hrajky. Stavba bola zrealizovana v mesiacoch
jin az august v roku 2009. Tato veza je vyoka 10 metrov a vedie na fu 61
schodov. Turistom pontka vyhlad na velka c¢ast Myjavskej pahorkatiny

a Bielych Karpat. Vyhliadkova veza bola postavena na historickom mieste, na
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ktorom sa nachadza pamétnik, ktory pripomina tragickt udalost’, tzv. turolucku
vzburu. Sucastou pamitnika je odpocivadlo s lavickami pre peSich turistov
a nachadza sa tu aj odpocivadlo pre cykloturistov.

(Priloha ¢.1 Fotka vyhladne)

6.1.2 Vyhliadkova veza Polana

Nachadza sa na najvy$Som vrchu v obci Brestovec - vrch Pol'ana, ktory ma 530
metrov nad morom. Veza bola postavend koncom roku 2009 aje vysoka
priblizne 20 metrov. Turisti z nej vidia Biele Karpaty, masiv Velkej Javoriny,
Myjavsku pahorkatinu, Malé Karpaty, Tribe¢, Vtacnik ale aj Strazovské Vrchy.
Veza sa svojou strategickou polohou stala vyznamnym prvkom pre aktivny
cestovny ruch v slovensko—¢eskom pohranici.

(Priloha ¢.2 Fotka vyhladne)

6.1.3 Vyhliadkova veza Drahy, Javornik

Turisticka rozhl'adna sa nachadza nad obcou Javornik, v nadmorskej vyske 367
metrov nad morom. Bola vybudovana v mesiacoch august az november v roku
2009. Této rozhl'adna je vysoké 20 metrov a vedie na fiu 106 schodov. Turistom
ponuka pekny pohl'ad na pohraniéné regidény Slovenskej a Ceskej republiky.
(Priloha ¢.3 Fotka vyhladne)

6.1.4 Ostatné turistické rozhladne

Na tizemi Slovenskej a Ceskej republiky boli vybudované aj dalsie turistické

veze, ktoré v§ak nezapadaji do projektu ,,Pozrime sa cez hranice z vysky*.

e Rozhladiia Zalostina, Chvojnica: bola postavena v roku 2009. Je vysoka 6
metrov a vedie na fiu 20 schodov. Turistom ponuka moznost vyhliadky na
moravsku 1 slovensku Cast’ Bielych Karpat.

e Rozhladna RadoSov, Veseli nad Moravou: rozhl'adna je v tvare ¢ase na vino

a stoji na vrchu RadoSova vo vyske 242 metrov nad morom.
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6.2 Realizacia projektu

Prostrednictvom nasledujucich aktivit sa zabezpecila postupna realizacia

projektu:

1.

aktivita: verejné obstardvanie — kde opravnena osoba vybrala v sulade

s platnou legislativou najvhodnejSieho dodéavatel'a stavby rozhl'adni

aktivita: manazér projektu akoordinator — zabezpelili prace spojené
s realizaciou projektu ako koordinacia jednotlivych ¢innosti, komunikacia
medzi partnermi ivoci riadiacemu organu, finan¢né riadenie, monitoring

projektu

aktivita: vybudovanie vyhliadkovych rozhladni — bolo potrebné vy¢isit
priestor od naletovych porastov, upravit' trasy pre dopravu materidlu,

vybudovanie stavby, dokoncovacie prace a nasledna uprava okolia stavby,

aktivita: osadenie informac¢nych tabuli — na ktorych sii umiestnené mapy
S vyznacenymi turistickymi a cykloturistickymi trasami, s vyznadenymi
zaujimavymi lokalitami regionu, prezentujicich kultirne a historické

dediéstvo

aktivita: propagacia — je zabezpeCend prostrednictvom vytvorenia
propagaénych materialov, ktoré pozostavaju na jednej strane z turistickej
mapy regiéonu so zakreslenim vybudovanych stavieb ana druhej strane

dokumentuje realizaciu stavby a moZnost’ vyhl'adu.

6.3 Analyza nakladov a prinosov projektu (CBA)

Pri projektoch realizovanych v programovom obdobi 2007 — 2013 cez program

cezhrani¢nej spoluprace na rozvoj cezhrani€ného turizmu nebolo potrebné

k ziadosti o finan¢ny prispevok vypracovat’ ekonomicku i finan¢n analyzu.

Predmetom financovania tohto projektu je vybudovanie rozhladni, ktoré st

premetom verejného zaujmu a neprodukuju zisk, z toho dévodu sa bude robit’

Vv bakalérskej préaci analyza CBA, ktora zohl'adnuje celoplosné dopady projektu.

Vysledky tejto analyzy budid nésledne vyjadrené pomocou Standardnych
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ukazovatel'ov finan¢nej a ekonomickej efektivnosti. Vyhodou tejto metddy je, ze

je mozné ju pouzit’ na kazdy projekt. (Sedlacek 2005)

6.3.1 Finan¢na analyza

Tato analyza zobrazuje redlne toky finan¢nych prostriedkov a stanovuje
finan¢nu udrzatelnost’ projektu. Zakladom pre tito analyzu je stanovenie
celkovych investicnych a prevadzkovych nakladov. Hlavnym cielom analyzy je
urcit’, ¢i dany projekt mé dostatocny tok financnych prostriedkov na to, aby sa

zarucila rentabilita a udrzatelnost’ tohto projektu.

¢ Finan¢né naklady projektu

Jednotlivé polozky financovania projektu s vycislené v tabul’ke N.1 - Rozpocet
projektu. Zo ziskanych finanénych prostriedkov je zabezpeCena i propagacia
prostrednictvom propagac¢nych materidlov, ktoré st umiestnené v informacnych
kancelariach pre turistov, ide najmé o turistickii brozaru, ktora dokumentuje

Vv ramci svojich turistickych chodnikov polohu jednotlivych rozhl'adni.

Tab. N1: Rozpocet projektu, vyuZitie ziskanych financnych zdrojov

VP/naklady | HCP/naklady | P1/naklady Celkové
spolu spolu spolu naklady
Ludské zdroje 7088 0 0 7088
Naklady na publicitu 4 206 1655 1155 7016
Extern¢ tovary a 0 3410 3410 6 820
sluzby
Investi¢né naklady 50942 60 674 59 934 171 550
Naklady na pripravu 3102 0 0 3102
projektu
Celkové naklady 65 338 65 739 64 499 195 576

Zdroj: mestsky urad, viastné spracovanie
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Cena investicie je podl'a vysSie uvedenej tabulky v celkovej sume 195576
EUR.

e Zdroje financovania projektu

Tento projekt sa v ramci financovania radi ako Velké projekty cezhranicnej
spoluprace. Na projekte sa podiel’aju traja partneri:

1. VP veduci partner - mesto Myjava

2. HCP hlavny cezhrani¢ny partner - obec Vel'ka nad Velickou- Javornik

3. P1 partner - obec Brestovec.

Projekt bol financovany zo ziskanych prostriedkov v ramci ¢erpania Eurofondov
v oblasti podpora socio-kultirneho rozvoja cezhrani¢ného regionu a jej
spoluprace v celkovej vySke 85% z celkového rozpoctu projektu. Zvysna cast
bola dofinancovana zo Statneho rozpoctu a zrozpoctu zapojenych obci.

Jednotlivé polozky su rozpisané v tabul’ke N2. (vlastné spracovanie)

Tab. N2: Zdroje financovania projektu

Sumav EUR
Partner V EUR %
celkom
VP 65 338
Celkovy opravneny
HCP 65 739 195 576 100
rozpocet projektu
P1 64 499
Z toho VP 55 537
spolufinancovanie HCP 55 878 166 239 85
z euro fondov P1 54 824
Z toho
) ) VP 6534
spolufinancovanie
HCP 3287 16 271 8,32
zo zdrojov Statneho
P1 6 450
rozpoctu
Z toho
] ) VP 3267
spolufinancovanie
HCP 6574 13 066 6,68
Z rozpocCtu mesta/
P1 3225
obce

Zdroj: mestsky urad, viastné spracovanie

37



V roku 2007 zacala pripravna faza a tvorba projektovej dokumentacie. V roku
2008 az 2009 prebichala realiza¢na faza projektu. Toky finanénych prostriedkov
v jednotlivych rokoch znazornuje tabulka N3, ktora zaroven zobrazuje aj

efektivnost’ projektu ako investicie.

Tab. N3: Financné toky projektu pocas doby Zivotnosti 5 rokov

Obdobie 2007 2008 2009 2010 2011
Investi¢né naklady
Naklady na 3102 0 0 0 0
pripravu projektu
Naklady na stavbu 0 85775 | 85775 0 0
rozhl'adni
LCudské zdroje 0 3544 3544 0 0
Naklady na 0 0 7016 0 0
publicitu
Externé tovary
y 0 3410 3410 0 0
a sluzby
Celkom 3102 92 729 99 745 0 0
Prevadzkové naklady
Obnova nateru 0 0 0 2033 2033
Revizia, udrzba
kotviaceho 0 0 0 285 285
systému
Ostatné 0 0 0 476 476
Celkom 0 0 0 279% 279
Prijmy z prevadzky 0 0 0 0 0
Celkové naklady 3102 92 729 99 745 279% 279
Cisté cash-flow -3102 -92 729 -99 745 -279% -279%

Zdroj: mestsky urad, vliastné spracovanie

V roku 2007 bol vytvoreny samostatny projektovy ucet, prostrednictvom

ktorého prebiehali vSetky platby tykajuce sa projektu. Kazdy z partnerov sa
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zaviazal, Ze uvedenu spoluticast’ na projekte prevedie na tento ucet ku koncu
roku 2007. Zvysné financné prostriedky boli docasne ziskané z bankového
Gveru, ktory bol nasledne refundovany zo zdrojov EU a §tatneho rozpoétu.
Bankovy uver bol splatny jednorazovou sumou, ato do lehoty 31.12.2010.

Vypocet finan¢nej udrzatelnosti projektu je znazorneny v tabulke N4. (vlastné

spracovanie)

Tab. N4: Vypocet financnej udrzatelnosti projektu

Roky
2007 2008 2009 2010 2011
Celkové zdroje | 14566 | 185510 0 2794 | 2794
financovania
Trzby 0 0 0 0 0
Celkové prijmy 13 066 182 510 0 2794 2794
Celkové investicné | 5105 | gy729 | 99745 0 0
naklady
Celkové
prevadzkové naklady 0 0 0 2794 2794
Celkové naklady 3102 92729 99 745 2794 2794
Celkové cash-flow 9 964 89 781 - 99 745 0 0
Celkové
kumulované cash- 9964 99 745 0 0 0
flow

Zdroj: vlastné spracovanie

Finan¢na udrzatel'nost’ realizécie projektu je zabezpefena iba na realizacnu Cast’
projektu. Nakol'ko rozhl'adne neprodukuji Ziaden prijem a slizia verejnosti, je
potrebné naslednti prevadzku rozhladni financovat’ z vlastnych alebo inych

zdrojov.
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e Vypoéet PV, NPV a NPV/I

Stcasna hodnota PV sa vypocita ako sucet buducich rokov plyntcich
Z investicie a prevedu sa na ich stcasni hodnotu pomocou diskontnej sadzby

5%.

CF,

VS Ly
t=1

Kde:

PV — je sti¢asna hodnota vSetkych hotovostnych tokov vyplyvajucich z projektu
Vv obdobi od roku 2007 — 2011,

r — je diskontna sadzba vo vyske 5%,
t — je symbol konkrétneho obdobia,

n — je symbol posledného hodnoteného obdobia. (Petiik 2009)

Cistd sGasna hodnota sa vypoélita ako sudet diskontovanych vsetkych
penaznych tokov investicie a pri vypocte sa nebude rozhladiovat’ inflacia. Na

zaklade nizsie uvedeného vzorca:

Kde:

NPV — je Cista sucasna hodnota investicie,

CF; — je hotovostny tok plynuci z investicie v obdobi t,
r — je diskontna sadzba vo vyske 5%,

t — je symbol konkrétneho obdobia. (Ruckova 2007)
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Index rentability nam vyjadruje podiel cistej sucasnej hodnoty projektu na

investicnych nakladoch.

. _CF,
npvyr = EVF CR) h+ 2y +’r]*]
(_CFD:] (—Ch)

Kde:

NPV — je Cista sucasna hodnota investicie,

PV — je sucasna hodnota inveticie,

| — je velkost  investi¢nych vydajov v 0 obdobi,

CF; — je hotovostny tok plynuci z investicie v obdobi t,
I — je diskontnd sadzba vo vyske 5%,

t — je symbol konkrétneho obdobia. ( Hrvol'ova 2006)

Tab. N5: Vypocet PV, NPV, NPV/|

Vysledna hodnota
Hodnota Hodnota CF
Rok t —
(1+r) CF, (1 + ’.I"'}c
2007 t=0 1 -3102 -3102
2008 t=1 1,05 -92 729 - 88 313,33
2009 t=2 1,1 -99 745 -90 677,27
2010 t=3 1,16 -279 -2 408,62
2011 t=4 1,22 -2794 -2 290,16

Vypocitana hodnota PV = - 183 689,39 EUR

Vypocitana hodnota NPV = - 186 791,39 EUR

Vypocitana hodnota NPV/I = - 60,22

Zdroj: vlastné spracovanie
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Vypocitana zaporna hodnota NPV naznacila, Zze uvedend investicia je rizikova
amoéze byt dolezitym argumentom pre neprijatie hodnotenej investicie.
Vypocitana Cista sucastna hodnota je zaporna a aj finan¢né toky s zaporné, nie
je mozné vypocitat hodnotu IRR, nakolko tato veli¢ina si vyzaduje kladné

hodnoty.

¢ Finan¢na udrZatel’nost’ projektu po odovzani rozhPadni do uZivania

Realizaciou projektu sa vybudovali tri turistické rozhladne, ktoré sa nasledne
stali majetkom obce Javornik, obce Brestovec a mesta Myjava. Jednotlivé obce
st povinné rozhl'adne kazdoro¢ne udrziavat’ tak, aby sa neznizila ich hodnota,

taktiez st povinny zabezpecit’ poistenie majetku voci poskodeniu.
Vsetky tieto ¢innosti budu obce zabezpecovat':
e 2z vlastnych zdrojov — z rozpoc¢tu mesta a obce
¢ Zinych zdrojov — sponzorské prispevky obyvatel'stva alebo firiem.

Néklady na udrzanie a prediZenie Zivostnosti rozhladni st vy¢islené v tabulke

N6 za obdobie 5 rokov. (vlastné spracovanie)

Tab. N6: Ndklady na opravu vyjadrené v EUR

Rozhladiia/naklady Drahy Polana Hrajky

Obnova nateru 3960 4 055 2150

Revizia, 0drzba

kotviaceho systému 450 625 350

Ostatné 810 1025 545
Spolu 5220 5705 3045

Priemerné rocné 1044 1141 609

naklady

Zdroj: vlastné spracovanie
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Z uvedenej tabulky je zrejmé, ze ndklady na udrzanie a predlzenie Zivotnosti
rozhl'adni, nie s pre mestd a obce velkym finanénym vydavkom, ¢im je mozné

zabezpecit’ dlhodobé vyuzivanie tychto rozhladni.

6.3.2 Ekonomicka analyza

Pre ekonomicku analyzu je charakteristické¢ zohl'adnenie celoplosnych nakladov
a vynosov, ktoré sa investora V jeho priamych financnych tokoch nedotykaju.

Umoznuje nam kvantifikovat’ prispevok projektu k verejnému blahu.

Hlavné netrhové vplyvy, ktoré by sa zahrnuli do ekonomickej analyzy projektu
st Gispora na zdravotnu staroslivost’, dan z ubytovania, reklama mesta, zmeny

zivotného prostredia.

¢ Ekonomické prinosy z pohPadu zdravotnej staroslivosti

Pri stanoveni vySky tohto prinosu sa bude vychadzat' z predpokladu, ze
rozhl'adne budi zaujimavé hlavne pre turistov z Trencianskeho kraja. Turistika
moéze mat pozitivne Ginky na  predchadzanie  srdcovo-cievnych
ochoreni, obezity, ale aj psychickt rovnovahu. V roku 2007 sa v Tren¢ianskom
kraji lie¢ilo v kardiologickych ambulanciach celkovo 33 731 pacientov.
Z hladiska znizenia vyskytu srdcovo-cievnych chorob sposobenych zlou
Zivotospravou a nezdravym zivotnym S$tylom sa bude analyza zameriavat' na
vekova skupinu 0-24 rokov. V tejto vekovej skupine sa celkovo lie¢i 6 553
muzov a6 693 zien. Z tohto poc¢tu sa 4 338 pacientov lie¢i na vrodené chyby
srdca. Ak by vybudované rozhl'adne prispeli k uspore liecby vo vyske len 1%
ro¢ne, ¢o by predstavovalo pokles o 89 pacientov v Tren¢ianskom kraji, pricom
pri tomto vypocte sa zohl'adnili pacienti S viodenymi chybami srdca.

Priemerna liecba ambulancii vratane uzivania liekov predstavuje naklad vo
vyske 51,04 EUR za rok na jedného pacienta. Zohl'adnenie uspor z pohladu
zdravotnej starostlivosti zo strany $tatu sa moéze vycislit v celkovej vyske
4 542,56 EUR rocne, pricom sa nezohl'adnila eSte Gispora V oblasti liecby obezity

a psychickych problémov. (vlastné spracovanie)

¢ Ekonomické prinosy z pohPadu dani
Na zéaklade monitorovacej spravy za rok 2009 rozhl'adne navstivilo priblizne 994

turistov. Budeme predpokladat, Zze 5% znich prespalo Vv ubytovacich
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zariadeniach. Miestny poplatok za ubytovanie je 0,33 EUR na osobu/noc, ¢o
predstavuje celkovi sumu 16,40 EUR. Vyuzitim ubytovacieho zariadenia sa
zvysila aj ziskovost' anasledne idan zprijmu. V tomto roku bol projekt
odovzdany do UZivania a verejnosti bol spristupneny po dobu 4 mesiacov.

V roku 2010 bola navstevnost’ rozhladni v celkovom poéte 3 216 turistov, za
toho istého predpokladu, mozeme vycislit' poplatok za ubytovanie v celkovej
hodnote 53,06 EUR do rozpoctu mesta.

Rozhl'adne mesto zaradilo do druhej odpisovej skupiny, teda doba odpisovania
je Sest’ rokov. V pripade rozhladni je vyska rocného odpisu 32 596 EUR, ¢o
predstavuje usporu mesta na daniach vo vySke 7 497,08 EUR. (vlastné

spracovanie)

e Ekonomicky prinos z pohl’adu propagacie
Po ukonceni projektu sa turistické rozhladne zaradili medzi nové produkty
cestovného ruchu na obidvoch stranach hranice, coho dokazom je aj bezplatné
zverejnenie na turistickych informac¢nych portaloch prihraniénych regionov,

napr. WWW.Jizni-morava.cz, www.rozhledny.yc.cz, www.rozhledny-

slovensko.web.cz, www.geocaching.sk. Spokojni turisti rozhl'adni doporucuju

navStevu aj na inych portaloch ako napr. www.kamsdetmi.sk. Takouto

propagaciou sa zvySuje image miest Myjava, Brestovec a Javornik, ¢im tieto
obce nepriamo Setria naklady na reklamu a propagaciu regionu.
Ak by sa mesto rozhodlo spropagovat’ region Myjavy v Casopise, takato reklama

by stala 666 EUR na jedno vydanie asopisu. (vlastné spracovanie)

e Ekonomické naklady z pohladu Zivotného prostredia
Rozhl'adne st vsadené do prirody s najvy$Sou moZznou ohladnostou na Zivotné
prostredie tak, aby turisti ¢o najmenej zniéili okolie a biotopy daného regionu.
Pri vystavbe nebol potrebny vyrub drevin, nakolko sa stavby realizovali na
pol'nohospodarskej pdde. Okolo rozhladni je umiestnend Strkova plocha, po
ktorej sa turisti mozu pohybovat’. Celkova zastavana plocha rozhl'adni je 150 m?,
¢o predstavuje hodnotu ornej pddy v celkovej vyske 60,64 EUR, podl'a zakona
je stanovena vieobecna hodnota ornej pody vo vyske 0,4043 EUR za m% Podla

ziskanych udajov zo Statistiky v roku 2009 bola podpora pol'nohospodérskej
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pody pre Slovensko stanovena vo vyske 265 EUR na jeden hektar, Co v naSom

pripade predstavuje stratu 3,975 EUR rocne. (vlastné spracovanie)

Na zaklade vysSie popisanych prinosov anakladov projektu z hl'adiska

ekonomického sa vypocita budica ekonomicka hodnota, teda ocakavana

hodnota cash-flow v jednotlivych rokoch.

Tab. N7: Vypocet hodnoty EBH

Roky 2009 2010 2011 2012 2013
Ekonomické prinosy projektu (BENEFITS)

Séf;ifl‘l’égz o | 454256 | 454256 | 454256 | 454256 | 454256

Miestna dan 53,06 53,06 53,06 53,06 53,06

Dan z odpisu 7 497,08 7 497,08 7 497,08 7 497,08 7 497,08

Reklama 666 666 666 666 666
Ekonomické naklady projektu (COSTS)

Hodnqta ornej 60,64 0 0 0 0

pody
Znizenie dotacii 3,975 3,975 3,975 3,975 3,975

EBH 12 694,09 12 754,73 | 12754,73 | 12754,73 | 12 754,73

Zdroj: vilastné spracovanie

e Vypotet ESH, ENPV, IV

Ekonomicka cista hodnota vychadza z diskotovanych petiaznych tokov projektu

Vv jednotlivych rokoch Zivotnosti a vypocitame ju:
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EBH,

ESH, =
(1+7)

4

Kde:

ESH; — je ekonomicka sti¢asna hodnota v rokoch t,
EBH; — je buduca ekonomicka hodnota,

I — je diskontna sadzba vo vyske 5,5%,

t — je symbol konkrétneho obdobia. (Pettik 2009)

Cista su¢asna hodnota investicie (projektu) je nasledne dana sGétom hodnot

Vv jednotlivych rokoch projektu, podla nasledujiiceho vzorca.

T

EBH,
ENPV = Z —
(1+ )

t=0

Vypocet prostej doby navratnosti z ekonomického hl'adiska bez zohladnenia
diskontnej sadzby vyjadruje pocet rokov, za ktoré sa investicia do projektu splati

podl'a nasledujuceho vzorca:
DN
v = Z (EBH,)
i=1

Kde:
IV — st investi¢né vydaje na projekt
DN — je doba névratnosti (Sedlacek 2005)

Pri vypocte je potrebné zohl'adnit’ ekonomicky prinos v podobe odpisov, teda od
Siesteho roku je hodnota EBH; rovnd sume 5 257,65 EUR.

Na principe vypoctu Cistej suCasnej hodnoty je zalozena aj vypocet ekonomicke;j
vnutornej miery vynosnosti ERR. Je to vynosovd miera projektu vyjadrena
Vv percentach, pri ktorych sa sticasnd hodnota ofakavanych penaznych prijmov

Z investicie so zapocCitanim sociO-ekonomickych prinosov sa rovnd stcasnej

46



hodnote vynalozenych vydajov na invesiciu. Je to taka vynosova miera projektu,
pri ktorej sa ekonomicka Cistd sucasna hodnota rovna 0. Hodnotu ERR sa

vypocitala vzhl'adom na ekonomické penazné toky pocas obdobia navratnosti.

Vypocet indexu ekonomickej rentability je ukazovatel, ktory vyjadruje podiel
ekonomickej Cistej sucasnej hodnoty na hotovostnych investi¢nych néakladoch.
Je to vpodstate % ekonomickej rentability investicie meranou Cistou
ekonomickou stcasnou hodnotou. Této veli¢ina uddva kolko EUR C¢istého
ekonomického diskontovaného prinosu pripadd na jedno investované euro.
Hodnotu ENPV bola vypocitana podl'a nasledujaceho vzorca:

n EBH;

ENPV/IV = @i
v

Kde:

IV — investi¢né vydaje (Ruckova 2007)
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Tab. N8: Vypocet EBH, ESH

Vysledna hodnota

Rok H(Olinr‘;tta i ESH, = %
2009 t=0 1 12 694,09 12 694,09
2010t=1 1,055 12 754,73 12 089,79
2011 t=2 1,113 12 754,73 11 459,78
2012 t=3 1,174 12 754,73 10 864,34
2013 t=4 1,238 12 754,73 10 302,69

Vypocitana hodnota ENPV = 57 410,68 EUR

Prosta doba navratnosti = 26 rokov a 3 mesiace

Vypocitana hodnota ERR =- 0,05 %

Vypocitana hodnota ENPV/IV = 0,29 %

Zdroj: vilastné spracovanie

6.3.3 Spolocenské dopady

Socialny aspekt projektu

Realizaciou tohto projektu sa zlepSia podmienky na zivot v cezhrani¢nych
regionoch. Tato potreba bude zabezpecovand podporou: dobrd obcianska
vybavenost’ v regidnoch, rozvoj miestnych zakladnych sluzieb pre cezhrani¢né
regiony a ich obyvatel'stva a to aj vratane sluzieb v oblasti ¢asu a kultury, ktoré
stivisia s infraStruktirou , rozvojom rekreacnej infraStruktary ale i informacnej
a drobnej infraStruktary cestovného ruchu. Tvorbou projektu sa vytvoria
podmienky na zlepsenie kvality zivota v obciach a podpora miestnych komunit

ako aj partnerstiev medzi miestnymi akénymi skupinami.
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Ekonomicky rozvoj a zamestnanost’

Pre rozvoj obce je potrebné zabezpecit' investicie do infrastruktury, do
miestnych sluzieb atiez vytvarat podmienky pre podnikatel'ski c¢innost,
zabezpecit' investicie do objektov volno-Casovych aktivit. Investiciou do
infraStruktury vystavby polnej cesty kde sa rozhladne nachadzaju sa zvysi
navstevnost’ regidnov a vyuzivanie rekreacnej ¢innosti v danej oblasti. Uvedené
bude mat vplyv na diverzifikiciu ekonomiky prostrednictvom rozvoja
cestovného ruchu, agroturistiky, obchodu a sluzieb, ktoré teda wvytvaraja
moznosti v tvorbe novych pracovnych miest. V roku 2013 sa zaciatkom roka
nezamestnanost’ v okrese Myjava pohybovala na urovni okolo 13,9% a pocas
roka nezamestnanost postupne klesla a ku koncu roku dosiahla percentil
priblizne 12,47%.

Zivotné prostredie

Hlavnym ekonomickym prinosom realizécie projektu je samotné¢ vybudovanie
spolo¢nych zariadeni o sa tyka oblasti ochrany pod (pol'nej cesty). Uvedenymi
¢innostami sa zabezpeCi predchadzanie er6zii pddy, teda vd’aka odvodneniu

komunikacie a veternej erozii.

Tieto spolocenské dopady sa nedaju kvantifikovat’, ¢ize neda sa ndjst’ korelacia
medzi poctom tir a znizenymi vydavkami teda napriklad na uvedent liecbu
v ekonomickych aspektoch. Respektive sa da sledovat’ zdravy Zzivotny Styl
a mensi vyskyt chordb, ale to je otdzka bid dat a Statistik ku ktorym nie je bezny
pristup. Cize projekt je zamerany len na uZitok a trivenie volného &asu pre

navstevnikov a nemozno ho kvantifikovat’.

6.4 Zhodnotenie projektu na zaklade finan¢nej a ekonomickej
analyzy

Vzhl'adom na charakter projektu je vypocitana Cista sti¢asna hodnota aj hodnota
indexu NPV/I zaporna a hodnotu IRR a dobu navratnosti vzhl'adom k zapornym

¢islam nie je mozné vypocitat.
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Vypocitané ekonomické ukazovatele su vzhladom na charaketer projektu
ClastoCne vypocitana Cistd ekonomicka sucasnd hodnota vo vyske 57 410,68
EUR preukazuje celkovy Ccisty prinos projektu vzhladom na spoloc¢nost
a zahrmuté benefity. Index ziskovosti ENPV/I vo vycislenej sume 0,29
predstavuje miernu efektivitu projektu a je mozné ho z hl'adiska ekonomickych

prinosov interpretovat’ tak, Ze na kazdé jedno investované euro prinesie projekt

0,29 EUR v podobe ekonomickych prinosov.

Prostd doba névratnosti projektu je 26 rokov a3 mesiace, ¢o z hladiska
zivotnosti rozhl'adni méze sucasne predstavovat’ aj ich likvidaciu vzhl'adom na

vyuzitie verejnosti.

Na zéklade vysledkov analyzy ndkladov a prinosov je moZzné konStatovat, Ze

rozhl'adne skor slizia verejnosti na skvalitnenie travenia vol'ného Casu.

Tab. N9: Hodnotenie projektu pomocou financnej a ekonomickej analyzy

Finanéna analyza Ekonomicka analyza

Ukazovatel’ Hodnota Ukazovatel’ Hodnota
NPV - 186 891,39 EUR ENPV 57 410,68 EUR
NPV/I - 60,22 ENPV/I 0,29
IRR neda sa vypocitat’ ERR -0,05%
Doba navratnosti neda sa vypocitat’ Doba navratnosti | 26 rokov 3 mesiace

Zdroj: vlastné spracovanie
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7 NAVRHOVA CAST

7.1 SWOT analyza

SWOT analyza je metdda, ktora mozeme vyuzit' v roznych Castiach realizacie

projektu. V bakalarskej praci bude vyuzita SWOT analyza na identifikaciu

slabych miest projektu. Analyza SWOT umoziuje zdokonalit’ projekt rozvojom

silnych stranok, odstranenim slabych stranok, vyuzitim buducich prilezitosti,

a vyhnutim sa riziku.

Tab N.9: Grafické vyjadrenie SWOT analyzy

SWOT Analyza
Silné stranky Slabé stranky

- skvalitnenie spolo¢nej infrastruktiry

cezhraniéného CR, - rozhl'adne nie st spojené turistickym
Y
;?E - vybudovanie rozhl'adni prevazne chodnikom, ani cyklotrasou,
g Z prirodného materidlu, - tento projekt neprodukuje prijmy,
; - rozvoj doplnkovych sluzieb v oblasti | - hizka propagacia v centre miest
;g CR, tym dochadza ku zvyseniu kupnej | @ obei,
§ sili regionu, - chybajuce informacné tabulky na

- zvySenie image cezhrani¢nych vrchu rozhl'adn,

oblasti, - nevhodnd poloha rozhl'adne Hrajky.

- skvalitnenie travenia vol'ného casu

PrileZitosti Hrozby

- vy$sia ndvstevnost’ regionu zo strany
22 | domacich i zahrani¢nych turistov, - vyber nekvalitného dodavatela,
% - silné kultarne povedomie - predizenie | - nedostatok finan¢nych prostriedkov
g pobytu turistov, na udrziavanie projektu,
5:5‘; - vytvaranie cezhrani¢nych - vandalizmus,
g partnerstiev pre rozvoj CR, - mozné zhor3enie Zivotného
> - vyuzitie finanénych zdrojov z fondoy | Prostredia- znecistovanie,

EU na financovanie d’alsich projektov. | - extrémne zmeny pocasia.

Zdroj: vlastné spracovanie
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Na zéklade zrealizovanej SWOT analyzy a jej rozobratim by boli navvhnuté

nasledujuce rieSenia pre lepSiu efektivnost’ projektu.

7.2 Umiestnenie rozhPadne Hrajky na inom mieste

Na zéklade monitoringu prostrednictvom knihy névstev, kde turisti pisali svoje
postrehy, a aj z osobnej navstevy, je viditel'nost” z rozhl'adne Hrajky najhorsia
z vybudovanych rozhl'adni. Novym rieSenim je umiestnenie rozhl'adne Hrajky
na inom mieste. | ked’ pri umiestneni rozhl'adne autor projektu bral do tivahy, ze

na tomto mieste sa nachadza pamaétnik, ktory pripomina tragicku udalost’.

Obr. N1: Znazornenie premiestnenia rozhladne

Mapa Satelitné

KAMENEC

JUNASOVCI

Nadmorska vyska =318 m

Zdroj: satelitna mapa
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Obr. N2: Nadmorska vyska premiestnenej rozhladne

Mapa Satelitné

KAMENEC

JUNASOVCI

Udaje map | Zmh

Zdroj: satelitnd mapa

Na obrazku N1 je viditeIné, ze staré miesto rozhl'adne ma nadmorska vysku
priblizne 318 m n. morom a navrhované nové miesto by bolo s nadmorskou
vySkou priblizne 435 metrou nad morom ¢o znazorfiuje obrazok N2. Nové
navrhované miesto by bolo v blizkosti Myjavy, ¢ast’ u Junasov, pobliz cesty
smerom na Vrbovce. ZvySenim rozhl'adne z 10 na 13 metrov by sa zlepsila
viditelnost na okolie, pohorie Bielych Karpat aPovazského Inovca.
Pravdepodobne by bolo vidiet' aj na rozhl'adiiu, ktorad je umiestnena na Pol’ane.
Velkym plusom umiestnenia na tomto mieste rozhl'adne by bola blizkost’ ¢i uz

turistického chodnika ale aj turistickych cyklotras.

Pamitnik pripominajuci tragickl udalost’ v ¢asti terajSej rozhl'adni by mohol byt

d’alSou zastavkou na turistike pocas spozndvania mikroregionu.

Uz z obrazkov N3, N4, N5 na porovnanie je zrejmé, ze vyhlad z rozhl'adne je
velmi slaby ako vyhlad z miesta umiestnenia rozhladne, teda navrh na iné
umiestnenie rozhladne je prijatenej$i. Z navrhovaného umiestnenia je krasne
vidiet na mestd, ako je mesto Myjava, Senica, je krasne vidiet na Velku

Javorinu, na rozhl'adiiu Pol'ana, na veternu elektraren Kuzelov atd’.
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Obr. N3: Fotka z rozhladne Obr. N4: Fotka z rozhladne

.y T,

Zdroj: viastna fotka, 2016 Zdroj: viastna fotka, 2016

Obr. N5: Fotka z nového umiestnenia

Zdroj: vilastna fotka, 2016

7.3 Informacné tabul’ky na rozhPadne

Na vrchu rozhl'adni chyba informac¢na tabul’a, ktora by popisovala miesta, ktoré
st v dohl'adne. Turistom, ktory region nepoznaju by informacna tabul’a rozsirila
ich dovednosti 0 danom kraji. Navrhom je umiestnenie informaénych tabuli, na

kazdej z rozhl'adni, a to na vSetky svetové strany, ktoré by nam popisovali, ¢o
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vSetko turista moze vidiet, ¢i uz pahorkatinu, obec alebo hrad. Obrazok N6 je
maly névrh ako by tabulka mohla vyzerat. Zobrazuje vyhlad zrozhladne

S popisom kde, Co zname turista moze vidiet'.

Obr. N6: Graficky navrh tabulky

Velka Javorina 970m

Y

Velka nad Velickou

Zdroj: viastna fotka, 2016

7.4 Dobudovanie odpadkovych koSov pri rozhl’adniach

Turisti pri rozhl'adniach travia svoj vol'ny ¢as, pocas ktorého mézu konzumovat’
jedlo aj napoje, Co moéze viest Kk znelistovaniu okolia odpadkami. Pri
vybudovanych vyhl'adniach chybaju odpadkové kose, kde by mohli navstevnici
tieto odpadky vyhadzovat. Dalsim navrhom je, aby mesto a obce dobudovali
odpadkové koSe a zabezpecili ich vyvaZanie. Do udrziavania poriadku okolo
rozhl'adni by sa mohli zapojit' ob¢ianske zdruzenia so zameranim na turisiku,
ktoré pdsobia v regione. Odporuc¢enim je, aby mesto zakupilo k6s ako je na
obrazku N7, ktory svojou drevenou Stukturou, a strieSkou proti odfukovaniu
odpadu, by zapadol do prostredia a k danej rozhl'adni. Nakupna cena jedného
kosa ¢ini 178,80 EUR. Pod ko$ by bolo vhodné vsadit’ beténovu dosku, 0 ktora
by sa kos ukotvil a zabezpecil vo¢i ukradnutiu. Celkové naklady na osadenie

jedného kosa by nemali presiahnat’ 50 EUR. Vyvoz odpadu z tychto kosov by
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zabezpecovali Ttechnické sluzby mesta, zadrovent do tivahy pripada aj stcinnost’

s obcianskymi zdruzeniami so zameranim na turistiku.

Obr. N7: Odpadkovy kis

Zdroj: www.b2bpartner.sk

7.5 Prepojenie turistického chodnika s vyhPadnami

Z pohladu turistiky by bolo zaujimavé rozhl'adne prepojit’ novym turistickym
chodnikom. Nové umiestnenie rozhl'adne, v ¢asti u Junasov, je Vv tesnej blizkosti
¢erveného turistického chodnika, ktory vedie na Ceska stranu. Pri oznacovani
nového turistického chodnika by sa zohladnili uz vybudované turistické
chodnicky a turistické cyklotrasy. Prepojenie a vyznacenie tohto chodnika by
bolo prinosom pre cestovny ruch a zatraktivnenie, ¢i uz rozhl'adni alebo celého

regionu.
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ZAVER

Bakalarska praca s nazvom ,,Analyza projektov cezhraniénej spoluprace CR —
Slovensko zameranych na cestovny ruch® predstavila projekt cezhranic¢nej
spoluprace medzi Ceskom a Slovenskom s nazvom ,,Pozrime sa cez hranice
z vysky*, ktory bol financovany z europskych fondov. V praktickej casti daného
projektu bola vytvorena finan¢na analyza.. Vysledkom analyzy je, vypocitana

sti¢asna hodnota priblizujica sa zapornym c¢islam, a to z toho dévodu, Ze projekt
je financovany nenavratnou dotaciou z eurofondov. Z finan¢ného hladiska sa
Vv analyze nedala vypocitat’ doba navratnosti, pricom z ekonomického hl'adiska
preukazuje, ze je mozné efektivitu vypocitat’ a interpretovat’ tak, ze na kazdé
jedno investované euro prinesie projekt mestu 0,29 EUR v podobe tychto
ekonomickych prinosov. Prostd doba navratnosti projektu bola z ekonomického
hl'adiska v analyze vypocitand na priblizne 26 rokov, ¢o predstavuje Zivotnost
rozhladni a taktiez moze predstavovat’ aj ich likvidaciu. Cielom bakalarske;j
prace bolo analyzovat’ dany projekt a z analyzy konStatovat’, ze rozhl'adne slizia
verejnosti a navstevnikom na skvalitnenie travenia vol'ného Casu a tieZ poznanie
cezhrani¢nych regionov. V navrhovanej Casti bakalarskej prace sa reagovalo
hlavne na slabé stranky projektu, kde najviac kritizovanou rozhl'adiiou bola
rozhl'adna Hrajky, a pristupila sa k optimalejSiemu rieSeniu, a to umiestnenie
tejto rozhl'adne na inom mieste. Toto miesto bolo lukrativnejSie pre krajsi
vyhl'ad zrozhladne, atym by sa aj zvysil 0Zitok navStevnika. Navrhované
miesto by bolo atraktivne aj pre peSich turistov a cykloturistov, z dévodu, ze by

sa prepojili rozhl'adne s turistickym chodnikom.

Ciele bakalarskej prace boli splnené. V teoretickej casti bola Citatelovi
objasnend problematika projektového managementu zameraného na cestovny
ruch cezhrani¢nej spoluprace. Prakticka Cast’ sa opierala o vysledky financne;j
analyzy, s ktorej vyplyva, ze projekt je prinosny pre cestovny ruch a poznavanie
cezhranicnej oblasti. Analyza je vytvorena autorom bakalarskej prace. Navrhova
Cast’ poukazuje na chyby projektu a zaroven pontka optimalnejSie rieSenie.

Bakalarska praca moze byt vyuzita ako priklad pre finan¢nt analyzu projektov
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cezhrani¢nej spoluprace financovanych z Europskej unie medzi Ceskou

a Slovenskou republikou.
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ZOZNAM SKRATIEK

MAS — miestna ak¢na skupina

VP — veduci partner

HCP — hlavny cezhrani¢ny partner

P1 — partner 1

PV:— stcasna hodnota vsetkych hotovostnych tokov
I — diskontna sadzba

t — konkrétne obdobie

n — posledné hodnotové obdobie

NPV — ¢ista sucasnd hodnota investicie

PV — sti¢asna hodnota inveticie

| — velkost investi¢nych vydajov

CF — hotovostny tok plyntci z investicie v obdobi t
IRR — vnatorné vynosové percento

IV — investi¢né vydaje

DN — doba navratnosti

ESH; — ekonomicka su¢asna hodnota v rokoch t,

EBH; — budtica ekonomicka hodnota,
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Priloha ¢.1 Fotka rozl'adne Hrajky s pamétnikom

Zdroj: vlastna fotka 2016
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Priloha ¢.2 Fotka rozl'adne Pol'ana
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Zdroj: vlastna fotka 2016



Priloha ¢.3: Fotka rozhl'adne Javornik

Zdroj: vlastna fotka 2016
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