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1 Souhrn a kli¢ova slova

Souhrn

Cilem této prace je na zakkadnalyzy zhodnotit systéiizeni rizik ve spoknosti AWIGO

s.r.o. av pipac nedostatik navrhnout vlastnifeSeni. V teoretick&asti jsou na zaklad

zpracovani literarni reSerSe z odborné literatunynsty zakladni pojmy a nasletine

vyswtlen proces analyzy idzeni rizik ve firmach a jinych organizacich. Preké cast se
zabyva analyzou konkrétni spéhesti. Po analyze nevyhovujiciho stavu je navradastni

feSeni obsahujici identifikaci zakladnich rizik pldasti, kterymi se spalaost zabyva.
Jednotliva identifikovana rizika jsou ohodnocenalpasytvaenych kritérii. Podle pozice
rizika v této matici byla navrzena opeti proti jednotlivym rizikm. V zawru prace je
uvedeno zhodnoceni anavrh dopemi vychazejici zigdchozi analyzytizeni rizik

ve spolénosti.

Kli ¢éova slova:Riziko, procegizeni rizik, identifikace, analyza, hodnoceni, ég@ak, matice

rizik, registr rizik

2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem diplomové prace je na zakKadnalyzy zhodnotit systéntizeni rizik
ve spolénosti AWIGO s.r.o. avifjpact nedostatk navrhnout vlastniieSeni. Didi cile

zahrnuji gedevsim analyzu spd@ieosti a navrzeniizeni rizik uvnit spol&nosti.
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Teoreticka ¢ast je vytvéena na zaklad zpracovani sekundarnich zdrojZpracovani
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asti je provedeno studiem a analyzou odbornych mekdi a literatury zaréfené

4%

teoretickég

na oblastizeni rizik.

Prakticka cast je zpracovana analyzou procesizeni rizik ve spolénosti formou
standardizovaného rozhovoru, analyzou Ugowfzeni rizik na zaklafl nashromazehi
a seznameni se s vnitropodnikovymi dokumenty zgigiva setizenim rizik. Nasledh je
vytvoren vlastni navrhizeni rizik. Vlastni navrh obsahuje jednotlivé f&erocesurizeni
rizik, identifikaci, analyzu rizik ¥etre ohodnoceni rizik, matici rizik, dgeni strategie
a opateni pro analyzovana rizika. Pro praktické vyuzitipeehledrni podstatytizeni rizik
byly navrZzeny registry rizik pro kazdou ze zkoumemyoblasti. Z& prace obsahuje
doporweni, kterd vznikla na z&klaapracovani praktické prace.



3 Vysledky a diskuze

3.1 Zhodnoceni vysledk

Spole&nost AWIGO s.r.o. vyuziv&izeni rizik pouze ke spdni legislativhich poZadavk
v ramci bezpénosti prace a pozarni ochrany. Z tohotivabu spolénosti unika velké
mnozZstvi rizik, které ji mohou ztya& ohrozit. Spolénost by ndla vyuzivat formalgjSiho
zpasobutizeni rizik a vést si i pisemné zaznamy o jedngthivrizicich. Hlavnim problémem
je rozcdleni odpo¥dnosti a rozd8eni pracovnich povinnosti jednotlivych pracounik
a to v kazdém oddeni. Toto zjiSéni vyplynulo na zaklaglvlastniho zpracovani registru rizik,
ktery byl vytva@en po analyze a identifikaci rizik. Vypracovanéistny rizik také odhalily
tarizika, ktera nebyla vedeni spiesti zcela #jma. V sodasném stavu spalaosti
odpovidaji jednatelé za vesSkera rizika. Proto jdadnim navrhem opg&ni zavestizeni rizik
dle vytvaeného navrhu v praktickésti této diplomové praci a vhoglrozdlit odpowdnosti

za jednotliva rizika.

3.2 Navrh zakladniho opatreni

Rozdéleni drovni rizik

Proces prdizeni rizik neni ve spat@osti AWIGO s.r.0. zadnym #Agobem zavedenRizeni
rizik by m¢lo byt nastaveno rozpadajicim sdigpbem. NejzavaZsi rizika s potencialem
siln¢ ovlivnit vyvoj spol&nosti by ntla byt vZzdy uvedena naetel vedeni spobmosti. Rizika

s niz8im potencialem ohroZujicim chod spotesti by néla bytreSena manazery jednotlivych
oblasti a jednatelé wipad: této spolénosti by ng&li byt o téchto rizicich informovani.

Vytvoreni pracovni pozice zabyvajici seizenim rizik

Pro spravnou funkci a udrZzovani proceSmeni rizik v ramci spolaosti by n¢la byt
vytvorena pracovni pozice, ktera by podléhala pouze loeBmu vedeni. Zazeni mimo
jednotliva oddleni je navrhovano zidlodu objektivnosti a zvySeni efektivnogizeni rizik.
Cinnost pracovnika by se skladala z odmnosti za svolavani porad tykajicich se hodnoceni
a identifikace rizik. Pracovnik by dale vedl registik, ktery by zpracovaval ve spolupréaci
s jednotlivymi oddlenimi.

Registr rizik

Spole&nost by ndla vyuzivat formalyjSiho zgisobuiizeni rizik a vést si i pisemné zaznamy
o jednotlivych rizicich. K tomutodelu byl navrzen zakladni registr rizik pro kazdool#asti,

ve které se spoteost pohybuje. Vyglovani nebo aktualizace navrzeného registru rizik by

mélo probihat v pravidek stanovenych terminech. Navrzeny z&kladni regigik v této
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diplomové préci obsahuje kategorizaci rizikieddu vySsi pehlednosti. V registru rizik jsou
uvedena pouze zakladni rizika pro daféllasti podnikani spot@osti AWIGO s.r.0.

4 Zaveér

Spole&nost AWIGO s.r.o. se potykd se Zn& nedostaénym zpisobem ftizeni rizik.
Potencial této spobaosti je sil rostouci a tato velikostistu je zgisobena velmi rychlym
rozSkovanim vlastniho portfolia nabizenych sluzeb. Sstéym roz&iovanim portfolia
dochazi ke znmému zvySovani moznosti vyskytu rizik. Yipac, Ze by se spotmost
AWIGO s.r.o. nezéala zabyvat riziky v SirSim charakteruibe se v budoucnu objevit riziko,
které tuto dynamickou spaleost velmi sil@ oslabi, nebo v horSimripact donuti ukorit
svoji ¢innost. Dopordeni pro spolénost je, aby seizenim rizik zéala zabyvat co nejftve.
Nezabyvala se pouze nutnyiiaenim rizik z dvodu splrni podminek stanovenych zékony,
normami a pedpisy. Hlavnim rizikem spalaosti v sodasné dob je Spaté nastavené
rozcleni jednotlivych pracovnich pozic. Spéitest néla najmout dalSiho pracovnika, ktery
by se primard touto problematikou zabyvaRizeni rizik by @i vyuZivani jeho moznosti
nad nezbyt& nutny ramec mohlo napomoci ighlednit informace o chodu spdiesti

a usnadnit jeji obranued riziky.
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