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Analyza hospodareni vybrané obce — pomérové
ukazatele

Analysis of the economy of the selected municipality —
ratio indicators

Souhrn
Cilem diplomov¢ préce ,,Analyza hospodafeni vybrané obce - pomérové ukazatele*

je porovnani hospodaienim dvou sousednich obci — Dublovic a Vysokého Chlumce.
V teoretickych vychodiscich jsou vymezeny zékladni pojmy, které se tykaji uzemné
samospravnych celkd, jejich rozpoctové skladby a finan¢ni analyzy. V praktické casti je
poté zpracovan vyvoj piijmi a vydaji v obou obcich za obdobi 2007 — 2011. Pro toto
obdobi je poté pro obé sledované obce vypocitan soubor vybranych ukazatelti — pohotova
likvidita, mira finan¢ni stability, autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a vydaji, finan¢ni
rovnovaha, dluhova sluzba, danové piijmy a zadluzenost na jednoho obyvatele. Na zaveér
jsou komparativni metodou porovnany vysledky obou obci a pro ukazatele, které vyraznéji

zaostavaji za idedlni hodnotou jsou navrzena konkrétni feSeni.

Summary
The dissertation ,,Analysis of the economy of the selected municipality — ratio

indicators® compares economic activities of two neighbouring municipalities — Dublovice
and Vysoky Chlumec. Fundamental concepts relating to given problems local government
unit, their budget structure and financial analysis are defined in the theoretical part.
Development of receipts and expenditures in the municipalities in a period 2007 — 2011 is
worked out in the analytic part. For this period the package of chosen indicators —
an available liquidity, a rate of financial stability, autarchy based on revenues and
expenditures, a financial balance, a debt service, tax receipts and indebtedness per
an inhabitant are calculated for both municipalities. The results of both municipalities are
compared with a comparative method in closing and specific solutions are suggested
for indicators greatly lagging behind the ideal value.

Kli¢ova slova: obec, rozpocet, piijmy, vydaje, finan¢ni analyza, pomécrové ukazatele,
dluhova sluzba

Keywords: municipality, budget, receipts, expenditures, financial analysis, ratio indicators,

debt service
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1. Uvod

V Ceské republice existuje dvoustupiiovy systém déleni tzemni samospravy.
Niz$im stupném uzemni samospravy je obec, vyssim kraj. Obec spravuje zastupitelstvo,
které je voleno obCany obce, a v jehoz Cele stoji starosta. Kazda obec ma sviij majetek, se
kterym hospodafi. Na kazdy rok sestavuje rozpocet, ktery ma zabezpecit a financovat
potfeby obce. Rozpocet je sestavovan na zéklad¢ ocekavanych piijmi a vydajd, jako
vyrovnany.

V diplomové préci jsou nejprve zpracovana teoretickd vychodiska. Jejich prvni ¢ast
se zabyva vysvétlenim pojmil uzemni samosprava, hospodafenim obci, sestavovanim
rozpoctu a rozdélenim piijmi a vydaji. Druha c¢ast se zabyva finan¢ni analyzou
municipalit, neboli obci. Budou zde ptfedstaveny jednotlivé pomérové ukazatele, pomoci
kterych budou vybrané obce hodnoceny. V praktické ¢asti bude nejprve piedstavena obec
Vysoky Chlumec. Dale budou do tabulky piehledné zpracovany ptijmy a vydaje obci
Dublovice a Vysoky Chlumec podle dé€leni, které je uvedeno v literarni reserSi. Bude zde
zachycen jejich vyvoj ve sledovaném obdobi, ktery bude pro vétsi piehlednost zndzornén
v grafické podobé. V praci budou vypolteny a zhodnoceny vybrané ukazatele nejprve
pro Vysoky Chlumec, a poté i pro Dublovice. Na zavér praktické ¢asti bude provedeno
porovnani a zhodnoceni vybranych obci. Pokud budou obce v n¢jakém ukazateli vyrazné
zaostavat za doporu¢enymi hodnotami, bude pro né navrzeno fesSeni, které by vedlo
alespon k ¢astecnému zlepSeni.

Toto téma jsem si zvolil z toho divodu, Ze to, jak obec hospodaii se svéfenym
majetkem a ptijmy, jakym zptisobem alokuje své zdroje, ovlivituje kazdodenni zivot jejich
obc¢antl. V obci Vysoky Chlumec ziji, znam rozlozeni jejich investic, mohu tedy sledovat,
jakeé vysledky hospodateni obce ptinasi. Dal§im diivodem je, Ze mam moZnost konzultovat
problematiku hospodateni obci s ucetni, kterd na obcich pracuje jiz témét 20 let. Podle
mého ndzoru by se lidé o problematiku hospodaieni obce méli zajimat, protoze kazdy
obCan obce se muze na jejim fizeni podilet prostfednictvim svého hlasu pii volbach
zastupitelstva, ale i aktivni UcCasti na jejich schiizich, které jsou piistupné vefejnosti.
Pro srovnani vysledk byla stejna analyza provedena i pro sousedni obec Dublovice, ktera
je ptiblizné stejné velika. Obec Dublovice znam také velmi dobie, protoze jsem o ni psal

svou bakalatskou préci, ktera se zabyvala analyzou piijmt a vydaju.



2. Cil prace a metodika

2.1. Cil prace

Cilem prace je vprvni Casti vymezeni teoretickych pfistupi pro hodnoceni
ekonomiky obce. Ve druhé casti je nejprve charakterizovana obec Vysoky Chlumec.
Nasleduji vypocty zvolenych ukazateli za obdobi 2007 - 2011 a na zavér budou porovnany
vysledky dvou sousedicich obci a u nevyhovujicich hodnot ukazateli budou navrzena

feSeni, ktera povedou ke zlepSeni.

2.2. Metodika

Pro vypracovani studie je nejprve pouzito sekundarnich zdroju literatury, které se
vénuji problematice obci, sestavovanim rozpoctd, ¢lenénim piijmt a vydaju. Dale je
prostudovana literatura, zabyvajici se metodami finan¢ni analyzy, a to jak pro firmy, tak
| pro obce (municipality) a internetové zdroje zabyvajici se hodnocenim obci. Na zakladé
prostudované literatury je vybrdno nékolik ukazateldi, doplnénych o dalsi, vytvotrené
autorem diplomové prace, z diivodu objektivnéjsiho porovnani obou obci. Pfijmy a vydaje
jsou ocistény o castky, které nejsou pro potiebu této prace relevantni (pfevody mezi
jednotlivymi ucty obce apod.).

V praktické ¢asti jsou pomoci analytické metody nejprve rozebrdny podrobné
ptijmy a vydaje obce Vysoky Chlumec za roky 2010 a 2011. Nasledné jsou do tabulky
a grafu zpracovany piijmy a vydaje za sledované obdobi 2007 — 2011 obci Vysoky
Chlumec a Dublovice, spocteno saldo béZznych piijmi a vydaji obou obci a vypocéteny
jednotlivé ukazatele pro ob¢ obce.

Prvnim z ukazateld, vytvofenych autorem této prace, jsou danové piijmy
piepoctené na jednoho obyvatele. Danové piijmy se na jednoho obyvatele piepocitavaji
pfedevsim proto, aby bylo moZné porovnavat obce s rliznym poctem obyvatel. Stejné tak
by se mohly pocitat i nedanové, piipadné kapitalové ptijmy na jednoho obyvatele. Obecné
lze fici, ze snahou kazdé obce bude tento ukazatel maximalizovat. Dalsim vytvofenym
ukazatelem je ukazatel finan¢ni rovnovahy, ktery hodnoti, do jaké miry je obec zavisla
na kapitdlovych pifijmech a dotacich. B&zné piijmy jsou tvofeny: danovymi piijmy,
nedaniovymi piijmy a dotacemi na Cinnost mistni spravy. Snahou kazdé obce je
maximalizace tohoto ukazatele, protoZe to znamena nezavislost na mimofadnych piijmech.

Poslednim vytvofenym ukazatelem je zadluZzenost pfepoctena na jednoho obyvatele.



Vzorec zadluzenosti je ptrevzat z Ministerstva financi a modifikovan pro potieby této
prace.

Vybér zbylych ukazateli byl proveden na zdkladé prostudované literatury
a konzultace s ucetni obce Dublovice Janou Kopkovou. Ukazatele likvidity méfi 3 druhy
likvidity, prvnim z nich je likvidita okamzitd, druhym likvidita pohotovad a poslednim
likvidita bézna. Prostudovana odborna literatura doporu¢uje pro municipalni firmy pocitat
likviditu pohotovou a okamzitou. Pro tuto préci je zvolena likvidita pohotova, kterd by
méla, alespoit mirng, zeslabit vliv casového cyklu financovani, protoze v Citateli se kromé
penéz a jejich ekvivalentd navic jesté objevuji kratkodobé pohledavky. Ukazatele aktivity
jsou pro municipalni firmu pouze dopliujici, z toho divodu Zadny z nich neni zatazen
do kone¢ného souboru ukazateli. Dal§im vybranym ukazatelem je mira finan¢ni stability,
patfici do skupiny ukazateli financovani. Zvolen byl ptfedev§im z divodu sledovani
hodnoty 50 %, ktera je u obce povazovana za vyraz nestability.

DalSim zatfazenym ukazatelem je jeden z ukazatell autarkie. Pouzita byla autarkie
hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladi, kterd ndm tik4, jak je obec schopnéd pokryvat
naklady na hlavni ¢innost z vynosti hlavni ¢innosti. Doporucend hodnota dle odborné
literatury je 100 %, po konzultaci s ucetni obce je v poradku pokud hodnota ptesahuje
100 %. Poslednim je ukazatel dluhové sluzby, ktery je sledovan Ministerstvem financi a je
jednim z faktorh, které rozhoduji o piidélovani dotaci. Vybrané ukazatele i s odkazy
na fadky v ucetnich vykazech jsou uvedeny v tabulce ¢islo 1.

Na zéavér jsou pomoci komparativni metody porovnany vysledky ukazateli obou
obci, a pokud jsou hodnoty nevyhovujici, je navrZzeno mozné teSeni, které by vedlo

ke zlepSeni.



Tabulka 1:

Soubor vybranych ukazatelii

Zkratka Nazev Vzorec Cisla Fadkua ve
vykazech
Ul Pohotova likvidita | (penize a jejich ekvivalenty + (R80+R53)/R 122
kratkodobé pohledavky) /
kratkodobé zavazky
U2 Mira finan¢ni viastni kapital / celkovy R93/R 92
stability kapital
U3 Autarkie HC na (vynosy z HC / ndklady HC) * VZZ 41/VZZ1
bazi vynosl a 100
vydaji
U4 Finan¢ni (danové + nedanoveé) | VHPR —PC (4010 +
rovnovaha celkové prijmy 4020 + VHPR — P 4112)
/ VHPR — PC (4050 —
4060)
us Ukazatel dluhové | (dluhova sluzba / dluhova VHPR - PC (4010 +
sluzby zakladna) * 100 4020) + VHPR — P 4112
+ VHPR - P 4212) /
(VHPR —V 5141 +
VHPR - PC 8XX2 +
VHPR - PC 8XX4 +
VHPR -V 5178)
U6 Danové piijmy na | darnové prijmy / pocet VHPR — PC 4010 / pocet
jednoho obyvatele | obyvatel obyvatel
u7 Zadluzenost na Celkova zadluzenost / pocet R > 30, 84, 86, 87, 88,
jednoho obyvatele | obyvatel 113, 115, 123, 124,125/
pocet obyvatel

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade pouzité literatury

Pozndamka: Tato tabulka je platna k 31.12. 2012

R 80 — Rozvaha, cislo radku 80

VZ7Z 41 — Vykaz zisku a ztraty, cislo radku 41
VHPR — PC 4010 - Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu USC, cdst — Pevné

casti, cislo

Fadku 4010

VHPR — P 4112 - Wkaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu USC, ¢dst — Piijmy, polozka 4112
VHPR -V 5141 - Vkaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu USC, ¢dst — Vydaje, polzka 5141




3. Literarni reserse

3.1 Vetejny sektor

Ekonomie vetejného sektoru je povazovana za jeden z nejrychleji rostoucich obora
mikroekonomie, ktery skytd mnoho slozitych teoretickych problémut. VéEtsinou se
pod pojmem ekonomie vefejného sektoru rozumi vefejné finance. Tvrdit, ze ekonomie
vetejného sektoru jsou v podstaté vefejné finance vSak nelze. Vefejné finance totiz
predstavuji mnohem uzsi obor, ktery se soustfed’uje piedevsim na danovou c¢ast rozpoctu.
(Jackson, Brown, 1990, s.27)

Rektotik (2007, s.38) uvadi Sest zékladnich pojeti kontroly vefejného sektoru (dale
VS), kterd ma v lidské spolecnosti jiz tisiciletou tradici. Prvnim pojetim kontroly je
informacni pojeti, jehoz hlavnim cilem je zjisténi odchylek mezi skutecnym a ocekavanym
stavem kontrolovaného subjektu. Regula¢ni pojeti, jenz je druhou ¢asti kontroly VS, slouZzi
predevsim k odstranéni odchylek zjisténych v pfedchozim kroku. Pojeti institucionalni ma
podobnou funkci jako regula¢ni, ale je popsano ve vztahu k instituci, ktera kontrolu
provadi (napt. Nejvyssi kontrolni ufad, Ceska obchodni inspekce). Represivni pojeti ma
za tkol vyvodit disledky ze zjisténych odchylek. Dal$im je pojeti motivacni, které ma
opacnou funkci nez represivni. Hlavnim cilem je odménovat ufedniky a funkcionate, a tim
je motivovat k lepsim vykontim. Poslednim je vychovné pojeti, jehoz hlavnim cilem je
usmérnovani kontrolovaného objektu subjektem kontroly. Toto usmériiovani si klade za cil

vychovu kontrolovaného subjektu, napf. proti korupci.

3.2 Uzemni samosprava

Z hlediska uzemni samospravy je v Ceské republice pouZivan dvoustupiiovy systém.
Podle Ustavniho zdkona ¢islo 1/1993 hlava VII ¢lanek 99 je zakladni jednotkou tizemni
samospravy obec, pro kterou je také pouzivan termin mistni samosprava. Druhym stupném
uzemni samospravy je podle zdkona cCislo 347/1997 Sb. kraj. Kraje vznikly 1.1.2001
av Ceské republice je jich vymezeno celkem 14. Uzemni samosprava u nis nemé
hierarchickou strukturu, protoze kazda obec nebo kraj maji své samostatné kompetence
vymezené ustavou, do nichz jim jiné obce a kraje nemohou zasahovat. Obecni
zastupitelstva rozhoduji vSude tam, kde se nejednd o zalezitosti svéfené zakonem krajim.

(Provaznikova, 2009, s. 27)



3.2.1 Kraj
Na zaklad¢ zakona cislo 129/2000 Sb. o krajich, paragraf 1 a 2, je kraj uzemnim

spolecCenstvim obcani, majicich pravo na samospravu, je také vetfejnopravni korporaci,
ktera ma vlastni majetek a vlastni pfijmy vymezené zdkonem a hospodafi za podminek
stanovenych zdkonem podle vlastniho rozpoctu. Vystupuje v pravnich vztazich svym
jménem a nese odpoveédnost z téchto vztahii vyplyvajici, peCuje rovnéz o vSestranny rozvoj
svého uzemi a potfeby svych obCani. Kraj je samostatné spravovan zastupitelstvem kraje;
jeho dalSimi organy jsou rada kraje, hejtman a krajsky urad. Zastupitelstvo povinné ztizuje
vybor kontrolni, finan¢ni a pro vychovu, vzdélavani a zaménstnanost. Kraj spravuje své
zaleZitosti samostatné. Statni orgdny mohou do samostatné plisobnosti zasahovat pouze

tehdy, vyzaduje-li to ochrana zékona, a jen zpiisobem, ktery stanovi zakon.

3.2.2 Obec
Na zaklad¢ zakona c¢islo 128/2000 Sb. o obcich, paragraph 1,2,5 a 7, je obec

zakladnim izemnim samospravnym spoleCenstvim obcand; tvoii uzemni celek, ktery je
vymezen hranici izemi obce. Pecuje o vSestranny rozvoj svého Gizemi a o potieby svych
obcanti; pfi plnéni svych tkold chrani téZ vetejny zajem. Obec je samostatné spravovana
zastupitelstvem obce; dal§imi organy jsou rada obce, starosta, obecni ufad. Kromé toho
musi mit zfizen kontrolni a finan¢ni vybor. Obec spravuje své zaleZitosti samostatné. Statni
organy a organy kraji mohou do samostatné plsobnosti zasahovat, jen vyzaduje-li to

ochrana zakona, a jen zpisobem, ktery zakon stanovi.

3.3 Rozpocet

Rozpocet uzemnich samospravnych celkti pfedstavuje plan, podle n¢hoz se tidi
financovani jednotlivych ¢innosti obce. Rozpocet je sestavovan na rozpoctovy rok, ktery je
shodny s rokem kalenddinim. Podkladem pro zpracovani rozpoctu je rozpoctovy vyhled,
sestavovany na dobu dvou az péti let. Rozpocet byva zpravidla sestavovan jako vyrovnany,
obec vSak muze schvalit i rozpocet piebytkovy, nebo schodkovy. Prebytkovy rozpocet je
obvykle schvélen v situaci, kdy jsou ne€které piijmy daného roku urceny az pro nasledujici
rozpoctové roky, ptipadné pro splaceni jistin ptedchozich rokt. Schodkovy rozpocet mize
byt schvdlen jen v ptipadé, Ze schodek lze uhradit finan¢nimi prostfedky z minulych let,
pujckou, Gvérem, navratnou finanéni vypomoci nebo prodejem komunalnich dluhopist

obce. Pokud obci na konci rozpoctového roku zistane kladny zlstatek, je tento zistatek



pouzit na kryti rozpoctovych vydaji v dals$im roce nebo pteveden do penéznich fonda.
Obec, ktera na konci roku vykaze ztratu ve svém hospodafeni, musi tuto ztratu uhradit.
Pro uhrazeni schodku muze pouzit finan¢ni pfebytky z minulych let, pfipadné pouzije
zdroje splatné z rozpocti v nasledujicich letech. (Zakon ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych

pravidlech izemnich rozpoct, paragraf 4)

3.4 Prijmy uzemnich rozpocti

Zdroje pfijml uzemnich rozpocti lze rozdé€lit na Ctyfi zakladni skupiny: piijmy
danové, transfery a dotace, nedafiové (jedna se o piijmy souvisejici s aktivitou obci a kraji,
patii sem napiiklad piijmy z majetku, dané¢ placené ob¢any, rizné poplatky apod.). Tyto
financovani. Posledni skupinou jsou ndvratné piijmy, které musi obce nebo kraje
za stanovenych podminek splatit. Patii sem uvéry a pijcky. (Provaznikova, 2009, s. 79)

Pekova a kol. (2008, s.234) d€li pfijmy rozpocti obci na: danové, nedanoveé,
kapitalové a ptijaté dotace a trasnsfery. Do piijmi tedy nejsou zapocitany bankovni uvéry

a pujcky.

3.4.1 Daiiové piijmy

Dafiové pifjmy tvoii ve vyspélych zemich, kam se fadi i Ceska republika, vétsinu
pfijm obecnich rozpocti. Neexistuje jednotna definice, kterd by pfesné vymezovala
vSechny polozky danovych piijmi. Vétsina statistik ovSem zahrnuje do danovych piijmut
vSechny povinné platby do vefejného sektoru, které nejsou zaloZeny na principu
ekvivalence. (Ochrana a kol., 2010, s.171).

Na zéklad¢ zdkona ¢. 243/2000 Sb. o rozpoctovém urceni vynosti nékterych dani
uzemné samospravnym celkim a nékterym statnim fondim, paragraf 4, odst. 1, danové
piijmy rozpoctu tvofi:

a) vynos dan¢ z nemovitosti; pfijemcem je ta obec, na jejimz Gizemi se nemovitost nachazi,

b) podil na 20,83 % z celostatniho hrubého vynosu dan¢ z ptidané hodnoty,

¢) podil na 22,87 % z celostatniho hrubého vynosu dané (zaloh na dan) z pfijmi fyzickych
osob ze zavislé Cinnosti a funkénich pozitkd, odvadéné zaméstnavatelem jako platcem
dané podle zdkona o danich z pfijmu,

d) podil na 23,58 % z celostatniho hrubého vynosu dané (zaloh na dan) z pfijmu fyzickych

osob vybirané srazkou dle zvlastni sazby, s vyjimkou vynosii uvedenych pod pismenem c),
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e) podil na 23,58 % z 60 % z celostatniho hrubého vynosu dané (zaloh na dan) z piijmui
fyzickych osob snizeného o vynosy uvedené v pismenech c) a d).

f) podil na 23,58 % z celostatniho hrubého vynosu dané z piijml pravnickych osob,
s vyjimkou vynosii uvedenych v pismenu h) a v § 3 odst. 1 pism. a),

g) 30 % z vynosu zaloh® na dai z ptijmi fyzickych osob, které maji na izemi obce
bydlisté ke dni jejich splatnosti, a vynosu dané (vyrovnani a dodate¢né ptfiznand nebo
dodate¢né¢ vymeéifend dan) z piijmu fyzickych osob, které mély na tzemi obce bydlisté
k poslednimu dni zdafiovaciho obdobi, k némuz se dafiova povinnost vztahuje, s vyjimkou
dan¢ vybirané srazkou podle zvlastni sazbye) a s vyjimkou dan¢ (zaloh na dai) z piijma
ze zavislé Cinnosti a z funkénich poiitkﬁ7) srazenych a odvadénych platcem dang.
Bydlistém se pro ucely tohoto zdkona rozumi misto trvalého pobytu fyzické osoby,

h) dan z pfijmi prévnickych osob v pfipadech, kdy poplatnikem je pfislusnd obec,
s vyjimkou dan¢ vybirané srazkou podle zvlastni sazby,

1) podil na 1,5 % z celostatniho hrubého vynosu dan¢ (zaloh na dan) z ptijmi fyzickych
osob ze zavislé Cinnosti a z funkénich pozitkil, odvadéné zaméstnavatelem jako platcem
dané z pfijmd, s vyjimkou dan¢ z piijmil fyzickych osob vybirané srazkou podle zvlastni

sazby.

3.4.2 Nedanové prijmy

Na rozdil od danovych pfijmd, transfert a dotaci se jedna o pifijmy, kter¢ muze
uzemné€ samospravny celek ovlivnit. Patfi sem napfiklad pfijmy z vlastniho podnikani,
pokuty, uzivatelské poplatky, apod. Lze konstatovat, ze se jedna pfedev§im o piijmy
z vlastni hospodaiské Cinnosti, pficemz u obci tvoii pomémé vyznamnou c¢ast piijmd,

zatimco u kraji je tato ¢ast ptijmu zanedbatelna. (Provaznikova, 2009, s. 182)

3.4.3 Dotace a jejich typologie

Obce a kraje v CR jsou zodpovédné za vykon dvoji plisobnosti, a to samostatné
a pfenesené. K financovani pienesené pusobnosti slouzi predevS§im dotace a spravni
poplatky, které¢ jsou vybirdny za provedeni spravnich ukont. Reforma vetejné spravy
zpusobila vzriist rozsahu ptenesené pusobnosti obci a stim spojeny narast tlakl
na financovani pienesené pusobnosti prostiednictvim dotaci. Kromé dotaci vyplacenych
obcim na financovani pfenesené plisobnosti jsou ze stadtniho rozpoctu obcim dale

poskytovany dotace ucelové, které se déli na bézné a kapitalové.
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Systém v CR rozlisuje dva zakladni typy dotaci: specifické Gidelové a vieobecné
neucelové dotace. Specifické ucelové dotace jsou obcim poskytovany za konkrétnim
ucelem a obce jsou zodpovédné za spravné vyuziti dotace. VSeobecné neucelové dotace
jsou poskytnuty obci nebo kraji na zéklad¢é urcitych kritérii, ale samotné uziti dotace je
zcela v kompetenci obecniho ¢i krajského Gfadu. Dale se dotace mohou ¢lenit napiiklad
podle toho, zda je inkasovani dotace podminéno finanéni spolutcasti obce, nebo se jedna

o dotaci bez spoluucasti. (Provaznikova, 2009, s. 91)

3.4.4 Kapitalové prijmy

Kapitdlové piijmy piedstavuji pifjmy nepravidelné povahy. Radi se mezi né
pfedev§im vynosy z valstnictvi cennych papirli, ¢i prodeje majetkovych podili a piijmy
z prodeje majetku, ktery je ve vlastnictvi obce nebo kraje. U kraji jsou kapitalové ptijmy
zanedbatelnou castkou, pro obce ovSem diive znamenaly pomérn¢ vyznamny zdroj
finan¢nich prostedkil, coz bylo zpisobeno ptfedevsim druhou vinou kuponové privatizace,
Vjejimz rdmci byly na obce fondem narodniho majetku bezuplatné prevadény akcie
plynarenskych a energetickych spolecnosti. V souc¢asné dobé¢ jiz nejsou pfili§ vyznamnym
zdrojem ani pro obce. Jejich nejvétsi nedostatek spocivd vtom, Ze se jedna pouze

0 jednorazovy piijem. (Provaznikova, 2009, s. 182)

3.5 Postaveni obce pri financni analyze

Obec je brana jako municipdlni firma. Municipality spravuji podstatnou cast
vefejného sektoru. V Ceské republice tvoii municipalni sféru obce a kraje. Je zde vice nez
6 000 obci a 14 kraji. K jejich zdkladnim ukolim patii zvelebovani vlastniho majetku,
zabezpecovani vefejnych produkti pro své obcany apod. (Kraftova, 2002, s.14)

Hlavnim cilem vefejného sektoru, na rozdil od sektoru soukromého, neni
maximalizace zisku, ale snaha o rozvoj obce, jejiho izemi a uspokojeni potteb obfanti.
Kazda obec by se méla snazit o to, aby dosahovala vyssich pfijmi, nez vydaji. V praxi to
tak ovSem u mnoha obci nefunguje, ptikladem muize byt pravé obec Vysoky Chlumec,
ktera se snazi rozvijet obec a zlepSovat zdzemi pro jeji obCany (naptiklad vystavba nové
komunikace, nové cisticky odpadnich vod apod.), tim ze si paj¢i na vystavbu a danou

pujcku potom spléci.
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3.6 Metody finaé¢ni analyzy

Pomoci metod finan¢ni analyzy se zjiStuje financni zdravi firem (v nasem piipade
obci). Finan¢ni analyzu by si obce mély dé€lat z n€ékolika divodl. Pro poskytovatele avéri,
dotaci a finan¢nich beztro¢nych ptijcek je dalezité znat financni situaci obce, ta je pro né
dulezita pti rozhodovani o poskytnuti ptijcky, ¢i jejim zamitnuti. Dal$imi osobami, které by
meéla finanéni situace zajimat, jsou obCané obce, s jejichz penéznimi prostiedky obec
hospodati (dan¢, mistni poplatky apod.) a v neposledni fadé samotné vedeni obce, které
na zéklad¢ financni analyzy miZe reagovat na nepiiznivy vyvoj finan¢ni situace obce.

Podle Ruckové (2008, s.41) se ukazatele finan¢ni analyzy standardné déli
na absolutni, rozdilové a pomérové. Zdrojem pro absolutni ukazatele jsou zakladni
ucetnické vykazy, proto je tento pristup pomérné omezeny (nezpracovava zadnou
matematickou metodu). Rozdilové ukazatele se vypocitdvaji jako rozdil mezi urCitou
polozkou aktiv a ur¢itou polozkou pasiv. Pomérové ukazatele jsou nejéastéji vyuzivanou
skupinou ukazatelii. Vychazeji z absolutnich ukazatel a jsou vypocitavany jako podil
dvou polozek. Obecné lze tici ze vysledek udava velikost ukazatele v Citateli na jednotku
ukazatele ve jmenovateli.

Hlavni diivodem vyuzivani pomérové financni analyzy jsou zdroje pro jeji vypocet,
kterymi jsou zdékladni Ucetni vykazy, a ty jsou vefejné¢ dostupné. Dil¢i ukazatele pro
finan¢ni analyzu pomérovych ukazateli podle Kraftové (2002, s.23), ktera se zabyva
finanéni analyzou municipalit, jsou tyto: rentabilita firmy, jeji likvidita, tok hotovosti,

financovani firmy a aktivita firmy

3.7 Zdroje dat pro financni analyzu

Mezi zakladni zdroje dat, které jsou potfebné pro provedeni finan¢ni analyzy patii
ucetni vykazy, konkrétné vykaz zisku a ztraty (vysledovka), rozvaha, cash flow a vykaz
0 zménach ve vlastnim kapitalu. Po novele zdkona o tcetnictvi, kterd nabyla Gc¢innosti
k1lednu 2011, doslo v tdetnictvi municipalnich firem k mnoha zménam. Uétovani
a sestavované ucetni vykazy se priblizily podobe, ve které je vedeno ucetnictvi
podnikatelskych subjekti. Nékteré oblasti vSak zistavaji nadale odlisné, protoze je stale
mnoho rozdilli v procesech probihajicich ve vetejné sféte, oproti procesim probihajicim
Vv podnikatelskych jednotkach. Zakladni Gcetni vykazy stanovené pro vetejné subjekty,
tedy rozvaha a vykaz zisku a ztraty, jsou jiz z velké ¢asti shodné s témi, které jsou uvadény

Vv podnikatelské sfére. (Otrusinova, Kubickova 2011, s.89)
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Autorka Alice C.L. a kol. (2009, s.732) ve svém dile uvadéji, ze zakladni vykazy
potiebné pro finan¢ni analyzu jsou: balance sheet — rozvaha, income statement -
vysledovka, statement of cash flows — vykaz cash flow, statement of equity — vykaz Cistého

jméni spolecnosti a porovnavani celoro¢nich a Ctvrtletnich financnich udajt.

3.8 Ukazatele finan¢ni analyzy

3.8.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability se pocitaji pfedevsim pro zisk, ktery ovSem neni hlavnim
cilem obce, proto budeme hovofit o rentabilité dopliikové &innosti (dale jen DC).
(Kraftova, 2002, s. 105) V soukromém sektoru patii rentabilita k nejsledovanéjSim
ukazatellim, protoZe spolecnost informuje o tom, jakého efektu bylo dosazeno vlozenym

kapitalem. (Kislingerova, Hnilica, 2008, s.29)

Mira pokryti ztraty z havni ¢innost (HC) ziskem z DC

zisk z DC

ztrita z HE x 100

Ukazatel znazorfiuje procentualni pokryti ztraty z HC ziskem z DC. Udava, do jaké

miry je doplitkova ¢innost napliiovana. (Kraftova, 2002, s.108)

Rentabilita provoznich piijmii DC

tok hotovosti z DC

x 100

provozni pijmy z DC

Tento ukazatel udava, kolik procent tvoii tok hotovosti z DC z provoznich pifjmi

DC. Cilem je maximalizace tohoto ukazatele. (Kraftova, 2002, s.109)
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Rentabilita trzeb

zisk
trzby

Rentabilita trzeb vyjadiuje, jakého zisku je podnik schopen dosahovat pii konkrétni
urovni trzeb. Do trzeb je mozné zahrnout napiiklad trzby tvofici provozni vysledek
hospodatfeni nebo veskeré trzby. V zavislosti na trzbach se voli i zisk. Pokud se berou
trzby provozniho vysledku hospodafeni, potom se pouzije Cisty vysledek hospodareni.
Pokud se pouziji celkové trzby, potom se do Citatele dosadi Cisty zisk. (Rackova, 2008,

5.56)

Halérovy ukazatel nakladovosti vynosii z DC ve vztahu k lomovému faktoru - ¥

niklady na DC
vinosy z DC

Haléfovy ukazatel slouzi k hodnoceni efektivnosti hospodateni DC. Cim vice se
blizi hodnota haléfového ukazatele lomovému faktoru ¥ = 0,6180339, tim lepSiho

ekonomického vysledku dosahuje DC. (Kraftova, 2002, s.110)

3.8.2 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost aktiv pfeménovat se na pen&zni prostfedky. Patii
mezi nejcastéji uzivané ukazatele financni analyzy u municipalnich firem. Ukazatele
likvidity se d€li na okamZité, pohotové a bézné. Idedlni troven likvidity se 1iSi podle toho,
pro kterou cilovou skupinu je ur¢ena. Management podniku bude preferovat spise vyssi
urovén likvidity, protoze nizka Urovenl pro né miize v kone¢ném disledku ptredstavovat
nevyuziti ptilezitosti nebo ztrdtu kontroly nad podnikem. Vlastnici podniku naopak budou

cw w7

finan¢nich prostredkd. (Ruckova, 2008, s.48)
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Okamzita likvidita

penize a jejich ekvivalenty

kritkodobé zdvazky

Okamzita likvidita zahrnuje pouze ty nejlikvidnéjsi prostredky, které jsou zahrnuty
vV rozvaze. Do penéz a jejich ekvivalentl se fadi: finan¢ni prostfedky na bézném uctu
aVpokladn€, voln¢ obchodovatelné¢ cenné papiry a Seky. Doporucenych hodnot
pro okamzitou likviditu je nckolik. Hodnota okamzité¢ likvidity pievzatd z americké
literatury se pohybuje v rozmezi 0,9 — 1,1. Hodnota platna pro ¢eskou republiku uvadi
rozmezi ptiblizné 0,6 — 1,2. Za kritickou hodnotu je povazovéna hodnota 0,2. (Ruckova,

2008, s. 49)

Pohotova likvidita

penize a jejich ekvivalenty + kratkodobé pohledavky
kratkodobé zavazky

Pohotové likvidita slouzi k rychlému otestovani finan¢niho zdravi firmy. Jeji
hodnota by se méla pohybovat okolo 1 a reprezentuje vyrovnanost mezi kratkodobymi
pohledavkami a kratkodobymi zdvazky. Hodnota mensi nez 1 je znamkou nesolventnosti
a hodnota vy$$i nez 1 naopak zna¢i nedostatecné investovani financnich prostfedk —

penize jsou neefektivné vazany. (Kraftova, 2002, s.116)

Pracovni kapital
Pracovni kapital = ObéZna aktiva - Kratkodobé zavazky
Ukazatel pracovniho kapitalu pfedstavuje vysi prostfedkd, které ma firma pro svou béznou

provozni ¢innost. (Kraftova, 2002, s.117)

3.8.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti, jak efektivné vyuZziva obec sva aktiva. Aktiva obce se

d¢€li na n€kolik rovni, a proto mohou byt 1 ukazatele rentability pocCitany pro rizné tirovné,
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napiiklad uroven aktiv dlouhodobych, obéznych nebo celkovych. Vysledné hodnoty jsou
pro kazdé odvétvi velmi rozdilné, proto je nutné brat ohled na to, pro které odvétvi je

aktivita kalkulovana. (Kislingerova, Hnilica, 2008, s.31)

Obrat kapitalu

vynosy celkem

pasiva celkem

Obrat kapitalu tika, kolikrat se do fungovani municipalni firmy vréati vlozeny
kapital pomoci stanoveného ocenéni jeji produkce. Snahou je maximalizovat hodnotu
tohoto ukazatele. Je to jeden ze zékladnich ukazatelt méticich vykonnost zdroji vlozenych
do produkce. (Kraftova, 2002, s.119)

Doba obratu zasob

363

obratovost zisob

Doba obratu zasob je ukazatel vyjadifujici dobu, po kterou jsou obéznéd aktiva
vazana ve form¢ zasob.Snahou kazdé¢ firmy je maximalizace obratovosti zdsob a soucasné
co nejkratSi doba obratu zasob. V soucasné dobé se vétSina firem pii fizeni zésob piiklani
K systému just-in-time, ktery je vhodny pfedev§im pro souvislou vyrobu s minimalnimi

hodnotami zasob. (Riickova, 2008, s.60)

Doba obratu pohledavek

pramérna hodnota pohledavek

jednodenni vynosy

Tento ukazatel je pouzivan predev§im u firem s vysokou hodnotou pohledavek,
nema pevné stanovenou hodnotu a kritérium, podle néhoz ho 1ze hodnotit, si mize firma

nebo obec stanovit sama. Obecné plati snaha tento ukazatel minimalizovat. (Kraftova,

2002, s.122)
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Pomer doba obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkii

@ Po — primérnd hodnota kratkodobych pohledavek
O Zv — primérna hodnota kratkodobych zévazka
PV — provozni vynosy za rok

PN — provozni naklady za rok

Tento ukazatel zjist'uje, jaka je mira souladu mezi splacenim pohledavek a zavazki.
Pokud se tento ukazatel rovna 1, znamena to vyrovnany stav mezi obéma obratovymi
dobami. Pokud se hodnota vyrazné zvysi, znamena to, Ze pohledavky firmy maji vyrazné

delsi dobu splatnosti, nez zavazky. (Kraftova, 2002, s.124)

Doba obratu pohledavek

363

obratovost pohledavek

Doba obratu pohledavek udava dobu, po kterou je majetek podniku vazan ve forme

pohledéavek. Idedlni hodnotou je doba splatnosti faktur. (Rickova, 2008, s.60)

3.8.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti se zabyvaji vztahem mezi cizim a vlastnim kapitdlem
spole€nosti. Pfi analyze zadluzenosti je dilezité ve vyrocni spravé zjistit, jaky objem
majetku ma firma /obec pofizen na leasing. Majetek pofizeny na leasing neni totiz uveden
v rozvaze, ale eviduje se ve vykazu zisku a ztrat. Firma, ktera pusobi jako relativné
nezadluzend, miZze byt diky velkému mnozstvi “naleasingovaného” majetku naopak velmi

zadluzena. (Kislingerova, Hnilica, 2008, s.31)
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Mira financni nezavislosti (koeficient samofinancovani)

vilastni kapital
e P X 100

celkovy kapital

Tento ukazatel vyjadiuje pomér, kterym je vlastni kapital zadluzen cizimi zdroji.
(Rackova, 2008, s.59). Ukazatel stability je stavovym okamzikovym indikatorem.
U prispévkovych organizaci zpravidla nabyva relativné vysokych hodnot ( nad 70%).
Hodnoté pod 50 % uz je tieba u minicipdlnich firem vénovat pozornost a hodnota

pod 30 % mize byt oznacena za vyraz jeji nestability. (Kraftova, 2002, s.127)

Ukazatel veritelskeého rizika

stav cizfho kapitilu

stav kapitilu

Ukazatel vétitelského rizika ndm predstavuje vysi rizika véfiteld, tzn. ¢im vySsi je
hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véfiteld firmy/obce. Pro podniky, které jsou
dlouhodobé finanéné stabilni vSak nemusi vysoka hodnota tohoto ukazatele byt Spatnym
vysledkem. Docasny riist zadluzenosti miize totiz vést ke zvySeni celkové rentability
vlozenych prosttedk. V soucasné dobé se vétSina firem snazi vyuzivat predevsim
kratkodobé cizi zdroje, které pro n& z véfitelského hlediska piedstavuji mensi riziko.

(Ruckova, 2008, s.58)

Mira oddluzovani

hospodafsky visledek +odpisy dhd majetku+pfirdastek rezerv

primérny stav ciziho kapitilu
Tento ukazatel vyjadiuje, jak je firma schopna vytvaret prostfedky, které slouzi

ke splaceni dluhu. Hodnota je zavisla na dob¢ splaceni uvéru, pokud bude doba splaceni

naptiklad 4 roky, hodnota ukazatele by méla byt 0,25. (Kraftova, 2002, s.129)
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Ukazatel urokového kryti

EBIT

nakladoveé uroky

Ukazatel urokového kryti udava, kolikrat je zisk vys$si nez uroky. Hodnota tohoto
ukazatele je dulezitd predevSim pro véfitele. Doporucené hodnoty v zahranici dosahuji

minimalné trojnasobku poméru zisk/arok. (Ruckova, 2008 s.59)

3.8.5 Ukazatele investi¢niho rozvoje/ttlumu
Tyto ukazatele vétSinou nebyvaji fazeny do finan¢ni analyzy provadéné firmami
vV soukromém sektoru, ovSem pro municipalni firmu jsou pomérné vyznamné. Slouzi

pfedev§im k posuzovani kvantity a kvality majetku municipalni firmy. (Kraftova, 2002,

5.133)

Koeficient opotrebeni dlouhodobého majetku

¥ zhstatkovich cen dhd majetku

¥ pofizovacich cen dhd majetku

Tento koeficient fika, do jaké miry je opotifebovan investiéni majetek firmy.
Pro jasnou interpretaci tohoto ukaztele musi byt uréeno, zda do n¢j je zahrnut
I neodpisovany majetek. Pokud do n¢&j bude zahrnut odpisovany majetek, bude jeho

hodnota vyrazné vylepSena. (Kraftova, 2002, s.134)

Mira investicniho rozvoje

brutto hodnota investic

odpisy

Mira investi¢niho rozvoje ukazuje, do jaké miry je schopna municipalni firma
obnovit, popfipad¢ rozsifit svij investicni majetek, a to vSe vztazeno k jednomu roku.
Odpisy jsou u municipalnich firem hlavnim zdrojem pro obnovu dlouhodobého majetku.

(Kraftova, 2002, s.135)
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3.8.6 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity vyjadiuji produkéni schopnost a vykonnost firmy ve vazbé
na zdroje tvorby prace, ptipadné kapitalu. Produktivita prace mize byt vyjadiena naptiklad
jako podil ptidané hodnoty, ktery pifipadd na jednoho pracovnika. Pfidand hodnota je
Vv tomto piipad¢ vhodnd, pfedevSim vzhledem ke zvlaStnostem stanoveni ceny vetejného
produktu a nizké ovlivnitelnosti cen externich ndklada. Pro potieby municipalnich firem
jsou do souboru ukazatelli zarazeny dva ukazatele productivity, a to:

e Produktivita prace

e Produktivita kapitalu
Je nutno brat ohled na oborové kvantitativni a kvalitativni charakteristiky, protoze
napiiklad ve Skolstvi je to pocet zdkli na jednoho pedagoga, pocet hodin vyuky

nepovinnych pfedmétd na jednoho zaka tydné. (Kraftova, 2002, s.136)

Produktivita prdace mérena pomoci pridané hodnoty

pfidani hodnota

primérny pofet pracovnikd

Ukazatel produktivity prace mé&feny pomoci pfidané hodnoty nam fika, kolik penéznich
jednotek vytvorené pfidané hodnoty piipadd na jednoho pracovnika. Pro piesngjsi
vyjadieni 1ze vyuzit primérného piepocteného poctu pracovnikli. Cilem je maximalizace

tohoto faktoru. Produktivita prace je vyznamné ovliviilovdna témito faktory:

e Pfidanou hodnotou
e Poctem pracovnika

e Osobnimi néklady vazicimi se na né

Pokud se ma produktivita prace zvySovat, je tieba bud’ snizovat pocty pracovnikli nebo
smétovat ke zvySovani produktivity prace. Zvlastni roli pfi zvySovani celkové produktivity

prace hraji pfedev§im osobni nédklady. Jejich snizeni vede ke zvySeni pfidané hodnoty
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na jednotku prace, ale soucasné jejich snizovani povede k niz§i primémé mzdé€, coz

znamena snizeni celkové produktivity prace. (Kraftova, 2002, s.138)

Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci pridané hodnoty

pridana hodnota

prumerna hodnota celkového kapitalu

Jednd se o tokovy kumulativni ukazatel pouZivany pro urceni produkéni sily
kapitdlu municipalni firmy. Zohlediiuje celou pfidanou hodnotu vytvofenou municipélni

firmou. (Kraftova, 2002, s.139)

3.8.7 Ukazatele autarkie

Autarkie je ukazatel, ktery méfi miru sobé&sta¢nosti municipalni firmy. Autarkie je
hodnocena bud” na bazi vynosové nakladové, nebo piijmové vydajové. Vynosové
nakladova autarkie pouZziva G€etni principy, piijmoveé vydajova je vazana na tok penéZnich
prostiedkti. RozliSuje se, zda se jedna o provozni toky nebo o celkové toky. Pti hodnoceni
miry autarkie je tfeba brat v ivahu dva ptedpoklady, jejichZ opomenuti znaén¢ komplikuje

vyhodnoceni téchto ukazateld (jedna se o modifikované ukazatele rentability), a to jsou:

e Predpoklad plné nasycenosti poptavky nabidkou,
e Piedpoklad neexistence soukromé firmy, ktera by potfebovala na stejnou uroven

vystupli mensi vstupy.

Prosttedky zachycené v piijmech mohou piedstavovat vynosy, které jsou vazany
na jiné nez hodnocené obdobi, coz miiZze zkreslit interpretaci ukazatele. Na druhou stranu
jsou vydaje koncipovany tak, Ze se do nich netadi odpisy investicniho majetku, tudiz
ukazatel nezachycuje miru samoreprodukce majetku municipalnich firem. (Kraftova, 2002,

s.101)

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi prijmu a vydajii
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vynosy z hlavni cinnosti

x 100

niklady hlavni éinnosti

Tento vzorec na vypocet autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladi ukazuje,
do jaké miry je municipalni firma schopna pokryvat své néklady na hlavni ¢innost

z dosazenych vynosu z hlavni Cinnosti. Ukazatel je vyjadien v procentech. Za ideélni

v

vy$si, je nutné zjistit, ¢im je tato situace zpuisobena. (Kraftova, 2002, s.102)

3.3.8 Dalsi ukazatele

Ukazatel dluhové sluzby

dluhowva sluzba

x 100

dluhova zikladna

Tento ukazatel je pro obce velice dulezity predevsim z ditvodu ud€lovani dotaci, je
totiz jednim z kritérii pii jejich pfidélovani. Ministerstvo financi tento ukazatel sleduje,
a pokud obec piekroci hranici 30 %, je na toto pisemné upozornéna. Do 3 mésict pak musi
ministerstvu podat zpravu, ve které jsou vysvétleny diivody této zadluzenosti, a také piijata
opatieni. Dluhovou sluzbu tvofi: zaplacené Uroky, uhrazené splatky vydanych dluhopisi,
splatky jistin a splatky leasingu. Dluhova zakladna je tvofena skute¢né dosaZenymi
dafiovymi pifijmy tifidy 1 a nedanovymi piijmy tfidy 2, plus dotacemi souhrnného

finan¢niho vztahu. (http://mfcr.cz)

Zadluzenost
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Ukazatel celkové zadluzenosti obce je jednim z 18 ukazateld, které pravidelné
sleduje ministerstvo financi. Obecné lze konstatovat, ze snahou obce je tento ukazatel
minimalizovat. Zadluzenost se dle pfedpisti ministerstva skldda z Gvéri a komundalnich

dluhopist, piijatych navratnych financnich vypomoci a ostatnich dluhti. (http://mfcr.cz)

4. Vlastni prace

4.1 Charakteristika obce
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Vysoky Chlumec se nachédzi v okrese Pfibram, pfiblizné¢ 50 km jizn€ od Prahy.
Ptislusnou obci s rozsifenou plisobnosti je mésto Sedl¢any. Obec se skladé z téchto Casti:
Vysoky Chlumec, Viska, Pofesice, Hrabii, Blahova Lhota, Jezvina, Hradce a Vapenice.
Celkovy pocet obyvatel zijicich v obci k 1. 1. 2012 byl 853. Celkova katastralni vyméra
Vysokého Chlumce je 2 392 ha, pricemz ptiblizné 33 % tvofi lesni porost a 23 % zabira
orna puda.

Obec ma vlastni vodovod a do budoucna je v planu i vystavba ¢isticky odpadnich
vod. Lékarska péce je zde zajisténa detaSovanym pracovistém ordinace praktického 1ékare,
a to jak pro déti a dorost, tak i pro dospé€lé. Nachazi se zde i pobocka posty, v obci je Sbor
dobrovolnych hasi¢t, ke kulturnimu vyZiti na Gizemi obce patii dvé knihovny, muzeum,
galerie a dvé stfediska déti a mladeze pro volny Gas. Skolstvi zde zajistuje Matefska $kola,
Zakladni skola nizSiho stupné (1. — 5. roc¢nik), vcetné specidlni tiidy pro zdravotné
postizené. V provozu jsou 4 sportovni hiisté se spravcem nebo provozovatelem (tenis,
nohejbal), jedna télocvicna (patii Skole, ale je pfistupna i vefejnosti) a jeden venkovni
stadion (fotbal). Vystavba tohoto stadionu zacala v roce 2007, dokonéena byla v roce 2009
a od t¢ doby zde hraje svoje mistrovskd utkdni mistni fotbalovy oddil SK Vysoky
Chlumec. O sportovni vyziti, a to jak aktivni, tak i pasivni, zde neni nouze, Vysoky
Chlumec ma svjj vlastni fotbalovy oddil, ktery hraje soutézni utkéani ¢tvrté fotbalové tiidy
a také zde pusobi hokejovy tym HC Draci Hrabii, ktery pravidelné nastupuje v lize
neregistrovanych hokejistii v nedalekych Sedl¢anech.

Obec ma v provozu dv¢ internetové adresy, na kterych se ob¢ané a turisté mohou
dozvédét pottebné informace tykajici se, jak zivota v obci, tak 1 turistickych atrakci.
Pivodni stranky obce slouzi ptredevsim jejich obyvatelim, ti zde naleznou ufedni desku
obce, aktudlni informace o vysledcich sportovnich oddild, provozni dobu jidelny
nachazejici se na Uzemi obce a dal§i dilezité informace. V rdmci Evropskou Unii
dotovan¢ho projektu ,,Sedl¢anskem na kole* byly v roce 2005 uvedeny do provozu dalsi
webové stranky o obci, tentokrat se zaméfenim na informovani turisti o kulturnich
pamatkach obce, turistickych atrakcich a mapach pro cyklisty.

Na uzemi obce se nachdzi mnoho kulturnich zajimavosti, které neprovozuje obec.
Hlavni dominantou je zdaleka viditelny hrad ze 14. stoleti, jenZ patfil rodu Lobkowiczil.
Hrad lezici v nadmoiské vySce 532 m byl vroce 1992 vracen Lobkowiczim, jeho

soucasnym majitelem je Graf von und zu Arco-Zinnenberg. Hrad je Vv soucasnosti

! Zdrojem je portal obce Vysoky Chlumec — sekce ,,0 obci®
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vefejnosti nepfistupny. Dalsi turistickou zastavkou je skanzen, jehoz realizace zacala
vroce 2009, kdy Hornické muzeum v Pfibrami odkoupilo od Lobkowiczii pozemek
nauzemi obce a postupné sem zacal piemistovat nejohrozenéjsi lidové stavby z okoli.
Béhem 13 let existence skanzenu sem bylo piesunuto 15 budov. Nalezneme zde napiiklad
roubeny dim z PofeSic, kolnu z Arnostovic, vcelin ze Sedl¢an, vodni pilu z Dolni
Slupnice, nebo Sloupovy holubnik z Pojezdce. V obci se nachazi pivovar ,,Lobkowicz®,
ktery zde sidli jiz od roku 1466. Kazdoro¢né se zde konaji pivovarské slavnosti, pii kterych

. vr v . v e .2
je zptistupnén pivovar vetejnosti.

4.2. Analyza prijmu a vydaji

Vlastni pfijmy obce se sklddaji z danovych piijml, nedanovych pifijmi a piijmi
kapitdlovych. Nejvétsi ¢ast téchto pfijmil tvoii u obci datiové pifijmy, u obce Vysoky
Chlumec je to pfiblizn¢ 75 % vlastnich pfijmi. Nedanové piijmy potom tvoii ptiblizné
kolem 22 % piijmu a zbylé 3 % tvoti kapitalové ptijmy. DalSimi ptijmy jsou dotace, které
se u obce Vysoky Chlumec pohybuji v fadu statisicii, vyjimkou je rok 2011. Vydaje obec
Vysoky Chlumec dé€li na bézné, které slouzi k béZznému provozu a chodu obce a na vydaje
na financovani, které¢ slouzi ke splatkdm uvért, piijatych pijcek a podobné.
Ze zavereéného Uctu obce vyplyva, Ze planované vydaje i pldnované piijmy jsou vzdy

niz$i, nez skutecné vydaje a piijmy.

4.2.1 Prijmy a vydajeobce Vysoky Chlumec za rok 2010
Piijmy za rok 2010

V roce 2010 byly celkové piijmy obce 10 170 538 K&, ztoho: danové piijmy
7225286 K&, nedanové piijmy 1935432 K¢, kapitdlové piijmy 412 220 K¢ a pfijaté
transfery a dotace 597 597 K¢. Nejvétsi Cast piijmu tvotily: dan z piidané hodnoty —
2 979 737 K¢, dan z ptijmu fyzickych osob — 1 518 491 K¢, dan z ptijmu pravnickych osob
— 1442 468 K¢, najemné z byt — 1 130 561 K¢ a piijmy z prodeje pozemki a nemovitosti
—412 222 K.

Graf 1: Struktura prijmit obce Vysoky Chlumec za rok 2010

2 Zdrojem je portal obce Vysoky Chlumec — sekce ,,Historie*
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Prijmy 2010

4%
\l H danové prijmy

W nedanové prijmy

[ kapitalove prijmy

W pfijaté transfery

Zdroj: Ucetni vykazy obce Vysoky Chlumec (Vlastni zpracovani)

Vydaje za rok 2010

V roce 2010 ¢inily celkové vydaje 11416 650 K¢, z ¢ehoz byly bézné vydaje
8 355 220 K¢, kapitalové 3 061 430 K¢ a financovani 1 246 089 K¢&. Nejvetsimi polozkami
ve vydajich byly: doprava a zimni Gdrzba — 1242956 K¢&, ¢innost mistni spravy —
1784 867 K¢, ¢innost zastupitelstva obce — 1 023 121 K¢, vefejna zelen a prostranstvi -
1 037 075 K&, provoz ZS a MS — 883 321 K¢, bydleni a tzemni rozvoj — 773 496 K&, sbér
a svoz TKO — 981 549 K¢, mistni rozhlas — 590 579 K¢, kanalizace — 533 190 K¢.

Graf 2 : Struktura vydaju obce Vysoky Chlumec za rok 2010
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Vydaje 2010

W bézné vydaje

M kapitélové vydaje

Zdroj: Ucetni vykazy obce Vysoky Chlumec (Vlastni zpracovdni)

4.2.2 Piijmy a vydaje obce Vysoky Chlumec za rok 2011

Prijmy za rok 2011

Vroce 2011 byly celkové piijmy obce 14 452 790 K&, ztoho danové piijmy
7485470 K¢, nedanoveé pifjmy 2 605230 K¢, kapitdlové 2 760 K&, prijaté transfery
a dotace 4 359 340 K¢. Nejvetsi ¢ast piijmu tvorily: dan z ptidané hodnoty — 2 985 910 K¢,
neinvesti¢ni piijaté transfery od vefejnych rozpoctl ustfedni urovné — 2 176 410 K¢, dan

z piijmu fyzickych osob — 1 457 790 K¢, dan z ptijmu pravnickych osob — 1 333 860 K¢.

Graf 3: Struktura prijmit obce Vysoky Chlumec za rok 2011

Prijmy 2011

H danové prijmy
W nedanoveé piijmy
O kapitaloveé prijmy

M prijaté transfery

Zdroj: Ucetni vykazy obce Vysoky Chlumec (Vlastni zpracovani)
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Vydaje za rok 2011

Vydaje za rok 2011 ¢inily 11 961 330 K¢, z ¢ehoz 12 239 850 K¢ byly bézné vydaje
a 110 200 K¢ kapitalové vydaje. Nejvétsimi polozkami ve vydajich byly: vydaje na pitnou
vodu — 2 608 290 K&, vydaje na provoz ZS a MS — 1 441 090 K¢, bydleni a izemni rozvoj
—1 253 880 K¢, zastupitelstvo obce — 980 790 K¢ a svoz TKO — 820 090 K¢.

Graf 4: Struktura vydajit obce Vysoky Chlumec za rok 2011

Vydaje 2011

1%

M béiné vydaje

M kapitalové vydaje

Zdroj: Ucetni vykazy obce Vysoky Chlumec (Vlastni zpracovani)

4.3 Prehled prijmi a vydaji obce Vysoky Chlumec za obdobi

2007 — 2011

Piijmy

V nize uvedené tabulce Cislo 2 je zachycen vyvoj celkovych ptijmil obce, které maji
rostouci trend. Zatimco v roce 2007 Cinily celkové pfijmy obce ptiblizné devét miliond,
v roce 2011 je to jiz témef patnact milionti korun. Piijmy roku 2011 jsou ovSem vyrazné
zkresleny dotaci, kterou obec dostala na odradonovani mistnich zdrojl pitné vody, i piesto
je mozné pozorovat, ze trend rozpoctovych piijml obci je rostouci. Nejveétsi cast piijmi
tvofi kazdorocné piijmy danoveé, které se pohybuji vrozmezi 6,5 — 7,5 mil. K¢, coz
znamenad podil na celkovych piijmech pfiblizné¢ 65 %. Nedaiiové piijmy spolecné

S pfijatymi transfery a dotacemi tvoii dal§i vyznamné polozky. Jejich podil na celkovych
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pifijmech je piiblizné 33 %. Kapitalové piijmy tvoii ptiblizné 2 % celkovych piijmi obce.
Problémem kapitalovych piijmi je, Ze jsou tvofeny predevSim piijmy z prodejii akcii

amajetkovych prav nebo prodejem pozemkii, a proto neptedstavuji staly piijem. Data

z tabulky jsou pro ptehlednost zpracovany do grafu ¢islo 5.

Tabulka 2: Struktura prijmu obce Vysoky Chlumec za roky 2007-2011

Danové prijmy | Nedarové Kapitalové | Pfijaté dotacea | Celkové pfijmy

Rok (K¢) prijmy (K¢) | ptijmy (K&) | transfery (K¢) (K¢)

2007 6 419 450 2120410 3560 598 070 9141 490

2008 7 606 220 1703 440 59710 744 530 10113 900

2009 6 833 880 2 186 600 179 580 562 210 9762270

2010 7 225290 1935450 412 220 597 610 10170570

2011 7 485 470 2 605 220 2760 4359 340 14 452 790
2011 (%) 51,8 18 0,2 30 100

Zdroj: Ucetni vykazy obce Vysoky Chlumec (vlastni zpracovaini)

Graf 5: Struktura prijmii obce Vysoky Chlumec za roky 2007-2011

P¥ijmy 2007-2011

B danové prijmy

H celkové prijmy H nedanoveé prijmy

M prijate dotace a transfery m kapitdlové prijmy

15000000 K¢ -

10000000 K¢ -

5000 000K¢

0Ke T T —
2007 2008 2009
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Zdroj: Ucetni vykazy obce Vysoky Chlumec (Vlastni zpracovdni)

Vydaje

V tabulce ¢islo 3 je zachycen vyvoj vydaji obce Vysoky Chlumec za roky 2007-
2011. MiZzeme zde vidét, Ze vydaje maji stejné jako piijmy rostouci trend. V roce 2007

byly celkové vydaje priblizné 9,5 mil. K¢, v roce 2011 je to jiz 14 mil. K¢ Rok 2011 je
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stejn¢ jako u piijmi zkreslen vydaji na spolufinancovani odradonovani mistnich zdroji
pitné vody, ptesto vSak vydaje maji také rostouci trend. Bé€zné vydaje tvoti ptiblizn¢ 80 az
85 % celkovych vydaja, zbylych 15 % tvoti vydaje kapitalové, kam patii naptiklad piijmy
z prodeje pozemki nebo piijmy z prodeje nemovitosti. Pro vétsSi prehlednost jsou data

z tabulky zpracovana do grafu ¢islo 6.

Tabulka 3: Struktura vydajii obce Vysoky Chlumec za roky 2007-2011

Bézné vydaje Kapitalové vydaje | Celkové vydaje

Rok (K¢) (K¢) (K¢)

2007 8104 930 865 190 8970120

2008 7909 780 1815340 9725120

2009 8747 270 1736330 10 483 600

2010 8 355 220 3 061430 11 416 650

2011 11 851140 110 200 11961 340
2011 (%) 99,1 0,9 100

Zdroj: Ucetni vykazy obce Vysoky Chlumec (Vlastni zpracovdni)

Graf 6: Struktura vydajit obce Vysoky Chlumec za roky 2007-2011

Vydaje 2007-2011
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Zdroj: Ucetni vykazy obce Vysoky Chlumec (Vlastni zpracovaini)

4.4 Piehled ptiymi a vydajti obce Dublovice za obdobi 2007 — 2011
Piijmy
V nize uvedené tabulce €. 4 je zachycen vyvoj ptijmi obce Dublovice. Vyvoj piijmu
je znacné kolisavy, nelze tudiz urcit, zda ptijmy v této Casové fade rostou, nebo klesaji. Z
tabulky je vidét, Ze svého maxima dosahly v roce 2008, kdy jejich vyse €inila vice nez 16

mil. K¢. V roce 2009 pak celkové piijmy poklesly piiblizné o 3 mil. K&, coz bylo
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zpusoben0 svétovou hospodaiskou krizi, kterd vypukla v roce 2008. Pokles piijmil
pokracoval i v roce 2010, ale v roce 2011 zaznamenaly piijmy obce pomérne vyrazny
nariist. Tento nardst byl ovSem zplsoben prodejem rekreacniho stfediska ve Zviroticich,
které¢ obec vlastnila. Vedeni obce by se proto mélo chovat opatrné a nepiedpokladat, ze
piijmy porostou i v nésledujicim roce. Pro vétsi prehlednost jsou data z tabulky zpracovany

do grafu ¢islo 7.

Tabulka 4: Struktura prijmii obce Vysoky Dublovice za roky 2007-2011

Danové pfijmy | Nedanové | Kapitalové | Prijaté dotace a| Celkové pfijmy

Rok (K¢) prijmy (KE) | pfijmy (KC) | transfery (K¢) (K<)

2007 9012 870 990 900 875 190 1 608 800 12 487 760

2008 10 453 680 1213690 1960 230 2717 290 16 344 890

2009 9209 440 1229510 1538 500 1 685 480 13 662 930

2010 9557130 1199 500 126 750 1311260 12 194 640

2011 9374 980 1933960 1725720 1 368 880 14 403 540
2011 (%) 65,1 13,4 12 9,5 100

Zdroj: Ucetni vykazy obce Dublovice (vVlastni zpracovani)

Graf'7: Struktura prijmii obce Dublovice za roky 2007-2011
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Zdroj: Ucetni vykazy obce Dublovice (Viastni zpracovani)

Vydaje
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V nasledujici tabulce ¢islo 5 je zachycen piehled vydaji obce Dublovice
ve sledovaném obdobi 2007 — 2011. Vyvoj vydaji je podobny vyvoji pfijml za stejné
obdobi, i zde je zna¢n¢ kolisavy. V roce 2008 byly vydaje nejvyssi, piesahovaly hodnotu
15 mil. K& Rok 2009 ptinesl vyrazny pokles vydajia oproti pfedchazejicimu roku. Tento
pokles pokracoval az do roku 2011, kdy byla celkova vyse vydaji piiblizné 11 mil. K¢.

Pro lepsi piehlednost je opét tabulka zpracovana do grafu ¢islo 8.

Tabulka 5: Struktura vydajit obce Dublovice za roky 2007-2011

BéZné vydaje Kapitdlové vydaje | Celkové vydaje
Rok (K¢) (K¢) (K¢)
2007 10593 370 2 832 580 13 425 950
2008 10851 740 4526330 15378 070
2009 8616240 4163 020 12 779 260
2010 9657 300 1682 300 11 339 600
2011 9320510 1822 240 11142 750
2011 (%) 83,6 16,4 100

Zdroj: Ucetni vykazy obce Dublovice (vVlastni zpracovani)

Graf 8: Struktura vydajii obce Dublovice za roky 2007-2011
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Zdroj: Uéetni vykazy obce Dublovice (vlastni zpracovani)

4.4.1 Saldo ptijmil a vydaji obci Dublovice a Vysoky Chlumec
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Jednd se o bézné piijmy a vydaje. Bézné vydaje obsahuji predevsim vydaje
na ¢innost tizemni samospravy, zatimco bézné piijmy obsahuji: danové pfijmy, nedanové
pfijmy a dotace na Cinnost uzemni samospravy. Saldo piijmu a vydaji nam fika, kolik
finanénich prostfedkti je obec schopna Si “naSetfit” na investi¢ni (kapitalové) vydaje

Z béznych piijmu.

Saldo pfijmi a vydaji obce Vysoky Chlumec
Tabulka 6: Struktura prijmit a vydajii obce Vysoky Chlumec roky 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Bézné pfijmy
(K¢) 8617 820 9393960 9110580 9432940 10308 390
Bézné vydaje
(K¢) 8104 930 7 909 780 8747 270 8355220| 11851140
Saldo (K¢) 512 890 1484 180 363 310 1077720 -1542750

Zdroj: Ucetni vykazy obce Vysoky Chlumec (vlastni zpracovaini)

Vysoky Chlumec mél v letech 2007 — 2010 kladny zustatek rozdilu pfijma a vydaja,
tedy rozpoctovy piebytek. Znamena to, ze napt. v roce 2007 si Vysoky Chlumec “naspofil”
ptiblizné 0,5 mil. K¢, které mohly slouzit k financovani investic. V roce 2011 se vSak
hodnota salda propadla az na — 1,5 mil. K¢, tudiZ obci vznikl v tomto roce rozpoctovy
deficit. Tento propad byl zplisoben zvySenymi vydaji na obecni zdroje pitné vody. Celkem
si Vysoky Chlumec za sledované obdobi “naSetfil” piiblizné¢ 2 mil. K¢ na investi¢ni
vydaje. Celkovy soucet rozpo€tového piebytku €ini pfiblizné 3,4 mil. K¢ a rozpo¢tového

deficitu 1,5 mil. K¢.

Graf 9: Struktura prijmi a vydaji obce Vysoky Chlumec za roky 2007-2011

34



12000000 K¢

10000000 K¢

8000 000 K¢

6000 000 K¢

4000 000 K¢

2000 000Kc

oKe

Saldo prijma a vydajl - Vysoky Chlumec

N S S S

bézné prijmy

B bézné vydaje

Zdroj: Ucetni vykazy obce Vysoky Chlumec (vVlastni zpracovaini)

Saldo prijmii a vydaji obce Dublovice

Tabulka 7: Struktura prijmii a vydajii obce Dublovice za roky 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Bé&zné prijmy
(K¢) 10053770 | 11847370 | 10630250 11117230 | 11663040
Bé&Zné vydaje
(K¢) 10593370 | 10851 740 8 616 240 9657300 9320510
Saldo (Kc) -539 600 995 630 2014 010 1459 930 2342530

Zdroj: Ucetni vykazy obce Dublovice (vlastni zpracovani)

Dublovice zaznamenaly rozpoctovy deficit v roce 2007 a od té doby v kazdém roce
dosahly rozpoctového piebytku. Deficit, ktery obci vznikl v roce 2007 byl disledkem
vystavby télocviény, kterou obec financovala. Celkem si Dublovice za sledované obdobi
“naSetiila” pfiblizné€ 6,3 mil. K¢ na investi¢ni vydaje. V letech 2008 — 2011 dosahla obec

rozpo¢tového prebytku ve vysi piiblizné 6,8 mil. K¢ Rozpoctovy deficit obce v roce 2007

byl piiblizné ve vysi 0,5 mil. K¢.

Graf 10: Struktura prijmu a vydajii obce Dublovice za roky 2007-2011
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Na zavér Ize konstatovat, ze saldo béznych piijmi a vydaji dopadlo 1épe pro obec
Dublovice. Vysoky Chlumec ve sledovaném dosahl prebytku béznych piijmi nad béZnymi
vydaji v celkové vysi pfiblizné 2 mil. K&, zatimco Dublovice ve stejném obdobi dosahly

trojnasobného piebytku. Obec Dublovice je tedy schopna financovat kapitalové vydaje

pomoci béznych piijmi mnohem lépe, nez Vysoky Chlumec.

4.5 Vypocet ukazatelii za sledované obdobi pro obce Vysoky

Chlumec a Dublovice

V této casti budou do tabulek zpracovany vypocty jednotlivych ukazateli
za sledované obdobi 2007 — 2011. Jejich vysledky budou pro piehlednost uvedeny
Vv tabulce. Nejprve budou vypocteny hodnoty pro obec Vysoky Chlumec, poté pro obec

Dublovice. Na zavér budou vysledky jednotlivych ukazateld porovnany mezi obcemi.

4.5.1 Vypocet ukazatelii pro obec Vysoky Chlumec
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Pohotova likvidita

Tabulka 8: Pohotova likvidita obce Vysoky Chlumec v letech 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Penize a jejich ekvivalenty 956 070 393 070 1007 590 932 000 939 660
(Ke)
Kratkodobé pohledavky (K&) | 337 010 219640 899 980 900 000 2 006 000
Kratkodobé zdvazky (K<) 588 000 1611600 | 1597990 588 000 1 566 000
ul 2,20 0,38 1,19 3,12 1,88

Zdroj: Ucetni vykazy obce Vysoky Chlumec (Vlastni zpracovani)

Ukazatel pohotové likvidity by se mél pohybovat okolo hodnoty 1. Tento ukazatel

vyjadfuje, jak je obec schopna kryt své kratkodobé zavazky pomoci penéz a jejich

ekvivalentli a kratkodobymi pohledavkami. Hodnoty tohoto ukazatele u obce Vysoky

Chlumec se pohybuji v rozmezi 0,38 — 3,12. Nelze u nich rozpoznat zadny trend, hodnoty

se nepravideln¢ stfidaji a s vyjimkou roku 2009 nebylo dosazeno ani vzdalen¢ doporucené

hodnoty. V roce 2008 je pohotova likvidita velmi nizkd a tudiz lze fici, ze obec byla

Vtomto roce nesolventni. V letech 2007, 2010 a 2011 je naopak vyrazné vyssi

nez doporuc¢ena hodnota 1, je tedy mozné konstatovat, Ze obec v téchto letech dostate¢né

neinvestovala, tudiz byly penize neefektivné vazany.

Graf'11: Pohotova likvidita obce Vysoky Chlumec v letech 2007-2011
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Zdroj: Ucetni vykazy obce Vysoky Chlumec (Vlastni zpracovdni)

Mira finan¢ni stability
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Tabulka 9: Mira financni stability obce Vysoky Chlumec v letech 2007 - 2011
2007 2008 2009 2010 2011

Vlastni kapital (K¢) 47209960 |49765480 |52690690 |51191000 | 51908000

Celkovy kapital (K¢) 49 413 760 52427940 | 55113740 55114 000 | 56 944 000

U2 95,54 % 94,92 % 95,60 % 92,88 % 91,16 %

Zdroj: Ucetni vykazy obce Vysoky Chlumec (Vlastni zpracovani)

Ukazatel miry finan¢ni nezavislosti/stability se u obce Vysoky Chlumec
ve sledovaném obdobi 2007 — 2011 pohyboval vzdy nad arovni 90 %. Hodnota ukazatele
vykazovala ve sledovaném obdobi pokles, avsak stale se pohybovala velmi vysoko.
Vzhledem k doporuc¢ené hodnoté tohoto ukazatele u municipalnich firem, ktera je nad
70 %, lze konstatovat, Ze obec je vysoce stabilni. Pokud by hodnota klesla pod 50 %, bylo
by tfeba zacit vénovat vétsi pozornost divodiam, které k tomu vedly. Hodnota pod 30 % by

byla znakem nestability.

Graf 12: Mira financni stability obce Vysoky Chlumec v letech 2007-2011
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Zdroj: Ucetni vykazy obce Vysoky Chlumec (Vlastni zpracovdni)

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi prijmui a vydajua
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Tabulka 10: Autarkie HC na bdzi prijmii a vydajii obce V. Chlumec v letech 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Vynosy z hlavni ¢innosti (K¢) X X X 9783000 | 12859670
Naklady hlavni ¢innosti (K<) X X X 7876000 | 13693570
us X X X 124 % 94 %

Zdroj: Ucetni vykazy obce Vysoky Chlumec (Vlastni zpracovdni)

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti (dale jen HC) na bazi ptijma a vydaja #ika, jak je
obec schopna pokryvat naklady z HC prostiednictvim vynost z HC. Za idealni hodnotu je
povazovano 100%. VVzhledem k tomu, Ze povinnost vést vykazy zisku a ztraty maji obce az
od roku 2010, jsou zde pouze hodnoty za posledni 2 roky. Doporuc¢ené hodnoty100 % obec
nedosahla ani v jednom ze sledovanych obdobi. Pokud je hodnota nad 100 %, je to
v pofadku. Problémem je rok 2011, kdy hodnota klesla pod doporucenych 100 %.
V piipad¢, ze by doslo k poklesu i v dal$im roce, je nutné, aby si vedeni obce zanalyzovalo

davody, které k tomu vedly.

Finan¢ni rovnovaha
Tabulka 11: Financni rovnoviha Vysokého Chlumce v letech 2007 - 2011
2007 2008 2009 2010 2011

TPV —T
emé primy (KS) | 617820 | 9393960 9110 580 9432940 | 10308390

Celkové prijmy (KE) | g 141 490 | 10113 900 9762270 | 10170570 | 14 452 790

u4 0,94 0,93 0,93 0,92 0,71

Zdroj: Ucetni vykazy obce Vysoky Chlumec (vlastni zpracovaini)

Idealni/kriticka hodnota ukazatele finan¢ni rovnovahy neni piesné dana, proto byl
tento ukazatel zkonzultovan s tc¢etni J. Kopkovou a jako dostacujici pro n¢j byla urcena
hodnota 0,8. VVzhledem k tomu, Ze tento ukazatel hodnoti zavislost obce na mimotadnych
pfijmech, bude snahou kazdé obce tento ukazatel maximalizovat. Hodnoty tohoto
ukazatele u obce Vysoky Chlumec se pohybovaly nejcastéji kolem 0,9. Tato hodnota nam
tikd, Ze z celkovych pfijml obce tvoii pfiblizn€ 90 % danové a nedaniové a 10 % piijaté
dotace a transfery. Tato hodnota mize byt tedy po konzultaci s ucetni obce brana jako

dostacujici. Vyjimkou je rok 2011, v kterém se jednalo o mimotfadny vykyv, protoze
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V tomto roce byla obci ¢erpdna mimotadna dotace na odradonovani mistnich zdroja pitné

vody, tudiz mu neni ptikladana velka vypovidaci schopnost v ramci uvedeného ukazatele.

Graf 13: Financni rovnovaha Vysokého Chlumce v letech 2007-2011

Financni rovnovaha
—skutecna hodnota = minimalni hodnota
1 U!\jd 0,93 0,93
,92
0,8 .y
0,71

0,6
0,4
0,2

0 T T T T 1

2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: Ucetni vykazy obce Vysoky Chlumec (vlastni zpracovaini)

Ukazatel dluhové sluzby

Tabulka 12: Ukazatel dluhove sluzby u Vysokého Chlumce v letech 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Dluhova sluzba (K¢) 432 150 998 140 202720 211920 2549070
Dluhova zékladna (K¢) 8617720 | 9393960 9110580 9432 940 10 090 690
U5 (%) 5,01 10,63 2,23 2,25 25,26

Zdroj: Ucetni vykazy obce Vysoky Chlumec (lastni zpracovaini)

Hodnota ukazatele dluhové sluzby doporuc¢end ministerstvem financi je 30 %.
Pokud by obec tuto hodnotu piekrocila, byla by na tuto skute¢nost ministerstvem financi
pisemné upozornéna. Ukazatel dluhové sluzby u obce Vysoky Chlumec se ovSem
pohyboval bezpetné pod hranici 30 %, zhruba mezi 2 % - 10%. Vyjimkou byl u tohoto
ukazatele opét rok 2011 (25,26 %), kdy obec jednorazové splatila pajcku, jenz ji byla
poskytnuta na opravu bytovych domi ve vlastnictvi obce. Vyse splatky Cinila ptiblizné
2150 000 K¢, pokud by tedy vtomto roce castka nebyla splacena, byla by hodnota
ukazatele dluhové sluzby piiblizné 4 %, coz je naprosto v poradku. Zavérem lze tedy

konstatovat, ze 1 v ramci ukazatele dluhové sluzby je v obci vSe v potadku.
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Graf 14: Ukazatel dluhové sluzby u Vysokého Chlumce v letech 2007-2011
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Zdroj: Ucetni vykazy obce Vysoky Chlumec (Viastni zpracovani)

Danové prijmy na jednoho obyvatele

Tabulka 13: Danové prijmy/obyvatele u Vysokého Chlumce v letech 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Dariové pfijmy (K¢) 6419450 | 7606220 6 833 880 7 225 290 7485470
Poclet obyvatel 801 799 809 817 834
U 7 (K¢/obyvatele) 8014 9520 8 447 8 844 8975

Zdroj: Ucetni vykazy obce Vysoky Chlumec (Vlastni zpracovani)
Poznamka: Pocet obyvatel je dostupny na http://mfcr.cz

Ukazatel danovych piijml na jednoho obyvatele nemda stanovenou
doporucenou/kritickou hodnotu, které by mél dosahovat, pfipadné¢ pod kterou by nem¢l
klesnout. Tento ukazatel slouzi ptfedevSim pro porovnavani obci, které maji rozdilny pocet
obyvatel. Vysoky Chlumec se bude snazit o maximalizaci tohoto ukazatele, protoze jak je
vidét v tabulce, pocet obyvatel stale roste coZ znamend, Ze pokud poroste tento ukazatel,
tak porostou obci 1 jeji danové piijmy. Vyvoj tohoto ukazatele ma u obce Vysoky Chlumec
rostouci trend, ale v r. 2009 v dusledku krize zaznamenal vyrazny propad oproti r.2008, v

nasledujicich letech vSak hodnota danovych pfijmi na jednoho obyvatele dale rostla.
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ZadluZenost na jednoho obyvatele

Tabulka 14: Zadluzenos na obyvatele Vysokého Chlumce v letech 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Celkova zadluzenost (K¢) 1126 040 874 210 710040 1881000 646 220
Pocet obyvatel 801 799 809 817 834
U 8 (K¢/obyvatele) 1406 1094 878 2302 775

Zdroj: Ucetni vykazy obce Vysoky Chlumec (Vlastni zpracovani)
Poznamka: Pocet obyvatel je dostupny na http://mfer.cz

Ukazatel zadluzenosti je jednim z ukazatelt, které sleduje ministerstvo financi.
Snahou kazdé¢ obce je tento ukazatel minimalizovat. U obce Vysoky Chlumec se
pohyboval v rozmezi 775 K¢&/obyvatele — 2 302 K¢/obyvatele. Prestoze ¢astka 2 302 K¢
na obyvatele je pomérné vysoké cCislo, lze konstatovat, ze obCané obce mohou byt
bez obav. Zadluzenost je tvofena bankovnimi uvéry, kterymi obec vétsinou spolufinancuje
dotaéni programy. Na zaklad¢ zkuSenosti z ptedeslych let je vidét, Ze obec si na splaceni
téchto uvért vzdy vyclenila dostatecné prostiedky. Vykyv smérem nahoru v roce 2010 byl
zptisoben piiznanou dotaci obci, kterd méla slouzit na odradonovani mistnich zdroju pitné
vody a byla podminéna spolufinancovanim této akce obci, coz bylo zajisténo bankovnim
uvérem, ktery vtomto roce zvysil zadluZenost obce. Problém by nastal, kdyby se
zadluzenost kazdoro¢né zvySovala. Pokud se jedna pouze o vykyvy v jednotlivych letech,
neni to jéSté signdl toho, Ze neni néco v potaddku. Tento ukazatel byl vybran predevS§im

pro porovnavani mezi obcemi.
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Tabulka 15: Souhrn vypoctenych ukazatelit pro Vysoky Chlumec v letech 2007 - 2011

Ukazatel

2007

2008

2009

2010

2011

Pohotova
likvidita

2,20

0,38

1,19

3,12

1,88

Mira financni
stability

95,54 %

94,92 %

95,60 %

92,88 %

91,16 %

Autarkie HC

X

X

X

124 %

94 %

na bazi
vynosU a
vydajd
Financni 0,94 0,93 0,93 0,92 0,71
rovnovaha
Ukazatel 5,01 % 10,63 % 2,23 % 2,25 %
dluhové
sluzby
Danové 8014 9520 8447 8844 8975
pfijmy na
jednoho
obyvatele
ZadluZenost 1406 1094 878 2 302 775
na jednoho
obyvatele
Zdroj: Ucetni vykazy obce Vysoky Chlumec (lastni zpracovani)

25,26 %

V tabulce ¢islo 15 jsou shrnuty hodnoty vSech osmi zvolenych ukazateld pro obec
Vysoky Chlumec. Pohotova likvidita nam odhalila nedostatek v nakladani s financnimi
prostiedky, které obec nedostateéné investovala ( roky 2007, 2010, 2011) nebo dosahovala
hodnot, které predstavuji nesolventnost obce (rok 2008). Jedinym rokem, kdy obec dosahla
témeér idealni hodnoty pohotové likvidity je rok 2009, kdy obec méla pohotovou likviditu
ve vysi 1,19. Doporucenim pro obec je tedy pokusit se najit néjakou moznost investovani
finan¢nich prostfedki, které jsou zbytecné vazany na uctech obce a v jejich kratkodobych
pohledavkach. Piesto vSak Vysoky Chlumec v tomto ukazateli nepropadl, protoze se jedna
o0 obec, jejiz hlavnim zajmem je ¢innost mistni spravy a chod obce, nikoliv tvorba zisku,
jako je tomu u normalnich podniki.

Mira finan¢ni stability obce se zde pohybovala vzdy nad 90 %, coz je velmi dobra
hodnota. Doporucenou hodnotou ukazatele financ¢ni stability je 70 % . Obec ve sledovaném
obdobi dosahovala vzdy nad hranici 90 %, proto je mozné konstatovat, ze obec Vysoky
Chlumec je finan¢né stabilni. Doporu¢enim pro vedeni obce je vSak sledovat dalsi vyvoj
tohoto ukazatele, protoze ve sledovaném obdobi mé¢l klesajici trend. Pokud by tento trend

pokracoval 1 v dalSich letech, bylo by tfeba zakrocit.
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Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a vydaji je vypoctena pouze pro roky 2010
a 2011. Obce vedou vykaz zisku a ztraty povinné od roku 2010, s vyjimkou téch obci,
které podnikaly uz dtive, coz neni pfipad Vysokého Chlumce. Doporuc¢ené hodnoty 100 %
obec nedosahla. Zatimco v roce 2010 byla hodnota nad 100 %, v roce 2011 se ocitla
pod doporuc¢enou hodnotou. Pokud by pokracoval pokles této hodnoty i v dalSich letech,
m¢élo by vedeni obce zanalyzovat diivody tohoto poklesu a zakrocit.

Ukazatel finan¢ni rovnovahy, pro né¢hoz byla jako spodni hranice urcena hodnota
0,8, s¢ u Vysokého Chlumce pohyboval kolem ¢isla 0,9. V roce 2011 hodnota klesla
na pouhych 0,71, coz je pomérné $patna hodnota. Tento vykyv byl zpuisoben dotaci ve vysi
4,5 milionu K¢, ktera byla ur¢ena k odradonovani mistnich zdroju pitné vody. Vzhledem
k tomu, Ze se jednalo pouze o jednolety vykyv, lze konstatovat, Ze existence obce neni
zavisla na mimofadnych piijmech.

Ukazatel dluhové sluzby nevykazoval stalou hodnotu, nizké hodnoty byly
v letech 2007, 2009 a 2010, naopak vysokych hodnot dosahoval v letech 2008 a 2011.
V Zadném ze sledovanych obdobi vSak neptekrocil hranici 30 %, kterou u obci sleduje
Ministerstvo financi. Pravé na zéklad¢ ukazatele dluhové sluzby jsou obcim udélovany
dotace, proto je dulezité, aby Vysoky Chlumec tuto hranici nepiekro€il. Vykyv tohoto
ukazatele v roce 2011 byl zptisoben jednorazovym splacenim pujcky, kterou obec vyuzila
na rekonstrukci bytovych prostor v jejim vlastnictvi.

Ukazatel dafiovych piijmil na jednoho obyvatele méa u Vysokého Chlumce rostouci
trend. Danové piijmy pfipadajici na jednoho obyvatele se pohybovaly v rozmezi mezi osmi
az deviti tisici korun. Vyjimkou je rok 2008, kdy hodnota tohoto ukazatele ptesdhla devét
apal tisice korun. Vr. 2009 zaznamenala vyrazny pokles zpisobeny svétovou
ekonomickou krizi — zvysila se nezaméstnanost a firmam, které podnikaly na uzemi obce
se Vvdusledku tubytku prace snizily obraty. Poslednim ukazatelem je zadluZenost
na jednoho obyvatele. Stejné jako ukazatel danovych piijmt i tento ukazatel slouzi
pfedev§im pro srovnani dvou a vice obci. Jeho hodnota se u Vysokého Chlumce
pohybovala v rozmezi 800 -2 300 K¢&. Hodnoty byly ovlivnény pfedev§im bankovnimi
uvery, které obec Cerpala na jednotlivé projekty, jez byly casto spolufinancovany
z prostfedkl statniho rozpoctu nebo Evropské unie. Vzhledem k tomu, Ze obec nikdy
dopiedu s urcitosti nevi, jaké dotace ji budou pfidéleny, a jakou castkou bude muset
jednotlivé dotacni programy spolufinancovat, nelze odvodit néjaky trend v hodnotich

tohoto ukazatele.
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4.5.2 Vypocet ukazateli pro obec Dublovice

Pohotova likvidita

Tabulka 16: Pohotova likvidita u obce Dublovice v letech 2007 — 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Penize a jejich ekvivalenty 1077240 | 280690 189 000 69 000 2373680
(K¢)
Kratkodobé pohledavky (Kg) 246 250 293720 420 240 1018 000 337740
Kratkodobé zavazky (K¢) 165 560 160 560 254900 938 000 729070
uil 7,99 3,58 2,39 1,16 3,72

Zdroj: Ucetni vykazy obce Dublovice (vlastni zpracovdni)

Ukazatel pohotové likvidity by se mél pohybovat okolo 1. Tento ukazatel
vyjadiuje, jak je obec schopna kryt své kratkodobé zavazky pomoci penéz a jejich
ekvivalentl a kratkodobymi pohledavkami. Hodnoty tohoto ukazatele u obce Dublovice se
pohybovaly v rozmezi 1,16 — 7,99. V grafu ¢islo 15 je mozné v obdobi 2007 — 2010
pozorovat klesajici trend, ktery vyvrcholil vroce 2010, kdy byla hodnota pohotové
likvidity téméf idealni (1,16). V roce 2011 se ale opét vyrazné zvysila, a to az na 3,72.
Pficinou tohoto zvySeni byl vysoky ztstatek na béZzném uctu obce, ktery byl zpisoben
prodejem rekreacniho stfediska ve Zviroticich. Hodnota 7,99, ktera byla spocétena pro rok
2007 je extrém¢ vysoka, obec vtomto obdobi vazala zbytecné mnoho finanénich
prostiedkd, které mohla efektivné investovat. Celkove 1ze konstatovat, ze obec dostatecné

neinvestovala a finan¢ni prostiedky byly tudiz neefektivné vazany.
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Graf 15: Pohotova likvidita u Dublovic v letech 2007-2011
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Zdroj: Ucetni vykazy obce Dublovice (Viastni zpracovant)

Mira finan¢ni stability

Tabulka 17: Mira financni stability u obce Dubloviec v letech 2007 — 2011
2007 2008 2009 2010 2011
Vlastni kapital (K¢) | 91711180 | 95526210 | 100557 260 99 000 000 82 463 590

Celkovy kapital (K¢) | 94595950 | 97 741900 | 102 197 960 | 100 660 000 83270260

U2 96,70 % 97,73 % 98,39 % 98,35 % 99,03 %

Zdroj: Ucetni vykazy obce Dublovice (Viastni zpracovdni)

Ukazatel miry finan¢ni nezavislosti/stability se u obce Dublovice ve sledovaném
obdobi 2007 — 2011 pohyboval vzdy nad tGrovni 96 %. Hodnota ukazatele vykazovala
ve sledovaném obdobi riist a vroce 2011 dosdhla na hranici 99 %, coZ je vynikajici
hodnota. Vzhledem k tomu, ze doporucena hodnota tohoto ukazatele je u municipalnich
firem nad 70 %, lze fici, Ze obec je vysoce stabilni. Pokud by hodnota klesla pod 50 %,
bylo by tieba zacit vénovat vétsi pozornost divodam, které k tomu vedly. Hodnota pod 30
% by byla znakem nestability. Tyto kritické hodnoty ovSem u obce Dublovice v soucasné

dobé nejsou aktudlni, obec v tomto ukazateli dosahuje vynikajicich hodnot.
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Graf'16: Mira financni stability u Dublovic v letech 2007-2011
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Zdroj: Ucetni vykazy obce Dublovice (vlastni zpracovani)

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi prijmi a vydaji

Tabulka 18: Autarkie HC na bdzi piijmii a vydajii Dublovic v letech 2007 — 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Vynosy z hlavni ¢innosti (K¢) 54 160 X X 12 369 000 13 546 380
Naklady hlavni ¢innosti (K¢) 33970 X X 9 658 000 14 786 890
us 159 % X X 128 % 92 %

Zdroj: Ucetni vykazy obce Dublovice (Viastni zpracovan)

Ukazatel autarkie hlavni &innosti (dale jen HC) na bazi p¥ijmi a vydaji iika, jak je

obec schopné pokryvat naklady z HC prosttednictvim vynosti z HC. Za idedlni hodnotu je

povazovano 100%. Povinnost vést vykaz zisku a ztraty maji obce az od roku 2010. Obec

Dublovice tento vykaz vedla jiz diive, protoze pilisobila jako provozovatel rekrea¢niho
stfediska ve Zviroticich, a to v letech 2005 — 2007, v tabulce 18 je zachycen jiz pouze rok
2007. Dopru¢ené hodnoty 100 % obec nedosahla ani v jednom roce. V letech 2007 a 2010
vSak ptesahla hodnotu 100 %, kterd je povazovéana za dostateCnou, problém nastal v roce

2011, kdy hodnota klesla pod hranici 100 %. Pokud by pokles pokracoval i v dalSich

letech, musela by obec zjistit davody, které k tomu vedli.

Finanéni rovnovaha
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Tabulka 19: Financni rovnovaha obceDublovice v letech 2007 — 2011

2007 2008 2009 2010 2011

BE&zné prijmy (K¢) 10053770 | 11847370 | 10630250 | 11117230 | 11663040
Celkové prijmy (KE) | 12487760 | 16344890 | 13668930 | 12194 640 | 14 403 540
U4 0,81 0,72 0,78 0,91 0,81

Zdroj: Ucetni vykazy obce Dublovice (vlastni zpracovani)

Idealni/kriticka hodnota ukazatele finan¢ni rovnovahy neni piesné dana, proto byl

tento ukazatel zkonzultovan s ucetni obce J. Kopkovou. Jako dostacujici byla urcena

hodnota 0,8. Vzhledem k tomu, ze tento ukazatel hodnoti zavislost obce na mimoiadnych

ptijmech, bude snahou kazdé obce tento ukazatel maximalizovat. Jeho hodnoty u obce

Dublovice dosahuji poméru béznych ku celkovym pijmim pramérné kolem 0,8, to

znamena, ze z celkovych piijmi obce tvofi pfiblizné¢ 80 % bézné piijmy a 20 % pfijaté

dotace a transfery. Tuto hodnotu po konzultaci s ucetni obce Ize tedy brat jako dostacujici.

Vyjimkou je rok 2008, kdy klesla v disledku pfijaté dotace ve vysi témét 2 mil. K&

na0,72.

Graf 17: Financni rovnovaha obce Dublovice v letech 2007-2011
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Zdroj: Ucetni vykazy obce Dublovice (Viastni zpracovani)
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Ukazatel dluhové sluzby

Tabulka 20: Ukazatel dluhové sluzby obce Dublovice v letech 2007 — 2011
2007 2008 2009 2010 2011

Dluhova sluzba (K¢) 1147 310 1903 960 1043 990 1005 290 964 820

Dluhova zakladna 11 048 640 13807600 | 12168750 | 11243980 | 11663090
(Ke)
Uus 10,38 % 13,79 % 8,58 % 8,94 % 8,27 %

Zdroj: Ucetni vykazy obce Dublovice (Vlastni zpracovani)

Hodnota ukazatele dluhové sluzby doporucend ministerstvem financi je 30 %.
Pokud by obec tuto hodnotu piekrocila, byla by na tuto skute¢nost ministerstvem financi
pisemné upozornéna. Ukazatel dluhové sluzby u obce Dublovice se pohyboval bezpe¢né
pod hranici 30 %, zhruba mezi 8 % - 14%. Vyraznéjsi rozdil u hodnot tohoto ukazatele byl
pouze v roce 2008, tehdy dosahl téméf 14 %. Hranice 14 % je stale jeS$té unosna
a ministerstvo financi na ni nebude reagovat. V grafu 18 mizeme vidét, ze s vyjimkou jiz

zminéného roku 2008 ma ukazatel klesajici tendenci.

Graf 18: Ukazatel dluhové sluzby obce Dublovice v letech 2007-2011
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Zdroj: Uéetni vykazy obce Dublovice (Vlastni zpracovéni)
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Daiiové prijmy na jednoho obyvatele

Tabulka 21: Danové prijmy/obyvatele u obce Dublovice v letech 2007 — 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Dariové prijmy (K¢) 9012870 10453 680 9209 440 9557130 9375000
Pocet obyvatel 1018 1034 1040 1073 1079
U 6 (K¢/obyvatele) 8 854 10 110 8 855 8907 8 689

Zdroj: Ucetni vykazy obce Dublovice (Vlastni zpracovaini)

Poznamka: Pocet obyvatel je dostupny na http://mfer.cz

Ukazatel dafiovych pfijmil na 1 obyvatele nema stanovenou doporu¢enou/kritickou
hodnotu, které by m¢l dosahovat/pod kterou by nemél klesnout. Tento ukazatel bude
slouzit ptedevs§im pro porovnavani obci, které maji rozdilny pocet obyvatel. Dublovice se
budou snazit o maximalizaci tohoto ukazatele, protoze jak je vidét v tabulce, pocet
obyvatel stdle roste, coz znamend, ze pokud poroste tento ukazatel, porostou obci i jeji
danové ptijmy. Vyvoj tohoto ukazatele je u obce Dublovice kolisavy, tudiz je pomérné
obtizné odhadnout jeho budouci vyvoj. Vyrazny vykyv mizeme vidét v roce 2008, kdy
dosahl nejvyssi hodnoty, o rok pozdéji se projevila ekonomicka krize vyraznym propadem
oproti roku 2008. V roce 2010 zacal ukazatel rtst, ovSem hned nasledujici rok znovu mirné
poklesnul. Tato nestabilita mohla byt zptisobena napiiklad pomémé rychlym rastem poctu

obyvatel obce, ktery se mezirocné zvysuje o cca 1,5 %.

ZadluZenost na jednoho obyvatele

Tabulka 22: Zadluzenost/obyvateleobce Dublovice v letech 2007 — 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Celkova zadluzenost (K¢) 2713480 | 2049400 1385 800 722 000 77 600
Pocet obyvatel 1018 1034 1040 1073 1079
U 7 (K¢/obyvatele) 2 666 1982 1333 673 72

Zdroj: Ucetni vykazy obce Dublovice (viastni zpracovini)

Poznamka: Pocet obyvatel je dostupny na http://mfcr.cz
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Ukazatel zadluzenosti je jednim z ukazatel, které sleduje ministerstvo financi.
Snahou kazdé obce je tento ukazatel minimalizovat. U obce Dublovice se pohyboval
vrozmezi 72 — 2 666K¢/obyvatele. Hodnota ukazatele zroku 2077 — 2666 K¢
na obyvatele je pomérmné vysoka. Zadluzenost u Dublovic m4 ovsem klesajici trend, kdy
v roce 2011 tvotila zadluzenost obce pouhych 77 600 K¢&, coz pii poctu 1 079 obyvatel
znamena zadluzenost 72 K¢ na obyvatele. Zadluzenost tvoii z nejvétsi ¢asti dlouhodoby
bankovni uvér, kterym obec spolufinancovala vystavbu nové kanalizace, na kterou ji byla
pridélena dotace z Evropskych fondi. Splacenim tohoto uvéru se postupné snizovala
celkova zadluzenost obce. Nelze opomenout také naristajici pocet obyvatel, ktery se

béhem sledovaného obdobi zvysil o 61, coz znamena piiblizng Sestiprocentni nartst.

Tabulka 23: Souhrn vypoctenych ukazatelii pro obec Dublovice v letech 2007 — 2011

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011

Pohotova 7,99 3,58 2,39 1,16 3,72
likvidita
Mira financni | 96 70 % 97,73 % 98,39 % 98,35 % 99,03 %
stability
Autarkie HC
na bazi 159 % X X 128 % 92 %
vynos( a
vydajl
Finan¢ni
rovnovaha
Ukazatel
dluhové 10,38 % 13,79 % 8,58 % 8,94 % 8,27 %
sluzby
Danové
pFijmy na 1 8 854 10110 8 855 8907 8 689
obyvatele
ZadluZenost
na jednoho 2 666 1982 1333 673 72
obyvatele
Zdroj: Ucetni vykazy obce Dublovice (Viastni zpracovani

0,81 0,72 0,78 0,91 0,81

V tabulce 23 jsou zobrazeny hodnoty vSech ukazateld ve sledovaném obdobi
pro obec Dublovice. Pohotova likvidita se pfiblizila idealni hodnoté pouze v roce 2010,
kdy ¢inila 1,16. Ve zbylych obdobich se vzdy pohybovala nad hodnotu 2, ptficemz v roce
2007 byl pomér penéz a kratkodobych pohledavek ku kratkodobym zavazkim téméf 8.

MtZe byt konstatovano, Ze v obdobi 2007 — 2010 méla hodnota tohoto ukazatele klesajici
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na bézném uctu, ktery byl zpisoben prodejem rekreaéniho stiediska ve Zviroticich. Pokud
by Dublovice pokracovaly ve snizovani tohoto ukazatele smérem k hodnoté 1, jako tomu
bylo do roku 2010, bylo by vSe v pofadku. Pokud by se vsak pohotova likvidita
pohybovala nad hodnotu 2, pak by bylo zadouci, aby se obec pokusila neefektivné vazané
finan¢ni prostiedky néjak investovat.
pro rok 2007, kdy byla mira finan¢ni nezavislosti témét na 97 % a méla rostouci charakter.
Vrcholu dosahla v roce 2011, kdy mira finan¢ni nezavislosti Dublovic ptekrocila hranici
99 %, coz je vynikajici ¢islo. Tato hodnota znamena, Ze z celkového kapitalu obce bylo
pouze 1 % ciziho kapitalu. Bézna hodnota u obci je nad 80 %. V tomto ohledu si obec
zaslouzi pochvalu.

Autarkie hlavni ¢innosti vyjadiuje, do jaké miry je obec schopna pokryvat naklady
Z hlavni ¢innosti prostfednictvim vydaji z hlavni ¢innosti. Zdroje dat pro tento ukazatel
jsou Cerpany z vykazu zisku a ztraty, ktery obce maji zakonnou povinnost vest od r. 2010.
Dublovice diive provozovaly rekrea¢ni centrum, proto je zde i hodnota ukazatele z r. 2007.
V zadném ze sledovanych obdobi nedoséhl ukazatel idealni hodnoty 100 %. V roce 2007
a2010 ji piesahl a v roce 2011 byla jeho hodnota 92 %. Pokud by pokracoval propad
z roku 2011 bylo by nutné, aby obec zanalyzovala divody tohoto poklesu.

Ukazatel finan¢ni rovnovahy u Dublovic se pohybuje pfiblizné v rozmezi hodnot
0,8 — 0,9. Doporu¢ena hodnota, pod kterou by nemél klesnout, byla stanovena na 0,8.
Pod tuto hodnotu klesl ukazatel v roce 2009 (konkrétné 0,78) a v roce 2008 (0,72). Tento
ukazatel tika, jak je obec zavisla na mimotadnych piijmech — pfedev§im dotacich. Vedeni
obce by mélo nadéle sledovat vyvoj tohoto ukazatele. Piesto, Ze se ve sledovaném obdobi
pohybovaly v relativné dobrych hodnotach, nemél by byt vyznam tohoto ukazatele
podcenén.
Ministerstvo financi a je jednim z faktord, které ovliviiuji pfidélovani dotaci. Kritickou
hodnotou je 30 %. Nejvyssi hodnotou u Dublovic bylo necelych 14 % v roce 2008, coz je
stale bezpené¢ pod hranici 30 %. Od tohoto roku navic hodnota ukazatele klesala az
na konec¢nych 8,27 % v roce 2011. V tomto pohledu si obec vede dobie a v soucasnosti
neni nutné vénovat tomuto ukazateli zvySenou pozornost.

Poslednimi sledovanymi ukazateli jsou danové piijmy a zadluzenost, pfepoctené

na jednoho obyvatele. Oba dva ukazatele slouzi pfedevSim pro porovnéani dvou a vice obci.
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U danovych piijml na jednoho obyvatele nebyl zjistén trend, protoze meziro¢ni danové
piijmy rostly v obdobi 2007/2008 a 2009/2010, naopak klesaly v obdobi 2008/2009
a2010/2011. VySe zadluZenosti je znejveétsi Casti tvorena dlouhodobym bankovnim
uvérem, kterym obec spolufinancovala vystavbu nové kanalizace. Tento Gvér je postupné
splacen a tim se snizuje | celkova zadluzenost obce na jednoho obyvatele az na kone¢nych

72 K¢/obyvatele v roce 2011.

4.5.3 Porovnani obci Vysoky Chlumec a Dublovice

Tabulka 24: Souhrn vypoctenych ukazatelit pro obé obce v letech 2007 — 2011

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Pohotova Dublovice 7,99 3,58 2,39 1,16 3,72
likvidit
ikvidita Vysoky

2,20 0,38 1,19 3,12 1,88
Chlumec
Mira financni Dublovice 96,70 % 97,73 % 98,39 % 98,35 % 99,03 %
tabilit
stability Vysoky
95,54 % 94,92 % 95,60 % 92,88 % 91,16 %
Chlumec
Autarkie HC Dublovice 159 % X X 128 % 92 %
na bazi -
.. Vysoky
vynosua X X X 124 % 94 %
vydajl Chlumec
f;ﬁlf:;'ha Dublovice 0,81 0,72 0,78 0,91 0,81
Vysoky 0,94 0,93 0,93 0,92 0,71
Chlumec
Ukazatel Dublovice 10,38 % 13,79 % 8,58 % 8,94 % 8,27 %
dluhové -
lush Vysoky
sluzby 5,01 % 10,63 % 2,23% 2,25% 25,26 %
Chlumec
Darnové Dublovice 8854 10110 8 855 8907 8 689
prgmy;na Vysoky
Jjedanoho 8 014 9520 8 447 8844 8 975
obyvatele Chlumec
ZadluZenost Dublovice 2 666 1982 1333 673 72
na jednoho -
byvatel Vysoky
obyvateie 1 406 1094 878 2302 775
Chlumec

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii obou obci
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V tabulce 24 jsou zachyceny hodnoty ukazateli vypoctené pro obec Dublovice
a Vysoky Chlumec. Pohotovou likviditu nemé ani jedna z obci na idedlni hodnoté, ob¢ se ji
sice Vjednom roce piiblizily, ale v ostatnich letech mély kidealni hodnoté pomérné
daleko. Ob¢ obce penize predevsim neefektivné vazaly, coz je u obci typickym znakem.
Pohotova likvidita se u Vysokého Chlumce v roce 2008 dostala na hodnotu 0,38, coz
znaCilo nesolventnost, ktera je dulezita pro jeji véritele. Tento ukazatel tedy upozornil
na nedostatky v nakladani s finan¢nimi prostifedky. Pro lep$i nazornost jsou hodnoty

pohotové likvidity obou obci znazornény v grafu ¢islo 19.

Graf 19: Souhrn vypoctenych ukazatelii pro obé obce v letech 2007 — 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu obou obci

V roce 2007 se hodnoty finan¢ni stability obou obci velmi blizily, ovSem zatimco
Dublovice se béhem sledovaného obdobi dostaly na hodnotu 99 %, coZ znamena
V podstaté nezavislost celkového kapitalu obce na cizim, vyvoj ukazatele finan¢ni stability
u Vysokého Chlumce se vydal opacnym smérem a v r. 2011 mé&l hodnotu pfiblizn€ 91 %.
Dublovice tedy v tomto ukazateli vykazovaly jednozna¢né lepsi hodnotu. Zavérem lze fici,
7e ob& obce bez problému splnovaly stanovenou hranici 70 %. Vedeni obce Vysoky
Chlumec by mélo nadale monitorovat tento ukazatel, a pokud bude jeho hodnota nadale
klesala, méla by obec podniknout urcita opatfeni, ktera by tento pokles zastavila. Pro lepsi

nazornost jsou hodnoty finan¢ni stability obou obci zndzornény v grafu ¢islo 20.
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Graf 20: Financni stabilita obou obci v letech 2007 — 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazit obou obct

Autarkii hlavni ¢innosti na bazi vynost a vydaji lze obce porovnavat pouze
v letech 2010 a 2011, kdy mély ob¢ téméf identické hodnoty, pohybujici se okolo
doporucenych 100 %.

Méfeni finan¢ni stability vyslo Iépe pro obec Vysoky Chlumec, ktera v letech 2007
az 2009 dosahoval mnohem lepSich hodnot.V roce 2010 se se hodnoty u tohoto ukazatele
témef rovnaly, ale v roce 2011 doslo u obou obci k jeho vyraznému poklesu — u Dublovic
na hodnotu 0,81, coz je jesté v poradku, hodnota finan¢ni rovnovahy u Vysokého Chlumce
vsak klesla az na 0,72. Tento vykyv byl zptsoben vysokou dotaci, kterou obec pfijala
na spolufinancovéani projektu pro odradonovani mistnich zdroji pitné vody. Pro lepsi

nazornost jsou hodnoty finanéni stability obou obci znazornény v grafu Cislo 21.

Graf 21: Financni rovnovaha obou obci v letech 2007 - 2011
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Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu obou obcit
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Hodnota dluhové sluzby u obou obci se pohybovala ve sledovaném obdobi
pod hranici 10 %, nebo mirné nad touto hodnotou. Vyjimkou byl rok 2011 u Vysokého
Chlumce, kdy ukazatel dluhové sluzby ptesdhl 25 %. Tento vykyv byl zpisoben
jednorazovym splacenim pujcky, ktera byla pouzita k rekonstrukci bytovych prostor
ve vlastnictvi obce. S vyjimkou roku 2011 lze konstatovat, ze lepSich hodnot ukazatele
dluhové sluzby dosahovala obec Vysoky Chlumec. Ve sledovaném obdobi (s vyjimkou
roku 2011 u Vysokého Chlumce) vSak obé dvé obce drzely hodnotu tohoto ukazatele
bezpe¢né pod kritickou hodnotou 30 %, tudiz nebylo potieba zaméfovat zvysené usili
na zlepSeni jeho hodnoty. Pro lepSi nazornost jsou hodnoty dluhové sluzby obou obci

znazornény v grafu ¢islo XX

Graf 22: Dluhovd sluzba obou obci v letech 2007 - 2011
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Zdroj: Viastni zpracovani na zdklade ucetnich vykazii obou obci

V ukazateli danovych piijmt na jednoho obyvatele si vedla o trochu 1épe obec
Dublovice, pricemz vyvoj (rist/pokles) byl u obou obci totozny. Dublovice mély
s vyjimkou roku 2011 vzdy vyssi hodnotu danovych pfijmi pfepoctenych na jednoho
obyvatele nez Vysoky Chlumec. Primérna hodnota tohoto ukazatele pro Dublovice je
9081 K¢ na obyvatele, pro Vysoky Chlumec je to 8 760 K¢ na obyvatele. Rozdil vSak
neni tak zasadni, aby obec podnikala specialni opatieni. Snahou kazdé obce je vsak tento
ukazatel maximalizovat, ¢ehoZz miiZe dosahnout naptiklad zvySenim koeficientu dané
Z nemovitosti, coz jim od roku 2009 umoziuje zakon. ZvySenim dan¢ z nemovitosti by

ovSem znaéné riskovaly nespokojenost obyvatelstva. DalSim zptisobem by mohlo byt
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prilakéni novych podnikatelskych subjektli, naptiklad zvyhodnénou cenou prondjmu
plochy, na které¢ by bylo podnikani provozovano. Zadluzenost piepoctend na jednoho
obyvatele je tvofena piedevsim bankovnimi Gvéry. Hodnota tohoto ukazatele u Dublovic
ma klesajici trend a vroce 2011 je to pouze 72 Kc/obyvatele. U Vysokého Chlumce
zadluzenost klesala do roku 2009, kdy opét stoupla. Pokud jsou hodnoty zadluzenosti
zpramérovany, vychazi mirné niz§i zadluzenost u obce Vysoky Chlumec, a to 6 455
K¢/obyvatele. Dublovice maji primérnou zadluZzenost 6 726 K¢/obyvatele, coz vsak nelze

povazovat za vyznamny rozdil.

Graf 23: Danové prijmy/ obyvatele pro V. Ch. a Dub.v letech 2007 - 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii obou obci
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Graf 24: Zadluzenost obyvatele pro V. Ch. a Dub.v letech 2007 - 2011
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5. ZAVER A ZHODNOCENI

Analyzou pomérovych ukazatell nebyl ani u jedné ze sledovanych obci zjistén
vyrazny nedostatek, ktery by ohrozil jejich budouci hospodateni. Analyza ptesto odhalila
V hospodateni obou obci jist¢ nedostatky, na které by mély soustfedit svou pozornost.
Pro odstranéni téchto nedostatki bylo navrzeno mozné tfeseni. Pro obé obce bylo také
spocteno saldo béznych piijmu a vydaji, které dopadlo mnohem Iépe pro obec Dublovice.
Ta ma lepsi schopnost financovat kapitalové vydaje prostiednictvim béznych piijmu.

Prvnim ukazatelem byl ukazatel pohotové likvidity. Hodnota pohotové likvidity by
se mé¢la pohybovat okolo 1. Dublovice i Vysoky Chlumec se k této hodnoté ptiblizily
shodné pouze jednou (Dublovice v r. 2010 — 1,16 a Vysoky Chlumec v r. 2009 — 1,19),
Vv ostatnich letech jeho vySe vyrazné ptfevySovala doporucenou hodnotu (s vyjimkou roku
2008 u Vysokého Chlumce — 0,38). Pokud piesahne doporu¢enou hodnotu, vypovida to
0 tom, Ze obce neefektivné vazi finanéni prostiedky. Napiiklad v roce 2011 Dublovice
neefektivné vazaly témét 2 mil. K¢ a Vysoky Chlumec pfiblizné 1,5 mil. K¢, proto by bylo
pro obce vhodnéjsi, aby své prostiedky investovaly. Podrobné rozpracované investice jsou
uvedeny v piiloze ¢islo 3. HorSich hodnot tohoto ukazatele dosahovala obec Dublovice,
s vyjimkou roku 2010.

Mira finan¢ni stability je dal$im ukazatelem pouzitym pro hodnoceni obou obci.
Tento ukazatel tika, jak je celkovy kapital obce zavisly na cizim. Jeho hodnoty Se u obci
vétSinou pohybuji nad hranici 70 %, pficemz hodnoté pod 50 % je nutné vénovat
pozornost. Hodnota miry finan¢ni stability u obou obci ve sledovaném obdobi neklesla
pod hranici 90 % a u obce Dublovice v roce 2011 dokonce doséhla vynikajicich 99 %.
Hodnota miry finan¢ni stability se tedy u obou obci pohybovala bezpecné
nad doporu¢enou hodnotou. Vedeni obce Vysoky Chlumec by tomuto ukazateli mélo
nadale vénovat zvySenou pozornost, protoze vyvoj jeho hodnoty ma klesajici trend.

Dalsim ukazatelem byla autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladt. Tento
ukazatel fika, do jaké miry je obec schopna pokryvat naklady hlavni cinnosti,
prostfednictvim vynosit z hlavni ¢innosti. Povinnost vedeni téchto vykazii maji obce
od roku 2010, pticemz Dublovice vypracovavaly vykaz zisku a ztraty i v roce 2007, kdy
provozovaly rekreaéni stiedisko ve Zviroticich. Relevantni hodnoty pro srovnani obci byly
tedy az vletech 2010 a 2011, kdy dosahovaly Dublovice i Vysoky Chlumec téméf
identickych hodnot pohybujicich se v rozmezi 92 - 128 %. Doporucend hodnota je 100 %,
pokud se obce budou pohybovat nad jeji hranici, je to v pofadku. V roce 2011 se ale obé
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obce pohybovaly pod hranici 100 %. Pokles sice nebyl vyrazny (Dublovice 92 % a Vysoky
Chlumec 94 %), pokud by ale pokracoval i v roce 2012, mély by obce analyzovat duvody,
které k této situaci vedly a napravit je.

Ctvrtym ukazatelem, pomoci kterého jsou obce hodnoceny, je finanéni rovnovaha.
Vzhledem ktomu, Ze se jedna o vlastni ukazatel, nelze nikde v literatufe nalézt
doporuc¢enou hodnotu. Ta proto byla stanovena na zaklad¢ konzultace S ucetni obce
Dublovice Janou Kopkovou. Hodnota by se méla pohybovat nad hranici 0,8. Dublovice,
stejné jako Vysoky Chlumec, se kolem této hranice pohybovaly s mirnymi vykyvy. Pokles
pod doporucenych 0,8 byl vzdy z velké ¢asti zptisoben pftijatymi dotacemi. U Dublovic se
jednalo o pokles ve dvou letech (2008 a 2009), Vysoky Chlumec v roce 2011 zaznamenal
pomérné vyrazny pokles této hodnoty na 0,71 (pfedchozi rok c¢inila hodnota tohoto
ukazatele u Vysokého Chlumce 0,92). Tento vykyv byl zplsoben piijatou dotaci ve vysi
4,5 mil. K¢, kterd byla ur€ena na odradonovani mistnich zdroji pitné vody. Vzhledem
k tomu, Ze se jednalo o jednorazovou dotaci, nelze tomuto vysledku piikladat vysokou
vypovidaci schopnost, ptesto je v piiloze ¢islo 3 zminén navrh, jak by se tato hodnota dala
zlepsit. Na zavér hodnoceni finan¢ni stability lze tedy konstatovat, Ze v rdmci tohoto
ukazatele nebyly u obci zjisténé zadné vyrazné nedostatky.

Patym ukazatelem je dluhova sluzba. Dluhovou sluzbu sleduje také ministerstvo
financi a je jednim ze souboru ukazatell, na zakladé kterych se rozhoduje o ptidélovani
dotaci. Hodnota tohoto ukazatele nesmi pfesahnout 30 %. Vysoky Chlumec i Dublovice se
ve sledovaném obdobi pohybovaly v hodnotach nepfesahujicich 14 %. Vyjimkou byl rok
2011 u Vysokého Chlumce, kdy ukazatel dluhové sluzby ptesahl 25 %. Tento vykyv byl
zpusoben jednorazovym uhrazenim splatky, kterd slouzila ke spolufinancovani
odradonovani mistnich zdrojii pitné vody. Pokud obec nebude v nasledujicich letech
jednorazové splacet velké finanéni obnosy, lze piedpokladat, Ze se hodnota tohoto
ukazatele vrati na uroven piedchozich let. Piesto je hodnota roku 2011 natolik vysoka, ze
vedeni obce by se mélo zamyslet nad alternativami spolufinancovani podobnych projektu.
Pokud bude cerpat na financovani dalSiho projektu bankovni Uvér, méla by si obec
domluvit splatky s ohledem na to, jaky bude mit vySe splatek vliv na ukazatel dluhové
sluzby. Obec by rovné€z mohla spolufinancovat obdobny projekt prostiednictvim prodeje
budov, které v soucasnosti nevyuziva. Podrobné&jsi navrh je i s konkrétnimi ¢isly uveden
v piiloze cislo 3. Ukazatel dluhové sluzby byl z divodu vyssi vypovidaci schopnosti
spocitan i pro dalsi 4 pfiblizn¢ stejné velké obce, nachazejici se také ve StiedoCeském
kraji. Na zéklad¢ hodnot ziskanych z poslednich dvou let byly vyhodnoceny vysledky
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Vysokého Chlumce a Dublovic jako primérné. Zatimco u obci Dolni Hbity a Nova Ves
pod Plesi byl v letech 2010 a 2011 ukazatel dluhové sluzby roven 0 %, v Kamyku
nad Vltavou se v obou letech dostal na hodnotu piesahujici 60 % a v obci Kosova Hora
Vv obou letech ¢inil pfiblizné 10 %.

Ukazatel danovych pfijmil na jednoho obyvatele je Sestym ukazatelem, kterym byly
obce hodnoceny. Nelze zde urcit hranici, kterd je povazovana za dostacujici, obecné vSak
lze konstatovat, Ze snahou kazdé obce je maximalizace tohoto ukazatele. Vyvoj
(rtst/pokles) tohoto ukazatele je u obou obci velmi podobny (pokles mezi roky 2008
a 2009, ktery byl zplsoben svétovou hospodaiskou krizi). VysSich hodnot dosahovaly
Dublovice, nejednalo se vsak 0 vyrazny rozdil. Priméra hodnota danovych piijmu
na jednoho obyvatele ve sledovaném obdobi byla u obce Dublovice 9 081 K¢, u Vysokého
Chlumce 8 760 K¢&. Na zavér hodnoceni tohoto ukazatele je mozné konstatovat, Ze mirné
lepsich vysledkt v ramci tohoto ukazatele dosahovala obec Dublovice.

Poslednim ukazatelem, kterym byly obce hodnoceny, je zadluZenost piepoctena
na jednoho obyvatele. Stejn€ jako u pfedchoziho ukazatele, ani zde nejde urcit idedlni
hodnotu. Snahou kazdé obce bude ale jeho minimalizace. V tomto ukazateli si vedou obé
obce stejné jako u danovych pfijmt piepoctenych na jednoho obyvatele velmi podobné.
Primérna zadluzenost na 1 obyvatele ve sledovaném obdobi byla u Dublovic 6 726 K¢
a u Vysokého Chlumce 6455 K¢. V tomto ukazateli tedy oproti pfedchozimu dosahla
mirné lepSich vysledkli obec Vysoky Chlumec.

Na zavér Ize shrnout vysledky dil¢ich ukazatelti u obou obci a porovnat je. Pohotova
likvidita se u obou obci pohybovala mimo idealni hodnotu, mirné lepsich hodnot zde
dosahl Vysoky Chlumec. Vysledky miry finan¢ni stability vysly 1épe pro Dublovice, obé
obce se vsak pohybovaly bezpe¢né nad kritickou hranici. Autarkie hlavni ¢innosti na bazi
vynosl a vydaji vysla pro obé obce témét identicky, jejich hodnoty zatim spiSe osciluji
kolem doporu¢enych 100 %. Ukazatel finan¢ni rovnovahy vysel lépe pro Vysoky
Chlumec, ktery se s vyjimkou roku 2011 pohyboval vzdy nad hodnotou 0,9. Dublovice
u tohoto ukazatele zaostavaly piedevsim v letech 2008 a 2009, kdy jejich hodnota klesla
pod doporucenych 0,8. Ukazatel dluhové sluzby vyznél celkové lépe pro Vysoky
Chlumec, a to i pfes vysokou hodnotu v roce 2011. Ukazatel danovych piijmi na jednoho
obyvatele se ukazal byt lepsi pro Dublovice, zadluzenost na 1 obyvatele zase o néco lepsi
pro Vysoky Chlumec. V celkovém souctu by se dalo konstatovat, ze mirné lepSich

vysledkti dosahla obec Vysoky Chlumec, je to ovSem velmi nepatrné. Ob& obce si
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Vv hospodateni se svymi finan¢nimi prostiedky poc¢inaly velmi dobte, a az na nékolik malo

vySe uvedenych vyjimek neni nutné ménit zab&hlé zptisoby hospodateni ani u jedné z obci.
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1. Vybrané fadky tcetnich vykazi obce Vysoky Chlumec

Vykaz zisku a ztraty — naklady

Nazev polozky Cislo fadku 2010 2011
NAKLADY CELKEM 1 7 876,00 13 693,57
Naklady z €innosti 2 6 823,00 12 340,97
Spotfeba materialu 3 334,00 359,26
Spotreba energie 4 314,00 270,45
Prodané zbozi 6 66,00 30,48
Opravy a udrzovani 7 444,00 1 088,20
Cestovné 8 3,00 2,95
Naklady na reprezentaci 9 1,00 1,72
Ostatni sluzby 10 3190,00 8 555,65
Mzdové naklady 11 1 449,00 1367,91
Zakonné socialni pojisténi 12 369,00 355,99
Zakonné socialni naklady 14 10,00 8,93
Jiné dané a poplatky 18 32,00 17,08
Smluvni pokuty a droky z
prodleni 19 1,00
Jiné pokuty a penale 20
Dary 21 40,00 34,94
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého hmotného
majetku 27 131,00
Prodané pozemky 28 334,00 19,60
Tvorba a zU¢tovani opravnych
polozek 30 8,00 14,75
Ostatni naklady z €innosti 32 97,00 213,08
Uroky 35 61,00 4751
Ostatni finan¢ni naklady 38 53,00 52,04
Naklady na transfery 39 939,00 1 253,06
Naklady izemnich rozpocta
na transfery 40 718,00 1 253,06

Pozndamka: Castky jsou uvedené v tis. K¢.
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Vykaz zisku a ztrdaty — ynosy

Nazev polozky Cislo fadku 2010 2011
VYNOSY CELKEM 41 9783,00 | 1285967
Vynosy z ¢innosti 42 2 370,00 2 177,69
Vynosy z prodeje vlastnich
vyrobku 43 38,00 506,64
Vynosy z prodeje sluzeb 44 352,00 349,56
\Vynosy z pronajmu 45 638,00 660,15
Vynosy z prodaného zbozi 46 35,00 28,35
Vynosy ze spravnich poplatkl 47 38,00 33,63
Vynosy z mistnich poplatk 48 35,00 20,29
Jiné vynosy z vlastnich vykonu 49 435,00 434,50
Jiné pokuty a penale 59 1,00
Vynosy z prodeje dlouhodobého
hmotného majetku kromé
pozemk 63 131,00
Vynosy z prodeje pozemki 64 574,00 5,44
Cerpani fondli 65
Ostatni vynosy z ¢innosti 66 93,00 139,13
Finan¢ni vynosy 67 6,00 8,83
Vynosy z prodeje cennych papirQ
a podilu 68
Uroky 69 6,00 8,83
Vynosy z dani a poplatku 74 6 941,00 7 391,96
Vynosy z dané z pfijmu fyzickych
0sob 75 1 518,00 1 634,08
Vynosy z dané z pfijmu
pravnickych osob 76 1 442,00 1 585,61
Vynosy z dané z pfidané hodnoty 78 2 517,00 2 985,91
Vynosy z majetkovych dani 80 1 270,00 826,42
Vynosy z ostatnich dani a
poplatku 82 194,00 359,94
Vynosy z transfer( 83 466,00 3281,18
Vynosy Uzemnich rozpoétt z
transfert 84 102,00 3281,18
Vysledek hospodareni pfed
zdanénim 86 1 907,00 -833,91
Dan z pfijm( 87 490,96
Vysledek hospodareni po
zdanéni 89 1 907,00 -1 324,87

Poznamka: Castky jsou uvedené v tis. K¢.
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Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu USC — prijmy

PFijmy | 2007

2008

2009

2010

2011

4112 77,96

84,3

90,1

272,2

217,7

Pozndamka: Castky jsou uvedené v tis. K¢.

Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu USC — vydaje

Vydaje 2007 2008 2009 2010 2011
5141 64,08 46,32 38,55 60,76 47,51

Poznamka: Castky jsou uvedené v tis. K¢.

Rozvaha 2007 — 2009
Nazev polozky Cislo fadku 2007 2008 2009
Pohledavky za
rozpoctové prijmy 56 337,01 219,64 800,23
Ostatni pohledavky 57

Soucet polozek 52 az 57 58 337,01 219,64 800,23
Ostatni pfimé dané 62 0,75
Naroky na dotace a

ostatni zuctovani se

statnim rozpoctem 67 99,00
Pohledavky celkem 75 337,01 219,64 898,98
Zakladni bézny ucet 90 337,01 219,64 1 007,59
Bézné uclty penéznich

fondd 93 833,89 393,07 1 007,59
Soucet polozek 90 az 95 96 956,07 393,07 1 007,59
Vlastni zdroje kryti
stalych a obé&Znych aktiv
celkem 126 47 209,96 | 49 765,48 | 52 690,69
Kratkodobé zavazky
celkem 189 588,00 | 1611,60 | 1597,99
Pasiva celkem 202 49 413,76 | 52 427,94 | 55 113,74

Pozndamka: Castky jsou uvedené v tis. K¢.
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Rozvaha 2010 — 2011

Nazev polozky Cislo radku 2010 2011
Kratkodobé pohledavky 53 1164,83 | 2006,00
Z&kladni bézny ucet
Uzemnich samospravnych
celki 87 939,14 932,00
Vlastni kapital 92 45 523,23 | 56 944,00
Kratkodobé zavazky 122 4100,79 | 1566,00
Pasiva celkem 92 45 523,23 | 56 944,00

Pozndamka: Castky jsou uvedené v tis. K¢.

Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu USC — pevné cdsti

Rozpoctové prijmy Cislo fadku 2007 2008 2009 2010 2011
Trida 1 - Dariové pfijmy 4010 6419,45 | 7606,22 6 833,88 722529 | 748547
Tfida 2 - Nedariové pfijmy 4020 2120,41 | 1703,44 2186,60 193545 | 2605,22
Tfida 3 - Kapitalové pfijmy 4030 3,56 59,71 179,58 412,22 2,76
Trida 4 - Pijaté transfery 4040 1306,00 | 1247,27 2692,96 | 1543,42 6 572,28
Prijmy celkem 4050 9849,42 | 10616,64 | 11893,02 | 11 116,38 | 16 665,74
Konsolidace pfijmu 4060 707,93 502,74 2130,75 945,81 2212,94
PFijmy celkem po konsolidaci 4200 9141,49 | 10 113,90 9762,27 | 10170,57 | 14 452,79

Rozpocétové vydaje ¢islo fadku 2007 2008 2009 2010 2011
Trida 5 - BéZné vydaje 4210 8 812,86 8412,52 | 10878,02 9301,03 | 14 064,08
Tfida 6 - Kapitalové vydaje 4220 865,19 1815,34 1736,33 3061,43 110,20
Vydaje celkem 4240 9678,05 | 10227,86 | 12614,35 | 12362,46 | 14 174,28
Konsolidace vydajt 4250 707,93 502,74 2 130,75 945,81 2212,94
Vydaje celkem po konsolidaci 4430 8970,12 972512 | 10483,60 | 11416,65 | 11 961,33
Uhrazené splatky dlouhodobych
pfijatych pajéenych prostfedku (-
) 8124 368,07 951,82 164,17 151,16 2 501,56

Pozndamka: Castky jsou uvedené v tis. K¢.
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2. Vybrané adky ucetnich vykazi obce Dublovice

Vykaz zisku a ztraty — naklady

Nazev polozky 2010 2011
NAKLADY CELKEM 1 9 658,00 | 14 786,89
Naklady z &innosti 2 8 507,00| 13 455,41
Spotfeba materialu 3 901,00 886,92
Spotieba energie 4 1125,00 889,24
Prodané zbozi 6 4,00 10,50
Opravy a udrzovani 7 466,00 1 551,46
Cestovné 8 57,00 36,07
Ostatni sluzby 10 2 455,00| 1 839,66
Mzdové naklady 11 2536,00| 1732,08
Zakonné socialni pojisténi 12 684,00 495,52
Jiné socialni naklady 15 9,00 9,64
Jiné dané a poplatky 18 82,00 55,81
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 19 13,00

Jiné pokuty a penale 20 3,00 25,00
Dary 21 157,00 39,15
Manka a Skody 23 477,19
Zlstatkova cena prodaného

dlouhodobého hmotného majetku 27 5 300,00
Prodané pozemky 28 1,74
Ostatni naklady z €innosti 32 15,00 105,43
Finanéni naklady 33 170,00 25,88
Uroky 35 30,00 8,48
Ostatni finan&ni naklady 38 140,00 17,40
Naklady na nezpochybnitelné naroky na

prostfedky statniho rozpoctu, rozpoct(

uzemnich samospravnych celkl a statnich

fond 39 981,00 | 1 305,60
Naklady na nezpochybnitelné naroky na

prostfedky rozpoc¢tl uzemnich

samospravnych celkl 40 887,00 | 1 305,60
Naklady na ostatni naroky 41 94,00

Poznamka: Castky jsou uvedené v tis. K¢.
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Vykaz zisku a ztraty — Vynosy

Nazev polozky Cislo Fadku 2010 2011
VYNOSY CELKEM 42 12 369,00 13 546,38
Vynosy z ¢innosti 43 2 180,00 3924,14
Vynosy z prodeje sluzeb 45 97,00 358,55
Vynosy z pronajmu 46 1 059,00 955,84
Vynosy z prodaného zbozi 47 1,00 7,69
Vynosy ze spravnich poplatkd 48 47,00 20,21
Vynosy z mistnich poplatk( 49 784,00 720,92
Jiné vynosy z vlastnich vykonu 50 48,00 98,65
Smluvni pokuty a droky z prodleni 59 10,00

Vynosy z prodeje materialu 62 6,00

Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé

pozemki 64 1584,97
Vynosy z prodeje pozemki 65 127,00 140,75
Cerpani fondt 66

Ostatni vynosy z innosti 67 1,00 36,57
Finan¢ni vynosy 68 98,00 7,53
Uroky 70 98,00 7,53
Vynosy z dani a poplatkul 75 8 780,00 8 595,79
Vynosy z dané z pfijmu fyzickych osob 76 1 999,00 1 996,92
Vynosy z dané z pfijm{ pravnickych osob 77 1 834,00 1612,64
Vynosy z dané z pfidané hodnoty 79 3678,00 3 685,95
Vynosy z majetkovych dani 81 1 269,00 1 299,54
Vynosy z ostatnich dani a poplatkl 83 0,75
Vynosy z nezpochybnitelnych narokl na prostfedky statniho

rozpoctu, rozpo¢tt Uzemnich samospravnych celkl a

statnich fondu 84 1311,00 1018,92
Vynosy z nezpochybnitelnych narokl na prostredky statniho

rozpoctu 85 1 255,00 1018,92
Vynosy z nezpochybnitelnych narokl na prostfedky rozpoctu

Uzemnich samospravnych celkd 86 56,00

Vysledek hospodareni pfed zdanénim 90 2 711,00 -1 240,51
Dani z pfijma 91 365,00 102,41
Vysledek hospodareni po zdanéni 93 2 346,00 -1 342,92

Pozndamka: Castky jsou uvedené v tis. K¢.
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Rozvaha 2007 — 2009

Nazev polozky Cislo radku 2007 2008 2009
Odbératelé 52 12,50

Poskytnuté provozni zalohy 55 114,50 188,21 207,91
Pohledavky za rozpoctové

pFijmy 56 118,06 105,51 212,33
Ostatni pohledavky 57

Soucet poloZzek 52 az 57 58 245,06 293,72 420,24
Jiné pohledavky 72 1,19

Soucet polozek 70 az 73 74 1,19

Pohledavky celkem 75 246,25 293,72 420,24
Zakladni béZny ucet 90 253,79 269,69 132,91
Bézné ucty penéznich fondl 93 823,45 11,00 56,09
Soucet polozek 90 az 95 96 1077,24 280,69 189,00
Vlastni zdroje kryti stalych a

obéznych aktiv celkem 126 91 711,18 95 526,21 100 557,26
Kratkodobé zavazky celkem 189 165 560,00 160,56 254,90
Pasiva celkem 202 94 595,95 97 741,90 | 102 197,96
Pozndamka: Castky jsou uvedené v tis. K¢.
Rozvaha 2010 — 2011

Nazev polozky Cislo radku 2010 2011

Kratkodobé pohledavky 53 1 018,00 337,74

Zakladni bézny u€et Uzemnich

samospravnych celk 87 63,00 2 353,55

Bézné ucty fonda Uzemnich

samospravnych celkt 88 6,00 19,48

Vlastni kapital 92 99 000,00 82 463,59

Kratkodobé zavazky 122 938,00 729,07

Pasiva celkem 100 660,00 83 270,26

Poznamka: Cdstky jsou uvedené v tis. K¢.

Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu USC — prijmy

Prijmy 2007 2008 2009 2010 2011
4112 50 180 191,3] 360,6|] 3541
Poznamka: Castky jsou uvedené v tis. K¢.
Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu USC — vydaje
Vydaje 2007 2008 2009 2010 2011
5141 79,44 | 101,21 55,86 24,63 0,33

Pozndamka: Castky jsou uvedené v tis. K¢.
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Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu USC — pevné cdsti

Rozpoctové prijmy Cislo fadku 2007 2008 2009 2010 2011
Trida 1 - Dariové pfijmy 4010 9 012,87 10 453,68 9 209,44 9 557,13 9 374,98
TFida 2 - Nedanové pfijmy 4020 990,90 1213,69 1229,51 1 199,50 1 933,96
Trida 3 - Kapitalové pfijmy 4030 875,19 1 960,23 1 538,50 126,75 172572
Trida 4 - Prijaté transfery 4040 1 656,13 2717,29 1 685,48 1 406,26 1 368,88
Prijmy celkem 4050 1253509 | 16344,89 | 13662,93 12 289,64 | 14 403,55
Konsolidace pfijmud 4060 47,33 0 0 95,00 0
Prijmy celkem po konsolidaci 4200 12 487,76 16 344,89 13 662,93 12 194,64 | 14 403,55
Rozpoctové vydaje Cislo radku 2007 2008 2009 2010 2011
Trida 5 - BéZné vydaje 4210 10 640,70 | 10851,74 8 616,24 9 752,30 9 320,51
Tfida 6 - Kapitalové vydaje 4220 2832,58 4 526,33 4 163,02 1 682,30 1822,24
Vydaje celkem 4240 13473,28 | 15378,07 | 12779,26 11 434,60 | 11 142,75
Konsolidace vydaju 4250 47,33 0 0 95,00 0
Vydaje celkem po konsolidaci 4430 13425,95 | 15378,07 | 12779,26 11 339,60 | 11 142,75
Uhrazené splatky

dlouhodobych pfijatych

pujéenych prostfedkd (-) 8124 -1 061,50 -1775,88 -975,40 -975,40 -956,40

Poznamka: Cdstky jsou uvedené v tis. K¢.
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3. Navrhy investic

ReSeni pro vysokou pohotovou likviditu.

Pokud mé obec vysokou likviditu, coz splituji ob¢é dvé obce, 1ze jejich piebytecné

finanéni prostiedky naptiklad vlozit na terminovany vklad nebo spofici ucty. V tivahu by

piipadala i investice do vystavby inZzenyrskych siti a jejich nasledny odprodej soukromym

subjektim nebo koupé pozemki, které se v danych obcich nachazely za velmi piijatelné

ceny a jejich pozd¢jsi prodej. Po konzultaci s ucetni Janou Kopkovou byl ovSsem tento

navrh zamitnut. Provedena zde bude kalkulace na terminovany vklad pro c¢astku, ktera

obcim ptebyvala v roce 2011. U obce Dublovice ¢ini pfiblizn€ 1 970 000 K& a u Vysokého

Chlumce 1380 000 K¢. Bude pozadovano, aby doba, po kterou penize budou uloZeny,

neopiesahla 12 mésict.

1. Metropolitni sporitelni druzstvo (vklad na 12 mésict)

Nazev obce | Vlozena Urokova  sazba | Vyplaceny trok Dan Vyplacena | Cisty
Castka (K¢) (%) (K¢) Zuroku | Castka zisk
(Ke) (Ke) (Ke)
Dublovice 1970 000 4,2 82740 12411 | 2040329 | 70329
Vysoky 1 380 000 4,2 57 960 8694 | 1429266 | 49266
Chlumec

Poznamka: Sazba v % p.a. pro ménu CZK, délku vkladu 1 rok a castky 1 380 000 CZK a
1 970 000 CZK platnou pro 2.4.2013.

2. Wiistenrot (vklad na 12 mésicii)

Nazev obce | Vlozena Urokova  sazba | Vyplaceny Grok | Dai Vyplacena | Cisty zisk
Castka (K¢) (%) (K¢) Zuroku | Castka (K¢)
(Ke) (Ke)
Dublovice 1970000 2,5 49 250 7387,5 | 20118625 | 418625
Vysoky 1380000 2,5 34 500 5175 1409 325 29 325
Chlumec

Poznamka: Sazba v % p.a. pro ménu CZK, délku vkladu 1 rok a castky 1 380 000 CZK a
1 970 000 CZK platnou pro 2.4.2013.
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3. Ceska spoFitelna (vklad na 12 mésicii)

Nézev obce | Vlozena Urokovd  sazba | Vyplaceny tirok | Daii Vyplacena | Cisty
Castka (K¢) (%) (K¢) z Groku | castka zisk
(K¢) (K¢) (K¢)
Dublovice 1970 000 0,8 15 760 2 364 1983 396 13 396
Vysoky 1380 000 0,8 11 040 1 656 1389 384 9384
Chlumec

Poznamka: Sazba v % p.a. pro meénu CZK, délku vkladu 1 rok a castky 1 380 000 CZK a
1 970 000 CZK platnou pro 2.4.2013.

Z vyse uvedenych tabulek muzeme vidét ptehled pro 3 vybrané banky (spofitelny).
Vzhledem k tomu, ze se jedna o obecni penize, nebylo by dobré podstupovat s témito
finaénimi prostiedky velké riziko. Ceska spofitelna je sice velice solventni spole¢nost, ale
za téméf dva vloZené miliony by obec dostala pouze 13 000 K¢, coz je velmi malo. Pro obé
obce by byla ziejmé nejlepsi variantou bank Wiistenrot. Dublovice by u ni s vloZenymi
prostiedky ziskaly témét 42 000 K¢ a Vysoky Chlumec témét 30 000 K¢.

Navrh na zlepSeni ukazatelii dluhové sluzby a finan¢ni rovnovahy

Dluhové sluzba se ve sledovaném obdobi pohybovala u obou obci v pomérné
dobrych c¢islech. Vyjimkou byl rok 2011 u Vysokého Chlumce. I piesto, Ze se jedna
0 ojedin€ly vykyv, ktery si obec, pokud to bude nutn¢, obhdji, nemélo by se néco
podobného opakovat pfili§ Casto. Vysoky Chlumec ma né€kolik moZnosti jak tomuto

predejit:

1) Pokud bude spolufinancovat néjaky projekt prostiednictvim bankovniho véru, domluvi
si takové splatky, které nezvySi ukazatel dluhové sluzby na pfili§ vysokou hodnotu.
Jednorazova splatka Cinila v roce 2011 ptiblizné 2 300 000 K¢&. Pokud by si obec naptiklad
rozlozila tuto splatku na 3 roky, odhad dluhové sluzby by cinil ptiblizn€ 9 % - 10 %, cozZ je

hodnota, ktera je v potadku.

2) Pokud nebude mit jinou moznost, nez jednorazové splaceni, mohla by ¢ast bankovniho
uvéru nahradit kapitdlovymi piijmy zprodeje pozemkl nebo budov, které ma

ve vlastnictvi, a které nevyuziva. Pfikladem muze byt budova byvalé prodejny v PoteSicich
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¢islo popisné 4, jejiz hodnota byla odhadcem stanovena piiblizné na 500 000 K¢. Dalsi
nevyuzivanou budovou je budova fadovych skladu cisel popisnych 196, 197, 198, 199,
jejichz celkova hodnota je odhadnuta na 100 000 K¢&. Obec ma navic nékolik pozemku
v okoli, které nevyuziva, a o které projevil zajem hrabé Arco Zinnenberg. Jednd se
0 pozemky o celkové vyméfe 3 383 m* . Pii nabizené cené 15 K&/ m* by jeho celkova
hodnota ¢inila pfiblizn¢ 50 000 K¢&. Pokud by obec prodala oba dva objekty a pozemek,
byla by hodnota jeji dluhové sluzby v roce 2011 ptiblizné 17 %.

3) Dalsi moznosti je zvySeni danovych a nedanovych piijmi obce. Tato varianta by
zlepsila 1 hodnotu finan¢ni rovnovahy v roce 2011. Prvni moznosti je pokusit se o prode;j
dvou objektd zminénych v piredchozim bodé podnikatelskému subjektu za zvyhodnénou
cenu s tim, ze v daném objektu bude podnikat, ptipadné zde vytvoii pracovni piileZitost
pro nékteré nezaméstnané obcany obce. Otazkou je, zda by se takovy subjekt nasel. Pokud
ano, doslo by ke zvyseni dané z ptijmu pravnickych i fyzickych osob, které je vSak velmi
slozité odhadnout. Druhym zpisobem by bylo zvyseni koeficientu pro dan z nemovitosti,
Vv soucasné dob¢ obec vyuziva koeficient 1. Dafi z nemovitosti ¢inila v r. 2011 u Vysokého
Chlumce 826 000 K¢&. Pokud by obec vyuzila moznost zvysit dan az na pétinasobek,
zvysily by se jeji danové piijmy piiblizn€ o 3 200 000 K¢. Ukazatel dluhové sluzby by
tedy v roce 2011 ¢inil piiblizné 17 % a ukazatel finan¢ni rovnovahy v témze roce by se
zvysil ptiblizné na 0,75. ZvySeni dané by se vSak zcela jisté setkalo s velkou nevoli

obc¢anu.
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4. Fotografie z Vysokého Chlumce

Dominanta Vysokého Chlumce — Hrad
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Skanzen Vysoky Chlumec

Budova zdkladni a materské skoly

Zdrojem téchto fotografii je webovy portal obce Vysoky Chlumec, sekce Fotogalerie

78



