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Uvod

Demografickym trendem a problematikou poslednich desetileti je starnuti
populace. Starnuti populace je piibéhem lidského uspéchu v oblasti ekonomického
a socidlniho rozvoje, trovné vefejného zdravotnictvi a Iékarského pokroku nad nemoci,
zranénim a predCasnym umrtim jednotlivce, které v historii omezovaly délku lidského
Zivota. Organizace spojenych ndrodl uznala termin starnuti populace jako jeden ze Ctyf
globdlnich demografickych , megatrendid“ spole¢né s riistem populace, mezindrodn{
migraci a urbanizaci se zamrfenim na trvale udrZitelny rozvoj a piipravu na vyrazné
popula¢ni zmény. Ceskd republika dle soucasného demografického vyvoje, jako
1 Severni Amerika, Austrdlie ¢i dalsi vyspélé€ staty Evropy a Asie, stdrne. Dopady stdrnut{
obyvatelstva se projevuji v mnoha oblastech ¢eské ekonomiky, a proto je nezbytné se
souvisle a nepfetrZité na demografické starnuti piipravovat. Starnuti populace zptsobuje
demografické zmény v oblasti ubytku pracovnf sily, které jsou pozorovatelné od roku 2011
ve vetsin€ vyspélych zemich. S pripravenosti na demografické zmény pracuje nyné&jsi
¢tvrtd pramyslovd revoluce, kterd vyrazn€ preménuje pracovni prostfedi na plné
automatizované vyrobni procesy. Zménu povahy prumyslu, hospodérstvi a celé spole¢nosti
poprvé pojmenovalo Némecko jako ,,Industrie 4.0%. V Ceské republice byla v roce 2015
vytvorena Iniciativa Primyslu 4.0, kterd v oblasti vyzkumu a vyvoje navazuje na dokument
Ndrodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky v rozmezi 2016 aZ 2020.
Koncept Primysl 4.0 rozviji a implementuje aktudlni nastupujici technologické trendy na
uzem{ Ceské republiky s diirazem na Vyvoj
a vyzkum a posileni konkurenceschopnosti naSeho stdtu. Ve srovndni s ostatnimi staty
Evropské unie ma Ceskd republika vyrazné zastoupeni primyslu v rdmci souhrnného
hospoddrstvi. Smyslem této diplomové prace je vyzkumné pribliZzeni ekonomickych
aspektll v rdmci zvoleného podniku na problematiku starnuti a reak¢énich prvkl v podobé
ndstroji Primyslu 4.0.

z % 2

Diplomova price je rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢dst. V teoretické ¢asti je
provedena literdarni reSerse, kterd vysvétluje zdkladn{ terminologii sledované problematiky
demografického a primyslového trendu. Zevrubng se v teoretické ¢dsti nachdzi literarn{

reserSe, kterd vysvétluje jednotlivé pojmy a ndleZité souvislosti z oblasti: Demografie,



Inovace a Primyslu 4.0. Oblast Demografie obsahuje podrobnéjsi vymezeni samotného
pojmu demografie a souvisejicich demografickych reprodukcnich
a statistickych ukazatel@. Veskerd terminologie je doplnéna tabulkovymi tdaji z Ceského
statistického tfadu. Ddle jsou zndzornény demografické pfemény na tizemi Ceské
republiky za obdobi 2011 az 2020, které piedklddaji fakticky dikaz starnuti obyvatelstva.
Dals$i téma definuje pojem inovace a popisuje okolnosti, podnéty, rozd€leni a hloubku
obsahového zamérfeni. Navazujici tematicky okruh popisuje momentdlni vrcholny stav
vyvoje a vyzkumu inovaci, ktery se globdlnim verejnostnim terminem oznacuje jako
Priimysl 4.0. Prakticka ¢ast obsahuje dil¢f analyzy, které souvisi s teoretickymi poznatky.
Vyzkumny ¢asovy horizont je pro veskeré praktické po¢indni stanoven na obdobi 2016 aZ
2021. Vybrany podnik je v diplomové prdci kompletné anonymizovdn. Data, kterd jsou
pouZita v praktické ¢dsti, byla prevaZzné Cerpdna z internich neverejnych zdroja.

Cilem diplomové prace je posoudit ekonomické dopady demografického prechodu
starnuti Ceské republiky ve vybraném podniku. Na zakladé dostupnych dat z Ceského
statistického ufadu a internich zdroji vybraného podniku bude provedena analyza
s induktivnim zavérem potvrzeni Ci vyvraceni hypotéz. Pro celistvé pochopeni vyzkumu
praktické casti budou feSeny dil¢i faktory, které ovliviiovaly podnikovd rozhodnuti
s apelem na persondlni, investi¢ni, inovacni a ekonomickou ¢innost politiky podniku.
Zkoumanym souborem v praktické ¢asti budou zameéstnanci spolecnosti, docasné pridéleni
pracovnici, produktivita prace, investi¢ni procesy a nastroje Pramyslu 4.0, které souviseji
se zkoumanou problematikou. Pro aplikacni ¢ast vyuzijeme ¢asovy horizont 2016 a 2021.

Ddle jiZ literdrni reSerse.



1 Literarni reSerse

1.1 Demografie

Klufova (2008) uvadi, Ze objektem zkoumdni demografie jsou lidské populace,
jejich reprodukce a s tim spojené promény. Za populacni reprodukci se povaZzuje neustaly
proces obnovy obyvatelstva v disledkt pfirozenych a mechanickych procest.
Za prirozené procesy obnovy je povaZzovdna fertilita a mortalita. Oproti tomu mechanicky
proces zndzoriuje mobilitu obyvatel.

Pojem populace a obyvatelstvo se v praktickém vyuZiti shoduji ¢i prekryvaji, avSak
v teoretickém vymezeni se mirn¢ odlisuji. Koschin (2005a) vymezil lidskou populaci jako
soubor lidi, mezi nimiZ dochdzi k piirozené reprodukci, oproti tomu obyvatelstvo je
definovéno jako skupina lidi Zijicich na ur¢itém geografickém tzemdi, kterd se muze sklddat
z riznych populaci, etnik & narodil. Cesky statisticky tfad definuje obyvatelstvo jako:
, soubor jedincii, kteri jsou v daném iizemi prihldSeni k trvalému pobytu bez ohledu na
stdtni obcanstvi“.

Informace o pohybu ¢i stavu populace jsou vychodiska, se kterymi pracuje demograficka
statistika (Langhamrovd, 2013). Pohyb oznacuje v demografii urcité populacni uddlosti,
které nastanou béhem sledovaného Casového intervalu (Klufova, 2008).

Stav oznacuje velikost populace a jeji strukturu k ur¢itému ¢asovému okamziku.

Dle CSU rozligujeme tii terminy pro stav obyvatelstva, a to na:

e PodldteCni stav obyvatelstva, tedy pocet obyvatel daného tuzemi k pocatku
sledovaného obdobi, které v praxi zastupuje kalendaini rok. Uddva pocet obyvatel
o ptlnoci mezi 31. prosincem a 1. lednem sledovaného roku.

e Stfedni stav obyvatelstva je v kalenddinim roce povaZzovan pocet obyvatelstva k
pilnoci 30.6. sledovaného roku. Pokud je sledované obdobi jiné neZ jeden
kalendarni rok, stfednf stav je vypocitan jako aritmeticky primér mezi pocate¢nim
a koncovym stavem vymezeného sledované¢ho obdobi.

e Koncovy stav obyvatelstva je shodny udaj s poCdtecnim stavem obyvatelstva v
ndsledujicim obdobi, protoZe predstavuje stav k piilnoci 31. prosince stanoveného

roku (czso.cz, 2021).


http://czso.cz

Zdroje demografickych dat, k existenci a moZnost vyuZiti demografickych informaci

ve statistice a jinych védnich disciplindch, prameni z nékolika hlavnich zdroju:
e séftani lidu,
e cvidence prirozené mény,
e cvidence migract,
e vybcrova a zvl4Stn{ Setient,

¢ historické prameny (Klufovd, 2008).

1.1.1 Proces demografie

Nasledujici kapitola se zabyva vysvétlenim zakladnich pojmu a ukazateli z oblasti
populacni obnovy. Populacni obnova je rozdélena do tfech procesu: , fertilita, mortalita a
migrace”. Kazdy proces nahlizi na reprodukci zjiného thlu pohledu a ma své vlastni
ukazatele.

Plodnost a porodnost

S porodnosti tizce souvisi plodnost a narozeni. VSechny tyto tifi pojmy lze do jisté
miry navzajem alternovat a prekryvat. Porodnost neboli natalita a plodnost neboli fertilita
jsou dva odlisné ukazatele, které se fadi do zakladnich slozek demografickych procest
s pozitivni strankou prirozené reprodukce. Z ekonomicko-demografického hlediska lze
porodnost povazovat za indikator poctu budouci pracovni sily (Klufova, 2010). Obecné

jsou v Ceské republice uzivany dva zakladni ukazatele:

e Hruba mira celkové porodnosti, ktera lze vypocitat jako pomér poctu vSech
narozenych a stfedni stav obyvatel ve sledovaném obdobi.
e Hrubé mira porodnosti jako pomér vSech zivé narozenych a stfedni stav obyvatel

ve sledovaném obdobi.

Oba zminéné ukazatele se nejcastéji udavaji v prepoctu na 1000 obyvatel stfedniho stavu.
Plodnost je termin pro pojmenovani prumémého poctu potomkt na jednu zenu

v populaci. ,, Plodnost se vztahuje k aktudlni porodnosti v porovndni s plodivosti, kterd

popisuje potencialni plodnost, tj. schopnost muze a Zeny reprodukce. “ (Koschin, 2005).

Existuji ti1 zakladni ukazatele miry plodnosti:

e Hrub4a mira plodnosti, ktera je vyjadfena jako pomér mezi poctem vSech noveé

narozenych na 1000 zen v reprodukénim véku.
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e Cista mira plodnosti je pomér Zivé narozenych na 1000 Zen v reprodukénim véku
rozdelené podle véku.
e Uhrnna plodnost je ukazatel, ktery vyjadiuje pramérny pocet potomkd na jednu

zenu v reprodukénim veku.

Za reprodukéni vék kazdé zeny je povazovano obdobi 15 az 50 let dle fyziologické
pfipravenosti. Vyznamnym meznikem thrnné plodnosti je hodnota s poctem 2,1 déti na
jednu zenu, ktera je ozna¢ovana jako replacement level populace. Jedna se o hodnotu, ktera
je perspektivni pro zachovani stavajiciho poctu populace. Pokud je thrnna plodnost nizsi
nez udavand mezni hodnota, dochéazi k poklesu populace a jejimu naslednému starnuti
(Kohler, 2002). Extrémn¢ nizka plodnost tzv. lowest-low fertility dosahujici hodnoty 1,3 a
niz§i byla zaznamenana napii¢ Evropskymi staty od zacatku 90. let minulého stoleti a
v nékterych statech stale pretrvava.

Umrtnost

,, Umrtnost neboli mortalita je druhd stranka prirozené reprodukce populace, kterd
musi byt povazZovand za véc zcela prirozenou a nutnou pro stridani generaci
a usnadnéni adaptace vici ménicim se Zivotnim podminkdm.* (Pavlik a kol., 1986).
Umrtnost spole¢n& s nemocnosti jsou hlavnimi ukazateli vypovidajici o zdravotnim stavu
populace.

Zakladni a nejjednodussi ukazatel Umrtnosti je hrubd mira Gmrtnosti, ktera
znazoriiuje pomér poctu zemfelych a prepoCet obyvatel stfedniho stavu na tisic
ve sledovaném roce. Dle Klufové (2008) se v soucasné dobé& dosahuje nizkych hodnot
umrtnosti ve vétsin€é vyspélych zemi nez v minulosti. Z tohoto divodu neni ukazatel
objektivni v ramci mezinarodniho srovnani mezi vyspélymi a rozvojovymi staty. Jelikoz je
prili§ ovlivnén vékovou strukturou je mozné vyuzit specificky ukazatel imrtnosti ke
konkrétnimu dokoncenému véku. Velké mnozstvi hodnot, kde se pro kazdy vék vypocita
umrtnost, kterd je rozdélena na pohlavi, se v praxi vyuziva metoda standardizace
kumulované do vékovych skupin (Langhamrova & Simpach, 2013).

Dalsi sledované faktory umrtnosti jsou pro rizikovost zivota v prvnim roce rozdéleny na;

e Kojeneckd umornost, kterd oznacuje proces umrti v prvnim roce Zivota.

e Novorozeneckd umrtnost, kterd oznacuje proces umrti do dvacdtého sedmého dne

od narozeni.
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Migrace

Migrace je proménna ovliviiujici mechanickou slozku reprodukce populace. Jedna
se o0 geograficky proces mobility obyvatelstva do nové oblasti s cilem kratkodobého,
dlouhodobého ¢ trvalého budovéani zivota. Uherek et al. (2016) wuvadi,
Ze migraci mizeme oznacit jako st€hovani ¢ili pohyb v prostoru, kde je cilem zména mista.

Migraci muzeme rozlisit podle sméru na:

e imigraci, kterd znamend st€¢hovani smérem do populace (prist€hovani),

e cmigraci neboli st€¢hovani smérem z populace (vyst€hovdni).

Stejné€ jako u porodnosti €1 imrtnosti je pro migraci vhodnym ukazatelem hruba
intenzita imigrace a emigrace. Vypocty té€chto ukazatelt spocivaji v jednoduchém poméru
imigrace Ci emigrace ku stfednimu stavu obyvatel. Migracni saldo je zakladni ukazatel
efektivnosti migrace. Vypocita se jako rozdil poCtu imigrantl a emigrantt pfepoctenych na
sttedni hodnotu obyvatel. Dle Koschina (2005) miizeme migraci rozdélit na vnitini a
mezinarodni. Vnitfni migrace pfedstavuje migraci obyvatel pouze na izemi daného statu,
oproti tomu mezinarodni migrace spociva na premistovani obyvatel mezi jednotlivymi
staty.

Celkova reprodukce

Celkovy prirustek nebo tibytek populace se sklada z ptirozené reprodukce (natalita
a mortalita) a mechanické reprodukce (imigrace a emigrace). Pro presné vyjadieni obnovy
populace je potieba odecist natalitu od imrtnosti a pficist rozdil mezi imigraci a emigract
(Tousek & Kunc, 2008).

Dle CSU vysvétluje celkovy populaéni piirGstek jako ,,rozdil mezi pocdtecnim
stavem obyvatel daného uzemi a konecnym stavem obyvatelstva stejného nizemi a je tvoren
souctem prirozeného a mechanického priristku. ““ (czso.cz, metodické vysvétlivky, 2021).
V relativnim vyjadieni mazeme vyuzit jednoduchy prepocet na tisic obyvatel stiedniho
stavu k ziskani ukazatele hrubé miry pfirastku populace.

Struktura obyvatel

Pro hlubsi analyzu demografického procesu populace se vyuziva struktura obyvatel,
ktera se v ramci nejjednodussi charakteristiky rozdé€luje podle pohlavi a véku. Rozdé€leni
podle pohlavi je velmi jednoduché, protoze se jedna o neménny stav, ktery lze vyjadrit
indexem feminity. Index feminity je vyuzivany CSU, je konstruovan jako pomér po&tu Zen
na 100 muzi. Rozdé€leni populace podle véku je komplikovanéjsi. V praxi se vyuziva

dokonceny vék, kterého se jedinec dozil pii poslednich narozeninach. Statistickd proménna
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veéku je spojita a pro zjednoduSeni analyz se vyuziva diskretizace pétiletych vékovych
intervalt (Langhamrova, 2017).

Struktura obyvatel podle véku se dale rozdéluje na generace, roCnik ¢i kohorty.
Generace je soubor jednotlivcl narozenych v pfiblizné stejném obdobi. Termin generace
je pro statistické uCely nepfesny a zafazeni jednotlivce do urcité generace je zavislé na
kontextu, protoze nemé piesné¢ vymezené ohraniCeni. Ro¢nik je hojné vyuzivan pti
statistickém zobrazeni. Jedna se o skupiny jednotlivct narozenych v urcitém kalendainim
roce. Kohorta se vyznacuje souborem osob, u kterych dosSlo v daném roce ke stejné
sledované demografické udalosti a jejim vychodiskem je kohortni analyza (Sigutova,
2014).

V odborné literatufe se muzeme setkat s mnoha zpusoby oznaceni, rozdéleni
a diskretizace struktury obyvatel. Organizace spojenych narodu vyuziva rozdéleni vékové
struktury do skupin 0-14, 15-59, 60+. Cesky statisticky tfad nejéastéji sdruzuje vékové
skupina na 0-14, 15-64, 65+.

Grafické zobrazeni struktury obyvatel se nazyva vékova pyramida, ta vyuziva
propojeni pohlavi a véku. Na osu x se vynasi absolutni pocet obyvatel a na osu y se vynasi
jednotky veéku usporadané do vékovych skupin nejcastéji kumulované po deseti letech.
Hlavni vertikalni osa se nachazi uprostfed, pficemz standardné jsou zeny uvadény vpravo

a muzi vlevo. Veékova pyramida historicky vychazi z trojahelnikové podoby grafu.

Obrazek 1: Vékova pyramida populace v Ceské republice 2020

100 80 60 40 20 vék 20 40 60 80 100
tisice tisice

Zdroj: (czos.cz, 2021)
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Demograf A. G. Sundbirg se zabyval typologii vékové struktury a rozdélil sledované

obyvatelstvo do vékovych skupin podle schopnosti reprodukce na tzv. biologické generace:

I. biologicka generace, také znaCend jako ptedreprodukcni nebo détska veékova
skupina, reprezentuje populaci ve véku 0 — 14 let,

IL. biologicka generace, také znacCena jako reprodukéni €i rodiCovska, je tvorena
populaci ve véku 15 — 49 let,

III. biologicka generace neboli postreprodukcni ¢i prarodiCovska je zastoupena

populaci nad 50 let (Klufova, 2008).

Jiz na zaCatku devatenactého stoleti vykazovala druha biologicka skupina polovinu celé

populace, na zaklade¢ toho byla vékova struktura rozdélena do tfi populacnich skupin podle

podilového vztahu mezi predreprodukéni a postreprodukéni generaci:

Progresivni vékova struktura je charakterizovana vyraznou pievahou mladé slozky
nad postreprodukéni generace. Tato veékova struktura ma vysoky podil natality 1
mortality, maly podil starsi populace a relativné€ nizkou nad¢ji obyvatel na doziti.
Progresivni vékova struktura se vyskytuje nejcastéji u historickych populaci ¢i v
dnesnich rozvojovych zemich. Kazdé zlepSeni imrtnostnich pomérd vede k rustu
populace.

Stacionarni veékova struktura je charakteristicka tim, ze zde dochazi ke stagnaci
populacniho poctu. Obé sledované slozky generace jsou ve stejném zastoupeni.
Vyskytuje se pokles intenzity natality a zvySuje se vék, ve kterém populace umira.
Tento typ se pfevazné vyskytuje jen pii pfechodnych situacich mezi progresivitou
a regresivitou.

Regresivni vékova struktura je opakem progresivniho typu. Dochazi zde k prevaze
star$i slozky nad mladsi. Mira natality vyrazné¢ a dlouhodobé klesa. Intenzita
mortality je nizka a nadé&je doziti je v populaci vysoka. Z dlouhodobého pohledu

dochazi ke snizovani pocetniho stavu populace a k jeho starnuti.
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Obrazek 2: Typologie vékové struktury

Vék @ détska slozka @ slozka ekonomicky aktivnich () sloZka lidi v diichodovém véku

501

15+

progresivni typ stacionarni typ regresivni typ
Zdroj: (Klufova & Polakova, 2010)

Dal§im vyznamnym a pfirozenym rozdélenim populace je rozdéleni z hlediska
ekonomické aktivity. V zavislosti individualnich hledisek jedinct, kdy nastupuji do prace
a odchazeji do dichodu se v praxi vyuziva spiSe empirické hrubé hranice vékovych skupin.
V soucasnosti se pro vymezeni ekonomicky aktivnich osob vyuziva dolni hranice dvacet
let a horni vékova hranice Sedesat pét let, kdy vétSina populace odchazi do starobniho
dichodu (Koschin, 2005b). Mezi autory dochazi k rozdilnému zobrazeni vé€kovych skupin
v zavislosti na stafi vydané publikace. Divody rozdilnosti souvisi s mnoha faktory, av§ak
za podstatné divody muzeme uvést globalni problematiku starnuti populace a vétsi
variabilitou moznosti volby pro vSechny jednotlivce v populaci. Z tohoto divodu se
demografické ukazatele a struktury populace v ¢ase neustale méni.
Demografické starnuti

V nékterych ptipadech dochazi k mylnému zjednoduseni interpretace problematiky
starnuti populace. Tento demograficky vyvoj neobsahuje pouze proces prodluzovani
lidského véku, ale obsahuje Sirsi komplex vlivil vice faktora (Demografie, 2011).

Kalibova (2001) ve své publikaci rozdeluje dva druhy demografického starnuti.
Prvnim typem je demografické starnuti zespodu veékové struktury zpliisobené snizovani
urovné détské vekové skupiny nizkou porodnosti pod uroven ,,replacement level”. Druhym
typem je demografické starnuti na vrcholu vékové struktury dusledkem zlepSeni a
stabilizace Grovné umrtnosti, které vede k prodluzovani v€ku a zvySovani zastoupeni
prarodicovskeé slozky a presunuti vékové struktury na regresivni typ. Kalibova a kol. (2009)
roz§ifili hloubku terminologie starnuti. Dle jejich poznatki dochazi k vyznamnému

zrychleni demografického starnuti pii spojeni paralelnich trendd, kterymi jsou:

e snizovani porodnosti 1 umrtnosti,

e zvySovani stiedni délky Zivota jednotlivca.
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Dle CSU se v Ceské republice demografické starnuti charakterizuje jako nardst podilu
osob v seniorském veéku, za ktery se povazuje hranice ,stafi“ ve véku 65 let a vic

(Demografické-revue, 2011).

v

Demeny (2003) ve své knize zminil, Ze: ,, Pro méFeni demografického starnuti Ize vyuZi

dvé skupiny ukazatelii:

e podily a indexy,

e mira polohy — priimér, medidn, modus ¢i kvantil.

Obé skupiny ukazatelii zdviseji na celé vékove strukture, kterd je vysledkem
predchozich reprodukcnich demografickych proces. !

Zakladni ukazatel starnuti populace, ktery vyuziva Cesky statisticky ufad je index
starnuti (index stafi), ktery je konstruovan jako pomér poctu obyvatel ve véku 65 a vice let
k po&tu mladého obyvatelstva ve véku 0-14 let (CSU, 2020).

Jako dalsi ukazatel starnuti populace se radi stfedni délka Zivota nebo jinak nad¢je
doZiti. Ukazatel zobrazuje domnély prumérny veék, kterého dosahuji ¢lenové obyvatelstva.
Hodnota je ovliviiovdna vzdjemn€ souvisejicimi socio-kulturnimi faktory ¢i zdravotnim

stavem populace. Rozdilnost terminu prumémy vék a nad¢€je doZiti je ndsledujict;

e Primémy veék je aritmeticky pramér Zivych jedincl v populaci, ve kterém lze
zachytit staif sledované populace.
e Nadégje do7itf je Cist€ hypoteticky ukazatel, kterého se miiZe jedinec pfi narozen{

doZzit (Poldskova, 2013).
Hodnoty nad&je do7iti zdsadné & drobné& ovliviiuji v Ceské republice nasledujici Einitelé:

e stupeni vyvoje civilizaéni kultury,

e technickd drovern zemé,

e trover socidln{ infrastruktury,

e stav zdravotnictvi a uroven kriminality

e Zivotni uroven a ekonomické mozZnosti obyvatel,

e politické historické uddlosti a jejich vyvoj (Tomes, 2010).

! volny picklad
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1.1.2 Demografické zmény vékové struktury v CR

Nasledujici kapitola obsahuje demografickou analyzu Ceské republiky za obdobi 2011
az 2020. Primarni data, vyuzZita v této podkapitole, pochazi z Ceského statistického ufadu.
Cilem kapitoly je grafické vyjadieni Casové promény demografickych dil¢ich ukazatelq,
které jsou definovany jako stimuly starnuti populace. Starnuti populace je zde zobrazeno
dvéma zpusoby, a to starnuti zespodu a starnuti svrchu vékové struktury. Divodem pro
vytvofeni této analytické casti je zjednoduSeni pochopeni problematiky starnuti
obyvatelstva na uzemi Ceské republiky.

Starnuti obyvatel zespodu vékové struktury

Graf 1: Uhmna plodnost v letech 2011 - 2020 v Ceské republice

Uhrnna plodnost
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (CSU 2021)

Graf uhrnné plodnosti zobrazuje starnuti populace zespodu vékové skupiny, protoze

ukazuje hodnoty uhrnné plodnosti, které jsou silné pod urovni zachovani konstantni

hodnoty poctu obyvatel. Hodnoty ukazatele se od roku 2013 plynule zvySovaly, maximalni

hodnota 1,789 byla dosazena v roce 2019. V porovnani se dvéma ptredchozimi roky,
posledni rok sledovaného obdobi vykazoval horsi vysledky

Dalsi dva grafy ukazuji pteménu Ceské populace, ktera souvisi s thrnnou plodnosti.

Prvni graf zobrazuje dil¢i casti populacniho prirastku, ktery je rozdélen

na piirozeny a mechanicky faktor. Druhy graf vyjadiuje celkovy populacni pfirtstek

na tizemi Ceské republiky, ktery se vyjadiuje kumulaci pfirozené a mechanické hodnoty.
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Graf 2: Dil¢i pfirtistky v letech 2011 - 2020 v Ceské republice
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (CSU 2021)

Prirozeny prirtstek populace vykazuje po celé sledované obdobi vyrazné nizsi
hodnoty v porovnani s hodnotami mechanického populac¢niho prirustku. V nékterych
ptipadech dokonce dochazelo k vykazovani zapornych hodnot pfirozeného pfirastku.
Prirozeny prirtstek je zavisly na vykazovanych hodnotach uhrnné plodnosti a porodnosti.
Prirozeny priristek ma za celé sledované obdobi kolisavou tendenci mezi kladnymi a
zapornymi hodnotami. Mechanicky populacni prirastek, neboli migracni saldo, ma z 90%
kladné hodnoty po celé sledované obdobi, coz znamena vy$si hodnoty imigrace do Ceské
republiky oproti emigraci z Ceské republiky. Jediné zaporné hodnoty mechanického
prirastku jsou zaznamenany v roce 2013, kdy emigrace prevysila imigraci o 1297 jedincua.
Tendence vy$§i imigrace na tizemi Ceské republiky kazdym rokem znaén& stoupa. Pouze

v roce 2020 byla hodnota témét polovicni v porovnani s predchozim rokem.
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Graf 3: Celkovy piirGistek v letech 2011 — 2020 v Ceské republice
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (CSU 2021)

Grafické znazornéni celkového prirastku populace je vysledkem souctu piirozeného

a mechanického piirgstku na uzemi Ceské republiky. Velky propad celkového piirstku

muzeme sledovat vroce 2013, kdy obé kumulované dil¢i casti vykazovaly zaporné

hodnoty. Celkovy pfirtstek je velmi ovlivnén mechanickym pfirastkem, ktery vykazoval
pomeérove vyssi hodnoty nez pfirozeny prirustek.

Starnuti obyvatel svrchu vékové struktury

Graf 4: Priamérny vék obyvatel v letech 2011 — 2020 v Ceské republice
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (CSU 2021)
Grafické znazornéni pramérného véku obyvatelstva CR za celé sledované obdobi

zaznamenalo mirny rast. Vychozi hodnota 41,1 let se zménila na hodnotu 42,6 let. Ve
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vysledku to znamen4, Ze za deset sledovanych let se primémy vék obyvatelstva CR zvysil

o 1,3 jednotek veku, tj. narast o 3,64%.

Graf 5: Relativni struktura obyvatel v letech 2011 — 2020 v Ceské republice
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (CSU 2021)

V piedchozim grafu mizeme vy&ist relativni strukturu obyvatel CR rozdélenou na

tfi vékové skupiny v letech 2011 az2020. Po celé sledované obdobi se snizuje podil vékové
slozky 15 — 64 let, z vychozich 69,13% na 63,76%, jde o snizeni 5,37%. V opacném sméru,
tedy zvySeni relativniho podilu, vykazuji vékové skupiny 0-14 let a 65 a vice let. Vékova
skupina 0-14 se za sledované obdobi zvysila o 1,4%, u vékové skupiny 65+ se relativni

podil zvysil o0 3,97%.
Graf 6: Index stafi v letech 2011 — 2020 v Ceské republice
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (CSU 2021)
Graf zobrazuje index stafi, ten souvisi s pfedchozi vékovou strukturou, jelikoz

ukazuje pomér mezi slozkou 0-14 vici slozce 65+. Tendence indexu staii je stoupajici za
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celé sledované obdobi. Z t&chto hodnot mize vyvodit, ze formace obyvatel CR prechazi

kazdym rokem do vyraznéjsiho regresivniho typu.
Graf 7: Nadgje doziti v letech 2011 — 2020 v Ceské republice
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (CSU 2021)
Grafické znazornéni je rozdélené podle pohlavi, protoze muzi se obvykle dozivaji o
10% niz§iho véku nez zeny. Graf vykazuje znacnou tendenci prodluzovani nadéje doziti
pfi narozeni u obou pohlavi. Na zacatku obdobi hodnota u zen ¢inila 80,8 let a maxima
hodnota dosahla v roce 2019 na 82,1 let. U muzl lze pozorovat stejny proces, protoze
na zacatku byla hodnota 74,6 let a maximalni hodnoty 76,3 let bylo dosazeno taktéz v roce
2019. Vykazované hodnoty pro obé pohlavi vroce 2020 byly znacné ovlivnény
pandemickou krizi po celém svéte, ktera snizila hypotézy doziti, u zen 0 0,8 let a u muzi o
cely 1 rok oproti predchozimu roku.
Demograficka analyza Ceské republiky obsazena v této kapitole vykazuje presny
charakter starnuti obyvatelstva, ktery byl definovan v teoretické ¢asti demografie. Analyza
potvrzuje teorie o paralelnim starnuti obyvatelstva zespodu 1 svrchu vékové struktury

v Ceské republice a mapuje regresivni typ obyvatelstva.

1.1.3 Globalni demografické zmény vékové struktury

Evropa byla prvnim partikularnim regionem, ktery odstartoval demograficky
prechod v roce 1995. K roku 2020 vykazovalo 35 stati Evropy vice osob starSich 65 let
vuci populaci mladsi 15 let. Globalni demograficky obraz se od roku 1950 razantné zménil.
Trojnasobny narast celosvétové populace, snizujici se mira porodnosti a delSi primérna
délka zivota jsou piic¢inou ustupu lidské populace. Populacni divize OSN predikuje, ze
v roce 2050 bude populace starSich 65 let predstavovat 22% svétové populace oproti 11%

podilu, ktery je vykazovan v soucasnosti.
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Obrazek 3: Relativni podil mladé a starsi skupiny svétové populace
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Zdroj: (Fuster, 2017)

Predik¢ni hodnoty, které jsou zobrazeny na piedchozim obrazku, vykazuji od roku
2020 postupné se prohlubuyjici mezeru détské slozky do 5 let viici populaci nad 65 let véku
v globalnim méfitku.

Rychlé starnuti populace pretvaii politickou a hospodarskou sféru v mnoha
ekonomicky vyspélych statech, ve kterych je jiz viditelny trend zpomaleni ekonomického
rastu vlivem demografického prechodu. Jednim z piicin zpomaleni ekonomického rustu je
problematika nedostatku mladé aktivni pracovni slozky populace viaci populaci
v dichodovém véku. Snizuje se také mira inovaci, protoze invence pro zménu ve vetSing
pfipadi vytvari mladsi pracovnici a podnikatelé. Rostouci Cetnost starsi populace privadi
pozornost k ekonomické zatézi vladnich vydaji na starobni dichody a zdravotni
zabezpeCeni. Dalsi prekazka opétovného nastartovani tempa hospodaiského rustu je ve
spotiebitelském chovani obyvatel. Starnouci populace ma tendenci nakupovat méné nez
mladsi a aktivni skupina (Kotkin, 2017).

Celkovym vysledkem tohoto populacniho vyvoje je intenzivni napor na zvySeni
produktivity prace aktivni slozky populace. Pro zajisténi rastu produktivity prace a s tim
spojeného ekonomického rustu budou kladeny vyssi naroky na védeckotechnicky rozvoj a

urovenl vzdélanosti (Fuster, 2017), (Rabusic,1995).
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1.2 Inovace

Inovace je dulezitym aspektem neustalého procesu zmény, ktery vytvafi preménu
stavajicich skuteCnosti na nové s cilem budouciho pozitivniho evolu¢niho ¢i revoluéniho
posunu lidstva, organizace ¢i jednotlivce. Iniciatofi inovacnich zmén reaguji na vstupni
faktory inovaci, za které se povazuji vnéj$i a vnitini stimuly doprovazené urcitou potiebou
zmeény. V prvni kapitole této diplomové prace byla fesena demograficka proména populace
s konsekvenci v podobé populacniho starnuti. Starnuti populace
je povazovano za jednu z pficin inven¢nich a inovacnich procest. V této kapitole budou
vymezeny odborné definice, d&leni a postupy v oblasti inovaénich aktivit. V Ceské
republice provadi klasifikaci, Setfeni inovagnich procest a jejich méfeni Cesky statisticky
ufad, ktery vychazi z mezinarodné uznavané unijni verze Community Innovation Survey a
Manual Oslo zhotoveny Eutostatem.

1.2.1 Definice inovace

Mezi akademiky existuji rozdilné ndzory na to, co pojem inovace skute¢né
znamena. Mnoho z nich se opira o Oxfordsky slovnik, ktery definoval pojem inovace jako:
,,Provadéni zmén néceho etablovaného zavedenim néceho nového.“ Tato obecna definice
nenaznacuje konkrétnost inovace v hloubce zmény, oblasti zmény, pficiné
¢i jejim vysledku. Pojem inovace muze byt chapan jako snaha pomoci organizaci rust,
pficemz rist je Casto minén jako obrat nebo zisk, av§ak mize se objevit i ve znalostech,
lidskych zkuSenostech, v efektivité a kvalité (O Sullivan, 2008).

VétSina autort vSak inovaci povazuje za neustaly proces zmén, ktery je vyuzit ve
vztahu k podnikatelské praxi pro uplatnéni urcité konkurenéni vyhody. Prvni autor, ktery
vyuzil pojem inovace ve vztahu k ekonomickym casovym cyklim, byl neoklasicky
predstavitel Joseph Alois Schumpeter. Ten ve své knize ,,7The Theory of FEconomic
Development ““ (1912) definoval inovaci jako kazdou tvarci ¢innost v ekonomice, ktera se
nasledné pozitivné projevuje v hospodarském cyklu. Inovace a produktivni sily generované
podnikatelskymi subjekty vytvareji evolucni charakter vychazejici zevnitf iniciatora.

Podoba rozdé€leni inovaci mize byt v podnikatelské sféfe nasledujici:

e novy vyrobek,
e nové vyrobni metody,
e novy trh,

e novy zdroj surovin ¢i polotovarg,
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e nova organizace (VIcek, 2011).

Frankova (2011) vymezila obsahové aspekty inovace jako extenzi trhi, které jsou
zavislé na obnové Ci rozsiteni skaly vyrobku ¢i sluzeb vytvorenych prostfednictvim novych
metod vyroby, organiza¢nich zmén prace, pracovnich podminek ¢i kvalifikace pracovnika.
O’ Sullivan (2008) komplikované definoval pojem inovace: ,, Aplikace inovaci je aplikace
praktickych nastrojii a technik, které provadéji zmeény, velké i malé, v oblasti produktu,
procesu a sluzeb, coz vede k zavedeni néceho nového pro organizaci, ktera pridava hodnotu
zdkaznikum a prispiva svym jedndnim do ulozisté znalosti organizace.

1.2.2 Podnéty inovacni ¢innosti

Dle Synka (2003) je inovace vysledkem celé predchéazejici série védeckych,
technickych, organiza¢nich, finan¢nich a obchodnich c¢innosti, které spolecné tvori
inovacni proces. Zdrojem inovacniho procesu je invence. Invence je proces, ktery
predchazi inovacnimu procesu a dle Vebera (2016) se jedna o pfirozenou odezvu lidské
mySlenkové Cinnosti, kterd se zaklada na neustdlém zkoumdani pfirodnich
a spoleCenskych zakonitosti s vyslednym rozsifenim dosavadnich poznatkli a naslednou
implementaci do podnikatelské praxe.

Rizné faktory podnécuji organizaci k inovacim. Kazdy ztéchto faktord vyzaduje
neustalé inovace a piispiva ke kumulaci zkusSenosti, informaci a dovednosti. Hnaci sily
vytvafeji  pocit potfeby zmény ¢i  tvorby novych  organizacnich  cila.

Drucker (1993) rozlisil sedm zakladnich podnétt pro inovacni prilezitosti:

e demografické faktory,

e noveé znalosti védeckého 1 nevédeckého charakteru,
e zmeény v pohledu svéta,

e zména struktury oboru nebo trzni struktury,

e necekané udalosti,

® rozpornost,

e potieby urcitého procesu.

Dle Marika (2016) jsou inovacni procesy vytvareny potiebou udrzeni
konkurenceschopnosti podnikatelského subjektu.

Teoretik O’ Sullivan vyuzil Druckerovy poznatky a shrnul je do Ctyt kategorii:

e nove vznikajici technologie,
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e proaktivni pfistup konkurence,
e nové napady a preference od zakaznikq, strategickych partnerd a zaméstnanct,

e nove vznikajici zmény ve vnéj§im prostiedi.

Nové vznikajici technologie

Maji velky potencial pro vyznamnou inovaci v celé organizaci a mohou byt
zakladem inovativnich produkti, procesi a sluzeb s moznosti vytvoreni revoluce
v bohatstvi organizace. V dne$ni dobé organizace vyclenuji vice finan¢nich zdroji na
hledani potencialnich technologickych prilezitosti ve vnéj§im prostiedi podniku jako
napfiiklad ve spolupraci s univerzitami ¢i high-tech start-upovymi podniky.
Proaktivni pristup konkurence

Muze byt dalsi hnaci sila pro inovace, protoze konkurenti mohou poskytnout
kritérium iniciativy. Napodobeni konkurencnich inovaci mtze snizit podnikatelské riziko,
ackoliv je nepravdépodobné, ze takové chovani organizace by vedlo ke zvySeni podilu na
trhu.
Nové napady a preference od zakazniki, strategickych partneru a zaméstnancu

V dnesni dobé diky vétsi technologické naroCnosti a segmentaci trhu se organizace
snazi zapojit do inovacniho procesu co nejvice zucastnénych stran, které zvysuji
informovanost o potfebach trhu a mohou odhalit nové inovacni pfilezitosti.
Nové vznikajici zmény ve vnéjSim prostiedi

Vsechny organizace jsou ovlivnény zménami vné&jsiho prostiedi, které mohou byt
zpusobeny prostrednictvim makroekonomickych Cinitelti v oblasti politické, ekonomické,

kulturni nebo technické (O”Sullivan, 2008).

1.2.3 Rozdéleni inovaci

Frankova (2011) vymezila kategorie inovace podle stupné originality a obsahového
zaméfeni. Stupeni originality je rozdélen na dva druhy inovaci. Do prvniho stupné
originality patfi inovace relativni, které jsou zcela nové pro ur€ité izemi, oblast trhu ¢i ucel
vyuziti, av§ak se jedna o jiz existujici inovace vyuzivané jinde. Do druhého stupné
originality patfi inovace absolutni, kterymi jsou prvotni inovace, které dosud predtim

neexistovaly. Podle obsahového zaméfeni mizeme inovace rozdélit na:

e technologické,
e vyrobkové,
e poskytujici sluzby,
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e organizacni, které se predevSim wvztahuji k organizacni strategii, struktufe
a kultufe ¢i v systémech fizeni,
e manazerské, jenz jsou pfedmétem v pracovni zpusobilosti a dovednosti manazerd,

ve stylu jejich fizeni a vedeni zameéstnancu.

Cesky statisticky ufad po prevzeti mezinarodnich metodik rozdé€luje inovace na dva

hlavni typy:

e produktovd inovace,

e inovace podnikovych procest.

Obrazek 4: Klasifikace inovaci

Produktova inovace

novaéni aktivity Inovace vnitfnich procesii
Inovace podnikovych
procesi

Marketingova inovace

Neukonéené nebo . .
zrugené inovaéni aktivity Organizaéni inovace

Zdroj: vlastni zpracovani dle (CSU 2021)

Produktové inovace zahrnuji inovace sluzeb a vyrobku, které se mohou vyskytovat
v relativni €1 absolutni podobé pro konkrétni trh a jejich vlastnosti je zlepSeni stavajicich
funkénich uzivatelskych charakteristik jako jsou naptfiklad material, software, technicka
specifika ¢i uzivatelska asertivita. Za produktové inovace se nepovazuji malé zmeény, které
neméni funkcni nebo technickou povahu vyrobku ¢i sluzby. Inovace podnikovych procest
se déli na obecné inovace vnitfnich procesi  podniku, marketingové
a organizacni, které pomoci relativnich ¢i absolutnich zmén vytvoii pifidanou hodnotu pro
podnik (CSU, 2018).

Rozd¢leni inovaci 1ze klasifikovat z hlediska pfinosu uzitnych hodnot a vyznamnosti.
Inovace jsou sumarizovany do tfi skupin dle racionaliza¢niho, inkrementalniho nebo

radikalniho vyjadfeni zmeény, které obsahuji vzestupnou klasifikaci fadd inovaci.
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Racionalizacni skupina obsahuje inovace nulového ¢i nizkého vyznamu, které jsou
charakterizovany jako obnova pavodnich kvalit, zména intenzity vyuzivani
¢i reorganizace vyrobni struktury. Inkrementalni skupina je zastoupena zménou kvantity,
kvality ¢i vyuziti nové varianty vyroby, vyrobku ¢i designu s naslednou preménou
koncep¢niho feSeni. Radikalni skupina obsahuje velice vyznamné a podnikatelsky hluboké
inovacni zmeény, které jsou postaveny na novych védeckych a technologickych smérech
civilizace, které premeériuji paradigmata podniku a celé spolecnosti (VIcek, 2011).

Dalsi zptsob rozdéleni inovaci je dle pomeéru vyznamnosti a ¢asu, u kterého odliSujeme
inovace plynulé a disruptivni. Plynulé inovace zlepSuji nebo upravuji vlastnosti produktu,
avSak nemaji zasadni vliv na spotfebitelské chovani. Pti realizaci se orientuji na stejny trh
s jiz stavajicimi dodavatelskymi i odbératelskymi cestami. Plynulé inovace jsou ovlivnény
poptavkou zakaznik( a regulacnim tlakem ze strany nadfizenych organi s momentalnim
dirazem na uplatnéni environmentalnich zakont a tvorbu udrzitelnych produktt. Vlastnost
plynulé inovace spociva v jeji dlouhodobé interakci mezi v§emi zi¢astnénymi stranami a
prosazovani inovacnich racionaliza¢nich
¢i inkrementalnich zmén. Konzervativni pfistup u téchto inovaci minimalizuje spojené
riziko. Nevyhoda plynulych inovaci spocivd v ¢asovém upadku, protoze tyto inovace
ztraceji Casem na své efektivité a jejich piinos do spoleCnosti se pozvolna vytraci.
Protikladem plynulych inovaci jsou inovace disruptivni, které jsou investiéné naro¢né na
vyzkum a vyvoj s relativné vysokou nejistotou realizace a vysledku. Uspésné realizované
disruptivni inovace vytvari velmi podstatnou konkurencni vyhodu. Konkurencni vyhoda je
v tomto pripadé spojena s doCasnou vedouci pozici na trhu, vyssi ziskovosti, obratem a
zajisténi Sasového naskoku pred konkurenci. Casovy naskok se po ¢ase ztraci s nastupem
imitacnich opatfeni ze strany konkurence. Disruptivni inovace vytvareji nové podnéty pro
zmény dodavatelskych ¢i odbératelskych fetézct a diky svym specifikacim a razantnosti

vytvaii nové trzni prilezitosti (Frankova, 2011).

27



Obrazek 5: Model plynulych a disruptivnich inovaci

Performance

Sustaining innovation

Leverage technology advances
to sustain existing markets

Continuous
Evolutionary
Incremental

Conservative
Game-changing
Breakthrough
Radical
Revolutionary
Discontinuous

Disruptive innovation
Use existing technology in
new ways to disrupt markets

Time
Zdroj: (Zaman, 2020)

28



1.3 Primyslova revoluce 4.0

Technologicky pokrok je stary jako lidstvo samo. Kazda generace ma tendenci vidét
svou vlastni budoucnost jako kvalitativni skok, ktery ¢ini v§echny dosud existujici a znamé
zakony zastaralymi. Jeden z dalezitych motivii pro zahajeni tieti a Ctvrté pramyslové
revoluce byly a jsou demografické premény civilizace. Nejvétsi vliv na tieti pramyslovou
revoluci mélo  marginalni  zastoupeni  populace v produktivnim  vé&ku
a neustaly rast poCtu jedinci v civilizaci. Treti pramyslova revoluce pracovala
s dostatecnou nabidkou pracovni sily, ktera vedla ke zvySovani produkce a zvySovani
spotieby. Ctvrta pramyslova revoluce pracuje s odli$nou demografickou situaci. Populace
se neustale rozpina tak jako v dobé tfeti prumyslové revoluce, avSak v prumyslové
vyspélych zemich od roku 2011 klesa populace v produktivnim véku. Ubyvajici pracovni
sila a rostouci naklady na zdravotni a socialni zabezpeceni urychlilo iniciativu souvisejici
s uplnou automatizaci vyrobnich procest spadajici pod nastroje Pramyslu 4.0. Némecko,
které se potyka globalné snejvy$sim indexem stafi, jako prvni v roce 2011 na
Hannoverském veletrhu vymezilo a predstavilo svétu koncepci Prumyslu 4.0. tzv.
. Industrie 4.0.“, kterou piijalo jako strategicky rozvoj své ekonomiky v nadchézejicich
desetiletich. Ostatni zemé v Evropé a Asii také pfevzali iniciativu k vyzkumu a aplikaci
nového tématu. Celosveétove neexistuje jednotné vymezeny nazev pro ¢tvrtou pramyslovou

revoluci, kazda zemé si nazev prizpusobila pro své vlastni potieby.

o  Industrie 4.0“ Némecko,

o Smart Industry“ Nizozemsko,

e Made Different “ Belgie,

e Produtech* Portugalsko,

o Fabbrica Intelligente “ Itdlie,

e, Produktion 2030 Svédsko,

e  Industrial internet business revolution “ Finsko,

e, Priimysl 4.0“ Ceskd republika.

e  Industrial Internet Consortium“ USA,

e, Made in China 2025 “ Cinski lidovd republika (Maiik, 2016), (Iniciativa Pramyslu
4.0.,2016).

Mezi vyznamné pojmy patii digitalizace a automatizace, které jsou povazovany

za hybnou silu mnoha védeckych, spolecenskych nebo obchodnich vyvoji uplatiovanych
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v Primyslu 4.0. Digitalizaci 1ze chapat dvéma zpusoby, jako termin oznacujici proces
prevodu analogovych dat do digitalni podoby nebo jako zptsob, kterym je mnoho oblasti
lidského zivota restrukturalizovano kolem digitalni komunikace a medialni infrastruktury.
Pojem automatizace je z pohledu primyslu nastupce mechanizace Groover (2019). ve své
knize vysvétlil pojem automatizace jako proces propojeni technologie, softwaru a
programu k dosazeni vysledkti procedury s malym nebo zadnym zasahem clovéka.
Automat je oznacCeni pro stroj, ktery dokaze sam vykonavat predem stanované pracovni
ukony s vyuzitim umélé inteligence bez zadné nebo minimalni pfitomnosti lidské cinnosti.

1.3.1 Nastroje Prumyslu 4.0

Hlavni  technologii Pramyslu 4.0 je Cyber-Physical System (CPS),
ktera je definovana jako kombinace kybernetickych a fyzickych systémd. Tyto dva
systémy, které fungovaly v pfedchozi primyslové revoluci pouze izolované, se sloucily do
jednoho komplexniho systému, ktery umoziiuje hluboce propojit softwarové komponenty
s fyzickym dopadem (Lee et al. 2015). Systém CPS lze vyuzit v celé fadé odvétvi, avSak
ve vyrobé ma nejvétsi dopad na zmény. Umoziuje autonomni produktivni proces na
zaklade inteligentnich prvkd, kterymi jsou komunika¢ni a rozhodovaci algoritmy
v separovanych procesnich krocich, ktery poskytuje vetsi stabilitu a flexibilitu operaci.
Fyzicky proces spojeny s virtudlnim prostfedim internetu a umélou inteligenci, ktery ma
prostor pro flexibilitu a autonomii mize vrealném svété rychle reagovat
na trzni pozadavky a preference (Coelli, 2005).

Nastroj ,,Smart Factory* — ,, chytrd tovarna“ ¢ ,,inteligentni tovdarna “, je vysledkem
fuze soucasného stavu tovaren a CPS systému. Hlavnim rysem chytré tovarny je vysoky
stuperi digitalizace, automatizace a centralni propojeni vyrobnich zafizeni s pfedpokladem

efektivniho vyuziti zdroji a minimalizaci nakladt. Klicové nastroje Smart Factory jsou:

e cloud computing a big data,

e aditivni vyroba a autonomni roboti,

e rozS§ifend a virtualni realita,

e horizontdln{ a vertikdlni systémova integrace,

e internet véci a kybernetickd bezpecnost.

Cloud computing a big data
V oblasti informacnich technologii termin ,, Cloud Computing“ znamena moznost

vzdaleného piipojeni ke sdilenému softwaru ¢i hardwaru pomoci internetového pripojeni.
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Pojmem Big Data muzeme vysvétlit velky objem raznorodych numerickych, textovych,
grafickych a jinych dat a informaci v digitalni podobé. Big Data umoziiuji velkoobjemové,
vysokorychlostni informacni aktivity pro lepsi orientaci, zlepsSeni procesu rozhodovani a
vyslednou automatizaci (Veber, 2016).
Aditivni vyroba a autonomni roboti

Aditivni vyroba je nova kliova technologie, ktera ovliviiuje narust flexibility
vyrobnich postupti. Za nastroj aditivni vyroby je povazovana prace s 3D tiskem, ktera
vyuziva schopnosti neomezené flexibility vyroby pode piedstav zakaznika. Autonomni
roboticka zafizeni disponuji moznosti uplného ¢i ¢aste€ného prevzeti fyzicky naro¢né ¢i
jakkoli slozité prace za lidi.
Roz$ifena a virtualni realita

Rozsifena realita je termin pro pocitaCové zobrazeni realného svéta obohaceného
o virtualni prvky. Roz§ifena realita se od virtualni 1isi tim, ze umoziiuje vnimani souc¢asné
realného svéta v kombinaci s virtualni nadstavbou. Virtualni realita je digitalni interaktivni
prostfedi, které¢ zvladne ovlivnit zrak, hmat a sluch uzivatele. Pro pouziti virtualni reality
je  potieba  vyuzit  specifické  technologie, které  vtahnou  uzivatele
do virtualniho prostfedi bez propojeni se skute¢nym prostredi.
Horizontalni a vertikalni systémova integrace

Horizontalni integrace neboli hodnotové fetézce obsahuje zplsob vzajemného
propojeni podniku s jinymi podnikovymi subjekty. Oproti tomu vertikalni integracni
systém se zaméfuje na vztah ve vnitinim prostiedi organizace, ve které dochazi k propojeni
rozdilnych hierarchickych urovni s moznosti celkového komunikacniho propojeni.
S pruchodnosti toku dat vertikaln€ propojenych napfi¢ vSemi urovnémi v podnikové
pyramidé dochazi k neustalé vlastni kontrole produkce a prognézovani neplanovanych
odchylek.
Internet véci a kyberneticka bezpeénost

Internet véci je oznaceni pro bezdratové internetové pripojeni riznych predmeéti,
zafizeni a produktd navzajem mezi sebou s cilem pfinést nové funkéni moznosti ¢asto bez
zasahu clovéka (Marik, 2016). Hlavni ucel kybernetické bezpe€nosti je eliminace rizika

zneuziti digitalnich dat, které Ize lehce kopirovat, ménit ¢i je odstraiiovat (Schwab, 2016).

1.3.2 Primysl 4.0 v Ceské republice

., Ceskd republika predstavuje malou otevienou trzni ekonomiku, kterd netrpi

nadmérnymi vnitinimi, vnéjSimi ci financnimi nerovnovdahami. Od roku 2014 se Ceskému

31



hospodarstvi dari drzet solidni rust HDP a vyrobnich statistik. “ (Deloitte, 2020). K rastu
prumyslové produkce predevsim pfispiva automobilova vyroba, odévni vyroba, vyroba
pryzovych a plastovych vyroki, vyroba elektrického zafizeni, elektronického a optického
& vyroba zakladnich kovii, hutni zpracovani a slévarenstvi (CSU, 2021). S ristem
prumyslové produkce souvisi i zvySujici se Cesky export a pozornost zahrani¢nich investora
smérem k ceské ekonomice.

Pro mezinarodni srovnani tirovné pramyslové produkce se vyuziva index primyslové
produkee, ktery je vyuzivan CSU od roku 2006. Index méfi vlastni vystup pramyslového
odvétvi i prumyslu celkového s vyuzitim Siroké skaly metod vypoctu i vstupnich ukazateld.
Zakladni ukazatel méfici jednotky byl globaln€ zvolen ukazatel trzeb za prodej vlastnich

vyrobku a sluzeb primyslové povahy ve stalych cenach s ptiblizenim k objemu produkce.

Graf 8: Srovnani nékterych zemi EU dle indexu pramyslové produkce

1225 128 1281
111,7 112,5 1134 113,5 116,2 >
91,5 > > B ;

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Eurostat 2021)

Stimuly zavedeni Primyslu 4.0 v ¢eskych prumyslovych podnicich hraji kli¢ovou roli

v oblasti strategického rozhodovani konkrétnich podnika:

e zvySeni produktivity prace,
e zamezeni nedostatku lidskych zdroju,
e tlak obchodnich partnert a dalSich ¢len hodnotového fetézce,

e environmentalni pozadavky s diirazem na omezené mnozstvi surovin (Acatech,

2016).

Nevyhnutelnost a diraz pfijmout a fidit procesy dotykajici se Ctvrté pramyslové
revoluce si v minulosti uvédomila i Ceska republika, ktera se zaméfila na tvorbu vhodnych

podminek pro implementaci a naslednou adaptaci koncepce Primyslu 4.0. Tuto koncepci
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podpoiilo MPO jiz v roce 2013 piijetim dokumentu Digitalni Cesko — cesta k digitalni
ekonomice, a vroce 2015 dokumentem zvany Akéni plan pro rozvoj digitalniho trhu
s drobnymi aktualizacemi. Dal3i navazujici dokumenty byly vydany postupné Vladou CR
nebo jednotlivymi ministerstvy jako napiiklad: Narodni iniciativy Pramyslu 4.0, Iniciativa
Pramyslu 4.0, Iniciativa Prace 4.0, Vzdélani 4.0 a Spolegnost 4.0 v Ceské republice.
Veskeré tyto zminéné dokumenty maji za cil ukdzat mozné sméry vyvoje a nastinit
opatfeni, ktera by podporila ekonomiku, prumyslovou zéakladnu
a pomohla s pfipravou celé spole¢nosti na absorbovani této technologické zmény.

Finan¢ni narocnost aplikace modernich technologii v podnikatelské sfére
je vyznamnym problémem dne$ni doby. Cesti podnikatelé z téchto finanénich dévoda voli
spiSe pasivni vyckavaci taktiku namisto prevzeti iniciativy a posouvani technologickych
hranic doptedu. Hlavnim nastrojem  vefejné podpory vyzkumnych
a vyvojovych aktivit na uzemi Ceské republiky je piima vefejna podpora vyzkumu
a vyvoje ze statniho rozpoctu. Sledovaci aparat, ktery poskytuje od roku 2002 statistické
tidaje o VaV CR, se ve zkratce prevzaty z anglického nazvu znai GBARD - statistika
statnich rozpoctovych vydajii na vyzkum a vyvoj (Iniciativa Primyslu 4.0, 2016).

Obrazek 6: Vydaje statniho rozpo&tu na vyzkum a vyvoj v CR

Vydaje statniho rozpoétu na vyzkum a vyvojv CR

224% 221% 228%  225% 2159 229% 240%  238%  231%

2,07%

1,95%

Ed

0,57%

2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

mmmm mid. KE w0 podil na HOP podil na statnim rozpodu CR
Zdroj: CSU

Zdroj: (czso.cz, 2021)
,,Ceskd republika vyuziva dotacni programy jako ndstroj pro urychleni zavedeni

ndstrojit Priimyslu 4.0 jako napriklad:

e podnikdnt a inovace pro konkurenceschopnost,
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e zaméstnanost,

e vyzkum a vyvoj,

e potencidl,

e inovacni vouchery,

e spoluprdce a dalsi* (Marik, 2016).

Ceska republika je znagné ovlivnéna zahrani¢nimi korporatnimi spole¢nostmi, které
jsou zalozeny na jinych principech nez Ceské dil¢i soucasti globalnich hodnotovych
fetézcl. Samostatna Ceska firma vlastnéna zahrani¢ni financni skupinou ma relativné
kratkou historii a naprosty nedostatek strategického planu, rozhodovani a rozvoje (Mafik,
2016). Z hlediska zavedeni nastroji Pramyslu 4.0 je CR ve srovnani s ostatnimi zapadnimi
staty EU pozadu, a to hlavné z divodu pozdéjsi piipravy na pramyslovou revoluci. Pro
zoceleni dlouhodobé konkurenceschopnosti Eeské ekonomiky vynaklada Vlada CR na
podporu VaV stale vice penéz ze statniho rozpoctu (Iniciativa Pramyslu 4.0, 2016). V nize
uvedeném grafickém znazornéni podle CSU jsou statni rozpottové vydaje na vyzkum a
vyvoj ve vybranych zemich EU jako procentni podil na celkovych vydajich z vefejnych

rozpocta v téchto statech za rok 2020.

Graf 9: Statni rozpoc¢tové vydaje na VaV ve vybranych zemich EU
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (CSU 2021)

1.3.3 Vliv Pramyslu 4.0 na trh prace
Pro uspésnou implementaci konceptu Primyslu 4.0 je v soucasnosti nejdulezitéjsi prace
se zaméstnanci. Jejich vzdélavani a zvySovani dovednosti v této oblasti je pro
podnikatelské subjekty klicové. Z vyplyvajicich vyzkumi je znamo, Ze pii zavedeni

nastroja Primyslu 4.0 do soucasnych vyrobnich postupti vyznamné ovlivni pracovni
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procesy a pracovni prostiedi. Mezinarodni federace pro zpracovéani informaci (2017)
ocekava, ze se pracovni mista budou obsahové ménit, zastaralé zanikat a budou vznikat
nové potiebné typy pracovnich mist. Vyzkum obsahové pifemény pracovnich mist
a dovednosti pracovnika pozadovanych Primyslem 4.0 je stale ve vyzkumném procesu.
Dosud veskeré personalni vyzkumy souvisely s formulaci teoretickych souvislostech
s Primyslem 4.0 a z té€chto divodu existuji znacné nedostatky v budoucim adaptacnim
profilovani pracovnich mist a relevantnosti pracovnich dovednosti. Teoretické vymezeni
souboru dovednosti pro vyrobni pracovniky splnym nastupem Pramyslu 4.0 bylo
seskupeno do dvou kategorii, a to na technické a osobni kvalifikace dovednosti. Nezbytna
technicka dovednost vyrobniho pracovnika je schopnost a znalost interakce s modernim IT
rozhranim c¢loveka a robota, za které je povazovand digitdlni gramotnost, medialni
a kodovaci dovednost, porozuméni procest a IT bezpecnosti. V souvislosti s osobnimi
dovednosti muzeme zminit schopnost celozivotniho vzdé€lavani, diraz na emocni
inteligenci jedince a schopnost efektivni prace s informacemi (Pinzone, 2017).
Technologicky pokrok, digitalizace a automatizace, kterd jsou pfedmétem Cctvrté
prumyslové revoluce predstavuji piilezitosti ke zvySeni produktivity prace a vytvoreni
flexibilnich pracovnich podminek, které budou lépe vyhovovat potiebam pracovniki
s durazem na efektivni propojeni osobniho a pracovniho Zivota jednotlivct. Produktivita
prace roste umérné s poctem automatizovanych zafizeni z divodu toho, ze vyrobni procesy
zavislé na lidském faktoru jsou omezeny biologickymi a fyziologickymi faktory kazdého
jednotlivce.

Ze zacatku robotizace a automatizace vyuzivala aktivni formy spoluprace ¢lovéka
a robota s pfesunutim manualni lidské prace na stroj. Postupem c€asu spolu s vyvojem
technologii jsou stroje schopné prekonat omezenost lidského faktoru a wvyuzivat
sofistikovan€jsi mechanismy. Cil budouci vize robotizace je celkové nahrazeni veskerych
profesi, které jsou postaveny na rutinnim fyzickém charakteru s nizkou kvalifikaci
zamestnance a dale nahrazeni administrativnich tkont, u kterych se ocekavaji inovacni
zasahy pomoci algoritmizace a standardizace (Kamal-Chaoui, 2018).

Dvojice Frey & Osborne (2013) vytvorili metodologii pro vypocet relativné
prulomového indexu ohrozeni pracovnich mist digitalizaci, ktery vyuziva algoritmus
Gaussova procesu. Index posuzuje pracovni mista z hlediska jejich rutiny, manualni
a kognitivni povahy ¢i dalSich predpokladi ovliviiujici nahrazeni lidského faktoru.
K hodnoté indexu je pfifazena hodnota 0 az 1, kterd vyjadiuje pravdépodobnost ohrozeni

jednotlivych pracovnich mist z hlediska digitalizace.
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Obrazek 7: Mapa EU dle indexu ohrozeni digitalizaci

Zdroj: (OSTEU, 2015)

Vyzvy a prilezitosti, které ptinasi vétsi vyuzivani technologii na pracovisti, nejsou
ve skuteCnosti rovnomeérné rozmistény na izemi EU. Dlvodem je, ze kazda zemé je vice
¢i méneé vystavena riziku automatizace zaméstnani kvuli mnohych historicky,
ekonomickych, politickych a dalSich aspekti, které maji v kone¢ném dasledku negativni
dopady na konkurenceschopnost domaci ekonomiky. Mira rizika dopadu digitalizace
v ramci EU m4 tendenci stoupat od severozapadu k jihovychodu (Kamal-Chaoui, 2018).

V dnesni dobé¢ stale neni pfesné jasné, zda progresivni automatizace a digitalizace
snizi nebo zvy$i pocet dostupnych pracovnich mist ¢i dojde k transformaci tradi¢nich
profesi na nové digitalni, které jsou momentalné neznamé. Navazujici problematikou
je dopad téchto pracovnich zmén na spolecnost, socialni a pravni zabezpeceni, vzdélavaci
politiku, systémy a formy zaméstnani a pracovnépravnich vztaha (Frankova, 2011).

V Ceské republice CSU od 4. &ervna 2020 vyuziva aktualizovanou verzi
Klasifikace zaméstnani CZ-ISCO, ktera vyuziva ciselné kody pro nazvy jednotlivych
existujicich profesi. S vyuzitim metodologie vypoctu indexu ohrozeni profesi digitalizaci
miizeme vymezit nejvice a nejméné ohrozené profese v horizontu patnacti az dvaceti let.
Tyto profese jsou znazornény v nasledujicich tabulkach. Pfi interpretaci tabulkovych
vysledkd je nutné vzit v uvahu, Ze aplikované koeficienty byly odvozeny z trhu prace USA,

ktery je jiz vinovaCnich podnétech vyspélejsi. V porovnani s Evropskou Unii
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je Ceska republika nadpramérn€ ohrozena riziky negativniho dopadu digitalizace. Nékteré
vymezené profese jsou nahraditelné jiz dnes, avSak naklady na mzdy zaméstnancu jsou
stale nizsi nez vydaje na automatizaci téchto profesi. Mira ohrozeni profesi silné negativné

koreluje s mirou hospodarského rozvoje a kapitalovou strukturou doméaci ekonomiky.

Tabulka 1: Nejvyssi index rizika ohrozeni digitalizaci

ISCO-3 Index
Nazev profese

Kaéd ohroZenf{
431 Ufednici pro zpracovani &iselnych tdajt 0,98
411 VSeobecni administrativni pracovnici 0,98
823 Ridi¢i motocyklii a automobili (kromé ndkladnich) 0,98
523 Pokladnici a prodavaci vstupenek a jizdenek 0,97
621 Kvalifikovani{ pracovnici v lesnictvi a piibuznych oblastech 0,97
722 Koviri, ndstrojari a pribuzni pracovnici 0,97
441 Ostatni drednici 0,96
412 Sekretari (vSeobecni) 0,96
834 Obsluha pojizdnych zarizeni 0,96
612 Chovatelé zvitat pro trh 0,95

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (OSTEU 2015)

V Ceské republice jsou profese plné vylougené z procesu digitalizace relativné

malo zastoupené. V nasledujici tabulce jsou zobrazeny druhy profesi, které budou mit
pravdépodobné nejmensi dopad rizika, a jejich existence bude zachovana ¢i posilena.
U téchto druht profesi neni mozné digitalizace a automatizace, protoze se jedna predevsim
o druhy profese s dirazem na mékké dovednosti pracovnika v ramci socialnich,

organizacnich, kreativni ¢i intelektualnich pozadavka.
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Tabulka 2: Nejnizsi index rizika ohrozeni digitalizaci

ISCO-3 Index
Nazev profese
Kaéd ohroZenf{
142 Ridici pracovnici v maloobchodé a velkoobchodé 0
221 Lékari (kromé& zubnich 1ékait) 0,001
222 VSeobecné sestry a porodni asistentky se specializaci 0,002

Ridici pracovnici v oblasti vzdéldvani, zdravotnictvi, v
134 0,002

socidlnich a jinych oblastech

Ridicf pracovnici v oblasti obchodu, marketingu, vyzkumu,
122 . . 0,005
vyvoje, reklamy a styku s vefejnosti

231 Ucitel€ na vysokych a vyssich odbornych skolach 0,008
Ridici pracovnici v oblasti informaénich a komunikaénich
133 . 0,008
technologif
Ridici pracovnici v oblasti ubytovacich a stravovacich
141 0,01
sluzeb

Ridici pracovnici v zemé&d&lstvi, lesnictvi, rybdistvi a v
131 o 0,011
oblasti Zivotntho prostied{

226 Ostatn{ specialisté v oblasti zdravotnictv{ 0,011

Specialisté v oblasti elektroniky, elektroniky a
215 0,015

elektronickych komunikac{

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (OSTEU 2015)

Budouci predikce nove vznikly a zaniklych pracovnich mist se oznacuje jako kreac¢né-
destrukcni proces pracovnich mist. Odbornici a zastupci Ceskych podnikii se nedokazou
shodnout na poméru kreané-destruk&niho procesu v Ceské republice. Utad Vlady Ceska
republiky  (2015), dle studii o trhu prace v USA, dospél k néazoru,
ze nasledkem digitalizace se v pribéhu patnacti az dvaceti let bude krea¢né-destrukcni
proces v poméru 2:5 coz znamena, ze zanikne vice profesi oproti nove vzniklym. Nérodni
observatof zamé&stnanosti a vzdélani (2017) souhlasila s predikci vyzkumu Oddéleni
strategie a trendd v EU (2015) a vyslovila svij kladny postoj ke snizeni pracovnich mist
disledkem digitalizace. ManpowerGroup (2019) zabyvajici se mimo jiné studiemi
pracovniho prostiedi na uzemi CR, se domniva, Ze technologicky pokrok souvisejici
s Primyslem 4.0, vytvoii vice pracovnich mist nez kolik jich zanikne. Jejich domnénku

podkladaji historickymi fakty o predchozich primyslovych revolucich, které velmi
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minoritné zmensily pracovni prilezitosti. Odbory &eskych firem (2017) uvadeji, Ze
v pribéhu nasledujicich dvaceti let je az 10% pracovnich mist vysoce ohroZeno
automatizaci, a dalich az 35% pracovnich mist bude prochazet podstatnymi zménami

obsahu prace.
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2 Metodicky postup

V predchozich kapitolach teoretické Casti diplomové prace byly vymezeny klicové
pojmy a jejich definice, které souvisi s demografickou problematikou starnuti obyvatelstva
a reakénimi prvky pro minimalizaci negativnich dopadi této problematiky. Teoreticky
ramec umoziuje zpiesnit vyzkumny zameér obsazeny v praktické casti.

Cil

Cilem prace je rozbor ekonomickych aspekti ve vybraném podniku ve vztahu
ke zminované problematice starnuti obyvatelstva a Pramyslu 4.0. Nasledujici kapitola
navrhuje vhodné alternativni cesty, jejichz vysledkem je pfispét ke zmirnéni negativnich
dopadi starnuti na vybrany podnik. Na zakladé poznatk v teoretické casti byly
v diplomové praci stanoveny vyzkumné hypotézy, které budou testovany na zaklade
internich zdroju podniku.
Vyzkumné otazky a hypotézy zni:

Vyzkumna otizka &islo 1: Reflektuje se potvrzeny populadni trend Ceské
republiky ve vékové struktufe zaméstnanct vybraného podniku?

Hypotéza Cislo 1 (H1): Potvrzeny populaéni trend starnuti obyvatelstva Ceské
republiky se reflektuje ve vékové struktufe zaméstnancti vybraného podniku.

Vyzkumna otazka cislo 2: Projevuje se demograficky trend starnuti
na produktivité prace zaméstnanct vybraného podniku?

Hypotéza ¢islo 2 (H2): Demograficky trend starnuti mél negativni vliv
na produktivitu prace zaméstnanct ve vybraném podniku.

Vyzkumna otazka c¢islo 3: Ma vybrany podnik vytvorené strategické planovani a
postup rozhodovani v oblasti implementace a rozvoje nastroja Pramyslu 4.0?

Hypotéza cislo 3 (H3): Vybrany podnik disponuje se strategickym planovanim a
postupy rozhodovani v oblasti zavedeni a rozvoje nastrojii Priumyslu 4.0.

Vyzkumna otiazka cislo 4: Jakd hodnota indexu ohrozeni se nachazi
ve vybraném podniku?

Hypotéza ¢islo 4 (H4): Index ohrozeni digitalizaci je ve vybraném podniku vyssi
nez teoreticka predikce Vlady Ceské republiky.

Pro celistvé pochopeni vyzkumu praktické Casti se autorka zaméfuje na dalsi dilci

okolnosti, které mizeme rozdélit na tematické okruhy:

1. Persondlni reakce

2. Produktivita prace
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3. Inovacni procesy

4. Primysl 4.0

Zkoumanym souborem v praktické Casti budou zameéstnanci spolecnosti, docasné
ptidé€leni pracovnici, produktivita prace, investi¢ni procesy a nastroje Primyslu 4.0., které
souviseji se zkoumanou problematikou. Pro testovani hypotéz vyuzijeme analyzu nize
zminénych zdroju za obdobi 2016 a 2021.

Zdroje

Pro sepsani prace byla nezbytna spoluprace s manazery z personalniho, technického a
vyrobniho oddéleni. Dal§imi poskytovateli informaci byli pracovnici ucetniho
a controllingového oddéleni, ktefi také disponuji klicovymi informacemi. Dopliikové
informace byly ziskdny formou dotazovani osob vjiz zminovanych oddélenich,
z nevefejného podnikového intranetu a z vetfejné dostupnych informaci jako naptiklad
z internetovych stranek podniku, vefejnych kataloghi firem a instituci ¢i z aplikace
Ministerstva financi ARES. Dalsi data byla zjiSténa na zakladé vlastniho vyzkumu

zjistovanim a dotazovanim zainteresovanych fadovych zaméstnancu.

Vyzkumna metoda

Z dtvodu povahy vlastniho vyzkumu a tcelu objektivniho hodnoceni bude zvolena
kvantitativni vyzkumna strategie. Pro charakteristiku urovné a polohy vékové struktury
zaméstnancu budou vyuzity zakladni statistické veliCiny, které slouzi ke stanoveni stiedni
hodnoty statistického souboru. Jako veliCiny stfedni hodnoty bude vyuzit aritmeticky
prumér, modus, median a dale charakteristika minimalni a maximalni vykazované hodnoty.
Aritmeticky prameér je thrn hodnot statistického znaku, déleny rozsahem souboru. Modus
predstavuje hodnotu, ktera ve sledovaném statistickém souboru obsahuje nejvétsi relativni
Cetnost. Median je prvek usporadané fady v rostoucim poradi, ktery sledovanou rostouci
fadu v poloviné rozdéluje na dvé Casti v tom smyslu, ze median je povazovan za hodnotu

uprostied této vzestupné sefazené fady (Neubauer, 2021).

Z hlediska povahy internich zdroji budeme vyuzivat financné nakladové ukazatele a
ro¢ni Uhrnné Cisté obratové ukazatele. Dle zakona o ti€etnictvi piedstavuje financni naklad
konkrétni hodnotu, kterda zobrazuje spotfebu hodnot v daném ucetnim obdobi
a souvisi s tvorbou vynost ve stejném obdobi. Ro¢ni thrn Cistého obratu je definovan jako

vyse vynost snizena o prodejni slevy (Zakony pro lidi, 2022).

Limity vyzkumu
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V celé praktické ¢asti bude anonymizovany nazev spoleCnosti, protoze poskytnuti
internich informaci bylo podminéno zamérnou zmeénou nazvu vybraného podniku
a sepsanim smlouvy o ml¢enlivost mezi vybranym podnikem a autorkou. Duvody téchto
opatreni jsou zcela zfejmé, jedna se o interni informace, které by mohly byt zneuzity treti
stranou. V praktické ¢asti proto bude feSeny podnik nazyvan YXZ. Limit praktické ¢asti
bude spocivat v silné redukci jednotky zjisfovani, tudiz shrnuté vystupy vyzkumného
Setfeni a zavéretné doporudeni jsou platné pouze pro vybrany podnik. Casové rozmezi je
vyhrazeno na sledované obdobi 2016 az 2021, z nichz veskeré uidaje jsou stanovené ke

koncovému stavu konkrétniho roku.

Dale jiz vyzkumna ¢ast.
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3 Prakticka cast

V uvodu praktické casti budou poskytnuty zakladni informace o firmé XY,
ktera je matef'skou spole¢nosti zkoumaného podniku. Dale bude predstaven vybrany podnik
XYZ zpohledu ekonomickych ¢innosti, produktového portfolia a struktury odbérateld
s naslednou grafickou prezentaci celkového obratu za obdobi 2016-2021.V dalsi kapitole
bude feSena struktura zaméstnancli s navaznosti na analyzu veékové struktury pro ucely
potvrzeni ¢i vyvraceni vyzkumné hypotézy H1. Navazujici podkapitola bude zkoumat
personalni reakce v souvislosti s danou vyzkumnou hypotézou. Dal§im tématem bude
pfiblizeni produktivity ptimych zameéstnancu
za uCelem potvrzeni ¢i vyvraceni vyzkumné hypotézy H2. Bude analyzovéana inovacni
aktivita podniku a rozsah implementace nastroji Prumyslu 4.0 v souvislosti
s demografickymi zménami, které potvrdi ¢i vyvrati vyzkumné hypotézy H3 a H4. Dale jiz

vyzkumna ¢ast.

3.1 Predstaveni
Materska spole¢nost XY

Mateiska spolecnost XY, pod kterou spadéd feSeny podnik XYZ, byla zalozena jiz
v roce 1964 v némeckém Bambergu s podnikatelskym zamétfenim na vyrobu textilnich
obkladovych a obrubovych dilti pro automobilovy primysl. Od pocatku podnikani firma
vybudovala fetézec pobocek, dcefinych spoleCnosti a joint venture partnert,
kteti v souCasnosti maji podobu sedmnacti sidel po celém svéte. Patnact lokalit se nachazi
v Evropské unii a dal§i dvé mimo EU, pfi¢emz se jedna o lokality v Ciné a Mexiku.
Spolecnost XY v souhrnu zaméstnava vice nez 4.000 zaméstnancti a obratovy stav v roce

2020 ¢inil globalné 325 mil. EUR.
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Obrazek 8: Rozlozeni spolecnosti

Zdroj: interni zdroj XY

Hloubka vlastni vyroby se v XY rozd€luje na Ctyfi stupné vyroby, pficemz prvni
a druhd aroven vyroby jsou pouze z pievazné vétsiny ve vlastnictvi XY. Treti a Ctvrta etapa

vyroby jsou v celkovém vlastnictvi XY.

Obrazek 9: Hloubka vlastni vyroby XY

Zdroj: internetové stranky XY

Prvni vyrobni stuperi je charakterizovan vyrobou ropnych granulati a homopolymera,
které se dale zpracovavaji v druhém stupni vyroby na vlakna, pfize a nosné textilie. Vlakna,
ptize a nosné textilie se dale zpracovavaji s vysledkem tietiho stupné vyroby. Tteti stuper
vyroby produkuje v§ivana a vpichovana rouna, ktera jsou oSetfena registrovanou ochranou
znamkou u pfislusného némeckého uradu pramyslového vlastnictvi. Vysledkem vlastni
vyroby jsou produkty z Ctvrté etapy vyroby, ktera je charakterizovana mnozstvim druhoveé
bohatych &asti. Ctvrty stupeii vyroby je rozdélen na exteriéry, interiéry a zavazadlové

prostory osobnich automobilt.
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Obrazek 10: Vyrobni nabidka komponentti do osobnich automobila

ZAVAZADLOVY PROSTOR

Zdroj: interni zdroj XY

Dcerina spolecnost XYZ

Dcefina spolec¢nosti XYZ, ktera je predmétem diplomové prace, a ve které autorka
pusobi, se zabyva vyrobou internich komponentt pro automobilové koncerny Volkswagen
Group, Daimler AG a BMW. Sidlo podniku se nachazi ve Strakonicich
abyl zalozen 5. 3. 1999 na takzvané hnédé pude€. Z vypisu Registru ekonomickych subjektt
CSU v ARES se XYZ dle klasifikace ekonomickych &innosti CZ-NACE zabyva:

G: Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel,
14: Vyroba odévu,

22: Vyroba pryzovych a plastovych vyrobk,

6820: Pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti,

69200: Ugetnické a auditorské ¢innosti; dafiové poradenstvi.

Dle Evropského systému narodnich a regionalnich ucti (ESA 2010) se XYZ tadi mezi
nefinanéni soukromé podniky pod zahrani¢ni kontrolou. Pravni forma je spolecnost
s ruCenim omezenym, obchodni podil v poméru 100% na XYZ s pocatecnim vkladem
88 000 000,-K¢ tvori matefska spolecnost IA se sidlem v Bambergu. Statutarni organ
podniku XYZ je rozdélen na tfi jednatele, dva pochazi ze Spolkové republiky Némecka a
jeden z Belgického kralovstvi.

Automobilovy pramysl, do kterého spada i nas sledovany podnik XYZ je
charakteristicky zavislymi hodnotovymi fetézci, kde se na vrcholu fetézce vyskytuje

vyrobce finalnich produktd, tedy automobilova spolecnost, ktera zaujima tzv. oligopolni
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postaveni. Oligopolni postaveni v tomto odvétvi znamena, ze spolecnost posiluje své fidici
postaveni v zavislosti na kupni a vyjednavaci sile a ovliviiuje velikost a strukturu ostatnich
dodavatelskych tetézci. Dodavatelé ve vyrobni siti automobilového primyslu jsou dle
Czech Invest fazeni do tfech zakladnich dodavatelskych skupin. Prvni Groven predstavuje
dodavatele s velmi specifickymi a sofistikovanymi dily, ktefi Uzce spolupracuji na
vyvojové fazi produktu se zadavateli a podileji se na koordinaci dodavatelskych fetézcu
druhé a tfeti irovné. Druha a tieti roven dodavatela predstavuje producenty jednoduchych

komponentl, soucastek a meziprodukti (Czechlnvest, 2022).

Spole¢nost XYZ je dle CzechInvest zafazena mezi dodavatelskou strukturu prvni a
druhé dodavatelské trovné v souvislosti s produktovym portfoliem. Produktové portfolio
se sklada z vkladanych kobereckt do interiéra automobilt, kobercového obloZeni zadnich

sedadel a kobercového fale§ného dna na kryti rezervy v zavazadlovém prostoru.

Obrazek 11: Produkty XYZ
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Zdroj: interni zdroje XYZ

Vkladané koberecky do osobnich automobilt jsou dodavany piimo do vyrobnich zavoda
produkujicich osobni automobily, a proto se v tomto ohledu XYZ tadi mezi dodavatele
prvni arovné dodavatelského fetézce. VyluCnymi smluvnimi odbérateli vkladanych
koberct jsou koncerny Volkswagen, Daimler AG a BMW, ktefi stanovuji veskeré
podminky a specifikace vyroby vkladanych koberct. Konkrétné XYZ vyrabi koberecky

pro znacky osobnich automobilu:
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e Volkswagen Group — Volkswagen, Skoda, Audi, Porsche,
e Daimler AG — Mercedes-Benz, Mercedes-AGM,
e BMW.

Vyrobni linka v XYZ je rozdélena podle koncernu, znacky, modelu ¢i fady osobnich
automobild dle pozadavkd automobilky. Zivotnost vyroby jednoho typu vkladanych
kobercl je primémé 5-8 let v zavislosti na zivotnosti vyroby konkrétniho typu osobniho
automobilu, ktery je dopfedu zndm v ramcové smlouvé mezi XYZ a konkrétni

automobilkou.

Graf 10: Struktura odbératelti vkladanych koberct
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja XYZ

Koncern Volkswagen Group a Daimler AG vyuzivaji odlisny pfistup k pozadavkim
na vyrobu vkladanych kobere¢kd. Znatky osobnich automobild Volkswagen a Skoda
vyuzivaji univerzalnosti jednotného pozadavku na vkladané koberce a planovana vyroba
automobilll pfesné odpovida vyrobé vkladanych koberct. Presnéji feCeno, kazdy vyrobeny
automobil znatky Volkswagen a Skoda ma v zékladni vybavé soubor &tyt kusti vkladanych
kobercu ve stejné barvé, pozadované kvalité a druhu uzivaného materialu. Vyroba téchto
vkladanych koberct odpovida 48% celkové produkce XYZ. Vzhledem k univerzalnosti
vyroby vkladanych kobercti pozaduji automobilové spolecnosti od XYZ minimalni
drzenou skladovou zasobu ve vysi tii vyrobnich dni. Koncern Daimler AG nabizi pro své

koncové zakazniky katalog vkladanych kobereckd, a konecny zakaznik sam rozhoduje o
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volbé varianty vkladanych kobercti pro svij osobni automobil. Pro XYZ tento postoj
koncernu vici koneénému zakaznikovi znamena, ze vkladané koberce predstavuji vysokou
variabilitu vyroby. Odli$nosti jsou v pozadované kvalité, barveé, pouzitém materialu, druhu
obsité lemovaci pasky, bezpecnostnich prvcich a dal§ich komponentech, které souvisi
s vyrobou zakaznikem zvolenych kobercti. Prémiové znacky Audi a Porsche, které také
spadaji pod koncern Volkswagen Group vyuzivaji katalogové varianty stejné jako
zminovany koncern Daimler AG. Veskeré katalogové varianty jsou vyrabény po
objednavce koneénym zéakaznikem. Koncern BMW ma zastoupeni vyroby vkladanych

kobercli mensi nez 1% z celkové produkce XYZ.

Kobercové oblozeni zadnich sedadel a kobercové faleSné dno na kryti rezervy
v zavazadlovém prostoru jsou produkty ftadici se do druhé dodavatelské skupiny
dodavatelského Tfetézce v automobilovém pramyslu, protoze tyto produkty XYZ

predstavuji vstupni produkt pro néasledujici nadiazené dodavatele v fetézci.

Graf 11: Struktura odbératelti meziproduktt
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja XYZ

Pocet odbératell kobercovych meziprodukti je v porovnani s odbérateli vkladanych

koberct podstatné vice. Procentualné nejvice zastoupenym odbératelem je némecky podnik

TWB Prevent a dalsi mezinarodné znamé podniky podnikajici v automobilovém primyslu
s poboc¢kami v Ceské republice.

Celkovy obrat spoleCnosti vytvafi zhruba z65% vkladané koberce

pro automobilové koncerny a zbytek celkového obratu je tvofen pravé vyrobou
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kobercovych meziproduktd. V nasledujicim grafickém vyjadieni je zobrazen celkovy obrat

za sledované obdobi, tj. obdobi 2016 az 2021.

Graf 12: Celkovy obrat XYZ za obdobi 2016 az 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja XYZ
Celkovy obrat spole¢nosti od zacatku sledovaného obdobi 2016 az do konce sledovaného
obdobi 2021 prudce poklesl, a to 0 464 421 525 K¢, tj. procentni pokles 0 41,59%. Hodnoty
celkového obratu byly kazdorocné vykazovany s niz§i hodnotou v porovnani s ptedchozim
rokem, s vyjimkou mezi lety 2018 a 2019, kdy se mezirocné celkovy obrat zvysil o
35422 750 K¢, tj. nartst o0 4,17%.
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3.2 Analyza zaméstnanci XYZ

Nasledujici kapitola obsahuje analyzu struktury zaméstnanca ve smyslu nalezeni trendu
celkového poCtu zaméstnanct za zkoumané obdobi, tedy za obdobi 2016-2021. Veskeré
hodnoty stavu zaméstnanci jsou zaznamenany ke konci kazdého roku. Kapitola je
rozdelena na dvé podkapitoly, které obsahuji podrobnéjsi vyzkumné badani.

Spolecnost XYZ vyuziva vicestuptiovy hierarchicky systém, kde na vrcholu je feditel
XYZ. Jeho piimi podfizeni jsou manazefi jednotlivych funkéné-specializovanych oddé€leni.

Ve spoleCnosti XYZ jsou manazefi rozdé€leni na:

e manazer technologie a pfedvyrobni faze,
e manazer vyroby,

e manazer kvality,

e manazer logistiky

e a HR manazer.

Pocet podfizenych a pocet stupnu hierarchického systému je v jednotlivych oddélenich
razny. Nejmen$i pracovni skupinu predstavuje HR oddéleni, ve kterém je plocha
organizaCni struktura tvorena personalni oddélenim, mzdovym oddélenim, financni
oddélenim a odde€lenim controllingu. VSechny tyto déleni se skladaji z jednoho

technickohospodarského zaméstnance.

Obrazek 12: Organizaéni fad XYZ
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja XYZ
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V XYZ je uplatiovan paralelné dvojity zpusob fizeni THP zaméstnancd,
ktery je rozdélen na piimy a metodicky vztah. Pfimé fizeni je stanoveno vztahy nadfizenosti
a podfizenosti mezi jednotlivymi uUrovnémi fizeni, které je stanoveno organizacni
strukturou. Konkrétné se jedna o vztah, kdy HR manazer je pfimy nadfizeny finanénimu
oddéleni. Metodické fizeni vyuziva vztaht odborné nadfizenosti
a podfizenosti, ktera zasahuji mimo organizacni strukturu XYZ. Metodicky pfimy
nadfizeny v pfipadé€ finan¢niho oddéleni XYZ je manazer finan¢niho oddéleni matefské
spoleCnosti XY. Nejvétsi zastoupenou pracovni skupinu v XY piedstavuje vyrobni
oddéleni, které je tvoreno péti urovnémi hierarchického sytému a velikostné odpovida
vykazovanym pifimym zameéstnancim za sledované obdobi. V nize uvedeném grafu
je znazorneén celkovy pocet zaméstnancti XYZ za sledované obdobi 2016-2021 rozdéleny

na skupinu technickohospodarskych pracovniki a ptimych zameéstnanca.

Graf 13: PoCet kmenovych zaméstnanct XYZ za obdobi 2016 -2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja XYZ

Maximalni pocet kmenovych zameéstnanci byl vykazovan vroce 2016,

a to celkovych 289 osob. Celkovy pocet kmenovych zaméstnanci kazdorocné klesal
s vyjimkou mezi roky 2018 a 2019, kde byl vykazovan narGst zaméstnanci o Ctyfi
pracovniky. Minimalni poet kmenovych zaméstnanca byl vykazovan v roce 2021 a Cinil
190 zaméstnanct. Celkové snizeni poctu zaméstnanci je o 99 pracovnikl, tj. pokles
0 34,25%. U pfimych zaméstnanct se jednalo o ztratu 92 pracovnikd, tj. pokles o 42,20%
oproti pocatecnimu roku ve sledovaném obdobi. Pocet technickohospodaiskych

pracovniku klesl za celé sledované obdobi o 7 osob, ktefi predstavuji 9,86%.
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Graf 14: Procentni podil kmenovych zaméstnanci XYZ
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja XYZ

Procentni podil technickohospodaiskych zaméstnancu se za celé sledované obdobi

mirné zvysil, z poc¢atecniho poméru 24,57% na 33,68%. Tento procentni podil je ovlivnén
vys§im poklesem piimych zaméstnanci v poméru k poklesu technickohospodaiskych

pracovnika.

Graf 15: Mzdové néklady za obdobi 2016-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja XYZ

Mzdové naklady za celé sledované obdobi vykazuji klesajici trend. Od roku 2016

do roku 2019 byly hodnoty kolisavé, avsak od roku 2019 do roku 2021 mzdové naklady
kazdorocné prudce poklesly. Maximalni hodnota byla v roce 2016, naopak minimalni
v roce 2021. Procentni rozdil mzdovych naklad byl vypocitan v rozmezi mezi prvnim
rokem sledovaného obdobi a konecnym rokem sledovaného obdobi. Hodnota ¢inila pokles

031,27%.
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3.2.1 Vékova struktura

Kapitola nejprve v oddélenych tabulkach charakterizuje vékovou strukturu
technickohospodaiskych a pifimych zaméstnanci XYZ za sledované obdobi 2016
az 2021 s nasleduyjici grafickou prezentaci primérného véku. Pro charakteristiku vékové
struktury budou vyuzity statistické parametry vysvétlené v predchozi kapitole
2 Metodicky postup. Tato kapitola slouzi k potvrzeni ¢i vyvraceni vyzkumné hypotézy H1:
Potvrzeny populacni trend stirnuti obyvatelstva Ceské republiky se reflektuje

ve vékové strukture zaméstnanciu vybraného podniku.

Tabulka 3: Vékova struktura THP zaméstnancu za obdobi 2016-2021

rok pocet pramer modus | median | min | max
2021 64 41,11 42 41 19 65
2020 64 40,37 41 41 26 64
2019 61 39.56 40 39 20 64
2018 64 39.24 39 38 23 63
2017 66 38.74 38 38 24 65
2016 71 39.53 35 38 22 64

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja XYZ

Pramérny vék technickohospodarskych pracovnikii se od pocatku sledovaného
obdobi do konce sledovaného obdobi zvysil z 39,53 let na 41,11 let, tj. vékovy nartst
o 1,58 jednotek primérného véku. Modus, neboli ukazatel nejvétsi Cetnosti, se z vychozi
hodnoty 35 let zvysil na hodnotu 42 let. Median, neboli stfedni hodnota, byla zvysena
z vychozich 38 let na 41 let. V teoretické Casti diplomové prace je poznamenano,
ze Koschin (2005b) empiricky vymezil aktivni slozku obyvatelstva mezi lety 20-65 dle
kritérii ekonomické aktivity. U technickohospodaiskych pracovnikt se Koschinovy teorie
z pfevazné vétsiny shodovaly se skuteCnosti. Prumérna minimalni vékova hranice za celé

sledované obdobi byla 22,33 let.
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Tabulka 4: Vékova struktura pfimych zaméstnanct za obdobi 2016-2021

rok pocet pramer modus | median | min max
2021 126 4493 44 44 20 65
2020 159 44.03 43 44 18 65
2019 178 4228 42 42 18 65
2018 171 42.37 41 41 18 65
2017 200 41,1 40 41 18 65
2016 218 40.45 39 40 18 65

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja XYZ

Pramérny vék pfimych zaméstnancu se za celé sledované obdobi zvysil z vychozi

hodnoty 40,45 let na hodnotu 44,93 let, tj. v€kovy narust o 4,48 jednotek primérného véku.

Ukazatel modus se za celé sledované obdobi zvysil z 40 let na 44 let. Ukazatel nejvétsi

Cetnosti se od pocatku sledovaného obdobi, kdy byla vykazovana hodnota 39 let,

kazdorocné zvySoval o jednu jednotku veéku na konetnych 44 let. Variabilita v€kové

struktury u pfimych zaméstnanci byla za celé sledované obdobi vykazovana

od minimalni sledované hodnoty 18 let do maximalni sledované hodnoty 65 let. Vyjimku

predstavoval rok 2021, kde byl minimalni hranice véku 20 let. Nizké hodnoty véku pifimych

zamestnancl jsou ovlivnény nizkymi ¢i zadnymi pozadavky na vzdélani, z téchto divoda

jsou piijimani zameéstnanci v nejniz§im mozném veéku.

Graf 16: Primérny vék kmenovych zaméstnanct za obdobi 2016-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja XYZ
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Pramérny vék technickohospodarskych zaméstnancu je za celé sledované obdobi
nizsi nez prameérny veék pfimych zaméstnanct. U technickohospodatskych pracovnikti byl
nejnizsi prumeérny veék vykazovan vroce 2017 a jeho hodnota byla 38,74 let. Naopak
nejvyssi hodnota primérného véku byla vykazovana v roce 2021, tj. 41,11 let. Piimi
zaméstnanci vykazovali minimalni primérny vek 40,45 let na zaCatku sledovaného obdobi,
tj. rok 2016. Oproti tomu nejvys$si hodnoty primérného véku byly zjistény v poslednim
roce sledovaného obdobi a to 44,93 let. Tempo ristu primérného veku
u technickohospodaiskych pracovnikt za celé sledované obdobi ¢inilo zménu ve vysi 1,58
let, tj. vykazované starnuti o 1 rok a 7 meésici. Tempo primémého veéku u ptimych
zaméstnancu za celé sledované obdobi vykazovalo narast o 4, 48 let, tj. 4 roky a 6 mésicu.

3.2.2 Personalni reakce

Z dtvodu proménlivosti kvantity a vékové struktury kmenovych zaméstnanct bylo
nezbytné za sledované obdobi provadét mnozstvi personalnich aktivit, které prispély
k dlouhodobé stabilit¢ podnikového zameéru. Nejvyraznéjsi personalni c¢innost byla
v oblasti realizace dlouhodobé ¢i kratkodobé smluvni spoluprdce s personalnimi
agenturami, které byly schopny docasné substituovat externim zaméstnancem absentujici
misto. Dle pfirucky pro personalni agendu a odmeénovani zaméstnancii vydanou
Ministerstvem prace a socialnich véci (2004) je agenturni zameéstnavani specificky pravni
vztah mezi tfemi ucastniky, a to zaméstnancem agentury prace, agenturou prace
a uzivatelem neboli zaméstnavatelem, k némuz je zaméstnanec agentury piidélen za
ucelem vykonu prace doCasného charakteru. Ministerstvo prace a socialnich véci od
zacatku roku 2016 zavedlo procentualni omezeni agenturnich pracovnikti vii¢i kmenovym
zaméstnancim v maximalni  vysi  15%. Toto omezeni je respektované
ve vybraném podniku. (MPSV, 2022) Dale jiz vyzkumna cast zinternich zdroju
personalniho odd¢leni.

Dle internich statistickych tidaja, které personalnim oddélenim XYZ spravuje, byla
narodnosti struktura doCasné prid€lenych pracovnika za celé sledované obdobi tvofena
v prameéru z:

e 68% ukrajinsti obcané,
e 16% cesti obCané,
e 10% polsti obcané,

e 6% rumunsti obané.
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Protoze XYZ je v postaveni druhého a tetiho dodavatelského clanku, projevuje se
kolisani trhu u sledovaného podniku vyraznéji nez v nadfazenych spole¢nostech.

Personalni oddéleni pracuje ve velmi proménlivém pracovnim prostiedi,
ve kterém je vysoka Cetnost zmén personalnich potieb. Personalni oddéleni XYZ oslovuje
velké mnozstvi malych personalnich agentur, u kterych uptrednostiiuje schopnost okamzité
pruzné reakce na zmeény personalnich pozadavkt. Dlouhodobi agenturni pracovnici, ktefi
prokazou svou kvalitu prace a spliiuji podminky volného piistupu na trh prace CR, mohou

vyuzit moznosti prestupu do kmenového stavu.

Tabulka 5: PoCet agenturnich pracovniki v obdobi 2016-2021

mesic/rok | 2016| 2017| 2018 | 2019| 2020| 2021
leden 17 9 7 4 15 3
unor 21 12 7 4 16 11
biezen 22 10 8 5 13 41
duben 21 11 8 6 0 33
kvéten 16 12 5 5 0 13
cerven 18 9 3 6 0 21
cervenec 12 7 1 4 4 5
srpen 17 6 2 9 2 0
zafi 18 7 2 13 0 2
fijen 12 7 3 17 15 13
listopad 10 7 3 17 21 22
prosinec 6 5 3 10 7 10

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja XYZ

Predchozi tabulka prezentuje promeénlivost mnozstvi agenturnich pracovnikia
v jednotlivych meésicich. Vyrazné€jsi vykyvy poctu agenturnich pracovniki muzeme
zaznamenat v roce 2020 a 2021. Vyrazné vykyvy v poltu agenturnich zaméstnanca
za jednotlivé mésice ovliviiovalo mnoho vnéjsich i vnitinich faktord, které nelze jednotné
shrnout, mimoto nejsou v zajmu naseho vyzkumného S§etieni, a proto se jimi nebudeme
dale zabyvat. V nasledujicim grafickém znazornéni budeme uvazovat pouze s prumérnym

poctem agenturnich pracovnika pfipadajici ke sledovanému roku.
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Graf 17: Primérny pocet agenturnich zaméstnanct za obdobi 2016 — 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja XYZ

Ve vySe znazornéném grafu se nachazi pocet agenturnich pracovniki za obdobi
2016 az 2021, ktery byl proménlivy. Trend za celé sledované obdobi nelze prokazatelné
dedukovat. Nejvyssi prumérny pocet agenturnich zameéstnanct byl vykazovan v roce 2016,
kde se jednalo o 16 agenturnich zaméstnancu a dale v roce 2021, kde se jednalo v priméru
o 15 zaméstnanci. Minimalni primérny pocet agenturnich zaméstnanct byl vykazovan
v roce 2018 a to s poctem Ctyf zaméstnanci. VySe uvedeny ukazatel poctu agenturnich
pracovniki je zjednoduSeny ukazatel vypocitany jako prumeér, tedy celkovy pocet

agenturnich pracovnikd vydéleny po¢tem mésict v roce.

Tabulka 6: Primérna vékova hranice agenturnich pracovnikd za obdobi 2016-2021

rok 2016 2017] 2018] 2019] 2020] 2021
primémy vék AG 31,02 32,13| 34,87| 32,93| 34,00| 33,78

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja XYZ

Pramérny vék agenturnich pracovnikii se za celé sledované obdobi pohybuje

v rozmezi 31,92 az 34,87 let. V porovnani s primérnym veékem piimych kmenovych

zaméstnanci meli agenturni pracovnici niz§i pramérny veék po celé sledované obdobi.
Minimalni hodnoty bylo dosahovano v roce 2016 a maximalni hodnoty v roce 2018.

Personalni oddéleni komentuje pfi¢iny nizkého primérého veéku agenturnich

pracovnikl nasledovné: ,, Docasné pridélovani pracovnici z persondlnich agentur jsou

z prevazné vétsiny ukrajinsti obcané, kieri si kratkodobé chiéjiv Ceské republice privydélat

a ziskané penize privézt zpét do své zemé. Vzhledem k poméru cenovych hladin Ceské
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republiky a Ukrajiny je ndmi nabizena mzdova sazba pro Ceské obcany podpriimérnd,
avSak pro cizince predstavuje nadpriimérny vydélek. Zdjem vychodoevropskych pracovnikii
o docasné pracovni zarazeni neustale roste. V roce 2016 se nasSe persondlni oddéleni XYZ
potykalo s problémy nalezeni vhodnych persondlnich agentur. Oproti tomu v loniském roce
byla vyjednavaci prevaha na nasi strané, protozZe se vyrazné zvysil pocet persondlnich
agentur, které se doslova predhdanély v nabidce agenturnich pracovnikii. “ (HR manazer,
osobni komunikace, 2022).

,,NaSe spolecnost nejvice poptava pracovniky na pozici Obsluha Siciho stroje,
kde ve vétsiné pripadii z empirického dlouhodobého sledovani dochdzi k obsazovdni pozice
Zenamiv mladém ci stiednim véku s predchozi prokdzanou schopnosti obsluhovat Sici stroj.
Dalsi pracovni silu, kterou poptdavdme na pozice Montdzni délnik a Obsluha lisovaciho
stroje, miizeme charakterizovat jako mladého muZe bez predchozich zkuSenosti, protoze
tyto pracovni pozice vyzaduji urcitou fyzickou zdamost. Posledni nabizend pracovni pozice
Jje oznacovana jako Pracovnik konecné kontroly neboli EKV, kterou miize vykovavat
pracovnik bez predchozich zkuSenosti, a proto tato pozice zaznamendva vysokou variabilitu

veku i pohlavi pracovniku. “ (HR manazer, osobni komunikace, 2022).

Graf 18: Naklady na personalni agentury v roce 2016-2021

Agenturni naklady
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja XYZ

Nejvyssi vykazované naklady byly vroce 2016 a 2021. Rozdilnost oproti
predchozimu sledovanému ukazateli je v posloupnosti nejvyssich vykazovanych hodnot.
Nejvyssi nakladovost byla vykazovana vroce 2021 a to v hodnoté 5995 862,- K¢
a vroce 2016 shodnotou 4935 865- K Nejmensi hodnota nakladi odpovida
pfedchozimu ukazateli a byla také vykazovana vroce 2018 ve vysi 1 815 600,-K¢.
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Vykazované naklady na personalni agentury za celé sledované obdobi paralelné odpovidaly

promeénlivosti predchozi kiivky vykazujici primérny pocet agenturnich pracovniku, avsak

pomér zaméstnanct vici nakladim neni shodny. Dil¢i zkoumani v tabulce nize.

Tabulka 7: Dil¢i zkoumani nakladi agenturnich pracovnikti za obdobi 2016-2021

rok celkové naklady |celkovy poCet AG | pomér naklad/pracovnik

2021 5994 989 K¢ 174 34 454 K¢
2020 3180717 K¢ 93 34 201 K¢
2019 3693 177 K¢ 100 36 932 K¢
2018 1 815 600 K¢ 52 34915 K¢
2017 3138361 K¢ 102 30 765 K¢
2016 4935 256 K¢ 190 25975 K¢

Zdroj: vlastni vypocet

Pro lepsi orientaci Ctenare se nize nachazi grafické zobrazeni predchozi tabulky

s podrobngjsim komentatrem.

Graf 19: Pomér agenturnich nakladi pripadajici na jednoho pracovnika za obdobi 2016-

2021
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Zdroj: vlastni zpracovani

Podil agenturnich nakladi v pfepoctu na jednoho agenturniho pracovnika

vykazovalo za sledované obdobi ristovy trend. V prvnim roce sledovaného obdobi byl

2 Agenturni pracovnik
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prumémy naklad na jednoho agenturniho zameéstnance vypocten na 25 975-K¢
a vyjadfoval nejmensi nakladovou hodnotu. Nejvyssi pomérovy naklad byl zaznamenan
v roce 2019, a to 36 932,- K¢ na jednoho agenturniho pracovnika. Nakladovy rozdil mezi
prvnim a poslednim rokem za sledované obdobi Cini 8 479,- K¢, narist mzdy na jednoho
pracovnika, tj. narast o 32,64%. Tento prepocCet nelze povazovat za Casoveé uchopitelny
ukazatel, vtom smyslu ze prepocet na jednoho agenturniho pracovnika neni evidovan
v Casovém rozmezi, jako je napriklad mésiCni vyplacend sazba. Prepocet
znazorfiuje pruimérnou hodnotu fakturovanou personalni agenturou za jednoho pracovnika,
ktery mohl docasné pracovat pro XYZ v fadech dnd, tydnd ¢i mésicu.

Pri¢iny rastu nakladi za sledované obdobi piipadajici na jednoho agenturniho
pracovnika mizeme pfisuzovat mnohym piimym ¢i neptfimym impulsim. Témito impulsy
jsou naptiklad zména hodinové sazby, doba trvani pracovniho poméru agenturnich
pracovnikl, zména sazby marze personalnich agentur a dalsi. Jeden z faktort, ktery mohl
ovlivnit vysi nakladd za sledované obdobi, byly zmény hodinovych sazeb ze strany
personalnich agentur. Platové podminky kmenovych zaméstnancu
a agenturnich pracovnikl, ktefi vykovavaji praci na shodné pracovni pozici, musi byt
v Ceské republice totozné. Hodinova sazba doasného pracovnika obsahuje jeho mzdu,
administrativni naklady a marzi personalni agentury. Z téchto divodu a empiricky
prokazatelnych skuteCnosti je doCasné piidéleny pracovnik nakladové narocnéjsi

nez kmenovy zaméstnanec.

Tabulka 8: Hodinova sazba personalnich agentur vyhlaSena za obdobi 2016-2021

rok 2016 | 2017 2018 2019 2020 | 2021
obsluha Si¢ich strojt 160 170 190 210 230 230
montdZni pracovnik 120 150 170 180 180 190
pracovnik kontroly 100 130 180 190 200 200

univerzalni pracovnik 120 140 180 200 210 220

minimalni mzda

vyhldSena MPSV 58,7 66 73,2 79,8 873 90,5

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji XYZ a MPSV

Hodinova sazba pozadovana od personalnich agentur u vSech pracovnich pozic za
celé sledované obdobi znacné piekraCovala minimalni mzdu stanovenou Ministerstvem

prace a socialnich véci. Pozice Obsluha Sicich stroji, za stejné obdobi, vykazovala nejvyssi
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mzdovou sazbu oproti ostatnim pracovnim pozicim. Divody vyssi mzdové sazby pozice
Obsluha Sicich stroji byly v naroCnosti prace a pozadavku predchozich zkuSenosti
potencialniho kandidata.

Z internich zdroju personalniho oddéleni XYZ bylo potvrzeno, ze platova politika
pfimych kmenovych zaméstnancti byla za celou dobu zkoumani nastavena na Sest
platovych tiid, z ¢ehoz prvni platova tfida predstavovala fixni sazbu zaméstnance shodnou
s minimalni vyhlaSenou mési¢ni mzdou. Dalsi platové tfidy vyuzivaly postupného
navySeni fixni mzdové sazby piiblizné o 10-15%. Nejvys§i mozna platova tfida
reprezentovala 80% navySeni mzdy vi¢i minimalné stanovené mzdé.

Proménlivy pocet agenturnich zameéstnanct i promeénlivé naklady na agenturni
pracovniky byly ovlivnény mnohymi faktory, které nejsou spolehlivé prokazatelné. Protoze
se jedna o flexibilni pracovni alternativu, kterd nezastupuje vyznamny podil
na celkovém poctu zameéstnanct, mizeme dojit k zaveéru, ze agenturni pracovnici byly pro
vybrany podnik vyuziti za ucelem doplnéni deficitu kmenové pracovni sily. V nize
uvedeném grafickém zndzornéni se nachazi pomér mezi celkovymi mzdovymi naklady na

kmenové zaméstnance a celkovymi naklady na agenturni pracovniky.

Graf 20: Mzdové naklady vici agenturnim nakladiim za sledované obdobi 2016-2021

Pomér mzdové a agenurni naklady

2021 90,15% 9.85%
2020 9524% 4,76%
2019 9551% 4,49%
2018  97,65% 2,35%
2017  96,16% 3.84%
2016 94.21% 5.79%

84,00% 86,00% 88,00% 90,00% 92,00% 94,00% 96,00% 98,00% 100,00%

pomér mzdové m pomér ag

Zdroj: vlastni zpracovani
Mzdové naklady na kmenové zaméstnance predstavovaly za celé sledované obdobi
hodnoty presahujici podil 90% z celkové sledované nakladovosti na pracovniky bez rozdilu

pavodu. Nejvyssiho podilu mzdovych nakladi kmenovych zaméstnanc bylo dosazeno
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v roce 2018, kde byl podil zastoupen 97,65%. Oproti tomu nejvyssiho podilu agenturnich
nakladi bylo nabyto v roce 2021, kdy predstavoval hodnotu 9,85%.

Graf 21: Pomér kmenovych a agenturnich pracovnikii za obdobi 2016-2021

Pomér piimych zaméstnanci

2021 193:39% 6,61%
2020 196,64% 3,36%
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kmenovi  agenturni

Zdroj: vlastni pracovani

Pomér agenturnich zameéstnanct za celé sledované obdobi je v rozmezi od 1,69%, t.

rok 2018, az 6,61% v roce 2021. Vyvoj pomeérovych ukazatela je totozny s predchozim
ukazatelem. Vyvoj procentualniho podilu kmenovych a agenturnich pracovniki
je ovlivnén dvéma faktory. Prvnim faktorem ovliviiujici vykazované hodnoty je klesajici
trend poctu prfimych kmenovych zaméstnancid. Druhym ovliviiyjicim faktorem

je proménlivost celkového poctu agenturnich zaméstnanci za celé sledované obdobi.
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3.3 Produktivita prace

V této kapitole autorka explikuje organizacni strukturu pfimych zaméstnanca. Dale
byla provedena analyza dilCich faktort, které potvrdi ¢i vyvrati hypotézu H2:
Demograficky trendu starnuti mél negativni vliv na produktivitu prace ve vybraném
podniku.

Piimi zamé&stnanci jsou organizaén& rozdéleni do vyrobnich stfedisek Sici dilna
a Stanze pracovi§té. Pracovni stfedisko Sici dilna obsahuje tfi sménové mistry

a pracovniky vykondvajic{ prici:

e obsluha Siciho stroje (Sicka),
e montdz,

e pracovnik kone¢né kontroly (EKV).
Druhé pracovni stiedisko Stanze obsahuje pracovniky vykondvajici praci:

e obsluha lisovaciho stroje,
e kompletni kontrola,

e obsluha svdrecky.

Obrazek 13: Organizaéni fad vyroba XYZ

|
manazer vjroby

lisovanli, kontrola, HF

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja XYZ
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Od roku 2013, dle stanov spole¢nosti, je tok vyroby ve stiedisku Sici dilna a jeji
parcialni pracovni rozlozeni nasledovné: , Montdzni délnik vykonavd prvotni kontrolu
pridéleného materialu, instaluje dilci komponenty na prichozi materidl a ndsledné
na vyrobni lince preddva obsluze Sicich strojii. Montdzni pracovnik obsluhuje tok matericlu
pro 3-4 3icky. Ty za pomoci Sicich strojit ukotvi vSechny montazni prvky k materidlu a dale
predavaji hotovy vyrobek pracovnikiim konecné kontroly. Pracovnik EKV zaopatiuje
kontrolu vyrobku od 2-3 Sicek. (Manazer vyroby, 2022).
Nasledujici obrazek zobrazuje rozdéleni pracovniki dle vyrobniho toku, ktery vyse stru¢né

popsal manazer vyroby.

Obrazek 14: Rozdé&leni pracovnikd ve stiedisku Sici dilna

Stredisko Sici dilna

obsluha Siciho stroje
pracovnik EKV
obsluha Siciho stroje !

obsluha Siciho stroje
E | pracovnik EKV

pemee- obsluha Siciho stroje 1

obsluha Siciho stroje :
pracovnik EKV
azni délnik bsluha Siciho stroje'—l

obsluha Siciho stroje|--------~ '

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja XYZ
Pracovni stfedisko Stanze disponovalo za celé sledované obdobi tfemi lisovacimi
stroji, které byly v nepfetrzitém provozu. Na jednu sménu byla potieba celkem tfinacti
pracovnikd obsluhy lisovacich stojii. Pracovnici kompletni kontroly a pracovnici obsluhy
svafeCky pracovali nezavisle na toku materialu v podniku. Souhrnné miizeme poznamenat,
7e stiedisko Sici dilna pojimalo 65% celkovych pfimych zamé&stnanct XYZ a stfedisko
Stanze zahrnovalo zbytek, tedy 35%. Tento pracovni pomér za celé sledované obdobi
pouze mirn€ kolisal v rozpéti men§im nez 2% a v ramci vyzkumné ¢asti pro nas neni
kolisani vyznamné.
Stabilita a produktivita prace ze strany pfimych kmenovych zaméstnancti byla
stimulovana mési¢ni variabilni slozkou, ktera pfedstavovala maximalni mozné navySeni
zakladni mzdy az o 30%. Na variabilni slozku méli narok vsichni pfimi kmenovi

zaméstnanci, ktefi prokazateln€¢ vykazovali primérnou meési¢ni produktivitu vyssi nez

64



70%. Kazdy zaméstnanec na konci své pracovni smény odevzdaval vyplnéni ukolovy listek
v papirové podobé. Ukolovy listek obsahoval tabulku s druhy vyrobkd a jejich dasovymi
normami, kde kazdy dotyCny zaméstnanec zapisoval své vyrobené mnozstvi kusi. Vedouci
smény zkontroloval tabelované hodnoty v ukolovém listku,
zda odpovidaly skutecnosti, a poté odevzdal asistentovi vyroby, ktery veskeré ukolové
listky zadaval do elektronické podoby a na konci mésicniho obdobi predaval souhrnné
elektronické podklady personalnimu oddé€leni k vypoctu variabilni slozky. V nize uvedené
tabulce jsou zobrazeny primérné meésicni produktivity prace za celou vyrobni halu bez

ohledu na pozici pracovnika v nami sledovaném obdobi.

Tabulka 9: Primeérna produktivita prace za obdobi 2016-2021

mésic/rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
leden 97,06% | 9492% | 9573% | 96,15%| 97.90% | 96,66%
unor 92,69% | 9597%| 94,19%| 9634%| 9687% | 97,83%
biezen 9691% | 9447%| 9331%| 9681%| 9564% | 96,81%
duben N221%| 94,62%| 9461%| 9589%% | 9735%| 96,58%

kvéten 93,08% | 9545% | 9476% | 9497%| 9543% | 96,46%
Cerven 93,05% | 9542%| 9341%| 9497%| 9692% | 95,69%
Cervenec | 92,41%| 9626% | 9508%| 96,05% | 9722%| 97,00%

srpen 93,35% | 96,70%| 9526% | 96,03%| 98,02% | 9733%
zar{ 93,99% | 96,66% | 95,13% | 9821%| 9539% | 97,98%
ifjen 9425% | 9557%| 9489%% | 9755%| 9746% | 97,51%

listopad 9522% | 9538% | 9585% | 97,67%| 96,76% | 96,50%
prosinec B.83% | 9624%| 96,67% | 9500%| 96,64% | 9735%

Zdroj: vlastni zpracovani dle interniho zdroje XYZ

Z predchozi tabulky je patrné, ze primérna produktivita prace byla v rozmezi

od 92,21% do 98,02% za celé sledované obdobi. Jelikoz v produktivité prace neni za celé

obdobi viditelny dlouhodoby pozitivni €i negativni trend a vykazované hodnoty byly

oscilyjici k hodnoté¢ 95%, mizeme z téchto divodu konstatovat, ze produktivita prace
nebyla ovlivnéna starnutim pifimych zaméstnancu.

Produktivita prace u doCasné pridélenych pracovnikii nebyla stimulovana variabilni

slozkou, fluktuace byla vyrazna a tito pracovnici z vétSiny nedisponovali pfedchozimi

pracovnimi zkuSenostmi. Nové€ pfichozi pracovnici vykazovali pramérnou produktivitu
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prace ve vysi 20-30%, avSak pracovnici, ktefi vykonavali dlouhodobé praci v XYZ

vykazovali postupem Casu stejnou produktivitu jako kmenovi zaméstnanci.

Graf 22: Primérna produktivita prace agenturnich pracovniki za obdobi 2016-2021

Priimérna produktivita - agentura
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja XYZ

Produktivita prace u agenturnich pracovnikd byla za sledované obdobi kolisava.
Minimalni hodnota produktivity prace byla v roce 2018 s primérem 51,50% a maximalni
hodnota byla v roce 2021 a to 60,62% produktivity prace. V komparaci s primérnou
produktivitou prace piimych kmenovych zaméstnancti byly hodnoty agenturnich

pracovniku za celé sledované obdobi nizsi o 36-46%.
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3.4 Inovacéni procesy

V ramci inovaCnich procesi se autorka nejdiive zabyvala analyzou souhrnu
investi¢nich nakladu za celé sledované obdobi bez odliseni tcelu. Posléze byly zhodnoceny

investi¢ni naklady, které souvisely s personaln¢ inova¢nimi procesy.

Graf 23: Celkové investi¢ni naklady za obdobi 2016-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja XYZ

Investi¢ni naklady demonstrovaly za celé sledované obdobi vyrazny kolisavy trend,

avSak v pomeéru mezi prvnim a poslednim rokem muazeme pozorovat klesajici trend. V roce

2019 byly naklady na investice v celkové hodnoté 9482 179,-K¢ a za celé sledované

obdobi byla tato hodnota maximalni. Oproti tomu nejnizs§i hodnota byla vykazovana v roce

2021 a ¢inila 3 560 032,-K¢. Investice byly dle ucelu pouziti rozdéleny na vyrobu, pozemky
a budovy, logistiku, techniku, kvalitu a ostatni.
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Graf 24: Investi¢ni portfolio za obdobi 2016-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja XYZ
V predchozim grafu jsou znazornény pomérové casti investiCnich naklada
za obdobi 2016 az 2021, pfi¢emz s Ciselnym oznacenim jsou pouze ty Casti, které mely
procentualni podil nad 3%. Investice pfipadajici do skupiny ostatnich investic, kvality,
logistiky a techniky pfedstavovaly souhrnné podil nizsi néz 35% za celé sledované obdobi,
a z téchto divodu je zevrubné zkoumat dale nebudeme. Investice, patiici do skupiny
pozemky a budovy, financovaly z prevazné vétSiny obnovovaci inovace, protoze podnik
byl zalozen v lokalit€¢ oznaCované dle Ministerstva pro mistni rozvoj deprimujici zénou
nebo dle Ministerstva zivotniho prostfedi naruSenou zénou. Tyto dva uznavané terminy
predstavuji lokalitu starych, nevyuzivanych ¢i ekonomicky nedostate¢né efektivnich
prumyslovych a logistickych zon, komercnich nebo obytnych objektd (Kadefabkova,
2009). Investice do pozemkd a budov konkrétné predstavovaly obnovovaci inovace
s reaktivnim pfistupem vedeni podniku na stav objektu. Za celé sledované obdobi mély
klesajici trend, protoze tyto investice uzce souvisely s vysledky celkového obratu.
Investice spadajici do skupiny vyroby vykazovaly za celé sledované obdobi rostouct

trend. Maximalné dosazeného podilu bylo vykazovano v roce 2020 v poméru 96,51%,
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oproti tomu nejniz§i procentualni podilu, ktery byl vykazovan vroce 2017
ve vysi 24,18%. Tyto investice predstavovaly technické vybaveni pracovniho prostredi
XYZ.

Spole€nost XYZ na zacatku sledovaného obdobi vynakladdala vSechny vyrobni
investicni naklady do racionalizacnich inovaci, tedy dle teoretické casti do inovaci
nulového ¢i nizkého vyznamu, které nesouvisely s personalni problematikou. Jednalo se o
nakupy novych pracovnich nastroju s cilem obnovy puvodnich kvalit vyfazenych nastroju,
nebo se jednalo o nakup novych pracovnich stroja, které mély vyrobné€ rozsifujici
charakter. Avsak postupem Casu v dusledku nestability podnikatelského prostiedi, a s nim
nejvice kolisavym faktorem personalnich kapacit a potfebou konkurenceschopnosti
vybraného podniku, nastaly prvotni investice do automatizace dil¢ich vyrobnich procest
v roce 2019. Viz v nize uvedené kapitole, ve které se nachazi pouze investicni naklady
souvisejici s radikalnimi inovacnimi zmeénami v podobé nastroji Pramyslu 4.0

charakterizovanych v teoretické Casti.
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3.5 Naistroje Prumyslu 4.0
Tabulka 10: Personalni investice ve vyrob¢ za obdobi 2016-2021

rok | vyrobni investice radikdlni inovace | podil
2021 3032079 Ke 2962400 K¢ | 97,70%
2020 5109 171 K& 3964 500 K¢ | 77,60%
2019 7206 456 K¢ 5374348 K¢ | 74,58%
2018 1200 970 K¢& 0 Ke 0%
2017 1941325K¢ 0 Ke 0%
2016 1 653 587 K& 0 Ke 0%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja XYZ

V roce 2019 podnik poprvé investoval do vyrobnich nastroju, které z teoretickych
poznatkil mizeme zatadit do nastroji Pramyslu 4.0. Jednalo se o jeden spojovaci automat
v pofizovaci hodnoté 1636 453,- KC a tfi automatické Sici stroje. Pofizovaci hodnota
jednoho automatického Siciho stroje byla vycislena na 1245 965,- K¢&. Implementace
spojovaciho automatu do vyrobniho procesu byla pomémé jednoduchd a rychla,
protoze jiz ve stejném roce dokazal spojovaci automat snizit personalni potiebu ze tii
pracovnikd na jednoho. Tito dva piebyte¢ni zaméstnanci se v ramci vyrobniho fetézce
transformovali na jiné potfebné pozice. U prvnich automatickych Sicich strojii dochazelo
ke zdlouhavé implementaci do vyroby, a proto byla personalni uspora viditelna
az v nadchazejicim roce 2020. V roce 2020 bylo investovano opét do trech kust
automatickych Sicich stroji a v roce 2021 byl pofizen dalsi jeden. Ve shrnuti doslo

k pofizeni automatickych Sicich stroji:

e vroce 2019 potizeny tii kusy automatickych Sicich stroju,
e vroce 2020 porizeny tii kusy automatickych Sicich stroju,

e vroce 2021 pofizen jeden kus automatického Siciho stroje.

Porizovaci cena jednoho automatického Siciho stroje v roce 2020 byla 1 321 500,- K¢
a v roce 2021 byla jeho hodnota jednoho vycislena na 1 288 000,- K¢. Pri¢inu rozdilnosti
porizovacich cen v letech 2019, 2020 a 2021 muzeme piikladat kurzovému rozdilu mezi
eurem a ¢eskou korunou vyhlasenou vnitropodnikovymi smérnicemi, protoze veskeré Sici

automaty meély za celé obdobi stejnou pofizovaci hodnotu,
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ato € 50 000,-. Dalsi vyrobni inovaci, ktera probé&hla v roce 2021, bylo zavedeni automatu
slouzicimu ke ketlovani v hodnoté 1 674 400,- K¢.

Shrnuti uspory pracovnikt je takové, Ze je spojovaci automat od poloviny roku 2019
schopen snizit personalni potfebu o dva pracovniky na kazdou sménu. V pfepoctu se jedna
o Ctyfi pracovniky, protoze XYZ mélo a ma vnitropodnikovymi smérnicemi nastaven
dvousménny provoz s vyjimkou lisovacich stroju, které funguji na nepfetrzitém provozu.
Prvni implementace Sicich stroju byla Gspésna az na zaCatku 2020 a to i presto, ze byly
stroje potizeny jiz v roce pfedchozim. Jeden automaticky Sici stroj je schopen nahradit praci
ctyt kvalifikovanych osob obsluhujicich Sici stroj a dva sekundarni pracovniky EKV na
jednu sménu. Na zacatku roku 2020 se jednalo o tGsporu dvanacti pracovnikd na pozici
Obsluha sicich stroju a Sesti pracovnikli konecné kontroly na jednu sménu. V poloving roku
2020 pii implementaci dalSich tfech automatickych Sicich stroji doslo ke stejné personalni
usporte a na zacatku roku 2021 pfi porizeni dalsiho jednoho Siciho stroje byla uspora celkem
Sesti pracovnikt na jednu sménu. Ketlovaci automat je zptsobily k uspofe tfi pracovnikt

na jednu sménu a byl implementovan na zacatku roku 2021.

Obrazek 15: Personalni oblast zmény pii zavedeni automatickych Sicich stroju

Stfedisko Sici dilna

| azni délnik I [obsluha siciho stroje |
.—i obsluha Siciho stroje Il
P ik EKV
azni délnik I 1 bsluh iidhos(vojell
obsluha Siciho stroje | =« ««««-~ :

Zdroj: vlastni zpracovani

Jeden automaticky Sici stroj, jak jiz bylo vySe zmiriovano, dokazal uspofit pracovni
silu ¢ty kvalifikovanych pracovnikii obsluhy Sicich stroju a dalsi dva sekundarni
pracovniky konecné kontroly. Personalni aspora nespocivala pouze v kvantit€ pracovnikda,

ale také v pracovni zpusobilosti, protoze obsluhovat automaticky Sici stroj byl schopen i
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nekvalifikovany pracovnik bez predchozich pracovnich zkuSenosti. Pfi zaméfeni na

pracovni stiedisko Sici dilna maze kapacitni usporu kvantifikovat nasledovné.

Tabulka 11: Personalni Gspora pii zavedeni automatickych Sicich stroji

obdobi led.20 ¢vn.20 led.21
3 automatické |3 automatické |1 automaticky
implementace Sici stroje Sici stroje Sici stroj
kapacitni zasah na jednu | 12 8icky®,6 |12 gicky, 6 4 gicky, 2
sménu EKV EKV EKV
24 §icky, 12 |24 sicky, 12 |8 sicky, 4
kapacitni zasah celkové EKV EKV EKV

kapacitni Gspora

30 pracovniku

30 pracovniku

10 pracovniku

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve tabulce ¢. 11 jsou prehledné zaznamenany popisované udalosti. V zaveéru lze fici,
ze jeden automaticky Sici stroj byl schopen zastoupit praci deseti pracovniki. Na konci
sledovaného obdobi po fadné implementaci vSech sedmi automata se jedna o celkovou
kapacitni usporu sedmdesati pracovniki. Z téchto hledisek muzeme polemizovat
o indexu ohrozeni pifimych pracovniki v XYZ, protoze kapacitni personalni uspora,

tedy nahrazeni zameéstnanct automatickymi stroji, byla jiz prokazana.

3 Obsluha siciho stroje byla pro ucely zkriceni textu nahrazena slovem §i¢ka
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4 Hodnoceni a doporuceni

Tato kapitola obsahuje zavére¢né shrnuti veskerych dil¢ich zkoumanych aspektt a
v navaznosti na ziskané informace zavérecné doporuceni, které by mohl podnik vyuzit

v budoucnosti.

4.1 Ekonomické hodnoceni

Pro prvotni charakteristiku podniku byla vyuzita analyza veékové struktury
zaméstnancu. Dle vysledkd bylo zjisténo, Ze dochazelo ke starnuti zaméstnanci za celé
sledované obdobi a z grafické prezentace bylo patrné, ze za celé sledované obdobi byl

prumérny veék pfimych zaméstnancia vyssi nez vék technickohospodarskych zaméstnancua.

Graf 25: Souhrnné zobrazeni celkového obratu a pfimych zaméstnancti za obdobi 2016-

2021

Personalni kapacita a celkovy obrat
289

300 266 1200000 000 K&
235 239 N
250 116 510 165 K& 223 1100000 000 K&
200 190 1000000 000 K&
943 789 917 K& )
150 885077 677 K¢ 900000 000 K&
849 654 927 K¢& ¢
100 ¢ 75 207 K 800000 000 K&
50 16 0 , o | 01%( V 700000 000 K&
0 € 600000 000 K&
2016 2017 2018 2019 2020 2021
kmenovi agenturni celkovy obrat

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja XYZ

Pti souhrnném zobrazeni celkového obratu a poCtu pfimych zaméstnanci mizeme
postiehnout, Ze zmény v pocétu piimych kmenovych zaméstnancti mohly mit ur€ity vliv na
hodnoty celkového obratu, protoze =zde existuje urcita symetrie trendu. Dle
nestrukturovaného rozhovoru s personalnim oddélenim bylo zjisténo, ze za celé sledované
obdobi se podnik potykal s personalnim deficitem. Implementace automatickych strojii
zmirnila kapacitni deficit, avSak potieba naboru pracovnikt touto investi¢ni politikou
nebyla zcela odstranéna. Z vyse uvedeného charakteru podniku
ajeho pozice v ramci dodavatelského fetézce mizeme poznamenat, Ze je podnik zavisly na
funk¢nosti tohoto fetézce. Protoze pozice podniku je nizka, v§echny negativné ovliviiujici

faktory automobilového primyslu maji na nami vybrany podnik multiplikované dopady.
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Vysledky celkového obratu mohly byt ovlivnény mnohymi globalnimi faktory, které nelze
s presnou jistotou zmapovat. Veskeré drobné negativni vykyvy v automobilovém pramyslu
mohly vyrazné ovlivnit chod vybraného Ekonomicky aspekt v podobé negativniho
vyvoje celkového obratu vybraného podniku nemuzeme, z vySe uvedenych duvodu,
prisuzovat demografickému starnuti zaméstnancu.

Docasné ptidé€leni pracovnici predstavuji pro vybrany podnik flexibilni potfebnou
pracovni silu. Faktor flexibility t€chto pracovniki pfedstavuje zvySené personalni naklady.
Z internich zdroju bylo zjisténo, ze brigadnici, ktefi nepatfili pod agenturni spolecnosti,

méli stanovenou hodinovou mzdu shodnou s vyhlasenou minimalni mzdou.

Tabulka 12: Procentualni navysSeni hodinové agenturni sazby vi¢i minimalni mzdé za

obdobi 2016-2021

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021

obsluha Sicich stroju 121% 158% 160% 163% 163% 154%
montazni pracovnik 104% 127% 119% 126% 106% 110%
pracovnik kontroly 70% 97% 105% 113% 118% 121%
univerzalni pracovnik | 104% 112% 146% 151% 141% 143%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 12 zobrazuje do jaké procentni miry byly hodinové sazby agenturnich
pracovnikd vy$$i, nez vyhlaSena minimalni mzda (hodinova sazba ,,neagenturnich®
brigadnikll). Faktem zkoumané tabulky je, ze v roce 2019 bylo dosahovano nejvyssiho
rozdilu mezi minimalné stanovenou mzdou a hodinovou sazbou stanovenou personalni
agenturou. Hranice pod 100% navySeni lze pozorovat pouze pro pracovniky kontroly
v letech 2016 a 2017. Z ekonomického hlediska muzeme konstatovat, ze docasné
pridéleni pracovnici predstavuji vyssi naklady v porovnani s mzdovou politikou
vybraného podniku.

Ekonomicky aspekt, u kterého miZzeme piisuzovat jako podnét demografické
starnuti, byly za sledované obdobi vylucné investice do automatizovanych stroji. Podnik
si uvédomoval, 1 dale uvédomuje, dopady demografickych zmén na trhu prace v souvislosti
se starnutim obyvatel, a proto jiz v roce 2019 zapocal s prvotnimi investicemi do nastroju
Pramyslu 4.0. Ekonomicka zatéz v podobé investi¢nich naklada do automatickych stroju

byla jiz zkoumana, avSak pro souhrnny piehled je v nize uvedené tabulce.
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Tabulka 13: Souhrnny ptehled investi¢nich podnéti za obdobi 2016-2021

rok |inovace 4.0 celkovy obrat pomér
2021| 2962400 K¢ | 652088 640 KE | 0,45%
2020| 3964 500 K¢ | 775297 620K | 0,51%
2019| 5374348 K¢ | 885077 677KE | 0,61%

2018 - K¢ 849 654 927 K¢ | 0,00%
2017 - K¢ 934789 917Ke¢ | 0,00%
2016 - K¢ 1116510 165 K¢ | 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani

Pomér sledovanych investicnich nakladi vic¢i celkovému obratu vykazoval

za celé sledované obdobi nakladovy pomér mensi nez jednoprocentni bod. Zavérem
naseho badani muzeme konstatovat, ze ekonomicky aspekt v ramci reakce podniku
na starnuti zaméstnancu mél celkovou hodnotu 12 301 248,- K¢. V priuméru inovacni
naklady predstavovaly podil 0,52% z celkového obratu za obdobi 2019
az 2021. Tento celkovy naklad obsahuje pouze cenu automatickych stroj, nikoliv dalsi
naklady spojené s pofizenim a provozem nastroji. Pokud se zaméfime na vycisleni
nakladové mzdové uspory v ramci implementovanych inovacnich nastroja Primyslu 4.0,

muiizeme vyuzit nize souhrnného prehledu.

Tabulka 14: Souhrnny ptehled mzdovych naklada za obdobi 2016-2021

rok pocet zaméstnancu | mzdové naklady pomeér naklad/pracovnik
2021 190 54 875 891 K¢ 288 820 K¢
2020 223 63 621 108 K¢ 285 296 K¢
2019 239 78 591 893 K¢ 328 836 K¢
2018 235 75369 680 K¢ 320 722 K¢
2017 266 78 607 428 K¢ 295 517 K¢
2016 289 80 371 424 K¢ 278 102 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Primérné ro¢ni mzdové naklady pripadajici na jednoho kmenového zameéstnance

bez rozliSeni technickohospodarského ¢i pfimého zatazeni.
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Tabulka 15: Souhrnna nakladova mzdova uspora za obdobi 2016-2021

Rok uspora zaméstnancu | pomér naklad/pracovnik | mzdova uspora
2021 80 288 820 K¢ 23 105 600 K¢
2020 49 285296 K¢ 13 979 504 K¢
2019 4 328 836 K¢ 657 672 K¢
2018 0 320 722 K¢ - K¢
2017 0 295 517 K¢ - K¢
2016 0 278 102 K¢ - K¢
celkem 133 - 37 742 776 K¢&

Zdroj: vlastni vypocet

Ve vySe uvedené tabulce Souhrnné nakladové mzdové Gspory je zjevny zvySujici se
trend uspor. Kumulace tspory nakladi je prokazatelna a ¢asové ohrazena od pocatku
implementace jiz zmifiovanych automatizovanych strojii. Teoreticka mzdova uspora je
za celé sledované obdobi 37 742 776 K¢. Hodnota neni skuteéna, protoze neobsahuji
souhrnné naklady na porizeni a provoz stroju. Dal§im divodem, proc je tato hodnota
pouze teoreticka, je takovy, ze zaméstnanci nebyli v zadné z pripadu propusténi pro

nadbytec¢nosti.

4.2 Hodnoceni hypotéz

Hypotéza H1: Potvizeny popula¢ni trend stdrnuti obyvatelstva Ceské republiky se
reflektuje ve vékové struktufe zaméstnanct vybraného podniku.

Metoda pro prokazovdani H1 byla komparace analyzy demografickych zmén

prim&mého véku obyvatel Ceské republiky a analyzy primémého véku zaméstnanct za

obdobi 2016 az 2021.

Tabulka 16:Shrnuti vysledki H1

rok 2016 (2017 2018 2019 2020 |2021
primémy vék CR |42 02 |03 |45 |4e |x
prumérny vék

zamé&stnancl 39,99 13992 140,81 (40,92 (422 43,02

Zdroj: vlastni zpracovdni
Dle vysledkti uvedenych v predchozi tabulce je patrné, 7Ze dochdzelo

k paralelnimu zvySovani primérného veéku. Z téchto diivodi zjisténi je H1 potvrzena.

4+ Hodnota nezjist€na
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Starnuti populace je obecn€ spojeno s postupnym sniZovdnim biologickymi
a fyziologickymi faktory kazdého jednotlivce. Tyto omezovaci faktory se mohou projevit
ve snizovani produktivity prace. V ndvaznosti na H1 byla zvolena ndsledujici H2.
Hypotéza H2: Demograficky trend starnuti mél negativni vliv na produktivitu
prace zaméstnancti ve vybraném podniku.
Metoda pro prokazovani H2 byla analyza produktivity prace pfimych zaméstnancu

za obdobi 2016 az 2021.

Graf 26: Pramérna produktivita prace pfimych kmenovych zaméstnancti za obdobi 2016-
2021

Priimérna produktivita - piimi kmenovi zaméstnanci
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zdroj: vlastni zpracovani dle interniho zdroje XYZ

Dle grafického zobrazeni je patrné, ze prumérna produktivita prace vykazovala
hodnoty osciluji pfi hodnoté 95%. Hodnoty neprokazovaly viditelny dlouhodoby pozitivni
¢i negativni vyvoj. Muzeme konstatovat, ze produktivita prace byla nezavisla na
demografickém trendu starnuti. Z téchto duvodu neni H2 potvrzena.

Personalni politika vyuziva variabilni slozku mzdy jako nastroj stimulace pfimych
zaméstnancu k podniceni pracovniho vykonu. Tento personalni nastroj k udrzeni stabilnich
pracovnich vykonu za sledované obdobi byl ucinny, avSak muazeme polemizovat nad
otazkou dlouhodobé udrzitelnosti. V piipadé zvySujici se prumérné veékové hranice
muzeme ocekavat fyziologicka omezeni zaméstnancu, ktera se nezlepsi ani stavajici
personalni politikou. V téchto ptipadech jsou nutna strategicka planovani v oblasti rozvoje
nastroju Pramyslu 4.0. ProtoZe je podnik vlastnén zahrani¢ni korporatni spoleCnosti,
muzeme se dle teoretickych poznatki domnivat, Ze ma nedostatecCné strategické planovani
v inovacni oblasti. Dal§i zvolenda metoda pro prokazani hypotézy byla v podobé
nestrukturovaného rozhovoru s reditelem XYZ.

Hypotéza H3: Vybrany podnik postradad strategické planovani a postup

rozhodovani v oblasti zavedeni a rozvoje nastroja Primyslu 4.0
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Tabulka 17: Investi¢ni naklady do nastroju Primyslu 4.0 za obdobi 2016-2021

rok investi¢ni ndaklady do ndstroji Primyslu 4.0
2021 2 962 400 K¢
2020 3 964 500 K¢
2019 5374348 K¢
2018 0 K¢
2017 0 K¢
2016 0 K¢

Diky nestrukturovanému rozhovoru s feditelem XYZ bylo zjisténo, ze strategicky

plan implementace a rozvoje nastroji Primyslu 4.0 existuji. Ve strategickém planu je

stanoveny cil plné automatizace vyrobni haly. Plan je z hlediska realnosti mozny,

protoze vyrobni ukony nejsou sofistikované. Vedeni podniku nahlizi na plnou automatizaci

vyroby jako nastroj pro minimalizaci negativnich dopadi starnuti populace a moznosti

nezavislosti na pracovnim kapitalu. Z téchto zjisténych diavodi je H3 vyvracena.

V névaznosti na H3 byla zvolena nasledujici H4.

Hypotéza cislo 4: Index ohrozeni digitalizaci je ve vybraném podniku vyssi nez

teoreticka predikce Vlady Ceské republiky.

Metoda pro prokazovani H4 byla provedena ve dvou fazi. Prvné byla pro vedena

analyza krea¢né-destruk¢nich pracovnich mist ve vybraném podniku.

Tabulka 18: Index ohrozeni ve vybraném podniku za sledované obdobi 2016-2021

stroj predchozi pracovni potifeba | poimplemetacni potieba
spojovaci automat 3 1

Sici automat 6 1

ketlovaci automat 4 1

celkem 13 3

index ohroZeni 0,77

Zdroj: vlastni propocCty

Dle vysledku ptedchozi tabulky je patrné, ze kreaéné-destrukéni pomér byl v hodnoté

3:13. Index ohrozeni digitalizaci byl na konci sledovaného obdobi v hodnot¢ 0,77. Vlada
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Ceské republiky se domniva, ze  kreatné-destrukéni pomér je  2:5,

tj. 0,6 index ohrozeni. Z téchto duvodi zjisténi je hypotéze H4 potvrzena.

4.3 Doporuceni

Cesky statisticky ufad vydal vroce 2014 momentalnd nejaktualngjsi projekci

obyvatel Ceské republiky. O&ekavani demografii je nasledujici:

celkovy prirtstek obyvatel bude kladny pouze se zahrani¢ni migraci,
e prirozeny piiriistek obyvatel bude postupné ubyvat,

e pocet obyvatel poklesne o 13 az 42%,

e a7 1/3 obyvatel bude nad 65 let,

e starnuti obyvatel nezabrdni ani masivni imigrace a vyssi stupeni plodnosti,

Starnuti populace je tak tieba brat jako neodvratitelny proces.

Didle CSU o&ekdva procentni zménu obyvatel v Jihogeském kraji nasledovné:

Tabulka 19: Oc¢ekdvand procentni struktura obyvatel v JihoCeském kraji

Vékova skupina 0-14 15-64 65+
rok 2020 2050 2020 2050 2020 2050
JihocCeskd kraj 16,07% | 12,6% |63,7% |547% |20,17% |32,7%

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat CSU

4.3.1 Personalni navrhy
Spoluprace se Skolnim institutem

V blizké budoucnosti bude podnik vystaven odchodim zaméstnanci do starobniho
divodu. Kapacitni deficit, ktery v budouci dobé nastane, by meél podnik fesit strategii
spoluprace se Skolnimi institucemi v okoli. Ve Strakonicich se nachéazi Stfedni odborné
ucilisté, které nabizi uebni obor: Vyrobce textilii, kod oboru: 31-57-H/01. Tento obor byl
zalozen v roce 2016 zduvoda poptavky podnikatelské sféry po vhodnych a v oboru
kvalifikovanych pracovnicich. Dle internetovych stranek Skoly: ,, Absolvent se uplatni
v textilni a odévni vyrobé na pozicich vyzadujici hlubsi teoretické znalosti a Femesiné
dovednosti v oblasti textilu a odévnictvi. Napr. se jednd o zhotovovani strihi, Siti odévii,
Siti bytovych textilnich doplikii, zhotovovani textilii a jejich upravy* (ssst.cz, 2022).
Na webovych strankach je dohledatelné, ze ucebni obor spolupracuje s fadou lokalnich
textilnich podnikt, které jsou velmi totozné ¢i stejné v charakteru podnikéani s nami

zkoumanym podnikem.

79


http://ssst.cz

Obrazek 16: Podpora studentt

Stipendijni program pro ucebni obory
Jiho¢esky kraj vyhldasil v rdémci Programu rozvoje kraje grantovy program ,,Stipendijni motivaéni
program pro zdky stfednich $kol v podporovanych uéebnich oborech”.

Program se tykd obori:

e zdmecdnik,

e nAastrojdr,

e obrdabéc kovd,
e zednlk,

e vyroba textilil.

Obory jsou podporovany stipendijnim programem po celé tfi roky studia (za urcitych podminek).

e v 1 roéniku 500 K& mésiéné,
za vyznamendnf na konci §kolniho roku jednoréazové 1 000 K¢;

e ve 2. roéniku 600 K& mésiéné,
za vyznamendni na konci $kolniho roku jednorézové 1500 K¢E;
e ve 3. ro¢niku 800 K& mési¢tné,
za vyznamendni pii zavérecnych zkouskdach jednordzové 2 000 KE.

Za vyznamendani pfi zdavéreénych zkouskdch pak muzete ziskat jednordzové odmeénu 3 500 KE.

Z&k podporovaného oboru tak mize ziskat za 3 roky studia az 19 000 K&, pfi vyznamendani
daldich aZ 8 000 K¢, celkem za celou dobu studia az 27 000 KéE.

Zdroj: (ssst.cz, 2022)

Textilni podniky se snazi podpofit studenty v ucebnich oborech formou stipendii vyse

zminénych. Dalsi interakce, ktera pomuze propojit Skolni systém a podnikatelskou sféru je

v nasem zkoumaném oboru duirazny apel na praktickou vyuku, ktera pfipravuje budouci
absolventy pfesné na nabizené pracovni pozice.

M¢ doporuceni pro podnik je, aby se aktivné podilel na spolupraci s ucebni oborem,
protoze je to nezbytné pro zachovani alespon stavajiciho poctu kmenovych zameéstnanca
v budoucnu.

Retrospektivné muzeme vycislit ztratu potencialnich zameéstnanci ve vybraném

podniku nasledovné:

e Obor byl zfizen ve Skolnim roce 2016/2017. Od doby vzniku u¢ebniho oboru
do konce $kolntho roku 2020/2021 absolvovalo obor 61 studenti (Reditel
Skoly, telefonicky rozhovor, 2022).

Hypoteticky by tito studenti mohli byt podnikovymi kmenovymi zamé&stnanci.
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Spoluprace s Jihoceskou hospodarskou komorou

Dle Jihoceské hospodaiské komory je ucebni obor vyrobce textilii a odévnictvi
zastoupen v JihoCeské kraji pouze ve zminiovanych Strakonicich (burza §kol JHK, 2022).
JihoCeska hospodarska komora si uvédomuje pracovni deficit pro textilni primysl,
a proto kazdorocné vyhlaSuje projekty na propojeni soucinnosti Skolstvi a zastupca firem
pusobici v textilnim primyslu. Momentalné JHK vyhlasila na obdobi zafi 2021 az fijen
2022 jiz tfeti rozvojovy program, ktery je zacilen na zaky zakladnich a stfednich skol, jejich

pedagogy a zastupce mést a textilnich spolec¢nosti. Cilem projektu dle JHK je:

e | SiFit povédomi o textilnim odvétvi a prispét tak ke zlepSeni zdajmu Zdaki
zdkladnich skol o studium textilnich oborii
® a poukdzat na potiebnou spoluprdaci stiednich Skol a jejich propojeni

s praxi prostiednictvim zaméstnavateli “ (jhk.cz/projekty, 2022).
Rekvalifika¢ni kurzy obsluha Sicich stroju

Na internetovém portalu MPSV CR je dohledatelné, Ze volnych pracovnich mist na
pozici Si¢ka a obsluha Sicich a vysivacich strojd je v JihoSeské kraji 49. V okrese
Strakonice a sousednim okrese Pisek je celkovy pocet volnych pracovnich mist 17. Z téchto
dat muzeme vyvodit, Ze poptavka po pracovnicich na tyto pozice je velka. Vybrany podnik
by mél nabidnout potencialnim kmenovym zaméstnancim néco nad ramce neZz nabizi
konkurence. Rekvalifikacni kurzy pro obsluhu Sicich stroju
¢i proplacené kurzy zakladniho Siti muze byt pro podnik spravny smér. Dle prizkumu trhu
jsou kurzy Siti v cenové relaci 1 000 az 13 000 K¢ v zavislosti na intenzité a délce trvani

kurza.

Obrazek 17: Nabidka kurzu siti 1

INTENZIVNI KURZ SITi 30 HODIN 12548, -k¢/osoba ( 30 hodin), cena je véetné DPH
INDIVIDUALNI VYUKA 1100,-/hod cena je véetné DPH
INDIVIDUALNI KONZULTACE 1100.-k&/hod cena je véetné DPH

Hodina je standardni hodina , tedy 60 minut. Jedna lekce trva 3 hodiny. 30-ti hodinovy kurz ma tedy 10 lekci

Zdroj: (daniely-daniela.cz,2022)
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Obrazek 18: Nabidka kurzu $iti 2
Vikendovy kurz Siti pro zac¢ateéniky

Termin kurz(: duben - kvéten 2022

¢ 1vikend / sobota - nedéle 9:00 - 16:30

e Celkem 14 hodin vyuky v plné vybaveném ateliéru

* proskoleni lektofi s praxi v oboru

* Maximalné 5 Gcastnikl na lekci

* Na kurz je potfeba zakoupit pouze latku na tasku/batoh

* Material na triko zahrnut v cené kurzu

« Na kurzu se nauéite ruéni $iti a usijete si platény batoh/tasku a tricko
* Stejna napln jako u klasickych 7 tydennich kurzt

* Absolventi ziskavaji 5% slevu na navazujici kurz

 kurz je mozné hradit také pres Benefit plus (vystaveni faktury)

Rozpis jednotlivych lekci a véech informaci naleznete nize.

MESTO Praha
DATUM Zvolte variantu
CHCI 1 VIDEO KURZ Vyberte priplatek

Zvolte variantu Kéd: Zvolte variantu

4 590 K¢ T

Zdroj: (rebelionatelier.cz, 2022)

Obrazek 19: Nabidka kurzu §iti 3

él.sOL,A V. 1,000 K&

Skola Siti s Caramillou. Postupné, krok za krokem,

PRO ZACATECNIKY

vas p eme zaklady 3iti. Vhodné pro uplné

zatatecniky, ktefi maji chut se naucit 3it.

Q ' Jedna se o 4. b&h Skoly 3itf. Vice informaci o tom,

c% + . jak bude 3kola 3iti probihat, naleznete zde
e
oY o . o ) , 0 K e
A 2 _ aids Platnost kreditu 1000 K¢ na stfihy: K

Zdroj: (caramilla.cz, 2022)

Personalni politika by se mohla ubirat smérem moznosti nabidnuti a proplaceni
rekvalifikaéniho kurzu ¢ zdjmového kurzu Siti pro zajemce o kmenové zarazeni
do spoleCnosti. Nabidka a proplaceni by mohla byt oSetfena pracovni smlouvou mezi

zaméstnavatelem a zaméstnancem delsi nez jeden rok.
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4.3.2 Inovacni navrhy
Vyuziti dotac¢nich titula

Dotacni tituly z evropskych a statnich fondi na podporu podnikani a zavedeni
inovacénich nastroja Primyslu 4.0 jsou vyhlasovany kazdym rokem. Jejich cilem je podpora
konkurenceschopnosti konkrétnich zajmovych skupin v podobé alokace financnich
prostiedkti. Spolecnost Enovation zabyvajici se dotacnim poradenstvi nabizi vyuziti
nékolika dota¢nich titulti, které odpovidaji charakteristice zaméru zkoumaného podniku.
Dota¢ni program Digitalni podnik (NPO) mé za cil podpofit vyuzivani digitalnich
technologii a zvysit, tak troven digitalizace a automatizace ve zpracovatelném prumyslu.
Dota¢ni program se muze vyuzit na pofizeni a implementaci kompatibilniho fidiciho
systému, ktery bude soucasti informacniho systému zadatele a bude autonomné sbirat,
zpracovavat a vyhodnocovat sbirana data. Tento dotacni titul by byl vhodny pro zvySeni
autonomie vybraného podniku v oblasti zpracovani dat produktivity prace a uSetfeni
administrativni personalni kapacity. Mira podpory je deklarovana v rozmezi 20 az 60% ze
zpusobilych vydaja s hornim stropem do 2 miliont K¢.

Dalsi vhodny dotacni program Technologie 4.0, ktery je zacileny na podporu
modernizace a automatizace vyroby ¢i zlepSeni propojeni dil¢ich vyrobnich i nevyrobnich
procesti. Tento program je vhodny pro primyslové spolecnosti, které planuji pofizeni
dlouhodobého hmotného 1 nehmotného majetku zaméfeného na komplexni zvySeni
automatizace a v souladu s pozadavky vladni iniciaci strategie Primyslu 4.0. VysSe dotace
je vrozmezi 1 — 40 milionti K¢ a v naSem zkoumaném podniku by se jednalo o penézni
dotaci v maximalni vysi az 35% z vynalozenych vydaji (enovation,2022).

Jako nasledujici doporuceni pro praxi bych navrhovala personalni politice
vybraného podniku zaméreni na vytvoreni strategie systematického vzdélavani
kmenovych zaméstnanct. PrestoZe neni ve zkoumaném podniku vliv Primyslu 4.0
dosud rozsahly, je s nim v budoucnosti pocitano a je tedy nezbytné personalni slozku
na zmeény pripravit.

Vyuziti inova¢nich pobidek

Investicni pobidky jsou zajimavou alternativou k dotacim, protoZze
predstavuji moznost ziskani slevy na dani z prijmu pravnickych osob v pripadé
zasadni investice. Mohou byt vyuZivany k investicim do vyroby, technologie a inovaci
bez limitu velikosti Zadatele. Investi¢ni pobidky nevyZaduji vysokou administrativni

zatéz, protoze se nevazi k zadnym monitorovacim zpravam, termintim ¢i spolupraci s
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viceCetnymi protistranami. Podpora v pripadé zkoumaného podniku predstavuje
20% dle tabulky podminek v niZe uvedené priloze Cislo 1. Slevu na dani Ize Cerpat az

10 let od zapoceti cerpani investi¢ni pobidky (enovation, 2022)

4.3.3 Dalsi navrhy

Spolecnosti XYZ se specializuje primarné na vyrobu vkladanych koberecka a dale na
vyrobu kobercového oblozeni zadnich sedadel. Problematiku téchto produktd pozoruji
v jejich provazanosti a zavislosti na dalSich ¢lancich dodavatelského fetézce. Protoze
pozice podniku je nizka, v§echny negativné ovliviiujici faktory automobilového prumyslu
mai na nami vybrany podnik multiplikované dopady. Vybrany podnik
je ve svém podnikatelském zameéru zcela odkazan na funkcnost dodavatelského fetézce.
M¢ doporuceni spociva ve zvazeni minimalni ¢i Caste€n€ nezavislé cesty podnikani.
V tomto piipadé by se mohlo konkrétné€ jednat o nabidnuti vyrobki XYZ koneCnym
spotfebitelam.

Dalsi doporuceni se vztahuje k tématu personalni alternativy deficitnich pracovnich
kapacit, ve kterém byli zkoumani do€asné ptidé€leni pracovnici z personalnich agentur. Tato
flexibilni alternativa byla a je naprosto dostacujici. Z ekonomického pohledu je vice
nakladna nez smér kmenovych zaméstnanct, avSak mobilita pracovni sily v podobé
agenturnich pracovnikd pln€ kompenzuje tuto finan¢ni naroCnost. Bohuzel obsazovani
pracovnich pozic doasnymi pracovniky s sebou nese jista prakticky prokazana negativa.
Za zavaznou negativni externalitu je povazovana kriminalita na pracovisti v podobé
drobnych kradezi podnikovych statkd ¢i osobnich véci kmenovych zaméstnancti. Dopad
téchto skutkli postihuje ¢asovou a administrativni naro¢nost mnohych zaméstnancti napiic
spole¢nosti i vefejnou spravu z fad piislusnikd policie CR. Podvédomé jsou agenturni
pracovnici vnimani pfimymi zameéstnanci negativné, protoze predstavuji zminovanou
hrozbu zvysené kriminality na pracovisti. Dal$i negativni moralni aspekt, ktery predstavuji
agenturni pracovnici, je v pracovni vytizenosti. DoCasné pridéleni pracovnici pracuji za
pevnou hodinovou sazbu, a proto maji jistotu, ze jim jejich odména, 1 pres nizkou
produktivitu prace, bude zaplacena.

Dalsi tématika se tyka oblasti inovacnich zmén v podniku, a to konkrétné
v diverzifikaci dodavatel automatickych stroji. Momentalni problematika automatickych
stroju je v zavislosti vybraného podniku na vyrobci stroju, protoze vSechny pofizené
automatické stroje pochazi od jednoho vyrobce, a proto zde neni dostatecné

diverzifikované riziko, které mize pochazet ze strany dodavatele. Mé doporuceni v piipadé
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podobnych budoucich inovacnich kroka je takové, aby podnik diverzifikoval dodavatele
stroju, protoze v soucasné situaci je podnik plné odkazan na jednoho dodavatele, ktery
muiZze vyuzit monopolni situace.

Zaveérecné doporuceni sméfuje k budoucimu zvySenému podilu investi¢nich naklada
do funkcionality vyrobnich aparati. Investi¢ni naklady, které sméfovaly k nastrojim
Pramyslu 4.0, vytvarely za celé sledované obdobi podil mensi nez 1% z prislusného obratu.

M¢ osobni doporuceni je v podobé zvyseni investicniho podilu.
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5 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit ekonomické aspekty starnuti obyvatelstva
ve vybraném podniku s ohledem na inovacni vyvoj pojmenovany Pramysl 4.0. Studie
zapocala s koncepci demografickych ukazatelti a potvrzenim globalniho demografického
trendu i v Ceské republice. K prizkumu obyvatel Ceské republiky byla vyuzita data
z Ceského statistického ufadu. V podob& demografickych zmén bylo dokazano, Ze
populace Ceské republiky starne a je zapotiebi na toto faktum adekvatné reagovat
inovacnimi podnéty, které predstavuji dalsi kapitolu teoretické Casti. Inovace se v ramci
pokrocilosti vyvoje a vyzkumu mohou oznacovat jako nastroje Primyslu 4.0. Nastroje
Pramyslu 4.0 z casti pracuji s problematikou personalniho deficitu a maji snahu jej
substituovat pomoci digitalizace, autonomii pracovnich stroji a dalSimi v teoretické Casti
jiz charakterizovanymi nastroji.

V metodické casti byly stanoveny Cctyfi vyzkumné hypotézy, které vychazely
z teoretickych poznatkda.

Hypotéza Cislo 1 (H1): Potvrzeny populaéni trend starnuti obyvatelstva Ceské
republiky se reflektuje ve veékové strukture zaméstnanci vybraného podniku. Byla
potvrzena.

Hypotéza ¢islo 2 (H2): Demograficky trend starnuti mél negativni vliv
na produktivitu prace zaméstnancu ve vybraném podniku. Nebyla potvrzena.

Hypotéza cislo 3 (H3): Vybrany podnik disponuje se strategickym planovanim a
postupy rozhodovani v oblasti zavedeni a rozvoje nastroji Pramyslu 4.0. Byla vyvracena.

Hypotéza ¢islo 4 (H4): Index ohrozeni digitalizaci je ve vybraném podniku vyssi
nez teoreticka predikce Vlady Ceské republiky. Byla potvrzena.

Diplomova prace mimo jiné zhodnotila ekonomické aspekty, které se tykaly
problematiky starnuti obyvatelstva a inovaci v oblasti nastroji Pramyslu 4.0.

Vysledky dil¢ich faktoru dokazuji, Zze podnik adekvatné reaguje na starnuti
svych zaméstnancu a snazi se vytvaret prostiedi, kde podnik nebude ohrozen
kapacitnim nedostatkem. Na konci prace bylo navrhnuto nékolik podnétt, které by vedly
ke zlepSeni soucasné situace ve zkoumanych oblastech vybraného podniku. Nabizena

operativni doporuceni se daji povazovat za zdroj inspirace v oblasti budouci personalni

politiky:
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e spoluprace se VOS, SPS a SOS Strakonice®,
e spoluprace s JHK

o rekvalifikacni kurzy ve spolupraci s iradem prace.

Aktivni spoluprace s t€émito institucemi mize byt napomocna pro oslovovani nové

a mladé pracovni sily. Dale doporuceni sméfuje k oblasti budouci inovacéni politiky:

e vyuziti dotacnich tituld,

e vyuziti investi¢nich pobidek.

Tyto zminéna doporuceni mohou snizit finanéni narocnost planovanych investic
v technické a personalni inovacni oblasti. Navrhy z personalni a inovacni oblasti obsahu;i
podrobné informace, které v piipadé zajmu muaze vyuzit zkoumany podnik. Dalsi

doporuceni jsou sméfovana:

e nezavisla produkce vyrobka sméfovana ke kone¢nému odbérateli,

e diverzifikace dodavatel nastroji Pramyslu 4.0,

e zvySeni inovacnich aktivit.

Tato doporuceni nejsou podrobné specifikovana, protoze dle charakteru podnikani
nejdou jednoduse a v kratkém Casovém obdobi menit. Zmény spiSe prezentuji pripadny

novy smér rozhodovani a mysleni ve zkoumaném podniku.

® Vy$si odborna $kola, Stiedni priimyslova $kola a Stiedni odborna $kola Strakonice
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I. Summary and keywords

The subject of this diploma thesis is the analysis of economic aspects of population
aging in a selected company in connection with the progress of Industry 4.0. The thesis is
divided into two parts. The first part of the thesis is the literature research, which offers the
necessary theoretical basis from professional Czech and foreign literature. The main
purpose of this part is to describe the concept of the information related to the Czech
demography trend of the ageing. The research part also contains meaning of the definition
innovation and description instruments of Industry 4.0. Second part examines the
demographic trend within the company and the reactions to changes in the age structure of
employees are economically quantified. The chosen organization is midsize company XYZ
owned by multinational company, operating in the automotive industries. The primary
purpose of this study is specification of the state of population ageing in the selected
company in relation to Industry 4.0, including the proposal of suitable changes. Based on
the results, at the very end of the thesis, the findings were evaluated and the key points. The
thesis suggests possible changes and alternative ways of future decision-making.
Keywords: demography of the Czech Republic, age structure, innovation, Industry 4.0,

population ageing
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