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UvVoD

Tématem bakalaiské prace je analyza financnich zdroji sportovniho klubu HBC
Prachatice, ktery je jako spolek za ucelem sportovni Cinnosti zapsan ke dni 1. 1. 2014
(vypis ze spolkového rejstiiku, Krajsky soud v Ceskych Bud&jovicich, oddil L, vlozka
3264). Z této skuteCnosti vyplyvaji formy ziskdvani financnich zdroji. V ptipadové
studii jsou vyuzitd finan¢ni podklady sportovniho klubu Highlanders Prachatice.
Hokejbalovy klub Highlanders Prachatice (dale jen HBC) jsem zvolil z toho diivodu, ze
hokejbal je v Prachaticich v soucasnosti nejpopuldrnéjSim a dynamicky se rozvijejicim
sportem. Navic uz patym rokem patiim k trenérim mléadeznické kategorie mladSich zaku.
K zékladnim funkcim klubu, vedle primérni sportovni ¢innosti, je ziskavani financi, které

zajist'uje kvalitni zdzemi a provozovani klubu.

Ziskavani financnich zdroji je v dneSni dobé pro sportovni klub velice tézké
a ¢asove narocné. Cilem mé bakalarské prace bude popsat (provést deskripci) soucasny
systém financovani klubu HBC Prachatice z. s., posoudit, zda vyuziva v§echny moZnosti
ziskavani finan¢nich zdroji pro svou ¢innost a zdroven zkusit najit a popsat nové
zpisoby k jejich zajisténi. Dil¢im cilem mé bakalarské prace budou zavéreCna
doporuceni pro zpracovani marketinkovych aktivit, jako naptiklad vyuziti reklamy na
dresech nebo na mantinelech hraci plochy. Rizné formy sponzoringu budou zminény

niZe v textu této bakalaiské prace.

Metodika bakalaiské prace bude vychazet ze sbéru dat a informaci o hokejbalovém
klubu z internetovych stranek, odborné literatury a Casopisl, ale také i z internich
dokumenti klubu HBC Prachatice. Analyza HBC Prachatice bude provedena za obdobi
let 2014-2018. V bakalaiské praci ,bude pouzita metoda SWOT analyzy, kterd je
nejvyhodnéjs$i a nejucinngj§i analyzou. Tuto SWOT analyzu Ize aplikovat na spolek
definovany ceskou legislativou. Bakalafskd prace bude zaméfend na finanéni moZznosti

(ptijmy a vydaje) hokejbalového klubu HBC Highlanders Prachatice*! .

' FAFEJTA, Jan. Portal MVSO-IS/STAG. Moravska vysoka $kola Olomouc [online]. [cit. 2019-12-29].
Dostupné z: https://stag-mvso.zcu.cz/portal/studium/moje-studium/kvalifikacni-prace.html
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1.1

I. TEORETICKA VYCHODISKA NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Neziskové organizace

Charakteristika neziskové organizace
Neziskové nestatni organizace (dale jen NNO) spadaji legislativné pod spravu Rady
vlady CR pro nestatni neziskové organizace. NNO jsou pravnickymi osobami

soukromého prava a jsou standardni soucasti ob¢anské spolecnosti.

Na zaklad¢ analyzy NNO jsou definovany zakladni kritéria pro tyto organizace.
Mezi pét zékladnich kritérii, ktera definuji nestatni neziskové organizace nebo je uvadi

jako tieti sektor hospodarstvi statu (Morris 2000, 2) patii:
. samospravnost,
. organizovanost,
. neziskovost,
. soukromy charakter a nezavislost na statu,

*  dobrovolnost (Salamon — Anheier 1997, 51-100; Salomon — Hems — Chinnok
2000, 4).

Néktereé z téchto kritérii, napf. dobrovolnost a vliv stdtu na NNO, podléhaji debatam

(Morris 2000, 27-30).

Clenéni NNO v ramci CR se zaklada na riiznych kategoriich, k tém zékladnim nalezi
funkce NNO nebo ustanovujici legislativa NNO (napf. nadace nebo spolek). Dle
finan¢nich zdroji se déli na organizace financované zcela z vefejnych rozpocti
(organizacni slozky statu a uzemnich celkl), na organizace financované zC&asti
z vefejnych rozpocti (na piispévek maji legislativni narok pfispévkové organizace,
vybrand obcanskd sdruzeni/spolky, cirkve a ndbozenské spolecnosti, politické strany
a politickd hnuti), dale na organizace financové zriznych zdroji (dary, sbirky,
sponzoring, granty a vlastni ¢innost) nebo na organizace financované predevsSim

z vysledki realizace svého poslani (Rektotik a kol. 2007, 41).

Préavni norma, kterou se aktudlné spolky fidi, nahradila ptivodni formu obcanského
sdruzeni podle zdkona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovéani obcanii (§214 odst. 1 zdkona

¢. 89/2012 Sb. obcanského zakona).



Vyznamnou kapitolou ziskdvani financnich prostiedkii je samofinancovani
neziskové organizace, tedy jeji vlastni podnikéni. Tim rozumime ptfedevSim piijmy
z vlastni ¢innosti. AvSak vime, ze veskery zisk, ktery s ¢innosti plyne, musi jit zpatky do

organizace (Boukal 2013,151).

1.1.1 Finan¢ni zdroje

Zéakladni chovani v hospodafeni sportovnich klubt nabizi Ceska unie sportu. Na
svych internetovych strankach nabizi provozovatelim navod na hospodaiskou strukturu
a hospodaiské chovani v ramci platné legislativy Ceské republiky. Kluby v oblasti
financi mély pievzit, jak uvadi CSU, osvédéené postupy. Velikost a rozsah &innosti
klubi samoziejmé ovliviiuji kone¢nou podobu finanéniho fizeni. Nize uvedené rady CSU
vychézeji z dlouholeté tradice organizovéani sportovnich klubi v ramci Ceské republiky.

»Mezi dilezité prvky finan¢niho fizeni patfi:

. ve stanovach zakotveny pozadavek na zpracovani financni (hospodaiské)
zpravy,

*  dostatecné vyskoleny pokladnik,

. odpovidajici tcetni systém (software — pred volbou konkrétniho programu se

porad’te s odbornikem/ pokladni kniha, denik),
*  ovéfené osoby s podpisovym pravem,

. stanovené postupy informovani pfedsednictva — otazky financi jsou pevnym

bodem programu jednani,
. sprava majetku,
s revizni organ,
*  pravidelné pfipravovany ro¢ni rozpocet.

V oblasti financniho ftizeni hraje vyznamnou roli, jak je uvedeno vySe, osoba
pokladnika. Je-1i va$ klub maly, neni vedeni Gcetnictvi aZ tak narocné, proto nemusi byt

pokladnik pfimo ,,a¢etnim*.

2 Sportovni kluby a télovychovné jednoty. Ceska unie sportu [online]. [cit. 2019-11-21]. Dostupné z:
http://jck.cuscz.cz/st/sluzby-servis/hospodareni-klubu.html
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Definice: spolek nebo zapsany spolek — ,,Alesponi tifi osoby vedené spoleCnym
z4djmem mohou zalozit k jeho napliovani spolek jako samospravny a dobrovolny svazek

¢lenil a spolcovat se v ném.* (§214 odst. 1 zdkona ¢. 89/2012 Sb. ob¢anského zdkona).

»Stanovy musi byt ulozeny v Uplném znéni v sidle spolku* (§221 zakona ¢. 89/2012

Sb. obcanského zakona).

Zabezpecenim financovani klubu v dostate¢né vysi a struktufe je zékladnim

predpokladem dlouhodobé udrzitelnosti fungovani ¢innosti klubu.

Finan¢ni zdroje mizeme rozliSovat z nckolika pohledli. Z pohledu ucetnictvi délime
finan¢ni zdroje na vlastni a cizi, z pohledu dani na pfijmy z hlavni a vedlejsi Cinnosti,
déle je miizeme rozliSovat na finan¢ni a nefinan¢ni. Z pohledu neziskovych organizaci na
zdroje vytvarené vlastni Cinnosti klubu a zdroje ziskané z jinych zdroji sportovniho

prostfedi nebo vetejného sektoru (Novotny 2009, 40).

Sportovni kluby maji na vybér rizné moZznosti financovani pro svou sportovni
¢innost. Podle druhu sportovniho odvétvi, kterym se sportovni klub zabyva, vznika

struktura pfijmt (Obrazek 1: Finan¢ni zdroje), at’ uz vlastnimi, ¢i cizimi zdroji.
Obrazek 1: Finanéni zdroje

financni
zdroje

cizi

vlastni
zdroje

zdroje

1
[ 1 [ I 1 1
- . pfijmy z e
Sl,enfke dopliikové primyz dotace dary
prispévky v . podnikani
cinnosti

Zdroj: Ceska unie sportu (https://www.cuscz.cz/o-nas/sportovni-kluby-a-telovychovne-
jednoty.html): Jck.cuscz.cz
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1.1.2  Vlastni zdroje

Clenské piispévky jsou tradiénimi zdroji pfijmi (jedny z maéla pravidelnych)
sportovnich klubt, které vyplyvaji vétSinou ze stanov klubu, a o jejich vysi rozhoduje
piislusny organ. Povinnosti Clenti je Clenské pfispévky platit pravideln¢ kazdy rok.
O vysi Clenského piispévku musi vzdy existovat zdpis z usneseni nebo néjaky jiny
zaznam. Vyse ptispévku klubu se mize lisit podle toho, kolik je zapojenych ¢lent rodiny
do klubové Cinnosti. S pfichodem dal§iho rodinného ptislusnika ziskéva tato osoba narok
na snizeni vySe Clenského ptispévku. Tento ustupek v piijmech klubu je vyvazen
pozitivni reklamou na rodinné ¢leny a tim navySovani poc¢tu novych sportovcii. Vyhodou
tohoto zdroje pfijmu je jeho zdanliva stabilita v uréeném obdobi, rovnéz ovlivituje jadro
¢lenil klubu s pfipadnou fluktuaci odchézejicich nebo nové ptichdzejicich Clenii. Tento
finan¢ni obnos se stavd zakladem pii sestavovani rozpoctu klubu. Mnohdy také kluby

pozaduji tzv. zapisné, tj. jednorazovy poplatek pii vstupu do klubové ¢innosti.

Ptijmy z doplitkové Cinnosti klubu se Casto ziskavaji z prondjmu majetku klubu,
jako je napf. vlastni sportovisté, vybaveni, pozemky, spolecenské akce nebo tréninkové
tabory. Dale do této skupiny mizeme zaradit piijmy z reklamy podnikatelt, ktefi jsou
specifickym zplisobem navazani na sportovni klub, jako ptiklad mize poslouzit finan¢ni
podpora rodici, jejichz potomek je hracem klubu. Ddle se k tomuto finanénimu ptijmu

fadi spoluprace s obcemi a mésty pii poradani spolec¢enskych akci.

Ptijmy z podnikani jsou provozovany cilevédomé za ucelem zisku. Klub musi
postupovat podle zakona, dodrzovat pfisluSné pravni predpisy a nechat si vystavit
zivnostensky list v omezeni na ur€ité specifické podnikani spojené se sportovnim
klubem, jako prodej reklamnich pfedmétt napt. dresd, batohti formou e-shopu nebo

oblerstveni v zdzemi klubu. Tato podnikatelskd ¢innost nema zadné omezeni.

1.1.3 Cizi zdroje
Cizi zdroje mize klub ziskat sjednanim tvéru, ptjcky, dotaci a dart. Pouzivani
cizich zdrojii formou pijcky nebo Gveru nese pro klub znaéné riziko, nebot jedna se sice
o stabilni zdroje, ale pro klub s nejistou vysi zdkladniho pfijmu nejde o vhodnou formu
financovani, zejména kvili rizikim se splatkami nebo pravidelnymi platbami. Uvér
nebo piijcka sjednand na dobu urcitou mize predstavovat hrozbu ve chvili, kdy nedojde
ke splaceni Uvéru v pozadované Ilhiuté, po uplynuti sjednané doby mohou zacit

naskakovat vysoké uroky. Navic klub musi disponovat majetkem, ktery mize ptipadné

12



nabidnout jako zaruku piijcky nebo uvéru. Nejcastéjsimi poskytovateli téchto piijcek jsou
banky, finan¢ni spolecnosti, 1 piijcky vlastnich ¢lenti. Klub by mél vzdy velice dobie
zvazit a posoudit vyuzivani cizich zdroji, protoze nesplnéni vSech zavazki muze klub
znacn¢ ohrozit na povésti. Takovato situace muize klidn€ vést 1 k samotnému zéaniku

klubu.

Dalsi finan¢ni zdroje muze klub ¢erpat formou dotaci od statu, dartt od sponzort
nebo formou rtznych finan¢nich grant ¢i nadaci od ministerstev. Tyto pfispévky vsak
nejsou samoziejmosti a klub o né musi pravidelné¢ zadat. Dale mutze klub ziskéavat
finance pro svoji ¢innost z ptispévkll Evropské unie, na financovani klubu se mohou
cestou finan¢nich darti podilet i firmy nebo individudlni dérci. Naposledy zminéné
finan¢ni zdroje maji nastavena jasna specifika a podminky, za kterych je mozné tyto

finan¢ni prostiedky ziskat.

Sportovni kluby a télovychovné jednoty

Sportovni kluby (dale jen SK) a télovychovné jednoty (déle jen TJ) jsou zakladnimi
organizaénimi jednotkami Ceské unie sportu (dale jen CUS). Legislativni oSetfeni SK
a TJ zabezpecuje zarazeni mezi spolky s vlastni pravni subjektivitou. Tyto spolky jsou
vedené predevsim dobrovolniky, kteti musi napliiovat zédkonné povinnosti a plné
zodpovidaji za cinnost spolku. Samotny sport je veden Skolenymi dobrovolniky

(cvicitele, trenéfi), ktefi tuto aktivitu provozuji zejména v misté sidla SK a TJ.

SK a TJ se automaticky stavaji ¢leny CUSu prostfednictvim tzemnich sdruZeni
CUS, jejichZ nejnizsi jednotkou jsou okresy Fidici se podle Zakona 83/90 Sb., ale vstup
do CUS je pro SK a TJ zcela dobrovolny. Jakykoliv ¢len SK a TJ, jednotlivé fyzické
osoby se stavaji opét &leny CUS svym ¢lenstvim v SK nebo TJ. Povinnosti vyplyvajici
z Clenstvi v CUSu zahrnuji zaslani vyroéni zpravy s hospodaiskym vysledkem. Pfi

registraci nového &lena SK nebo TJ se obnovuje centralné seznam ¢lent spolku na CUS.

Okresni sdruzeni CUS piedstavuji samostatné pravni subjekty, které jsou zalozené
zdola SK a TJ v daném okrese, které automaticky a ,,dobrovolné“ do CUS vstupuji.
Povinnost SK a TJ vii¢i okresnimu druzeni CUS je bez finanénich zavazki. Okresni
sdruzeni CUS zéroven piedstavuje zastit'ujici administrativni izemni organ, vytvaii tzv.
"servisni centra sportu" a zajisStuje odborné poradenstvi pro SK nebo TJ. Dohlizi
a vytvaii podminky pro okresni sportovni svazy, které¢ v tomto administrativnim tzemi
organizuji zakladni sportovni soutéZze pro mladez i dospélé. Zaroven zfizuji

13



2.1

administrativni zdzemi dobrovolnym sportovnim funkcionaiim (poskytuji techniku nebo
jednaci prostory), zajistuji podporu a poradenstvi, pfipadné i sluzby v ekonomickych
nebo pravnich cinnostech tykajici se SK nebo TJ, pfedevSim ,,vedeni tucetnictvi,
vyuctovani statnich prostfedkii na provoz a udrzbu sportovist, zadosti a vyuctovani
grantovych programl, investi¢nich dotaci, dafiové poradenstvi apod.*. Okresni sdruzeni

CUS podporuji sport ve méstech a obcich dané izemni jednotky (okresu).

Hokejbal
Hokejbal nalezi mezi teamové sporty. V Ceskych zemich se pouzivd oznaleni
hokejbal, ale mozné jsou i dalsi terminy, které se odvozuji pfedevs§im z anglictiny jako

street Hockey, street Ball Hockey ¢ Hockey Ball.*

Hokejbal je relativné mlady sport, ktery vznikl v Ceskych Bud&jovicich v roce 1982.
Prvnim poc¢inem bylo uspotfadani turnaje pro déti ze zakladnich Skol. Turnaj mél veliky
uspéch, na jeho zakladé byla sepsdna prvni pravidla, z velké ¢asti pfenesena z ledniho
hokeje. Hokejbal mé tadu ptednosti pfed lednim hokejem (nedosahuje aktivit ledniho
hokeje), mize ho hrat kazdy, je to finanéné¢ nenaro¢ny sport, nevyzaduje narocné
sportovni plochy atd. V blizké budoucnosti by se mé¢l hokejbal vyvijet takovym smérem,
aby v podstaté umoznil hrat hokej vSem zajemctim, kteti se o n¢j doposud zajimali, ale
z riznych divodi ho nemohou hrat. Pod podminkou dobie vytvofeného zazemi se tento
sport velice rychle §ifi a jiz dnes patii mezi nejpopularngjsi sporty. Neni obecné moc
znamo, e hokejbal je 12. nejpocetnéjsi sport mezi vice nez 100 druhy sporti v Ceské
republice. V kategorii kolektivnich sportd se muzské zastoupeni fadi dokonce na
5. misto. Tim v8im pfispivd hokejbal ke zvySovéani pravidelné fyzické aktivity nejen

u mladeZe, ale stale ast&ji i u dospélych osob, které tak vypliuji sviij volny &as’.

Ceskomoravsky svaz hokejbalu (CMSHDb) zastfeSuje hokejbalové kluby v ramci
Ceské republiky. Mezinarodni prostiedi, se kterym je Ceskomoravsky svaz hokejbalu
v kontaktu je International Street and Ball Hockey Federation (ISBHF),® ktery je
v kontaktu s narodnimi organizacemi a zahrnuje ¢eské zastupce v jednotlivych vyborech

své organizace. ISBHF organizuje svétové Sampionaty muzi, Zen a juniorské Sampionaty

3 Sportovni kluby a t&lovychovné jednoty. Ceska unie sportu [online]. [cit. 2019-11-21]. Dostupné z:
https://www.cuscz.cz/o-nas/sportovni-kluby-a-telovychovne-jednoty.html

4 HOKEJBAL [online]. [cit. 2020-01-20]. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Hokejbal

5 Historie hokejbalu. CMSHb.CZ [online]. [cit. 2019-10-27]. Dostupné z:

http://www.cmshb.cz/120 _historie-hokejbalu

5 |SBHF — International Street & Ball Hockey Federation [online]. [cit. 2020-01-20]. Dostupné z:
http://isbhf.com/
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jako svétové, kontinentdlni a regiondlni, dale mladeznické regiondlni Sampionaty

a kazdoro¢né v lednu organizuje konferenci ¢lent ISBHF.”

Ceskomoravsky svaz hokejbalu je rozdélen na 7 regionalnich hokejbalovych svazi.
RSHb Cechy Jih — sidlo Braniovska 581/36, 370 05 Ceské Budgjovice 2, RSHb Cechy
Sever — sidlo Skorotickd 643/1, 400 01 Usti nad Labem, RSHb Cechy stfed — sidlo
Zatopkova 100/2, PS 40, 160 17 Praha 6, RSHb Cechy Vychod — se sidlem K Vinici
1901, Zelené Piedmésti, 530 02 Pardubice, RSHb Cechy Zapad — sidlo Struncovy sady
2741/3, 301 12 Plzen, RSHb Morava Jih — sidlo Mezivodi 2233/2a, 697 01 Kyjov —
Nétéice, RSHb Morava Sever se sidlem Vita Nejedlého 589/9, 734 01 Karvina®. Tato
regiondlni sidla potfadaji mistrovské soutéze ve svych regionech pod =zastitou

Ceskomoravského hokejbalového svazu.

Seniorské soutéZe jsou rozdéleny na extraligu muzi, kde hraje 12 tymi z celé Ceské
republiky. Déle 1. Ligu hraje 11 tym v rdmci seniord, 2. Liga je rozdélena na jednotlivé
regiony, regionalni ligu (Cechy Jih — 8 tymi, Cechy Vychod - 10 tym@ a prazskou
hokejbalovou ligu —15 tymil) a oblastni ligu. Ligu Zen hraje 9 tymd zcelé Ceské

republiky’. Do seniorské soutéZe patii i tzv. Cesky pohar.

Mlédeznické kategorie jsou rozdéleny na extraligu juniord, extraligu dorostu, ligu

star§ich zakd, prebor mladSich zaku, prebor ptipravek a ptebor mini-pfipravek.
Piehled soutézi dle soutézniho fadu CMSHb
. republikova uroveii: extraliga muza (ELM), 1. Liga (1.L),

. regionalni uroven: 2. Liga (2.L), krajska liga (KL), oblastni, okresni liga
(OBL, OKL),

. kategorie mladeZe: extraliga juniorti (ELJ), extraliga dorostu (ELD), liga
star§ich zaka (LSZ), 1. liga star§iho dorostu (1.LSD), 1. liga mladsiho dorostu (1.LMD),

ostatni pfebory a turnaje mladeze,

»  Kkategorie Zen a divek: Liga Zen, Ostatni pfebory a turnaje Zen a divek'’.

7 ISBHF — International Street & Ball Hockey Federation [online]. [cit. 2020-1-20]. Dostupné z:
http://isbhf.com/board-of-directors/

8 Soutéze. CMSHb.CZ [online]. [cit. 2020-01-20]. Dostupné z: https://www.hokejbal.cz/

? Soutéze. CMSHb.CZ [online]. [cit. 2020-01-20]. Dostupné z: https://www.hokejbal.cz/

10 Soutéze. CMSHb.CZ [online]. [cit. 2020-01-20]. Dostupné z: https://www.hokejbal.cz/
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Rozdéleni do kategorii, jak na trénincich, tak v zapasech, je podle v€ku. Nejmladsi
veékova kategorie je U9, coz znamena do 9 let véku sportovce. Dale vzdy ¢islo odpovida
maximalnimu véku ditéte — Ul1 do 11 let véku, U13 (let), U14 (let), U16 (let), U17 (let)
az U20 (let) — juniofi a dospéli, kde uz horni vé€kova hranice neni stanovena. Muzi se
dale rozd€luji dle schopnosti a vykonnostnich dovednosti. Nejmladsi vékova kategorie
neboli mini pfipravka (U9) hraje zapasy na dva polocasy po 8 minutach hrubého casu
(Cas se nezastavuje) na $ifi jedné tretiny hokejbalového hiisté. Jakmile hra¢ udéla faul,
faulovany hra¢ z druhého tymu jede trestné stfileni. Ptipravka (Ul1) hraje na dva
polocasy po 10 minutach hrubého Casu opét na jednu tietinu hiisté. Pti faulu je to totozné
jako u kategorie U9. Tyto dvé kategorie hraji zépasy turnajoveé. Mladsi zaci (U13) hraji
3 tfetiny 12 minut Cistého ¢asu (Cas se pii jakémkoliv pferuseni zastavuje) na celé hiiste,
vcetné zakazanych uvolnéni (icing) a postaveni mimo hru (ofsajd). Pfi poruseni pravidel
by mél rozhod¢i udélit faul pro hrace, ktery si ho odpyké na trestné lavici v ¢asovém
rozmezi 1 minuty. Star$i zaci U14 hraji tfi tfetiny 15 minut Cistého ¢asu. Za faul si hrac
sedne na trestnou lavici na dvé minuty. Kategorie U16, U17, U20 a dospéli hraji dle
podobnych pravidel jako star$i zaci, akorat co se tyce rychlosti a dovednosti, jsou starsi
kategorie na vyssi urovni. VSichni hraci do 18 let véku musi nosit helmu s chranicem na
oblicej (tzv. kosik). Pocinaje kategorii U13 az po dospélé mohou rozhod¢i udélit 1 veétsi
tresty za hrubsi a drsngj$i fauly. Naptiklad 2+2 minuty za Gder do oblic¢eje, 5S+do konce

utkédni za vEtsi trest. Nebo je mozné dostat trest na vice utkdni za velmi hruby trest.

Hokejbal hraji proti sobé dvé muzstva na hfisti o minimalnich rozmérech 52 metr
dlouhé a 26 metra Siroké (maximalné 60m x 30m) po péti aktivnich hracich v poli
a brankafi v brankach. Hrac¢i v hracim poli jsou na pozicich 3 uto¢nikl, kteti jsou
oznaceni jako pravé kiidlo, levé kiidlo a centr neboli stfedni Gtocnik. Dale jsou v hracim
poli dva obranci oznaCovani jako pravy obrance a levy obrance (bek). V brankéach
o rozmérech 1,83 m Siroka a 1,22 m vysoka stoji brankaf, ktery brani proniknuti micku
do branky. Na stfidacce pro jedno muzstvo musi sedét dalsi dva hréci, ktefi stiidaji pouze
aktivni hrac¢e v poli nikoliv brankare, jinak utkani nelze odehrat a zépas se kontumuje.
Maximalnim poctem hract v poli a na stfidacce 5+20. Navic k tomu pfistupuje jeden
stfidajici brankar. Stfidani hrach je libovolné v pribéhu hry. Hokejbal ma podobna
pravidla jako ledni hokej. Hraci doba je ale oproti hokeji na jednu tfetinu zkracena
o 5 minut. Jedna se o tfi tfetiny v délce 15 minut s 10minutovymi piestdvkami. Hlavnim

rozdilem mezi obéma sporty je povrch hfiste (specidlni plast, asfalt, leStény beton), na
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hfisti se nejezdi na bruslich, ale sportovci béhaji. Hraci plocha je ohrani¢ena mantinely
jako na hokejovém htisti. Hraje se se specialnim plastovym mickem oranzové barvy
ruznych typu podle ro¢niho obdobi (Winnwell medium-stfedné tvrdy micek vhodny pro
chladnéj$i obdobi, hokejbalovy micek Winnwell hard-extra tvrdy micek vhodny pro
hokejbal do vysSich teplot, Frontier mékky hokejbalovy-mic¢ek v mékkém provedeni
vhodny pro chladnéjsi obdobi, hokejbalovy micek Frontier tvrdy-micek v tvrdém
provedeni vhodny do vyssich teplot). Mladeznicka druzstva hraji s mékkymi micky.
Vystroj hokejbalového brankare je stejna jako hokejova. Hraci pouzivaji rukavice, piilbu

a holenni chranide.

2.1.1 Finan¢ni zdroje sportovnich klubii (spolky)

Sportovni kluby sice nejsou hlavni skupinou pro ziskavéani ptispévki ze zdroja
Evropské Unie, ale tyto zdroje mohou také ziskat. Jednd se o prostiedky z fondi
prostfednictvim regiondlnich opera¢nich programii v jednotlivych oblastech. Vlada
pomdha sportu dotacemi ze stidtniho rozpoctu. Obcanska sdruzeni mohou ziskat bud’
investi¢ni anebo neinvesti¢ni ucelovou dotaci. Na dotace nema spolek pravni narok
a musi podstoupit standardni proces od sestaveni a podani zadosti, k uspésnému ziskani

datace na zékladé podané zadosti (Novotny 2009, 49).

Dary nejcastéji poskytuji rodice, ktefi podnikaji jako drobni zivnostnici, jednotlivci
s osobni vazbou na klub ¢i nadaéni fondy predstavujici penézni, ale 1 nepenézni Castky,
aniZ by za né pozadovali protisluzbu. Pfijeti a poskytnuti daru upravuje obcCansky

zakonik.

V piipadé zadosti o finan¢ni prostiedky ziskané ze statniho rozpoctu, predevsim
programem MSMT (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy), nebo zadosti
prostiednictvim zastfeSujicich organizaci CUS (Ceské unie sportu) se klub musi obratit
se svoji zadosti na okresni zastfeSujici organizaci. Ta zpracuje projekt a spolecné
s Zadosti ho podéa na ministerstvo. Pokud ministerstvo dotacni zadost s projektem schvali
a rozhodne o pridéleni finan¢nich prostiedki, predd je zastfeSujici organizaci CUS Ta
dale pterozdéluje finance podle pravidel, mezi které ndlezi velikost klubu, pocet
sportovcl a zapojeni mladeze a z ni utvofenych hrajicich druzstev. Nasledné dojdou
finan¢ni zdroje k plvodnimu Zadateli. Ptidéleni dotaci pro klub je velice vyznamny
finan¢ni zdroj k dalSimu bezproblémovému chodu klubu. Jelikoz jsou okresni zastieSujici

organizace ale vétSinou zaméteny na regiondlni priority, je jejich nevyhodou rozdilnost
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v jednotlivych regionech Ceské republiky v kontrastu s centralnimi sidly jako Praha,

Brno, Ostrava.

2.1.1.1 MSMT (Ministerstvo §kolstvi a mladeZe)
MSMT zastupuje statni spravu, ktera vypisuje dotaéni tituly pro podporu sportu
amladeze. Z jeho financnich zdroji lze ziskat grantovy titul na podporu sportovniho

klubu HCB Prachatice.

,Systém funguje tak, e MSMT vypiSe grantovy program pro dany rok, ktery je
zvefejnén jako vyzva na internetu. TJ a SK podavaji zadosti na svoje zastieSujici
organizace, které provedou prvni selekci a za$lou sumai pozadavki na MSMT. Kli¢em
pro rozdéleni penéz je evidovand hodnota majetku a pocet ¢leni jednotlivych
zastteSujicich organizaci. Sestavend komise pro vybérové fizeni schvali vybrané
pozadavky zastfeSujicich organizaci a pfidéli jim pfislusné podily. Na internetu je

zvetejnén vysledek a tim je i zajiSténa vetejna kontrola® (Novotny 2009, 50).

2.1.1.2 Jihocesky kraj

JihoCesky kraj predstavuje zemni samospravu, ktera opét vypisuje dotacni tituly ze
svého rozpoctu na podporu pravidelnych sportovnich aktivit déti a mladeze do 18 let ve
svém Uzemnim dosahu, tedy kraji. Z téchto dotacnich titulii 1ze ziskat finan¢ni podporu
na fungovani sportovniho klubu HCB Prachatice. Dota¢ni programy Jiho¢eského kraje
cili na mnoho subjektd od kultury, pfes socidlni sluzby, zdravotnictvi a sport, ktery
predstavuje jeden z hlavnich smért dota¢nich podpor v rdmci izemniho rozvoje sportu se
schvéalenymi konkrétnimi opatfenimi, ktera jsou obsazena ve strategickych dokumentech

JihoCeského kraje.

Zadatel mize podat do kazdé vyzvy ,,maximalné jednu zadost, s vyjimkou subjektt
zastfeSujicich minimalné 5 organizacnich jednotek bez pravni subjektivity zfizenych
v ramci jedné pravnické osoby s pravni subjektivitou. Tato situace se ale nevztahuje na
pravnické osoby vykonavajici ¢innost Skol a Skolskych zafizeni. Tyto subjekty mohou
podat do kazdého opatfeni maximdlné 3 Z4dosti'!.“ U viech podanych zadosti je nutna

spolutcast zadatele ve vysi 20 % pozadované finan¢ni podpory.

1 Dotaéni program Jihogeského kraje Podpora sportu.Dota¢ni.info [online]. [cit. 2019-12-29]. Dostupné z:
https://www.dotacni.info/dotacni-program-jihoceskeho-kraje-podpora-sportu/

18



2.1.1.3 Meésto Prachatice

Meésto Prachatice jako samosprava kazdorocné vypisuje dotaci ze svého rozpoctu na

podporu pravidelné sportovni aktivity déti a mladeze do 18 let ve mésté.

Zadatel o dotaci vyplni Zadost, ke které piilozi seznam registrovanych ¢&lend,
dosazené uspéchy, dale predpokladany rocni plan sportovniho oddilu a zaroven predlozi
vyuctovani k urCitému datu. Kazdy klub mtze podat pouze jednu zadost o financni

dotaci. Zastupitelstvo poté schvali vysi finan¢ni dotace pro ptislusny rok.

Z programu jsou prioritné podporovany zadosti zamétené predevSim na détsky,
mladeznicky a vykonnostni sport s registrovanymi ¢leny sportovnich klubii, sportovnich
druzstev nebo jednotlivei s trvalym bydlistém nebo sidlem na izemi mésta Prachatice,
ato vcetné spadovych osad, jez provozuji vykonnostni sport a aktivné reprezentuji

mésto!?2.

2.1.1.4 RSHb (Regionalni svaz hokejbalu)

2.2

Podminkou pro rozdélovani finan¢nich dotaci od regionalniho svazu hokejbalu
JihoCeského kraje je pocet piihlaSenych mladeznickych tymt v soutézich fizenych
Ceskomoravskym hokejovym svazem. Tyto mladeznické tymy musi odehrat uréity pocet

zapast (piipravka a mini piipravka turnaji) pod zastitou CMSHDb.

Eticky kodex

Eticky kodex piedstavuje vnitini dohodu v pisemné podobé& obsahujici soubor
pravidel, kterymi se fidi urcita skupina lidi, a zaroven se k tomuto etickému kodexu tito
lidé dobrovolné obraci a hlasi. Jednd se o eticky soubor hodnot v podobé& konkrétnich
ptikazli, zakazl, nafizeni ¢i pozadavki, které jsou touto spolecnosti dodrzovany.
PoruSeni kodexu neni postiZitelné soudné, ackoliv se soubor pravidel ptfibliZzuje statnim
normam. Tyto normy sice dopliiuji a navazuji na statni legislativu, ale postih je mozny
pouze skupinou, ktera se timto kodexem zavazuje a ma ho ve svych ustanovenich.
V kodexu uvedené etické hodnoty musi byt neformdlné prosazovany a akceptovany

vSemi, na néz se vztahuji (Necadova 2009, 110).

Eticky kodex zastfeSuje chovani organizace navenek 1 uvniti a upeviiuje strukturu

organizace. Ta je ustanovena a jeji vedeni odpovida za ¢innost organizace, strategické

12 Dotaéni program JihoGeského kraje Podpora sportu.Dotaéni.info [online]. [cit. 2019-12-29]. Dostupné z:
https://www.dotacni.info/dotacni-program-jihoceskeho-kraje-podpora-sportu/
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fizeni, pfehled nad financemi, za znalost zdvazkd plynoucich ze souCasné legislativy,
nafizeni a pfijatelnych mezinarodnich konvenci, a to vede i k pravni bezuhonnosti
organizace. Vedeni organizace si je plné védomo svych povinnosti plynoucich z vetejné

funkce v NNO a hospodaii odpovédné s financnimi i jinymi zdroji.

SWOT Analyza

SWOT analyza je marketingovym ndastrojem, ktery maé strategicky vyznam. Je
vystupem komplexni analyzy prostfedi — vnitiniho i vnéjSiho. Komplexni a ptehledné
zhodnoceni (firemnich) silnych strdnek (konkuren¢ni vyhoda jenz, existuje uvnitf
organizace) a slabych stranek (konkurencni nevyhoda, kterd je identifkovana uvnitf
organizace), prilezitosti (ptizniva situace v okoli organizace) a hrozeb (urcité riziko dané
z vngjsiho prostiedi). ,,SWOT analyza, kterou vytvoiil Albert Humphrey'®, je analyza
vnitiniho prostfedi, které nadm urcuje silné¢ a slabé stranky a na druhé strané vnéjsi
prostiedi, od kterého odekdvame piilezitosti a hrozby'*. Neni mozné, aby jeden
identifikovany faktor byl zaroven silnou aslabou strankou nebo prilezitosti ¢i

hrozbou*'"’.

13 byl americky obchodni a manaZersky konzultant, ktery se specializoval na organizaéni Fizeni a kulturni
zmeény

14 SWOT analyza: Jan Petrtyl-marketingovy konzultant. Marketing mind [online]. [cit. 2019-11-24].
Dostupné z: https://www.marketingmind.cz/swot-analyza/

15 FAFEJTA, Jan. Portal MVSO-IS/STAG. Moravska vysoka $kola Olomouc [online]. [cit. 2019-12-29].
Dostupné z: https://stag-mvso.zcu.cz/portal/studium/moje-studium/kvalifikacni-prace.html
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4.1

II. PRAKTICKA VYCHODISKA HOKEJBALOVEHO KLUBU

Hokejbalovy klub Highlanders Prachatice

Charakteristika klubu
Samotny hokejbalovy sport vznikal a vyvijel se na ulici, kde par nadsenych kluka
s vybavou na nizké Urovni (tenisovy micek, dievénd tézka hokejka a dveé brany)

predvadéli urputné zapasy. Teprve pozdéji byl tento sport pojmenovan.

V Prachaticich byl hokejbalovy klub zalozen v roce 1995, a to nékolika nadSenci —
bratry Jifim a Bedfichem Lefflerovymi, Jifim H4jkem a Davidem Parkmanem. Pivodni
nazev byl FARMERS EI Gymnazia Prachatice s klubovymi barvami ¢ernou a Zlutou'®,
které zUstaly doposud. Ve vlastni rezii se pitihlasili do hokejbalovych soutézi
Ceskobudgjovicka. Prvni sezéna v nejnizsi III. Lize, ale nedopadla pro zadinajici celek
nejlépe. Bez tréninkl a zkuSenosti z mistrovskych zapast vybojovali z 18 zapast 5 bodi
za 2 vitézstvi a jednu remizu. Na konec ztoho bylo nelichotivé posledni 10 misto.
V nésledujicich sezonach uz pftisli i prvni Gspéchy. V roce 1998/99 postup do prvni ligy
a v sezoné 1999/00 dokonce vitézstvi v této soutézi v Ceském pohéaru. Do nové sezony
2001/02 se vedeni klubu rozhodlo pro zménu. Z Asociace Hokejbalovych Klubi
Ceskych Budgjovic se prihlasili do soutéze Fizené Ceskomoravskym Svazem
Hokejbalu'’, kde piisobi do dneska. V soucasnosti po 25 letech je situace klubu na tiplné
jina. Mezi nejvétsi Gispéchy klubu patii druhé misto na Ceském poharu 2016 konaném
v Budvar aréné v Ceskych Budgjovicich. Nasledné byl klub HBC Highlanders Prachatice
nominovan na Svétovy pohar klubti 2016 do némeckého Heilbronu, kde ziskal senza¢ni
bronzové medaile. Témito Uspéchy se vyrazné zviditelnil jak v regiondlnim, tak

i celorepublikovém méfitku.

Nedaleko mésta Prachatice postavila obec Zernovice prvni hokejbalové hiiste
s asfaltovym povrchem a dfevénymi mantinely, na kterém se mohly zacit hrat prvni
mistrovska utkéni. Teprve v roce 2013 se podafilo ¢leniim vyboru hokejbalovému klubu
presvédcCit mésto Prachatice k vybudovani nového a moderniho zdzemi pro ,,Horaly*.
Vybudovani takového htisté stalo hodné sil zakladajicich ¢lenil jak s vybérem mista, tak
is peticemi od prevazné starSich obCanii mésta Prachatice, ktefi s vybudovanim htisté

nesouhlasili. Mésto Prachatice zazadalo o dotac¢ni podporu na vybudovéani hiisté¢ do

16 Klub. HBC Prachatice (1995) [online]. [cit. 2019-10-22]. Dostupné z: https://hbeprachatice.webnode.cz/
7 Archiv HBC Prachatice
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programu ROP NUTS II Jihozépad s ndzvem projektu Sportovni plocha pro brusleni
a hokejbal do prioritni osy oznacené jako Stabilizace a rozvoj mést a obci. Jednalo se
o 13. kol vyzev programu ROP NUTS II Jihozapad. Projekt byl zahajen k 1. lednu roku
2009 a ukoncen k 15. kvétnu 2015. Evropskd dotace dosdhla vySe 15494257 K&.
Celkova investice byla viak vys§i. Celkem se projekt vysplhal, az na 18 886 430,79 K¢'®
Prachatice se mohou od unora 2015 pysnit v parku Mladi a oddechu novo hokejbalovou
arénou (Error! Reference source not found.). Udrzitelnost projektu je do roku 2020.
V ramci projektu se vybudovalo nejen hii$t€é samotné, ale i jeho zazemi jako Satny,
tribuna, osvétleni a svételna tabule. Od roku 2021 lze dale investovat do hiisté
samotného a hraci plochu i jeji zdzemi modernizovat napi. zastfeSenim hraci plochy i
s tribunou. Prozatim dost vyrazn€ omezuji mozZnost hry na nekryté¢ hraci ploSe pro
jednotliva druzstva Highlanders povétrnostni podminky, které nuti trenéry k zajisténi
zastieSenych sportovist nebo jinych moznych tréninkovych krytych ploch (napf.
télocviény zakladnich $kol v Prachaticich). Skolni télocviény jsou k dispozici v ramci
mésta Prachatice tii. VSechny tfi jsou nezavisle na sob¢€ jednotlivymi trenéry vyuzivany.
Tréninky v neptiznivych povétrnostnich podminkach nebo rocnim obdobi, jako je zima,
presunuté do krytych sportovnich hal navySuji néklady pro provozovani sportu, protoze

je nutné platit jejich pronajem.

Obrazek 2: Highlanders aréna

Zdroj: Vlastni foto

18 PRACHATICE oficidlni web mésta [online]. [cit. 2020-03-31]. Dostupné z:
https://www.prachatice.eu/sportovni-plocha-pro-brusleni-a-hokejbal/d-22094
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Ptes mnoho rGznych nazvl pro prachaticky hokejbalovy klub (Katel, Eder Stav,
Tornado) se v posledni dobé ustalil nazev HIGHLANDERS PRACHATICE s logem
horala (Obrazek 3: Znak HBC Prachatice). Vyznam tohoto znaku je prosty. Jelikoz jsou
Prachatice situovany v Sumavské vrchoving, tak zarostly Horal s vikingskou pfilbici byl
jednoznacnou volbou. Myslenka méla velky uspéch a toto logo uz neodmyslitelné patii

ke klubu HBC Prachatice.

Zapsany spolek HBC Prachatice je ¢lenem Ceskomoravského hokejbalového svazu
(dale jen CMSHD). Toto &lenstvi ma zcela odli$né povinnosti od sportovniho klubu.
Prava a povinnosti ¢lenit CMSHb upravuji Stanovy, fady a predpisy CMSHb. Kazdy ¢len
CMSHb je automaticky pojistén irazovym pojisténim. Urazové pojisténi se vztahuje na
viechny ¢leny Ceskomoravského svazu hokejbalu, tj. na ¢leny sportovnich klubii
a t¢lovychovnych jednot, i na Gcastniky akci potadanych SK/TJ a regionalnimi svazy
hokejbalu. Trenéfi (cvicitelé) vykonavajici trenérskou ¢innost pro subjekty sdruzené
v CUS, tj. t&lovychovné jednoty, sportovni kluby a sportovni svazy maji navic pojisténi
odpové&dnosti trenéri. HBC Highlanders Prachatice mé navic status Hokejbalového
centra mladeze (dale jen HCM)" pod zastitou CMSHDb, ze kterého plynou specifické
vyhody i povinnosti vi¢i této organizaci. Centra se zaméfuji na naborovou cinnost
a systematiku sportovni ptipravy mladeznickych celkli v kategoriich zaklti a niz$ich.
Takovychto hokejbalovych center mladeZe je v soucasné dobé pouze 9 v celé republice.
Trenéti klubu se naptiklad musi Gc¢astnit pravidelnych Skoleni a kurzi, ale také si musi
obnovovat ziskané trenérské licence, které maji urcitou dobu platnosti. Dale HCM musi
splilovat organizacni, technické, sportovni, metodické, persondlni a socialni pozadavky
dané Komisi mladeze a metodiky CMSHb. Za to dostava centrum hlavné materialni
vybaveni na tréninky mladeze a metodické materidly pro trenéry mladeze. HCM
podstupuji pravidelné inspekce &initeltt CMSHDb pro kontrolu fungovéni klubu a tréninka

mladeze.

19 Hokejbalové centra mladeze. CMSHb.CZ [online]. [cit. 2019-12-02]. Dostupné z:
http://www.cmshb.cz/186_hokejbalova-centra-mladeze
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Obrazek 3: Znak HBC Prachatice

Zdroj: Archiv klubu

Dne 1. ledna 2014 byl hokejbalovy klub Prachatice zapsan u Krajského soudu v Ceskych
Budégjovicich jako spolek, za ucelem sportovni €innosti, se sidlem U Rybnicku 1361,
Prachatice II, 383 01 Prachatice. Organiza¢ni struktura HBC Prachatice ma jako hlavni
nejvyssi organ valnou hromadu, péticlenny vykonny vybor, jeden statutarni orgéan
predstavovany piedsedou a dale tfi¢lennou kontrolni komisi v ¢ele s predsedou kontrolni
komise (Obréazek 4: Struktura HBC Prachatice v letech 2014-2018). Ze zapisu ze schlize
Vykonného vyboru dne 4. 9. 2015 byl vtajném hlasovani 4:1 zvolen statutdrnim
predstavitelem klubu dosavadni prezident Jifi Lefflera a pfedsedou kontrolni komise
zvolen pomérem hlast 2:1 Miloslav Hebik. V piipad¢, Ze je k ukonu ze zdkona nezbytna
pisemna forma, disponuje jakykoli ¢len vykonného vyboru podpisovym pravem.
Ve sledovanych letech 2014-2018 nedoSlo v klubu ke zméndm ve struktufe, ani ve

sloZeni statutdrnich organ.

Obrazek 4: Struktura HBC Prachatice v letech 2014-2018

valna e predseda:liri Leffler

hromada

e predseda: Miloslav Hebik
Sl e clenové KK: Zdenék Bednar, Petr Bérta}

komise

Zdroj: Vypis ze spolkového rejstiiku, Krajsky soud v Ceskych Budgjovicich, oddil L, viozka 3264
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V sezonach 2014-2018 ma klub jednak své zastoupeni ve vSech kategoriich podle
veku, tak 1 ve vSech hokejbalovych kategoriich ligy, s vyjimkou té nejvyssi. Prachatickou
zékladnu v soucasné dob¢ zastupuje celkem 9 hrajicich druzstev. Ti nejlepsi hraji 1.
hokejbalovou ligu pod nazvem muzi ,,A“. Uroveti vykonnostné niz$i piedstavuji muzi
B, ktefi nemaji dostatecné zkuSenosti ¢i herni vyzralost a odpovidaji 2. hokejbalové
lize. Hraci, kteti tomuto sportu nevénuji takovou pozornost nebo si chtéji zasportovat jen
rekreatné Ci nestihaji fyzické nasazeni piedchéazejicich dvou tymu, hraji krajskou
hokejbalovou ligu a nazyvaji se muzi ,,C*. Mladsi dorost predstavuji chlapci do 18 let
a reprezentuji klub v extralize hokejbalu. Starsi zaci véku 14—15 let hraji a trénuji v lize
starSich zakl, skupina Zéapad + Jih. Mladsi zaci véku 11-13 let soutézi v pieboru,
skupina Zapad + Jih. Jiz od utlého véku mohou déti hrat ve skupiné piipravky a mini-
ptipravky jihocesky + zapadocesky prebor. Klub HBC Prachatice, ac je to netradi¢ni, ma
i damské zastoupeni a své svéfenkyné podporuje v lize zen (Obrazek 5: Tymy HBC
Prachatice). Kazda kategorie mé kvalifikovaného trenéra s potfebnou licenci, jednoho
asistenta a vedouciho muzstva. U mini pfipravky a piipravky vypomahaji trenérovi
hlavné rodi¢e zacinajicich déti. Klub se také snazi do tréninkli Zakovskych kategorii
zapojovat své dorostence, ktefi tak mohou ziskat nové zkuSenosti z jiného uhlu pohledu,
zejm. trenérského. HBC Prachatice ma jednoho $éftrenéra, ktery dohlizi na pfipravenost
trenérii ohledné tréninkovych jednotek a na prabéh tréninkll. Svolava a vede trenérské
porady (kazdé prvni pondé€li v mésici), které jsou mimochodem také jednou
z povinnosti klubu pro udrZeni hokejbalového centra mladeze. Na téchto poradach si

trenéfi predavaji své informace, poznatky a rady mezi sebou.
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Obrazek 5: Tymy HBC Prachatice
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Zdroj: Interni materialy klubu

Tréninkové jednotky (dale jen TJ) jednotlivych vékovych kategorii probihaji
v pfedem domluveném terminu na hokejbalovém htisti (Tabulka 1: Rozpis tréninkovych
hodin Highlanders arény HBC Prachatice). Tyto terminy se domlouvaji vzdy pied
soutéZznim obdobim, tj. mésic srpen. Na trenérské radé se hlavni trenéfi jednotlivych
kategorii domluvi na Cetnosti TJ a na konkrétnim dni a ¢asu. Pfihlizi se na v&k déti,
Casové moznosti trenérii a na terminy jejich TJ z minulych let. Pravidlem byva, ze
nejmladsi kategorie, mini piipravka, ptipravka ma TJ dvakrat tydné a nejdiive. Na n¢ pak
navazuji dal§i v€kove star$i kategorie zakl, dorostenctl, respektive juniorti. Tréninky
neprobihaji pouze na hokejbalovém hfisti. V zimnim piipravném obdobi se TJ pfesunuji
do télocvicny, kde se podle stejného klic¢e urcuji terminy TJ jednotlivych kategorii. Zde

se jesté musi piihliZet 1 k obsazenosti t€locvicny jinymi sportovnimi spolky.

Pravidlem je, Ze zacatkem tydne byvaji specializované brankarské tréninky. Tato
individualni TJ se koné pravideln€ jednou za 14 - dni pod vedenim zkuSeného trenéra
specializovaného na brankaiské dovednosti. Této TJ se ucCastni brankafi vSech
mladeznickych kategorii. Tréninkdi se pravidelné ucastni i nékteti hraci, kteti jsou
trenérovi k dispozici, pti konkrétnim nacviku (stfelba, clonéni, dordzeni apod.). TJ jsou
zaméteny hlavné na zékladni postoj, spravné drZeni rukou, zmenSovani stteleckych thli
apod. Vyhodou téchto smiSenych TJ je, ze mladsi brankafi se u¢i od svych starSich

a zkuSengjsich kolegli ke kterym i vzhlizeji. Casteénou nevyhodou pak miize byt, ze
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mladSim brankdiim je potfeba vénovat vice pozornosti pravé na ukor starSich

spoluhra¢li. Pti nepfiznivém pocasi urCuje trenér piislusné kategorie, zdali bude ci

nikoliv tréninkova jednotka.

Tabulka 1: Rozpis tréninkovych hodin Highlanders arény HBC Prachatice

brankari mladsi zaci starsi zaci
pondéli 15:00-16:30 16:30-18:00 18:00-19:30 volné hfisté
nﬁgipi;)afi’;l)(:avka mladsi dorost muzi B+C
utery volné hfisté 16:30-18-00 18:00-19:30 19:30-21:00
mladsi Zaci star$i zaci
stireda volné hfisté 16:3018:00 18:00-19:30
mladsi zaci starsi zaci muzi B+C
étvrtek volné hfisté 16:30-18:00 18:00-19:30 19:30-21:00
mllr)ltg ;?;ii/ka star$i zaci mladsi dorost
patek 15:30-17-00 17:00-18:00 18:00-19:30
mistrovska utkani,
sobota . .
turnaje ptipravek a mini-piipravek
. , . zeny
nedéle mistrovska utkani, 17:00-19:00

turnaje piipravek a mini-ptipravek

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.2

4.3

Finanéni zdroje HBC Prachatice

Finan¢ni zdroje ziskava klub zejména z Clenskych ptispévkil, z piijmi z vedlejsi
hospodaiské c¢innosti provozované k podpofe cinnosti hlavni, z pfijmi piipadné
dosazenych v souvislosti s hlavni Cinnosti, zejména v souvislosti s provozovanim
sportovnich zafizeni a organizovanim sportovni, télovychovné, turistické a osvétové
¢innosti. Dale z piispévkll a dotaci od stfeSnich organizaci ¢i sportovnich svazi,
piispévky a dotace ze statniho rozpoctu nebo jinych vefejnych rozpocti, darti, granth
apod. Toto vSe plyne ze stanov: oddil V. Majetek a hospodateni spolku HBC Prachatice

z. s,

SWOT analyza HBC Prachatice
Cilem je identifikace silnych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb hokejbalového
klubu Highlanders Prachatice, vyuziti vSech vhodnych pfilezitosti k vyporadani se
s nedostatky, vytvofeni zakladni strategie s vyuzitim silnych stranek a eliminace stranek

slabych. Zaroveii se zamé&fuji na to, jak se co nejvice vyhnout potencidlnim hrozbdm

(Tabulka 2: SWOT analyza HBC Prachatice)

Tabulka 2: SWOT analyza HBC Prachatice

FAKTORY
SWOT
pozitivni negativni
S-silné stranky W-slabé stranky
Nl
; E e hokejbalové centrum e malo parkovacich mist
= E mladeze e obcerstveni
> z e stabilné se zvySujici e pocet trenéril na zvysujici se
¢lenské zakladna zékladnu
e nejpopulérnéjsi sport ve e v tydnu pouze odpoledni tréninky
meste e PR na nizké urovni
* kvalitni zazemi (Satny) e nizka aktivita na socialnich sitich
e kvalitni hraci plocha (chybi Instagram, Twitter,
e finan¢né nenaro¢ny sport Youtube)
o staly Clensky ptispevek o ztrata Clenské zékladny

20 Sportovni kluby a télovychovné jednoty. Ceské unie sportu [online]. [cit. 2019-11-21]. Dostupné z:
https://iscus.cz/media/files/club-document/00/00/00/04/562 7febf4f4e9.pdf
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e 7zenské druzstvo e prestupy hract do ligovych
e kvalitni tréninky muzstev
o klubovy pfispévek na e komunikace s rodici
sportovni vybaveni hraCe | e nekrytd hraci plocha
e presunuti tréninkt do krytych
sportovnich hal v zavislosti na
pocasi

O-prilezitost T-hrozby

e zvysujici se zajem o hokejbal | e konkurence jinych sportovnich
osobni sportovni rozvoj klubti v misté a okoli

mladeze v regionu nezajem mladé generace o sport
zéajem o kolektivitu sportu pokles finan¢ni podpory z mésta
udrzeni talent ztrata sponzor

ziskavani sponzort rostouci obsazenost hiisté
ekonomicka situace v regionu

z

EXTERNI
e o [

Zdroj: Vlastni zpracovani

S — silné stranky — v ¢em je klub dobry, v ¢em vynika

W —sslabé stranky — co klubu nejde, jaké mé nedostatky

O — prilezitosti — v ¢em miize byt klub Uspésny, kdyz vyuZzije své silné stranky
T — hrozby — co klub miiZe ohrozit, na co klub nema vliv

Jedna ze silnych stranek, kterou miZeme vyzdvihnout, je predev§im hokejbalové
centrum mladeZe, kterych je pouze 9 v celé Ceské republice, dale druzstvo Zen a divek
a navySujici se Clenska zakladna, i1 z tohoto divodu se hokejbal stava nejpopularnéjsim
sportem ve mésté. Pro divky z Prachaticka se jedna o velikou pfilezitost nakouknout do
hokejbalové reprezentace zen Ceské republiky. Dalsi silnou strankou je jedna
z nejnovejSich a nejmoderngjSich hracich ploch v republice s kvalitnim plastovym
povrchem, jez je velice dobfe dostupna jak pro hrace, tak pro divaky. Trenéfi vlastni

trenérské licence, kter¢ se pravidelné obnovuji formou semindii a Skoleni

organizovanych hokejbalovym svazem. Prozatim mezi silné strdnky patii staly
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nezvysujici se Clensky prispévek, ktery castecné zajistuje chod sportovniho klubu HBC
Prachatice. Finan¢ni nenarocnost sportu je také silnou strankou, jeho dostupnost at’ uz
geografickd nebo ta ekonomicka v ramci mésta a jeho pridruzenych sidel je vhodnym
doplinkovym sportem pro Skolou povinné zaky a studenty. Silnou strankou je klubovy
prispévek na klubové vybaveni hrace. Novy hra¢ ¢i nova hracka si mohou zékladni
sportovni vybaveni, které zahrnuje rukavice (tzn. hokejistické nebo jiz specialni na
hokejbal ¢i lakrose=lakros), hokejka (tzn. Hokejova kompozitni ¢i celodievéna), helma
(tzn. Typicka hokejova) a univerzalni holeni chranice (tzn. Fotbalové), holeni chranice
jsou doporuc¢ovany na hdzenou nebo volejbal, zakoupit sami nebo ziskat s pfispévkem od

klubu v¢etné dresu. Ten muize za ptiplatek mit i jméno hrace na zadech.

Za slabé stranky povazuji nizky pocet trenérii na zvySujici se zékladnu (ackoli
kvalita trenéri patfi mezi silné stranky). Problémem je, ze vSichni trenéfi maji své
povinnosti vi¢i zaméstnavateli a trénuji pouze v rdmci svého volného ¢asu a zadarmo.
Trenéry délaji vétSinou rodice clenli nebo samotni hra¢i HBC. Dalsi slabou strankou je
malo parkovacich mist, nebot’ v dnesni dobé kazdy rodi¢ ptiveze svou ratolest na trénink
¢i zépas autem. Velice slabou strankou je obcerstveni nejen pro hrace, ale také pro
divaky, ktefi prijdou podpofit svlij tym v dobé mistrovskych utkani. Mezi slabé stranky
dale nalezi bohuzel i stav jinak perfektni hraci plochy, jedna se o nekrytou hraci plochu.
V prostiedi Sumavského piedhiifi s delSimi obdobim zimy, niZ§imi ro€nimi primérnymi
teplotami a delSi sné¢hovou pokryvkou je naroné provozovat tréninky na odkryté hraci
ploSe. Pivodni projekt mésta Prachatice na ope nair hiiS§t€¢ nebyl vhodny, ale patrné
jediny mozny. Nyni je nutné tento slaby prvek stavebné upravit i s rizikovou finanéni
narocnosti. Tato stavebni uprava bude zdvisld na dotacnich titulech v ramci samospravy
1 statni spravy. Argumenty pro ziskdni dotace budou uspéchy klubu Highlanders a jeho
odchovanct stejné jako finan¢ni a manazerskd naroCnost zajiStovani krytych sportovist
pfedevS§im v zimnich mésicich. Tato zména by byla pozitivni i1 pro divdky samotné, ty

sedi na nekryté tribuné a jsou ve stejnych podminkéch jako hraci.

Mezi slabé stranky klubu také patii, Ze si nedokdze udrzet své hrace vychované
v mladeznickych kategoriich v A-muZstvu. Klub hrajici vyssi soutéZ (pievazné extraliga
hokejbalu) splni veSkeré finan¢ni, kvalitativni 1 materidlové pozadavky hraci, kterého
chce ziskat pro sviij klub. Klub vétSinou vychova svého hrace od mladi pro sviy A tym

a ve veéku juniora si ho pfetahne finan¢né a herni kvalitou siln¢j$i klub. Toto se d¢je ve
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4.4

vétSin€ klubli napfi¢ republikou vychovévajici mladez a nehrajici extraligovou soutéz

muzu.

Jako jedna z nejvice se jevicich pfilezitosti je zvySujici se zdjem o hokejbal ve mésté

a okoli, ale také kvalitni tréninky s trenéry s patficnou licenci k trénovani.

Hrozby pro klub jsou v konkurenci jinych sportovnich odvétvich v misté a okoli,
ztrata dota¢nich titultl nebo sponzord. Jelikoz nejvétsi ptijmy tvoii spolu s JihoCeskym
krajem také samotné mésto Prachatice, je velikou hrozbou pro klub mozné neschvaleni

zéadosti o poskytnuti dotaci.

V dnesni dob¢ je také velkou hrozbou pro klub ztrata zdjmu mladeze o sport jako

takovy, zejména vlivem pocitacovych her, internetu a obecnym nezdjmem déti sportovat.

Eticky kodex HBC Prachatice

Kazdy sportovni klub by mél ctit eticky kodex. Predstavuje zdkladni souhrn
pravidel chovani, kterymi by se méli jeho ¢lenové tidit a dodrzovat je. Sportovni klub tak
pusobi navenek jednotné a divéryhodné. Tento dokument definuje zakladni principy
chovani anormy konstruktivni lidské komunikace ve sportovnim prostiedi. Kazdé
sportovni odvétvi nebo sportovni svaz se odvolava k obdobnym etickym hodnotam stejné
jako hokejbalovy svaz. Ten sestavil zakladni vetfejny eticky kodex, ke kterému se
odvolavaji jednotlivi ¢lenové svazu nebo celé kluby. Cilovymi skupinami pro dodrZzovani
sestaveného etického kodexu jsou hragi, fanousci, rodi¢e a trenéii?!. K tomuto etickému

kodexu odvolava i HBC Prachatice.

Eticky kodex hokejbalového svazu (Tabulka 3: Eticky kodex CMSHb) zahrnuje
nasledné polozky, které jsou cileny na samotné hrace a jejich chovani, sportovni projev

a reprezentovani klubu uvnitf 1 navenek.

Tabulka 3: Eticky kodex CMSHb

Spravny hraé Spravny Spravny trenér
fanousSek/rodic
hraje vzdy fair-play fandi vzdy slusné stavi z4jmy mladeZe na
prvni misto
respektuje soupeie nepoméiuje vykony déti uci dovednostem, umi
mezi sebou pochvalit

2 Etika v hokejbale. CMSHb.CZ [online]. [cit. 2019-12-02]. Dostupné z: http://www.cmshb.cz/188_etika-
v-hokejbale
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nehodnoti své
spoluhrace

nevyvolava pochybnosti
o trenérech

vnima potieby
jednotlivea, voli
individudlni ptistup

umi ocenit vitéze i
porazené

je vzorem, nenadava
sprosté rozhod¢im

respektuje soupete a
jeho trenéry

nestavi vyhru na prvni
misto

uci se mit emoce pod
kontrolou

neprosazuje své osobni
zajmy

vnima sport jako zédbavu

vytvaii détem pozitivni
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Zdroj: Sestaveno podle https://is2.hokejbal.cz/_doc/dokumenty/km/2016/letak - etika hokejbalu_mladeze -
_L.jpg

Eticky kodex hrace zahrnuje hlavni prvky, tj. motivace a radost ze hry. Zasadni
normou je ¢ista hra, tudiz hra¢ nesmi hrat zaketné a respektuje soupeie. Hra¢ musi umét

ocenit nejen vitéze, ale i porazené.

Druhou slozkou jsou normy, kterymi by se méli fidit fanousci, potazmo rodice. Opét
mezi né patii motivace a radost ze hry. Tento fanouskovsky nebo rodi¢ovsky projev
vyrazné posiluje naladu u mini-ptipravky, pfipravky a mladSich Zaka. Patii sem podpora
déti ve sportovnim vyZiti a pozitivni motivace. Tento fakt ptedstavuje velice slozity
prvek, ktery je potfeba rodi¢iim piedstavit, aby timto zptisobem motivovali své deti
anedoSlo k demotivovani nebo pfe motivovani malych sportovci. Déle fanouSek/rodi¢
respektuje trenéry, rozhodc¢i, ale 1 protihrace. FanouSek/rodi¢ by nemél poméfovat

vykony déti mezi sebou a upiednostiiovat své ratolesti.

Eticky kodex trenéra opét zahrnuje jako hlavni prvek motivaci a radost ze hry.
Trenér pisobi jako normativni vzor pro sportovce, predstavuje a zastupuje dobry piiklad
pro ostatni. Trenér by m¢l udrzet své emoce pod kontrolou a nemél by prosazovat své
osobni z4jmy nad zajmy tymu, sportovcil i fanouski. Pro trenéra plati, Ze zajmy mladeze

stavi na prvni misto®.

22 Eticky kodex. CMSHb.CZ [online]. [cit. 2019-12-02]. Dostupné z:
https://is2.hokejbal.cz/_doc/dokumenty/km/2016/eticky kodex cmshb - textova verze.pdf
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Hospodareni klubu

Samotné hospodatreni klubu je zaloZzeno zejména na dvou zdkladnich zdrojich.
Nejvetsi zdroj piijmt  predstavuje samofinancovani sportovniho klubu HBC Prachatice
pomoci c¢lenskych piispévkl a druhym zpasobem ziskdvani financni podpory jsou

dotacni tituly.

Hospodaieni klubu mé vliv na celkovy chod klubu. Studiem vysledki hospodateni
(Cash-Flow), pokud odecteme vydaje od ptijmi HBC Prachatice v sezonach 2014-2018,
zjistime (Graf 1: Cisty zisk HBC Prachatice, hospodafeni klubu sestavené podle jednotlivych
rokd 2014-2018), ze klub pokazdé hospodaftil se ziskem. Nejnizsi zisk byl zaznamenan
v sezoné€ 2017, ktery doséhl vySe pouhych 5 943 K¢&. Naopak nevyssi a nejlepsi vysledek
v hospodateni klubu byl ve sportovni sezoné€ roku 2014. Zde doséhl klub na ¢isty zisk ve
vysi 58 706 K¢.

Graf 1: Cisty zisk HBC Prachatice, hospodaieni klubu sestavené podle jednotlivych roki 2014-2018

49 872 K¢

58 706 K¢
2014

39 547 K¢
2016

Zdroj: Vlastni zpracovani — ucetnictvi klubu HBC - Vykaz ziski a ztrat
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5.1

Prijmy a vydaje

Od vysledkti hospodatfeni klubu se také odvijeji piijmy a vydaje, které se ve
sledovaném obdobi let 2014-2018 pohybovaly v kladnych hodnotach (Graf 2: Pfijmy a
vydaje HBC Prachatice za roky 2014-2018Error! Reference source not found.). Nejvetsi
¢ast financénich pfijmt HBC Prachatice ptedstavuji zisky z dotaci (Graf 4: Dotace 2014-
2018 od MSMT, Regionalni svaz hokejbalu (RSHb), Mésto Prachatice, Jihodesky kraj)
a nasleduji ptijmy z ¢lenskych prispévka (Graf 3: Financni zdroje z ¢lenskych piispévki
v letech 2014-2018). Nejvyssi financni ptispévky byly ziskany od Jihoceského kraje,
nasledovalo Mésto Prachatice a na tfetim misté ve vysi finanéni podpory bylo MSMT.
Vsechny tfi subjekty podpoftily sportovni klub HBC Prachatice vice jak piil milibnovou
castkou v prubéhi let 2014-2018. Vyse finanéni podpory od téchto darct se lisila jen
v fadech desetitisicii korun ceskych. Lze proto konstatovat, Zze finan¢ni podpora do
tohoto odvétvi sportu nebo jen do sportovniho klubu HBC Prachatice je konstantni na
vSech spravnich Grovnich, at’ uz se jedna o méstskou samospravu, krajskou samospravu
2018 ziskan od Regionalniho svazu hokejbalu (dale jen RSHb), a to pouhych 36 000 K¢&.
Samoziejmé tato vySe se odviji od charakteru poskytovatele. Nejvyssi finanéni piijem

klubu byl zaznamenan v sezén¢ 2018, jednalo se o castku ve vysi 1 439 721 K¢.

Mezi nejvyssi vydaje klubu patii sluzby. Do této skupiny financni zatéze
sportovniho klubu HBC Prachatice nalezi predev§im odmeény a cestovné rozhod¢im,
hra¢im, ale itrenérim. Podle smérnic regiondlniho hokejbalového svazu je domaci
muzstvo povinno hradit ndhrady za vykon funkce rozhod¢ich a jejich cestovné, které se
1181 u kazdé vekové kategorie a trovné soutéze. VySe se 1isi u kazdé veékové kategorie
a urovné soutéze dle sazebniku ndhrad rozhodc¢ich a delegatli. Rozhod¢i maji zaroven
narok na proplaceni cestovného ve vysi 4,10 K¢ za kilometr. Déle do této skupiny vydaji
spadaji cestovni ndhrady tymu k realizaci venkovnich zapast jednotlivych druzstev HBC
Prachatice. Cestovné néklady tvoti kazdorocné nejvétsi financni vydaje pro klub. Touto
polozkou je financovéna doprava na mistrovska a ptatelska utkani, poptipadé€ proplaceni
cestovnich vydaji hracam, ktefi jsou v klubu na hostovani. Néaklad na cestovani se
vypocitd jako pocet ujetych kilometri vynasobeno 3,50 K¢. Pro zachovani standardniho
provozu sportovniho klubu, kam patfi tréninky a domaci zéapasy, je nutné uhradit
prongjem sportovniho zazemi jeho majiteli, kterym je sportovni zafizeni mésta

Prachatice. Sportovni zafizeni mésta Prachatice uzavielo s vedenim hokejbalového klubu
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Highlanders Prachatice smlouvu o pronajmu hokejbalového hfisté i se zazemim (plastovy
povrch 50x26m, tribunu s kapacitou 240 mist, socidlni zafizeni, Satny zdzemi pro
rozhod¢i, um¢lé osvétleni a svételna tabule). Za pravidelné tréninky tymi s Cetnosti
minimalné¢ 4x v mésici je sjednand mnozstevni sleva 260 K¢/hod. Hokejbalovy klub si
muze urCovat tréninkové a hraci Casy dle své potieby. Pro ostatni sportovni kluby
a verejnost, které nespadaji pod HBC Prachatice, se cena za prondjem hokejbalového
htisté¢ pohybuje 500 K¢ za jednu hodinu (hfisté 250,-/hod., Satna 50,-/hod., osvétleni
100,-/hod., svételna tabule 100,-/zapas). Pfi porddani mladeznickych turnaji je sazba

300K ¢&/hod®,

Vyse startovného do mistrovskych soutézi je uréena dle CHSM a odviji se od stupné
soutéze, ale hlavné od poctu mladeznickych kategorii, kam jsou jednotliva druzstva

ptihlasena.

Pro sledované obdobi let 2014-2018 Ize pozorovat postupné navySovani piijmu
1 vydajii, které ovlivnilo nékolik faktor. Finan¢ni skok v letech 2014-2016 je ovlivnén
nartistem cClenské zakladny a rozsifenim vékovych kategorii mladeznickych druzstev.
Mezi roky 2014 a 2015 je zaznamenan témet 100% nartst v ptijmech HBC Prachatice.
Zaroven vydaje v tomto obdobi predstavuji nariist. Obdobné se chovaji vydaje i pfijmy
vroce 2016, kdy je v obou slozkach nartst. Obdobna je situace i vroce 2017, kdy
dosahly ptijmy hodnot 951 106 K¢ a vydaje 945 163 K¢. Nasledujici rok 2018 jiz
piekrocil v obou slozkach, tj. v pfijmech i vydajich milionové hodnoty. Faktor vyrazné
ovlivilyjici v tomto obdobi piijmy ivydaje predstavuje rozSifovani clenské zakladny

a zpétné investice do novych i stavajicich hraci HBC Prachatice.

Vyrazng vzristajici pfijmy a naklady odrazi kvantitu ¢lenské zékladny a pocet
pfihlaSenych druZstev v soutézich. V prvnim roce zaloZeni HBC mél klub 10 ¢leni

a jedno druzstvo, k roku 2019 se klub rozrostl na 9 druzstev a 258%* ¢lentl.

23 Hokejbal-Sportovni zafizeni Prachatice. PRACHATICE oficialni web mésta [online]. [cit. 2019-11-24].
Dostupné z: https://szmpt.cz/sportovni-aktivity/

24 Sportovni kluby a t&lovychovné jednoty. Ceska unie sportu [online]. [cit. 2019-11-24]. Dostupné z:
https://iscus.cz/admin/tjsk/3306090/info
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Graf 2: Piijmy a vydaje HBC Prachatice za roky 2014-2018

vydaje M pfijmy

Zdroj: Vlastni zpracovani — ucetnictvi klubu HBC - Vykaz ziski a ztrat
5.1.1 Clenské prispévky
Nejvetsim piijmem klubu jsou clenské piispévky, které se zvySujici Clenskou
zakladnou nariistaji (viz kapitola 10.1). Clenské pfisp&vky jsou hlavnim a nejdilezit&jsim
finanénim zdrojem pro klub. Clenské p¥ispévky se od roku 2014 nezménily a jedna se
o ¢astku 2000 K¢ na osobu. Pokud so sportovniho klubu vstoupi vice ¢lenil jedné rodiny,
snizuje se vyse Clenského prispévku s kazdym nastupujicim clenem o 20 % plvodni

ceny.

Pokud vstoupi jako prvni do sportovniho klubu otec/matka, zaplati clensky ptispévek
ve vysi 2000 K& Kdyz vstoupi prvni syn/dcera, zaplati snizeny piispévek 1600 K.
Nésledné vstoupi dalsi ¢len, druhy syn/dcera, a vyse  Clenského ptispévku se dale

snizuje na 1400 K¢&. Odkaz na internetové stranky klubu.
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Graf 3: Finan¢ni zdroje z ¢lenskych prispévki v letech 2014-2018

m 2014
m 2015
w2016

2017
w2018

24%

Zdroj: Vlastni zpracovani — icetnictvi klubu HBC — Vykaz ziski a ztrat

5.1.2 Trzby klubu
Ekonomicky potencidl trzeb neni prozatim vytéZen v maximalni mife. Jedna se
o kolisavé Castky. Pfevazna cast trzeb je tvoiena z reklamy mistnich firem na dresech
hra¢t A muzstva hrajicich 1.ligu v hokejbale, kterd je druhou nejvySsi soutézi
v republice (Tabulka 4: Trzby z prodeje HBC Prachatice). Ostatnimi trzbami z prodeje
se rozumi naptiklad finan¢ni obnos ziskany potadanim mladeznickych turnaji, muzskym
Highlanders cupem, potadani brankaiskych kempt ¢i reprezentaénimi srazy mladeze

nebo divek a jiné.

Tabulka 4: Trzby z prodeje HBC Prachatice

Trzby z prodeje — reklama | TrZzby z prodeje — ostatni
01.01.2014-31. 12.2014 15 000 K¢ 0 K¢
01.01.2015-31. 12. 2015 32 000 K¢ 2028 K¢
01.01.2016-31. 12. 2016 110 719 K¢ 12 150 K¢
01.01.2017-31. 12. 2017 52 581 K¢ 53 400 K¢
01.01.2018-31. 12. 2018 73 000 K¢ 7900 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani — ucetnictvi klubu HBC — Vykaz ziski a ztrat
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5.1.3 Dotacni tituly
Dotaéni tituly jsou dal$im zdrojem financovani klubu. Na zvefejnéné vyzvy klub
musi reagovat a splnit predem dané formalni pozadavky. Jejich ziskani je podminéno
sestavenim grantové zadosti s jasné definovanou pozadovanou castkou a jeji alokaci.

Ziskani dota¢niho titulu ovliviiuji vedle zkuSenosti zadatele 1 vnéjsi faktory (viz nize).

Nejvice financ¢nich prostiedkil z dotacnich titull je potieba na dopravu v hokejbalové
sezOng, a to zejména na prepravu hraci ,,A“ muZstva, které hraje zapasy po celé Ceské
republice. Dal$i vydaje zahrnuji odmény a cestovné rozhodcim, ale i1 vydaje na stale vice
se rozvijejici mladdeznickou zakladu. Zde musime vyzdvihnout i ligu Zen, na kterou

bohuzel nejsou zadné vypsané dotaéni tituly, a klub tuto ligu financuje sam.

Nejvyssi dotaci poskytl v letech 2014-2018 JihoCesky kraj, a to z celkové ¢astky
35 % na 1. ligu a mladeZz, dale mésto Prachatice 33 %, nasleduji dotace od Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy ve vysi 30 % a také od regionalniho svazu hokejbalu
2 % na podporu sportu. RSHb-jih pfispiva spiSe materidlové (micky, pfilby, rukavice

nebo hokejky), nez finan¢né.

5.1.4 MSMT
Hokejbalovy klub HBC Prachatice zazadal poprvé v roce 2016 o finan¢ni podporu
v ramci dota¢niho titulu Program MUJ KLUB, na ktery ziskal finan¢ni grant ve vysi
29 000 K¢. S rozvojem prachatické zakladny vzrostla i suma, kterou klub ziskal v roce
2017, ¢astka €inila 190 000 K¢&. V roce 2018 byla klubu HBC Prachatice pfipsana dalsi
dotace v hodnot¢ 300 000 K¢&. Celkové Castky za sledované obdobi Cinily 519 000 K¢.

I diky témto ukazatelim miZeme usuzovat, ze klub prosperuje a stale se rozsituje.

5.1.5 JihocCesky kraj

Finan¢ni podpory od JihoCeského kraje z dotatniho programu Podpora sportovni
ginnosti déti a mladeze, z rimce spoluprace Ceského olympijského vyboru a Jihoéeského
kraje, klub nabyval az od roku 2016 a to ve vysi 35000 K¢&. Spravei klubu Zadali
o dotace 1 v nasledujicich letech. V roce 2017 ziskal klub dva dota¢ni tituly, prvni za
ucelem rozvoje mladeze v hodnoté 25 000 a druhy grant pro 1. Ligu hokejbalu, ¢astka
¢inila 66 7000 K¢. Nejvyssi dotaci ziskal klub v roce 2018, kdy se ¢astka vySplhala na
461 000 K¢. Dotace byla opét rozdélena — pro mladez 150 000 K¢ a pro 1. Ligu
hokejbalu ve vysi 311 000 K¢. Celkem klub ziskal za obdobi 2014-2018 od Jihoc¢eského
kraje ¢astku 587 700 K¢.
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5.1.6 Meésto Prachatice

Klub HBC Prachatice ziskdva od okresniho mésta dotace v dotaénim programu
Podpora sportu jiz od roku 2014. V tomto roce se ¢astka pohybovala v fadu 50 000 K¢.
Mésto Prachatice ptipisuje hokejbalovému klubu granty pravidelné, tak se stalo 1 v roce
2015, kdy ziskana castka dosahovala hodnoty 78 000 K¢&. Dotace byly Gspésné ziskany
i v nasledujicich letech. V roce 2016 castka ¢inila 94 600 K¢ a o rok pozd¢ji dotace
piesahla sto tisic korun, a to konkrétné¢ 140 000 K¢. V roce 2018 bylo klubu pfipsano
rovnych 200 000 K¢. Celkové mésto Prachatice prispélo za sledované obdobi Castkou
562 600 K¢. Tato castka je srovnatelnd s dotacni podporou ziskanou od Jihoceského

kraje.

5.1.7 RSHb-Jih
Regionalni svaz hokejbalu piispél v dotaénim programu Podpora hokejbalovych
center mladeze v JihoCeském kraji ve sledovaném obdobi let 2014-2018 finanéni castkou

36 000 K¢&. Jedna se nejnizsi ¢astku ziskanou z datacnich tituld.

Graf 4: Dotace 2014-2018 od MSMT, Regionalni svaz hokejbalu (RSHb), Mésto Prachatice, Jihofesky kraj

MSMT
519 000 K¢
30%
RSHb
36 000K¢
2%

ihocesky kraj
587 700 Kc¥

Zdroj: vlastni zpracovani — ucetnictvi klubu HBC
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w7

MozZna dalSi FeSeni pro zlepsSeni financovani klubu

Vyuziti socidlnich siti pro marketing a ziskdvani financnich zdrojii je jednou
z moznosti navyseni piijmt pro HBC Highlanders Prachatice. Hledani novych finan¢nich
zdroji cestou marketingu a reklamy na socialnich sitich byla zdmérné provedena
srovnavaci analyza uzivani socidlnich siti u extraligovych klubl fotbalistt HC Sparta
Praha hrajicich 1.fofbalovou ligu pod nazvem Fortuna liga a hokejisti Motor Ceské
Bud¢jovice, kteii hraji prvni hokejovou ligu pod hlavickou Chance ligy. V obou
piipadech maji kluby vedle oficialnich internetovych stranek ziizeny ucty na socialnich
sitich jako Facebook, Instagram, Twitter a Yotube. Zde informuji pouze o déni v rdmci
klubu, sportovnich utkanich, trénincich, o historii klubu a moznostech pro fanousky. Na

svych oficialnich strankach uvadéji odkazy na tyto sit&*®

. Rozdil ve zptisobu financovani
klubti byl viditelny jiz na zdkladnich internetovych strankach klubt. V piipadé AC
Sparta Praha je viditelnd vyraznd podpora vlastnika bez nutnych reklam na strankach
ana socialnich sitich®®. Jen na tvodni strance klubu je ménici se reklama moznych
sponzoru. Pfi analyze byli zaregistrovani pouze dva mozni sponzofi v ménicim se poli

s reklamou. Motor Ceské Bud&jovice méd seznam generdlnich partneri a hlavnich

partnerti klubu, n&kteii se objevuji i na dresech?’.

Dale byl analyzovan hokejbalovy klub HBC Svitkov Stars Pardubice. Tento klub
disponuje vlastnimi internetovymi strankami a ma své profily*® i na socialnich siti
Facebook® a Youtube®®. Odkazy na tyto socidlni sit¢ ma uvedené opét na svych
internetovych strankach. HBC Svitkov Stars Pardubice vyuziva Facebook jako klasické

socidlni a komunika¢ni médium pro informovani hract a fanousk.

V ramci oficidlnich internetovych stranek jsou partneii rozdéleni podle dulezitosti ve
sponzoringu klubti. VZdy se déli na generalni partnery a hlavni partnery. HBC Prachatice
ma v tomto sméru uvedené jen partnery a sponzory. Zde se ukazuje dal§i moznost zmény
financovani HBC Highlanders Prachatice, a to zajisténim pifipadného  generdlniho

partnera klubu.

25 AC Sparta Praha fotbal [online]. [cit. 2020-2-2]. Dostupné z: https://iscus.cz/admin/tjsk/3306090/info
26 AC Sparta Praha fotbal [online]. [cit. 2020-2-2]. Dostupné z: https://sparta.cz/cs/

27 Partneti. CEZ MOTOR CESKE BUDEJOVICE [online]. [cit. 2020-2-2]. Dostupné z:
https://www.hcmotor.cz/partneri.asp

28 Klub. SVITKOV STARS [online]. [cit. 2020-10-1]. Dostupné z: http://www.svitkovstars.cz/klub/

29 Facebook.com. SVITKOV STARS [online]. [cit. 2020-10-1]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/SvitkovStars

30 Instagram. SVITKOV STARS [online]. [cit. 2020-10-1]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/SvitkovStars

40



6.1

6.2

Instagram

Instagram je volné dostupna socidlni sit’ ¢i aplikace, kterd je zalozena na vkladani
fotografii nebo kratkych videi a komentait s hashtagy (#). Tato platforma se pomalu ale
jisté stava stale vice popularni, ziskava vice uzivateli a v soucasnosti se mize stat
1 marketingovym zadmérem. Z instagramového profilu klubu nemusi byt benefit pouze
finan¢ni. Jednak trenéfi mtizou Cerpat inspiraci na cvi¢eni nebo rovnou celé tréninky,
napfiklad od zahrani¢nich tyma, a tim pfispet ke zlepseni celkové kvality muzstva.
V neposledni fad¢ také ke komunikaci a rozsiteni povédomi o sportovnim klubu a jeho

aktivitach mezi hra¢i samotnymi, hraci a rodic¢i nebo i trenéry.

Socidlni sité patii bezpochyby k nejlepSim propagacnim médiim. Lze sdilet
vysledky svych zépast, ukédzky tréninki ¢i vlastni ndzory na hru, a tim pfispét ke
zviditelnéni klubu. Tento fakt vede i k vétSimu zajmu o tento sport, novych hrac¢t nebo
upoutani pozornosti firem. Od toho se odviji rizné sponzorské dary ¢i barterové
spoluprace. Klub mize ziskat rtizné vybaveni jako naptiklad micky od znamych firem ¢i
jiné pomiicky s logem spole¢nosti. Jind forma tzv. barterové spoluprace znamena, ze
klub dostane jen rtizné produkty vyménou za to, ze bude sdilet fotografii nebo kratké
video, kde dané produkty pouziva. Ale to uz zéalezi na konkrétnich podminkach. Vétsi
finan¢ni obnos pfinaSi placend spoluprace, kdy virtudlni profil ziskavd finanéni
prostiedky za to, Ze propaguje urCitou znacku. Poslednim typem je dlouhodoba
spoluprace. Klubu jsou posilany produkty pravidelné¢ a hra¢i na oplatku pravidelné

ukazuji své vybaveni na Instagram.

Zaroven se jedna o platformu pro propagaci ziskanych dotacnich titulli a jejich

darct. Tento prvek predstavuje medidlni vyraznou zpétnou vazbu v ramei socidlnich siti.

Facebook
Facebook je jiz dlouhou dobu velmi rozsifena socialni sit’, kterd byla zalozena v roce
2004. V dne$ni dobé patii i pfes své 2 miliardy aktivnich ¢lent®!' k hojn& pouzivanému
socialnimu systému, ale zdroven k pomérné ,zastaralému®. Nepatii k nejmoderngjsi
form¢ komunikace mezi uZivateli riznych socidlnich siti, alespoii co vyplyva z ndzorli na
tento druh sit€¢ u dneSnich mladych hrac¢t hokejbalu. Dle nazoru nejmladSi generace
hokejbalovych hrac¢h jsou to totiz prave jejich rodice, kteii Facebook hojn€ mezi sebou

vyuzivaji, a tim se Fcb zacind stavat pro mladou generaci ,,zastaralym* nemodernim

31 Statistika [online]. Facebook [cit. 2020-01-05]. Dostupné z: https://about.fb.com/company-info/
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6.3

6.4

médiem. K tomu pfispiva i fakt, Ze rodi¢e zde mohou mit své ratolesti ,,pod kontrolou®,
coz se mladé generaci zrovna ne pfili$ libi, a tak tuto socidlni sit’ pfestavaji pravidelné

pouZivat.

Presto Facebook piedstavuje platformu pravé pro tuto generaci, ktera ma
ekonomické moznosti zapojit se do sponzorovani klubu. Okamzité sdileni informaci
doprovazené videi nebo fotografiemi, zmény stavu, odkazy na jiné udalosti jsou pro tuto

generaci komunika¢nim médiem a prostorem pro ziskavani informaci pro aktualni déni.

S aktudlnim poctem 1348 sledujicich lidi na Facebookovém profilu se HBC
Highlanders Prachatice fadi na 9. misto v zebficku sledovanosti hokejbalovych klubii

v celé republice™®.

Messenger

Aplikace Messenger pro mobilni telefony je soucasti Facebooku. Tato aplikace se
v hokejbalovém klubu pouziva ke komunikaci mezi jednotlivymi hraci hokejbalu, trenéry
a funkcionafi oddilu. Hraci se zde naptiklad dozvi, zda se v pripadé nepiiznivého pocasi
(snih, boutka, kroupy a podobnég) viibec hokejbalovy trénink kond nebo zda se zacatek
tréninku ¢asové presouva (naptiklad o jednu hodinu). RovnéZ pokud se hraci z ucasti na
tréninku omlouvaji (napf. z divodu nemoci, lékafe nebo rodinnych divodu), tak tuto
zpravu poslou ostatnim hraciim a trenériim do skupiny na messengeru. Skupina vznikne
tak, ze jeden trenér vytvoii ,,chat”, vymysli ndzev a pifida jednotlivé hrace a ostatni
trenéry, ktefi si tuto aplikaci stdhnou a nasledné se zaregistruji. V chatu se mize ménit
barva pozadi a mohou se vymyslet rizné piezdivky pro Ucastniky skupiny. Dale se pak
muzou provadét rizné zmény. Vyhodou této aplikace je, Ze uzivatelé nepotiebuji
finanni kredit a nic neplati, potiebuji pouze Wi-Fi nebo mobilni data a tzv.
SMARTHPHONE neboli chytry mobilni telefon. Nevyhodou této aplikace je, ze se do

systému messenger miiZze dostat hacker a pod n¢kterym z jmen muiZe psat celé skupiné.

Youtube

Opét Sirokd socidlni platforma pro umistovani videi, které lze sdilet, odebirat
a hodnotit. Vytvofeni vlastniho kandlu na Youtube neni nijak sloZitou zaleZitosti.
Upraveni nahravky pofizené v rdmci zapasu je narocnéj$i nez jeji umisténi na Youtube

kanal. Vznik4 otdzka, jestli ¢as vénovany upravovani sportovniho zaznamu neni

32 Facebook.com. SVITKOV STARS [online]. [cit. 2020-10-1]. Dostupné z:
https://m.facebook.com/story.php
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6.5

6.6

24

zaznamu.

Podnétem k tomu, jak zlepsit financni situaci hokejbalového klubu by mohlo byt
ito, Zze by se jednotlivé zépasy nahrdvaly na kameru a umistovaly se na Yotube.
Sestiihany a upraveny zdznam musi byt delsi nez 10 minut, aby mohl obsahovat reklamy.
Diky t€émto do zdznamu umisténym reklamam by mohl klub ziskat finan¢ni obnos. Tento

finan¢ni zdroj by se mohl vyuzit pro rozvoj mladeznického hokejbalu v Prachaticich.

Velkou moznosti pro klub s pomérné Sirokou odezvou je moznost provedeni
reklamy od hraéského nebo participujiciho Youtubera. V hernich sestavach se objevuji
aktivni Youtubefi, ktefi mohou v rdmci PR klubu ud¢lat aktivni reklamu a ptipadné

navysit nabor novych hraci z fad sledujicich nebo followera.

Dary

Dar mtize nabyvat podoby finan¢ni ¢astky, movité i nemovité véci nebo poskytnuté
sluzby. Pro HBC Highlanders Prachatice momentaln€ neni vyhodna forma daru sluzbou
¢i nemovité véci. Pro ucely kluby se jevi jako vyhodné ziskdni daru formou finan¢ni
podpory nebo movité véci (viz sportovni vybaveni: hokejky, pfilby nebo micky).
Finanénim darem se rozumi situace, kdy za poskytnuté penize neobdrzi darce zadnou
protisluzbu. Jelikoz klub nema Zadného dlouhodobého generalniho partnera nebo hlavni
partnery (sponzory), kteti by kazdorocné finanéné podporovali klub HBC Highlanders
Prachatice Klub, je tak odkazén na dary od mistnich firem ¢i na jednordzové dary z fad

rodi¢t nebo hracu.
Dar musi odpovidat legislativé a musi byt vytvofeny darovaci smlouvy.

Sponzoring
Sponzoring je ptipad finan¢ni podpory nebo jiné¢ formy vécné podpory, za kterou
pozaduje sponzor specifickou protisluzbu. Tou se chape vizualni umisténi reklamy, napf.
loga sponzora, ndzvu firmy nebo osoby. V pifipadé, Ze poskytne soukromd firma ci
podnikatel klubu penéZzni prostfedky, bude touto protisluzbou zvyraznéno jméno firmy

napf. na dresech klubu nebo na prostorach hraci plochy (mantinel).

Sponzoring musi opét odpovidat stavajici legislativé a dohoddm mezi sponzorem
a klubem, potieby sponzora 1 klubu musi byt t pfesné definovany, vCetné¢ umisténi

reklam. Pro tyto ucely je nutné zajistit jiz vySe zminované generalni partnery a hlavni
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6.7

partnery klubu adat jim prostor kjejich zviditelnéni na dresech, mantinelech, ale

1 prostor na socialnich sitich HBC Highlanders Prachatice.

Hierarchie sponzorti odpovida jejich zarazeni mezi generalni nebo hlavni partnery
a ostatni sponzory. VySe financni castky sponzoringu musi odpovidat viditelnému

umisténi, napt. loga firmy na dresech, aby byla zifejma dulezitost sponzora.

Vlastni ¢innost
Vlastni Cinnost piedstavuje aktivity HBC Highlanders Prachatice ve vékové
kategorii muzi (od 18 let a vySe), krom¢ aktivnich hra¢li mohou na vlastni ¢innosti
participovat ¢lenové vyboru a realiza¢nich tyma. Mezi tyto aktivity nalezi napf. finan¢ni
podpora ziskand za zaledovani plochy v zimnich mésicich, déale ziizeni e-shopu na
oficidlnich internetovych strankach klubu nebo participovani na brigadach ¢i vypomoci

regionalnim firmam za poskytnuti sponzorského daru.

6.7.1 Sportovni ples HBC Prachatice

Dalsi moznosti k ziskani finan¢niho obnosu pro HBC Prachatice je potradani
sportovniho plesu. I kdyZz organizace plesu, prondjem salli, moderator a kapela
predstavuji zékladni vklad do organizace plesu, bohata a zajimava tombola se sportovni
tématikou je neotfela v fadé plest, které se poradaji v Prachaticich. Tombolu sezenou
¢lenové klubu s podporou mistnich Zivnostnikt. VydraZeni dresii prachatickych hract
a hraéek reprezentujicich Ceskou republiku v hokejbale je daldi moZnosti ziskani
finan¢niho ptinosu pro klub HBC Prachatice. Vstupné na tuto kulturné-sportovni akci je
jednim z tradi¢nich zdrojl, jez Ceské télovychovné jednoty a sportovni kluby vyuzivaji.
VySe ceny vstupenek si klub ur¢i sdm, a to na zakladé srovnani cen vstupenek na ostatni
plesy pofddanymi v misté. Zékladni nutny finanéni obnos, zjistény v misté, se na
poradani plest v Prachaticich pohybuje kolem 80 000 K¢, v¢etné najmu salu, zaplaceni
hudby, moderatora. Od této Castky lze odvijet cenu vstupenek. Kapacita nejoblibenéjSiho

salu pro poradani plesti v misté je 400 osob.

6.7.2 Zaledovani plochy

Zajimavou moznosti, jak ziskat dal§i finan¢ni podporu pro hokejbalovy klub
Highlanders Prachatice, by mohlo byt v zimnich mésicich zaledovani plochy
hokejbalového hfist¢ v Prachaticich, kterd je k tomu vhodné uzplsobena. Zaledovani
plochy hokejbalového hiisté bylo ¢leny klubu vyzkouseno jiz v lednu roku 2016, kdy

k byly venkovni podminky velmi pfiznivé a v Sirokém okoli nebyla nikde ledova plocha,
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ani jind moznost zimniho brusleni. Nejbliz§i zimni stadion se nachazi 30 km od Prachatic
ve mésté¢ Vimperk. Zde jsou ovSem vymezeny Casy na vetejné brusleni. Zaledovani
hokejbalového hiisté mélo velky tuspéch, zaledované zimni hiisté navstivilo plno
obyvatel Prachatic i okoli, a proto by do budoucna bylo vhodné o tomto zplisobu vazné
uvazovat a pii této prilezitosti vybirat od pfichozich lidi vstupné (ndklady na vodu
pouzitou k zaledovani by byly zna¢né). Vybrané vstupné by se dalo pouzit na dalsi

hokejbalovy rozvoj.

6.7.3 E-shop

V ptipadé, ze spolek ma ziizeny zivnostensky list na prodej, mize provozovat e-
shop. Pokud trzby neptesahnou 1 000 000 K¢, lze podnikat v tomto ohledu bez platby

DPH. Tato forma ziskavani finanénich prostiedki je mozna**.

Internetové stranky klubu HBC Highlanders Prachatice jiz obsahuji moznost prodeje
drest, teplakovych souprav, mikin, éepic atd..** Roziteni nabidky pro fanousky i hrace
minimdlné v sortimentu proddvanych véci je zdkladem pro reklamu v ramci
internetovych stranek i socidlnich siti. Reklamu lze uchopit jako propagaci klubu
samotného, jednotlivych hrac¢skych kategorii, kde budou hraci ¢i hracky jako figuranti
s proddvanym artiklem. V piipad€ ndkupu celého hracského kompletu, vcetné riznych

cepic, kulichd, $al nebo batohtl, 1ze vytvofit cenové zvyhodnéné sety s logem klubu.

6.7.4 Brigady a sponzorsky dar

6.8

V ramci brigad Ize zapojit hrace z kategorie muzi A, B, C tymu, realiza¢ni tymy, ale
ivedeni a rodiCe. Témito brigddami lze oslovit mistni firmy, podnikajici napf.
v zemeédéElstvi nebo lesnictvi, kde lze pomoci napt. sbérem kamene nebo vysadbou
stromkl k ziskani finanni podpory za protisluzbu. Tato forma ziskavani financi se
udrzuje u tradi¢nich organizaci a spolk jako jsou Myslivecké spolky a Hasi¢ska

sdruZzeni.

PR (public relations)
Dals8i moznosti ziskdvani finan¢nich ptispévki na podporu hokejbalu v Prachaticich
je zviditelnit hokejbalovy klub na portdlu PT News a Deniku Prachaticka formou

pravidelnych clankt, kde by se prezentovala Cinnost klubu, tj. jednotlivé tréninky,

3 Prodej tricek a jinych upominkovych pfedméti. Poradna CRDM [online]. [cit. 2020-12-1]. Dostupné z:
http://poradna.crdm.cz/ucetnictvi-spolku/prodej-tricek-a-jinych-upominkovych-predmetu-1899

34 Nova kolekce FanShop. HBC Prachatice (1995) [online]. [cit. 2019-11-5]. Dostupné z:
https://hbeprachatice.webnode.cz/products/nova-kolekce-fanshop-2018/
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ptipravné kempy, zapasy a celkové déni v klubu. Tim by se klub vyrazné zviditelnil
a dostal by se do SirSiho povédomi lidi a mohl by se najit n¢kdo, kdo by chtél finan¢né

hokejbalu ptispét.

Dalsi formou je reklama hract klubu HBC Highlanders Prachatice, ktefi reprezentuji
Ceskou republiku v hokejbale na mezinarodni arovni. Jejich uUspéchy a postaveni lze
vyuzit v ramci oficidlnich internetovych stranek klubu, Facebooku nebo Instagramu,
piipadné je napojit na klubovy e — shop, kde tito hraci budou slouzit jako figuranti

prodejnich artikla.
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Zavér
Obcanska sdruzeni a télovychovné jednoty bez finan¢ni podpory od sponzort

a partnert si v dnesni dobé t€Zko dokazeme piedstavit. Kazda takova finan¢ni pomoc je

velmi vitanym zdrojem pro kazdy spolek ¢i klub.

Financovani klubu HBC Prachatice je vyrazné zajistovano formou ¢lenskych ptispévki
a dotacnich tituli na urovni samospravy, jako je Mésto Prachatice, dale Jihocesky kraj,
RSHD, a statni spravy jako je MSMT. Od roku 2014 je tendence finanénich zdroji na
vzestupu a v roce 2018 presahla 1 000 000 K¢ vynost pro klub HBC Prachatice. Hledani
dal$ich finan¢nich zdrojii pro spolek a ptimy provoz sportovniho klubu neni jednoduché.
Ptesto lze neustéle ziskavat nové sponzory pozitivnimi vysledky a reprezentaci v prvni
lize muzl a lize Zzen. Kvalitni provozovani sportovniho klubu na herni Grovni, zajisténi
kvalitniho zdzemi a fungovani Hokejbalového centra mladeze zvySuje moznosti spolku
pro zisk dalSich moznych finan¢nich zdroju, partneri nebo sponzorti. Pokud se tato
skute¢nost propoji 1 s kvalitnim PR a s informovanosti vefejnosti a fanouSkd na
socialnich sitich v rdmci regionu i vétSich tzemnich celkil jako jsou kraje, klubu se
zvedne uroven po marketingové strance. Facebookové stranky klubu funguji. Messenger
je prozatim vyuzivany na ptfimou komunikaci mezi hraci, trenéry, vedenim, ale i rodici.
Je mozné rozsifit aktivity klubu dale na Instagram a Youtube, kde by mohlo dojit
k propagaci sponzorl. Potencidl téchto medii neni pro sponzoring vytéZen u velkych
sportovnich klubili na statni Grovni, ale toto chovani je sledovatelné u soucasné generace

Y outubert.

Moznosti pro ziskdvdni novych sponzori jsou vregionu silné omezeny
hospodaiskou situaci a v ramci byvalého okresu Prachatice nizkym vyskytem velkych
firem narodniho charakteru. Regionalni vyroba v administrativni jednotce byvalého
okresu nezarucuje zajiSténi stabilniho generdlniho partnera nebo alespoii hlavnich
partnerti. Prozatim tento prostor dovoli ziskat jen dary od moznych poskytovatell, viz

uvedeni sponzofii na oficidlnich internetovych strankach HBC Highlanders Prachatice.

Zajmové Uzemi pro zisk novych podporovateli je nutné rozsifit na vysSsi
administrativni Uroven, a to alespon kraj. V tomto pfipadé JihoCesky kraj a firmy
narodniho charakteru, které v tomto regionu pusobi, jako je napt. CEZ, Budvar, Madeta,
Vodnanské kufe. Zde je nutné zacilit aktivitu klubu 1 na pokus o ziskédni trvalého

sponzora pro mladeznicky a Zensky hokejbal klubu HBC Highlanders Prachatice. Dalsi
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moznosti pro ziskani finanéni podpory piimo od CEZ jsou jejich vyzvy v podobé CEZ

nadace™.

Financni zisk z vlastni ¢innosti pfedstavuje mozny piijem, ktery se muze béhem
n¢kolika let provozovani stabilizovat i mirné¢ zvysit, viz analyza trzeb a jejich vzestup
2014. Vlastni Cinnost klubu lze zaméfit na provozovani zaledované hraci plochy
v zimnich mésicich, na pofaddani kulturné-sportovni akce (sportovniho plesu), dale na
brigddy dospélych zainteresovanych ve sportovnim klubu nebo rodict hraciu
v mladeznickych druzstvech a provozovéni e-shopu s kvalitnim a ptehlednym uvedenim
sortimentu pro fanouSky. Nejvétsi tkol pro vedeni klubu bude najit hlavniho sponzora,
ktery by dokdzal financné zabezpecit klub. Tento idealni stav zahrnuje moZnost
sponzoringu samostatné fungujiciho klubu nebo najit mozného majitele klubu jako
nového vlastnika a tim i manaZzera, ktery by provoz klubu financoval. Pro prachaticky
sportovni klub hokejbalu je nejvhodnéjsi idealni alternativou sponzoring bez
vlastnickych prav ke klubu. Klub neni v ramci Ceské republiky tolik vyznamny, adkoliv
z n€j pochazi hréaci, ktefi v souasné dob& hraji za reprezentacni hokejbalové muzstvo
Ceské republiky. Tento prvek, i kdyz oslabujici vlastni prachaticky hokejbalovy tym,
pfesto muze predstavovat dobrou reklamni znaCku a zaruku kvalitnich hraci a jejich
vychovavani v ramci mini-pfipravky a pfipravky. Vyuziti byvalych hraca, kteti presli do
ceské reprezentace, je vybornym marketingovym, i kdyZ prozatim nevyuZitym prvkem

7 W o

pro ziskavani novych hract a sponzori.

35 Zprava o spoleéenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013. Nadace CEZ [online]. [cit. 2020-1-5].
Dostupné z: https://www.cez.cz/edee/content/micrositesutf/odpovednost2013/cs/socialni-
odpovednost/nadace-cez.html
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Abstrakt: Bakalarska prace se zaméfuje na financovani hokejbalového klubu HBC
Highlanders Prachatice. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti
jsou vysvétleny zadkladni pojmy tykajici se neziskovych organizaci a moznosti jejich
financovani. Organizace amatérského sportu v ramci CR dovoluje zadat dotace na nékolika
rliznych urovnich, a to na MSMT, na tzemni samospravu, kterou piedstavuji kraje a mésta
stejn¢ jako sportovni organizace na statni i krajské nebo okresni urovni. V praktické ¢asti je
popsan hokejbalovy klub HBC Prachatice, jeho organizacni struktura, druzstva nebo zpusob
tréninku. SWOT analyza hokejbalového klubu a vyhodnoceni financovani v letech 2014-2018
predstavuji zakladni zdroj faktd pro zjisténi a nalezeni novych zdrojl pro financovani
prachatického hokejbalového klubu. Cilem prace je najit dal$i mozné finan¢ni zdroje pro
plnohodnotné fungovani hokejbalového klubu HBC Highlanders Prachatice. Mezi tyto zdroje
nalezi prohloubeni vlastni ¢innosti klubu jako ztizeni e-shopu, zaledovani plochy nebo
pofadani sportovniho plesu. Vedle téchto pfimych ziskli je nutné provést zviditelnéni
sportovniho klubu na socidlnich sitich a vyuZiti moZnosti téchto platforem pro komunikaci

v klubu 1 navenek.

Kli¢ova slova: hokejbal, HBC Prachatice, CMSHDb, finanéni zdroje, SWOT analyza, dotacni

programy

Title: Financial Resources of Hockey Ball Club
Author: Jan Fafejta
Department: Institute of Business Economy

Supervisior: Ing. Zuzana Stefanovova, Ph.D.

54



Abstrakt: The bachelor thesis focuses on the financing of the HBC Highlanders Prachatice
hockeyball club. The thesis is divided into theoretical and practical part. The theoretical part
explains the basic concepts of non-profit organizations and the possibilities of their financing.
The organization of amateur sport in the Czech Republic allows to apply for subsidies at
several different levels, namely at the Ministry of Education, Youth and Sports, for territorial
self-government represented by regions and cities, as well as sports organizations at state and
regional or district levels. In practical part is described hockeyball club HBC Prachatice, its
organizational structure, teams or way of training. The SWOT analysis of the hockeyball club
and the evaluation of financing in 2014-2018 represent the basic source of facts for finding
new sources for financing the hockeyball club. The aim of this work is to find other possible
financial resources for the full functioning of the HBC Highlanders Prachatice hockeyball
club. These resources include deepening the club's own activities such as setting up an e-shop,
glaciation of an area or organizing a sport ball. In addition to these direct profits, it is
necessary to make the sports club more visible on social networks and to use the possibility of

these platforms to communicate both inside and outside the club.
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