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Analyza finan¢ni stability vybraného podnikatelského
subjektu

Souhrn

Diplomova prace se zabyva posouzenim finan¢ni stability vybraného

podnikatelského subjektu v obdobi let 2006 az 2015.

Hlavnim cilem diplomové prace bude provedeni finan¢ni analyzy. Na zakladé
absolutnich ukazatelti bude provedena horizontalni a vertikalni analyza Géetnich vykazu.
Nasledné bude provedena analyza pomoci pomérovych ukazateli. Budou vypoéteny

vybrané ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity.

V tvodu praktické ¢asti diplomové prace bude popsan sledovany subjekt a jeho
podnikatelska Cinnost. Nasleduje druha ¢ast, ktera bude obsahovat vysledky a komentaie
k provedené finan¢ni analyze a posledni Cast se bude zabyvat shrnutim a pfipadnymi

navrhy a opatfenimi pro udrZeni ¢i zlepSeni finanéni situace podniku.

Klic¢ova slova: finan¢ni analyza, pomérovy ukazatel, rentabilita, likvidita, ucetni vykazy,

horizontélni analyza, vertikalni analyza, zadluZenost



Analysis of the financial stability of the selected business
entity

Summary

This thesis will deal with the assessment of the selected business subject’s financial

stability in the time period between the years 2006 and 2015.

The main goal of this thesis will be to perform a financial analysis. Horizontal and
vertical analyses of accounting reports will be performed on the basis of absolute
indicators. After that, an analysis will be conducted with the help of ratio indicators.

Selected indicators of profitability, liquidation, debt and activity will be calculated.

The observed subject and its business activity will be described in the introduction.
The following second part will contain the results and commentaries of the performed
financial analysis and the last chapter will detail the summary, suggestions and measures

for the preservation or improvement of the financial situation of the company.

Keywords: financial analysis, ratio indicators, profitability, liquidation, accounting

reports, horizontal analysis, vertical analysis, debt
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1. Uvod

V soucasné dobé, kdy kazda firma ptsobi v konkurencnim prostiedi a dochdzi
K neustalym zménam hospodaiského prostedi, je dulezité, aby podnik rychle reagoval na
zmény. Aby firma mohla byt spéSna a konkurenceschopna nemél by se podnik obejit bez
kvalitni finan¢ni analyzy a prostfednictvim svého managementu vyhodnocovat svoji pozici

na trhu.

Zakladem pro provedeni finan¢ni analyzy jsou vnitini data spolec¢nosti, ktera jsou
ziskdvana v prvni fad¢ predevsSim z Gcetnich vykazl, je ale nutné si uvédomit, ze tyto
informace je vhodné doplnit i o nefinan¢ni data, kterd umozni vysvétlit zji§téné okolnosti.
Zodpovédné osoby na zakladé riznych metod, programi a analyz vyhodnocuji jednotlivé
vysledky a vyvozuji ztoho zavéry, které jsou poté podkladem pro hodnoceni celého

podniku.

Piesto, ze finan¢ni analyza poskytuje informace o finan¢ni situaci jak z pohledu
minulosti a soucasnosti je v podnicich Casto pfehlizena. Finan¢ni analyza je schopna
objevit problémové oblasti a pii¢iny tohoto stavu. Usp&$ny podnik si uvédomuje, Ze
finan¢ni analyza je dtlezitym prostiedkem pro ziskani zpétné vazby mezi predpokladanym

vyvojem fidicich rozhodnuti a skutecnosti.



2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je analyza financni Stability vybraného
podnikatelského subjektu andsledné navrh zmén, které prispéji ke stabilizaci firmy

V konkuren¢nim prostredi.

Dil¢im cilem prace je provést na zaklade teoretickych poznatki financni analyzu

spole¢nosti Bilfinger Industrial Services Czech s.r.o.

2.2 Metodika

Diplomova prace bude rozdélena na tfi ¢asti, v prvni teoretické ¢asti bude popsan
vyznam finanéni analyzy, zdroje informaci, metody finan¢ni analyzy, vybrané absolutni a

pomérové ukazatele.

V ¢asti druhé budou tyto metody aplikovany na spole¢nost Bilfinger, nasledné bude
provedena vzajemna komparace. Finan¢ni analyza bude provedena za roky 2006 az 2015,

pro nékteré vybrané ukazatele bude pouzit rok 2006 jako rok zakladni.

Na zavér diplomové prace bude uveden souhrn vypoctenych vysledkii a nasledné

bude proveden navrh opatieni, jak udrzet ¢i piipadné zlepsit situaci korporace.



3. Teoreticka vychodiska

V soucasné dob¢, kdy je ekonomické prosttedi velmi dynamické se zaddnad firma
neobejde bez rozboru své finan¢ni situace a k tomuto tGcelu se vyuziva financni analyza
pouzivajici razné typy financnich ukazatel. Finan¢ni analyzu si lze piedstavit jako soubor
metodickych piistupt (Cinnosti), jejichz cilem je zjistit, jaka je finan¢ni situace podniku.

Finan¢ni analyza se proto poklada za dulezitou zakladnu pro podnikové fizeni.

3.1 Definice finan¢ni analyzy

Odborna literatura nabizi velké mnozstvi definic finan¢ni analyzy, nasledné jsou

uvedeny pouze nékteré z nich.

Finan¢ni analyza ptedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsazeny

pfedevsim v Gcetnich vykazech. (Ruckova, 2012)

Finan¢ni analyza jizZ nema plnit pouze tradicni funkci uzavieni obchodu (transakce),
ale nové¢ sem spadaji i tikoly jako ptezkum ¢innosti podniku, hodnoceni investic, hldSeni o
problémech, souvisejici doporuceni pro management a plnéni pozadavki dle

managementu. (Bragg, 2007)

Finan¢ni analyza je zhodnoceni finan¢ni situace podniku a zptfesnéni pficin, které je
ovlivnily. Snahou je pokud mozno celkové vyjadrit financni situaci podniku, tj. veskeré

Cinitele, které determinovaly finan¢ni zdravi podniku. (Kralovi¢, Vlachynsky, 2006)

Finan¢ni analyza funguje jako zpétnéd informace o minulém hospodateni spole¢nosti,
Vv jaké oblasti byla ispéSna a v jaké ne, hodnoceni nenadalych situaci apod. Minulé udalosti
nelze ovlivnit, ale vysledky z finan¢ni analyzy lze pouZit pro budoucnost spolecnosti.

(Knapkova, Pavelkova, Stekr, 2013)

Finan¢ni analyza je sbér a prezentace aktudlnich a historickych finan¢nich informaci

0 podniku. Smyslem je z dat o minulé vykonnosti a stavu spole¢nosti predpoveédét budouci



vyvoj spolecnosti. Finan¢ni analytik musi urcit, jaké informace analyzovat. Z obrovského
spolecnosti a k predikovani budouciho vyvoje. Kli¢em ke kvalitni analyze je pochopeni
toho, jak pouZzivat nastroje finanéni analyzy, co nejefektivn&jsim zptisobem. (Peterson,

Fabozzi, 2012)

Finan¢ni analyza ma za ukol ukézat budoucnost podnikovych financi. Nejde tedy
pouze o hodnoceni uplynulého obdobi, ale i prognézu finanéni situace podniku. (Sedlacek,

2011)

Jak vyplyva z uvedenych definic, tak zédkladnim Gc¢elem finan¢ni analyzy je posoudit

finan¢ni zdravi podniku, odhalit nedostatky a nasledné navrhnout opatteni ke zlepSeni.

V zékladnich principech je finan¢ni analyza u citovanych autorii stejna, ale zaroven
je nutné uvést, ze kazdy autor si financni analyzu upravil ze svého pohledu a pro své
potfeby. VétSina autorti se shoduje, Ze financni analyza slouzi k hodnoceni podniku a

poskytuje informace o finan¢nim zdravi zkoumaného podniku.

Na zaklad¢ prostudovani odborné literatury se piiklanim K definici autorek
Knapkové a Pavelkové. Dle jejich definice slouzi finan¢ni analyza k celkovému
zhodnoceni finanéni situace podniku jak z pohledu minulosti tak i jako podklad pro
budouci rozhodovani. Je, ale nutné podotknout, Ze finan¢ni analyza komparuje data
z riznych Casovych obdobi, které ziskava z ti€etnich vykazi, proto jsou vykazy prvotnim
podkladem pro finan¢ni analyzu. Management spolecnosti musi mit na paméti pfi
rozhodovaci ¢innosti, Ze vysledky, které jsou ziskané z financni analyzy, jsou orientacni a
nelze na nich jednozna¢né stavét sva rozhodnuti, je nutné piihlizet i ke svym znalostem a

know-how.



3.2 Vyznam finan¢ni analyzy

Vyznam finan¢ni analyzy spociva v komplexnim zhodnoceni finan¢ni situace dané¢ho
podniku. Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni
rozhodovani o fungovani podniku. Ugetnictvi piedklada z pohledu finanéni analyzy
hodnoty penéznich udajt, které se vsak vztahuji pouze k jednomu ¢asovému okamziku, a

tyto udaje jsou vicemén¢ izolované. (Radova, Dvorak, Malek, 2015)

Pro kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy potiebujeme mit pfistup k informacim o
podniku, proto miizeme rozd¢lit analyzu do dvou okruhti:

A externi finanéni analyza — data vychdzi ze zvefejnénych dostupnych informaci —
povinné zvefejiovani tcetnich zaveérek.

A interni finan¢ni analyza — k dispozici jsou veskeré tidaje z informacniho systému

podniku nejen z finanéniho ucetnictvi, ale i manazerského ¢i vnitropodnikového.

Podstatou finanéni analyzy je splnéni dvou zékladnich funkci: provéfit finanéni
zdravi podniku (ex post analyza) a vytvofit zdklad pro finan¢ni plan (ex ante analyza).
U prvni funkce hledame odpovéd na otazku, jaka je finanéni situace podniku k ur€itému
datu — jde o historicky vyvoj a odhad toho, co Ize ocekavat v nejblizsi budoucnosti. Druha
funkce se opird o poznatky financni analyzy, které jsou zdkladem pro planovani hlavnich

finan¢nich veli¢in. (Rickova, 2015)

3.3 Historie finan¢ni analyzy

Pivod finan¢ni analyzy je pravdépodobné stejné stary jako vznik penéz. Vlasti
finan¢ni analyzy jsou podle dostupnych pramenii Spojené staty americké, nicméné
Vv pocatcich se jednalo pouze o teoretické prace, které s praktickou analyzou nemély nic
spolecného. Finan¢ni analyzy se pfirozené vyvijely podle doby, ve které m¢ly fungovat.
Struktura téchto analyz se podstatnym zpiisobem zmeénila v dobé, kdy se zacaly vyuZzivat
pocitace.

V Cechach lze za pocatek finan¢nich analyz oznaéit pocatek tohoto stoleti, kdy se

Vv literatue objevuje pojem ,, analyza bilan¢ni* ve spise Bilance akciovych spolecnosti,



od prof. dr. Pazourka. Po druhé svétové valce se pak zacina objevovat pojem ,finan¢ni

analyza“ pro rozbor finan¢ni situace podniku, odvétvi nebo statu. (Ruckova, 2015)

3.4 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Data z finan¢ni analyzy vyuzivaji jak externi tak i interni uzivatelé, proto za
uzivatele finan¢ni analyzy lze povazovat vSechny, ktefi se zajimaji z riznych divoda o

vysledky hospodatreni dané obchodni korporace.

A interni uzivatelé
A majitelé — financni analyzou si ovéfuji, zda jejich vlozené prostiedky, které do
spole¢nosti vlozili, jsou fadn¢€ zhodnoceny a vyuzivany. V soucasném trznim hospodatstvi
jsou obvykle velké spolecnosti vlastnény jednou ¢i vice fyzickymi nebo pravnickymi
osobami, které vSak podnik nefidi, ale fizenim povétuji zvoleny management. Na zaklade
finan¢ni analyzy si ovéfuji, zda je jejich podnik dobfe fizen. Jejich hlavnim cilem je

navratnost investovaného kapitalu, maximalizace zisku a dlouhodoba stabilita spole¢nosti.

A manazeri — informace ziskané z finan¢ni analyzy vyuzivaji pro okamzita ¢i dlouhodoba
rozhodnuti, pro nasledny vyvoj podniku. Pfedevsim se zajimaji o strukturu zdrojt, platebni
schopnost, finanéni nezavislost a ziskovost. ManaZefi mohou finanéni analyzu 1
zpracovavat, protoze maji pfistup ke vSem informacim, tzn. i kK nevefejnym informacim,
které jsou pro ostatni nedostupné. Manazefi jsou hlavnim pfijemcem finan¢ni analyzy,
maji ptistup k finan¢nim udajlim castéji a nejsou zavisli na zvetejnéné vyro¢ni zprave, maji

tedy oproti ostatnim uZzivateliim piedstih.

A zaméstnanci — byvaji Casto motivovani vysledky hospodaieni a z tohoto divodu se
zajimaji o financni analyzu svého podniku. Zaméstnanci chtéji pracovat ve stabilnim a
prosperujicim podniku, avSak informace z finan¢ni analyzy jsou pro n€ jen v omezené
mife, jsou uréeny pouze na odpovédi na otazky, které se tykaji jejich pracovnich mist,

pracovnich podminek a mozZnosti dal§iho osobniho ristu.



A externi uzivatelé

Pro externi uzivatele je dulezité ziskat co nejvice podrobnych informaci o
ekonomickych aktivitach dané¢ho podniku, proto v soucasné dob¢ je jiz mnoho spolecnosti,
které tvoii rizné databaze s informacemi o jednotlivych ekonomickych spole¢nostech a na
zaklad¢ uplaty jsou ochotny tyto zpracované informace pifedat k dalSimu hodnoceni.
Pomoci téchto databazi se 1ze naptiklad okamzité informovat, jestli je spole¢nost solventni

nebo zda se nachazi v insolvenénim fizeni.

A obchodni partnefi — do této skupiny patii jak odbératelé, tak i dodavatelé. Ob¢ skupiny
zajimé financni stabilita dané spolecnosti. Zajima je hlavné kratkodoba schopnost firmy
dostat zavazkim a dlouhodoba stabilita obchodnich vztaht. (Vochozka, 2011) V piipadé
odbératell je finan¢ni analyza velmi dilezita, protoze se v ptipadé dlouhodobych kontraktii
stavaji zavisli na dodavateli. Z pohledu dodavatele v dnesni dob¢, kdy se vétSina zbozi

hradi na zaklad¢ splatnosti faktury, je dalezité si provéfit bonitu dluznika.

A banky - sleduji pfedev§im solventnost, likviditu sohledem na schopnost tvorby
penéznich prostiedkti a nasledné thrady dohodnutych zavazk véetné urokd. Banky
pozaduji co nejveétsi mnozstvi informaci o finan¢ni situaci potencionalniho dluznika, proto
pokud spolecnost zdda o uvér, musi dokladat finan¢ni vykazy i za n¢kolik let dozadu.
Finan¢ni analyza je pro banku hlavnim nastrojem pifi rozhodovani, zda bude uvér

poskytnut ¢i ne a v jaké vysi a za jakych podminek.

A investori — na zaklad¢ ziskanych dat z finan¢ni analyzy se rozhoduji, zda do dané
spolecnosti vlozi svlij kapital, zajima je mira rizika vloZeného kapitalu. Kazdy investor by
mél v&dét, jak se vyviji jeho investice, zda se zhodnocuje ¢i naopak znehodnocuje. Zajima

ho predevsim vyvoj zisku a jeho stabilita.

A auditori, ucetni a danovi poradci — prostfednictvim finan¢ni analyzy odhaluji

nedostatky a zaroven navrhuji opatfeni k népravé.

A stat a statni organy — ziskané udaje potiebuji pro formulovani hospodatiské politiky

staitu. Zamétuji se na spravné vykazovani danovych povinnosti. Informace z finan¢ni



analyzy téz slouzi pro zpracovani riznych statistickych vykazt. Stat uklada, na zakladé
zdkond povinnost spolecnostem zvefejiiovat data o své ekonomické cinnosti. Stat
samoziejm¢ téz muze vystupovat jako investor a byt i vlastnikem spolecnosti, v takovém

piipadé€ i on potfebuje financni analyzu dan¢ho podniku.

A konkurenti - zajimaji se o finan¢ni informace odvétvi, ve kterém se pohybuji, za Gcelem
srovnani vysledku hospodateni, rentability, zasob a jejich obratovosti, investiéni aktivity
atd. (Griinwald, Holec¢kova, 2009)

A verejnost a ostatni — ziskané informace z finan¢ni analyzy slouzi této skupiné jako
podklad pro rozhodovani naptiklad pii nabidce pracovni ptilezitosti. Vefejnost ma moznost

udélat si obraz o samotném podniku, o jeho prospésnosti pro spolecnost.

3.5 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro kvalitni finan¢ni analyzu, je nutné ziskat co nejvice dostupnych informaci.
Informace se ziskévaji z dat ekonomickych ale i mimoekonomickych. Informaéni zdroje
délime na interni informace, které jsou pifimo ze spolecnosti a externi informace, které

zahrnuji vnéjsi okoli.

Udetni zavérka

Utetni zavérka je upravena zékonem 563/1991 Sb., o Gletnictvi, ve znéni
pozdéjSich predpisti. Jedna se o primarni zdroj finanéni analyzy a téZ je jednim
zéveérce. Povinné auditované spolecnosti zvetejnuji dale vyrocni zpravu, zpravu o vztazich
mezi propojenymi osobami a zpravu auditora. V nékterych ptipadech je doplnén 1 ptehled

o zménach vlastniho kapitalu a cash flow (ptehled o penéznich tocich).

Vyrocni zprava poskytuje dalSi dodate¢né informace o uspéSnosti firmy v daném
obdobi. Tyto vykazy jsou pomérné snadno dostupné, ale je nutné pocitat se znacnym

casovym zpozdénim.



Hlavnim ucelem sestavovani a zvefejiovani ucetni zdvérky ve Sbirce listin
obchodniho rejstiiku je poskytnuti informaci ostatnim subjektim o stavu a zménéch

finan¢ni pozice a vykonnosti podniku na zaklad¢ uskutecnénych manazerskych rozhodnuti.

Piiloha Kk ucetni zavérce je povinnou soucasti. Ptilohu upravuje vyhlaska
¢. 500/2002 Sb., a lze v ni nalézt dilezité¢ informace napt. pouzité cetni metody, zplisoby
ocenovani a odepisovani majetku, ucetni zasady, transakce se spfiznénymi osobami atd.
Ptiloha nema zavazn¢ stanovenou formu, muze byt vyhotovena popisné¢ nebo formou
tabulek, vzdy vSak musi byt zajiSténa piehlednost a srozumitelnost predkladanych udajt.
Vysvétluje vyznamné polozky, které jsou podstatné pro analyzu, hodnoceni vykonnosti a
finan¢ni pozice, pokud neni takova informace zfejmd z vykazu. (Griinwald, Holeckova,

2009)

Rozvaha

Obraz o majetkové a kapitalové struktufe podniku. Nevyhodou rozvahy je, ze je
sestavovana v urCitém c¢asovém okamziku. Ve chvili, kdy je analyzovana, uz je stav
majetku, zdvazkl a vlastniho kapitalu jiny. U polozek zasob a pohledavek je pravdivost
jejich zobrazeni vazana v opravnych polozkach, které podnik vytvaii ¢i rozpousti. Pokud je
podnik uvede v nespravné vysi, jsou obé€zna aktiva podhodnocena ¢i nadhodnocena.

Tabulka 1 Struktura rozvahy
Struktura rozvahy

Aktiva Pasiva

stala aktiva vlastni kapital

dlouhodoby nehmotny majetek

hmotna aktiva zakladni kapitdl

dlouhodoby hmotny majetek fondy, nerozdéleny zisk minulych let
financni aktiva hospodatsky vysledek bézného roku

dlouhodoby finan¢ni majetek

obéZna aktiva cizi zdroje

zasoby, pohledavky, penézni prosttedky | dlouhodobé zavazky a uvéry

kratkodoby finan¢ni majetek kratkodobé zavazky a Gvéry

¢asové rozliSeni aktiv ¢asové rozliSeni pasiv
Vlastni zpracovani dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist




Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, ptipadné vysledovka — zachycuje podnikové naklady a

vynosy a rozClenuje hospodarsky vysledek, ktery je uvedeny v rozvaze. Vykaz zobrazuje

vzdy jen urcity ¢asovy usek, je podkladem pro hodnoceni podniku, jeho ziskovosti ¢i

ztraty.

Vysledovka se obvykle d€li na dva segmenty, a to na provozni a neprovozni.

Provozni segment odrazi vysledky hlavnich, dlouhotrvajicich c¢innosti spolecnosti.

Neprovozni ¢ast sumarizuje ucetni vysledky vsech ostatnich aktivit.

Cisty zisk, ktery je uveden ve vykazu neni roven &isté hotovosti, kterou podnik

vytvofil ve sledovaném obdobi. Finan¢ni analytik si tak musi uvédomit, Ze existuje

nesoulad mezi hotovosti a vynosy.

Tabulka 2 Vykaz zisku a ztraty

Stav v béZném
ucetnim obdobi

Stav v minulém
ucetnim obdobi

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotieba

Naklady vynaloZzené na prodané zbozi

Spotieba materialu a energie

Sluzby

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

Aktivace (-)

Osobni naklady

Mzdové naklady

Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Ostatni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -
trvalé

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -
docasné

Upravy hodnot zésob

Upravy hodnot pohledavek

Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku

Trzby z prodaného materialu

Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Zustatkova cena prodaného materialu

Dané¢ a poplatky




Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi

Jiné provozni naklady

Provozni vysledek hospodai‘eni (+/-)

'Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily

Vynosy z podilti - ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z podilt

Naklady vynaloZené na prodané podily

'Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo
ovladajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
'Vynosové tiroky a podobné vynosy

'Vynosové tiroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosové troky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti

Nakladové uroky a podobné niklady

Nakladové tiroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni nakladové Groky a podobné naklady

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni financ¢ni naklady

Financ¢ni vysledek hospodareni (+/-)

Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-)

Daii z piijmu

Dai z piijmu splatna

Dani z ptijmu odlozend (+/-)

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

Pi‘evod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-)
Vysledek hospodareni za ietni obdobi (+/-)

Cisty obrat za Gi¢etni obdobi

Vlastni zpracovani dle vyhlagky ¢. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist

R

Vykaz o penéZnich tocich

Smyslem vykazu je poskytnout uZivateliim informace o schopnosti podniku vytvaret
penézni prostiedky a jejich ekvivalenty a o jejich uziti. (Sedlacek, 2003) Udaje z vykazu
by mély poskytnout uzivatelim informace pro odhad nynéj$i hodnoty a naslednych
penéznich tokli a mezipodnikové srovnani a predevsim slouzit pro zkoumani ziskovosti

podniku ve vztahu k ¢istym penéznim tokim.

Vykaz cash flow je urCen primarné pro potieby externich uzivatell a nemuze
nahradit specifické vykazovani penéznich tokii pro manazerské ucely ani pro projektovani

penéznich toki do budoucna managementem podniku.



Vykaz cash flow musi byt vzdy jednoznacny a musi jasné identifikovat primarni
vlivy na finan¢ni situaci podniku, protoze vykaz je jednim z nastrojii umoziujici kontrolu a

fizeni likvidity podniku.

Clenéni podle cinnosti umoziiuje uzivatelim piehledu o penéznich tocich
vyhodnocovat preference jednotlivych ¢innosti na celkovou finan¢ni situaci podniku a

hodnotit vzajemné vztahy a vazby.

Obsah vykazu je dan ucelem, za kterym se sestavuje, pozadovanym rozsahem i
pouzitou metodou vypoctu. Princip sestavovani prehledu o penéznich tocich spociva ve
zjisténi kladnych a zapornych penéznich tokl pfimo ze syntetickych a analytickych ucti.

(Mrkosova, 2010)

Vztahy mezi vykazy
Obrazek 1 Vztahy mezi vykazy
Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
PS penéz vlastni
kapital
pfijmy majetek | cizi naklady |vynosy
vydaje zdroje
KS penéz|-> penize
zisk - zisk

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Stekr, 2013

Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty jsou Ucetni vykazy, jejichz struktura je zavazné
stanovena Ministerstvem financi a jsou zavaznou soucasti UcCetni zavérky v soustavé
podvojného ucetnictvi. To mize pro financniho analytika ptedstavovat do znacné miry
vyhodu, nebot’ pfijimand a zpracovavand data jsou ve stejné struktufe, a umoziiuji tudiz
kvalitné€js$i komparaci jednotlivych firem a tvorbu oborovych analyz. Vykaz cash flow neni
standardizovan, jeho vyznam v ¢ase roste, nebot’ vyvoj ekonomickych ¢innosti vyzaduje co

wevr

nejdynamictéjsi informace. (Rickova, 2012)



Vyrocni zprava
Podle zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi jsou povinny vyhotovit vyrocni zpravu
ty spolecnosti, které musi mit Gcetni zdvérku ovéfenou auditorem. Vyrocni zpravy jsou
uréeny investorim, na jejichz investi¢ni rozhodovani ma vyrocni zprava zasadni vliv. Pro
strategie a k ziskavani aktudlnich informaci o budoucim vyvoji spole¢nosti. Podrobné
informace o vyvoji spolec¢nosti a jejich financnich vysledcich jsou klicové pro vlastniky,
akcionafre, strategické partnery, zaméstnance, statni spravu, novinafe a dal$i zainteresované

osoby vcetné verejnosti.

Ucetni vykazy a jejich slabiny

Pti zpracovani finan¢ni analyzy lze ovSem narazit na nékteré jeji slabé stranky, které
by méla firma brat v potaz. K témto problematickym aspektiim finanéni analyzy patii vliv
mimotradnych udalosti a sezonnich faktorti na vysledek hospodaieni, zavislost tradi¢nich

metod na uéetnich vydajich. (Knapkova, Pavelkova, Stekr, 2013)

Vypovidajici schopnost Gcetnich dat ovliviiuje i legislativa. Z pohledu legislativy se

jedné o zmény pravnich pfedpist pro Gcetnictvi, dané, socialni a zdravotni pojisténi.

Pro externiho analytika jsou zvefejnéné vykazy zakladnimi daty pro jeho analyzu,
nema moznost oveéfit si spravnost dat a pfitom mohou vykazy obsahovat nasledujici
slabiny:

— zamérné zkresleni — zlepseni ¢i zhorSeni dat samotnym podnikem, pro stabilngjsi
vyvoj bez velkych vykyvi, ktery je 1épe pfijiman externimi uzivateli. Zamérné zkresleni

muze byt zpiisobeno naptiklad promoci tvorby ¢i rozpusténi rezerv

— relativita dat — vykazovana hodnota aktiv a pasiv byva zkreslena, pro potieby
analyzy je doporuceno odhadnout skute¢nou souc¢asnou hodnotu aktiv a pasiv. Relativita

dat je naptiklad problém casové a vécné shody nakladi a vynost

— data nezohlednuji inflaci

— neaktualnost dat


https://cs.wikipedia.org/wiki/Investor
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— nedostupnost nékterych dat — zejména u dennich nédkladi vazanych

v nedokoncené vyrobé

— ¢asova nesrovnatelnost — pro spravné posouzeni vyvoje jsou zapotiebi data
z vice Casovych obdobi, je nutné dodrZzovat zésadu vécné a metodické stalosti

vykazovanych udaji

— prurezova nesrovnatelnost — srovnavat pouze podniky, které jsou si podobné a

tim padem srovnatelné

— trividlni chyby — chyby vzniklé na zéklad€¢ lidského faktoru (Kovanicova,

Kovanic, 1999)

Financ¢ni analytik by mél vySe uvedené slabiny znét a pfi své analyze by je mél

zohlednit.

3.6 Metody finanéni analyzy

Rozvoj matematickych, statistickych a ekonomickych véd umoznil, aby se v ramci
finanéni analyzy rozSifila ftada metod hodnoceni finanéniho zdravi firmy.
Z metodologického hlediska je vSak potieba si uvédomit, Ze pii realizaci finan¢ni analyzy
musime dbat na piiméfenost volby metod analyzy. Volba metody musi byt ucinéna
s ohledem na:

A tucelnost - musi odpovidat predem zadanému cili

A nakladnost — analyza potiebuje Cas a kvalifikovanou praci, coz s sebou nese
celou fadu nékladl, které by vSak mély byt pfiméfené navratnosti takto vynalozenych
nakladli, hloubka a rozsah analyzy musi odpovidat ocekavanému ohodnoceni rizik
spojenych s rozhodovanim

A spolehlivost — tu nelze zvysit roz§ifenim mnozstvi srovnavanych podniki, ale

kvalitn€j$im vyuzitim vSech dostupnych dat (Rackova, 2012)

Metody finan¢ni analyzy Ize dle Knapkové, Pavelkové a Stekra, 2013 rozdélit takto:



A Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelu

- horizontalni analyza — se zabyva porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazii
V Casoveé posloupnosti

- vertikalni analyza — procentni rozbor jednotlivych dil¢ich polozek rozvahy

A Analyza tokovych ukazateli — analyza fondd, analyza cash flow

A Analyza rozdilovych ukazatelii — nejvyraznéjSim ukazatelem je Cisty pracovni
kapital

A Analyza pomérovych ukazateli — ukazatele rentability, ukazatele likvidity,
ukazatele zadluzenosti, ukazatele aktivity, ukazatele kapitalového trhu

A Analyza soustav ukazatelu

A Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyva porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazii
v ¢asové posloupnosti. Z téchto zmén je mozné odvozovat i pravdépodobny vyvoj
prislusnych ukazatelii v budoucnosti. Je nutné vSak pfistupovat s velkou opatrnosti, protoze
zalezi na tom, zda se bude podnik v budoucnu chovat stejné jako v minulosti. K dosazeni
dostatecné vypovidajici schopnosti této metody je zapotiebi mit k dispozici dostatecné
dlouhou ¢asovou fadu idaju, protoze delsi ¢asové fady mohou znamenat méné nepiesnosti
Z hlediska interpretace vysledkli propoctu, zajistit srovnatelnost udajii v casové tadé u

konkrétniho podniku a pokud je to mozné, tak vyloucit z idajii vSechny ndhodné vlivy.

Absolutni zména = ukazatel ; - ukazatel

Procentni zména = absolutni zména * 100
ukazatel ¢,

t — vychozi rok

zdroj: Mrkvicka, Kolar, 2006



A Vertikalni analyza

Vertikalni (procentni) analyza spoc¢iva ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich
vykazl jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %. Této
analyze se n€kdy fika strukturalni. Napf. pro rozbor rozvahy je jako zéklad zvolena vyse
aktiv celkem (nebo pasiv celkem), pro rozbor vykazu zisku a ztraty velikost celkového
obratu tj. vynosy celkem. (Mrkvicka, Kolar, 2006) Vertikalni analyza zkouma strukturu

majetku, zdroja, nakladt a vynost.

A Analyza rozdilovych ukazatelu

Krom¢ horizontalniho a vertikalniho rozboru za absolutni ukazatele lze povazovat i
tzv. rozdilové ukazatele, které ziskame jako rozdil dvou absolutnich ukazatelii. Rozdilové
ukazatele slouzi kanalyze a fizeni financni situace podniku. Analyza finan¢nich

prostiedkd, kterd poméha pfi fizeni likvidity ve spolecnosti.

A Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele charakterizuji vzdjemny vztah mezi dvéma nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. (Sedlacek, 2011) Pomérové ukazatele jsou
zakladnim metodickym ndastrojem, jadrem metodiky finanéni analyzy, pro jejich

komparativnost.

Pomérové ukazatele lze rozdélit do péti zakladnich skupin podle posuzované
vlastnosti podniku. Zakladni (charakteristiky podniku) pomérové ukazatele Ize rozdélit na
vynosnost (rentabilitu), aktivitu (rychlost a dobu obratu prostfedku, aktiv), platebni
schopnost (solventnost a likvidita), finan¢ni stabilita a zadluZzenost a ukazatele
kapitalového trhu. MoZno je téZ ptipojit ukazatele zalozené na bazi Cash flow. (Griinwald,

Holeckova, 2009)

A Analyza fondi finan¢nich prostredki

Nejcastéji pouzivanym ukazatelem finan¢nich fond je isty pracovni kapitél, jedna

se o rozdil mezi obéZnymi aktivy a kratkodobymi dluhy. Je jednim z hlavnich ukazateld,



ktery ma vliv na hodnoceni solventnosti podniku. Ptrebytek kratkodobych aktiv vede
k pfesvédceni, ze podnik je likvidni a ma dobré financni zadzemi. Zménu Cistého
pracovniho kapitalu za urcité Casové obdobi, ktery ma vliv na finanéni situaci, muzeme
vypocitat ze vztahu:

A CPK = CPK stav na konci obdobi — CPK stav na po&atku sledovaného obdobi

Cisty pracovni kapitil = Ob&Zny majetek (ob&Zna aktiva) - Kratkodobé cizi zdroje

Zdroj: Sedlacek, 2003

Cisty pracovni kapital je z finanéniho hlediska o¢istén od povinnosti brzkého
splaceni kratkodobého ciziho kapitalu, tedy od té ¢asti obéznych aktiv, kterou nelze pouzit

jinak nez pravé k uhradé splatnych kratkodobych zavazki.

Ukazatel ¢istych pohotovych prostiedki sleduje okamzitou likviditu spole¢nosti. Je
vypocitan jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi
zavazky, pfiéemz pohotovymi penéznimi prostiedky se rozumi penize v hotovosti a na
béznych uctech, nékdy se zahrnuji i jejich ekvivalenty jako sménky, Seky, kratkodobé
terminované vklady, kratkodobé cenné papiry, nebot v podminkich fungujiciho
kapitalového trhu jsou rychle pfeménitelné na penize. Vyhodou ukazatele tohoto typu je
jeho nizka souvislost s podnikovymi ocefiovacimi technikami. MlzZe vSak byt nevédomky

¢1 zamérné ovlivnén Casovym posunem plateb ve vztahu k okamziku zjistovani likvidity

vvvvvv

CPP = pohotové penéZni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Zdroj:http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/techniky-a-metody-financni-analyzy-
3384.html, 24. 8. 2016

Cisty penézné pohledavkovy fond piedstavuje uréity kompromis mezi ukazatelem
Cisty pracovni kapital a ukazatelem Cistych pohotovych prostiedki.

Pfi analyze zmény penézné-pohledavkového fondu vychazime z rovnice

A F =F stav na konci sledovaného obdobi — F stav na pocatku obdobi
Zdroj: Sedlacek, 2003


http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/techniky-a-metody-financni-analyzy-3384.html
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/techniky-a-metody-financni-analyzy-3384.html

F— penézné-pohledavkovy fond, pficemz se vyluCuji z obé€znych aktiv zasoby nebo

1 nelikvidni pohledavky a od takto upravenych aktiv se odectou kratkodobé zavazky.

Pii analyze z hlediska aktiv jsou zasoby vylouceny z ob&éznych aktiv a z hlediska
pasiv jsou doplnény zdroje o snizeni zasob a analogicky uziti finan¢niho fondu rozsifeného

0 zvySeni zasob.

3.7 Ukazatelé

Zakladem financ¢ni analyzy jsou financni pomérové ukazatele, ty vznikaji jako podil
dvou absolutnich ukazatelt. (Synek a kol., 2003) Analyza ucetnich vykazi pomoci
pomé&rovych ukazatell je jednou z nejoblibenéjsich metod predevsim, proto, ze umoziuje
ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci v podniku. Podstatou pomérového ukazatele je,
ze dava do poméru riizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptipadné cash flow. Lze

proto zkonstruovat velké mnozstvi ukazatelii. Nasledné jsou uvedeny pouze nékteré z nich.

3.7.1 Ukazatelé rentability

Dle Ruckové (2012) je rentabilita (neboli vynosnost vlozeného kapitalu) métfitkem
schopnosti podniku vytvafet nové zdroje a dosahovat zisku za pouziti investovaného

kapitalu.

Pro finan¢ni analyzu a zejména pro hodnoceni rentability podniku je nékdy
vyhodné konstruovat ukazatele zisku tak, abychom z analyzy vyloucili nahodilé jevy, které
mohou vést ke zkresleni vysledného hodnoceni. Tyto ukazatele ma smysl konstruovat
pouze v piipad€, ze jejich vliv na Cisty zisk je podstatny. Mlze se jednat napi. o zisk
z prodeje dlouhodobého hmotného majetku konstruovany jako rozdil mezi prodejni cenou
a zistatkovou hodnotou prodaného majetku, zisk z prodeje dlouhodobych cennych papirii
apod. V soucasné dob¢ se pouzivaji modifikace zisku zalozené na pticitdni nakladovych

polozek k ¢istému zisku. Jedna se zejména o tyto ukazatele:



A EBITDA - earnings before interest, taxes, depreciation and amotization charges -

zisk pted uroky, zdanénim a odpisy bez promitnuti amortizace
A EBIT - earnings before interest and taxes - zisk pfed troky a zdanénim

Posuzuje vykonnost podniku bez ohledu na zvoleny zptsob financovani (urok) a
zdanéni. Ukazatel EBIT je uziteény pokud chceme znat hospodarsky vysledek firmy bez
vlivu zdanéni pravnickych osob, které se v riznych statech a zemich 1lisi a bez vlivu
zpusobu financovani (protoze zpusob financovani firem muize byt rizny a to ovliviiuje

uroky).

Nevyhodou tohoto ukazatele je, Ze neni vidét efektivni vyuziti kapitalu a majetku. Majitel
¢i investor tak pomoci EBIT dostane o€istény ukazatel, ktery mize srovnavat. V podniku
ho miiZze vyuzivat finan¢ni feditel ve financni analyze pfi analyze pomérovych ukazateli a
to typicky pro srovndni provozni vykonnosti na urovni strategickych organizac¢nich
jednotek, napiiklad divizi. (https://managementmania.com/cs/zisk-pred-zdanenim-a-uroky
25. 5. 2016)

A EBT - earnings before taxes - zisk pfed zdanénim

Financni ukazatel hospodafského vysledku firmy pfed odectenim dané z piijmil.
Nekdy se oznacuje jako hruby zisk. Ukazatel EBT neni nijak globalné jednotny. Nemusi
byt vZdy jednoznacné vymezen, v anglosaskych zemich je jeho vypocet jiny nez v zemich,

které pouzivaji jin€ ucetni soustavy.
A EAT - earnings after taxes - zisk po zdanéni

Zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/Zisk, 25. 8. 2016

Ukazatel vysledku hospodafeni za ucetni obdobi, je jiz po zdanéni a uréen

K rozdéleni mezi vlastniky a podnik.

Nasledné jsou vybrany nejCastéji vyuzivané ukazatele rentability, které budou

pouzity v praktické ¢asti diplomové prace.
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https://managementmania.com/cs/zisk-pred-zdanenim-a-uroky%2025.%205
https://managementmania.com/cs/zisk-pred-zdanenim-a-uroky%2025.%205
https://managementmania.com/cs/sazba-dane-z-prijmu
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zisk
https://managementmania.com/cs/hospodarsky-vysledek
https://managementmania.com/cs/ucetni-obdobi
https://managementmania.com/cs/sazba-dane-z-prijmu

A Rentabilita trzeb

Ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi, ktera je dulezitym ukazatelem pro hodnoceni
uspésnosti podnikani.

Rentabilita trzeb = zisk
trzby
Zisk je vztazen k trzbam jako nejdulezitéjsi polozce vynost u nefinancnich spolecnosti.

(Knapkové, Pavelkova, Stekr, 2013)

Rentabilita nakladi = zisk
naklady

v

nebot’ 1 K¢ trzeb dokazal vytvofit s menSimi naklady.

A Rentabilita celkového kapitalu ROA - ukazatel vyjadiuje celkovou

efektivnost firmy, jeji vydélecnou schopnost nebo také produkéni silu.

Rentabilita celkového kapitalu = zisk
celkovy kapital
Zdroj: Ruckova, 2015

Rentabilita celkového kapitalu pfinasi obraz o tom, jaky vynos podnik generuje bez ohledu

na puvod zdroji. NerozliSuje, zda byla aktiva pofizena z vlastnich nebo cizich zdroji.

A Rentabilita vlastniho kapitalu ROE - ukazatel méti rentabilitu kapitalu

vlozeného akcionéfi.

Rentabilita vlastniho kapitalu = zisk
vlastni kapital

Zdroj: Rickova, 2015

Rentabilita vlastniho kapitalu by méla dosahovat alespoil takové vyse, kterd by pokryvala

obvyklou vynosovou miru a pozadovanou rizikovou prémii. Rist tohoto ukazatele mize



znamenat napi. zlepSeni vysledku hospodateni, zmenseni podilu vlastniho kapitalu ve

firmé nebo také pokles uroceni ciziho kapitalu.

A Rentabilita celkovych vloZenych aktiv — dle tohoto ukazatele se hodnoti
podnikatelska ¢innost firem. Vyjadiuje, jak efektivné je vytvaten ve firmé zisk, nezavisle
na zdroji financovani. Pokud se do cCitatele dosadi EBIT je mozné komparovat podniky

S riznym danovym prostfedim a urokovym zatizenim.

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv = zisk pied iiroky a zdanénim
aktiva

Zdroj: Rickova, 2015

3.7.2 Ukazatelé likvidity

Ukazatel¢ likvidity méfi schopnost firmy, jak dokaze vyrovnat své splatné
kratkodobé zavazky. Nedostatek dosazitelnych financnich prostfedkii avSak ohrozuje
existenci celé spolecnosti. Pokud je podnik neschopny plnit své zavazky, mize tato situace
vést ve velmi kratkém casovém obdobi k upadku a nasledném zaniku firmy. Rozhodujicim

ukolem podnikového managementu je proto zajistit likviditu. (Mallya, 2007)

A Okamzita likvidita — likvidita 1. stupné

Jedna se o nejlikvidngjsi polozky zrozvahy, jako jsou penize V pokladné
a na bézném uctu. Pomérovy ukazatel zkoum4, zda je firma likvidni, jestli ma dostatek

prostfedkil na zaplaceni kratkodobych zavazki.

Okamzita likvidita = finan¢ni majetek
okamzité splatné zavazky

Vysledna hodnota by se dle doporuceni (Ruckova, 2015) méla pohybovat v intervalu 0,9 —
1,1, ale pro Ceskou republiku se n&kdy uvadi dolni hranice na 0,6, pficemz v metodice
ministerstva prumyslu a obchodu je dolni hranice na absolutné minimalni urovni 0,2.

Pfi niz8i dolni hranici se doporucuje podrobna analyza kratkodobych zdroji podniku.



A Pohotova likvidita — likvidita 2. stupné

Zde se jednd o likviditu, pfi které je podnik schopny splatit své zavazky

1 bez nasledného prodeje svych zasob.

Pohotova likvidita = ob&Zna aktiva — dlouhodobé zavazky - zasoby
kratkodobé zavazky

Zdroj: Pilafova, Pilatova, 2016

A Bézna likvidita - likvidita 3. stupné

Likvidita 3. stupné je v celku schopnost podniku uspokojit své vétitele, pokud by

veskerd obézna aktiva pfemeénil na hotovost, coz je ve skutecnosti velmi nepravdépodobné.

BézZna likvidita = obéZna aktiva
kratkodobé zavazky

Zdroj: Synek a kolektiv, 2003

Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim lepsi je platebni schopnost podniku. Doporuéené
hodnoty uvadéné v literatufe se pohybuji vrozmezi 1,5 — 2,5. (Rackova, 2015)
Vypovidajici schopnost tohoto ukazatele ma vSak néktera omezeni, naptiklad, Ze neptihlizi
ke struktuie obéznych aktiv z hlediska jejich likvidnosti a nebere v avahu strukturu

kratkodobych zavazki z hlediska doby splatnosti.



3.7.3 Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatelé zadluzenosti vyjadiuji skute¢nost, Ze podnik pouziva K financovani aktiv
cizi zdroje. Pouziti pouze vlastniho kapitdlu by znamenalo snizeni celkové vynosnosti
vlozeného kapitalu. Na druhé strané financovani vSech podnikovych aktiv jen z kapitalu
ciziho by bylo spojeno s obtizemi pii jeho ziskavani, nehledé na to, ze pravni piedpisy

urcitou vysi vlastniho kapitdlu vyzaduji. (Pilafova, Pilatova, 2016)

K méfeni zadluzenosti se nejcastéji pouzivaji ukazatele:
A Celkova zadluzenost — ¢im vy$$i hodnota tohoto ukazatele, tim vyS$i je

zadluzenost podniku a tim vyssi je riziko pro véfitele i akcionafre.

Celkova zadluZenost = cizi zdroje
aktiva celkem

Zdroj: Jindfichovska, 2013

Vysi dluhu je nutné vzdy posuzovat dle struktury ciziho kapitalu v souvislosti
s celkovou vynosnosti, proto nelze stanovit zddnou doporucenou hranici. Podniky, které
jsou mélo zadluZené, maji vétsi moznost ziskat cizi zdroje na financovani novych projekti,
naopak podniky, které jsou vysoce zadluzeni, se budou muset vzdat potenciondlnich

novych podnikatelskych pftileZitosti.

A Mira zadluZenosti — ukazatel, ktery hodnoti podil cizich zdroji a vlastniho
kapitalu podniku. Vyss§i mira zadluzenosti mize byt pfi¢inou snizovani finanéni stability

podniku. (Riackova, Roubickova, 2012)

Mira zadluZenosti = cizi zdroje
vlastni kapital

A Koeficient samofinancovani vyjadiuje proporci, v niZ jsou aktiva spolecnosti

financovana penézi akcionait. (Ruckova, 2015)

Koeficient samofinancovani = vlastni kapital
celkova aktiva




A Mira finan¢ni samostatnosti — vyjadiuje, kolik korun vlastniho kapitalu ptipada

na jednu korunu pouzitych cizich zdrojt.

Mira finan¢ni samostatnosti = vlastni kapital
cizi zdroje

Zdroj: https://is.vsfs.cz/el/6410/1eto2006/BK_FAP/FA_LS06_4.pr.pdf, 23. 8. 2016

A Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem — dlouhodoby majetek by
mél byt z vétsi Casti financovan vlastnim kapitdlem, aby nebyla ohroZena kontinuita

podnikani nutnosti splacet dluhy. (Knapkova, Pavelkova, Stekr, 2013)

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem = ylastni kapital
dlouhodoby majetek

A Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji — pfi vysledku niz§im nez
1 musi podnik kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji a muize mit
problémy s tthradou svych zavazkl. Podnik je podkapitalizovan, ¢isty pracovni kapital je
zaporny. Jednd se o agresivni strategii financovani, ktera je sice levngjsi, ale velmi
rizikova. Pfi pfili§ vysokém poméru je sice podnik finan¢né stabilni, ale drahymi
dlouhodobymi zdroji financuje pfili§ velkou c¢ast kratkodobého majetku — podnik je
piekapitalizovan, ma vysoky podil ¢ist¢ho pracovniho kapitdlu na obéZnych aktivech.
Jedna se o konzervativni strategii financovani, ktera je bezpec¢na, ale drazsi. (Knapkova,

Pavelkova, Stekr, 201 3)

Kryti dl. majetku dlouhodobymi zdroji = vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje
dlouhodoby majetek

A Urokové kryti je pomérovy ukazatel, ktery nam udava, kolikrat jsou troky
z poskytnutych uvéra kryty vysledkem hospodafeni firmy za dané wGdetni obdobi. Cim

vy$$i je tento ukazatel, tim vyssi troveil financni situace ve firme.


https://is.vsfs.cz/el/6410/leto2006/BK_FAP/FA_LS06_4.pr.pdf

Urokové kryti = HV za tiletni obdobi+ niakladové iiroky x 100
nakladové aroky

A Urokové zatiZeni - tento ukazatel nam vyjadiuje, kolik % z naseho zisku nam

odcerpavaji placené troky.

Urokové zatizeni = nakladové aroky  x 100
HV za ucetni obdobi+ niakladové troky

Zdroj: http://financni-analyza.webnode.cz/ukazatele-zadluzenosti/, 23. 8. 2016

3.7.4 Ukazatelé aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost spoleCnosti vyzivat investované finan¢ni
prostfedky a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv.
Tyto ukazatele nejcastéji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdroji nebo aktiv

nebo dobu obratu. (Ruckova, 2012)

A Obrat aktiv
Obrat aktiv je méfitkem celkového vyuziti aktiv v podniku, mél by dosahovat
minimalné kolem 1, nejlepsi jsou co nejvyssi hodnoty. Obraceny tvar vzorce ur€uje

vazanost aktiv a cilem podniku je snaha sniZit hodnotu vazanosti aktiv.

Obrat aktiv= triby
aktiva celkem

Zdroj: Vochozka, 2011

A Doba obratu aktiv
Tento ukazatel znézoriiuje pocet obratek zasob ve sledovaném obdobi. Cim nizsi je
hodnota ukazatele vzhledem k odvétvovému priméru, tim vice ma podnik piebytecnych

zasob s niz§i nebo nulovou vynosnosti. (Synek a kol., 2000)


http://financni-analyza.webnode.cz/ukazatele-zadluzenosti/

Obrat zasob = trzby
zasoby

A Obrat dlouhodobého majetku
Obrat dlouhodobého majetku méfi, jak podnik efektivné vyuzivd svlij majetek.

Obrat aktiv by mél byt minimalné na trovni hodnoty 1.

Obrat dlouhodobého majetku = trzby
dlouhodoby majetek

Zdroj: https://managementmania.com/cs/obrat-dlouhodobeho-majetku, 23. 8. 2016

V ptipadé, Ze podnik vyuziva ve velké mife leasingové formy financovani, a rozvaha tak
neni ovlivnéna na stran€ aktiv hodnotou dlouhodobého majetku, ktery byl formou leasingu
pofizen, je hodnota obratovosti vyraznd nadhodnocena. (Knapkova, Pavelkové, Stekr,

2013)

A Obrat pohledavek
Obrat pohledavek udava v poctu obratek rychlost splaceni pohledavek. Vyjadiuje
dobu od vzniku pohledavky do pfipsani penéz na et nebo zaplaceni v hotovosti.
Obrat pohledavek = trzby x 360
pohledavky

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Stekr, 2013

A Doba obratu zavazki

Primérnd doba obratu zavazkl vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho
uhrady. Tento ukazatel by m¢l dosdhnout alesponi hodnoty doby obratu pohledavek. Tento
ukazatel mize byt velmi uzite¢ny pro véfitele ¢i potencionalni vétitele, ktefi z n€j mohou

vycist, jak firma dodrZzuje obchodné — uvérovou politiku.

Doba obratu zavazku = kratkodobé zavazky x 360
trzby

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Stekr, 2013
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3.7.5 Ukazatelé trzni hodnoty

Ukazatele kapitalového trhu jsou uréeny ptedev§im pro investory z pohledu
zhodnocenti jejich kapitalu. Navratnost je vyjadiena ve formé¢ dividend nebo vzristem ceny
akcii.

A Utetni hodnota akcie

Ugetni hodnota akcie zobrazuje podil vlastniho kapitalu na jednu akcii. Ukazatel je

vhodné porovnat s trzni nebo nominalni hodnotou, aby mél vétsi vypovidajici schopnost.

Uketni hodnota akcie = vlastni kapital
pocet kmenovych akcii

Zdroj: Sedlacek, 2011

A Dividendovy vynos

Pomér, ktery jednozna¢né udava zhodnoceni vlozenych prostredkii, nebot’ hlavni

motivaci pro investory je pravdépodobné rostouci ptijem z dividend.

Dividendovy vynos = (dividendovy vynos na 1 akcii ) x 100
trZni cena akcie

Zdroj: Ruckova, 2012

Ukazatelé trzni hodnoty jsou zde uvedeny jen pro uplnost dal§iho pohledu finanéni
analyzy, protoZze podnik, ktery je nasledné¢ analyzovan ma formu podniku spolecnosti

s ru¢enim omezenym, nebudou tyto ukazatelé pocitany.



4. Finan¢ni analyza spoleCnosti Bilfinger Industrial

Services Czech s.r.o

4.1.1 Charakteristika spole¢nosti

Bilfinger Industrial Services Czech s.r.o. je spolecnost s ru¢enim omezenym, ktera
vznikla dne 11. 1. 1993 a sidli vMost&, Vaclava Rezage 313, Ceska republika,
identifikac¢ni ¢islo 47784709. Bilfinger Industrial Services Czech s.r.0. je soucasti
nadnarodni skupiny Bilfinger SE piedniho svétového poskytovatele primyslovych sluzeb
ve vystavbé a udrzbé primyslovych a energetickych zatizeni. Tento nadnarodni holding se
rychle rozviji a v soucasnosti zahrnuje jiz cca 620 spole¢nosti z celého svéta. V roce 2012
dosdhly jim ovladdané firmy celkového obratu 8,64 miliard € (asi 223 miliard K¢) a

zaméstnavaly dohromady téméf 67 tisic pracovniki.

Hlavni ¢innosti je komplexni tidrzba a opravy vyrobnich technologii, vyroba strojnich
¢asti technologického =zafizeni a investi¢ni vystavba v chemickém, energetickém,

teplarenském, plynarenském primyslu a pfibuznych odvétvich.

Spole¢nost ma certifikovany integrovany systém fizeni a zaméstnava vice nez 900

pracovnikii.

4.1.2 Historie spole¢nosti

» 1993 11. ledna 1993 — zalozeni spolecnosti UNIMONTEX, spole¢nost s ruéenim
omezenym, Ing. Bretislav Hutarek

1994 Ptistupuje druhy spolecnik, Ing. Jiti Zelenka

1995 Spoleénost piebira privatizovanou udrzbu Chemopetrol, a.s. — Petrochemie

1996 Spole¢nost piebira privatizovanou tdrzbu Chemopetrol, a.s. — Energetika

YV V VYV V

1997 Spolegnost se vyznamné podili na likvidaci nasledki pozaru na Ceské
rafinérské a.s., Litvinov. Spole¢nost zaclefiuje do svych organizacnich struktur
Novitas s.r.0., pfebira privatizovanou udrzbu Chemopetrol, a.s. — Agro

» 1998 Spole¢nost uspeésné realizuje komplexnim zplisobem zardzku Petrochemie,
v historii prvni zaraZku Chemopetrol, a.s. s jednim generdlnim dodavatelem.
Certifikovan systém zabezpeCovani jakosti dle ISO 9002 firmou LRQA (Lloyd's

Register Quality Assurance)


http://www.bisczech.cz/

1999 Spolecnost ziskava Velky prukaz zplsobilosti pro vyrobu ocelovych
konstrukci podle CSN 73 2601-Z2 &1.203

2000 Certifikovan proces vyroby dle AD Merkblatt HPO a DIN 6700 firmou RW
TUV. Spole¢nost zacletiuje do svych organizacnich struktur byvalou dcefinou
spole¢nost CHEMOPETROL BRAMZ, s.r.o.. Spole¢nost se piihlésila k programu
Bezpecny podnik. Akreditovana Zkusebna NDT. Kontrolni audit LRQA
konstatoval shodu implementace prvkii systému zabezpecovani jakosti do SAP R/3
s pozadavky ISO 9002

2001 Je uspesne dokoncen tfimésiéni maraton zarazky Petrochemie, v historii
nejvetsi zarazky Chemopetrol, a.s. spojené s vyznamnou intenzifikaci etylénové
jednotky. Spoleénost vyhrava vybérové fizeni na udrzbu teplarny Komofany.
Spolecnost se stava strategickym partnerem Chemopetrol, a.s. pro zabezpecovani
strojni udrzby. Vznika skupina spole¢nosti — UNIMONTEX

2002 Skupina je soucasti mezinarodné ptsobiciho koncernu Rheinhold & Mabhla se
sidlem v Mnichové. Certifikovan systém zabezpec€eni jakosti dle ISO 9001 firmou
ITI TUV, (TUV CERT, TUV MANAGEMENT SERVICE). Pfistupuje spole¢nost
MONTPETROL spol. sr.0.

2003 Reakreditace zkugebny NDT spoleénosti CIA dle CSN EN ISO/IEC 17025.
Provedena provérka programu Bezpecny podnik - doporuceni pro udéleni
osvédceni

2004 Ziskani osvédEeni - titulu Bezpe&ny podnik. Ziskani certifikati - CSN EN
ISO 9001:2001, CSN EN ISO 14001:1997, CSN EN 729-2 a CSN 732601. Prvni
integrovana certifikace jednotné¢ho systému skupiny UNIMONTEX provedena
spole¢nosti ITI TUV

2006 Pfistupuje spolecnost SI UNIMONTEX s.r.o. Ziskani osvé&d¢eni OHSAS
18001. Spolecnost UNIMONTEX s.r.o. méni svlj ndzev, logo i sidlo - R&M
UNIMONTEX s.r.0. se sidlem v Most¢

2008 Zaclenéni spolecnosti do spoleCenstvi Bilfinger Berger Industrial Services
AG, zména nazvu na BIS Czech s.r.0. a zména loga

2011 Na zakladé fuze sloucenim, piebira spole¢nost BIS Czech s.r.0. jako

nastupnickd spolecnost vSechna prava a povinnosti z pracovnépravnich vztahl



zanikajicich spolec¢nosti SI UNIMONTEX s.r.0., Chemopetrol Chembuild s.r.o. a
BIS Engineering s.r.o.
» 2013 Zména nazvu spoleénosti, Bilfinger Industrial Services Czech s.r.o.

Zdroj: http://www.bisczech.cz/spolecnost/historie 7.8.2016

4.1.3 Klasifikace ekonomickych ¢innosti

CZ NACE spolecnosti:
33120: Opravy strojti
25290: Vyroba kovovych nadrzi a zasobniki
25720: Vyroba zamku a kovani
28990: Vyroba ostatnich stroji pro specialni ucely j. n.
4120: Vystavba bytovych a nebytovych budov
431: Demolice a ptiprava stavenisté
47190: Ostatni maloobchod v nespecializovanych prodejnach
69200: Ugetnické a auditorské ¢innosti; dafiové poradenstvi
711:  Architektonické a inzenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi
7120: Technické zkousky a analyzy
74300: Prekladatelské a tlumoc¢nické ¢innosti
812:  Uklidové ¢innosti
Zdroj: http://wwwinfo.mfcr.cz/cgibin/ares/darv_res.cgi?ico=47784709&jazyk=cz&xmi=1,
7.8.2016
Spole¢nost Bilfinger se zabyva:
e zpracovani provadécich projekti potrubnich systémi
e zpracovani vyrobné montaZni dokumentace potrubi
e zpracovani projektl pro tlakové zkousky a olejové proplachy
e pevnostni a dilatacni vypocty potrubnich rozvodii
e navrhy oprav parovodi a jejich ¢asti, vystavba novych
e ndavrhy a vyroba reduk¢né chladicich stanic
e vypoclty potrubnich dild, napt. odlu¢ovace vody a necistot v parnim potrubi
e clony tlakové zamky a podobné

o zdokumentovani redlného stavu potrubi ve vyrobnich jednotkach


http://www.bisczech.cz/spolecnost/historie
http://wwwinfo.mfcr.cz/cgibin/ares/darv_res.cgi?ico=47784709&jazyk=cz&xml=1

navrhy a vypocty kovovych tlumict hluku

fizeni projektd

fizeni staveb

planovani, fizeni a realizace odstavkovych praci vyrobnich jednotek
preventivni finan¢né pldnovana udrzba

sdruzené montaze investi¢nich celki

montaze, udrzba a rekonstrukce rotacnich, pistovych a specialnich strojt
rekonstrukce a opravy tlakovych nadob a potrubnich systému

stiedni, generalni opravy a likvidace havarii

vyroba, montaz a opravy pecnich systémil

opravy a revize primyslovych armatur v€etné redukénich a pojistnych ventilti

udrzba a revize zdvihadel

dodévka a montaz potrubnich systémut

vyroba a montaz koutovodu

montdze a udrzba parnich turbin a turbogeneratorti

revize a opravy turbokompresorii, dmychadel, napajecich cerpadel, uhelnych
mlynd a dalSich stroji

opravy a renovace ptevodovek, ucpavek, vyvazovani rotorii

vyroba a montdz tlakovych nadob (napdjeci nadrze, vyméniky tepla, chladice,
tlumice hluku)

vyroba a montaz povrchovych kondenzatort

komplexni udrzba strojniho zatfizeni v energetice a teplarenstvi

provadéni stfednich a generalnich oprav, udrzba kotlt

provadeéni zarovych nastiiki, praSkového navatrovani, lapovani rota¢nich dilt
kusova vyroba vyhrazenych tlakovych zatizeni

vyroba trubkovych vyménikili, kondenzétorii a vyparnikli primyslovych chladicich
a topnych jednotek

sériova vyroba dill pro zpracovatelské stroje

kusova vyroba specidlnich ndhradnich dilG pro stroje a zafizeni chemického a
strojniho primyslu

vyroba strojnich dili vcetné obrabécich praci (NC 1 CNC obrabéni, frézovani,

soustruzeni, vrtani, brouSeni, honovani, valcovani zaviti)


http://www.bisczech.cz/produkty-a-sluzby/reseni-pro-chemicky-prumysl/ch-komplexni-udrzba
http://www.bisczech.cz/produkty-a-sluzby/reseni-pro-energeticky-prumysl/servis-turbin
http://www.bisczech.cz/produkty-a-sluzby/reseni-pro-energeticky-prumysl/renovace-strojnich-dilu
http://www.bisczech.cz/produkty-a-sluzby/reseni-pro-energeticky-prumysl/udrzba-teplaren
http://www.bisczech.cz/produkty-a-sluzby/reseni-pro-energeticky-prumysl/renovace-strojnich-dilu
http://www.bisczech.cz/produkty-a-sluzby/reseni-pro-energeticky-prumysl/renovace-strojnich-dilu
http://www.bisczech.cz/produkty-a-sluzby/reseni-pro-energeticky-prumysl/renovace-strojnich-dilu
http://www.bisczech.cz/produkty-a-sluzby/vyroba-a-montaze/tlakova-a-plynova-zarizeni
http://www.bisczech.cz/produkty-a-sluzby/vyroba-a-montaze/strojni-zarizeni
http://www.bisczech.cz/produkty-a-sluzby/vyroba-a-montaze/zakazkova-vyroba

vyroba ocelovych konstrukci

vyroba PALL, RIZEL krouzku

tepelné a chladové izolace technologickych zatizeni a rozvoda

akustické upravy interiérii a snizovani hluku v primyslovych provozech
protihlukové kryty turbin

tlumice hluku

oplasténi budov, vyroba tepeln¢ izolacnich a protihlukovych stén
klempiiské prace

vyroba prefabrikati

natéry ocelovych konstrukei, technologickych zatizeni a rozvodii
abrazivni a natéraCské prace

dodévka natérovych hmot

navrhovani leSeni, u naro¢nych a slozitych akci véetné statického vypoctu
montdz a demontadz leSeni (systémové leSeni LAYHER BLITZ, ALLROUND,
trubkové leseni)

specialni konstrukce leseni pro chemicka a energeticka zatizeni

tribuny a podia pro sportovni a kulturni akce

pronajmy leSeni

Skoleni leSenait jinych firem

specialni zafizeni pro piepravu leSeni

zkousky tésnosti, defektoskopie a nedestruktivniho testovani materialu
konstrukce, projekce

revize zdvihacich zafizeni véetné zatézkavacich zkousek

elektroudrzba - montaz elektrickych zafizeni, zajiSténi oprav vcetné predepsanych
kontrol, méfeni a revizi

autodoprava - komplexni pfepravni a manipula¢ni sluzby

udrzba vozového parku a kompletni pneuservis pro osobni i nakladni vozidla


http://www.bisczech.cz/produkty-a-sluzby/vyroba-a-montaze/ocelove-konstrukce
http://www.bisczech.cz/produkty-a-sluzby/izolace-a-natery/tepelna-a-chladova-izolace
http://www.bisczech.cz/produkty-a-sluzby/izolace-a-natery/tepelna-akusticka-chladova-izolace
http://www.bisczech.cz/produkty-a-sluzby/izolace-a-natery/oplasteni-budov
http://www.bisczech.cz/produkty-a-sluzby/izolace-a-natery/antikorozni-ochrana
http://www.bisczech.cz/produkty-a-sluzby/izolace-a-natery/antikorozni-ochrana
http://www.bisczech.cz/produkty-a-sluzby/leseni/lesenarske-prace
http://www.bisczech.cz/produkty-a-sluzby/technicke-sluzby/vakuove-testy-ndt
http://www.bisczech.cz/produkty-a-sluzby/technicke-sluzby/konstrukce-projekce
http://www.bisczech.cz/produkty-a-sluzby/technicke-sluzby/zdvihaci-zarizeni
http://www.bisczech.cz/produkty-a-sluzby/technicke-sluzby/elektroudrzba
http://www.bisczech.cz/produkty-a-sluzby/technicke-sluzby/autodoprava
http://www.bisczech.cz/produkty-a-sluzby/technicke-sluzby/pneuservis

4.1.4 Organizacni schéma

generalni reditel
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Zdroj:
http://intranet.bisczech.cz/sites/intranet/_layouts/15/start.aspx#/SitePages/Organizacni%20struktura.aspx, 7.
8. 2016

Spolecnost je vnitin€ ¢lenéna na vyrobni divize, podpiirné Gtvary a centralni spravu:
Vyrobni divize: Opravy Petrochemie
Opravy Energetiky
Opravy Agro
Opravy Teplarny
Opravy Pardubice
Divize Ostrava, Morava a Slovensko
Divize LeSeni
Divize Energetika

Strojni dilny

Podplirné utvary: Autodoprava
Strojni konstrukce
Svarecska skola

ZkuSebna NDT - defektoskopie


http://intranet.bisczech.cz/sites/intranet/_layouts/15/start.aspx#/SitePages/Organizacni%20struktura.aspx

Centralni sprava spolecnosti zajistuje finan¢ni fizeni, controlling, obchod a marketing,

technickou piipravu a centralni ndkup spolecnosti.

4.1.5 Vybavenost pracovnimi silami

Tabulka 3 Zaméstnanci véetné osobnich nakladi (v tis. K¢)

2006 2007 2008 2009 2010

Pocet zaméstnanci 832 761 802 797 796
Mzdy 228933| 210649 276170 | 296 628| 286 150
Socidlni zabezpeceni a zdravotni 80022| 73702| 85065 83147| 90328
pojisténi

Socidlni naklady 2380 2203| 2356| 2545 2920

2011 2012 2013 2014 2015

Pocet zaméstnanci 1124 1061 967 981 914
Mzdy 406803 | 378375| 357392| 338105| 350900
Socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi 130071\ 117977 119484 | 116 111| 115145
Socialni naklady 4 493 4159 5633 5677 5825

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazi spolecnosti

Z tabulky je patrné, ze pocet zaméstnanci Se oproti roku 2006 navysil o 82
zaméstnancl. Nevys$si pocet zaméstnancl byl v roce 2011 ve vysi 1 124, tento nartist byl
zpusoben piedevsim s prevzetim tii dcefinych spolecnosti. Nasledny pokles je zpiisoben
odchodem pracovnikd do diichodu a vyraznou fluktuaci, od roku 2011 do konce roku 2015

byl pokles o0 210 zaméstnanchl.

Graf 1 Vyvoj osobnich nakladi

Osobni naklady

600 000 000,00

500 000 000,00

400 000 000,00
300 000 000,00
m Osobni naklady
200 000 000,00

100 000 000,00

0,00

o~ 0 O O
2 o 2 oo @
o o 9O o O
[ I s I 0 I e B |

2011
2012
2013
2014
2015

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazl spolecnosti



Vyse osobnich nakladi byla vroce 2006 — 311 334 tis. K¢, pocet zaméstnancu 832.
V roce 2011 se osobni naklady navysily na 541 367 tis. K¢ a pocet zaméstnanct stoupl o
292 osob oproti roku 2006. Rok 2015 byl poznamenan poklesem o 67 pracovniki ve
srovnani s rokem 2014 a osobni naklady klesly na 482 401 tis. K& Spole¢nost nema

zadného zaméstnance, ktery by pobiral pouze minimalni mzdu.

4.2 Horizontalni analyza

V horizontdlni analyze jsou nejdiive analyzovany jednotlivé polozky rozvahy
nasledné vykaz zisku a ztraty. Pro uplnost analyzy je vhodné nejprve uvést hodnoty za
sledované obdobi. V rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny pouze polozky,
u kterych byl v daném obdobi né&jaky stav. Rozvaha a vykaz zisku a ztrat je uveden

Vv ptiloze.

Horizontalni analyza aktiv

Kompletni analyza aktiv je uvedena v pfiloze, v nasledujici tabulce jsou uvedeny

roMr

pouze souctové fadky rozvahy.

Tabulka 4 Horizontalni analyza aktiv

Absolutni zména 2007 2008 2009 2010

Aktiva celkem 199 248231,11| 165306 14541 | -146 742 071,44 | -3 698 904,65
Dlouhodoby majetek -6 993 708,70 -3 944 688,63 -2 334 833,82 | -36 099 157,51
Obé¢ina aktiva 208 293 869,47 | 169553 783,07| -148622552,56| 29 632 154,51

Casové rozliseni -2 051 929,66 -302 949,03 4215314,94| 2768 098,35
Absolutni zména 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 265 807 239,44 | -81 372 438,05| 61448104,07| 53574 778,88 | 52 859 976,71
Dlouhodoby majetek | -62 15924598 | 14438 061,94 | 19 163 655,92 | 11409 737,64 | 20 948 757,28
ObéZna aktiva 319 057 752,51 | -90 817 258,33 | 46 236 295,73 | 47 211 024,33 | 35 957 859,83
Casové rozliseni 8908732,91| -4993241,66| -3951847,58| -5045983,09| -4046 639,40
% zména 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Aktiva celkem 38,54 | 23,08| -16,65| -050| 36,36| -8,16 6,71| 548| 513
Dlouhodoby majetek -3,99| -234| -142| -22,27| -49,33| 22,62| 2448| 11,71| 19,25
ObéZna aktiva 62,16 | 31,20| -20,85| 525| 5372 -995| 562| 544| 3,93
Casové rozliSeni -31,29| -6,72| 100,29 32,88| 79,64| -24,85| -26,17| -4525| -66,29

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazl spolecnosti



Zuvedené horizontdlni analyzy aktiv je ziejmé, Ze celkova aktiva v prub&hu
sledovaného obdobi vyrazn¢ klesaji, od roku 2007 do konce roku 2015 byl pokles ve vysi
146 388 254,40 K¢. Narust je ve skupiné dlouhodobého majetku, ¢asteéné byl zptisoben
nakupem softwaru SAP v roce 2013. V roce 2015 byl na zakladé manaZerského rozhodnuti
obménovan predevsim vozovy park — nakup ve vysi 6,8 mil. K¢ a ostatni stroje a zafizeni
ve vy§i 12,8 mil. K& Casové rozliseni — v roce 2009 nakup automobild a strojového
vybaveni na finan¢ni leasing ve vysi 100,29 %, v nasledujicich letech po postupném
uctovani leasingovych splatek casové rozliSeni klesa, postupné je majetek doplacen a
odkoupen za zistatkovou cenu. V prvni poloviné roku 2017 bude doplacen posledni
leasingovy majetek. Spole¢nost v soucasné chvili nepfedpokladd nakup majetku
prostfednictvim leasingu. Nejvétsi podil na celkovych aktivech maji aktiva ob&Zzna,

predevsim pohledavky (viz. nasledujici graf ¢. 2).

Graf 2 Analyza pohledavek
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazt spole¢nosti

Pohledavky jsou nejvyraznéjsi polozkou obéznych aktiv, nejvetsi pokles byl v roce
2009 oproti roku 2008 na hodnotu — 196 393 tis. V roce 2011 pohledavky stouply az na
304 665 tis. navySeni bylo zplsobeno fizi se spolecnosti SI UNIMONTEX s.r.o.,
Chemopetrol Chembuild s.r.o. a BIS Engineering s.r.0. Obézna aktiva v celkovém pohledu
vykazuji prudky pokles v roce 2006 byly na hodnoté 62,16 % v roce 2011 — 53,72 % a



v roce 2015 uz jen na 3,93 %. Jednim z diivodl poklesu je zména strategie pti nadkupu a
nasledném skladovani materidlu. Spole¢nost provedla analyzu skladovaného materidlu a
nasledn¢ prodala a casteCn¢€ 1 odepsala bezobratkovy materidl. Dlouhodobé pohledavky
jsou tvofeny odlozenou daniovou pohledavkou — maximalni hodnotu méla v roce 2011

33 212 479 K&, minimalni hodnota 3 497 252,90 K¢ v roce 2007.

Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyzu pasiv ukazuje tabulka ¢. 5 - Giplny rozsah je uveden v prtiloze.

Tabulka 5 Horizontalni analyza pasiv

Absolutni zména 2007 2008 2009 2010

Pasiva celkem 199248 231,11 | 165306 14541 | -146 742 071,44 -3 698 904,65

Vlastni kapital 148 972 909,15 | 229 266 047,73 -81891588,04| -75351825,28

Cizi zdroje 50 275 321,96 -63 959 902,32 -64 850 483,40 38 959 045,63

Casové rozliSeni 0,00 0,00 0,00 32 693 875,00

Absolutni zména 2011 2012 2013 2014 2015
Pasiva celkem 265807 239,44 | -8137243505| 61448101,07| 53574778,88 52 859 976,71
Vlastni kapital 169569 289,57 | -62178817,71| 19628290,39| 34274184,96| -33051 586,85
Cizi zdroje 117 132 289,87 | -39313411,34| 1439192468 18 388 448,92 42 155 760,56
Casové rozliSeni -20 894 340,00 20119791,00| 27 427 889,00 912 145,00 43 755 803,00
% zména 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Pasiva celkem 38,54| 23,08| -1665| -0,50| 36,36 -8,16| 6,71| 548| 513
Vlastni kapital 55,08| 54,66| -12,62| -1329| 34,50 941| 328| 554| -506

Cizi zdroje 20,39| -21,55| -27,85| 23,18| 56,59| -12,13| 505| 6,15| 13,27
Casové rozliSeni 0,00 0,00 0,00 0,00| -6391| 17051| 8593| 154| 7261

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé vykazt spolecnosti

U vyvoje celkovych pasiv v roce 2007 ¢inil ro¢ni nariist 38,54 %. Tento narlst byl

zpusoben pfijatymi zdlohami a natvofenymi rezervami. Spolecnost tvoii rezervy na zarucni
opravy, nevycerpanou dovolenou a na osobni nédklady. V nasledujicich letech dochéazelo
K mirnému meziroénimu poklesu, doslo k nému diky ¢erpani natvotenych rezerv. Vlastni
kapital byl ovliviiovan hospodafskym vysledkem. V roce 2007 byl zaznamenan za
sledované obdobi nejvétsi nardst ve vysi 55,08 %, naopak v roce 2015 byl pokles ve vysi
minus 5,06 %. Vyvoj cizich zdroju ukazuje graf ¢. 3, kde jsou uvedeny zavazky
z obchodnich vztahti — zde je zaznamenan nejvétsi narist, ktery je ovlivnén zménou

obchodni politiky a zavazky k zaméstnanctim.



Graf 3 Zavazky
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Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé vykazl spolecnosti

Dulezitou soucasti cizich zdroji jsou dohadné ucty pasivni, kde se jednd o
nevyfakturované dodavky materidlu ¢i sluzeb, v priibéhu sledovani maji zvysujici se
tendenci, mize zde tedy dojit ke zkresleni nakladi v daném roce. V roce 2006 byla
hodnota 3 989 tis., v roce 2011 19 4009 tis. a v roce 2015 jiz byla hodnota na 30 6609 tis.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V nésledujici tabulce jsou uvedeny pouze nejvyznamnéjsi polozky z pohledu zmén,

uplna analyza je uvedena v ptiloze.

Tabulka 6 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Absolutni zména 2007 2008 2009 2010
Vykony 569 606 343,32 | 85729167,31| -281 355925,93| -74 058 097,63
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a

sluzeb 595 623 854,32 | 65 888 095,31 | -279 545 562,23 | -125 330 290,92
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -0 882 664,40 | 3581 948,30 -1 685 126,60 | 50639 786,40
Vykonova spoti‘eba 466 678981,11| 39177 152,88 | -148820011,30| -75731 263,81
Pfidana hodnota 102 927 362,21 | 46 552 014,43 | -132 535 914,63 1673 166,18
Provozni vysledek hospodareni 160 957 947,80 | -87 524 038,63 | -109 920 421,98 -6 389 329,05




Absolutni zména 2011 2012 2013 2014 2015
Vykony 568 182 048,96 | -629 873 256,86 | 140 093 854,29 | 234 468 939,44 | -261 246 414,19
Triby za prodej 642 688 197,16 | -577 133876,76 | 79072 720,58 | 213 887 622,44 | -217 488 807,19
Zména stavu zisob -47 061 937,70| -80575888,00| 61245838,00| 21381317,00| -43757 607,00
Vykonova spotieba 201 849 651,29 | -316 541 164,88 | 12609 675,52 | 159 569 737,40 | -151 076 071,02
Pfidana hodnota 366 332397,67 | -313332091,98| 127 484178,77| 74899 202,04 | -110 170 343,17
Provozni vysledek hosp. | 102 954 806,10 | -64 581 615,35 389249314 | 4109529353 | -39 767 802,36
% zména 2007 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vykony 60,28 566 | -17,58 -5,61 45,64 -34,74| 11,84 17,72 -16,77
Triby za prodej 64,25 433| -17,60 9,57 54,30 -31,60 6,33 16,10 -14,10
Zména stavu zasob | .5505| 44,38| -1446| 50804| -77,65| -594,85| -91,37| -369,63| -280,55
Vykonova spotieba 85,10 386| -14,12 -8,36| 2433| -30,69 1,76 21,93| -17,03
Pfidana hodnota 25,95 9,32| -24,27 0,40| 8822| -40,09| 27,23 12,57 -16,43
Provozni vysledek 264,22 | -3945| -81,82| -26,15| 570,63 -53,37 6,90 68,14 -39,22

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazl spolecnosti

Spolec¢nost Bilfinger v roce 2007 vytvoftila nejvyssi provozni vysledek hospodateni
ve vysi 221876 tis K&, vroce 2010 byl provozni vysledek hospodaieni za sledované
obdobi nejnizsi 18 042 tis. K¢, prudky nartst byl v roce 2014 — 101 403 tis., ktery byl
zpusoben uspésnym ukoncenim nékolika dlouhodobych zakazek. Ukonceni téchto zakazek
se projevilo i vroce 2015, kdy byl provozni vysledek oproti roku 2013 minus
39.767.802,36 K¢. Vykonova spotieba je v roce 2007 ve vysi 466 679 tis. K¢, oproti tomu
v roce 2015 je pokles ve vysi minus 151 076 tis. K&. Graf €. 4 znazoriiuje pohyb trzeb za
prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, zménu stavu zésob vlastni Cinnosti, spotiebu materidlu a
energie a sluzby. Z grafu je patrné, ze rok 2007 byl pro spole¢nost Bilfinger z pohledu
klesaji. Naklady za spotifebu materidlu a energie V pribéhu sledovaného obdobi Uspé&sné

klesaji, coz je pozitivni vyvoj pro spolecnost.




Graf 4 Trzby versus naklady
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Diléi zhodnoceni horizontalni analyzy

Horizontalni analyza prokazala za sledované obdobi pokles aktiv. Pokles byl
zpusoben predevs§im snizenim obéznych aktiv, ale kratkodobé pohledavky se v prabchu let
navysuji v disledku pohledavek za ovladajici a fidici osobou, pohledavky jsou fizeny
prostfednictvim Cashpoolingu. Hodnota vlastniho kapitdlu spolecnosti oproti pocatku
sledovaného obdobi vyrazné klesla. Celkovy pokles potvrdila 1 analyza vykazu zisku a
ztraty, kdy je jasny prehled o poklesu trzeb. Pokles trzeb samoziejmé& mohl byt zpiisoben
krizi ve stavebnictvi, ale 1 §patnym manaZerskym rozhodnutim. Spolec¢nost Bilfinger se za
sledované obdobi vroce 2010 dostala do ztraty ve vySi minus 17 482 853,99 K¢,
v nasledujicicich letech i na zaklad¢ sfuzovani se tfemi dcefinnymi spole¢nosti dosahuje uz
kladného hospodaiského vysledku. Finanéni vysledek hospodateni na zaklad¢é provedené
analyzy upozorfiuje na mozny problém s likviditou, toto tvrzeni bude ovéfeno v kapitole

4.6 Analyza likvidity.



4.3 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza ukaze podil jednotlivych polozek na celkové sumé. Hodnoty

ukazatelll jsou uvedeny v procentualnim vyjadieni k zékladné.

Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 7 Vertikalni analyza aktiv v %

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00
Majetek 3392 2351| 1865| 22,06| 17,23 6,40 8,55 997| 10,56| 11,98
ObéZna aktiva 6481| 7586| 8087| 7680 8124| 9158| 8980| 8889 8885 87,83
Casové rozliSeni 1,27 0,63 0,48 1,15 1,53 2,02 1,65 1,14 0,59 0,19

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazl spolecnosti

Z tabulky €. 7 je zfejmé, ze podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech
v roce 2006 byl ve vysi 33,92 % v roce 2015 to bylo jiz jen 11,98 %. Spole¢nost Bilfinger
investuje do obnovy stavajiciho zafizeni a modernizuje své vyrobni prostfedky. V roce
2006 investovala spole¢nost 1.028.183 K&, v roce 2014 28.026.741 K¢ a v roce 2015
stouply investice do dlouhodobého majetku na 41.180.404 K¢&. Ucetni hodnota majetku
byla vroce 2006 ve vysi 50368 538 K¢ vroce 2015 se vice jak zdvojnasobila na
112.465.980 K¢&, potvrzuje se zde, ze se spolecnost rozhodla v pribéhu sledovaného

obdobi zvysit svou investi¢ni ¢innost.

Obézna aktiva ve sledovaném c¢asovém tuseku vykazuji nartst. V roce 2006 se
obéznd aktiva z pohledu procentudlniho zastoupeni na celkové hodnoté aktiv podilela
64,81 % do roku 2011 byl narist o 26,77 % v roce 2015 je podil obéznych aktiv 87,83 %.
Je dilezité si uvédomit, Ze ob¢&Zzna aktiva tvoii predevsim zasoby, které pii Spatném vyuZiti
mohou byt nakladovou polozkou. Casové rozliseni ma minimalni procentualni podil na
celkovych aktivech, rok 2006 1,27 %, rok 2014 uz jen 0,59 % a vroce 2015 0,19 %,

ukazuje se zde, Ze spolecnost Bilfinger ukoncuje platby leasingovych splatek.




Vertikalni analyza pasiv

Hodnoty vybéru vertikdlni analyzy pasiv jsou uvedeny v tabulce ¢. 8. Celkovy

ptehled je uveden v ptiloze.

Tabulka 8 Vertikalni analyza pasiv v %

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Pasiva 100,00 | 100,00 | 100,00| 100,00| 100,00| 100,00 100,00| 100,00| 100,00| 100,00
Vlastni kapital 52,31| 5856| 7358| 77,13| 67,22| 66,30| 6541| 6330| 6334| 57,20
Nerozdél. zisk 2957| 2064| 3593| 66,83| 7005| 5539| 6031| 5652| 5358| 5097
Cizi zdroje 4769| 4144| 2642| 2287| 2831| 3251| 31,11| 3062| 30,82| 33,20
Kratk. zdvazky | 4300| 39,30| 2509| 2095| 2795| 2459| 2570| 22,93| 24,03| 28,72

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé vykazl spolecnosti

Z vertikalni analyzy pasiv je jednoznacné, Ze vice jak polovinu kapitalu spolecnosti
tvoii nerozdéleny zisk minulych let, tento zisk ma v az do roku 2010 stoupajici trend do
vyse 70,05 % v roce 2011 tvofil 55,39 %, Vv roce 2015 uz je to jen 50,97 %. DilezZitou
polozkou k celkovym pasivam jsou cizi zdroje, které od roku 2010 az 2014 kolisaji,
minimum 22,87 % bylo vroce 2009 a maximum 47,69 % v roce 2006. Vyznamnou
polozkou cizich zdrojl jsou kratkodobé zavazky, které tvotily v prvnim roce sledované¢ho
obdobi 43 %, v roce 2011 24,59 % a v poslednim sledovaném roce jiz 28,72 %, navySeni
bylo zptisobeno zménou obchodnich smluv, kdy se spolecnost dohodla se svymi dodavateli
na splatnosti faktur 60 dnti ode dne pfijeti danového dokladu do firmy. Nezanedbatelnou

soucasti kratkodobych zavazku jsou téZ zdvazky vii¢i zaméstnanclim viz. graf €. 5.

Graf 5 Vyvoj zavazki vici zaméstnancim
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Zavazky vici zaméstnancim od roku 2006 az 2015 vyrazné klesly, pokles je zptsoben

predevsim odchodem zaméstnancu z firmy.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v plném rozsahu je uvedena v piiloze,

V nize uvedené tabulce jsou uvedeny pouze nejvyznamnéjsi trzby a naklady.

Tabulka 9 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

2006 2007 | 2008| 2009| 2010 2011| 2012 2013 | 2014 | 2015
Trzby 98,10 | 100,53 | 99,26| 99,24 | 95,08| 100,73 | 105,58 | 100,38 | 99,00 | 102,17
Spotieba mat. a energie | 16,33| 1558| 14,64| 11,16| 12,82| 15,79| 21,05 | 18,19 | 17,20 | 12,83
Sluzby 41,70 51,43| 51,23| 57,48| 53,82| 41,10| 39,37 | 36,79 | 39,75 | 43,95
Osobni naklady 32,94| 19,16| 23,03| 28,99| 30,48| 29,86| 42,22 | 36,00 | 32,08 | 37,21

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazt spole¢nosti

Hlavni ekonomickou c¢innosti spolecnosti Bilfinger je poskytovani sluzeb, coz
potvrzuje i vertikalni analyza zisku a ztraty. Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb

dosahly svého minima v roce 2010 95,08 % a maximum bylo 105,58 % v roce 2012.

Nejvyssimi naklady ve sledovaném obdobi byly osobni naklady, které v roce 2006
tvotily 32,94 %, nejméné v roce 2007 19,16 % a v roce 2015 opét stouply na 37,21 %.
Néklady na sluzby, které tvori predev§im subdodavky napt. leSenarské prace, zamecnické
préace atd. maji stoupajici tendenci az do roku 2011, v roce 2006 tvotily 41,80 %, nejméné
v roce 2013 36,79 %, ale v roce 2015 jiz byly zastoupeny 43,95 %. Soucasti nakladud je
spotieba materialu a energie a S tim souvisejicich nakladu, zde je z dlouhodobého hlediska
klesajici trend, ktery je ovlivnén zruSenim prondjmu nevyhovujicich kanceléatskych prostor
a téZ 1 vracenim nevyuZivanych skladovych prostor. Tato politika se ukézala jako
perspektivni, protoze v roce 2012 byly ndklady na spotfebu materidlu a energie na svém
maximu ve vysi 21,05 % oproti tomu v roce 2015 byly tyto naklady uz jen ve vysi
12,83 %, minimum bylo v roce 2009 ve vysi 11,16 %.




Diléi zhodnoceni vertikalni analyzy

Vertikdlni analyza oproti horizontdlni analyze nepotvrdila negativni dojem o
spole¢nosti Bilfinger. Z dlouhodobého hlediska objem majetku klesa, ale obézna aktiva,
ktera jsou soucasti aktiv stoupaji, vyraznou polozkou je nedokoncend vyroba, ktera je
vV ramci projektového fizeni a oboru ¢innosti spole¢nosti nezbytnd — delsi ¢asové obdobi
pro ukonceni stavebniho projektu. Soucasti obéznych aktiv jak jiz bylo feceno jsou i
pohledavky kde se hodnota od roku 2006 — 47,80 % az do roku 2015 zvysila na 84,11 %,
proto je spolecnosti doporuceno, peclivé sledovat vyvoj pohledavek. Ve vyvoji pasiv
nedochazi v pribéhu sledovaného obdobi k velkym vykyvim. Vertikdlni analyza
Z pohledu trzeb vykazala ve sledovaném obdobi maximalni rozptyl ve vysi 6,5 %, coz
zZ celkového pohledu svédEi o vyrovnaném vyvoji. Osobni néklady se i ptes vyrazny pokles
zaméstnanct zvySuji. Pokud by byla provedena pouze vertikalni analyza, spole¢nost by se

jevila jako vysoce stabilni.

4.4 Analyza finan¢nich prostredki

Tabulka 10 Vyvaoj ¢istého pracovniho kapitalu (v tis. K&)

2006 2007 2008 2009 2010
ObéZn4 aktiva 335002| 543386|  712939|  564317| 593949
Kritkodobé zdvazky 222337|  281470|  221167|  153974| 204 366
Pracovni kapitil 112 755 261 916 491 772 410 343 389 583
Cisty pracovni Kapital 149 161 229 856 -81 429 -20 760

2011 2012 2013 2014 2015
ObéZn aktiva 913007 gop100| 868426 915637 951595
Kritkodobé zévazky 245169|  235331|  224019|  247646| 311146
Pracovni kapital 667838| 586859 644 407 667 991 640 449
Cisty pracovni kapit4l 278255|  -80979 57 548 23584|  -27542

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazl spolecnosti

Cisty pracovni kapital pro rok 2006 neni uveden, je vychozim rokem pro
nasledujici 1éta. V roce 2011 byla nejvyssi hodnota 278 255 K¢, nejvétsi pokles byl v roce
2009 na hodnotu minus 81 429 K¢. V roce 2012 klesl Cisty pracovni kapital na minus 80



979 K¢ nasledujici dva roky mél Cisty pracovni kapital kladné hodnoty 57 548 K¢ a 23 584
K¢. Pro rok 2015 byl zaznamenan dalsi pokles na minus 27 542 K¢.

Vysledek analyzy naznacuje, Zze by podnik mohl mit problém s likviditou, pro

potvrzeni daného vysledku analyzy je provedena analyza Cistych pohotovych prostiedki.

Graf 6 Vyvoj ¢istych pohotovych prostiedki
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Analyza cistych pohotovych prostredki potvrdila vysledek analyzy cistého
pracovniho kapitalu. Spole¢nost Bilfinger méa problém s likviditou. Cisté pohotové
prostiedky ve sledovaném obdobi vykazuji stoupajici zaporny vyvoj, coz neni pro stabilitu

spolecnosti ptiznivym kritériem.

4.5 Analyza rentability

U ukazatelt rentability je z dlouhodobého hlediska zadouci rust. V tabulce ¢. 11 je

uveden vypocet rentability trzeb.

Tabulka 11 Rentabilita trzeb

2006 2007 2008 2009 2010
zisk / ztrata 94 927 879,95 248 972 909,00 309 266 047,73 53108411,96| -17 482 853,99
trzby 927 057 973,71 | 1522681828,03| 1588569 923,34| 1309024 361,11 | 1183694 070,19

rentabilita trZeb 10,24% 16,35% 19,47% 4,06% -1,48%




2011 2012 2013 2014 2015
zisk / ztrata 91 784 408,83 29 605 591,12 49 233 881,04 83 508 066,00 50 456 479,15
trzby 1826382 267,35| 124924839059 | 1328321111,17 | 1542208 733,61 | 1324719 926,42
rentabilita trZeb 5,03% 2,37% 3,71% 5,41% 3,81%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazl spolecnosti

V roce 2006 bylo ze 100 K¢ trzeb ziskano 10,24 K¢ zisku, nejvice ziskovy rok byl
2008, kdy za 100 K¢ byl zisk 19,47 K¢. Nejhorsi rentabilita byla v roce 2010, kdy byla

spolecnost ve ztraté. V poslednich péti letech sledovaného obdobi ma rentabilita trzeb

pozitivni vyvoj.

Doplitkovym ukazatelem k rentabilité trzeb je rentabilita ndkladl, kterda vyjadiuje

vztah nakladu k trzbam.

Graf 7 Rentabilita trZeb a naklad
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Rentabilita ndkladl ve sledovaném obdobi kopiruje vyvoj rentability trzeb, tzn. Ze

rast zisku byl pfimo Umérny s rustem vynalozenych nakladi, pouze vroce 2010 je

rentabilita nakladt o 0,63 % vyss

i nez rentabilita trzeb.

Dalsi analyzou, ktera je pouzita vramci pomeérovych ukazateld, je analyza

rentability kapitalu. V tabulce ¢. 12 je uveden vyvoj vybranych ukazateli.




Tabulka 12 Rentabilita kapitalu

2006 2007 2008 2009 2010
sisk / ztrita 94 927 879,95 | 248 972 909,00 | 309 266 047,73 | 53 108 411,96 | -17 482 853,99
celkovy kapital | 517 020 751,82 | 716 268 982,93 | 881 575 128,34 | 734 833 056,90 | 731 134 152,25
ROA 18,36% 34,76% 35,08% 7,23% -2,39%
2011 2012 2013 2014 2015
zisk / ztrata 91 784 408,83 29 605 591,12 49 233 881,04 83 508 066,00 50 456 479,15
celkovy kapital | 996 94139169 | 915568 953,64| 977017057,71| 1030591836,59| 1083451 813,30
ROA 9,21% 3,23% 5,04% 8,10% 4,66%
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazt spolecnosti
Ukazatel rentability celkového kapitalu ma ve sledovaném obdobi klesajici pribéh,
maximalni hodnoty dosahl vroce 2008 ve vysi 35,08 %, nejniz$i hodnota byla ve
ztratovém roce 2010 minus 2,39 %.
Rentabilita vlastniho kapitalu — tento ukazatel vyjadfuje vynosnost kapitalu,
ktery byl vlozen vlastniky podniku viz. tabulka ¢. 13
Tabulka 13 Rentabilita vlastniho kapitalu
2006 2007 2008 2009 2010
sisk | ztrita 94927 879,95| 248972909,00| 309266 047,73| 53108411,96| -17 482 853,99
vlastni kapital | 270 446 666,26 | 419 419 575,41 648 685 623,14 | 566 794 035,10 | 491 442 209,82
ROE 35,10% 59,36% 47,68% 9,37% -3,56%
2011 2012 2013 2014 2015
zisk / ztrata 91 784 408,83 29 605 591,12 49 233 881,04 83 508 066,00 50 456 479,15
vlastni kapital | 661011499,39| 598832681,68| 618460972,07| 652735157,03| 619 683570,18
ROE 13,89% 4,94% 7,96% 12,79% 8,14%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazl spolecnosti

Rentabilita vlastniho kapitalu od roku 2006 do roku 2015 vyrazné klesla o 26,96 %,

nejvyssi vynosnost byla v roce 2007 ve vysi 59,36 %, kromé ztratového roku 2010 byla

v




Oba ukazatele rentability kapitalu maji ve sledovaném obdobi klesajici prubeh, coz
muze vést k postupnému zaniku podniku, protoze pro investory se stdva podnik rizikovou

investici.

Rentabilita celkovych aktiv ukazuje, jak velka ¢ast zisku byla vytvorena celkovymi aktivy.

Graf 8 Rentabilita aktiv

rentabilita aktiv

m 2006
m 2007
W 2008
m 2009
w2010
w2011
02012
w2013

2014

12015

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazt spole¢nosti

Ve sledovaném obdobi firma vytvarela zisk, v roce 2006 ze 100 K¢ aktiv bylo

Vv nasledujicich letech rentabilita aktiv klesa, posledni sledovany rok byla na hodnoté 5 K¢

zisku na 100 K¢ celkovych vlozenych aktiv.

Celkové lze zhodnotit, Ze rentabilita korporace v pribéhu let 2006 — 2015 klesa, coz
je varovnym signalem pro manaZery. MoZnym feSenim by mohla byt jiz ptfi pfiprave
projektt disledna analyza predpokladanych vynost a nakladi, ktera by méla pokracovat i
Vv pribehu projektu.



4.6 Analyza likvidity

Jak jiz bylo feCeno v teoretické casti této diplomové prace, ukazatelé likvidity

vychdzi z poméru obéznych aktiv nebo jejich slozek ke kratkodobym zévazkim. Je

dalezité si upfesnit sloZzeni obéznych aktiv, které ovliviiuji vypocet likvidity, proto jsou

uvedena v nasledujici tabulce ¢. 14

Tabulka 14 Pi‘ehled obéZnych aktiv

2006 2007 2008 2009 2010
Zasoby 55225 373,03 | 58622339,30| 63272712,71| 69319330,57| 65 254 969,03
anleI:;ItlgEl 24933 798,98 | 141 446 131,16 | 35469 246,95 | 76 053 634,24 | 29 844 624,03
Obézns aktiva | 335 091 765,49 | 543 385 634,96 | 712 939 418,03 | 564 316 865,47 | 593 949 019,98

2011 2012 2013 2014 2015
Zasoby 73174104,16| 75888 119,65 61280 664,39| 64458 801,73 34 448 307,74
Finanéni
majetek 1952826427\ 11 03683454| 304120257| 1816972,78|  1842556,16
Obé&7n4 aktiva | 913006 772,49 | 822 189514,16| 868 425 809,89 | 915636 834,22 | 951 594 694,05

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazt spolecnosti
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Z vyse uvedeného grafu ¢. 9 je zfejmé, ze likvidita 1. stupné byla nejvyssi v roce
2009 ve vysi 0,05 a v nasledujicich obdobich klesa, od roku 2013 je na stejné vysi 0,01,
coz neni pozitivni vyvoj. Hodnota tohoto ukazatele je kritickd. Nedostatek finan¢nich
prostiedkli ohrozuje provoz celé spolecnosti, proto je doporucena spolecnosti Bilfinger
analyza kratkodobych zdrojt podniku.
Likvidita 2. stupné je v rozmezi 1,26 K¢ az 3,60 K¢. V roce 2006 byl schopen podnik na 1
K¢ kratkodobych zavazkii vynalozit 1,26 K¢ prostiedkli. Vrcholu dosahl podnik v roce
2013, kdy hodnota stoupla na 3,60 K¢ a v nasledujicich letech likvidita klesala, v roce
2015 to bylo jiz pouze 2,95 K¢.

Likvidita 3. stupné z pravidla dosahuje nejvyssich hodnot, protoze k zaplaceni dluhti
jsou piipojeny véetné finanéniho majetku 1 zasoby. Bézna likvidita kopiruje vyvoj likvidity
pohotové. Nejvyssi byla v roce 2013, kdy byl podnik schopen na thradu zavazkt vynalozit
3,88 K¢ prostiedkd, oproti tomu v roce 2015 byl pokles na 3,06 K¢ Hodnota ukazatele
likvidity 3. stupné je vysokd, coz je pro véfitele pozitivni, podnik je v dobré platebni
schopnosti. Vyssi hodnota ukazatele, ale svéd¢i o tom, ze spoleénost ma zbyteéné velkou
vazanost pené¢z v pracovnim kapitalu. Z toho vyplyva pro spolecnost doporuceni, ze by

bylo vhodnéjsi penize investovat.

4.7 Analyza zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti je vypocitan pomérem cizich zdroji k celkovym
aktivim.

Tabulka 15 Vyvoj celkové zadluzenosti

2006 2007 2008 2009 2010

cizi zdroje | 24657408556 | 296849 407,52 232 889 505,20 168 039 021,80 206 998 067,43
aktiva 517 020 751,82 | 716 268 982,93 881 575 128,34 734 833 056,90 731134 152,25
zadluZenost 47,69% 41,44% 26,42% 22,87% 28,31%
2011 2012 2013 2014 2015

cizi zdroje 324130357,30 | 284816 945,96| 299 208 870,64 317 597 319,56 359 753 080,12
aktiva 996 941391,69| 915568956,64| 977017 057,71 1030591 836,59 | 1083 451813,30
zadluZenost 32,51% 31,11% 30,62% 30,82% 33,20%

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazl spoleénosti




V prvnim roce sledovani byla nejvyssi zadluzenost 47,69 %. Celkova zadluzenost
postupné klesa, nejniz$i byla vroce 2009 ve vysi 22,87 % vV nasledujicich letech
zadluzenost opét stoupala, v roce 2015 byla jiz na 33,20 %. Z vyvoje celkové zadluzenosti
Ize usuzovat, ze celkova zadluZzenost ma stoupajici tendenci, pokud by se stal podnik
vysoce zadluzenym hrozilo by, Ze by se musel vzdat novych potencionalnich

podnikatelskych ptilezitosti.

Graf 10 Vyvoj miry zadluZenosti a koeficientu samofinancovani
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazl spolecnosti

Ukazatel miry zadluzenosti v roce 2006 dosahl hodnoty 91,17 %, v nasledujicich
letech klesal az na nejniz$i hodnotu v roce 2009 — 29,65 %. Od roku 2010 opét stoupal,
V poslednim roce sledovani jeho hodnota ¢inila 58,05 %. Ukazatel miry zadluZenosti
dosahuje velmi vysokych hodnot, vysledky by negativné ovlivnily moznost ziskani avéru.
Koeficient samofinancovani byl v prvnim roce sledovani ve vysi 52,31%, v roce 2009 byl
na nejvyssi hodnoté 77,13 %. V nasledujicich letech opét klesal az do roku 2015 na
hodnotu 57,20 %. I kdyz je trend samofinancovani klesajici, stale je spole¢nost hodnocena

jako stabilni.



Mira finan¢ni samostatnosti vyjadiuje pomér mezi vlastnim kapitalem a cizimi zdroji.

Tabulka 16 Vyvej miry finan¢ni samostatnosti (mira FS)

2006 2007 2008 2009 2010
vlastni kapital 270 446 666,26 41941957541 | 648685 623,14| 566 794 035,10 | 491 442 209,82
cizi zdroje 246 574 085,56 296 849 407,52 | 232889505,20| 168 039021,80| 206998 067,43
mira FS 1,10 1,41 2,79 3,37 2,37
2011 2012 2013 2014 2015
vlastni kapital 66101149939 | 593832681,68| 618460972,07| 652735157,03| 619683 570,18
cizi zdroje 324130 357,30 284 816 945,96 | 299208 870,64 | 317597319,56| 359 753 080,12
mira FS 2,04 2,10 2,07 2,06 1,72
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazt spolecnosti
V roce 2006 ptipadalo na 1 K¢ cizich zdroji 1,10 K¢ vlastniho kapitalu, az do roku
2009 hodnota stoupala az na 3,37 K¢&. Posledni rok sledovani hodnota 1 K¢ cizich zdroji
na pomér vuci vlastnimu kapitalu klesla az na hodnotu 1,72 K¢&. Analyza miry finan¢ni
samostatnosti potvrdila zvySeni zadluZenosti podniku a zhor$eni finan¢ni situace.
Tabulka 17 Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem
2006 2007 2008 2009 2010
(r:]lg;el;ZﬂOby 175370849,94 | 168377141,24| 16443245261 162097 618,79| 125998 461,28
vlastni kapital 270 446 666,26 | 419419575,41| 648 685623,14| 566 794 035,10 | 491 442 209,82
kryti majetku 1,54 2,49 3,94 3,50 3,90
2011 2012 2013 2014 2015
dlouhodoby
majetek 6383921530\ 7557797704| 97440933,16| 108850670,80| 129799 428,08
vlastni kapital 66101149939 | 1598 832681,68| 618460972,07| 652735157,03| 619 683 570,18
kryti majetku 10,35 7,65 6,35 6,00 4,77

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ vykazt spole¢nosti

Uvedené hodnoty ukazatele kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

vykazuji od roku 2006 az 2011 stoupajici trend az na vysi 10,35 K¢, navyseni 0 14,89 %

oproti roku 2006. V roce 2012 byl ukazatel kryti ve vysi 7,65 K¢ a v nasledujicich letech
klesl az na hodnotu 4,77 K¢ v roce 2015.




Ukazatel urokového kryti na zaklad¢ hospodaiského vysledku je dilezitym

vypovidajicim ukazatelem pro akcionare.

Tabulka 18 Urokové kryti

2006 2007 2008 2009 2010

?y,‘;slgggli‘“ky 94 927 879,95 | 248 972 909,15 | 309 266 047,73 | 53 108 411,96 | -17 482 853,99

Nikladové tiroky 1383637,24| 1374867,91 83 723,32 37 911,83 3 660,59

Urokové kryti 6 960,75 18 208,86 369 490,57 140 184,01 -477 496,62
2011 2012 2013 2014 2015

Hospodarsky

vysledek 91784408.83| 59 605501 12 49233 881,04 | 83508 066,00| 50 456 479,15

Nakladové aroky 7961,14 18,76 3,03

Urokové kryti 1153 005,35| 157 812419,40| 1 624 880 662,38

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazt spolecnosti

Spolecnost Bilfinger z pohledu tohoto ukazatele je pro akcionafe vhodnym

podnikem pro investovani. V poslednich dvou letech sledovani neméla zddné ndkladové

uroky, nejhorsi situace byla v roce 2010, kdy byla spolecnost ve ztraté, v nésledujicich

letech jiz vykazovala z pohledu tohoto ukazatele nadprimérny zisk.

Ukazatel urokového zatiZeni vypovida o snizovani zisku pomoci urokd.

Tabulka 19 Urokové zatiZeni

2006 2007 2008 2009 2010

?y,‘;slgggli‘“ky 94 927 879,95 | 248 972 909,15 | 309 266 047,73 | 53108 411,96 | -17 482 853,99

Nékladové iroky 1383637,24| 1374867,91 83 723,32 37 911,83 3 660,59

[,]rokové zatizeni 143,66% 54,92% 2,71% 7,13% '2,09%
2011 2012 2013 2014 2015

Hospodarsky

vysledek 9178440883 | q605501,12| 49233881,04| 83508066,00| 50456 479,15

Nakladové aroky 7961,14 18,76 3,03

Urokové zatizeni 0,87% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ vykazt spolecnosti

Urokové zatiZeni je v tabulce €. 19 potvrzuje tvrzeni, ze spolenost neCerpa zadny

uvér. V roce 2006 bylo zatizeni ve vysi 143,66 % do roku 2012 kleslo na nulu a udrzelo si

hodnotu na nule az do konce sledovaného obdobi, zisk tedy neni uroky nijak snizovan.




Diléi zhodnoceni provedenych analyz likvidity, rentability a zadluZenosti
Vsechny vyse uvedené analyzy spolu tzce souvisi a pfi nezdvislém posouzeni vykazuji
zhorSeni finan¢ni stability sledovaného podniku. Nejhor§im ukazatelem je likvidita prvniho
stupné, kde se jasné zietelny nedostatek okamzitych penéznich prostredkil, proto by méla
spolecnost sledovat své kratkodobé zdroje. ZhorSujici se rentabilita by méla byt velkym
upozornénim pro manazery, ktefi by mély sledovat vyvoj trzeb a nakladl, a dasledné ve
spolupréci s manaZzery projektu sledovat pfipravu investiéni nabidky pro ziskani projektu,
protoze pro kazdy projekt je pfipravena kalkulace nakladl a vynosii a jiz zde se muize
odhalit zacinajici nerentabilita projektu. Je samoziejmosti, Ze je nutné sledovat projekt po

celou dobu jeho uskutec¢iiovani.

4.8 Analyza aktivity

Obrat aktiv je métitkem efektivnosti vyuziti aktiv v podniku.

Graf 11 Obrat aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazl spolecnosti

VysSe obratu aktiv je ovlivnéna vysi trzeb a aktiv. Z uvedeného grafu je ziejmé,
spolec¢nost Bilfinger ve sledovaném obdobi byla dobfe vybavena majetkem a efektivné jej
vyuzivala. Nejefektivnéjsi obrat aktiv byl v roce 2007 ve vysi 212,59 %, narust obratu
aktiv souvisel s nartistem trzeb. Nejniz$i obrat aktiv byl v roce 2015 ve vysi 122, 27 %.
Celkova aktiva v priabéhu let stoupala, v roce 2006 byla hodnota aktiv 517 020 tis. K¢. Do
roku 2015 se hodnota zdvojnasobila az na hodnotu 1 083 452 tis. K¢, narist byl zptisoben



predev§im nakupem nového majetku — obnova vozového parku a narastem kratkodobych

pohledavek.

Obrat zasob je pomérem trzeb a zasob. Zasoby ve spole¢nosti z VEtSi Casti tvori

material a zbytek tvofi nedokoncena vyroba. Vyvoj obratu aktiv popisuje tabulka ¢. 20.

Tabulka 20 Vyvoj obratu zisob

2006 2007 2008 2009 2010
materil 24 626 989,33 36094 82520| 39237088,71| 3567494527 | 31125 685,03
‘v‘;f‘ri(‘)’:)‘;’“ée“é 30 269 022,00 22206 007,00| 2383935400 3364438530| 34129 284,00
vyrobky 329 363,70 321 507,10 196 270,00 0,00 0,00
trzby 927 057 973,71 | 1522681 828,03 | 1588 569 923,34 | 1 309 024 361,11 | 1 183 694 070,19
doba obratu aktiv 16,79 25,97 25,11 18,88 18,14

2011 2012 2013 2014 2015
material 49 781 226,16 42925587,65| 34102630,39| 21683968,73| 1983427274
nedokonéena
vyroba 23 392 878,00 32962532,00| 27178024,00| 42774833,00| 14 614 035,00
vyrobky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
triby 1826382 267,35 | 1249 248 390,59 | 1 328 321 111,17 | 1 542 208 733,61 | 1 324 719 926,42
doba obratu aktiv 24,96 16,46 21,68 23,93 38,46

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazl spolecnosti

Nedokoncéena vyroba v prubéhu sledovani vyrazné kolisé, nejvyraznéjsi pokles byl
Vv roce 2015 oproti roku 2014 ve vysi 28 160 798,00 K¢, pokles byl zpisoben ukoncenim
projektu XX.
Pokles materidlu je zplsoben zménou politiky spolecnosti, prodej bezobratkového
materidlu a zavedenim efektivnéjSiho procesu nakupovani. V roce 2011 méla spolecnost
material za 49 781 226,16 K¢, v roce 2015 uz jen za 19 834 272,74 K&.
Doba obratu zasob se v pribéhu sledovaného obdobi zvysSuje, od pocatku roku 2006, kdy
byla doba obratu ve vysi 16,79, az do roku 2015 se zvysila vice nez dvojnasobné na

hodnotu 38,46.

Obrat dlouhodobého majetku vypovida o efektivité vyuziti budov, stroji a
zafizeni. Dopad vyuZiti se projevi az v delSim ¢asovém horizontu, z divodu charakteru

efektu investice.




Graf 12 Vyvoj obratu dlouhodobého majetku
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Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé vykazl spolecnosti

V prubéhu let obrat dlouhodobého majetku kolisal. Vrcholu doséhl v roce 2011 -
28,61, na minimalni hodnoté byl v roce 2006 - 5,29. V poslednim roce sledovani byla
hodnota oproti roku 2006 skoro dvojnasobna — 10,21.

Doba obratu pohledavek spole¢nosti Bilfinger je uveden v nasledujici tabulce ¢. 21

Tabulka 21 Vyvoj obratu pohledavek Vv tis. K¢

2006 2007 2008 2009 2010
triby 9270578,00 | 1522682,00| 1588570,00| 1309 024,00| 1183 694,00
dlouhodobé pohledavky 7 817,00 3497,00 3 845,00 4 985,00 16 422,00
kratkodobé pohledavky 2471167,00| 339820,00| 610353,00| 413959,00| 482 427,00
obrat pohledavek 1346,28 1596,67 931,11 1124,85 854,23

2011 2012 2013 2014 2015
triby 1826 382,00 | 1249248,00| 1328321,00| 1542209,00| 1324 720,00
dlouhodobé pohledavky 33212,00 9 679,00 11 436,00 8 680,00 3 967,00
kratkodobé¢ pohledavky 78709200 72558500| 792668,00| 840681,00| 911 337,00
obrat pohledavek 801,53 611,66 594,69 653,66 521,03

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ vykazl spolecnosti

Doba obratu pohledavek tzn. doba od prodeje az po piijmuti pen¢z se od roku 2006
az 2015 snizuje z1 346 dnl na 521 dnid. Nejvyssi doba obratu pohledavek byla v roce

2007 1 597 dnd. Snizovani doby obratu pohledavek je pro firmu pozitivnim jevem.



Doba obratu kratkodobych zavazkii je uvedena v tabulce ¢. 22.

Tabulka 22 Doba obratu kratkodobych zavazkii

2006 2007 2008 2009 2010

triby 9270578,00| 152268200 1588570,00| 1309024,00| 1183694,00

kratkodobé zavazky 222336506 | 281 469 408 221 166 505 153 974 006 204 366 067
doba obratu

zavazki 23,98 184,85 139,22 117,63 172,65

2011 2012 2013 2014 2015

trzby 1826382,00| 1249248,00| 1328321,00 1542209,00| 1 324720,00

kratkodobé zavazky 245169157 | 235331201 224019 178 247 646 224 311 145 775
doba obratu

zavazki 134,24 188,38 168,65 160,58 234,88

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazt spolecnosti

Tento ukazatel vypovida o primérném poctu uplynulych dni od piijmu zboZzi az po

jeho uhradu dodavateli. Doba obratu kratkodobych zavazkd se v pribéhu sledovaného

obdobi zvySuje, maximalni hodnota byla vroce 2015 235 dnd, oproti tomu nejnizsi

hodnota byla vroce 2006 24 dnd. ZvySeni doby obratu bylo zpisobeno dohodou

s dodavateli ur€enim doby splatnosti jednotlivé faktury na 60 dnli od data piijeti dokladu

do firmy.




5. Zavér - Zhodnoceni financ¢ni stability podniku

Hlavnim cilem diplomové prace bylo provedeni analyzy financni stability
spolecnosti Bilfinger Industrial Services Czech s.r.o. Zhodnoceni hospodaieni vybraného
podnikatelského subjektu probihalo na zakladé vybranych postupli a metod, vyuzitim
rozvahy, vykazu zisku a ztraty, nedilnou soucasti pro doplnéni informaci byly vyrocni

zpravy v letech 2006 az 2015.

Spolecnost Bilfinger piisobi na trhu déle nez 23 let a diky své délce trvani plisobi
jako duveéryhodna spole¢nost. Od roku 2008 je soucasti nadnarodni skupiny Bilfinger SE
predniho svétového poskytovatele primyslovych sluzeb ve vystavbé a udrzbé
pramyslovych a energetickych zafizeni. Z divodu dynamického prostfedi na trhu
primyslového stavebnictvi, je dilezité, aby byla firma konkurenceschopnd, proto je firmé
doporuceno provadét pravidelné financni analyzy, na zdkladé kterych by byly odhalovany
jeji slabé stranky ve finanénim fizeni, ale také i napftiklad nevyuzité kapacity, které by

mohla spole¢nost vyuzit pro sviij prospéch.

Soucasti finan¢ni analyzy byla analyza vybavenosti podniku pracovnimi silami.
Z vyvoje je patrné, ze spolecnost pfichazi o své pracovniky, proto je podniku doporuceno,
provést pruzkum, pro¢ dochazi k tak vysoké fluktuaci pracovnikli. Moznym feSenim by
mohlo byt naptiklad navyseni platt, nabidka Skoleni pro zvyseni kvalifikace, nebo formou

bonusti naptiklad poukdzky na sportovni vyziti.

Z vypracované horizontalni a vertikalni analyzy byl ziskan piehled o majetkové a
kapitadlové vybavenosti podniku a téz prehled o zménach jednotlivych polozek rozvahy a
vykazu zisku a ztraty. Z rozvahy je ziejmy klesajici trend bilanéni sumy, na ¢emz se
nejvice podili pokles obéznych aktiv, je zde ale narist pohleddvek za matetskou
spoleCnosti. 'V pasivech za klesajicim trendem stoji ptredevSim narast zavazki
z obchodnich vztahd. Nartst je zpisoben zménou obchodni politiky v roce 2015, kdy byla
prodlouzena doba splatnosti pfijatych faktur. Doporucenim pro spole¢nost je provadét
priubézné horizontdlni analyzu, kterd se jevi jako produktivni vypovidajici prostiedek o

vyvoji firmy.



Z vykazu zisku a ztraty lze pozorovat, ze béhem sledovaného obdobi hospodarsky
2014, které jsou tzv. rokem zarazkovym, kdy spole¢nost provedla na zakladé vybérového
fizeni opravu a udrzbu pramyslového zafizeni v petrochemickém zavod¢ Unipetrol RPA
v Litvinoveé. Néklady na sluzby maji v poslednich letech rostouci tendenci, protoze
spoleCnost vyuzivd ve vétsi mife své subdodavatele, jednd se predev§im o dodavky
montaznich a zédmecnickych praci, proto je firmé opét doporuceno udélat si analyzu
vybavenosti spolenosti pracovnim kapitdlem a zhodnoceni produktivnosti pracovnikii.
Dalsim doporucenim je, aby spole¢nost provedla ndkladovou studii a zaméfila se na
snizovani nakladi.

Analyza cistych pohotovych prostiedkil a naslednd analyza likvidity potvrdila, ze
spole¢nost Bilfinger mé problém s okamzitou likviditou. Nedostatek financ¢nich prostiedk
ohrozuje provoz celého podniku, proto je doporucena analyza kratkodobych zdrojt.
Spole¢nost by se méla snazit navysit mnozstvi penéznich prostiedki a to jak v hotovosti,
tak 1 na béznych uctech, proto je spolecnosti doporuceno, aby byly pohledavky preménény
v penézni prostfedky. Sekunddrnim doporucenim pro management korporace je

pravidelné analyza pohledavek.

Analyza zadluzenosti v prvnich péti letech klesa ze 47,69 % az na 28,31%, od roku
2011 postupné stoupa az na 33,20 % tim se potvrzuje zhorSujici se postaveni firmy na
trhu, hrozi nebezpeci, Ze pokud by se stal podnik vysoce zadluzenym, hrozilo by, Ze by se
musel vzdat novych potenciondlnich podnikatelskych pftilezitosti a téZ by mohl mit
problém, pokud by se rozhodl Cerpat avér. Pozitivem pro spolecnost ve sledovaném obdobi
je, ze neerpala zadny uvér. Lze tedy konstatovat, ze i ptes zvySeni zadluzenosti, lze
podnik hodnotit jako stabilni.

Pti hodnoceni ekonomické vykonnosti spolecnosti je jednim z dtlezitych ukazateld
rentabilita kapitalu, firmé je doporuceno, aby se snazila snizit své naklady, zacala se chovat
vice efektivnéji pfi vyuZzivani svého kapitdlu pro dosazeni vyS$Siho zisku. Ukazatel
rentability trzeb ma ve sledovaném obdobi negativni vyvoj, a proto je spolecnosti opét

doporuceno sledovat své néklady a snazit se o zvySovani vynost.



V ramci analyzy aktiv bylo zjisténo, ze doba obratu pohledavek a zavazku je velmi
vysoka, i kdyz obrat pohledavek postupné klesa. U obratu pohledavek, je spole¢nosti
doporuc¢eno motivovat své odbératele, naptiklad nabidka slevy pfi diivejsi thradé. U doby
obratu zévazku by se spolecnost méla zaméfit na snizeni této doby, protoze hrozi, Ze by si
mohla poskodit své dobré jméno u stavajicich dodavatelii v rdmci své platebni moralky a

mohla by mit problém pfi ziskani dodavatelti novych.

Na zéklad¢ provedené analyzy financni stability a vySe uvedenych skutecnosti 1ze
zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti Bilfinger jako dostacujici, spole¢nost neni ohroZena
bankrotem, ma vSak své slabsi stranky, které snizuji celkové hodnoceni. Pro odbourani
slabych stranek byla navrzena doporuceni, ktera jsou uvedena vySe. Zakladem pro zlepSeni
finan¢ni situace a stability spole¢nosti je hlavnim doporu¢enim managementu spolecnosti

provadét pribéznou a pravidelnou finan¢ni analyzu vybranych ukazateld.

Spole¢nost se musi snazit, aby si 1 dal udrzela ve svém oboru a to nejen na
Ceském, ale 1 celosvétovém trhu svou Uroven pii poskytovani pramyslovych sluzeb ve

vystavbé a udrzbé priimyslovych a energetickych zatizeni.
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Prilohy:

Priloha 1 Rozvaha Aktiva 2006 - 2008

2006 2007 2008
AKTIVA CELKEM 517020751,82| 716 268982,93| 881575128,34
POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
DLOUHODOBY MAJETEK 175370849,94| 16837714124 | 164432 452,61
Dlouhodoby nehmotny majetek 5080 790,80 3951 495,58 1676 534,23
Ztizovaci vydaje
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software 4 804 381,26 3802 427,76 1633 005,41
Ocenitelna prava 207 272,00 103 636,00 0,00
Goodwill
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 69 136,82 45 431,82 21 726,82
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 21 802,00
Dlouhodoby hmotny majetek 50 368 538,82 44 504 124,62 42 834 397,34
Pozemky 0,00 0,00 0,00
Stavby 21 704 298,55 21 003 270,55 19 701 469,94
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 28 086 386,27 23 415 429,07 22 986 763,30
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 577 854,00 85 425,00 146 164,10
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Podily v ovladanych a tizenych osobach 119921521,04| 119921521,04| 119921521,04
OBEZNA AKTIVA 33509176549 | 543385634,96| 712939418,03
Zasoby 55 225 373,03 58 622 339,30 63272 712,71
Material 24 626 989,33 36 094 825,20 39 237 088,71
Nedokoncena vyroba a polotovary 30 269 022,00 22 206 007,00 23 839 354,00
Vyrobky 329 363,70 321 507,10 196 270,00
Dlouhodobé pohledavky 7 816 424,60 3497 252,90 3844 717,50
Pohledavky z obchodnich vztahi 906 424,60 578 252,90 285 717,50
Odlozena danova pohledavka 6 910 000,00 2 919 000,00 3559 000,00
Kratkodobé pohledavky 247 116 166,88 | 339819911,60| 610 352 740,87
Pohledavky z obchodnich vztahi 243726 955,99 | 336306619,44| 523121 369,42
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 85 000 000,00
Pohledavky za spole¢niky, Cleny druzstva a za ucastniky
sdruzeni 8 984,00 1673,00 0,00
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Stat - danové pohledavky 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,00 0,00 0,00
Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované vynosy) 0,00 117 573,66 500 000,00




Jiné pohledavky 3398 194,89 3406 987,76 1731371,45
Kratkodoby finan¢ni majetek 24933 798,98 | 14144613116 35 469 246,95
Penize 2322 114,27 2374 429,03 1 063 750,08
Uty v bankach 22611 684,71| 139071702,13 34 405 496,87
OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV
Casové rozlideni 6 558 136,39 4 506 206,73 4 203 257,70
Néklady pfistich obdobi 6 558 136,39 4 506 206,73 4 203 257,70
Vlastni zpracovani — dle vykazl spolecnosti
Priloha 2 Rozvaha - Aktiva 2009 - 2011

2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 734 833 056,90 | 731 134 152,25 | 996 941 391,69
POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
DLOUHODOBY MAJETEK 162 097 618,79 | 125998 461,28 | 63 839 215,30
Dlouhodoby nehmotny majetek 4 705670,51 4 061 228,01 3905 750,10
Software 1074 170,51 369 248,01 54 250,10
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 3631 500,00 3691 980,00 3851 500,00
Dlouhodoby hmotny majetek 37470427,24| 34530562,23 | 59 933 465,20
Pozemky 0,00 0,00 2796 800,00
Stavby 17 550831,01| 17582465,01| 19102 517,95
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 19834 171,23 | 16230 265,33 | 26470 528,98
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 85 425,00 717 831,89 2090 515,00
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 5900 249,41
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0,00 0,00 3572 853,86
Dlouhodoby finanéni majetek
Podily v ovladanych a fizenych osobach 119921 521,04 | 87406 671,04 0,00
OBEZNA AKTIVA 564 316 865,47 | 593 949 019,98 | 913 006 772,49
Zasoby 69 319 330,57 | 65254 969,03 | 73174 104,16
Material 35674 945,27 | 31125685,03| 49 781 226,16
Nedokon¢ena vyroba a polotovary 33644 385,30 | 34129284,00| 23392 878,00
Vyrobky 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 4984 571,00 16422028,00| 33212479,00
Pohledavky z obchodnich vztaht 213 571,00 227 028,00 519 479,00
OdlozZena danova pohledavka 4771 000,00 16195 000,00| 32693 000,00
Kratkodobé pohledavky 413 959 329,66 | 482 427 398,92 | 787 091 925,06
Pohledavky z obchodnich vztaht 310925 703,82 | 309 312 658,80 | 449 279 071,88
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 77 086 000,00 | 169 984 000,00 | 332 162 524,25
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi




Stat - danové pohledavky 24 825 042,02 1981 711,00 0,00
Kratkodobé poskytnuté zalohy 57 832,50 0,00 3497,18
Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované vynosy) 0,00 0,00 4033 379,20
Jiné pohledavky 1064 751,37 1149 028,12 1522 011,33
Kratkodoby finan¢ni majetek 76 053 634,24 | 29844 624,03 | 19528 264,27
Penize 1375 180,95 573 869,90 418 034,54
Uéty v bankach 74 678 453,29 | 29270754,23| 19110 229,73
OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV
Casové rozliseni 8418572,64| 11186670,99| 20095 403,90
Naklady ptistich obdobi 8418572,64| 11186670,99| 20095 403,90
Vlastni zpracovani — dle vykaza spolecnosti
Priloha 3 Rozvaha - Aktiva 2012-2015

2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 915568 953,64 | 977 017 057,71 | 1030591 836,59 | 1 083 451 813,30
DLOUHODOBY MAJETEK 78 277 277,24 97 440 933,16 | 108 850 670,80 129 799 428,08
Dlouhodoby nehmotny majetek 7 057 263,10 7 580 937,00 7 476 073,63 5 625 149,63
Software 376 883,10 7 580 937,00 7476 073,63 5625 149,63
Nedokonéeny dlouhodoby
nehmotny majetek 6 680 380,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 71220014,14| 89859996,16| 101374 597,17 124 174 277,45
Pozemky 2 796 800,00 2 411 200,00 2 411 200,00 2411 200,00
Stavby 18 652 013,95 21 064 844,99 21 669 920,99 20 556 979,99
Samostatné movité véci a
soubory movitych véci 37 565 156,62 62 387 814,04 74 345 340,12 83 651 782,07
Nedokonéeny dlouhodoby
hmotny majetek 4196 123,31 0,00 0,00 0,00
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek 4 743 893,36 1036 937,19 479 600,00 15 366 443,21
Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku 3266 026,90 2 959 199,94 2 468 563,06 1977 872,18
OBEZNA AKTIVA 822 189514,16| 868425809,89| 915 636 834,22 951 594 694,05
Zasoby 75888 119,65| 61280664,39| 64458 801,73 34 448 307,74
Materiél 42 925 587,65 34 102 630,39 21 683 968,73 19 834 272,74
Nedokoncena vyroba a
polotovary 32 962 532,00 27 178 024,00 42 774 833,00 14 614 035,00
Dlouhodobé pohledavky 9679 350,00 11 435 559,00 8 680 350,00 3967 279,00
Pohledavky z obchodnich
vztahll 234 350,00 234 350,00 234 350,00 209 650,00




OdloZena dafiova pohledavka 9 445 000,00 11 201 209,00 8 446 000,00 3757 629,00
Kratkodobé pohledavky 725585 209,97 | 792 668 393,93 | 840 680 709,71 911 336 551,15
Pohledéavky z obchodnich
vztaht 384211 606,41 | 357 358263,80| 449 281791,18 424 649 286,16
Pohledavky - ovladajici a tidici
osoba 313138 663,59 | 434780452,85| 390 794 906,62 485 030 047,91
Pohledavky za spole¢niky,
Cleny druzstva a za GiCastniky
sdruzeni 16 849,51 0,00 0,00 0,00
Socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi
Stat - daflové pohledavky 28 536 954,05 0,00 0,00 10 409 046,68
Kratkodobé poskytnuté zalohy 3497,18 0,00 0,00 -303,60
Dohadné uéty aktivni
(nevyfakturované vynosy) 952 158,85 0,00 162 761,22 -9 000 000,00
Jin¢ pohledavky 636 792,44 529 677,28 766 773,13 248 474,00
Kratkodoby finan¢ni majetek 11 036 834,54 3041 202,57 1816 972,78 1842 556,16
Penize 705 036,56 705 451,91 613 670,42 329 725,95
Utty v bankach 10 331 797,98 2 335 750,66 1203 302,36 1512 830,21
OSTATNI AKTIVA -
PRECHODNE UCTY AKTIV
Casové rozliseni 15 102 162,24 11 150 314,66 6 104 331,57 2 057 692,17
Naklady pfistich obdobi 15 102 162,24 11 150 314,66 6 104 331,57 2057 692,17
Vlastni zpracovani — dle vykazli spolecnosti
Priloha 4 Rozvaha - Pasiva 2006 - 2008

2006 2007 2008
PASIVA CELKEM 517 020 751,82 | 716 268 982,93 | 881 575 128,34
VLASTNI KAPITAL 270 446 666,26 | 419 419 575,41 | 648 685 623,14
Zakladni kapital 5186 000,00 5186000,00| 5186 000,00
Zékladni kapitél 5186 000,00| 5186000,00| 5186 000,00
Ostatni kapitalové fondy 4199671,00| 4199671,00| 4199 671,00
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 13246 879,96 | 13246 879,96 | 13 246 879,96
Zakonny rezervni fond 600 000,00 600 000,00 600 000,00
Statutarni a ostatni fondy 12 646 879,96 | 12646 879,96 | 12646 879,96
Vysledek hospodafeni minulych let 152 886 235,35 | 147 814 115,30 | 316 787 024,45
Nerozdéleny zisk minulych let 152 886 235,35 | 147 814 115,30 | 316 787 024,45
Neuhrazena ztrata minulych let




Vysledek hospodaieni bézného tucetniho obdobi (+/ -) 94 927 879,95 | 248 972 909,00 | 309 266 047,73
CIzi ZDROJE 246 574 085,56 | 296 849 407,52 | 232 889 505,20
Rezervy 24 237 580,00 | 15380000,00| 11 723000,00
Ostatni rezervy 24 237 580,00 | 15380000,00| 11 723000,00
Kratkodobé zavazky 222 336 505,56 | 281 469 407,52 | 221 166 505,20
Zavazky z obchodnich vztahti 115284 178,20 | 219 753 608,61 | 167 977 041,85
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 55 199 000,00 0,00

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢niklim, ¢leniim druzstva a k Gcastnikiim

sdruzeni 155 562,00 155 562,00 505 810,00
Zéavazky k zaméstnancim 19064 261,97 | 13012 166,79| 17 395549,74
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 14 335 656,63 7903 567,52 9 560 890,09
Stat - danové zavazky a dotace 14 831 988,43 | 38935215,68| 22560 492,39
Ptijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné uéty pasivni (nevyfakturované dodavky) 3989 441,32 3397 429,08 3573 441,00
Jiné zévazky 523 582,99 1688 142,16 406 719,87
OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV

Casové rozliseni

Vlastni zpracovani — dle vykazl spolecnosti

Piiloha 5 Rozvaha - Pasiva 2009 - 2011

2009 2010 2011

PASIVA CELKEM 734 833 056,90 | 731 134 152,25| 996 941 391,69
VLASTNI KAPITAL 566 794 035,10 | 491 442 209,82 | 661 011 499,39
Zakladni kapital 5186 000,00| 5186 000,00 5186 000,00
Zékladni kapital 5 186 000,00 5186 000,00 5186 000,00
Ostatni kapitalové fondy 4199671,00| 21769 300,29 -1 499 007,00
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 13246 879,96 | 13 246 879,96 13 246 879,96
Zakonny rezervni fond 600 000,00 600 000,00 600 000,00
Statutarni a ostatni fondy 12 646 879,96 | 12 646 879,96 12 646 879,96

Vysledek hospodateni minulych let

491 053 072,18

512 161 484,14

552 193 217,60

Nerozdéleny zisk minulych let

491 053 072,18

512 161 484,14

552 193 217,60

Neuhrazena ztrata minulych let

Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi (+/ -)

53 108 411,96

-17 482 853,99

91 784 408,83




CIZi ZDROJE 168 039 021,80 | 206 998 067,43 | 324 130 357,30
Rezervy 14 065 015,46 | 2632000,00| 78961 200,00
Ostatni rezervy 14 065 015,46 | 2632000,00| 78961 200,00
Kratkodobé zavazky 153 974 006,34 | 204 366 067,43 | 245 169 157,30
Zavazky z obchodnich vztaht 110 135 741,70 | 163 465 808,81 | 122 565 633,35
Zavazky k zaméstnancim 16 737 397,23 | 16573 864,23 29 402 382,67
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 8 749 454,06 9 737 889,25 13777 716,25
Stat - danové zavazky a dotace 12 839 393,58 2702759,44| 58124 384,69
Piijat¢ zalohy 4 607 899,73 2 636 354,05
Vydané dluhopisy
Dohadné Géty pasivni (nevyfakturované dodavky) 6 724 863,79 2859 472,10 19 409 465,38
Jiné zavazky 1212844,02| 4418373,87 746 779,09
OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV
Casové rozlieni 32693 875,00 11 799 535,00
Vydaje piistich obdobi
Vynosy pristich obdobi 3269387500 11799 535,00
Priloha 6 Rozvaha - Pasiva 2012 - 2015

2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 915 568 956,64 | 977 017 057,71 | 1 030 591 836,59 | 1 083 451 813,30
VLASTNI KAPITAL 598 832 681,68 | 618 460972,07| 652 735157,03| 619 683570,18
Zékladni kapital 5 186 000,00 5 186 000,00 5 186 000,00 5 186 000,00
Zakladni kapital 5 186 000,00 5 186 000,00 5 186 000,00 5 186 000,00
Ostatni kapitalové fondy -1 499 007,00 -1 499 007,00 -1 499 007,00 -1 499 007,00
Rezervni fondy a ostatni
fondy ze zisku 13346879,96| 13346879,96| 13346879,96| 13346 879,96
Zakonny rezervni fond 600 000,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00
Statutarni a ostatni fondy 12746 879,96| 12746879,96| 12746879,96| 12746 879,96

Vysledek hospodateni
minulych let

552 193 217,60

552 193 218,07

552 193 218,07

552 193 218,07

Nerozdéleny zisk minulych
let

552 193 217,60

552 193 218,07

552 193 218,07

552 193 218,07

Vysledek hospodateni
b&zného ucetniho obdobi (+/

)

29 605 591,12

49 233 881,04

83 508 066,00

50 456 479,15

C1Zi ZDROJE

284 816 945,96

299 208 870,64

317 597 319,56

359 753 080,12




Rezervy 49 485 745,00 75 189 693,00 69 951 096,00 48 607 305,00
Ostatni rezervy 49 485 745,00 75 189 693,00 69 951 096,00 48 607 305,00
Kratkodob¢ zavazky 235331200,96 | 224019177,64| 24764622356 31114577512
Zavazky z obchodnich vztahll | 157 246 742,01 | 143 353323,80 | 168 209 237,03 | 230 229 276,88
Zavazky ke spole¢nikiim,
¢lentim druzZstva a k
ucastnikim sdruZeni 477 016,00 568 498,00 445 959,00 456 625,00
Zavazky k zaméstnanciim 30013239,14| 20358237,48| 21496122,00| 22947 313,00
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi 12731 786,75 11 970 516,75 12 137 032,50 12 762 707,25
Stat - danové zavazky a
dotace 3881 864,90 25 586 684,92 22 346 483,92 14 287 076,96
Pfijaté zalohy 147 000,00 1 889 214,80 0,00 0,00
Vydané dluhopisy
Dohadné uéty pasivni
(nevyfakturované dodavky) 23 045 264,68 20 707 822,50 23191 823,50 30 669 394,32
Jin¢ zavazky 8 082 287,48 415 120,61 180 434,39 206 618,29
OSTATNI PASIVA -
PRECHODNE UCTY PASIV
Casové rozliseni 31919 326,00 59 347 215,00 60 259 360,00 | 104 015 163,00
Vydaje piistich obdobi
Vynosy piistich obdobi 31919 326,00 59 347 215,00 60 259 360,00 | 104 015 163,00
Vlastni zpracovani — dle vykazl spolecnosti
Ptiloha 7 Vykaz zisku a ztraty 2006 - 2008

2006 2007 2008
Vykony 945 012 469,71 | 1514 618 813,03 | 1 600 347 980,34
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 927 057 973,71 | 1522 681 828,03 | 1588 569 923,34
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 17 953 536,00 8 070871,60 11 652 819,90
Aktivace 960,00 7 856,60 125 237,10
Vykonova spotieba 548 388 296,57 | 1 015 067 277,68 | 1 054 244 430,56
Spotfeba materialu a energie 154 344 220,80 | 236 040 717,57 234 353 491,74
Sluzby 394 044 075,77 | 779 026 560,11 819 890 938,82
Ptidana hodnota 396 624 173,14 | 499 551 535,35 546 103 549,78
Osobni naklady 311334 246,89 | 290 154 221,76 368 584 187,10
Mzdové naklady 228932 561,74 | 213268 825,14 280042 774,91
Odmeény ¢lenlim organti spolecnosti a druzstva
Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 80 021 840,09 74 679 544,13 86 180 447,64




Socialni naklady 2 379 845,06 2 205 852,49 2 360 964,55
Dané¢ a poplatky 951 337,45 656 558,66 850 688,95
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 11 568 652,01 11 802 539,09 11 271 195,62
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 20734 844,00 39 558 082,20 26 871 683,80
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 372 932,60 238 941,10 1035 484,90
Trzby z prodeje materialu 20361 911,40 39 319 141,10 25 836 198,90
éiig?;ﬁ:é cena prodaného dlouhodobého majetku a 10 437 934,33 35 814 409,95 26 848 359,47
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 17 998,97 16 470,00 2621401,81
Prodany material 19 419 935,36 35797 939,95 24 226 957,66

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni

oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi 16799 012,91 23 352 938,30 36497 181,55
Ostatni provozni vynosy 14 602 653,30 17 841 051,31 19 949 679,60
Ostatni provozni naklady 10 952 414,96 19 999 858,01 14 521 319,43
Provozni vysledek hospodareni 60 918 071,89 221 876 019,69 134 351 981,06
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 50 000 000,00 30 000 000,00 126 628 647,56
Vynosy z podilii v ovladanych a fizenych osobdch a v 50000 000,00| 30 000000,00| 126 628 647,56
ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Vynosové troky 145 910,69 178 674,95 3774 162,42
Nakladové troky 1383 637,24 1374 867,91 83 723,32
Ostatni finanéni vynosy 2 285 548,62 412 008,84 11 439 671,32
Ostatni finan¢ni naklady 337024414 3203390,13 9708 677,05
Finan¢ni vysledek hospodateni 47 677 577,93 26 012 425,75 132 050 080,93
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 13 667 769,87 52 282 611,19 36 598 501,44
- splatna 19 661 769,87 48 291 611,19 37 238 501,44
- odloZena -5994 000,00 3991 000,00 -640 000,00
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 94 927 879,95 195 605 834,25 229 803 560,55
Mimotadné vynosy 0,00 2 039 485,90
Mimotadné naklady 0,00 1327 589,00 537 512,82
Mimotadny vysledek hospodareni 0,00 3367 074,90 537 512,82
Ptevod podilu na vysledku hospodateni spolecnikiim
(+1)
Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi (+/-) 94927 879,95| 248972 909,15 309 266 047,73

Vlastni zpracovani — dle vykazl spolecnosti




Piiloha 8 Vykaz zisku a ztraty 2009 - 2011

2009 2010 2011
Vykony 1318992 054,41 | 1 244 933 956,78 | 1813 116 005,74
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 1309 024 361,11 | 1 183 694 070,19 | 1 826 382 267,35
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 9967 693,30 60 607 479,70 13 545 542,00
Aktivace 0,00 632 406,89 279 280,39
Vykonova spotieba 905 424 419,26 | 829693 155,45 | 1 031 542 806,74
Spotieba materialu a energie 147 238 575,67 | 159 648 349,97 286 346 917,48
Sluzby 758 185 843,59 | 670044 805,48 745 195 889,26
Pfidana hodnota 413 567 635,15 | 415 240 801,33 781573 199,00
Osobni naklady 382319532,03| 379397 889,46 541 366 919,07
Mzdové naklady 296 627 679,34 | 286 150 119,25 406 803 021,00
Odmeény ¢lentim organt spolecnosti a druzstva
Néklady na socialni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi 83 146 869,90 90 327 517,75 130 070 513,82
Socialni naklady 2 544 982,79 2 920 252,46 4 493 384,25
Dan¢ a poplatky 897 246,38 870 097,35 1336 318,16
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 7 206 650,30 7 346 153,75 8433 739,49
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 18 701 969,54 15534 874,78 5439 422,74
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1346 210,10 205 122,02 176 416,68
Trzby z prodeje materialu 17 355 759,44 15 329 752,76 5 263 006,06
él‘;llig;tilgloljé cena prodaného dlouhodobého majetku a 18 431 788,24 14134 765,36 9990 729 51
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1978 822,93 140 744,00 75 635,00
Prodany material 16 452 965,31 13994 021,36 9915 094,51
s s e s sk e ot | oo simsias|  snissssnu
Ostatni provozni vynosy 25 824 540,07 21 392 035,47 8 956 609,77
Ostatni provozni naklady 44 871 726,23 17 208 493,44 26 654 652,71
Provozni vysledek hospodateni 24 431 559,08 18 042 230,03 120 997 036,13
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 34 500 000,00
e o idnieh ek b 31500000
Vynosové troky 2 394 827,64 859 500,86 4 332 817,68
Nakladové troky 37 911,83 3 660,59 7961,14
Ostatni finan¢ni vynosy 7 499 603,18 8 263 238,94 6 974 495,74
Ostatni finanéni naklady 11575 397,19 14 202 916,97 9680 676,58
Finan¢ni vysledek hospodateni 32781 121,80 5083 837,76 1618 675,70
Dan z pfijmt za béZnou ¢innost 4104 268,92 -5 643 238,00 30794 870,00
- splatna 5 316 268,92 5653 699,20 44 503 870,00




- odlozena -1212 000,00 | -11296 913,00 -13 709 000,00
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost 53108 411,96 -17 482 853,99 91 820 841,83
Mimotéadné vynosy
Mimotadné naklady 0,00 0,00 36 433,00
Mimotadny vysledek hospodareni 0,00 0,00 36 433,00
Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim
(+-)

Vysledek hospodateni za uéetni obdobi (+/-) 53108 411,96 | -17 482 853,99 91 784 408,83
Vlastni zpracovani — dle vykazl spole¢nosti
Piiloha 9 Vykaz zisku a ztraty 2012 - 2015

2012 2013 2014 2015
Vykony 1183242 748,88 | 1323 336 603,17 | 1 557 805 542,61 | 1 296 559 128,42
Trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb 1249248 390,59 | 1328 321 111,17 | 1 542 208 733,61 | 1 324 719 926,42
Zména stavu zasob vlastni
¢innosti -67 030 346,00 -5 784 508,00 15596 809,00 | -28 160 798,00
Aktivace 1024 704,29 800 000,00
Vykonova spotieba 715001 641,86| 727611317,38| 887181054,78| 736104 983,76
Spotieba materialu a energie 249119 143,51| 240740028,08| 267942931,06| 166 303 862,39
Sluzby 465 882 498,35| 486 871289,30| 619238123,72| 569801 121,37
Pfidana hodnota 468 241 107,02 | 595725 285,79 | 670624 487,83| 560 454 144,66
Osobni naklady 499 598 796,02 | 476 453 446,23 | 499 804 347,64 | 482 400 560,70
Mzdové néklady 373014 264,90| 338104881,50| 357392102,50| 347619 236,50
Odmény ¢lentim organd
spole¢nosti a druzstva 4 448 436,00 16 560 000,00 17 295 000,00 13 812 000,00
Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 117976 630,00 | 116111136,50| 119484 220,25| 115 144 704,50
Socialni naklady 4 159 465,12 5677 428,23 5 633 024,89 5 824 619,70
Dané a poplatky 2 540 663,82 1739 053,45 1310 377,69 1 255 675,99
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného
majetku 8 872 619,92 15 951 849,13 16 126 240,84 19 363 481,00
Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a
materialu 7420 123,77 7 081 536,66 3821 964,78 2 823 565,67
Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku 3472 250,00 2 452 344,88 1 395 898,34 1361 007,91
Trzby z prodeje materidlu 3947 873,77 4629 191,78 2 426 066,44 1462 557,76




Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku a

materialu 12 657 523,74 18 250 495,17 3020 956,33 927 458,64
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 1019 732,89 4 515 037,95 50 100,00 377 503,00
Prodany materidl 11637790,85| 13735 457,22 2 970 856,33 549 955,64
Zména stavu rezerv a
opravnych polozek v
provozni oblasti a
komplexnich nakladu pfistich
obdobi 127 870 006,65 18 534 508,35 1233 542,32 15 430 965,83
Ostatni provozni vynosy 6 861 842,60 11 720 069,36 13 843 663,93 8 076 540,59
Ostatni provozni naklady 30 308 055,76 23 289 625,56 67 858 528,91 21 202 635,33
Ptevod provoznich vynost
Provozni vysledek
hospodaieni 56 415 420,78 60 307 913,92 | 101 403 207,45 61 635 405,09
Vynosové troky 3632 073,14 2170 994,51 1085 337,98 912 124,74
Nakladové uroky 18,76 3,03
Ostatni financni vynosy 3516 413,04 5 288 372,94 3100574,95 689 444,17
Ostatni finanéni naklady 7 150 296,61 3504 623,43 2 319 820,00 3 025 649,83
Finan¢ni vysledek
hospodareni -1829,19 3954 740,99 1 866 092,93 -1 424 080,92
Dan z pfijmt za béznou
&innost 26 808 000,00 14 973 418,56 19 761 233,91 9 754 844,55

- splatna 3560 000,00 16 729 627,56 17 006 024,91 5066 473,55

- odloZena 23 248 000,00 -1 756 209,00 2 755 209,00 4688 371,00
Vysledek hospodaieni za
béZnou ¢innost 29 605 591,12 49 289 236,35 83 508 066,47 50 456 479,62
Mimotadné naklady 55 354,84
Mimotadny vysledek
hospodareni 55 354,84
Vysledek hospodaieni za
ucéetni obdobi (+/-) 29 605 591,12 49 233 881,04 83 508 066,00 50 456 479,15
Vlastni zpracovani — dle vykazli spolecnosti
Priloha 10 Aktiva horizontalni analyza 2007 - 2008

2007 2008 2007 2008
AKTIVA CELKEM 199248 231,11 | 165 306 145,41 38,54% 23,08%
POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI
KAPITAL 0,00
0,00
DLOUHODOBY MAJETEK -6 993 708,70 -3 944 688,63 -3,99% -2,34%
0,00

Dlouhodoby nehmotny majetek -1 129 295,22 -2 274 961,35 -22,23% | -57,57%




Ztizovaci vydaje 0,00
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,00
Software -1 001 953,50 -2 169 422,35 -20,85% | -57,05%
Ocenitelna prava -103 636,00 -103 636,00 -50,00% | -100,00%
Goodwill 0,00
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -23 705,00 -23 705,00 -34,29% | -52,18%
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 21 802,00
Dlouhodoby hmotny majetek -5 864 414,20 -1 669 727,28 -11,64%|  -3,75%
Pozemky 0,00 0,00
Stavby -701 028,00 -1 301 800,61 -3,23% |  -6,20%
Samostatné movité véci a soubory movitych véci -4 670 957,20 -428 665,77 -16,63% -1,83%
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek -492 429,00 60 739,10 -85,22% 71,10%
OBEZNA AKTIVA 208 293 869,47 | 169 553 783,07 62,16% | 31,20%

0,00 0,00
Zasoby 3396 966,27 4 650 373,41 6,15% 7,93%
Material 11 467 835,87 3142 263,51 46,57% 8,71%
Nedokoncena vyroba a polotovary -8 063 015,00 1 633 347,00 -26,64% 7,36%
Vyrobky -7 856,60 -125 237,10 -2,39% | -38,95%
Dlouhodobé pohledavky -4 319 171,70 347 464,60 -55,26% 9,94%
Pohledavky z obchodnich vztahii -328 171,70 -292 535,40 -36,21% | -50,59%
Odlozen4 dafiova pohledavka -3 991 000,00 640 000,00 -57,76% |  21,93%
Kratkodobé pohledavky 92 703 744,72 | 270532 829,27 3751%| 79,61%
Pohledavky z obchodnich vztahi 92579 663,45| 186814 749,98 37,98% | 55,55%
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0,00 85 000 000,00
Pohledavky za spole¢niky, Cleny druzstva a za
castniky sdruzeni -7 311,00 -1 673,00 -81,38% | -100,00%
Dohadné uéty aktivni (nevyfakturované vynosy) 117 573,66 382 426,34 325,27%
Jiné pohledavky 8 792,87 -1 675 616,31 0,26% | -49,18%
Kratkodoby finanéni majetek 116512 332,18 | -105976884,21| 467,29% | -74,92%
Penize 52 314,76 -1310 678,95 2,25% | -55,20%
Uty v bankach ] - 116 460 017,42 | -104 666 205,26 | 515,04% | -75,26%
OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY
AKTIV 0,00 0,00

0,00 0,00
Casové rozliseni -2 051 929,66 -302 949,03 -31,29% |  -6,72%
Naklady pfistich obdobi -2 051 929,66 -302 949,03 -31,29%|  -6,72%
Vlastni zpracovani — dle vykazl spole¢nosti
Piiloha 11 Aktiva Horizontélni analyza 2009 - 2010

2009 2010 2009 2010
AKTIVA CELKEM -146 742 071,44 -3698 904,65| -16,65%| -0,50%
DLOUHODOBY MAJETEK -2334833,82| -3609915751| -1,42%| -22,27%
0,00 0,00

Dlouhodoby nehmotny majetek 3029 136,28 -644 442,50 | 180,68% | -13,70%




Software -558 834,90 704 922,50 | -34,22% | -65,62%
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -21 726,82 0,00 | -100,00%
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 3609 698,00 60 480,00 1,67%
Dlouhodoby hmotny majetek -5 363 970,10 -2939865,01| -1252%| -7,85%
Stavby -2 150 638,93 31634,00| -10,92%| 0,18%
Samostatné movité véci a soubory movitych véci -3 152 592,07 -3603905,90| -13,71% | -18,17%
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek -60 739,10 632 406,89 | -41,56% | 740,31%
Podily v ovladanych a fizenych osobach 0,00 -32514850,00 0,00% | -27,11%
OBEZNA AKTIVA -148 622 552,56 | 29632 154,51 | -20,85% | 5,25%
0,00 0,00
Zasoby 6046 617,86 | -4 064 361,54 9,56% | -5,86%
Material -3562 143,44 |  -4549260,24| -9,08% | -12,75%
Nedokoncena vyroba a polotovary 9 805 031,30 484898,70 | 41,13% 1,44%
Vyrobky -196 270,00 0,00 | -100,00%
Dlouhodobé pohledavky 113985350 11437457,00| 29,65% | 229,46%
Pohledavky z obchodnich vztaht -72 146,50 13 457,00| -25,25% 6,30%
OdloZen4 dafiova pohledavka 1212000,00| 11424000,00| 34,05% | 239,45%
Kratkodobé pohledavky -196 393 411,21 | 68468 069,26 | -32,18% | 16,54%
Pohledavky z obchodnich vztahii 21219566560 | -1613045,02| -40,56% | -0,52%
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 7914 000,00 | 92898000,00| -9,31% | 120,51%
Stat - dafiové pohledavky 24 825042,02| -22843331,02 -92,02%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 57 832,50 -57 832,50 -100,00%
Dohadné uéty aktivni (nevyfakturované vynosy) -500 000,00 0,00 | -100,00%
Jiné pohledavky -666 620,08 84276,75| -3850% | 7,92%
0,00 0,00
Kratkodoby finan¢ni majetek 40584 387,29 | -46209010,21| 114,42% | -60,76%
Penize 311 430,87 -801311,05| 29,28% | -58,27%
Uty v bankéch 40272 956,42 | -45407699,06| 117,05% | -60,80%
’ _ - 0,00 0,00
OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY
AKTIV 0,00 0,00
Casové rozliseni 4215 314,94 2768098,35| 100,29% | 32,88%
Naklady pfistich obdobi 4215 314,94 2768098,35| 100,29% | 32,88%
Vlastni zpracovani — dle vykazi spole¢nosti
Piiloha 12 Aktiva - Horizontalni analyza 2011 - 2012
2011 2012 2011 2012
AKTIVA CELKEM 265807 239,44 | -81372438,05| 36,36%| -8,16%
DLOUHODOBY MAJETEK -62 159 24598 | 14 438 061,94 | -49,33% | 22,62%
0,00 0,00
Dlouhodoby nehmotny majetek -155 477,91 3151513,00| -3,83% | 80,69%
Software -314 997,91 322 633,00| -85,31% | 594,71%
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 159 520,00 2 828 880,00 4,32% | 73,45%




Dlouhodoby hmotny majetek 25402 902,97 | 1128654894 | 7357%| 18,83%
Pozemky 2 796 800,00 0,00 0,00%
Stavby 1520 052,94 -450504,00| 8,65%| -2,36%
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 10 240 263,65 11094 627,64 | 63,09% | 41,91%
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 1372 683,11 2105 608,31 | 191,23% | 100,72%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 5900 249,41 -1 156 356,05 -19,60%
Ocetovaci rozdil k nabytému majetku 3572 853,86 -306 826,96 -8,59%
Podily v ovladanych a fizenych osobach .87 406 671,04 0,00 100‘00%;
OBEZNA AKTIVA 319057 752,51 | -90817258,33| 53,72%| -9,95%
0,00 0,00
Zasoby 7919 135,13 271401549 | 12,14%| 371%
Material 18 655541,13| -6855638,51| 59,94% | -13,77%
Nedokoncena vyroba a polotovary -10 736 406,00 9569 654,00 | -31,46% | 40,91%
Dlouhodobé pohledavky 16 790 451,00 | -23533129,00| 102,24% | -70,86%
Pohledévky z obchodnich vztahti 292 451,00 -285 129,00 | 128,82% | -54,89%
OdloZena daiiova pohledavka 16 498 000,00 | -23 248 000,00 | 101,87% | -71,11%
Kratkodobe pohledavky 304 664 526,14 | -61506715,09| 63,15%| -7,81%
Pohledavky z obchodnich vztahi 139 966 413,08 | -65 067 465,47 | 45,25% | -14,48%
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 162 178 524,25| -19023860,66| 9541%| -5,73%
Pohledavky - podstatny vliv 0,00 0,00
Pohledavky za spole¢niky, Cleny druzstva a za
ucastniky sdruzeni 98 435,58 -81 586,07 -82,88%
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0,00 0,00
Stit - datiové pohledavky 11981711,00| 28536 954,05 | 100,00%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 3497,18 0,00 0,00%
Dohadné uéty aktivni (nevyfakturované vynosy) 4033 379,20 -3 081 220,35 -76,39%
Jiné pohledavky 372 983,21 -885218,89| 32,46% | -58,16%
0,00 0,00
Kratkodoby finanéni majetek -10 316 359,76 |  -8491 429,73 | -34,57% | -43,48%
Penize -155 835,36 287 002,02 | -27,16% | 68,66%
Ucty v bankach -10160524,50| -8778431,75| -34,71% | -45,94%
, ] - 0,00 0,00
OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY
AKTIV 0,00 0,00
0,00 0,00
Casové rozliseni 8908732,91| -4993241,66| 79,64% | -24,85%
Naklady piistich obdobi 890873291 | -499324166| 79,64% | -24,85%

Vlastni zpracovani — dle vykazi spole¢nosti




Piiloha 13 Aktiva Horizontalni analyza 2013 - 2015

Absolutni zména / %

zména 2013 2014 2015 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM | 61448 104,07| 53574778,88| 52859 976,71 6,71% | 5,48% 5,13%
DLOUHODOBY

MAJETEK 19163 655,92 | 11409 737,64 | 20948 757,28 24,48% | 11,71% 19,25%
Dlouhodoby

nehmotny majetek 523 673,90 -104 863,37 | -1 850 924,00 742% | -1,38% | -24,76%
Software 7 204 053,90 -104 863,37 | -1850924,00| 1911,48% | -1,38% | -24,76%
Nedokonceny

dlouhodoby

nehmotny majetek -6 680 380,00 0,00 0,00 -100,00%

Dlouhodoby hmotny

majetek 18639982,02| 11514601,01| 22799 680,28 26,17% | 12,81% 22,49%
Pozemky -385 600,00 0,00 0,00 -13,79% | 0,00% 0,00%
Stavby 2412 831,04 605 076,00 | -1112941,00 12,94% | 2,87% -5,14%
Samostatné movité

véci a soubory

movitych véci 24 822 657,42 | 11 957 526,08 9 306 441,95 66,08% | 19,17% 12,52%
Nedokonceny

dlouhodoby hmotny

majetek -4 196 123,31 0,00 0,00 -100,00%

Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny

majetek -3 706 956,17 -557 337,19 | 14 886 843,21 -78,14% | -53,75% | 3104,01%
Ocenovaci rozdil k

nabytému majetku -306 826,96 -490 636,88 -490 690,88 -9,39% | -16,58% | -19,88%
OBEZNA AKTIVA | 46236 295,73| 47211024,33| 350957 859,83 5620% | 544%|  3,93%
Zasoby -14 607 455,26 3178 137,34 | -30 010 493,99 -19.25% | 5,19% | -46,56%
Material -8822 957,26 | -12418 661,66 | -1 849 695,99 -20,55% | -36,42% -8,53%
Nedokonéena vyroba

a polotovary -5 784 508,00 | 15596 809,00 -28 160 798,00 -17,55% | 57,39% | -65,83%
Dlouhodobé

pohledavky 1756209,00| -2755209,00f -4713071,00 18,14% | -24,09% | -54,30%
Pohledavky z

obchodnich vztaht 0,00 0,00 -24 700,00 0,00% | 0,00%| -10,54%
OdlozZena danova

pohledavka 1756 209,00 -2755209,00 -4688371,00 18,59% | -24,60% | -55,51%
Kratkodobé

pohledavky 67 083 183,96 | 48 012 315,78 | 70 655 841,44 9,25% | 6,06% 8,40%
Pohledavky z

obchodnich vztaht -26 853 342,61 | 91923527,38| -24 632 505,02 -6,99% | 25,72% -5,48%




Pohledavky -

ovladajici a fidici

osoba 121 641 789,26 | -43 985546,23 | 94 235 141,29 38,85% | -10,12% 24,11%
Pohledavky za

spole¢niky, Cleny

druzstva a za

ucastniky sdruzeni -16 849,51 0,00 0,00| -100,00%

Stat - danové

pohledavky -28 536 954,05 0,00| 10409046,68| -100,00%

Kratkodobé

poskytnuté zalohy -3497,18 0,00 -303,60 | -100,00%

Dohadné ucty

aktivni

(nevyfakturované -
Vynosy) -952 158,85 162 761,22 | -9162 761,22 | -100,00% 5629,57%

Jin¢ pohledavky -107 115,16 23709585| -518299,13|  -16,82% | 44,76% | -67,59%

0,00 0,00 0,00

Kratkodoby finan¢ni

majetek -7995631,97| -1224229,79 25 583,38 -72,44% | -40,25% 1,41%
Penize 415,35 -91 781,49 -283 944,47 0,06% | -13,01% | -46,27%
Utty v bankach -7996 047,32 | -1132 448,30 309 527,85 -77,39% | -48,48% 25,72%
OSTATNI AKTIVA

- PRECHODNE

UCTY AKTIV

Casové rozliseni -3951 847,58 | -5045983,09| -4 046 639,40 -26,17% | -45,25% | -66,29%
Naklady ptistich

obdobi -3951847,58| -5045983,09| -4046 639,40 -26,17% | -45,25% | -66,29%
Vlastni zpracovani — dle vykazi spole¢nosti

Piiloha 14 Pasiva - Horizontalni analyza 2007 - 2008

2007 2008 2007 2008

PASIVA CELKEM 199 248 231,11 165 306 145,41 38,54% | 23,08%
VLASTNI KAPITAL 148 972 909,15 229 266 047,73 55,08% | 54,66%
Vysledek hospodatfeni minulych let -5 072 120,05 168 972 909,15 -3,32% | 114,31%
Nerozdéleny zisk minulych let -5072 120,05 168 972 909,15 -3,32% | 114,31%
Neuhrazena ztrata minulych let

Vysledek hospodaieni bézného G¢etniho obdobi

(+/-) 154 045 029,05 60 293 138,73 | 162,28% | 24,22%
CIZi ZDROJE 50 275 321,96 -63 959 902,32 20,39% | -21,55%
Rezervy -8 857 580,00 -3 657 000,00 -36,54% | -23,78%
Rezerva na dan z piijmua

Ostatni rezervy -8 857 580,00 -3657 000,00 -36,54% | -23,78%




Kratkodobé zavazky 59 132 901,96 -60 302 902,32 26,60% | -21,42%
Zavazky z obchodnich vztahi 104 469 430,41 -51 776 566,76 |  90,62% | -23,56%
Zavazky ke spolec¢niklim, ¢lenim druzstva a k

Gcastnikim sdruzeni 0,00 350 248,00 0,00% | 225,15%
Zavazky k zamé&stnanctim -6 052 095,18 4383382,95| -31,75%| 33,69%
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi -6 432 089,11 165732257 | -44,87%| 20,97%
Stat - dafiové zavazky a dotace 24 103 227,25 -16 37472329 | 162,51% | -42,06%
Piijaté zalohy 0,00 0,00 0,00% | 0,00%
Vydané dluhopisy

Dohadné ucty pasivni (nevyfakturované

dodavky) -592 012,24 176 011,92 | -14,84%| 5,18%
Jiné zavazky _ - 1164 559,17 -1281422,29| 222,42%| -75,91%
OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY

PASIV

Casové rozliseni 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Vlastni zpracovani — dle vykazli spole¢nosti

Piiloha 15 Pasiva - Horizontalni analyza 2009 - 2010

2009 2010 2009 2010

PASIVA CELKEM -146 742 071,44 -3 698 904,65 | -16,65% -0,50%
VLASTNI KAPITAL -81891588,04| -7535182528| -12,62% | -13,29%
Ostatni kapitalové fondy 0,00 17569629,29| 0,00% | 418,36%
Vysledek hospodafeni minulych let 174 266 047,73 | 21108411,96| 55,01% 4,30%
Nerozd€leny zisk minulych let 174 266 047,73 | 21 108411,96 | 55,01% 4,30%
Neuhrazena ztrata minulych let

Vysledek hospodateni bézného tGcetniho obdobi (+ /

J) -256 157 635,77 | -70591 265,95 | -82,83% | -132,92%
CIZ{ ZDROJE -64 850 483,40 | 38959 045,63 | -27,85% 23,18%
Rezervy 234201546 | -1143301546| 19,98%| -81,29%
Ostatni rezervy 2342 015,46 -11 433 015,46 | 19,98% -81,29%
Kratkodob¢ zavazky -67192498,86| 50392 061,09 -30,38% |  32,73%
Zavazky z obchodnich vztahl -57 841 300,15| 53330067,11| -34,43% 48,42%
Zavazky ke spole¢niklim, ¢leniim druzstva a k -

ucastnikim sdruzeni -505 810,00 0,00 | 100,00% 0,00%
Zavazky k zam&stnancim -658 152,51 -163 533,00 | -3,78% -0,98%
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi -811 436,03 988 435,19 | -8,49% 11,30%
Stat - dafové zavazky a dotace -9721098,81| -10136634,14| -43,09% | -78,95%




Ptijaté zalohy 0,00 4 607 899,73 0,00% 0,00%
Vydané dluhopisy

Dohadné ucty pasivni (nevyfakturované dodavky) 3151 422,79 -3865391,69| 88,19% -57,48%
Jin¢ zdvazky 806 124,15 3205 529,85 | 198,20% 264,30%
OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV

Casové rozliseni 0,00 32 693 875,00 0,00% 0,00%
Vydaje ptistich obdobi

Vynosy ptistich obdobi 0,00 32 693 875,00 0,00% 0,00%
Vlastni zpracovani — dle vykazii spole¢nosti

Piiloha 16 Pasiva - Horizontdlni analyza 2011 - 2012

2011 2012 2011 2012

PASIVA CELKEM 265 807 239,44 | -81 372 435,05 36,36% -8,16%
VLASTNI KAPITAL 169 569 289,57 | -62178817,71| 34,50%| -9,41%
Ostatni kapitalové fondy -23 268 307,29 0,00| -106,89% 0,00%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0,00 100 000,00 0,00% 0,75%
Zakonny rezervni fond 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Statutarni a ostatni fondy 0,00 100 000,00 0,00% 0,79%
Vysledek hospodateni minulych let 40 031 733,46 0,00 7,82% 0,00%
Nerozdéleny zisk minulych let 40 031 733,46 0,00 7,82% 0,00%
Neuhrazena ztrata minulych let

Vysledek hospodareni bézného tucetniho obdobi (+ /

-) 109 267 262,82 | -62178817,71| -625,00% | -67,74%
CIZi ZDROJE 117 132 289,87 | -39313411,34 56,59% | -12,13%
Rezervy 76 329 200,00 | -29 475 455,00 | 2900,05% | -37,33%
Ostatni rezervy 76 329 200,00 | -29 475 455,00 | 2900,05% | -37,33%
Kratkodobé zavazky 40 803 089,87 -9 837 956,34 19,97% -4,01%
Zavazky z obchodnich vztahti -40 900 175,46 34681 108,66 | -25,02%| 28,30%
Zavazky ke spolecnikim, ¢lentim druzstva a k

ucastnikim sdruzeni 0,00 477 016,00 0,00% 0,00%
Zavazky k zaméstnanciim 12 828 518,44 610 856,47 77,40% 2,08%
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 4039 827,00 -1 045 929,50 41,49% -7,59%
Stat - dafiové zavazky a dotace 55421 625,25| -54242519,79| 2050,56% | -93,32%
Pfijaté zalohy -1971545,68|  -2489354,05| -42,79% | -94,42%
Vydané dluhopisy

Dohadné ucty pasivni (nevyfakturovane dodavky) 16 549 993,28 3635799,30 | 578,78%| 18,73%




Jiné zavazky -3671 594,78 7335508,39 | -83,10% | 982,29%
OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV

Casové rozliseni -20894 340,00 20119791,00| -63,91% | 170,51%
Vydaje ptistich obdobi

Vymosy pfiStich obdobi -20 894 340,00 20119791,00| -63,91% | 170,51%
Vlastni zpracovani — dle vykazt spole¢nosti

Priloha 17 Pasiva - Horizontalni analyza 2013 - 2015

2013 2014 2015 2013 2014 2015

PASIVA CELKEM 61448 104,07 | 53574 778,88 | 52859 976,71 6,71% 548% | 5,13%
VLASTNI KAPITAL 19 628 290,39 | 34 274 184,96 | -33 051 586,85 3,28% 5,54% | -5,06%
Vysledek hospodateni

bézného ucéetniho obdobi

(+/-) 19 628 289,92 | 34274 184,96 | -33051586,85| 66,30% | 69,62% | -39,58%
CIZi ZDROJE 14 391 924,68 | 18388 448,92 | 42 155 760,56 5,05% 6,15% | 13,27%
Rezervy 25703 948,00 -5238597,00| -21343791,00( 51,94% -6,97% | -30,51%
Ostatni rezervy 25703 948,00 -5238597,00| -21343791,00| 51,94% -6,97% | -30,51%
Kratkodobé zavazky -11 312 023,32 | 23627 045,92 | 63499 551,56 -481% | 10,55% | 25,64%
Zavazky z obchodnich

vztaht -13893418,21 | 24855913,23| 62 020 039,85 -8,84% | 17,34% | 36,87%
Zavazky ke spole¢niklim,

¢lenum druzstva a k

iGastnikiim sdruzeni 91 482,00 -122 539,00 10666,00| 19,18% | -21,55%| 2,39%
Zavazky k zaméstnanctim | -9 655001,66| 1137884,52| 1451191,00| -32,17% 5,59% | 6,75%
Zavazky ze socidlniho

zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi -761 270,00 166 515,75 625 674,75 -5,98% 1,39% | 5,16%
Stat - dafiové zavazky a

dotace 21704 820,02 | -3240201,00| -8059406,96| 559,13% | -12,66% | -36,07%
Prijat¢ zalohy 1742214,80| -1889 214,80 0,00 | 1185,18% | -100,00%

Dohadné uéty pasivni

(nevyfakturované

dodavky) -2337442,18| 2484001,00| 7477570,82| -10,14%| 12,00% | 32,24%
Jiné zavazky -7 667 166,87 -234 686,22 26 183,90 | -94,86% | -56,53% | 14,51%
OSTATNI PASIVA -

PRECHODNE UCTY

PASIV 0,00 0,00 0,00

Casové rozliseni 27 427 889,00 912 145,00 | 43755803,00| 85,93% 1,54% | 72,61%
Vymosy piiStich obdobi 27 427 889,00 912 145,00| 43755803,00| 85,93% 1,54% | 72,61%
Vlastni zpracovani — dle vykazi spole¢nosti

Priloha 18 Vykaz zisku a ztraty - Horizontalni analyza 2007 - 2008

2007 2008 2007 2008

Vykony 569 606 343,32 | 85729 167,31 60,28% 5,66%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb | 595 623 854,32 | 65 888 095,31 64,25% 4,33%
Zmgéna stavu zasob vlastni ¢innosti -9 882 664,40 3581 948,30 -55,05% 44,38%




Aktivace 6 896,60 117 380,50 718,40% | 1494,04%
Vykonova spotfeba 466 678 981,11 | 39 177 152,88 85,10% 3,86%
Spotieba materilu a energie 81 696 496,77 | -1 687 225,83 52,93% | -0,71%
Sluzby 384 982 484,34 | 40 864 378,71 97,70% 5,25%
Pfidana hodnota 102 927 362,21 | 46 552 014,43 25,95% 9,32%
Osobni naklady -21 180 025,13 | 78 429 965,34 -6,80% | 27,03%
Mzdové naklady -15 663 736,60 | 66 773 949,77 -6,84% | 31,31%
Odmeény ¢lenlim organti spolecnosti a
druzstva 0,00 0,00% 0,00%
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi -5342 295,96 | 11500 903,51 -6,68% | 15,40%
Socialni naklady -173 992,57 155 112,06 -7,31% 7,03%
Dan¢ a poplatky -294 778,79 194 130,29 -30,99% | 29,57%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 233 887,08 -531 343,47 2,02% | -4,50%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu 18 823 238,20 | -12 686 398,40 90,78% | -32,07%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku -133 991,50 796 543,80 -35,93% | 333,36%
Trzby z prodeje materialu 18 957 229,70 | -13 482 942,20 93,10% | -34,29%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materialu 16 376 475,62 | -8 966 050,48 84,25% | -25,03%
Ztstatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku -1528,97| 2604931,81 -8,49% 0,00%
Prodany material 16 378 004,59 | -11 570 982,29 84,34% | -32,32%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich naklada
pristich obdobi 6553 925,39 | 13 144 243,25 39,01% | 56,29%
Ostatni provozni vynosy 3238 398,01 2108 628,29 22,18% | 11,82%
Ostatni provozni néklady 9047 443,05| -5478538,58 82,61% | -27,39%
Provozni vysledek hospodateni 160 957 947,80 | -87 524 038,63 264,22% | -39,45%
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku | -20 000 000,00 | 96 628 647,56 -40,00% | 322,10%
Vynosy z podild v ovladanych a fizenych
osobach a v uéetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem -20 000 000,00 | 96 628 647,56 -40,00% | 322,10%
Vynosové troky 32764,26| 359548747 22,46% | 2012,31%
Nakladove uroky -8769,33| -1291 144,59 -0,63% | -93,91%
Ostatni finanéni vynosy -1873539,78 | 11027 662,48 -81,97% | 2676,56%
Ostatni finan¢ni naklady -166 854,01 | 6505 286,92 -4,95% | 203,08%
Financ¢ni vysledek hospodareni -21 665 152,18 | 106 037 655,18 -45,44% | 407,64%
Daii z pijmi za béznou ¢innost 38 614 841,32 | -15 684 109,75 282,52% | -30,00%
- splatna 28 629 841,32 | -11 053 109,75 145,61% | -22,89%
- odlozena 9985 000,00 | -4 631 000,00 -166,58% | -116,04%




Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost 100 677 954,30 | 34 197 726,30 106,06% | 17,48%
Mimofadné vynosy 203948590 | -2 039 485,90 0,00% | -100,00%
Mimofadné naklady 1327 589,00 -790 076,18 0,00% | -59,51%
Mimotadny vysledek hospodafeni 3367074,90| -2829562,08 0,00% | -84,04%
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) | 154 045 029,20 | 60 293 138,58 162,28% | 24,22%
Vlastni zpracovani — dle vykazu spole¢nosti
Piiloha 19 Vykaz zisku a ztraty - Horizontalni analyza 2009 - 2010
2009 2010 2009 2010

Vykony -281 355 925,93 | -74 058 097,63 | -17,58% | -5,61%

. . o . -125 330
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb -279 545 562,23 20092 | -17.60% | -9,57%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1685 126,60 | 50639 786,40 | -14,46% | 508,04%
Aktivace -125 237,10 632 406,89 | 100,00% |  0,00%
Vykonova spotieba -148 820 011,30 | -75731 263,81 | -14,12% | -8,36%
Spotfeba materidlu a energie -87 114 916,07 | 12 409 774,30 | -37,17% 8,43%
Sluzby -61 705 095,23 | -88 141 038,11 | -7,53%| -11,63%
Pfidana hodnota -132535914,63| 1673166,18| -24,27% | 0,40%
Osobni naklady 1373534493 | -2921642,57| 3,73%| -0,76%
Mzdove naklady 16 584 904,43 | -10477560,09| 5,92%| -3,53%
Odmény ¢lentiim organd spolecnosti a
druzstva 0,00 0,00| 0,00%| 0,00%
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi -3033577,74| 7180647,85| -352%| 8,64%
Socialni naklady 184 018,24 375269,67| 7,79% | 14,75%
Dan¢ a poplatky 46 557,43 -27149,03| 547%| -3,03%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku -4 064 545,32 139 503,45 | -36,06% |  1,94%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu -8169 714,26 | -3 167 094,76 | -30,40% | -16,93%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 310 725,20 | -1141088,08| 30,01% | -84,76%
Trzby z prodeje materialu -8480439,46 | -2 026 006,68 | -32,82% | -11,67%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materialu -8416571,23| -4297022,88| -31,35% | -23,31%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku -642578,88| -1838078,93 | -2451% | -92,89%
Prodany materidl -7773992,35| -2458943,95| -32,09% | -14,95%
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich naklada
pistich obdobi -16 432 824,05 | 31188 184,75 -45,02% | 155,44%




Ostatni provozni vynosy 5874 860,47 | -4432504,60| 29,45% | -17,16%
Ostatni provozni néklady 30 350 406,80 | -27 663 232,79 | 209,01% | -61,65%
Provozni vysledek hospodareni -109 920 421,98 | -6 389 329,05 | -81,82% | -26,15%
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku -92 128 647,56 | -34 500 000,00 | -72,75% | -100,00%
Vynosy z podild v ovladanych a fizenych

osobach a v ucetnich jednotkach pod

podstatnym vlivem -92 128 647,56 | -34 500 000,00 | -72,75% | -100,00%
Vynosové troky -1379334,78| -1535326,78| -36,55% | -64,11%
Nakladové troky -45 811,49 -34 251,24 | -54,72% | -90,34%
Ostatni finan¢ni vynosy -3940 068,14 763 635,76 | -34,44% | 10,18%
Ostatni finan¢ni naklady 1866 720,14 | 2627519,78| 19,23% | 22,70%
Financni vysledek hospodafeni -99 268 959,13 | -27 697 284,04 | -75,18% | -84,49%
Daii z pijmi za béZnou Cinnost -32 49423252 | -9 747 506,92 | -88,79% | -237,50%

- splatna -31 922 232,52 337 430,28 | -85,72% |  6,35%

- odlozena -572 000,00 | -10 084 913,00 | 89,38% | 832,09%
Vysledek hospodateni za béZnou Cinnost -176 695 148,59 | -70 591 265,95 | -76,89% | -132,92%
Mimotadne vynosy 0,00 0,00/ 0,00%| 0,00%
Mimofédné naklady 537 512,82 0,00 | 100,00% |  0,00%
Mimotadny vysledek hospodateni 537 512,82 0,00 | 100,00% 0,00%
Vysledek hospodafeni za Gicetni obdobi (+/-) | -256 157 635,77 | -70 591 265,95 | -82,83% | -132,92%
Vysledek hospodateni pied zdanénim

Vlastni zpracovani — dle vykazli spole¢nosti

Priloha 20 Vykaz zisku a ztraty - Horizontalni analyza 2011 - 2012

2011 2012 2011 2012

Vykony 568 182 048,96 | -629 873256,86| 45,64% | -34,74%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 642 688 197,16 | -577 133876,76| 54,30%| -31,60%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -47 061 937,70 | -80575888,00| -77,65% | -594,85%
Aktivace -353 126,50 74542390 | -55,84% | 266,91%
Vykonova spotieba 201 849 651,29 | -316 541 164,88 24,33% | -30,69%
Spotteba materidlu a energie 126 698 567,51 | -37227773,97| 79,36% | -13,00%
Sluzby 75151 083,78 | -279313390,91| 11,22%| -37,48%
Pfidand hodnota 366 332397,67 | -313332091,98| 88,22% | -40,09%
Osobni naklady 161969 029,61 | -41768123,05| 42,69%| -7,72%
Mzdov¢é naklady 120 652901,75| -33788756,10| 42,16%| -8,31%




Odmény ¢lentim orgdnil spolecnosti a druzstva 0,00 4 448 436,00 0,00% 0,00%
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 39742 996,07 | -12093883,82| 44,00% | -9,30%
Socialni naklady 1573 131,79 -333919,13| 53,87%| -7,43%
Dan¢ a poplatky 466 220,81 120434566 | 53,58% | 90,12%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku 1 087 585,74 438880,43| 14,80% 5,20%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu -10 095 452,04 1980701,03| -64,99% | 36,41%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku -28 705,34 3295833,32| -13,99% | 1868,21%
Trzby z prodeje materialu -10 066 746,70 -1315132,29| -65,67% | -24,99%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materialu -4 144 035,85 2666 794,23 | -29,32% | 26,69%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku -65 109,00 944 097,89 | -46,26% | 1248,23%
Prodany material -4 078 926,85 1722696,34| -29,15% | 17,37%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich ndklada pfistich
obdobi 35937294,19| 40680170,21| 70,12% | 46,66%
Ostatni provozni vynosy -12 435 425,70 -2094767,17| -58,13% | -23,39%
Ostatni provozni naklady 9 446 159,27 3653403,05| 54,89% | 13,71%
Provozni vysledek hospodateni 102 954 806,10 | -64581615,35| 570,63% | -53,37%
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Vynosy z podild v ovladanych a fizenych
osobach a v tcetnich jednotkach pod podstatnym
vlivem 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Vynosové troky 3473 316,82 -700 744,54 | 404,11% | -16,17%
Nakladove troky 4 300,55 -7942,38| 117,48% | -99,76%
Ostatni finan¢ni vynosy -1 288 743,20 -3458 082,70 | -15,60% | -49,58%
Ostatni finan¢ni néklady -4 522 240,39 -2530379,97 | -31,84% | -26,14%
FinanCni vysledek hospodareni -3 465 162,06 -1620504,89 | -68,16% | -100,11%
Dail z pfijmii za béZnou Cinnost 36 438 108,00 -3986 870,00 | -645,70% | -12,95%
- splatna 38850170,80| -40943870,00| 687,16% | -92,00%
- odlozena -2412087,00| 36957 000,00 21,35% | -269,58%
Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 109 303 695,82 | -62 215 250,71 | -625,21% | -67,76%
Mimoi4dné vynosy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Mimotéadné néklady 36 433,00 -36 433,00 0,00% | -100,00%
Mimoféadny vysledek hospodafeni 36 433,00 -36 433,00 0,00% | -100,00%
Vysledek hospodateni za (i¢etni obdobi (+/-) 109 267 262,82 | -62178817,71| -625,00% | -67,74%




Piiloha 21 Vykaz zisku a ztraty — Horizontalni analyza 2013 - 2015

2013 2014 2015 2013 2014 2015
Vikon -261 246
yrony 140 093 854,29 | 234 468 939,44 414,19 11,84% 17,72% | -16,77%
Trzby za prodej vlastnich -217 488
vyrobki a sluzeb 79072 720,58 | 213 887 622,44 807,19 6,33% 16,10% | -14,10%
Zména stavu zasob vlastni
¢innosti 61 245 838,00 | 21381317,00| -43757607,00| -91,37% | -369,63% | -280,55%
Aktivace -224 704,29 -800 000,00 0,00 -21,93% | -100,00%
Vykonova spotieba -151 076
12 609 675,52 | 159 569 737,40 071,02 1,76% 21,93% | -17,03%
Spotfeba materialu a -101 639
energie -8 379 115,43 | 27 202 902,98 068,67 -3,36% 11,30% | -37,93%
Sluzby 20988 790,95 | 132 366 834,42 | -49 437 002,35 4,51% 27,19% -7,98%
Pfidana hodnota -110 170
127 484 178,77 | 74 899 202,04 343,17 27,23% 1257% | -16,43%
Osobni naklady -23145349,79| 23350901,41| -17 403786,94| -4,63% 4,90%| -3,48%
Mzdové naklady -34 909 383,40 | 19287221,00| -9772866,00| -9,36% 570%| -2,73%
Odmeény ¢lentim organti
spole¢nosti a druzstva 12 111 564,00 735000,00| -3483000,00| 272,27% 4,44% | -20,14%
Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni
pojisténi -1 865 493,50 3373083,75| -4339515,75 -1,58% 2,91% -3,63%
Socialni naklady 1517 963,11 -44 403,34 191594,81| 36,49%| -0,78% 3,40%
Dané a poplatky -801 610,37 -428 675,76 -54701,70| -31,55% | -24,65%| -4,17%
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného
majetku 7079 229,21 174 391,71 3237 240,16 79,79% 1,09% 20,07%
Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a
materialu -338587,11| -3259571,88 -998 399,11 -456% | -46,03% | -26,12%
Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku -1019905,12| -1056 446,54 -34890,43| -29,37% | -43,08% -2,50%
Trzby z prodeje materidlu 681 318,01 -2 203 125,34 -963 508,68 | 17,26% | -47,59% | -39,71%
Zustatkova cena
prodaného dlouhodobého
majetku a materialu 5592 971,43 -15229538,84 | -2093497,69| 44,19% | -83,45% | -69,30%
Zustatkova cena
prodaného dlouhodobého
majetku 3 495 305,06 -4 464 937,95 327 403,00 | 342,77% | -98,89% | 653,50%
Prodany material 2 097 666,37 -10 764 600,89 | -2420900,69| 18,02% | -78,37% | -81,49%
Zmeéna stavu rezerv a
opravnych polozek v
provozni oblasti a
komplexnich naklada
piistich obdobi -109 335 498,30 -17 300 966,03 | 14 197 423,51 | -85,51% | -93,34% | 1150,95%
Ostatni provozni vynosy 4 858 226,76 2123594,57| -5767123,34| 70,80% | 18,12% | -41,66%
Ostatni provozni naklady -7 018 430,20 44 568 903,35 | -46 655 893,58 | -23,16% | 191,37% | -68,75%
Provozni vysledek
hospodareni 3892 493,14 41 095 293,53 | -39 767 802,36 6,90% 68,14% | -39,22%
Vynosové tiroky -1 461 078,63 -1085656,53 | -173213,24| -40,23% | -50,01% | -15,96%
Nakladové troky -15,73 -3,03 0,00| -83,85% | -100,00%




Ostatni finan¢ni vynosy 1771 959,90 -2187797,99| -2411130,78| 50,39% | -41,37%| -77,76%
Ostatni finan¢ni naklady -3 645 673,18 -1184 803,43 705 829,83 | -50,99% | -33,81% 30,43%
Finan¢ni vysledek

hospodateni 3956 570,18 -2 088 648,06 | -3290 173,85 -52,81% | -176,31%
Dan z piijml za béznou

¢innost -11 834 581,44 4 787 815,35 | -10 006 389,36 | -44,15% 31,98% | -50,64%

- splatna 13 169 627,56 276 397,35 | -11 939 551,36 | 369,93% 1,65% | -70,21%
- odlozend -25004 209,00 |  4511418,00| 1933162,00| 107,55% | -256,88% | 70,16%

Vysledek hospodaieni za

béZnou ¢innost 19 683 645,23 34218 830,12 | -33 051 586,85 | 66,49% 69,42% | -39,58%
Mimofadné naklady 55 354,84 -55 354,84 0,00 -100,00%
Mimotadny vysledek

hospodareni 55 354,84 -55 354,84 0,00 -100,00%

Vysledek hospodateni za

ucetni obdobi (+/-) 19 628 289,92 34 274 184,96 | -33 051 586,85 | 66,30% 69,62% | -39,58%
Vlastni zpracovani — dle vykazli spole¢nosti
Piiloha 22 Rozvaha - Aktiva - Vertikalni analyza 2006 - 2008

2006 2007 2008

AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00%

DLOUHODOBY MAJETEK 33,92%| 23,51%| 18,65%

Dlouhodoby nehmotny majetek 0,98% 0,55% 0,19%

Software 0,93% 0,53% 0,19%

Ocenitelna prava 0,04% 0,01% 0,00%

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,01% 0,01% 0,00%

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00%

Dlouhodoby hmotny majetek 9,74% 6,21% 4,86%

Pozemky 0,00% 0,00% 0,00%

Stavby 4,20% 2,93% 2,23%

Samostatné movité véci a soubory movitych véci 5,43% 3,27% 2,61%

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0,11% 0,01% 0,02%

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00%

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0,00% 0,00% 0,00%

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Podily v ovladanych a fizenych osobach 23,19% | 16,74% | 13,60%

OBEZNA AKTIVA 64,81% | 75,86%| 80,87%

Zasoby 10,68% 8,18% 7,18%

Material 4,76% 5,04% 4,45%

Nedokoncena vyroba a polotovary 5,85% 3,10% 2,70%

Vyrobky 0,06% 0,04% 0,02%

Dlouhodobé pohledavky 1,51% 0,49% 0,44%




Pohledavky z obchodnich vztaht 0,18% 0,08% 0,03%
Odlozena daiova pohledavka 1,34% 0,41% 0,40%
Kratkodobé pohledavky 47,80% | 47,44%| 69,23%
Pohledavky z obchodnich vztahi 47,14%| 46,95% | 59,34%
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0,00% 0,00% 9,64%
Pohledavky - podstatny vliv

Pohledéavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky

sdruzeni 0,00% 0,00% 0,00%
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - danové pohledavky 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,00% 0,00% 0,00%
Dohadné uéty aktivni (nevyfakturované vynosy) 0,00% 0,02% 0,06%
Jiné pohledavky 0,66% 0,48% 0,20%
Kratkodoby finan¢ni majetek 4,82% | 19,75% 4,02%
Penize 0,45% 0,33% 0,12%
Uéty v bankach 437%| 19,42%| 3,90%
OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV

Casové rozligeni 1,27%| 0,63%| 0,48%
Naklady ptistich obdobi 1,27%| 0,63%| 0,48%
Vlastni zpracovani — dle vykazii spole¢nosti
Piiloha 23 Rozvaha - Aktiva - Vertikalni analyza 2009 - 2011

2009 2010 2011

AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00%
POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

DLOUHODOBY MAJETEK 22,06% | 17,23%| 6,40%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,64% 0,56% 0,39%
Software 0,15% 0,05% 0,01%
Ocenitelna prava 0,00% 0,00% 0,00%
Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00%
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0,49% 0,50% 0,39%
Dlouhodoby hmotny majetek 510%| 4,72% 6,01%
Pozemky 0,00% 0,00% 0,28%
Stavby 2,39% 2,40% 1,92%
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2,70% 2,22% 2,66%
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0,01% 0,10% 0,21%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,00% 0,00% 0,59%




Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku 0,00% 0,00% 0,36%

Dlouhodoby finanéni majetek

Podily v ovladanych a tizenych osobach 16,32% | 11,95% 0,00%

OBEZNA AKTIVA 76,80% | 81,24%| 91,58%

Zasoby 9,43% 8,93% 7,34%

Material 4,85% 4,26% 4,99%

Nedokoncend vyroba a polotovary 4,58% 4,67% 2,35%

Vyrobky 0,00%| 0,00%| 0,00%

Dlouhodobé pohledavky 0,68% 2,25% 3,33%

Pohledavky z obchodnich vztaht 0,03% 0,03% 0,05%

Odlozena daiova pohledavka 0,65% 2,22% 3,28%

Kratkodobé pohledavky 56,33% | 65,98%| 78,95%

Pohledavky z obchodnich vztahi 42,31% | 42,31%| 45,07%

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 10,49% | 23,25%| 33,32%

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spoleéniky, cleny druzstva a za ucastniky

sdruzeni 0,00% 0,00% 0,01%

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - daniové pohledavky 3,38% 0,27% 0,00%

Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,01% 0,00% 0,00%

Dohadné uéty aktivni (nevyfakturované vynosy) 0,00% 0,00% 0,40%

Jiné pohledavky 0,14% 0,16% 0,15%

Kratkodoby finan¢ni majetek 10,35% 4,08% 1,96%

Penize 0,19% 0,08% 0,04%

Uty v bankéach 10,16% | 4,00%| 1,92%

OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV

Casové rozliseni 1,15%| 1,53%| 2,02%

Naklady ptistich obdobi 1,15% 1,53%| 2,02%
Vlastni zpracovani — dle vykazi spole¢nosti

Piiloha 24 Rozvaha - Aktiva - Vertikalni analyza 2012 - 2015

2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
DLOUHODOBY MAJETEK 8,55% 9,97% 10,56% 11,98%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,77% 0,78% 0,73% 0,52%
Software 0,04% 0,78% 0,73% 0,52%




Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0,73% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 7,78% 9,20% 9,84% 11,46%
Pozemky 0,31% 0,25% 0,23% 0,22%
Stavby 2,04% 2,16% 2,10% 1,90%
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 4,10% 6,39% 7,21% 7,72%
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0,46% 0,00% 0,00% 0,00%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek 0,52% 0,11% 0,05% 1,42%
Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku 0,36% 0,30% 0,24% 0,18%
OBEZNA AKTIVA 89,80% 88,89% 88,85% 87,83%
Zasoby 8,29% 6,27% 6,25% 3,18%
Material 4,69% 3,49% 2,10% 1,83%
Nedokoncena vyroba a polotovary 3,60% 2,78% 4,15% 1,35%
Dlouhodobé pohledavky 1,06% 1,17% 0,84% 0,37%
Pohledavky z obchodnich vztaht 0,03% 0,02% 0,02% 0,02%
Odlozena danova pohledavka 1,03% 1,15% 0,82% 0,35%
Kratkodobé pohledavky 79,25% 81,13% 81,57% 84,11%
Pohledavky z obchodnich vztaht 41,96% 36,58% 43,59% 39,19%
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 34,20% 44,50% 37,92% 44,77%
Stat - dafiové pohledavky 3,12% 0,00% 0,00% 0,96%
Dohadné uéty aktivni (nevyfakturované vynosy) 0,10% 0,00% 0,02% -0,83%
Jiné pohledavky 0,07% 0,05% 0,07% 0,02%
Kratkodoby finan¢ni majetek 1,21% 0,31% 0,18% 0,17%
Penize 0,08% 0,07% 0,06% 0,03%
Uéty v bankach 1,13% 0,24% 0,12% 0,14%
OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY

AKTIV

Casové rozligeni 1,65% 1,14% 0,59% 0,19%
Naklady piistich obdobi 1,65% 1,14% 0,59% 0,19%
Vlastni zpracovani — dle vykazt spoleénosti
Piiloha 25 Rozvaha - Pasiva - Vertikalni analyza 2006 - 2008

2006 2007 2008

PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00%

VLASTNI KAPITAL 52,31%| 58,56% | 73,58%

Zé&kladni kapital 1,00% 0,72% 0,59%

Zékladni kapital 1,00%| 0,72%| 0,59%

Ostatni kapitalové fondy 0,81%| 0,59%| 0,48%

Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 2,56% 1,85% 1,50%

Zéakonny rezervni fond 0,12%| 0,08%| 0,07%

Statutarni a ostatni fondy 2,45% 1,77% 1,43%

Vysledek hospodaieni minulych let 29,57%| 20,64%| 35,93%

Nerozdéleny zisk minulych let 29,57% | 20,64% | 35,93%




Neuhrazena ztrata minulych let

Vysledek hospodaieni b&zného uéetniho obdobi (+/ -) 18,36% | 34,76% | 35,08%
CIZi ZDROJE 47,69% | 41,44%| 26,42%
Rezervy 4,69% 2,15% 1,33%
Ostatni rezervy 4,69% 2,15% 1,33%
Kratkodobé zavazky 43,00% | 39,30% | 25,09%
Zavazky z obchodnich vztaht 22,30% | 30,68%| 19,05%
Zavazky ke spolecnikiim, ¢lentim druzstva a k €astniktim

sdruzeni 0,03% 0,02% 0,06%
Zavazky k zaméstnanctim 3,69% 1,82%| 1,97%
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 2,77% 1,10% 1,08%
Stat - datiové zavazky a dotace 2,87% 5,44% 2,56%
Piijaté zalohy 0,00% 0,00% 0,00%
Vydané dluhopisy

Dohadné Géty pasivni (nevyfakturované dodavky) 0,77% 0,47% 0,41%
Jiné zavazky 0,10% 0,24% 0,05%
OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV

Casové rozligeni 0,00%| 0,00%| 0,00%
Vlastni zpracovani — dle vykazli spole¢nosti
Piiloha 26 Rozvaha - Pasiva - Vertikalni analyza 2009 - 2011

2009 2010 2011

PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00%
VLASTNI KAPITAL 77,13%| 67,22%| 66,30%
Zé&kladni kapital 0,71% 0,71% 0,52%
Zékladni kapital 0,71% 0,71% 0,52%
Ostatni kapitalové fondy 0,57% 2,98% | -0,15%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 1,80% 1,81% 1,33%
Zéakonny rezervni fond 0,08% 0,08% 0,06%
Statutarni a ostatni fondy 1,72% 1,73% 1,27%
Vysledek hospodateni minulych let 66,83%| 70,05%| 55,39%
Nerozdéleny zisk minulych let 66,83% | 70,05%| 55,39%
Neuhrazena ztrata minulych let

Vysledek hospodaieni béZzného tucetniho obdobi (+/ -) 7,23% | -2,39% 9,21%




CIZi ZDROJE 22,87%| 28,31%| 32,51%

Rezervy 1,91% 0,36% 7,92%

Ostatni rezervy 1,91%| 0,36%| 7,92%

Kratkodobé zavazky 20,95% | 27,95%| 24,59%

Zavazky z obchodnich vztaht 1499% | 22,36%| 12,29%

Zavazky ke spolecnikiim, ¢lentim druzstva a k i€astniktim

sdruzeni 0,00% 0,00% 0,00%

Zavazky k zaméstnanciim 2,28% | 2,27%| 2,95%

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1,19% 1,33% 1,38%

Stat - danové zavazky a dotace 1,75%| 0,37%| 5,83%

Ptijaté zalohy 0,00%| 0,63%| 0,26%

Vydané dluhopisy

Dohadné Géty pasivni (nevyfakturované dodavky) 0,92% 0,39% 1,95%

Jiné zavazky 0,17% 0,60% 0,07%

OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV

Casové rozliseni 0,00%| 4,47% 1,18%

Vydaje piistich obdobi

Vynosy piistich obdobi 0,00%| 4,47%| 1,18%
Vlastni zpracovani — dle vykazi spole¢nosti
Piiloha 27 Rozvaha - Pasiva - Vertikalni analyza 2012 - 2015

2012 2013 2014 2015

PASIVA CELKEM 100,00% 100,00% | 100,00% 100,00%
VLASTNI KAPITAL 65,41% 63,30% | 63,34% 57,20%
Zékladni kapital 0,57% 0,53% 0,50% 0,48%
Zékladni kapital 0,57% 0,53% 0,50% 0,48%
Ostatni kapitalové fondy -0,16% -0,15% -0,15% -0,14%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 1,46% 1,37% 1,30% 1,23%
Zakonny rezervni fond 0,07% 0,06% 0,06% 0,06%
Statutarni a ostatni fondy 1,39% 1,30% 1,24% 1,18%
Vysledek hospodateni minulych let 60,31% 56,52%| 53,58% 50,97%
Nerozdéleny zisk minulych let 60,31% 56,52%| 53,58% 50,97%
Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+ /

-) 3,23% 5,04% 8,10% 4,66%
CIZi ZDROJE 31,11% 30,62%| 30,82% 33,20%
Rezervy 5,40% 7,70% 6,79% 4,49%
Ostatni rezervy 5,40% 7,70% 6,79% 4,49%
Kratkodobé zavazky 25,70% 22,93%| 24,03% 28,72%
Zéavazky z obchodnich vztah 17,17% 14,67%| 16,32% 21,25%
Zavazky ke spolec¢niklim, ¢lenim druzstva a k

ucastnikim sdruzeni 0,05% 0,06% 0,04% 0,04%
Zavazky k zaméstnancum 3,28% 2,08% 2,09% 2,12%




Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 1,39% 1,23% 1,18% 1,18%
Stat - danové zavazky a dotace 0,42% 2,62% 2,17% 1,32%
Ptijaté zalohy 0,02% 0,19% 0,00% 0,00%
Dohadné ucty pasivni (nevyfakturované dodavky) 2,52% 2,12% 2,25% 2,83%
Jiné zavazky 0,88% 0,04% 0,02% 0,02%
OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV

Casové rozliseni 3,49% 6,07%| 5,85% 9,60%
Vymosy piistich obdobi 3,49% 6,07% 5,85% 9,60%
Vlastni zpracovani — dle vykazu spole¢nosti
Piiloha 28 Vykaz zisku a ztraty 2006 - 2008

Vykony 100,00% | 100,00% | 100,00%

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 98,10% | 100,53% | 99,26%

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1,90% 0,53% 0,73%

Aktivace 0,00% 0,00% 0,01%

Vykonova spotieba 58,03%| 67,02%| 65,88%

Spotieba materidlu a energie 16,33% | 15,58%| 14,64%

Sluzby 41,70% | 51,43%| 51,23%

Pfidana hodnota 41,97% | 32,98%| 34,12%

Osobni naklady 32,94%| 19,16%| 23,03%

Mzdové naklady 24,23% | 14,08% | 17,50%

Odmény ¢lentim organd spolecnosti a druzstva 0,00% 0,00% 0,00%

Néklady na socialni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi 8,47% 4,93% 5,39%

Socialni naklady 0,25% 0,15% 0,15%

Dang a poplatky 0,10%| 0,04%| 0,05%

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1,22%| 0,78%| 0,70%

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 2,19% 2,61% 1,68%

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,04%| 0,02%| 0,06%

Trzby z prodeje materidlu 2,15%| 2,60%| 1,61%

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 2,06% 2,36% 1,68%

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00% 0,00% 0,16%

Prodany material 2,05% 2,36% 1,51%

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a

komplexnich nakladu piistich obdobi 1,78% 1,54% 2,28%

Ostatni provozni vynosy 1,55% 1,18% 1,25%

Ostatni provozni naklady 1,16% 1,32%| 0,91%

Provozni vysledek hospodateni 6,45% | 14,65% 8,40%

Vynosové Groky 0,02%| 0,01%| 0,24%

Nakladové troky 0,15%| 0,09%| 0,01%

Ostatni finan¢ni vynosy 0,24% 0,03% 0,71%




Ostatni finan¢ni naklady 0,36%| 0,21%| 0,61%
Finanéni vysledek hospodateni 5,05% 1,72%| 8,25%
Dan z ptijmi za bé&Znou ¢innost 1,45%| 3,45%| 2,29%
- splatna 2,08% 3,19% 2,33%
- odlozena -0,63%| 0,26%| -0,04%
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 10,05% | 12,91%| 14,36%
Mimotéadné vynosy
Mimotadné naklady 0,00%| 0,09%| 0,03%
Mimotadny vysledek hospodaieni 0,00%| 0,22%| 0,03%
Pievod podilu na vysledku hospodateni spoleénikim (+/-)
Vysledek hospodateni za uéetni obdobi (+/-) 10,05% | 16,44%| 19,32%
Vysledek hospodareni pied zdanénim
Vlastni zpracovani — dle vykazii spole¢nosti
Piiloha 29 Vykaz zisku a ztraty 2009 - 2011
2009 2010 2011
Vykony 100,00% | 100,00% | 100,00%
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 99,24% | 95,08% |100,73%
Zmgéna stavu zasob vlastni ¢innosti 0,76% 4,87% 0,75%
Aktivace 0,00% 0,05% 0,02%
Vykonova spotieba 68,65% | 66,65%| 56,89%
Spotfeba materialu a energie 11,16%| 12,82%| 15,79%
Sluzby 57,48% | 53,82%| 41,10%
Pfidana hodnota 31,35%| 33,35%| 43,11%
Osobni naklady 28,99% | 30,48% | 29,86%
Mzdové naklady 22,49% | 22,99% | 22,44%
Odmény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva 0,00% 0,00% 0,00%
Naklady na socialni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 6,30% 7,26% 7,17%
Socialni naklady 0,19% 0,23% 0,25%
Dang¢ a poplatky 0,07%| 0,07%| 0,07%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0,55%| 0,59%| 0,47%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 1,42% 1,25% 0,30%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,10% 0,02% 0,01%
Trzby z prodeje materialu 1,32% 1,23%| 0,29%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1,40% 1,14% 0,55%




Ztstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,15% 0,01% 0,00%
Prodany material 1,25% 1,12% 0,55%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a

komplexnich naklada piistich obdobi 1,52% 4,12% 4,81%
Ostatni provozni vynosy 1,96% 1,72%| 0,49%
Ostatni provozni naklady 3,40% 1,38% 1,47%
Provozni vysledek hospodateni 1,85% 1,45% 6,67%
Vynosové Groky 0,18% 0,07% 0,24%
Nakladové troky 0,00%| 0,00%| 0,00%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,57%| 0,66%| 0,38%
Ostatni finan¢ni naklady 0,88% 1,14% 0,53%
Finanéni vysledek hospodateni 2,49% 0,41% 0,09%
Dani z ptijmi za bé&Znou ¢innost 0,31%| -0,45%| 1,70%

- splatna 0,40% 0,45% 2,45%

- odlozena -0,09%| -0,91%| -0,76%
Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 4,03%| -1,40% 5,06%
Mimofadny vysledek hospodaieni 0,00%| 0,00%| 0,00%

Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikiim (+/-)
Vysledek hospodateni za t¢etni obdobi (+/-) 4,03%| -1,40% 5,06%
Vlastni zpracovani — dle vykazu spole¢nosti
Piiloha 30 Vykaz zisku a ztraty - Vertikalni analyza 2012 - 2015
2012 2013 2014 2015
Vykony 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 105,58% | 100,38% | 99,00% 102,17%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -5,66% -0,44% 1,00% -2,17%
Aktivace 0,09% 0,06% 0,00% 0,00%
Vykonova spotieba 60,43%| 54,98%| 56,95% 56,77%
Spotieba materialu a energie 21,05%| 18,19%| 17,20% 12,83%
Sluzby 39,37%| 36,79%| 39,75% 43,95%
Pfidana hodnota 39,57%| 45,02%| 43,05% 43,23%
Osobni naklady 42,22% | 36,00%| 32,08% 37,21%
Mzdové naklady 31,52%| 25,55%| 22,94% 26,81%
Odmény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva 0,38% 1,25% 1,11% 1,07%
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 9,97% 8,77% 7,67% 8,88%
Socialni naklady 0,35% 0,43% 0,36% 0,45%
Dang¢ a poplatky 0,21% 0,13% 0,08% 0,10%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku 0,75% 1,21% 1,04% 1,49%
TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 0,63% 0,54% 0,25% 0,22%




Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,29% 0,19% 0,09% 0,10%
Trzby z prodeje materialu 0,33% 0,35% 0,16% 0,11%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
materialu 1,07% 1,38% 0,19% 0,07%
Ztstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,09% 0,34% 0,00% 0,03%
Prodany material 0,98% 1,04% 0,19% 0,04%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
oblasti a komplexnich nakladu ptistich obdobi 10,81% 1,40% 0,08% 1,19%
Ostatni provozni vynosy 0,58% 0,89% 0,89% 0,62%
Ostatni provozni naklady 2,56% 1,76% 4,36% 1,64%
Provozni vysledek hospodaieni 4,77% 4,56% 6,51% 4,75%
Vymosové troky 0,31% 0,16% 0,07% 0,07%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,30% 0,40% 0,20% 0,05%
Ostatni finan¢ni naklady 0,60% 0,26% 0,15% 0,23%
Finan¢ni vysledek hospodateni 0,00% 0,30% 0,12% -0,11%
Dani z ptijmi za bé&Znou ¢innost 2,27% 1,13% 1,27% 0,75%
- splatna 0,30% 1,26% 1,09% 0,39%
- odlozena 1,96% -0,13% 0,18% 0,36%
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 2,50% 3,72% 5,36% 3,89%
Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi (+/-) 2,50% 3,72% 5,36% 3,89%

Vlastni zpracovani — dle vykazt spolecnosti




