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Anotace

Problematika struktury osobnosti v policejni praxi

Viavodu prace je vymezena osobnost jedince ptisobiciho
v bezpe¢nostnich sluzbach, predevsim u Policie CR. Jsou zde uvedeny
vlastnosti osobnosti, které jsou jednak duleZité pro sluzbu u policie, a jednak
které mutzou byt sluzbou ovlivnény a mozné dopady sluzby a raznych
zatéZovych stavii, do kterych se mtizou jedinci dostat a jejich prozivani.

Déale je pfiblizena c¢innost specidlniho utvaru policie, zasahové
jednotky. Je uvedena analyza prace této jednotky, pfiprava clent na zvladani
zatézovych stavil, jejich vymezeni, a zvySovani odolnosti. Je zde ptiklad
antistresového programu.

V zavérecné casti je uveden urcity systém pomoci policistiim, ale
i rodinnym pfisluSniktim, v pfipadé proZiti nebo setkani se s krizovou
situaci.

V diskusi jsou pfiblizeny nékteré faktory, které jsou zastoupeny pfi
krizovych situacich, pfi pripravé na né a pfi jejich zvladani, u zasahové
jednotky.
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Uvod:

Osobnost jedinc pasobicich v bezgmostnich sluzbach je velicdildzity faktor,
na ktery je pi vybéru novych zarmsstnand téchto sluzeb branretel. Jak se jedinci
projevuji, pr& je tato prace zajima, jaky budou mitigbup k praci, jak budou
reagovat fi feSeni iznych zatzovych situaci, jestli nemajiéjakou skrytou dusevni
poruchu, to jsou jen dkteré z otazek, které budouci zsmimavatele zajimaji
a vechto profesich jsou tudezité. Proto jsou sa@asti gjimaciho tizeni
i psychologické testy, které maji co nigjpreji definovat strukturu osobnosti jediinc
Mnoho ¢asu @i praci u bezpénostnich sluzeb se stravi mezi lidmt, @z mezi
spolupracovniky nebo cizimi, jsou peibna kkdy, rychla rkdy citliva rozhodnuti.

Dale se pouzivaji zbrana proto je osobnost jedingeho schopnosti, temperament,

emoce, postoje, atd. velicéldzita.

Prace u policie je dgit¢ svym zmisobem specificka a ¥jnosti vnimana dima
zpusoby: bul’ je uznavana a ofievana za svoji praci, nebo je naopak kritizovana a
nerespektovana. Tento postofejaosti mize mit ugité vliv na rekteré jedince a to
se mize projevit jednak vifistupu k praci, jednak v jeho soukromém zév@tejré
tak zpisob sluzby a situace, se kterymi se policisté sefkamohou mit a @ite i

maji také vliv na jednotlivce.

Proto je dlezité, jak jsou jednotlivci na zakla@sobnostnich testprijimani,
jaka je naslednaifprava na ufité krizové situace, pdfpadct nasledna pomoc po

urcité krizové situaci, negativnim prozitku.

Myslim si, Zze osobnost, jako komplex¢iych vlastnosti a schopnosti, je
velice dilezity faktor @i pohledu na jedince z hlediska jeho w¥gib pro sluzbu
u policie a i v dalSim upla#ni a v gistupu k praci, v chovani wiznych situacich.
Proto se tomuto problémuémnuji v této praci. Snazil jsem se ukazat, Zze prace

u PolicieCR je z pohledu osobnosti nérd, a to jednak z pohledu toho, co bylim



jedinci ze svych osobnostnich vlastnosti nabidnautlavig to, jak takova sluzba,

vlivem pracovni ndpkhareSenifiznych situaci, rize osobnost ovlivnit.

Déle jde v préaci oifiblizeni ¢innosti specializovaného pracowistolicieCR,

zé&sahové jednotky, jako Utvaru, ktery jeéamr nareSeni krizovych situaci.

Vystupem by milo byt zhodnoceni stavu z hlediska eliminace dopaattzovych
stawvi na jedince, fipadré navrhy na mozné zlepsSeni situace.



1. Zakladni charakteristika osobnosti

Osobnost mzeme charakterizovat jako souboéityich viastnosti, kterymi se
jedinec projevuje, tauz [ poznavani, seznadmeni se situaci, v jejim hodriocen

a v jejimreSeni, vyrovnani se s ni.

U jedindi pracujicich v bezgmostnich sluzbach a u policie zviag§tati, zZe
osobnost je velicetdezita charakteristika, ktera je celkem podmlzkoumana P
vybéri uchazeéu o zangstnani, a ktera se neustale prolind v dalSi pwitasti
vybérového fizeni jsou mimo fyzickych testa |ékd&skych proérek i dikladné
psychologickeé testy, které tkionckolik set otazek a které majiakladre odhalit
osobnostni vlastnosti jedinceiipadre jeho utité skryté patologické projevy, které

by byly neslditelné s narénou a zodpo¥dnou praci u policie.

Musi sphovat poZzadavek dité inteligence (,to je globalni schopnost jedince
Gcelnd jednat, rozumé myslet a vypeadat se &nné se svym okolimX tvorivosti,
kterd se uplaiuje @i feSeni probléiin Také otazka temperamentu jie¥ita, nebd
tento ovliviuje lidské chovani kiznym situacim. Jde o znédmé rélmhi
temperamentovych typ podle I|.P.Pavlova —cholerik, sangvinik, flegmatik,
melancholik? RovrsZ emocionalita, kdy ,v emocich proZivtovek své vztahy ke
skute&nosti, tj. k objekim a udalostem wj§iho swéta, ale i k sob samému?
a motivace, prd ma jedinec zdjem o tuto sluzbu, co od ®dek@va a postoje

k urcitym situacim, to jsou dalSi seasti struktury osobnosti, které nas zajimaiji.

DalSim dilezitym znakem osobnosti je, zda jsou jedinci projiei se spiSe
k okoli nebo na sebe. Z toho vyplyv&itd typologie osobnosti, z které vychazeji

dva typy, a taextroverf ( je vic zandten navenek, na realitu, sp&émsky zaloZeny,

! Nakoneény, M. : Psychologie osobnosti, Academia, Praha51 88BN 80-200-0525-0, str. 101

2 srov. Vagnerova, M. : Zaklady psychologie, Karaln, Praha 2004, ISBN 80-246-0841-3

® Hyhlik, F., Nakonény, M. : Mala encyklopedie sdasné psychologie, SPN, Praha 1977, str. 36
* srov. Vagnerova, M. : Zaklady psychologie, Karafn, Praha 2004, ISBN 80-246-0841-3



oteweny, gistupny,cinorody, mysli, citi a jedna ve vztahu k objektiapaptabilni)
a introver® (vice zamdften na sebe, Zije vice viit, ma& bohatou fantazii
a predstavivost, v&Si swt ho spiSe olsfuje, je uzakeny, nepistupny, pasivni,

nespoléensky, nedvérivy, v jednani vahavy).

Osobnost jedince se také rozviji @ninbehem ¢asu, tak jak starne. Kdyz je
¢lovek mladsi, tak je plny energie, takovy ,hrrr*, nemsstolik uwkdomovat fizna
rizika, ckla veci spiSe instinktivd. Postupem let se ale ukiigie, vice nad &mi

piremysli, uédomuje si mozné nasledky, rizika.

2. Vliv sluzby u PolicieCR na osobnost jedince

Jak jiz byloteceno, sluzba u policie je naméa a zodpo¥dna a odrazi se ve
vSech sférach osobnosti jedincet Az jde o psychickou nebo fyzickou stranku
osobnosti. U obou stranek hraj@e¥itou roli to, u jaké sluzby je jedineciaaen. To
je potom uéujici, jaké naroky jsou naénkladeny, jakym smrem jsou zar¥ené
a jaké na &ho pisobi. Je rozdil, jestli jde o sluzbu urgdkové policie na obvodnim
odctleni, o sluzbu u dopravni policie, nebo u spedigligko je napiklad zdsahova

jednotka.

Samozejm¢ jsou okolnosti, které vSechny sluzby spojujitegevsim
povinnosti vyplyvajici ze zakona o sluzebnim gam zakona o policii, trestniho
zakona a sluzebnitigahy. Ale na zakladkonkrétniho zawteni ugitych sluzeb
potom vyplyvaji specifické okolnosti, s kterymi s8hem vykonu sluzby mohou
potkat a které mugesit a které je mohowjak ovlivnit.

® srov. Vagnerova, M. : Zaklady psychologie, Karatin, Praha 2004, ISBN 80-246-0841-3



v M7

Na obvodnich oddenich gijimaji, nasleds feSi a poté witym zpisobem
zpracovavaji prvotni oznameni dami. Policisté museji na mistzjistit co
nejpresreji stav \&ci, coz je dlezité pro uéeni dalSiho postupu a zpracovani
udalosti.Resi hzné konflikini situace, neky, domaci nasili, setkavaji se $gady

mrtvol.

Dopravni policisté fedevSim kontroluji dodrzovani pravidel sHmiho
provozu.Resi s lidmi pestupky v dopray Skupina dopravnich nehod dokumentuje

a zpracovava nehody.

Zasahova jednotka provaditepevSim zakroky proti nebezpgm

pachatalm trestnyckina. Tomuto Utvaru se budeme blizgnevat dale v kapitolé.

Co se tyka psychické stranky, nejvyzna&n faktor této prace je jednani
s lidmi, cozZ je asi nejslo&Si véc. Na jedné stranlidi spravreé odhadnout, jak asi
muzou jednat, jak budou reagovat, na druhé stsa@m zvolit spravny postoj. Neni to
jednoduché, nelfomnohdy ok strany jednaji pod tlakem situace, ve stresu@je t
inteligenci a tvéivost (, tvofivost je zvlastni komplex schopnosti. Uglge se
v fedeni iznych problén.“)°. V jednani s lidmi hrajetdeZitou roli i vhodny zpsob

komunikace. Vhodna a Sirok& slovni zasoba, projeingoverbalni komunikace.

Urcité velky vliv bude mit sluzba u policie na emoclap‘iklad neustalé
setkavani se sd&itymi situacemi, jako jsou dopravni nehody, mrtyolgojde
k posunuti prahu ,otrlosti“, kdy takovéto situace jedince postupentasu jiz

nevyvolaji takovou odezvu jako nacasku.

® Balcar, K. : Uvod do studia psychologie osobn@&@N, Praha 1983, str. 111



RovréZ neustély kontakt s lidmigSeni utitych situaci s nimi, rize ovlivnit

jedince, vice se tzv. otrka,ditym zpisobem se nailjednat s lidmi. OvSem ne vzdy

to musi byt zrovna ten spravnytgob.

Také postoje (,postoj vyjddje vztah ¢lovéka k ukité situaci, a proto
ovliviiuje zmsob, jakym jiclovék vnima a hodnoti, jakou wm vyvola emoci, jakou
pro r¥j ma vyznam a jak na ni bude s n&§i pravépodobnosti reagovat“a jejich
souast gedsudky (,jsou to obvykleipvzaté, tradici udrzované iracionalni postoje,
které se udrzuji u jedince jako afektogenni vztapgpdporované casto
racionalizaci.’§. Vytvéreji se bez dostateé znalosti, pouze na afektivni bazi,
a proto jsoudzko ovlivnitelné. Byvaji pejimany prostdnictvim socialnihodeni od
ostatnich lidi. Byvaji snadnaipmany, neb@ nevyzaduji ¥tSi Usili. Jsou sloZzkami
osobnosti, které se pod vlivem sluzbyegenych situaci @ou znénit. Nagiklad
postoje a fedsudky k utitym narodnostnim mensinam, jako jsou Rémové, nebo

hnutim, nap. skini.

Jsou rovez dalSi sluzby a udalosti, které mohogak ovlivnit jedince.
U cizinecké a pohraémi policie se nafiklad setkavaji sdzenci, ktéi se ges nasi
statni hranici snazi dostat dietich zemi. Mnohdy jde o celé rodiny i s malymi
détmi, které s vidinou lepSiho Zivota daji t&hvSechen sy majetek lidem, kt# jim
pomohou pekratit hranice. Tito BZenci pak mnohdy i €mito malymi dtmi
nevahaji udlat cokoli, aby dosahli svého cile, réglad v zimé a mrazech se brodi
pies ledovou vodu. Pokud jsou nasledimyceni, neni to nejhézpohled na takto

zubozené lidi, zvlastpotom pro Zeny-policistky.

DalSim gikladem niiZze bytieSeni doméaciho nasili. Toto je mezi policisty
povaZzovano za jednu z nejhorSich situaci, které fasit. Navic, kdyz jestvidi, jak
to v rekterych rodinach chodi, jak se k gsdimlé ntkdy dokazi chovat, zvlaSpokud
jde o dkti.

" vagnerova, M. : Zaklady psychologie, Karolinumalfa 2004, ISBN 80-246-0841-3, str. 291
® Nakonény, M. : Psychologie osobnosti, Academia, Praha188BN 80-200-0525-0, str. 121



Rovréz mezilidské vztahy na pracovisti jsouileZitym faktorem, ktery
pusobi na jedince. Jedna séegevSim o vztahy na horizontalni drovni, to jsou
kolegové, spolupracovnici na stejnych pozicichztalwy nadizeny podizeny. Jde
0 rozctleni pravomoci, vyjasmi si svych ukal, pristup k praci a respektovani
druhych. DOilezité jsou dobré komunikai schopnosti, vytv@ni gijemného
pracovniho prosédi. ,Tyto vztahy mizou pisobit jak v zdporném smyslu jako
mezilidské konflikty a nedostatek socialni opok ¥ kladném smyslu jako dobra

socialni opora a dobré socialni vztafiy.“

3. Mozné dopady z&tzovych stavi

Neustélé setavani se z&kovymi stavy a jejiciieSeni niZze mit pro jedince,
ktery neni dostatmé pripraveny, silny, utité zdravotni a neéika i socialni
nasledky.

Co se tyka zdravotnich naslédlkde gedevsSim o idzné duSevni poruchy,
jako napiklad o neurdzy( ,skupina poruch, pro které byla charakteristickaost,
pocit ne&sti a maladaptivni chovani, jez bylkidka natolik vazné, Ze by vyzadovali
hospitalizaci“}® poruchy néalad, nespavost, frustrace, deprivaak, \Asouvislosti
stim se mZou nastartovat a projevit dalSi potiZe, ildpd kozni, astma, atd.
Neustaly stres ma vliv ro¢# na srdce, vysoky krevni tlak, cukrovku, atd.

Ktémto vSem staun prispiva i ugita nepravidelnost jak ve sluzbach,
sttidani dennich a raich sluzeb, tak v praci samotné. Kolikrat néas i moznost se

s

poradre a v klidu najist a napit. VSe se pai&i v rychlosti a nezdravym jidlem.

° Kiivohlavy, J. : Psychologie zdravi, Portal, Prah@20yd. 2, ISBN 80-7178-774-4, str. 174
19 Atkinsonova, R. L., Atkinson, R. C., Smith, E. Bem, D. J. : Psychologie, Victoria publishing,
Praha 1995, str. 629



Vznik takovychto nasledks sebou rize nést i dopady na soukromy Zivot
jedinai, na jejich rodinu, fatelé, blizké okoli. Pokud dochazi bikfad ke zngnam
nalad, k podrazshosti, v souvislosti se stresem k probigmv sexualni oblasti, toto
vSe se mze @genést i na rodinu. A pokud rodina neni dost silv€drzi pohromay]
nepodporuje se, nevyttidklidné zazemi, rize se stat, Ze Zae stres fisobit na
jedince i ze strany rodiny, a z takové situace ¢jké uniknout. Nastavaji nové
problémy, staré se prohlubuji, a pokud negjaka teti strana, ktera by pomohla,
nebo si nastalou situaci jedinec n&domi sam a nevyhleda odbornou pomoc, tak
situace nize dospt az ke ztr& zan®stnani, rodiny a &kdy
I k sebevrazé

Je také tlezité, jaky unik, jakou obranuiged stresovymi situacemi jedinec
zvoli. MizZe jit napiklad o to, Ze ho nastala situace motivujimpje k w&tSimu
vykonu a z&ne na sob pracovat a zdokonalovat se. Nebo séneaodreagovavat
nag. sportem. BohuZel se takéibe stat, Ze jedinec &ae utikat k alkoholu, hracim
automatm, drogam, milenkam, apod. OvSem toto je velicetkb@doba uleva

a v kongném disledku je vSe nakonec jeéstorsi.

Urcitou roli vieSeni situaci a v postojich jedincéza hrat i tzv.syndrom
vyhoent! (Ztrata profesionalniho zajmu nebo osobniho zaujgiisludnika skteré
z pomahajicich profesi. N@jstji se spojuje se ztratotinorodosti a smyslu prace,
projevuje se pocity zklamani a hosti @i hodnoceni minulosti, postizeny ztraci
zajem o svou praci, spokojuje se s kazdodennireatiggem a rutinou, nevidiidod
pro dalSi sebevzthvani a osobniust, snazi se pouzergzit a nemit problémy).
S tim Ize souhlasit, neBgedinec nastupuje sditymi cily, idealy, myslenkami,
a pokud mu nejsou dany podminky, nebo mu cetslji neustale dlaké gekazky,
které nmiZzou byt vice¢i mére Uumysiné, nebo které vychéazeji zitych pravidel,
ktera mizou byt nesmysina, dochazi k postupnému ubyvamuelRoviZz doposud
nejasna situace ohletimového sluzebniho zékona se v tomtoérsmprojevuje.

ned

Policisté new¥di, na¢em jsou a budou a situaci kolikt&Si i odchodem od policie.

1 www.psychoterapeut. cz



Rovrez fyzicka stranka jedince je slirovliviiovana sluzbou. Jde o druhotny
dopad psychickych nasletlkpribirani na vaze jakotdledek nepravidelné a Spatné
stravy, nemoznost sportu vlivem zdravotnich prolilératd. Pokud byl jedinec
zvykly se utitym zpiasobem udrZovat, pracovat na 8@najednou nema tolidasu,
sluzba mu to neumaije, vede to z§n¢é k psychickym probléiiim, nervozi¥. To se

potom miZe projevit ve vztahu k okoli, k pracovnimu vykoatd.

Dale jde o néasledky vlivemfipravy na fyzické proxrky a na piibéhy
vycviku, cozZ je spiSeffpad specialnich jednotek. JelikoZ fyzickdppava pat mezi
hlavni sogasti vycviku g&chto jednotek, je opttbovani organismu @c¢htocleni na
znaneé urovni. A jelikoZz neni Zadny socialni prograrterig by se dale zabyval, co
s takovymi to lidmi, aZ si odvedou svou préci vaaéto jednotce a poté jiz na ni
stait nebudou, musi s&enové postarat vice m&msami o sebe. A i toto je jeden

z faktor, ktery na jedince fize pisobit, nebé je to ukita nejistota, co bude.

A v souvislosti se vSeméinito stavy hovéimeo fyzické a psychicke Zat.

3.1 Pojeti fyzické zakze

Fyzicka zatZ souvisi pedevsimspodavanim uiitého fyzického vykonupfi
n¢jaké ¢innosti. Jde o soubor vnitnich (trénovanost nebo netrénovanost jedince)
a vrgjSich (okolni terén, velikost zavazi) fakioptsobicich nad&esnou stranku
jedince. Pojem fyzicka z&t je vnimana u kazdého jedince jinak na zaklaxtvoje
vnitinich a existenci WjSich faktofi. Pro rékoho je fyzicky zatZujici uz jenom
pomysleni, Ze by s po mest chodit @Sky misto jezdit autem nebo vyjit po
schodech do druhého patra. Prékeho naopak neni Zzadny problém¢hbout

maratdén a nemit z toho Zzadné nasledky.



U wveétSiny atvah policie je fyzicka zatZz spojena fedevSim s neustalym
pohybem vterénu. U padkovych policisi na obvodnich oddenich jde
o hlidkovou ¢innost v ugeném rajonu, ktery maji na starosti. K dispozi@ujs
sluzebni vozidla, ale n&idka je tatatinnost vykonavanagdky. VétsSinou byva nap
dvouhodinova obdizka a poté @l hodiny pauza, ale pokud je vtomto rytmu
dvanéctihodinova sluzba za kazdéh@&gsd, ve dne i v noci, je to z&r&/ ndpor na

fyzickou kondici.

Rovrez napriklad policisté ze skupiny dopravnich nehod se rmdgately den

nezastavi, jezdi od nehody k ne@dokumentuiji.

Jsou ale i specialni utvary policie, které jsowgiaorné fyzické kondici, ale
samozejm¥ i psychické, pimo zalozeny. Jde n#églad o zasahovou jednotku, ktera
provadi zejména zakroky proti nebeapgm pachatéim organizované trestné
¢innosti, prvotni opdéeni proti tnosam a terorisim, zajiSéni vaejného peadku,
zachranné akce. Fyzické naroky jsou zde na vysoken nebd clenove této
jednotky neridka pracuji dlouhou dobu venku, pro¥aduzne dlouhé gesuny a to
vSe s vystroji a vyzbroji, kterA mnohdy vazi viak POkg. A nakonec musi j&st
rychle a bezpaé provést sluzebni zakrok. O nénosti prace v této jednotce
vypovida i vykrové tizeni novych ¢leni, kdy toto vykrové fizeni probiha
v nékolika dnech. Bhem reho se zjiSuje p‘edevSim schopnost zvladat nagnou
fyzickou z&tz, odolnost W¢i stresu, schopnost tymové prace, chovani vam§ah
podminkach unavy a vgrpani. Toto vSe vyhodnocuiji instruktor Utvaru gcpslog,

ktefi jsou neustaleiftomni.

3.2 Pojeti psychické zaize

Psychickou z&¥ miZzeme charakterizovat jako situaci, kdy se ,proAryéazné

psychické nagti, prowiuje se jeho schopnost integro¢ajednat, obstat, projevit



nezbytnou psychickou odolnosidr emociogennim vlium a schopnost integrovgn

G&inng se s novymi kontexty vyrovnat?

U policisti jde pedevSim o situace, kdyeSi utité problémy s lidmi.
Policista si musi vyslechnout jejich nazor a rozimd, co dal. NeZdka jsou tito
lidé sami ve stresu, a pokud jsou §e$€ skupig, jde ¢asto o situace zuaé

negehledné. Potom setrke neklid penést i na samotného policistu.

Dalsi takovou zé&FPovou situaci mwzou byt zakroky proti nebezgreym
pachateim, u kterych se navic vi, Ze maji ziaranebo je pedpoklad, Ze jsou

ozbrojeni.

Psychickou z#&?ovou situaci je w@ité prace na spisech. Jde o situace, kdy
policisté musi provad Seteni, vyslychat osoby, dodrZzovat zakonnétyha k tomu
provadt jeSe jiné véci, nag. bezpeénostre dopravni akce, gadkovou sluzbu, atd.

S tim souvisi Uity ¢asovy stres, naval prace a z toho plynotetipeni jedince.

Urcitou psychickou z&?ovou situaci mze byt i situace, kdy pro policisty
chybi ugita jistota, zvlast v soitasné dob, kdy se politici pou o podobu nového
sluzebniho zéakona, neustale ho odkladaji a pddiaiendi, jak to dopadne, jaké
budou mit jistoty, samdejmé i platové a vysluhové podminky. S tim souvisi
i neexistence kariérnihtadu, kdy jedinci nemaiji jasnou vidingjakého postupu,

jasnou odmanu za dobrou préci, atd.
Dulezitou roli ve vnimani psychické zdae hraje zpsob, jak dana z&t
pusobi na psychiku jedince, jaké jsou naroky okojaké jsou jeho moznosti. Na

z&kladt toho mizeme provést rozteni na:

12 Mik&ik, O. : Psychologické charakteristika osolifidéarolinum, Praha 2001, ISBN 80-246-0240-
7, str. 167



bézné psychicka z&t™ — obvyklé, subjektivay piimeiené, osvojené kontexty
Zivota. Nedochazi kzadnym nekavanym zvrdm, jde o Zivot ve
stabilizovanych podminkach s takovou povahou narak psychiku, pro jejichz
feSeni je dany jedinec vyzbrojen jasnymi postoji ystémem motivace,
rozvinutych znalosti, schopnosti, dovednosti a ké&via vyznamnou roli ve

stabilizaci osobnosti a jejiho vztahu s okolim.

optimalni psychicka z&t* — takova z&tz, ktera neni provazena negativnimi
dusledky v psychice. Jde o #at ktera stimuluje a podifije psychicky rozvoj
osobnosti, a vzniklé na&p podrécuje k getvaeni Zivotni reality

a seberealizaci vzdy na noveé intemakurovni.

pesimalni psychicka z&™ — jde o opak z&te optimalni. Je aktualizovana
vyrazré nizkymi ¢ nadnerné vysokymi naroky na psychiku (intenzitou
i délkou trvani). Nizké naroky nepastji (neumo#uji) psychicky rozvoj
osobnosti. Jedinec nevyuZzivaggi moznosti a vnihi predpoklady k tomu, co
by mohl dosahovat, na co ma. Sngdse ocita v situacich, které se jevi jako
nereSitelné, pesahujici jeho moznosti. Me jit nap. o disledky sklenikové
vychovy nebo dsledek nedostateé stimulujiciho socialniho pragdi
a zanedbané vychovnégee Naopak s vysokymi naroky na psychiku se jedinec

neni schopny vyrovnat, jsou zdrojem psychické degiace jeho osobnosti.

S ohledem na kompengd moznosti a tisledky v psychice lze rozlisit jejich

hranini a extrémni hodnotu:

13 srov. Mik&ik, O. : Psychologicka charakteristilsmbnosti, Karolinum, Praha 2001, ISBN 80-246-
0240-7

% srov. Mik&ik, O. : Psychologicka charakteristilsmbnosti, Karolinum, Praha 2001, ISBN 80-246-
0240-7

!> srov. Miksik, O. : Psychologicka charakteristilebnosti, Karolinum, Praha 2001, ISBN 80-246-
0240-7



hranicni psychicka z&F'® — stakovou z&Fi se cloveék vyrovna jen
mimoradnym vygtim svych psychickych sil. Mohou vzniknouizné funkni
poruchy, rozvijeji se specifické unikové, obrannkkoenpenzani mechanismy a
zpasoby k zachovani vriiti integrity. Res negativni givodni jevy a dsledky je
vSak clovék schopen se s ndvvzniklou skuténosti vyrovnat na dité

subjektivre prijatelné arovni a situadesit.

extrémni psychicka z&#' — je z&tZi takové miry a kvality, Ze jakékoli

kompenzani mechanismy jsou néinné nebo je neni jedinec schopen uplatnit.

4. Prozivani za€zovych stavi

Prozivani z&Zovych stau je ryze individualni zaleZitost. Kazdy jedinec ma
jiné vlastnosti osobnosti a s tim souvisejici staxyzivani. Zatzové stavy bychom
mohli rozclit na stavy, na které settbeme pipravit, vime o nich, Ze nastanou. A na

stavy, které nas najednoiegvapi, nevime, Ze nastanou.

O zatzi, kterd vime Zeffjde, by se daldict, Ze by ndla byt snazSi. Mame
vicecasu si vSe rozmysletfipravit se, rozhodnout feSeni. Ne vzdy jéas vyhodou,
nebo nefinese takovy efekt, jak bychom si mysleli. NakopeovyeSeni a zklidéni
situace zjistime, Ze jsme mohblao uclat jinak. Ale to jecasta situace, Ze po ,valce

je kazdy general” a napadaji nas dalSi postupynosir

Obecnrt Izetici, Ze nejdive dochazi k analyze situace, zhodnoceni vlastnich
moznosti, zda na situaci &t sam nebo ne. Dale se gjife, dokdy jeiteba situaci

18 srov. Mik&ik, O. : Psychologicka charakteristilsmbnosti, Karolinum, Praha 2001, ISBN 80-246-
0240-7
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vyiesit, jaké jsou moznosti pditek, nastraj. Na zaklad zjistni tchto dalSich
dileich informaci se hleda vhodny posti@seni.

U jedince se prozivanijaké zatzove situace projeviipdevsim podle toho,
jaké u rtho tato situace vyvola emoce, jak silné budou. Tpdtom vyvolajifadu
dal$ich fyziologickych z@n v organismif. Nekteré z&chto znén jsou BZns
pozorovatelné (ervenani, zblednuti,fésouci se hlas), jiné jsou pozorovatelné
raznymi vyzkumnymi metodami nebo je citi sam jedinke nafiklad o zrychleny
tep a s tim souvisejici buSeni srdce, dochazitdimu poceni, zrychlené dychani,
zornice @i se roz&uji, naskakuje tzv. husiike, svalové nafi, tres rukou nebo

celého é&la.

V nekterych momentech se radihmize @ihodit to, Ze si jedinec neiidie na
nic vzpomenout, ma taéikajic ,,okno“, zvlas¢ v souvislosti s danou situaci, i kdyz se

na ni snazil fipravit. A bud’ si vzpomene, az situace nastane, nebo bohuzel ne.

Jak jiz byloteceno, tyto reakce ip prozivani zavisi na sile emoce, kterou
v nas dand situace vyvola. Proto vSechny tyto pyoge niizou vyskytnout bdl
najednou, nebo jenc¢které. Jiné jsou slabsi, jiné zase &8h navic se jejich
intenzita mize menit s tim, jak se &aka situace fblizuje. Pokud je mezi tim, kdy
jsme se o gakeé situaci dozédeli, a mezi tim, kdy nastanéas napiklad 1 hodina,
zprvu dojde k projem uritych ema@nich projevi. Tyto miZzou po rkolika

minutach zmirnit nebo zcela odeznit a potom se zpowgjevit.

o

U situaci, u kterych nevime, Ze nastanou atrii@me se nadypripravit, tak si
myslim, Ze ¥tSinou nentas na to, aby se emociondlni stagjak projevily. Nastup
situace je ¥tSinou tak rychly, Zze se jedinec sdesli okamZzi na jeji zvladnuti, na
jeji vyieSeni, a az ¢ si mize vSe znovuighravat v mysli dikat co a jak, kdyby,
atd.

'8 srov. Hyhlik, F. ,Nakon@y, M. : Mal4 encyklopedie séasné psychologie, SPN, Praha 1977



5. Zasahova jednotka

Zasahova jednotka sluzby psadkové PolicieCR je specialnim Gtvarem, ktery

provadi:

a) sluzebni zakroky proti nebezpgm pachatéim organizované trestrégnnosti
a pachat€éim zvla§ zavaznych umysinych trestnyctini, zejména § jejich

zadrzeni

b) prvotni opaeni proti teroristim, inosém osob a dopravnich préstki do
doby pgevzeti sluzebniho zakroku Utvarem rychlého nasazékioky v uvedenych
piipadech provadi jen Wipad® bezprostdniho ohrozeni Zivota, zdravi nebo

majetku.

Dale plni ukoly pi:

- ochrag nebo obnoveni ¥ejného psadku, k obnoveni gadku v mistech,
kde se vykonava vazba nebo trestadsvobody
- zachrannych akcich, zejména Zivelné pohromy

- zaji¥ovani pohotovostni ochrany jadernychizani

SluzZebni piprava policist zasahové jednotky zahrnuje:

- taktickou gipravu
- télesnou pipravu
- streleckou pipravu

- praci ve vyskach

% srov. Riloha k RR SXk, ¢astka 35/2000



- odbornou policejnifipravu
- psychologickou fipravu
- topografickou pipravu

- pripravu specialist (pyrotechnici, potagi, odstelovai, vyjednavéi)

5.1 Funkéni analyza prace zasahové jednotky

Funkini analyza prace zasahové jednotky vychazi zidjeninotky, z prace,
kterou tato jednotka provadi a z poZzadakladenych n&leny této jednotky.

Schopnosti a dovednosti

Mezi schopnosti a dovednostdime pedevSim psychologick&gdpoklady,

fyzické predpoklady a ostatni schopnosti a dovednosti.

a) Fyzické pedpoklady— ¢lenové zasahové jednotky mudiegevSim spilovat
vySSi urova fyzickych test nez KZzny radovy policista, coZz je dano nénmsti
vycvika, ukoly jednotky a pouzivanou vystroji a vyzbrdfovnéz objem vycviku
nag. sebeobrany je vySSi nez w@zhych policist. Jedinci by nli mit vhodrg

skloubenu silu i vytrvalost.

b) Psychologické fedpoklady -zde jde pedevSim o schopnost zvladani stresu,
sebekontroly, schopnosti tymové prace, schopnastidrat strachu z vysek nebo ze

stisrénych prostor

c) Ostatni schopnosti a dovednosti sem Ize zg&dit dalSi schopnosti a
dovednosti, které jsouitezité pro vykon sluzby u této jednotky, a to higgthopnost

fidit auto v krizovych situacich, bezchybmachazet se zbrami, schopnost ffesné



strelby za ztizenych podminek, zvladani pmek pro praci ve vyskach, schopnost a
dovednost praktického provdd sluzebnich zakrdk samostatné rozhodovani,
schopnost improvizace a rychlé reakce, disciplinogs schopnost odolavat &ta
Gnav pii udrZzeni pozornosti, fpdvidavost, schopnostéii se novym ¥cem,

schopnost patit se ze zkuSenosti a chyb

Znalosti

a) Pravni pedpisy —zde by mdl kazdy ¢len znat zdkon o policii, zakon o
sluzebnim porru, zakladni fehled z trestnihdadu a trestniho zakona, zakon o

piestupcich, zakon o provozu na pozemnich komunikagiterni aktyizeni

b) Stelecka problematika- zde jde o manipulaci, udrzbu a odstnzani zavad,
bezpe&nost, balistiku, znalost vhodnosti pouZziti jednattih druté zbrani v tiznych

podminkéach

c) Prace ve vySkach a nad volnou hloubkaznalost pomcek, jejich skladovani,
adrzba, vhodnost pouziti, znalost metod a technik

d) Taktika sluzebnich zakrdk- pristup k objekim, vstup a pohyb po objektech,
pohyb v terénu, iistupy k vozidim, ochrana osob, zadrZeni pachatéienost na
vefejnych akcich a shromé&&uich, znalost&chto postup za zhorSenych podminek

(Sero, tma, stZzeni)

e) Ostatni —pouZzivani znak mimoverbalni komunikace, zaklady prvni pomoci,
topografie, znalost spojovaci techniky, znalostitych administrativnich postuip
znalost obsluhy a pouziti specialnich nastraj techniky, zakladni (specialisté
odborné) znalosti specialnich¢innosti — potagni, c¢innost odstelovate

a pozorovatelgiinnost pyrotechnika, vyjednavani



Vystupy prace

Vystupy prace jsou ipdevSim ukony jednotky, kterymi se tzv. prezentuje
navenek, tj. vysledek jeji prace. To zahrnufedevsim fipravu akce, vfipad
spoluprace s ostatnimi sluzbami koordinace akcgiSt@@ spojeni, zajigni
materialu, rozéleni Ukol, v pfipact dostatkucasu nacvik akce atdiBbm secerpa
ze vSech uvedenych znalosti, schopnosti a dovdédaospoléhd se na dovednost

praktického provéathi sluzebnich zakrak

a) Zadrzovani zvladnebezpénych pachatel trestnychcini

b) Vykon paadkové sluzbydohled nad dodrzovanim iggného psadku)
c) Vykon bezp#ostnich akc{nag. pii sportovnich utkanich)

d) Ochrana ¥znic, vyznamnych strategickych objektosob

e) Eskorty nebezpaych pachatel trestnychcinu

f) Prevozy zbrani, munice a cenin

g) Patraci akcgpo ztracenych osobach nebo uprchly&nnich)

h) Pomoc pi zivelnych pohroméactpomoc i povodnich)

prednEta z trestnécinnosti, utonulych osob, vyskové prace, vyjednayvémnost

odstelova’e a pozorovatel

5.2 Friprava osobnosti¢lena zasahové jednotky

Mezi veaejnosti udité panuji pgedstavy, pedevSim pod vlivem tznych
akenich filma, Ze ¢lenoveé takovychto specialnich jednotek jsou neroystivalnati
jedinci, kterym sdekne, Ze maji ¢kde zakrgit, a ti tam vlithou a bezhlgto tam

vymlati. Ale opak je pravdou. Z povahy Gikqgednotky je fyzicka zdatnostibkzita,



ale ne na ukor pohyblivosti a rychlosti. Proto uamacleni by to nikdo néekl, ze
jsou schopni provad tuto praci. Rov#&Z samostatnost, iemysSleni a rychlé
vyhodnoceni situace jsou vlastnosti, které jsdilezté. Jedinci se musi rychle
rozhodovat, orientovat se v priedi a vyhodnocovat situace, a to vSe v situacich,

kdy proti sol¥ mohoucekatélovéka schopnéhoehokoli.

Vzhledem k naplni prace dochazi u#i pybérovém fizeni novychcéleni
zasahové jednotky k v¢hu takovych jeding, ktefi pokud mozno co nejvice siplji
pozadavky dané ¥azenim do této jednotky. JdéepevSim o psychickou a fyzickou
odolnost, tymovou praci, schopnost rychlého rozkéd§ orientace v prostoru,
motoricka zdatnost, inteligence, tinost atd. Po pjeti jedindi se s nimi dale
pracuje a rozviji se schopnosti a dovednosti zageoinstruktofi a psychologa na
z&klad pracovnich ukdl jednotky. Z &chto Ukofi vychazi funkni analyza prace
zasahové jednotky, ktera obsahuje vystupy praceoj&si, schopnosti, dovednosti
a znalosti pdebné pro sluzbu, které je neustale iplod opakovat, rozvijet

a posilovat.

Fyzické pedpoklady jsou trénovany skupirow rdmci vycviku, kdylenove
jednotky maji cast dne vyhrazen n#glad pro posilovani, & nebo néacvik
sebeobrany. Row ve chvilich volna maji jedinci moznost nawstvat €locvicnu

a fipravovat se individuakh

Psychologické fedpoklady jsou rozvijeny pod vedenim psychologerykje
¢lenem jednotky. Jsou proc¢avany Kzné relaxani metody a techniky, ip
jakychkoliv problémech je moznost rasinvyuzit jeho sluzeb. & se z chovani osob
rozpoznat mozné jejich dalSi jednani vitjch krizovych situacich, nap pri
zadrzovani pachatetrestnychtini nebo zéklady vyjednavani, aby se zvladla situace
do doby pijezdu vyjednavée.

Co se tyka dalSich schopnosti, dovednosti a zZilakyto jsou ziskavany

a procvtovany v ramci denniho vycviki@€lenové jednotky maji kil ¢ast dne nebo



celodenni vycvik, kdy se procije prace ve vySkach, taktick&iprava, stelecka
piiprava, pravni fiprava. V jednotlivych fazich vycviku dochazi k pnéni

a vyuzivani vSech znalosti, schopnosti a dovedrdste by kazdyglen mel mit.

Rovrez probiha pravniiprava, kdy bylenové ngli predevsim znat zakon
o policii ( ukoly policie, pouziti donucovacich pittedki a zbra#), zdkon o provozu
na pozemnich komunikacich, zakladni znalosti tfeetzakona ( co je trestnyn,

nutna obrana, krajni nouzeyegtupkového zakona.

Dulezitost dikladného vycviku spfiva vtom byt pipraven na kazdou
situaci, aby jedince nic ne&gkvapilo. Pokud se&loveék v situaci dobe orientuje,
rozumi jeji podst& dovede lépe vyuZivat a aplikovat svoje zkuSenostgovat

a citi se jistji.

5.3 Techniky zvySovani odolnosti

Jedna se o techniky, #goby a metody, které slouzi kKpraw jednotlival

zvladat lépe psychickou a fyzickou &at

5.3.1 Psychicka odolnost

Psychicka odolnost ke zdolavani&itvych situaci zahrnuje d&ité zasady:

- relax&ni cviceni a sebeovladani
- nacvik koncentrace na policejni ukol
- zvladani strachu a pocitu nejistoty v refplednych situacich

- mentéalni pipravu (co vSechno fie nastat a jak se spr&aachovat)



- pozitivni sebeinstrukce (jsem na situaigppaven a zvladnu ji)
- pfipravu na utité typove situace (jednani s dusévrarusenym, poskozenym,
ob¢ti, vyjednavani, sil@ini kontroly atd.)

Tyto zasady se promitaji do vycviku jednotek. Dathdnacviku antistresovych
programii, nacviku taktickych postup aby obecna pravidla byla zazita déama
automaticky a nedochazelo tudiz k nejistatstrachu, jak coétht a v ramci urani
rychle se rozhodnout a improvizovat, zvladat dalkoly. Dale nacvik prace ve
vySkach také slouzi k zvladani strachu z tohotosfedi, nacvik vyjednavani
s riznymi osobami nebo napzvladatiidi¢cské ungni. To vSe souvisi s tim, Ze kdyz

¢lovek je pripraven, reaguje a jedna Kligln bez velkych emoci a strachu.

5.3.2 Fyzicka odolnost

Fyzickd odolnost u jednotlivych sluzeb je zdokomalwa podobnymi
metodami a technikami.r@evsim zawteni vycviku odpovida danym pozadéwk
tak, aby byla vhodh skloubena vytrvalost, sila, pohyblivost a nacvikznych
technik sebeobrany. To obnési Had ranni Bh v délce 4-5 km. Po navratu se
provadi protahovaci ci&ni a potom se proauji hmaty a chvaty sebeobrany. Dale
je pristupna posilovna, kde sétsinou posiluje odpoledne. V ramci fyzickéipravy
jsou rovrgz prowrky, které jsou komplexnzantieny a jednou za rok se prowfid
pod dohledem instruktor Provadi se Kliky, lehy-sedy, sestava®,tylunkovy keh,
Splh a kth na 3km. Na jednotliva at@ni jsou limity, které se musi splnit.

Co se tykd nacviku hmata chval sebeobrany, provadi se obrana proti
riznym adeiim, proti Utokim se zbrani, a to lkduobrana ,holyma“ rukama nebo za
pomoci tonfy, dale jsou toizné odvadci techniky (nap kdyZz se nebezpmy
pachatel odvadi do vozidla, aby se zamezilo moZnagtdeni nebo &ku), zpisoby

poutani, zpsoby vytahovani pachatet vozidel atd.



5.4 Charakteristika zatézovych stavi

Psychicka stranka &lena zasahovych jednotek je 2abvana specificky, coz
je dano specializaci tohoto Utvaru. Na jedné stjda o piibéhy vycviki, kdy jsou
nacvicovany situace, jenz kladou zvySené naroky na pkycli které se snazi
priblizit co nejwrohodrEji realnym situacim (nap taktické postupy zakrak pohyb
ve vyskach a nad volnou hloubkou, nacvik ostféllsy v riznych situacich apod.).
Na druhé strahjsou to samotné sluzebni zakroky, které jsou zear@roti zvlast
nebezpénym a ozbrojenym pachabeh trestnécinnosti, u nichz hrozi moznost
pouZziti zbra® nebo jiné nefedvidatelné a nebezpe jednani. Kazdy se
samozejm¢ na ,ostré” akce dSi“, chce, aby jich bylo co nejvice, nelje to vrchol
jejich prace, praktické @veni si znalosti, schopnosti a dovednosti ziskanych
vycvikem. OvSem dleZzitym momentem takové situace je zachovani &itéimo
respektu, nepodceni situaci, nemyslet si, Zze jsem mistétav V @iloze je jako
piiklad popsan takovy zakrok proti nebespému pachateli.

Fyzické naroky jsou idezitou sowasti prace této jednotky. Jdéegdevsim
o to, Zeclenové této jednotky néirlka pracuji dlouhou dobu venku, pro¥adazne
dlouhé gesuny a to vSe s vystroji a vyzbroji, ktera mnokhdyi vice jak 20kg.
A nakonec musi jeStrychle a bezpmé provest sluzebni zakrok. Proto jsou do

tohoto Utvail vybirani jedinci psychicky i fyzicky odolni a sgbi.

O nér@nosti prace vtomto specialnim Utvaru vypovida bérgvé rizeni
novych ¢leni. Sowasti tohoto vybrového fizeni jsou roviZ psychotesty, které
obsahuji Bkolik set otazek, které jsou jestlikladrejSi nez ty, jez provadi kazdy
uchaze o préaci u policie. Toto vysovéiizeni pak probiha vékolika dnech. Bhem
ného se zjisuje predevSim schopnost zvlddat naginou fyzickou z&Z, odolnost
vaci stresu, schopnost tymové prace, chovani vamgiah podminkach uUnavy
a vycerpani. Toto vSe vyhodnocuiji instruktor Utvaru gcpelog, ktéi jsou neustale

piitomni.



5.5 Antistresovy program

Jako antistresovy programigeme povazovat souborcitych metod, cuieni
a aktivit, které nam pomohou zvladnout stresovtussi, a to b&’ po takové situaci
a navraceni se do klidového stavu, nebo nas revadaksituaci fipravit a lépe ji

zvladnout. Zde jsouifklady nkterych metod, které jsou provay:

1) Dychani a relaxac®

Dechova cuwieni nam mohou pomoci v navozeni klidového stavustPesu
se zrychli frekvence dechu ste&jjako pi fyzické namaze, a po psychickém nebo
fyzickém uklidréni se opt uklidni i dech. Tim, Ze si navodime Kklidovy dech,
muzeme ovlivnit psychiku ido. RozliSujeme dvoji dychani: hrudni &3mi. Hrudni
dychani se vyskytujerpfyzické zatzi i pii stresu. BiSnim dychanim se zvysi plicni
kapacita. Je to dychani pomalé a hluboké, které@doyicneli pouzivat v klidovych
situacich a oft se k gmu vracet po stavu vzruSeni. Nadechujeme se nd @ da 6

dob vydechujeme.

2) Relaxa@né koncentrani trénini!

Pii vSech relaxénich technikach jde v prvni fazi o relatévrvédomé
uvoliovani svalstva. dlo a psychika jsou propojené tim, Ze sniZzime s\éalwgti,
snizime i psychické. Soasti relaxace je &Sinou koncentrace (sowsteni).

Soustedni mize byt zrakové, mySlenkové nebo pomoci vyvolagiténo pocitu.

Koncentraci je mozZno sediti a nacvtovat nejlépe v tiché, klidné mistnosti

v sed nebo v leze. Sougidime se na jederrguin®t, bod nebo vzpominku. U lidi,

20 srov. Dr. Irmis, F. :Natise zvladat stres, Alternativa, Praha 1996, ISBNB5893-02-3
2L srov. Dr. Irmis, F. :Nauise zvladat stres, Alternativa, Praha 1996, ISBNB5893-02-3



ktefi dolre zvladli relaxani techniky, se sradai frekvence zpomaluje, sniZuje se
krevni tlak, hladina cukru a sgeba kysliku. Celkovy metabolismus se sniZuje.

3) Metody pouZivajici k relaxackgrchozi svalové nap®

Vychazi z pedpokladu, Ze po&Sim svalovém napi dojde zékonit k jeho

uvolnéni. Nag. ,Jacobsonova relaxacé* Tuto Ize provést vétyiech variantach:

a) celkova relaxace - rychla varianta, lehneme &i zmak, zvedneme v
~,ohromném“ napti ruce i nohy a co nejvice napneme svaly celéloitobliceje.

Vydrzime rekolik sekund, pak povolime a relaxujemekilikrat opakujeme.

b) diki relaxace — je za#hena na #které ¢asti €la, nag. svaly oblEeje.
Védomim kontrolujeme, aby Zadidast obléeje nesstala v klidu. Po uvokni svali
si uwdomime prozitek tepla, obkj je zbaven navykovych grimas a dochazi

k pocitu celkového uvokmi.

c) zkrdcena verze regresivni relaxace — pouzivak seolreni vybranych
svalovych skupin a je vhodna u sportbvcTato metoda se zahajuje B&Ewvim
vedouci ruky v pst, asi na 5-8 sekund, s naslednym usoilm a relaxaci. Bkolikrat
opakujeme
u vedouci i druhé ruky. Potom ohneme vedouci raki abychom napnuli biceps,
uvolnime a relaxujeme. TotéZz u druhé ruky. Potoma&imecelo, seveme pevia
celisti, pomalu hluboce nadechneni&him svalstvem a pomalu vydechneme. Doba

relaxace je asi 5-10 minut denn

d) postupna progresivni relaxace # tgto relaxaci postugnnapiname a v zép

uvoliujeme jednu skupinu swapo druhé.

22 srov. Dr. Irmis, F. :Nause zvladat stres, Alternativa, Praha 1996, ISB¥5893-02-3
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4) Relaxani cviceni s pimim uvol@nim svad®*

Pri téchto cvitenich se fimo snazime &dom¢ uvolnit jednotlivé svalové
skupiny, ¥tSinou postupi Svaly fedem nenapiname. VleZze nebo ¥seaujmeme

klidovou polohu, dychame nosem klila postup# uvoliujeme svaly v celéntle.

5) Rychlé relaxacd

Pouzivaji se v situacich, kdy nematas na realizaci celého relaxého cvieni.
V takovém pipad miZzeme udlat ¢ast&nou relaxaci #kterych svalovych skupin

nebo rychle napnout celéd.

- Zauit oci, soustedit se na ramena a Siji, napnout toto svalstvidhaekund
a povolit

- Zauiit oci, pevre je sevit a stahnout svalgela a tvée, po 10 sekundach
uvolnit

- ve stoji najednou stdhnout vSechny svalydte po 10 sekundach uvolnit

6) Telesny pohy®

Zietelny reguléni vliv na nas psychicky &lesny stav ma pohyb.iiPstresu
se uvohuje fada latek (,stresové hormony") jakdiprava na boj nebo nadghta tyto
latky, kdyz Zistanou pohybem ,nespalené”, jsou Skodlivé&lesny pohyb je
podstatnym progedkem k sniZzeni negativnich nashkeditresu. Pravidelné aeni
shiZuje stres, depresi, agresivitu, prohlubuje skRdam maradu dalSich fznivych

regulanich vlivi na organizmus. Cé¥eni odstrauje svalové nafii.

24 srov. Dr. Irmi§, F. :Nause zvladat stres, Alternativa, Praha 1996, ISBNB893-02-3
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Mezi dalSi a zakladni antistresové programyipt@ké dostat@y spanek,
nekouit, nel&it stres pitim alkoholu, udrzovat v dennim reZingtnrus (organismus
se tzko a dlouho pizpisobuje zinam), zdrava strava. Ro¥nvzajemné vztahy na
pracovisti gispivaji k pozitivnimu fistupu a k pohad S tim souvisi vhodny vy

lidi, kdy budou zastoupeny typyiaki, tzv. clnici, pohodéi.

6. Psychologicka pé&e o policisty

Policie CR si lthem desitek let vytida sit' psychologickych pracowi$
ktera se krom odborného posuzovani osobnostnisgbilosti uchaz&i o pijeti do
sluzebniho powrru a posuzovani vhodnosti ucha&ze pro vykon fidicich
a specialnich funkci zabyvaji i poskytovanim d&3dcibornych sluzeb policigh.
Do oblasti psychologické pé pati preventivni psychologické sluzby, sociéln
psychologicky servis, poradenstvi, atd. Kazdy s&tatee do nakmé Zivotni situace
a nar@na prace u policie fite takové situaci pomoci. Proto policisté, alejicle

rodinni @isluSnici, se mohou obracet pro pomoc na poligejgchology.

Od roku 2001 funguje u policie systéposttraumatické interveni pée,
kterd ma za ukol pomoci policish, ale i rodinnym fislusnikim po proziti u&ité
nara:né Zivotni situace, Zivelné pohromy, rizikovéhozsloniho zakroku, apod.

zvladnout tyto situace fpkonat problémy.

Spolu se systémem posttraumatické intefmérp&e zaala od roku 2002
u policie fungovatanonymni telefonni linka pomoci v kriZiato linka také slouzi
policistim, rodinnym pisluSnikim, zanéstnaném policie, ktéi potrebuji a chiji

feSit svoji narénou situaci.



6.1 Posttraumaticka intervertni p&ce

»Jako traumatizujici udalostitbeme oznét takovou, ktera je pro jedince
natolik em@né silna, Ze se s ni nedokaze viguat. Tato udalost apobuje vyskyt
neobvykle silné emocionalni reakce @zm negativa ovlivnit schopnost zdravého
fungovani v kritické situaci nebo po jejim skeni. Oblast prozivani v takové situaci

reprezentuje intenzivni strach, pocit bezmocn#igibcit extrémniho odpor’*

Takovato udalost fize postihnout kohokoli, ale u takovych profesi,oja&
policista, zachrarfdnebo hasi, je mnohem #S3i pravépodobnost vyskytu takové

udalosti.

Z pohledu policisty si izeme uvéstifklady nékterych udalosti:

- ohrozeni vlastniho zivota

- pouziti sluzebni zbras nasledkem smrti nebé&zkého zrasni
- brutalni vrazdy, tyrani osob

- smrt kolegy

- teroristické utoky

- brani rukojmich, unosy

- hromadna ne8&sti, katastrofy

- smrt v rodirg, ztrata zaréstnani

Nasledky &chto udalosti iizou sami Bhem rekolika dni odeznit. Pokud vSak do
ur¢ité doby nezmizi a myslenky aqustavy postizeného dlouhodopretrvavaji,
hovaime o ,posttraumatické zftové reakci.?® Tato reakce ma charakter nemoci

a je-li Wwas rozpoznana, e se zabranit vzniku dalSich chronickych potizi.
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Mezinarodni klasifikace nemoci MKN 13 rozliSujeakutni reakci na stres

aposttraumatickou stresovou poruchu:

a) akutni reakce na stresje- prechodnou poruchou, obvykle odezniva titghu

nekolika hodin, maximala dni°

b) posttraumaticka stresova poruchata-se obvykle projevidhem prvnich i

mésiail po udalosti, mze v8ak nastat i paskolika letech®

K véasné a usgEné pomoci jeieba si u¢domit, jaké piznaky mohou ob
reakce mit. Jedna séegplevsim o:

- opétovné prozivani situace
- vyhybani se situacim, kteréipominaji udalost

7

asti udalosti

%

- neschopnost vzpomenout si ndefité¢
- pocit izolace, odcizeni
- maZe dojit ke snizeni schopnosti prozZivat emoce

- poruchy spanku, podrakaost, poruchy koncentrace, uzkost, ...

VétSinou se s danou situaci snazi policisté vyrogaati. Nkdy se jim to nize
poddit, jindy se problémy mivou z&it prohlubovat a fenést se do rodinného,
pracovniho nebo okolniho Zivota policisty. Nasladkenohou byt zdravotni
problémy, alkoholismus, deprese, rozvod, ztrataésamani, aj. A vdchto chvilich
je dalezité, aby se jedinceskdo ujal, podal mu pomocnou ruku a donutil ho zabyv
se sebou &eSit situaci. V tomto fipact je velice dilezita ukitd socialni podpora,
kdy okoli jedince, & uz jde o natizené, kolegy nebo Zivotniho partnera, neni
Ilhostejné k jeho chovéani, ze kterého je moZzno damedlémy vyist a nabidnout

pomoc.

%9 srov. Bastecka, B. a kol. : Klinick& psychologipraxi, Portél, Praha 2003, ISBN 80-7178-735-3
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Samotny jedinec by si ¢hsam ue¥domit zavaznost situace a moznost toho, ze
pokud nezéne své problémyesit, mize se krize prohlubovat. 3 by si najit
né¢koho, komu dvétuje, kdo bude mit pochopeni a vypovidat séfisge se svymi

pocity.

Nadizeni by ngli predevSim poskytnout &itou ochranu bezprastdré po
udalosti, zvolit Setrny istup, byt k dispozici k rozhovoru, nabidnout masno

pomoci, dalSi postup.

Kolegové by nili byt pfipraveni pomoci, chovat se tak, jak by &htaby se jini
chovali k nim. Rizné sn¢Sné poznamky idre tel’ jedinec bréat jinak, proto je na

misg urditd obezetnost v komentovani situace.

Zivotni partner by i byt k dispozici, naslouchat, vytigt pijemnou a klidnou
atmosféru. To je velmitdezité, nebé rodina je pro ¥tSinu lidi povaZzovana zasco

vic, a pokud je pohoda v rodinde vSechno lépe.

Z&kladnimi metodami poskytovani posttraumatickérigrtni p&e je defusing

adebriefing.

Defusing” — pouZiva se pro malé udélosti, pro malé skupiny - 50 lidi ).
Uplatiuje se wadu hodin po udalosti ( 3 — 8 ), dokud se u jeilipcojevuji
emocionalni reakce. Doba trvani je asi 20 — 30 mideastnici vyjaduji své pocity
béhem udalosti, a co citi po ni a jak naskedwazuji. Nasleduji informace, Ze se
jedna o bzné reakce lidi v nenormalnich situacich, jsou dava@opordeni,
nabidnuta dalSi pomoc. Vysledkem ma byt to, Zengibude iteba dalSi p& nebo
p&e bude konkretizovana. Cilem je zkléi, rychlé sniZeni intenzity reakci na

stres.
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Debriefing® — podstatou je dat dohromady skupinu lidi, ¥ktprosli stejnou
udalosti a pmét je, aby o ni mluvili, pedali si zkuSenosti,dili své reakce affjall,
Ze jsou to firozené reakce. Zpravidla se provadi 6 — 10 dniugdéalosti, pdet
Gcastnili je 4 — 20. Sedi se v kruhu, kazdy hiivoa sebe, nikdo nesmi byt nucen
mluvit, Zadné zaznamy, hodnosti a funkce se nebefawdna kritika, striktni

davérnost.
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Diskuse:

V kazdé krizové situaci lze spavat rekolik faktori z pohledu ¢innosti
zasahové jednotky, které danou situaci a jedintiginyji a které seied a v piib¢hu
feSeni takové situace projevuji. Jdiedevsim o lidsky faktor, technicky faktor

atidici faktor.

Lidsky faktor

Mriviw s

o lidsky faktor z hlediska zak&ajicich policisti a jednak z hlediska osoby, proti

které zakrok situje.

Co se tyka zakraijicich policisti, Ize zde howit o lidech, jak se zachovali
v konkrétni situaci a také jak se projevuji, jaloysgripraveni a jak vystupuji
v riznych situacich, jak fstupuji k vycviku, Kk praci. S tim souvisifq@evsim
vhodny vylgr jedinai do jednotky. K tomu slouZi v¢povétizeni a jeho pibeh, jak

je uvedeno v kapitolb.4.

Lidsky faktor z hlediska osob, proti kterym se mgkije, je také fieba brat
stykd, kdo je s nim v uvedesiinosti v kontaktu, jaka je jeho minulost, co hallee
k takovému jednani, jestli netrpi¢jakou nemoci, ktera by mohla duohrozit
zakra:ujici policisty, nebo ppadné rozruseni Z prozrazeni
a zateni by mohlo vyvolat zdravotni potizexnlBzité jsou také informace o jeho
vztahu k policii, coz mize napo¥dét o jeho pipadné reakci na zatykani. Da se

vlastre fici, Ze tyto dva pOoly lidského faktoru se navzam@rtiviuii.



Technicky faktor

Technicky faktor zahrnuje vybavenost jednotky talky mohla kvalits
a bezpéné provadt svou praci. To se projevuje také v kwalitycviku a potom
i v kvalit¢ provedeni sluzebniho zakroku. Sem Ize zahrnouawstost od zbrani,
balistickych vest, fileb, taktickych dopiku, spojovaci techniku,ffpravky pro praci
ve vysSkach a nad volnou hloubkou, vhodné a pohoolihéeni, vhodné automobily,
raizné technické prosdky, atd. Dobra technicka vybavenost se nasledajevuje
také v gistupu k préaci, kdy stlovék nemusi dlat starosti stim, zdaéno bude
fungovat, jestli gjaka wc je ¢i neni, kde ji pipadré, mnohdy narychlo shén

a pispiva to ke klidu, pohada soustdnosti na praci samotnou.

Do této oblasti bych rowz zaadil zazemi, které jélenaim poskytovano.
V piipact této jednotky jsou sluzby koncipovany do 24 hodijuh snén, a proto
stav a provedeni Saten, sprch, WC, ku&lyy odp@inkové mistnosti je wezité pro
vytvoreni pohodiného zazemi, které se nasiegodili na udrZzenélend po celou
sluzbu pro pipad zasahu v pohotovosti, v dobré fyzické a pskehpohod.

Dulezité je mit pipraveny vSechny &ci, které jsou v fipadt poteby nutné
k provedeni zakroku, spini Ukolu, ktery ma byt proveden. Toho se dosahaleze
je materiél rozélen do dvou skupin, a to materiél, ktery ma kazZeljinec pidélen

osobr, a material, ktery je spalmy.

V pripact materidlu osobniho je na kazdém jedinci, aby kb pripraveny
tak, ze kdyz jereba rkam rychle odjet, aby si ho pouze vzal a nalozilada.
N¢jaké baleni, shami a dohledavani by nebylofipustné z hlediskacasu

a rychlého odjezdu k provedeni ukolu.

Material spolény je uloZen k tomu dené mistnosti.ifed kazdym gipadnym
zakrokem se provadi tita instruktaz, kde se mimo jinédiijednotlivci, ktégi budou

mit tento material na starosti, a tigad nutnosti budou schopni jej pouzit.



Pokud by takovéato technickd& vybavenostignavenost nebyla, bylo by mnohem
tezSi zakroky uskutmit, navic za mnohem é&siho rizika ohrozeni zdravi

zakraiujicich policisti.

faktor

el
—_
—_
—_—

dic

Co se tykaridiciho faktoru, je vzdy veliceutezité, kdo je vedoucim akce,
kdo ma pipadnou zodpasdnost za provedeni Ukolu, kdo da pokyn k provedeni

zakroku. A navic, jak se svého ukolu zhosti, jattaliaZze zorganizovat ukoly, lidi.

Z pohledutidiciho faktoru celé jednotky Ize vyzdvihnoutedevSim praci
vedeni a instruktdr této jednotky. Tito zajidlji a organizuji vycvik, ipravenost
a na jejich zodpasdnosti vlasts zavisi chod a spravné fungovani utvard.ux jde
o0 instruktory, kté& planuji, gipravuji a organizuji vycviky, které majieny pipravit
na krizové situace a ty nasleédieSit, nebo velitele a zastupce, iktse staraji
0 zazemi a vybavenost. Zde se tak#ci faktor nasledhprojevuje také do jinych
odrazi jednak ve spravném \¥h lidi, kt&i spolu potom slouzi, a jednak v nadkupu
a shagni vhodného vybaveni, které je uZité pro praci.

Dulezitym momentem z pohleddizeni, ale nejenom toho, je i dit&
schopnost a ochota vyuzivat zkuSenosti ac¢@oiu se z HveéjSich Usgchi, ale
i neusgcha, chyb.

Z hlediska zasahové jednotky Heici faktor projevuje ve dvou urovnich.
V prvni jde o veliciho dkstojnika, ktery ma odp&dnost za jednotku, a ktery ji
seznami sifjpadem, o jakou skutrost se jednd, co se stalo, kdo si ji Zadéi, se
pravidla pro spojeni, roztkeni jednotlivét do skupin, fidéleni vozidel, seznami se

s kontakty na kolegy z jinych utvgrkteti na ipadu spolupracuii.



Po takto provedené instruktdzi dochazi k éenti jednotlivét do skupin.
Tyto skupiny pak maji na starosti velitelé skupitefi nasleds provedou podrobné
seznameni s objektem, secastrenymi osobami, rozdi ptipadny material a ukoly
jednotlivaim. Tito velitelé jsou poté ti, kiesi domlouvaji podrobnosti provedeni
zakroku s ostatnimi kolegy, kfepripadiesi, gredevsim od nich sbiraji podrobnosti
0 objektu a osobach, které jsoucastrené, jestli nenastaly dhem gFijezdu
a pipravy rejake znény, zpisob a taktiku provedeni zakrokuas zg&atku akce. To
je dulezité z hlediska koordinace vice skupin, aby ndmatojit k prozrazeni,
k vzdjemnému informovani mezi zajmovymi osobami.vidatito velitelé jsou
odpovédni za celou skupinu v fioehu akce, nelbjde podle zékona o PoliciR
0 zakroky pod jednotnym velenim. Tim je dano i#e, po skotieni ukolu tento
velitel sepisuje fedni zdznam o pbéhu akce a v fipact poteby rovréZz o pouziti
donucovacich prostdki nebo zbra#



Zaveér:

V souasné dob (listopad 2006) je nejdiskutovgBim tématem policigt
novy sluzebni zakon. Tim je plno jedinovlivnéno, je to témaislo jedna, které
policisté zrovna vnimaji jako 8yproblém, nebt po letech sluzby u policie pédre
newdi, nacem jsou a budou. To vyvolavacitou socialni nejistotu, kterou policisté
vnimaji zn&né¢ nervozri. A neznepokojuje je pouze to, Zze del kdy bude novy
zakon, ale také chovani politikneba' ti uz rekolik let slibuji, ale stale se dohaduiji,
meéni podminky a policikasto pouZivaji ke svym politickym kiop. A to ke klidu

nepida.

Jak jiz bylore¢eno, sluzba u policie je velice néna a zodpotdna.

Ty

i nékolikrat. To pak niZze vést k ufitym negativnim projeim, které byly v praci
uvedeny. A proto jsou séasti gfipravy policisti rtizné kurzy a cveni, které je maji
na tyto situace fipravit. Je samdejm¢ otazka, zda je to provédo v dostaténé
mire. Jednak co se tyka kvantity, j&ksto se to provadi, a jednak kolik lidi z daného
odctleni urity kurz nebo Skoleni absolvuje. Nevim, jestli jgtgm k ré¢emu, kdyz
ma& ugity kurz jedenclovek, ktery je pak teba na dovolené a néie s uéitou
situaci poradit. Mnohdy se stane, Ze je vyslanrjedeximalg dva policisté, kt# to
absolvuji, ale itom by bylo teba, aby tim proSel kazdy. Mam na myskitou
psychologickou pipravu. Ta by mila patit mezi zékladni kurzy, které by din
policisté absolvovat v dgitych intervalech neustale. Neb@race s lidmi je jejich
dennodenni poslani, kde se jim psychologické zihalosdi. Vim, Ze na mnoha
mistech je to problém, Ze neni moc lidi, jsou nemoeybiraji se dovolené, jsou
dalSi akce, ale pokud by se to protlad myslim si, Ze by se to i #m¢ odrazilo,
zlepSila by se komunikace mezi policii a lidmi, wgita by divéra a podpora
verejnosti policie. Policigim by se pak také lépe pracovalo, kdyz by jgadatkdo
nepomlouval, nenadaval jim, citili byditou podporu a vazenost. Zde Ize zahrnout

i moznosti dalSiho, externiho wdévani policisi, predevSim v dopkni si



vysokoskolského vzdiani. Bohuzel i vtomto jsou utvary, kde jsou s @enim
studia problémy. Na&ti jsou 1 atvary, kde je vedouci ¥ishy
a neklade fekazky.

S nazorem Jejnosti na praci policie do z&tx@ miry souvisi i chovani
a vystupovani politik, jejich vyjadeni ohleds prace policie. Samogjmg, Ze si za
urcité problémy a sy obraz niize policie sama. Je to sbatkolika desitek tisic lidi,
kde mize dojit k selhani. Ale myslim si, Ze by vrcholhégstavitelé &uz z policie,
vnitra nebo politik vibec, néli |épe prodavat dobré vysledky, kterymi seitér
policie miZe chlubit, nebo vifpad néjaké, mediald sledované akce,udledrji
a hlasitji obhajovat své postupy. Tim by jednak ziskali¢ich policisti urcitou
prestiz, uznani, a jednak i klid a jistotu pro svo@ci. Jinak se totiz stava, Ze
v pripact urcitych problémovych situacich média kritizuji cokalb se policie tyk&
a neni zde pak té zadné zastani. Nebdiklad nového bodového systému. lhned
po schvaleni zmly mezi politiky debaty, Ze je systém mokispy, Ze by se #h
zmenit. Tim de facto podkopavaji pragich policisti, ktefi museji kazdoderiresit
dopravni pestupky s lidmi na ulicich. Ti jsou ztoho potom zoti, naStvani

a znechuceni.

U zasahové jednotky problém s vnimaninieygosti nevidim. To vyplyva
z¢innosti  této jednotky, kter4 provadi zakroky pratvla¥ nebezpénym
a ozbrojenym pachateh, a proto je v Witém rezimu utajeni a neni naregosti
tolik vidét a jeji ¢clenové nefichazeji Bzn¢ do styku s obany. Proto mezi nimi
nevznikaji konflikty a dsledkem toho je, Ze je vnimana pozitiva jeji prace je
cerena. Ale myslim si, Ze&Si prezentovani jejich zakrnbkdopadeni pachatelby

nebylo na Skodu.

Dulezity je uz vykr vhodnych lidi. Ideélni jedinec santepr¢ neexistuje.
Jde o to vybrat takovéhtlovéka, ktery bude co nejvice siplvat dané fedpoklady
vhodné pro praci u zasahové jednotky a potom jebbomosti, vlastnosti
a dovednosti vhodnrozvijet. Ri pfijimacim fizeni se provadi psychologické

vySeteni u psychologa jednotky, ktery zna tipednak napl prace a jednak slozeni



jednotky. Utité je vyhodrjsi, pokud takovy to vyr délaji lidé primo z daného
Gtvaru, kteéi detailrt znaji jednak fesnou népl cinnosti jednotky a jednak maji
i prehled o jiz slouzicich. Tim se da vhediophovat a skloubit jednotlivéleny.
A to si myslim, Ze je v gadku. Nasled# probiha neustaly vycvik, ktery nideny

jednotky gipravit na prova#ni zakrok.

Rovrez piiprava na krizoveé situace je celkem tlpropracovana a vedena.
Systém vycviki, zvIast taktické gipravy zakrok, je piipravovan tak, aby odpovidal
realnym podminkdm, cozZ je velice dobré. Také vyhaye na vysoké urovni, to

rovréZ usnaduje a zgijemiuje praci.

A jak by mel takovy antistresovy program asi vypadat? Podlaom@&zoru je
zakladem dkladnz se pipravit na mozné situace, coz obnaSi teoreticky
a prakticky vycvik. To je fedevsim otazka zvladani situaci, které négou potkat
v zamestnani. Jestlize jsme di@pripraveni teoreticky i prakticky, sndze zvladame
nastalé situace, vime, co mamsatl jak se zachovat. To se naslégmojevuje do
naSich projest, naSeho chovani. Jsme KligBi, nepanikéi se. Pak by ®&o
nésledovat skloubeni aktivniho odptku, coz je pedevSim sport nebajaka forma
pohybu, pi kterém ¢lovek, jak setfika ,vypne* a nemysli na problémy, a dobré
a vyvazeneé stravy. Potom byla byt ugitd forma pasivniho odgoku, uvolreni
v podolg dychacich a uvdbvacich cwieni. To je dobré po té aktivni fo¥nkdy
dojde k uvolgni ®€la i mysli, ale i v situacich, kdy se pebujeme #jak zklidnit,
soustedit pozornost. A &které z uvedenych ci&ni nam vtom mohou U&e
pomoci. A hlavi kvalitni a dostat&y spanek. To vSe ma pak vliv na dobry fyzicky
a nasleda i psychicky zdravotni stav, pomaha to zvladapadné zatoveé situace,
coZz se odrazi pozitienv pracovnich vykonech, ale i mezilidskych a rogin
vztazich. To pak tvd uzaweny kruh, kdyz dojde k probléim v ukité oblasti, nize
se to projevit naslednv jiné. A jestlize nedojde k naprgvmiazou se problémy

zhorSovat.

Z obecného hlediska je paleba udrzovat nadéei uciity nadhled a rozvahu.

VSichni jsme jenom lidé, kievice¢i meére dokazi uplatnit své znalosti a schopnosti



ve zvlddani zé&¥ovych situaci. Ktomu jeifeba si také vytvdt ur¢ité rodinné,
soukromé zazemi, které doké&zefippct nutnosti pomoci, poradit, uklidnit.

Urcité je dobré, Ze policie pamatovala na jednotlivcetikigjakou krizovou
zagzovou situaci zazili a kté si s nasledky, které u nich vyvolala, nedokahisa
poradit. To jim pak nasledrpomize vratit se z§ jednak do normalniho pracovniho
zarazeni a jednak i do rodinného Zivota. Tim nedojdaciké izolaci, odcizeni
a néasledd k existegnim problénim. Plusem je i to, Ze sluzeb policejnich
psycholog mazou vyuzit i rodinni fislusnici. Mozna by stalo za to dlat v této

oblasti \&tSi os¥tu, aby se to dostalo do pmomi Siroké vrstvy policist
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Priloha:

Kasuistika — priklad zakroku zasahové jednotky:

Prikladem niize byt akce, kdy se zadrzoval ozbrojeny neb&rp@achatel,
ktery byl jednim z podéelych s obchodovanim s drogami. Zakrod iyt proveden
na severCech v rannich hodinach. Skupina proto musela wyjatci, aby na misto
dorazila ¥as a bylo mozno je3Stdoladit podrobnosti zakroku.fiPptijezdu do
uvedené oblasti doSlo k tgsréni situace a mista pohybu osoby. Zde bylo &)iSt
Ze tato zajmova osoba neni na/@dnim mist doma, v rodinném domku, ale na
jiném mist v zahradnim fkvéném domku spolu s dalSi osobou a na zahradji
byt jeS€ dva psi, gjaké bojové plemeno. Navic bylo&eno, Ze uvnit je nezjiséné

mnoZstvi fiznych zbrani, a toiglnych i no&.

JelikoZz Slo o nové misto, byléeba nejdive zjistit, kde se i@sré nachazi
z hlediska pistupu. Dale se zji®val stav ohled¥ pritomnosti uvedenych fis Po
provedeném ugsréni stavu ¥ci bylo zjiS€no, Ze se skuteé jedna o dva
pitbulteriéry, kt&i voln¢ pobihaji po zahrad Proto se nejprve musel iggit tento
problém, nebt se newdélo, jestli tito psi zautdi, az se jednotka dostane dovnit
Nakonec bylo rozhodnuto, Ze jedéovék je zkusi za pouziti specialniho rukavu pro
psovody uklidnit. Zde byloféba vybrat vhodného jedince, ktery ma se pgske
zkuSenosti, aby si s nimi dokazal poradit a negmtihikrozungl jejich chovani.
Druhy ho bude zbrani jistit a ¥ipadt sebemensiho nezvladnuti situace a napadeni
nékoho by doslo k zneSkodni tchto psi podle zakona o policii. Navic nebyla
zjiSttna zadna vhodnarigtupova cesta, proto bylo zajedii k gekonani plotu

Zeliky.

Po takto upesréném stavu &ci byly rozctleny ukoly mezi jednotliv&leny
a cekalo se na povel velitele akce k provedeni zakradde dochazi k ditému

uvolnéni jedindi, kdy tito jsou zprvu ppraveni okamzit po @ijezdu ke své praci,



ale pokud se tak nestane a musiedat, napti a gipravenost opada a nastupuje zas
s povelem k akci. KdyZ tenttas nastal, skupina z bezpého mista, kde nehrozilo
prozrazeni, fejela do &sné blizkosti zajmového objektu. Po vystoupeni zded
doSlo k séazeni jednotky a poté Kiplizeni k plotu zahrady. P pifichodu psi
samozejmg zatali Skkat, proto se muselo &ia postupovat velmi rychle, aby nedoslo
k prodlew a k prozrazeni. Bylifstaven Zelik k plotu a prvni jedinec se specialnim
rukdvem pro psy zal pielézat plot. Za nim Sel druhglen, ktery ho jistil.
Samozejme, Zze psi se se&hli k plotu, Stkali a veeli. Vtu chvili mize dojit

k uritému zvySenému projevu emoci, nébedinci jsou pipraveni k rychlému
a bezp&nému splani Ukolu a najednou dojde ke kratkému zavahanizerdr

Z pohledu okoli by se mohlo zdat, Ze takovéto zuirdderé vzniklo, bylo kratke, ale
z pohledu a z poditzakra@ujicich policisti se to zda dlouho. A protozées plot za
pomoci Zebiku byla vtu chvili jedina fistupova cesta, ktera se na chvilku
.Zacpala“, ostatni¢lenové #stali chvilicku mimo objekt tér¥ bez moZnosti
zakrait. Proto dochéazi k éitému povzbuzovani k urychlenéSeni nastalé situace,
k prekonani pekazky. Navic najednou vychazi ze zahradniho doosaba. Té se
okamzi€ davaji vyzvy, aby se nehybala, lehla si na zemmtdi hlasitym
povzbuzovanim a vyzvami se dociluje nejen toho, z&gsnové osoby ddab slySely

a uposlechly vyzev, ale dochazi i Kitgmu uvohovani nahromathého napti

u zakra@ujicich policisti. V tu chvili jeden pes utika pfya tim nastala vhodna chvile
k bezpénéjSimu  pgekonani  plotu. Druhy se zakousl do rukavu
a tim padem vzniklo misto pro da8ény jednotky, kt& mohli rovrez prelézt plot

a pokr&ovat v zakroku. Osoba, ktera vysla z domku, upbddeeyzev a |eéha si na
zem. DalSicast skupiny pokrovala snérem do domku, kde provedla vniknuti
dovnitt a zajiSéni zbyvajici osoby, ktera spala. Po z&jstiéchto osob se provedla
prohlidka domku a okoli, zda zde g$&kdo neni. To se nepotvrdilo, ale naSla se
spousta zbrani. Poté se museli najit a uklidnit pdia Ty si pak majitel zael do
boudy. Po pro&teni, Ze objekt je bezpey, byl tento pedan policisim ze sluzby
kriminalni policie a vySébvani, ktéi si ve &ci dale provadi dalSi ukony. Timto
prace pro zasahovou jednotku skitan DoSlo k nasednuti do aut a odjezdétzpa

zakladni Utvar.



Jakmile se osoba a objekt dostanou pod kontrolagiog ugité nagti, stres,
dojde ke zklidgni. Asi nej\&tSi zatz, napor, jedsre pred z&atkem akce, kazdy si
jese kontroluje vyzbroj a vystroj, zda m&ipadré dalSi potebné néadi, které ma
mit, aby nic nezapon¢h To by mohlo ohrozit bezgaé a rychlé provedeni zakroku

a to si nikdo neriive dovolit.

DalSi rizikovou a do wité miry nagtfovou situaci je
I priblizovani se na misto. Jak se to ,spusti“, uzapetlinec nemysli, néghrava si

to v hlaw, ale sougkdi se na aktu&trnvzniklou situaci, na spémi svého ukolu.

Samozejme po skoreni akce a cestou &pna zakladnu, dochazi k probirani
a hodnoceni zakroku, tim se nej@si gipadné chyby, ale sitym zpisobem se

jes€ muze ventilovat nagti, které bylo proZzito.






