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Gender v lesnictvi v Ceské republice

Souhrn

Bakalarska prace se zabyva tématem genderu, respektive otazkou genderu v lesnickém oboru
v Ceské republice a dalgich dvou vybranych statech, v Rakousku a Slovinsku. V teoretické &asti
jsou vysvétleny zakladni pojmy, které souvisi s gender problematikou a dale jsou pfiblizeny
narodni strategie a iniciativy, které fesi nejen rovné prilezitosti na trhu prace zen a muza, ale

zabyvaji se konkrétné i tématem Zen pracujicich v lesnictvi.

Praktickou ¢asti jsou fizené rozhovory s vybranymi zenami, které vystudovaly lesnické obory
bud’ na stfednich, nebo vysokych skolach a které aktualné pracuji u statniho podniku Vojenské
lesy a statky CR na rdznych pozicich. Vysledky fizenych rozhovort jsou nasledn&
komparovany s vysledky projektu Fem4Forest a na zakladeé zjiSténych skuteCnosti jsou
navrzeny moznosti pro uplatnéni zen pracujici v lesnictvi a vyhody, které piinasi zvySeny podil

zen v lesnictvi.

Klicova slova: Zeny; vzdelavani, trh prace, kompetence, fizené rozhovory



Gender in Forestry in the Czech republic

Summary

The bachelor’s thesis deals with the topic of gender issue in the Czech Republic’s forestry
industry and also two other selected countries — Austria and Slovenia. In the first, theoretical
part, the basic concepts related to gender issues are explained. Further national strategies and
initiatives that address not only equal opportunities for women and men in the labour market

but also deal with the topic of women working in forestry.

The practical part consists of guided interviews with selected women, who studied forestry
either at secondary schools or universities and who currently work at the state enterprise
Vojenské lesy a statky Ceska republika in various positions. The results of the guided interviews
are compared with the Fem4Forest project’s results and based on the facts founds, possibilities
for the further employment of women working in forestry and the advantages brought by an

increased share of women in forestry are suggested.

Keywords: women, education, labor market, competence, guided interviews
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1 Uvod

Jeste pred par lety bylo slovo gender skoro neznamé slovo. V prabéhu poslednich par let
se vSak zacalo pouzivat stale Castéji a genderové problematice se vénuje stale vétsi pozornost.
Obecné slovo gender znaci kulturné vytvorené rozdily mezi muzi a zenami. SpoleCnost a
kultura, ve které zijeme, ma vliv a pisobi na ¢lovéka kazdého pohlavi rizn€, a to samoziejmé
vede k rozdilnému chovani, o¢ekavanim a postojum. Problematika genderu ovliviiuje zivot
kazdého z nas, nase postaveni ve spolecnosti, socidlni role a ma znacny vliv v oblasti vzdélavani

nebo na trhu prace.

V Ceské republice genderové nerovnosti bohuzel stale pietrvavaji a postaveni muzi a Zen
neni jesté zdaleka rovnocenné. I kdyz se oproti minulosti situace i podminky pomalu méni
k lepsimu, zeny se stale setkavaji s diskriminaci na zdkladé pohlavi, a to zejména v zamé&stnani.
Kwvili obtiznym podminkam pfi slad'ovani prace a péCe o déti a rodinu Zeny Castéji obsazuji
niz§i nez manazerské pozice, maji nerovné podminky v odmeénovani. Na stran¢ zameéstnavateli
stale existuji stereotypy pii zameéstnavani zen s malymi détmi a dokonce nadale pretrvavaji i

pochyby o pracovni vykonnosti zen ve srovnani s muzi.

To se tyka predevsim obort, ve kterych historicky pasobi hlavné muzi. Lesnicky sektor
je stale uznavan jako ,,muzska doména“, coz potvrdily i vysledky priazkumu provedeného v
ramci projektu Fem4Forest v roce 2021. Tomuto projektu s nazev Fem4Forest, do které¢ho se
zapojilo 14 partnert z deseti zemi podunajského regionu a jehoz partnerem byla za Ceskou
republiku Fakulta lesnicka a dievaiska Ceské zemé&délské univerzity v Praze, se bakalaiska

prace bude vénovat blize v dalSich ¢astech.

Genderové problematice se bude tato bakalarska prace vénovat na dalSich strankach
detailnégji, jak z teoretického hlediska, tak 1 z praktického. Jak je toto téma feseno z hlediska
legislativniho a pfinese 1 srovnani se zahrani¢im. Tato bakalafska prace ma za cil predstavit i
obor lesnictvi, ktery je bohuzel stale vniman a uzavan jako doména muzi, a bude se vénovat

problematice pisobeni zen v tomto oboru.
Dulezitou soucasti této prace je prakticka cast, ve které budou prezentovany vysledky

fizenych rozhovorti s Zenami pracujicimi v lesnictvi v Ceské republice na riiznych pracovnich

pozicich. Pro ucely této prace byly respondentky vybrany ze statniho podniku Vojenské lesy a
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statky a souvisejici poznatky a zaroven ptipadna doporuceni jsou formulovana i s ohledem na

tento podnik.

Obor lesnictvi je krasny obor. Navic lesnictvi a myslivost jsou soucasti UNESCO. Tento
obor si zaslouzi byt atraktivni, a to 1 pro Zeny. Nemé¢l by byt vniman pouze jako obor pro muze
a zeny by v ném mély vidét moznost pro své profesni uplatnéni. K tomu by vSak mély mit
nastavené i podminky a soucasti této bakalarské prace neni jen popis soucasné situace, ale také

pohled na uplatnéni v tomto oboru z pohledu zeny.

12



2 (il prace

Cilem prace je predstaveni problematiky postaveni Zen a muzi v soucasné spole¢nosti a
zaroven srovnani pristupu k této otdzce v sousednich statech Rakousku a Slovinské republice.
Soucasna situace uplatnéni v oboru lesnictvi bude piedstavena na zakladé wvysledku
mezinarodniho projektu Fem4Forest, ktery bude porovnan s vysledky fizenych rozhovora
s zenami pracujicimi u Vojenskych lest a statkti CR, s.p. Zavér prace se bude zaroved vénovat

formulaci doporuceni pro zeny pusobici v lesnictvi v Ceské republice.

13



3 Literarni reSersSe
3.1 Vymezenizakladnich pojmu

V této kapitole jsou vypsany zakladni pojmy jako gender, genderové role, stereotypy,
vertikalni a horizontalni segregace, sklenény strop, sklenény tutes, gender pay gap. Jedna se o
klicové pojmy v gender problematice, obzvlasté pro ptipad postaveni zen ve spolecnosti a na
pracovnim trhu. Tyto pojmy jsou blize definovany z divodu jejich uzivani v dalSich ¢astech

této bakalarské prace.

3.1.1 Gender

,INa rozdil od pojmu pohlavi, ktery je chdpdn vyhradné v biologickém smyslu, oznacuje
pojem gender kulturni charakteristiky a modely prirazované muzskému nebo Zenskému
biologickému pohlavi a odkazuje na socidlni rozdily mezi Zenami a muzi. 1yto role se méni s
casem a vyznamné se lisi podle kultury ndaroda a dané historické etapy vyvoje spolecnosti.
Nejsou tedy prirozenym, danym rozdilem mezi muzi a Zenami, ale docasnym vyvojovym stupném
socidlnich vztahi" (GENDER: ZAKLADNI POJMY, CSU, 2016). Zjednodusené feteno jsou
to dané role a zpusoby chovani, které jsou spoleCnosti vnimané jako zenské a muzské

(CROFONY, 2020).

3.1.2 Genderové role

Jde o ,soubor zjevnych i skrytych pravidel (vétSinou nepsanych a neformdlnich,
urcovanych danou spolecnosti), ktery definuje, jaké chovdni, myslent, citéni, obleceni Ci forma
partnerskych vztahi je vhodna, pripadné nevhodnd pro prislusniky jednoho nebo druhého
pohlavi. Péce o déti, domdcnost a zavislé cleny rodiny je vSeobecné povazovana za Zenskou
roli, pricemz financni a materialni zabezpecovani rodiny je obecné klasifikovano jako muzska
role. Genderové role se vytvareji a utvrzuji zejména v oblasti rodiny, vzdélavaciho systému,
zaméstnani a celospolecenskych norem a hodnot“ (GENDER: ZAKLADNI POJMY, CSU,
2016).

Strukturalni funkcionalisté! ve své analyze genderu vychazeji z konstatovani zakladni
skuteCnosti, ze se muzi a zeny lisi fyzicky a tyto biologické odlisnosti vedly ke vzniku odli$nych

genderovych roli. Kazda spolecenska role vyzaduje dodrZzovani urcitych pozadavkt na zptsob

1 Vobdobi 40. — 60. let pfedstavovalo dominantni paradigma (pfevlddajci védecky vyklad) strukturdlni
funkcionalismus, ktery ovlivnil vyzkum v oblasti genderu mimorddnou mérou.
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chovani, ktery je stouto roli spojovan a od kazdého jejiho nositele o¢ekavan (RENZETTI,
CURRAN, 2003).

Diskurz?, jehoz prostfednictvim je v nasi kultufe genderova identita definovana a
konstruovana, samoziejme reflektuje také , objektivni®, zeyména biologické rozdily mezi muzi
a zenami (napf. pohlavni znaky). Av§ak zpusob, jak jsou tyto rozdily popisovany, a jak se s nimi
dale ,,zachazi“, je vSak jiz pouze kulturnim vytvorem, ktery pomaha udrzovat zavedené chapani
genderové identity. Zeny v nasi kultuie byvaji bézné oznadovany za piislusnice tzv. n&zného
pohlavi, pficemz toto oznaceni se ,,objektivné* zaklada na takovych faktech a predpokladech,
jakymi jsou “slabsi“ télesnd schranka, vrozeny matefsky a peCovatelsky pud, prevladajici

emotivni zalozeni psychiky apod (KRIZKOVA, PAVLICA, 2004).

3.1.3 Stereotypy

Jsou vSeobecné, zjednodusujici a zaujaté predpoklady, které se tykaji vlastnosti a nazort
na role muzl a zen ve spolecnosti. O muzich se stereotypné tvrdi, Zze jsou silni, neporadni,
agresivni a soutdzivi. Zenam je piisuzovana citlivost, empatie, poradkumilovnost a submisivita.
Pokud se tyto predpoklady povazuji za vSeobecné platné, mize opak predpokladaného chovani
vést k diskriminaci téch, ktefi tak vybocuji z daného stereotypu. Jako piiklad muze byt uveden
tlak na muze, ktefi maji zajem o tzv. zenské aktivity, péci o déti nebo nastup na rodiCovskou

dovolenou) (GENDER: ZAKLADNI POIMY, CSU, 2016).

Stereotypy o zenskych a muzskych roli se mohou jevit jako obraz realnych charakteristik
zen a muzd, ale jedna se o jednoduché vidéni, které se zaklada na vesmés zastaralych a
nepodlozenych predstavach. Jako hlavni je naptiklad nazor, ze si zeny nedokazi bez pomoci
druhého pohlavi poradit a jsou tak na muzich zavislé. Genderové stereotypy jsou zarover i
zasadnim Cinitelem nerovnosti v praci i rodin€. Zatimco v rodiné mize v tomto sméru mnohé
zafidit ¢i usmernit vychova, v oblasti profesionalniho zivota je nutna podpora a vstiicné kroky

ze strany zaméstnavateld (KRIZKOVA, PAVLICA, 2004).

3.1.4 Genderova rovnost

Genderova rovnost hovoii o skutecnosti, ze vSechny lidské bytosti maji mit svoji osobni
svobodu rozvijet své schopnosti a Cinit takova rozhodnuti, které nejsou limitovany striktnimi
genderovymi rolemi. Crofony uvadi, Ze rozdilnému chovani, aspiracim, potfebam Zen a muzim

je pfisuzovana stejna hodnota a jsou povazovany za stejné piijatelné (CROFONY, 2020).

2 Vyklad & souhrn tvrzeni
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Ceska republika se zavazala prosazovat genderovou rovnost také v mnoha mezinarodnich
dokumentech. Zejména se jedna o Umluvu OSN o odstranéni viech forem diskriminace
zen, Pekingskou akéni platformu z r. 1995°, Evropskou socialni chartu a fadu doporu¢eni Rady
Evropy v oblasti genderové rovnosti. Rovnéz Evropska unie ma vyznamnou roli v oblasti
prosazovani rovnosti zen a muzu. Ve své legislativé i dalSich dokumentech se touto otazkou
zabyva a urCuje hlavni ramec pro prosazovani rovnosti zen a muzu ve svych ¢lenskych statech.
Kli¢ovym dokumentem je Strategie Evropa 2020 a Strategie pro rovnost zen a muzii na obdobi
2020-2025 (Rovnost zen a muzu, MSMT, 2020).

Strategie pro rovnost zena muzi na obdobi 2020-2025* napltiuje zavazek Ursuly van der
Leyen® vytvofit takovou Unii, ktera bude zalozen4 na skutené rovnosti. Ve strategii jsou
predlozeny politické cile a opatfeni, jimiz se ma do roku 2025 dosahnout zna¢ného pokroku na
cesté smeérem k Evropé zalozené na genderové rovnosti. Cilem je vytvofit takovou spolecnost,
kde maji zeny 1 muzi, divky 1 chlapci v celé své rozmanitosti moznost zvolit si svou vlastni
zivotni cestu, kde maji rovné prilezitosti k dosazeni zivotnich uspécht a kde se mohou stejnou
meérou podilet na rozvoji evropské spolecnosti a stat v Cele spoleCenského vyvoje. Hlavnimi cili
je potirat genderové podminéné nasili, vyvracet genderové stereotypy, odstranit genderové
rozdily na trhu prace zajistit rovnomérné zastoupeni muzui a zen v ruznych hospodarskych
odvétvich, fesit rozdily v odménovani a ve vysi dichodi Zen a muZzd, odstranit rozdily
v poskytovani péce a dosahnout vyrovnaného zastoupeni Zen a muzi v rozhodovacich pozicich

a politice (Gender Equality Policy 2020-2025, European Commission, 2020).

3.1.5 Horizontalni segregace

Jedna se o rozdéleni pracovniho trhu na sektory / typy zaméstnani, v nichz dochazi ke
koncentraci zen nebo muzi. Tato segregace je Casto doprovazena odliSnym financnim
ohodnocenim jednotlivych zaméstnani a sektord (GENDER: ZAKLADNI POIMY, CSU,
2016).

V horizontalni segregaci lze spatfit jeden vyrazny rys typicky pro trh prace uz po staleti.

Zeny jsou prevazne zamestnavany v oborech jako je zdravotnictvi, vzdélavani, socialni sluzby,

3 Hlavnim ucelem Pekingské akéni platformy bylo zavéazat staty k formulovani narodnich akénich pland, jejichz
cilem ma byt prosazovani rovnych pfilezitosti, vybudovani ndrodnich instituciondlnich mechanismi pro realizaci
téchto strategickych cilll a zohledriovani dopadd vladnich politik a opatfeni na Zeny a muZe (tzv. gender
mainstreaming)

4 z angl. Gender Equality Strategy 2020-2025 (European Commission 05/03/2020)

5 Ufadujici predsedkyné Evropské Komise, zvolena 01/12/2019 — ptedchiidce Jean Claude Juncker
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na druhou stranu nejvétsi koncentraci muzu lze najit v technickych oborech. V tomto sméru
v§ak problém neni, protoze v tomto piipadé se z velké Casti jedna o zajem jedinct o obor. To,
co lze oznagit za problém, jsou rozdilné platové podminky pro obory Zenské a muzské. Zeny
dosahuji na svych pozicich v priméru 75% platu muzt, u vysokoskolsky vzdelanych obyvatel

je tento rozdil jesté znaéngjsi (SIKEL, 2015).

3.1.6 Vertikalni segregace

Druhy typ segregace, vertikalni, je charakteristicka tim, ze muzi zpravidla ziskéavaji
hierarchicky vy$si pozice nez Zeny. Divody mohou byt rizné, naptiklad strukturalni bariéry
(sklenény strop — viz podkapitola 3.1.8), genderové stereotypy, dale napft. tim, ze zeny jsou
zatizené povinnostmi a tzv. druhou sménou v domécnosti nebo se predpoklada budouci

potencionalni matefstvi zeny (ASKLOF, 2003).

Jedna se tedy o to, jaké je zastoupeni muzi a zen na ruznych pozicich, napiiklad ve
vedoucich pozicich a na pozicich, které vyzaduji jisté schopnosti nebo pozicich, které jsou

spojené s urcitou mirou zodpoveédnosti nejen za praci jedince, ale 1 jeho podtizenych.

3.1.7 Platova nerovnost - Gender Pay Gap

V souvislosti s nerovnostmi mezi muzi a zeny na trhu prace je zakladnim ukazatelem

rozdil v odméniovani, ktery je celosvétoveé pouzivan jako Gender Pay Gap.

Termin Gender Pay Gap, ktery pochéazi z angliCtiny (dale jen , GPG™) vyjadiuje
procentualni rozdil mezi hrubymi pfijmy muzi a Zen. Primémy GPG v Evropské unii dosahuje
aktualné vyse 13,7 %, coz je v porovnani s minulymi roky pokracujici trend stale se snizujici
vyse, aviak pokles je velmi pomaly a rozdily mezi piijmy Zen a muzi jsou stale znaéné. Reseni
pfi¢in a rozdili v odménovani zen a muzu je jednim z kliCovych cilt Strategie rovnosti zen a

muza 2020 -2025.
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Obr. €. 1 — The Gender Pay Gap per EU country

THE GENDER PAY GAP PER EU COUNTRY
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*Difference between average gross hourly eamings of male and femal
employees as % of male gross eamings, 2020
*Ireland, Greece: data not available

Zdroj: (Equal Pay Day — European Commission, 2022)

Ceska republika patii mezi zemé s nejvyssim rozdilem v odménovani Zzen a muzi a

historicky tak obsazovala nejhorsi pficky procentualnich rozdili v GPG s primérem okolo 20%

(PALISKOVA, LEGNEROVA, STRITESKY, 2021)

Rok 2019 s GPG ve vysi 18,9 % byl historicky prvni, kdy hranice rozdilu klesla pod 20%

a pohledem na graf Evropské komise z listopadu 2022, kde Ceska republika obsazuje jiz sedmé

nejhorsi postaveni s prumérem ve vysi 16,4% je mozna naznaCeni pomalu nastupujiciho trendu

vyrovnanych pfijmi muzi a zen v Ceské republice (vlastni).
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Obrazek ¢. 2 — Gender pay gap v zemich EU

PRACE A MZDY LABOUR AND EARNINGS

4 - 37. Gender pay gap v zemich EU
Gender pay gap in the EU countries

Pramen: Eurostat k 1. listopadu 2021 Source: Eurostat as at 1 November 2021
Uzemi, zemé 2010 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Territory, country
EU 27 15,8 15,7 15,5 151 14,6 14,4 141 |EU2T
Belgie 10,2 6,6 6,4 6,0 58 58 58 Belgium
Bulharsko 13,0 14,2 15,5 14,6 14,3 13,9 141 Bulgaria
Cesko 21,6 225 225 21,5 211 201 18,9 | Czechia
Dansko 17,1 16,0 151 15,1 14,8 14,6 14,0 Denmark
Estonsko 27,7 281 26,7 248 249 218 217 Estonia
Finsko 20,3 18,4 17,5 17,5 17,1 16.9 16,6 Finland
Francie 15,6 15,5 15,6 15,9 16,3 16,7 16,5 France
Chorvatsko 57 87 . 116 12,3 11,4 11,5 Croatia
Irsko 13.9 13,9 13,9 14,2 14,4 11,3 . Ireland
Italie 53 6,1 55 5.3 50 55 4.7 Italy
Kypr 16,8 14,2 13,2 12,3 11,2 10,4 10,1 | Cyprus
Litva 11,9 13,3 14,2 14,4 15,2 14,0 13,3 Lithuania
Lotyésko 15,5 17,3 18,4 19,7 19,8 19,6 21,2 Latvia
Lucembursko 8,7 54 47 39 26 1.4 1,3 Luxembourg
Madarsko 17.6 151 14,0 14,0 15,9 14.2 18,2 Hungary
Malta 7.2 10,6 10,7 116 13,2 13,0 116 Mailta
Mémecko 223 223 21,8 211 204 201 19,2 Germany
MNizozemsko 17.8 16,2 16,1 156 151 14,7 14,6 Netherlands
Polsko 4.5 7.7 7.3 71 7.0 8,5 8,5 Poland
Portugalsko 12,8 14,9 16,0 13,9 10,8 8.9 106 | Portugal
Rakousko 240 222 21,8 20,8 20,7 20,4 19.9 Austria
Rumunsko 88 45 56 4.8 29 22 3.3 Romania
Recko 15,0 12,56 . ) . 10,4 . Greece
Slovensko 19,6 197 19,7 19,2 20,1 19.8 184 | Slovakia
Slovinsko 09 7.0 B2 8.1 84 9.3 79| Slovenia
Spojené United
krélovstvi 233 209 21,0 20,7 20,8 19,8 . Kingdom
Spanélsko 16,2 14,9 14,1 148 13,5 11,9 19| Spain
Svédsko 15,4 13,8 14,0 13,3 12,5 12,1 11,8 | Sweden

Zdroj: CSU, 2021

3.1.8 Sklenény strop

V souvislosti s bariérami znesnadfiujicimi zendm kariérni postup ,,a zejména s vertikalni
segregaci“ je znamym pojmem ,sklenény strop“®, termin zavedeny vroce 1984
(MACHOVCOVA, 2006), manaZerskou konzultantkou Marylin Loden. Jedna se o situaci, kdy
Zeny v pracovnim prostiedi postupné a mnohdy i bezproblémové dosadhnou na pozice stitedniho
managementu, avSak nahle jejich postup ustane, jakoby se nad nimi zjevil , sklenény strop* —
pevna piekazka, ktera piedstavuje neviditelnou, aviak pevnou bariéru (MACHOVCOVA,
2016).

Bariéra, na kterou zeny narazeji pfi svém profesnim postupu, zapficifiuje, ze zeny jen

ziidka dosahuji nejvysSich politickych, ekonomickych, akademickych a profesnich pozic.

6z angl. “Glass ceiling”
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Sklenény strop spoc¢iva ve znemoziiovani pristupu bud’ pifimo na tyto pozice, anebo k cestam,
které tento pfistup oteviraji, a to formalnimi i neoficialnimi a skrytymi zptasoby. Strop je
hranice, kam az jsou Zeny ve svém postupu "vpustény", vyraz sklenény metaforicky vyjadiuje,
ze zena diky jiz dosazenym profesnim kvalitam na §pi¢kovou pozici "dohlédne" a dokaze si
predstavit pusobeni v ni. Zacne-li ovSem vyvijet snahu do této vrcholové pozice postoupit,
narazi na neviditelnou a tézko definovatelnou prekazku v podobé€ snah namitenych proti jejimu

postupu (GENDER: ZAKLADNI POJMY, CSU, 2016).

Prekazky, které mohou individualné nebo ve vzajemné kombinaci vytvaret bariéru
v podobé , sklenéného stropu®, predstavuji napriklad:

— spolecenské bariéry — zahrnuji ptilezitosti v pfistupu ke vzdelani a zaméstnani, celkovou
genderovou strukturu spolecnosti a zejména genderoveé stereotypy;

— genderové rozdéleni pracovniho trhu — Zeny, které dosahuji vedoucich pozic se uplatiiuji
spiSe ve feminizovanych, méné prestiznich nebo nize financné hodnocenych oborech;

— old-boys networks — sit neformalnich vztaht, které mezi sebou vytvareji muzi
pracovnimi a mimopracovnimi aktivitami. Vzhledem k ¢innostem a z4jmové orientaci
téchto skupin jako jsou naptiklad muzské sporty, lov Ci zbran€, byva pro zeny obtizné
nebo skoro nemozné do nich vstupovat. Pfitom zapojeni do sit€ neformalnich vztaha je
jednim z rozhodujicich predpokladt kariéry v podniku (KRIZKOVA, PAVLICA,
2004).

3.1.9 Sklenény utes

Termin ,sklenény utes“’ byl poprvé pouzit profesory britské Univerzity v Exeteru
Michelle K. Ryan a Alexander Haslam v roce 2004.

Efekt sklenéného tUtesu je jednim z probléma a fenomént, ktery ohrozuje zeny na
vedoucich pozicich. Ani poté, co se Zeny takzvan€ ,probouraji“ sklenénym stropem,
zachovavajici vysoké pozice pro muze, se ocitaji na tzv. sklenéném utesu (MACHOVCOVA,
2016). Tento jev spociva v tom, ze se zeny do vedoucich funkci dostavaji pouze v dobé
extrémni krize (tj. pandemie, recese nebo Spatnych vysledka hospodateni), zatimco v dob€, kdy
se firmé ¢i podniku dafi, jsou na stejné pozice obsazovani pouze muzi. Soucasné neni témto

zenam poskytovana dostate¢na podpora pro uspéch naptiklad v poskytovani potiebnych zdroja

7z angl..,Glass cliff“

20



¢i informaci. Vedouci zeny tak v disledku téchto skuteCnosti selhavaji a nesou vinu za
neuspéch. (RODRIGUEZ, 2022).
Efekt sklenéného Gtesu je pomémé asty jev, v Ceské republice viditelny napiiklad

v politice.

3.2 Vnitrostatni aprava

., Rovnost Zen a muzii patii k zdkladnim hodnotam Ceské republiky vyjadiené mj. v Listiné
zdkladnich prav a svobod.

Na pretrvavajici nerovnosti mezi muzi a Zenami je Ceskd republika dlouhodobé
upozornovdana mezindrodnimi organizacemi, Evropskou unii, nestdtnimi neziskovymi
organizacemi i akademickymi pracovisti. K zesileni usili pri reSeni nerovnosti Zen a muzii
vyzval Ceskou republiku Vybor OSN pro odstranéni diskriminace Zen a Rada OSN pro lidska
prava a ucinnéjsi podpora rovnosti Zen a muzii je Cesku doporucovina také v rdmci
Univerzdalniho periodického prezkumu. V oblasti nerovného odménovani Zen a muzii a nizkého
zastoupeni Zen ve vedeni obchodnich spolecnosti vydal v roce 2020 Evropsky vybor pro socialni
prava rozhodnuti, ve kterém konstatoval, Ze Cesko porusuje Evropskou socidlni chartu.

Na tirovni Evropské unie je Ceskd republika na pretrvavajici nerovnosti (zejména ve vztahu
k rovnosti Zzen a muzit na trhu prdce a v oblasti dostupnosti sluzeb péce o déti mladsi t7'i let)
upozoriiovdana v pravidelnych Zpravach o Ceské republice. V ramci evropského semestru je
Cesku opakované doporucovano lépe vyuzivat potencidl Zen s malymi détmi na trhu prdce,
zejména prostiednictvim zajisténi dostupnosti kvalitnich a mistmé dostupnych sluzeb péce o
deti.

Podpora rovnosti Zen a muzit a reseni vySe naznacenych nerovnosti patri k dlouhodobym
prioritam viady Ceské republiky“. (STRATEGIE ROVNOSTI ZEN A MUZU NA LETA
2021-2030, URAD VLADY CR, UNOR 2021)

3.2.1 Ustava Ceské republiky a Listina zakladnich prav a svobod

Ustava Ceské republiky je zakladni zakon Ceské republiky. Byl piijat jako ustavni zakon
Ceskou narodni radou 16. prosince 1992 a publikovan v &eské Sbirce zakont pod &. 1/1993 Sb.
Podle ¢lanku 3 Ustavy je soucasti Gstavniho poradku Ceské republiky také Listina zékladnich
prav a svobod (CESKO, 1992).
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3.2.2 Antidiskrimina¢ni zakon

Vstup Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 piinesl Geskému statu mimo jiné

povinnost do ¢eského pravniho fadu prenést antidiskriminaéni smeérnice a zavazek aktivné

prosazovat rovnost zen a muzu. V roce 2009 vstupuje v platnost Zakon ¢. 198/2009 Sb., o

rovném zachdzeni a o pravnich prostfedcich ochrany pred diskriminaci a o zméné nékterych

zakonu (Antidiskrimina¢ni zakon). Zakon uklada povinnost rovného zachazeni a definuje

pravni prostiedky ochrany pred diskriminaci (CESKO, Antidiskriminaéni zakon, 2009).

,, lento zakon zapracovavd prislusné predpisy Evropské unie a v ndvaznosti na primo

pouzitelny predpis Evropské unie a na Listinu zdkladnich prdv a svobod a mezindrodni

smlouvy, které jsou soucdsti pravniho vddu, blize vymezuje pravo na rovné zachdzeni a zdkaz

diskriminace ve vécech

a)

b)

c)
d)

/)
8)
h)
i)
J)

prava na zaméstnani a pristupu k zaméstndani, véetné pomoci poskytované Uradem
prace Ceské republiky,

pristupu k povoldni, podnikdni a jiné samostatné vydélecné cinnosti, vcetné
zacleriovani do profesniho Zivota,

pracovnich, sluzebnich pomérii a jiné zavislé Cinnosti, véetné odmériovani,

Clenstvi a cinnosti v odborovych organizacich, raddch zaméstnancii nebo
organizacich zaméstnavatelii, véemé vvhod, které tyto organizace svym cleniim
poskytuji,

Clenstvi a cinnosti v profesnich komordch, véemé vyhod, které tyto verejnopravni
korporace svym cleniim poskytuji,

socialniho zabezpeceni,

prizndni a poskytovani socidlnich vyhod,

pristupu ke zdravotni péci a jejiho poskytovani,

pristupu ke vzdélani a jeho poskytovani, vcetné odborné pripravy,

pristupu ke zbozi a sluzbdm, véemé bydleni, pokud jsou nabizeny verejnosti nebo pri

¢

Jejich poskytovani.

V antidiskriminacnim zédkon€ jsou vymezeny pojmy piimé a nepiimé diskriminace,

obtézovani, v¢. sexualniho obtézovani, pripustné formy rozdilného zachéazeni, zdsada rovného

zachazeni pro muze a Zeny v socialnim zabezpeCeni pracovniku a upraveny pravni prostiedky

ochrany pied diskriminaci (SOCHOROVA, PLESKOVA, 2009).

22



3.3 Vladni strategie

3.3.1 Gender mainstreaming

V Ceské republice pro tento vyraz neexistuje cesky ekvivalent. Stejné tak i v ostatnich
zemich se z tohoto diivodu uziva tento jednotny termin pro v§eobecné porozumeéni a usnadnéni
komunikace. V zasadé se jedna o nejucCinngj§i nastroj k odstrafiovani nerovnosti mezi
pohlavimi a velmi zjednoduSen¢ znamena , prostoupeni hlediska vyrovnavani prileZitosti pro
muze azeny vSemi koncepcnimi a rozhodovacimi procesy ve vSech jejich fazich, vcetné
planovani, provadéni a vvhodnocovani. ““ Prakticky se jedna o analyzovani dopadu jakéhokoliv
rozhodnuti na muze i zeny - v pfipadé, ze by jedno z pohlavi bylo negativné ovlivnéno, musi
ten, kdo rozhodnuti pfijima podniknout takové kroky, aby sporné body daného rozhodnuti
odstranil nebo alespoil minimalizoval. Mezinarodni organizace, které aplikaci této metody
aktivné podporuji, patfi napt. Rada Evropy, Evropska Unie, Organizace pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj (OECD), Organizace spojenych narodi a dalsi. Ceska vlada tuto metodu
rovn&z uznala jako legitimni nastroj pro vykon politiky rovnych pileZitosti muzd a en v CR a
zafadila tuto aplikaci mezi prioritni ukoly v této oblasti (Co je to gender mainstreaming, MPSV,

2005).

3.3.2 Akcni plan pro vyrovnané zastoupeni zen a muzu v rozhodovacich pozicich na

léta 2016 — 2018

Jedna se o prvni uceleny strategicky dokument na urovni vlady, jehoz ucelem je
prostiednictvim konkrétnich ukoli ulozenych institucim statni spravy pfispét k procesu
vyrovnani zastoupeni zen a muzt v rozhodovacich pozicich v nasi spole¢nosti. Obsahuje nejen
popisy aktualni situace a doporuceni ke zlepSeni, ale soucasné predklada konkrétni nastroje,
jejichz uziti ptimo podpofi vyrovnané zastoupeni zena a muzu v rozhodovacich pozicich. Byl
schvalen dne 11. &ervence 2016, pod &. 632, formou Usnesenim vlady CR (Akéni plan, URAD
VLADY CR, 2016).

3.3.3 Strategie rovnosti zen a muzu na léta 2021 — 2030 (Strategie 2021+)

Vlada v bfeznu 2021 projednala Strategii rovnosti Zen a muza na léta 2021 — 2030 (,,dale
jen Strategie 2021+). Dokument je jiz druhym ramcovym vladnim dokumentem pro
uplatiiovani politiky rovnosti zen a muz v Ceské republice. (Prvni dokument: Vladni strategie
pro rovnost zen a muzu na léta 2014 — 2020). Cilem Strategie 2021+ je formulovat ramec pro

opatfeni statni spravy, ktery piispéje k dosazeni rovnosti zen a muzi v CR. Dokument
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formulyje opatieni nutna pro zvySeni kvality zivota Zen i muzi v Cesku na urover srovnatelnou

s ostatnimi evropskymi staty (Strategie, URAD VLADY CR, 2021).

3.3.4 Projekt Forest in Women's Hands — Fem4Forest

Mezinarodni projekt Forest in Women's Hands — Fem4Forest neboli Lesy v rukou zen je
mezinarodni projekt spolufinancovany Evropskou unii (Interreg Danube Transnational
Programme - EFDF, IPA II, ENI-UA), ktery probihal v obdobi 1. 7. 2020 - 31. 12. 2020 a do
kterého bylo zapojeno 14 partnerti z deseti zemi podunajského regionu. Hlavnim feSitelem byl
Slovinsky lesnicky institut a mezi zapojenymi zemémi, kde figurovaly zemé jako Némecko,
Rakousko, Slovinsko, Slovensko, Chorvatsko a dal$i, nechybé&l ani vyznamny partner za
Ceskou republiku, kterou reprezentovala Fakulta lesnicka a dfevaiska Ceské zemddélské
univerzity v Praze. Na tomto projektu za Fakultu lesnickou a dfevaiskou spolupracovali
pracovnici Katedry lesnické a dievarské ekonomiky, konkrétné Bc. Ing. Petra Palatova, Ph.D.,
prof. Ing. Vilém Jarsky, Ph.D., Mgr. Ing. Michal Hrib, Ph.D., doc. Ing. Roman Dudik, Ph.D.,
RNDr. Marcel Riedl, CSc. a doc. Ing. Martin Jankovsky, Ph.D. Projekt identifikoval a
analyzoval potfeby nejen zen pracujicich v lesnictvi, ale soucasné i zen, které vlastni lesni
majetek s cilem zvysit konkurenceschopnost a rovnocenné zastoupeni zen na trhu prace

(Fem4Forest, 2020).

3.4 Lesnictvi

Lesy na uzemi Ceské republiky svou aktualni rozlohou pokryvaji piiblizné 2 678 704 ha
z celkové vyméry statu 7 887 104 ha. (Zprava o stavu lesa, 2021). Lesnatost Ceské republiky
&ini zhruba 33,96 %, coz Ceskou republiku fadi mezi stiedng lesnaté staty (pramér EU je 42 %)
a jak je patrné i z nize uvedeného Obrazku €. 3, nejvyssi lesnatost se vyskytuje v pohrani¢nich
pohotich, nejniz8§i pak v Polabi a moravskych nizinach. Nejlesnatéjsim krajem je pak
Karlovarsky a Liberecky kraj, nejméné lesnaty (kromé hl. m. Prahy) je pak Jihomoravsky kraj

(FAKTA O KLIMATU, 2023)
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Obrazek ¢. 3 — Lesnatost v pfirodnich lesnich oblastech

Mira zalesnéni (lesnatost)

Polabi ménénez20 30 40 50 60% a vic

Karlovarska vrchovina

Kfivoklatsko
a Cesky kras

Moravskoslezské
Beskydy

Zapadoceska

pahorkatina Hostynko-vsetinské

vrchovina a Javorniky

+n/ N

Sumava i

Ceskomoravska

vrchovina Jihomoravské Gvaly Hornomoravsky Gval
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Zdroj: FAKTA O KLIMATU (licence CC BY 4.0)

3.4.1 Soucasnost

Vlastnickou strukturu lesi Ceské republiky &ini, dle udajo Zpravy o stavu lesa a lesniho
hospodatstvi v Ceské republice za rok 2021, nadpoloviéni vétsinu lesy ve vlastnictvi statu
(53,79 %) z nichz nejvyznamnéjsi subjekty s pravem hospodafit s majetkem statu jsou Lesy
Ceské republiky, s.p. (44,4%) a statni podnik Vojenské lesy a statky CR (4,7%). Druhou
nejvyznamnéjsi skupinou je vlastnictvi lest fyzickymi osobami (19,12%) a v neposledni fadé

obecni a méstské lesy (17,18%) (Zprava o stavu lesa, 2021).

Obrézek &. 4 — Vlastnické vztahy v lesich CR (ha, %)

Tabulka 1.2.1
Vlastnické vztahy v lesich €R (ha, %)

Porostni plocha

Poznambka: Udaje uvadéné v tabulce vychazi z dat lesnich ych plind dostupnych v infor a d centru UHUL k 31. 12. 2021,
Pramen: UHUL
Zdroj: Zprava o stavu lesa, 2021
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Z pohledu trhu prace je lesnictvi vyznamny obor, ktery poskytuje zaméstnani lidem
predev§sim na venkové a na jeho produkci je vazan drevozpracujici prumysl a dalsi
narodohospodaiska odvétvi. Aktualni poCet zaméstnancii pracujici v lesnickych ¢innostech
dosahuje dle Zpravy o stavu lesa 2021 vySe 13 630 osob, kdy poCet zaméstnanct ve statnich
lesich piedstavuje pocet 5 207 osob s primérnou mzdou ve vysi 40 576 K& (Zprava o stavu

lesa, 2021).

Obrazek ¢. 5 — Pocet zaméstnancl v lesnickych ¢innostech

Tabulka 6.3.1.1
Poclet zaméstnanci v lesnickych €innostech

soukromé _ i@ __

Pramen: CSU

Zdroj: Zprava o stavu lesa, 2021

Obrazek ¢. 6 — Mési¢ni prumémé mzdy (K<)

Tabulka 6.3.2.1
Meésiéni priamérné mzdy (K&)

o

Pramemn: CSU

Zdroj: Zprava o stavu lesa, 2021

8 Pramérna mzda v CR v roce 2021: 37 839 K&
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3.4.2 Lesnické Skoly - vzdélavani

Studijnim oborim jako jsou lesnictvi a zemeédélstvi aktualné nepatii predni mista zajmu
budoucich studentd. Prvni mista mezi stfednimi odbornymi Skolami s maturitni zkouskou
obsazuji jiz tradicné ekonomické a informatické obory a béhem pandemie Covid-19 se enormné

zvySil zajem o studium zdravotnickych obori. Zajem o stfedni lesnické vzdélani je zejména

z divodu pokracovani rodinné tradice ¢i silnym zajmem o lesy a pfirodu.

Obrazek ¢. 7 — Graf 3.12 Stfedni odborné §koly s maturitni zkouskou

Graf 3.12 Stfedni odborné sSkoly s maturitni zkouskou - Zaci dle skupin oboru vzdélavani
(pouze skupiny oboru s vice nez 5 000 zaky ve Skolnim roce 2021/22)
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Zdroj: Skoly a skolska zafizeni, CSU, 2022

Mezi nejznamngjsi stiedni lesnické Skoly v Ceské republice, které poskytuji uplné

sttedoskolské vzdélani ukoncené maturitni zkouskou, patii:

Tyto a ostatni stiedni Skoly nabizeji svym studentim i studentkam klasické obory jako

jsou Lesnictvi, Ekologie a zivotni prostfedi, Veterinafstvi nebo i Mechanizace a sluzby

(vlastni).

Sttedni lesnicka Skola Zlutice

Ceska lesnicka akademie Trutnov
Stiedni lesnicka Skola Kiivoklat

Stiedni lesnicka $kola Sluknov
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Jistou vyjimkou se stavaji stfedni odborné skoly, které jsou ukonceny vyucnim listem.
Zde studijni obory v lesnictvi a zemédélstvi obsadily k 30. 9. 2021 ¢tvrtou pricku zajmu
budoucich studentd, coz se da vysvétlit Sirokou nabidkou atraktivnich obort, jako jsou
napiiklad Lesni mechanizator a pokud hovoiime o faktu, ze lesnictvi je zdroj zamé&stnani

predeviim na venkovg, je toto i jistou zarukou budouciho pracovniho uplatnéni (CSU, 2022).

Obrazek ¢. 8 — Skupiny oborti odborného vzdélavani na stfednich skolach (2021/22)

SKUPINY OBORU ODBORNEHO VZDELAVANI NA STREDNICH SKOLACH (2021/22)

TOP 5 SKUPIN OBORU PODLE POCTU ZAKU

S VYUCNIM LISTEM POCET ZAKU S MATURITNi ZKOUSKOU POCET ZAKU
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Zdroj: Skoly a skolska zafizeni, CSU, 2022
Vysokoskolskému vzdélavani v lesnictvi se v Ceské republice vénuji dvé vysoké skoly
— Ceska zemédglska univerzita v Praze (Fakulta lesnicka a dfevaisk4) a Mendelova univerzita

v Bmné (Lesnicka a dievarska fakulta).

Tabulka €. 1 a 2 — Pfehled poctu absolventi a podil absolventek v r. 2019

Fakulta lesnicka a dfevarska (Ceska zemédélska univerzita v Praze)

Bakalarské programy Magisterské programy Doktorské programy

Prezenc¢né | Kombinované | Prezen¢né | Kombinované | Prezencné | Kombinované | Celkem

Celkovy pocet

absolventt 166 54 84 43 18 0 365
Z toho Zeny: 61 22 26 12 8 129
% podil Zen: 37,70% 29,90% 44,40%
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Lesnicka a dfevaiska fakulta (Mendelova univerzita v Brné)

Bakalarské programy

Magisterské programy

Doktorské programy

Prezenctné | Kombinované | Prezenéné | Kombinované | Prezencné | Kombinované | Celkem
Celkovy pocet
absolventi 160 18 118 24 3 332
Z toho Zeny: 77 7 38 3 0 129
% podil Zen: 47,20% 28,90% 30,80%

Zdroj: Fem4Forest (Report on current situation and position of women in forestry in Danube

region), vlastni zpracovani.

Prvni Zenou v Ceské republice, ktera absolvovala lesnickou fakultu, byla v roce 1937
dcera lesnického feditele, Ing. Markéta Bezpalcova, ktera ovSem své povolani nikdy
nevykonavala. (LISKOVA, 2010).

Realné pracyje v lesnictvi teprve druha generace Zen, a ackoliv jsou studentky na
stfednich lesnickych Skolach stale v mensing, co se tyka vysokoskolskych programt, se jiz
podily mezi studenty a studentkami zacCinaji vyrovnavat a to hlavné z divodu, Ze se
vysokoSkolské studium lesnictvi stava atraktivni i pro absolventy jinych odbornych kol jako

napftiklad obchodnich akademii ¢i stfednich primyslovych skol.

3.5 Vojenské lesy a statky CR, S.p.

Vojenské lesy a statky CR, s.p. (dale jen ,, VLS CR*) jsou ti&elovou organizaci zalozenou
Zakladaci listinou Ministerstva obrany CR. Statni podnik s vice nez devadesatiletou tradici
hospodaii prevazné ve vycvikovych prostorech Armady CR — zhruba na 126 tis. ha lesni ptdy
v majetku statu. To predstavuje piiblizné p&t procent lesni pidy v Ceské republice. Na
hospodateni v lesich se podili Sest divizi VLS CR (Hotovice, Horni Plana, Karlovy Vary,
Mimor, Plumlov, Lipnik n. Be¢vou) a jejich lesni spravy. Podporu jejich hospodarské cinnosti
poskytuje samostatna Sprava lesnich kolek. Lokality ve spravé VLS CR patii k nejkvalitn&jsim
a nejzachovalej§im lesnim porostim v Ceské republice i v Evropé&. Na rozdil od jinych
lesnickych organizaci hospodaii VLS CR také na vice nez 7 000 ha zemddélské pady
prostfednictvim Divize zemédé€lské vyroby. Vedle myslivecké Cinnosti se spoleCnost vénuje
rovnéz rybarstvi. Podnik dale zajistuje pro svého ziizovatele specializované Ccinnosti,
predevsim strazni sluzbu (Divize ostrahy a sluzeb). Ridici jednotkou statniho podniku je

reditelstvi v Praze (Vyrocni zprava, VLS, 2022).

29



3.5.1 Aktualni organizacni struktura (k 1. 2. 2023)

Ing. Roman Vohradsky — feditel statniho podniku VLS CR
Ing. Zdenék Mocek — Zastupce feditele a ekonomicky nameéstek reditele
Ing. Ondiej Vybiral — Vyrobni naméstek teditele

Mgr. Jiti Spelina — Spravni naméstek feditele

Dozoréi rada

Ing. Zdenék Cejdik — predseda

Ing. Eva Mockova — zastupkyné predsedy

Ing. Bc. Milan Kerber, MBA — Clen

brig. gen. Ing. Petr Cepelka — &len

Ing. Ivan Vyletél — Clen

plk. Ing. Libor Polasek - ¢len

Ing. FrantiSek Wolf — ¢len

Ing. Libor Barak — ¢len

plk. gst. Ing. Roman Kucera

(Organizacni struktura, VLS, 2023)

Obrazek &. 9 — Organizaéni struktura VLS CR

PRILOHA &. 1 - ORGANIZAENI STRUKTURA STATNIHO PODNIKU VOJENSKE LESY A STATKY CR, s. P. K 1.2.2023

Reditelstvi s.p.
Ing. Roman Vohradsky

Divize Hofovice Oddéleni vndjich vztahi
? Mgr. Martin Zajidek

Oddéleni pravnich poradc(

Oddéleni lesni vyroby ; Oberstein
Ing. Pavel Ceska Ph.D .

vesouci odadter

Oddéleni Géetnictvi
dani

Oddaleni investic,
projekts a staveb Plahonml ot Oddéleni verejnych zakazek
Ing. Libor Barak ) Mgr. Lukas Mocek
J cckiblan eadonct cddtient

Projektové oddéleni

Sprava lesnich &kolek Ing. Helena Zapletalova
Ing. Vaciav Hiadik v ot

Divize Mimo#n

ahy a sluZeb
ankia

Divize zemédéiské
vyrob:

Zdroj: Organizacni struktura, VLS, 2023
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3.5.2 ieny ve vedoucich funkcich

Aktualn€ pouze ve vedoucich funkcich
PhDr. Jitka Vékova — Vedouci personalniho oddéleni

Ing. Helena Zapletalova — Vedouci projektového oddéleni

Stredni vedouci funkce:

Jana Janeckova — ekonom divize Plumlov

Ing. Petra Kutnohorskéa — ekonom divize Karlovy Vary

Ing. Martina Konigsmark — ekonom divize Ostrahy a sluzeb

Ing. Zuzana Stollova — ekonom divize Horni Plana

Pohledem na organizaéni strukturu VLS CR je ziejma vertikalni segregace, kdy jsou
nejvyssi fidici, feditelské a vedouci funkce jednotlivych oddéleni obsazené pouze muzi. Pozice
zen na vedoucich funkcich se vyskytuje pouze ve dvou pfipadech a to u vedeni personalniho
oddéleni a vedeni projektového oddéleni. Ze sttedné vedoucich funkci obsazuji zeny pouze
pozice ekonomt jednotlivych divizi. Ostatni pozice zen jsou zastoupeny ve funkcich asistentek,
ucetnich, fakturantek, coz opét vypovida naopak o horizontalni segregaci, kdy jsou tato mista

obsazovana vét§inou zenami a dochazi na nich k velké koncentraci Zen.

3.6 Genderova problematika v sousednich statech, v Rakouské republice a
Slovinské republice

3.6.1 Rakouska republika - Legislativni a politicky ramec

Zasada genderové rovnosti je v Rakouské republice zakotvena v ¢lanku 7 spolkového
ustavniho zakona, ktery stanovuje, ze vSichni statni pfislusnici jsou si pred zdkonem rovni a
vylucuje jakékoli vysady nebo vyhody zalozené na pohlavi. V roce 1998 poskytla novela tohoto
Clanku ustavni zaklad pro implementaci strategie genderového mainstreamingu zavedenim
odpovédnosti ufada na vSech urovnich za provadéni a dodrzovani opatieni k dosazeni rovnosti
zen a muzu (Austria, EIGE, 2023).

Nejstarsi vladni opatfeni tykajici se strategie genderového mainstreamingu se datuje od
rozhodnuti kabinetu v roce 2000, kterym byla zfizena Meziresortni pracovni skupina pro gender
mainstreaming (IMAG GMB), aby zavedla genderovy mainstreaming na federalni rovni jako

horizontalni strategii zahrnujici vSechna ministerstva. V roce 2011 dalsi rozhodnuti kabinetu
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stanovilo kritéria gender mainstreamingu pro vSechna ministerstva a resorty, jakoz 1 v
legislative, programech financovani a vetejnych zakazkach (Austria, EIGE, 2023).

Globaln¢ bylo urcitého pokroku v oblasti prav zen v Rakouské republice dosazeno. Od
unora 2021 zastavaly 39,9 % ktesel v parlamentu Zeny. V Rakousku je vSak na dosazeni
rovnosti zen a muzl stale potieba pracovat. K prosinci 2020 bylo k dispozici pouze 43,4 %
ukazatelt potfebnych k monitorovani cild udrzitelného rozvoje z genderového hlediska

(Austria, UNWOMEN, 2022).

3.6.2 ieny v lesnictvi v Rakousku

Zeny jsou aktivni a stale vice v tomto odvétvi zamé&stnavané. Jejich velky zajem o aktualni
problémy, jako je adaptace na zménu klimatu, ochrana pfirody, lesni hospodarstvi a planovani
lesniho hospodafstvi, je klicem ke zlepSeni udrzitelného hospodatfeni s lesy (Fem4Forest,
2020).

Vramci prizkumu programu Fem4Forest vyplynulo, ze 80 % vlastnikii lesi a
zaméstnancu v lesnictvi a 77 % studenti tohoto oboru v Rakousku vidi odvétvi lest jako
muzskou doménu.

V ramci programu Fem4Forest byla nastinéna tato doporuceni pro praxi:

— implementace perspektiv rovnosti v procesech vybéru vzdélani a povolani;

— zvySena ucast zen na rozhodovani v odvétvi lesnictvi;

— prosazovani zen na klicovych pozicich a ve vyborech;

— Skolici a mentorské programy zamérené na rovnost;

— pouzivat vzory a osvédcené postupy - jit piikladem;

— osvéta a osvetova prace;

— implementace perspektivy rovnosti na v§ech urovnich lesnického sektoru;

— vytvareni ramcovych podminek, struktur a postoju orientovanych na rovnost.

3.6.3 Slovinska republika - Legislativni a politicky ramec

Slovinska ustava zaru€uje rovna lidska préace a zakladni svobody, zakazuje diskriminaci
na zakladé jakychkoli osobnich okolnosti, v€etné pohlavi a zaruCuje pravo na rovné pracovni
prilezitosti. Strategie genderového mainstreamingu byla zaveden do slovisné narodni
legislativy prostfednictvim zakona o rovnych pfilezitostech pro zeny a muze v roce 2002, ktery
zustava kli¢vym pravnim nastrojem pro genderovou rovnost a genderovy mainstreaming. Vlada
a vSechna ministerstva jsou povinna zohledfiovat rovnost Zen a muzi pfi planovani, navrhovani

a provadeéni politickych opatfeni. VSichni ministfi musi jmenovat koordinatory pro rovné
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prilezitosti zena muzi, ktefi pak odpovidaji za plnéni povinnost v pusobnosti kazdého
ministerstva. Zakon o rovném zachazeni byl v kvétnu 2016 nahrazen zakonem o ochrané pred
diskriminaci. Na zakladé zadkona o rovnych pfilezitostech pro zeny a muze byl v roce 2005
pfijat prvni narodni program pro rovnost zen a muzil a od té doby je gender mainstreaming
uznavam jako horizontalni strategie, kterou je tfeba provadet ve vsech oblastech politiky. Podle
zékona o rovnych piilezitostech pro zeny a muze by mél byt piijat dvoulety akcni plan
k provadéni narodniho programu, pficemz vlada kazdé dva rok podava zpravu o jejich
provadéni Narodnimu shroméazdéni (dolni komora slovinského parlamentu). Cile a opatieni
definované v narodnim programu poskytuji ministerstvim a dal§im vladnim organtim voditko
pro planovani a realizaci jejich prislusnych politik a programl v oblasti rovnosti zen a muza.
Posledni piijatou strategii bylo Usneseni k Narodnimu programu rovnych pfilezitosti pro zeny
a muze znamé jako Narodni program rovnych pfilezitosti 2015-2020 (Slovenia, EIGE, 2023).

Dne 5. Gnora 2015 se Slovinsko stalo 16. ¢lenskym stitem Rady Evropy, jenz plné
pistoupil k Umluvé Rady Evropy o prevenci a potirani nésili viiéi zenam a domaciho nasili
(Istanbulské timluvé). Globalné bylo dosazeno urcitého pokroku v oblasti prava zen. Od inora
2021 zaujimaly 26,7 % ktesel v parlamentu Zeny (Slovenia, UNWOMEN, 2022).

Nicméng, Slovinska republika je podle nejnovéjsi zpravy Svétového ekonomického fora
(WEF) na 7. misté¢ mezi 144 zemémi s ohledem na genderovou rovnost. Index amerického
Woodrow Wilson Institute a Rozvojového programu OSN (UNDP) o Zenach na vedoucich
pozicich ve vefejném sektoru radi Slovinsko jest€ vys, na 5. misto, hned za skandinavské zeme
a Kanadu. A podle udaju Evropského institutu pro rovnost zen a muza je Slovinsko v této

oblasti nadale nejlepsi zemi z nové pfistoupivsich zemi (ANTONCIC, CEPLAK, ULE, 2018).

3.6.4 ieny v lesnictvi ve Slovinsku

V ramci prizkumu programu Fem4Forest vyplynulo, Ze piestoze téméf polovinu
vlastnikl lest tvofi Zeny, tento podil se nepromita do jejich zastoupeni v rozhodovacich
organech a zajmovych skupinach. Zeny zaméstnané v lesnim sektoru jsou ve vedoucich
pozicich zfidka. Ve spoleCnosti stale panuji silné stereotypy tykajici se profesi v lesnictvi, které
tak zistavaji ve vlastnictvi muzu. Stereotypy stae siln€ ovliviiuji rozhodovani o vzdélavaci ceste
a dalsi kariéte zen. Pedagogové 1 zameéstnavatelé v oboru lesnictvi se pfiliS malo vénuji
pochopeni a akceptovani genderovych rozdili a zajisténi rovnych prilezitosti (Fem4Forest,

2020).
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A k jakym zménam by podle informaci z programu Fem4Forest mélo dojit pro zvyseni

pfitomnosti zen v lesnictvi?

3.7

Zaclenéni aspektu genderové rovnosti do realizace planovaného vzdélavani odbornych
skol a studijnich programu a zajisténi rovného zachazeni podle pohlavi pfi zapisu,
realizaci programi a absolvovani vzdélavacich programu;

Informovani vefejnosti o vyznamu lesnické profese prostiednictvim rdznych
komunikacnich kanala a propagacnich kampani;

Zvysovani povédomi zaméstnanct vzdélavacich organizaci o zaClefiovani rovnosti zen
a muzu;

Zalozeni skupiny mentort v lesnickém sektoru s cilem poskytovat mentoring pro
lesniky na zacatku jejich profesni drahy;

Zajisténi rovnych prilezitosti v ndborovém procesu a pro dalsi formalni i neformalni
vzdélavani v§em zameéstnanciim bez ohledu na jejich pohlavi;

Poskytovani prace s flexibilni pracovni dobou pro zaméstnance ve vhodném prostredi,
s moznosti prace z domova;

Organizovani vzdélavani a Skoleni zaméstnanci Casov€ a mistné€ piizptisobenym

zpusobem.

Porovnani zivota Zeny v Ceské republice, Rakouské republice a

Slovinské republice

Ceska republika

7ena z Ceské republiky Zije primémé o 6 let déle nez muz
v parlamentu Ceské republiky je zastoupeno 23% Zen
Zena bude pracovat purmérn€ o 6 let méné nez muz

v praci zena vydéla o 36% méné nez muz

v Ceské republice 51% zen zazilo sexualni obtézovani

Rakouska republika

zena z Rakouské republiky zije prumérn€ o 5 let déle nez muz
v parlamentu Rakouské republiky je zastoupeno 41% zen
Zena bude pracovat purmérn€ o 5 let méné nez muz

v praci zena vydéla o 44,2% méné nez muz

v Rakouské republice 35% zen zazilo sexualni obtézovani
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Slovinska republika

— zena ze Slovinské republiky zije praimérn€ o 5 let déle nez muz

— v parlamentu Slovinské republiky je zastoupeno 23% Zen

— zena bude pracovat pirmérn€ o 2 roky méné nez muz

— v praci zena vydélava o 20,7% méné nez muz

— ve Slovinské republice 44% zen zazilo sexualni obtézovani

(Gender Equality Index, EIGE, 2022)

Tabulka &. 3 — Porovnani zen v Ceské republice, Rakouské republice a Slovinské republice

Ceska Rakouska Slovinska

republika republika republika
O kolik let primémeé Zije Zena déle nez 6 s 5
muz
Zastoupeni zen v parlamentu 23% 41% 23%
O kolik let primérné pracuje Zena méné 6 5 >
nezZ muz
I(I)ui;ohk procent zena vydelava méné nez 36% 44.2% 20.7%
Kolik % zen zazilo sexualni obtézovani 51% 35% 44%

Zdroj: EIGE, 2022 (dle vlastniho zpracovani)

Obrazek ¢. 10 — Index rovnosti pohlavi (EU a ¢lenské staty)

The data for 2022 Index is mostly from 2020. The UK is not included
The Gender Equality Index gives the EU and the Member States a score from 1 to 100. A score of 100 would mean that a country

had reached full eguality between women and men.

Zdroj: EIGE, 2022
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Vyse uvedeny index ukazuje, ze Ceska republika ve srovnani s Rakouskou a Slovinskou

republikou zaujima posledni misto ve srovnani rovnosti mezi zenami a muzi

3.8 Porovnani Zeny v lesnictvi v Ceské republice, Rakouské republice a
Slovinské republice

Tabulka ¢. 4 — Porovnani Zen v lesnictvi — vlastnictvi

Porovnani zen v lesnictvi - vlastnictvi

Ceska Slovinska
republika Rakouska republika
(2020) republika (2016) (2020)
Rozloha lesu ve vlastnictvi
zen (ha) 139 441 440 685 292 012
Pocet Zen vlastnici les 143 339 39 643 123 000
% podil zen vlastnici les: 30,00 % 23,00 % 35,00 %

Zdroj: Fem4Forrest (Facts and Figures regarding women in forestry in Danube region) —

zpracovani vlastni

Tabulka ¢. 5 — Porovnani Zen v lesnictvi — zaméstnani

Porovnani zen v lesnictvi - zaméstnani
Ceska republika Rakouska republika | Slovinska republika
(2020) (2016) (2020)
. % . % . %
Celkem | P2 | hodil | Celkem | POt | podil | Celkem | T2t | podil
zen |, zen v zen |,
zen zen zen
Lesnictvi, lesni
spravy, 914 310 | 34% 717 34 5% 687 106 | 15%
podnikatelé
Vefejnasprava | sgcs | 0 [ nfa | nfa | nia | nfa | 301 | 66 | 22%
a statni podniky

Zdroj: Fem4Forrest (Facts and Figures regarding women in forestry in Danube region) —

zpracovani vlastni
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4 Metodika

Literarni reserSe se zabyva tématem ,,gender a pfiblizuje zakladni terminy v souvislosti
s touto tématikou, jako jsou genderové role, stereotypy, segregace, sklenény utes nebo sklenény
strop. Dale jsou zde uvedeny relevantni legislativni nastroje a predstaveny vladni strategie
v Ceské republice, které se tykaji rovnosti muzi a zen. Soudasné je provedena analyza situace
v okolnich statech, konkrétné v Rakouské a Slovinské republice. Pfedstaven je mezinarodni
projekt Fem4Forest, ktery nasledné slouzi jako hlavni nastroj komparace zjisténych vysledka.
Soucasti jsou fizené rozhovory s zenami aktualné pracujicimi u statniho podniku Vojenské lesy
a statky CR. Cilem je zjistit aktualni situaci a vysledky fizenych rozhovord vyhodnotit a
porovnat s vystupy projektu Fem4Forest a definovat doporuceni pro podniky putsobici

v lesnictvi.
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S Prakticka ¢ast
5.2 Rizené rozhovory s Zzenami pracujici v lesnictvi u VLS CR

Osloveny byly vyhradné Zeny s lesnickym vzdé&lanim pracujici u VLS CR na riznych
pracovnich funkcich napfi¢ vSemi divizemi vcetné feditelstvi podniku v Praze. Primarnim
zégjmem byl vybér adekvatniho poctu zen z kazdé divize a souCasné€ ty pracovni pozice, které
pfimo souvisi s vystudovanym oborem a nasledné pracovni kariéie v pfimo souvisejicim lesnim
odvétvi. Pro fizené rozhovory bylo osloveno 14 zen, znichz 10 souhlasilo s naslednymi

rozhovory, které probihaly v listopadu 2022.

5.3 Prubéh rFizenych rozhovoru

Vybér Zen pro fizené rozhovory probihal na zakladé prostudovani organizaéni struktury
VLS CR a cileného vyhledani Zen na takovych pozicich, u kterych se jiz dle popisu funkce

predpokladalo lesnické vzdélani.

Vzhledem k tomu, Ze je polet 7en ve VLS CR piimo na lesnickych & lesnicko-
technickych pozicich velmi nizky, bylo autorkou prace z divodu zaruCeni anonymity, ktera
byla oslovenym zenam pfislibena, rozhodnuto, neuvadét dalsi popisy vybranych respondentek
jako je napriklad divizni pusobnost, v€k ¢i presna specifikace dosazeného vzdélani a
vystudovaného oboru. Oznaceni odpovédi ucastnic ve smyslu A, B, C nize neodpovida

pfifazeni k pofadi pracovni pozice (Tabulka €. 3).

Tabulka ¢. 6 — Pracovni pozice ucastnic Fizenych rozhovoru

Pracovni pozice

Adjunkt

Lesni

Lesni pedagog
Nadlesni
Nadlesni

Odborny poradce (MD)

Projektovy manazer

Spravce majetku
Technik polesi
Technik SLS

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pro tizené rozhovory byly vytipované zeny osloveny nejprve s dotazem, zda by byly
ochotné se fizenych rozhovori na téma ,,Gender v lesnictvi® zacastnit. V 10 pfipadech byla
obdrzena kladna odpovéd a po zkompletovani seznamu respondentek se preslo k samotnému

sbéru dat, ktery probihal pomoci tii zakladnich nastroja.

1) Dotaznik — autorkou prace byl pfedem pripraveny dataznik, ktery obsahoval ptiblizné
26 hlavnich dotazi, na které bylo mozné odpoveédét jednoduse ve smyslu (ano, ne),
pfipadné (spise ano / souhlasim, spiSe ne / nesouhlasim), ale nekteré z dotazi byly
pripravené tak, aby odpoveédi mohly byt sefazeny dle vyznamnosti nebo se nad otazkou
mohlo zamyslet a odpovéd’ byla nasledné€ formulovéana. Tento dotaznik byl z tohoto
divodu zaslan respondentkam pfedem a nasledné byl domluveny termin pro fizeny

rozhovor, ktery se konal nékolik dnd po obdrzeni dotazniku.

2) Rizené rozhovory — z diivodu velkych vzdalenosti nebyly rozhovory uskutetiovany
osobnég, ale byla domluvena forma po telefonu. Rozhovory probihaly v piedem
domluvenych Casech, vétsinou v pozdné odpolednich ¢i veCernich hodinach, rozhovory

se nenahravaly.
3) Dopliujici dotazy — v pfipad€, ze se po zpracovani ziskanych informaci objevily
nejasnosti nebo neuplnosti, byl autorkou prace polozeny dopliiujici dotazy pro

uptesnéni bud’ e-mailovou ¢i telefonickou formou.

Vysledky rozhovora byly pro prehlednost zpracovany do strukturovanych tabulek dle

tematickych okruht.

Tabulka ¢. 7 — Pracovni podminky a moznosti zvySovani kvalifikace

Bylo nutné I:Iabm Co konkretrvliho’ 7 O jaka Skoleni
z , ., | zaméstnavatel z pohledu zvySovani i
& . k vykonu povolini - . o g L5 . konkrétné by
Ucastnice gy moznosti pro kvalifikace by ucastnice . . v
doplnéni et , ucastnice méla
. < zvysSovani uvitaly ze strany ‘e
vzdélani/kvalifikace q " zijem
kvalifikace zaméstnavatele
A Ano Nem si jista, nema Skoleni SpOJenev s pracovnim
informace zafazenim
Pouze doplitkové Neni si iistd. spite Skoleni-preferuje
B Skoleni (prohlizitel Jne - SP intenzivni osobni nez Informacni systémy
zvetiny) online formou
C Ne Spise ne Jazykové kurzy, exkurze Nevi
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Jazykové kurzy, exkurze, Komunikacni
D Ne Spise ne odborné skoleni, studijni | dovednosti, odolnost
volno VUCi stresu
Spise ne (kurz Exkurze, moznost jit jako | Myslivost, lesnictvi,
E Ne lesni pedagogiky | honec na nahaiiky u VLS dendrologie,
ji neni umoznén) (psovod) entomologie
F Ne Spise ne Exkurze Nove smery
v lesnictvi
G Ne Spise ne Skoleni, exkurze Komumkacpl
dovednosti
Odborné exkurze
H Ne Spise ano Exkurze, studijni volno zkul;:;f)esrg?icz}’mh
lesniku
Ucetnictvi,
CH Ne Ano Skoleni projektové a finan¢ni
fizeni
Nejnovéjsi poznatky
I Ne Spise ano Exkurze, odborné z védy, zejména
piednasky z ekologie v lesnim
hospodarstvi

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ramci fizenych rozhovord bylo v kategorii pracovnich podminek a zvySovani
kvalifikace vyhodnoceno, ze pro danou pracovni pozici nebylo nutné doplnit ze strany
respondentek dalsi vzdélani. Respondentky soucasné potvrdily zajem o dalsi vzdélavani ve
formé ¢i kurzt ¢i Skoleni z nejriznéjSich oblasti nejen odborného sméru, ale i mékkych

dovednostech.

Tabulka ¢. 8 — Genderova problematika (zkuSenosti, nazory ucastnic)

Co se ucastnici

vyvazené pracoviste)

muzi a Zenami

Setkala se iicastnice vybavi pod i e e , .
o g 2 5 q Co se vybavi ucastnici jako prvni pod pojmem
Ucastnice | nékdy s pojmem pojmem gender . e
Lo wZeny v lesnictvi
gender av jaké
souvislosti
A Ne Pohlavi T&zka prace
Vyvazenost, Pied 30 lety nas bylo v oboru malo, nyni je
B Ne . . N
rovnovaha kolegy1i hodn¢
Jestli se iedinec Zen v lesnictvi je historicky malé mnozstvi.
Ano (v médiich, Jestl se jed! V diivejsi dobe bylo lesnictvi ryze muzsky obor.
C . citi byt vice Zenou . » - N
internet) N Dnes je situace lepsi, ale stejné se na Zeny v tomto
nebo muzem Ly o
oboru mnohdy stejné nenahlizi
D Ano (media, - p g plesitosti Neobvyklé a vzicné
pracovni trh)
B Ano Jena — otrok™ Prace v kancelan—alc? dokaze,s1 predstavit i vykon
prace v terénu
Socidlni
F Ano (média) nerovnosti mezi Anomalie
pohlavimi
G Ano (genderove Rozdily mezi Moc jich neni, hodn¢ z nich m4 spojeno s lesni

pedagogikou
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Ano (LGBT

Pohlavi,

. vlatnosti/dovedno Zeny, které se snazi byt stejn¢ dobré nebo
komunita, osoby A s D, R
H . sti/moznosti/vyho dokonce lepsi nez muzi v pavodné muzském
s nevyhranénym ,
dy, nevyhody oboru
genderem) f o
s nim spojena
Ano (napt. odborné
¢lanky na téma
CH Gender na pracovisti Pohlavi, Zvysujici se poveédomi o lesnictvi mezi mladymi
nebo Clanek jedineCnost, volba Zenami
v Lesnické praci
Zeny v lesnictvi®
Zna n€kolik Zen a jejich pracovni postaveni neni
I Ano (jiz na Skole) | Pohlavi muz/Zena | vétSinou vyssi nez referent / THP / administrativni

pracovnik

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ramci fizenych rozhovort bylo v kategorii Genderova problematika vyhodnoceno

casteCné povédomi o téma genderu. Pojem Zena v lesnictvi je nejCasteji spojovan s nazory ve

smyslu ,,nezvyklé, ale ne jiz neobvyklé®.

Tabulka €. 9 — Lesnictvi a zastoupeni zen v tomto oboru

Souhlasi ucastnice , C .
7 Tvrzeni C . Existuji pozice, na které
s tvrzenim, Ze e Existuji pozice S .
2o . . . w»Zastoupeni zen . . . . se zena v lesnictvi
Ucastnice lesnictvi je s . v lesnictvi, na které jsou -
R e v lesnictvi je . vvr v . | naopak nehodi vubec a
primarné muzsky e ri zeny vhodnéjSi nez muzi -
o uspokojivé proc
obor?
,v , , Ano-Skolkafstvi a péstebni T
A Spise souhlasi Souhlasi o ap Té&zebni Cinnost
¢innosti
V soucasné dob¢ jiz , Ekomomické a personalni.
B Souhlasi , . -
ne Lesni pedagogika
,v , ,v , Technik, nadlesni a T&zebi Cinnost
C Spise souhlasi Spise nesouhlasi R N . ‘o x
celkov¢ kanceldiské prace (jednoznacng)
Tézebni Cinnosti a jiné
Ano-skolkaiska a péstebni | fyzicky narocné pozice
D Spise nesouhlasi Nesouhlasi ¢innost, administrativni (zeny je dokazou délat,
pozice ale ne soustavné a
dlouhodobg)
Lovecky doprovod-zena
E Nesouhlasi Nesouhlasi Ano neni schopna vyvinout
takovou silu jako muz)
F Nesouhlasi Spise nesouhlasi | Neni o tom piesvédcena Ne
Nemysli si, Ze by
G Spise souhlasi Spise souhlasi v lesnictvi existovala Fyzicky naro¢né pozice
vhodnéjsi pozice
H Nesouhlasi Spise nesouhlasi Administrativni funkce Ne
Administrativni funkce. Teské lesni price
CH Spise souhlasi Spise souhlasi Lesni pedagogika (ob¢ ££C 1CSI1 It
e Y délnické pozice
vhodni i pro muze)
Administrativni prace, Fyzicky naro¢né prace-
I Spise souhlasi Nesouhlasi védecké prace v terénu, prace s IMP, odvoz a
revirnik (lesni) manipulace diivi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V ramci fizenych rozhovort bylo v kategorii Lesnictvi a zastoupeni zen v tomto oboru
vyhodnoceno, ze se respondentky spiSe jesté piiklanéji k nazoru, ze je lesnictvi primarné
muzsky obor a zastoupeni zen v lesnictvi jesté neni uplné€ uspokojivé. Pracovni pozice, které
jsou pro zeny vhodnéjsi, jsou uvadény Skolkatské Cinnosti, lesni pedagogika, administrativni

prace nebo ekonomické a administrativni ¢innosti. Pozice, na které se zeny dle respondentek

nehodi, jsou jednoznacné fyzicky naro¢né prace spojené s tézebni innosti.

Tabulka ¢. 10 — Prinos Zzen do lesnického oboru

.. . . . | Vzkaz zenam, které
- o . o Existuji v lesnictvi . .,
o g Jaké jsou silné | Co by mohla Zzena do oboru | . . o pracuji nebo maji
Ucastnice . - ol ST , zenské vzory a ¢im ‘e . .
stranky Zen lesnictvi prinést navic 0 c o o zajem o praciv
jsou pro vas inspiraci L,
lesnictvi
A Peclivost a VGt?l Peclivost Neznd Ho}ky nebojte sea
smysl pro detail pojd’te do toho s ndmi!
Nebojte se vstoupit do
puvodn¢ muzského
oboru, ale obrite se
B Peclivost a Milejii kolektiv Nezna trpélivosti. protoZe ne
trpélivost vzdy jsou k vam
spolupracovnici
vstficni a s vékem se
to potvrzuje.
Tém, co jiz v lesnictvi
Peclivost, pracuyt. aby ukazaly,
o 7e mohou byt v tomto
disciplina, »
X oboru pfinosem. A
zodpovédnost a , . . o
C Nevi Nezna t€m, které maji zajem
mnohdy b
A pracovat v lesnictvi,
pracovit&jsi nez
i aby se nenechaly
odradit a nevzdaly se
svého snu.
- N . T Pokud vas prace bavi,
Peclivost, Zména nazoru verejnosti na . . N
o ; L X . je to znamka toho, 7e
D duslednost, time- lesnictvi a myslivost, Nezna S 1ers N
. ji délate a budete délat
management reprezentativnost 8
dobfie
Reditelka SLS Zlutice | Tento obor se nezméni
Jemna motorika, — Ing. Radka a popravd¢ se nikdy
E smysl pro fad a Lepsi pohled vetejnosti Stolarikova, ucitelka | nezméni nazor na Zeny
styl vystupovani Ing. Katefina Jurisova | — rad¢ji to vzdej, chlap
a bohyn¢ Diana nikdy neustoupi®
. N . 7te, j ek
F - Jiny pohled na véc Nezna VyngteiJ e’to ner dy
odné ndrocné
Alice Pglackz’l,
Stanislava Sejblova —
Vsestrannost — - o s Oboej sou svym
. oy 1 Peclivost, ackoliv uznava, ze zpusobem své. .
G Zena muze byt e e N . Nebojte se!
- peclivi jsou i muzi Zvlastni, vymykaji se
kdekoliv s
standardu a maji jinka
nastavené zZivotni
hodnoty
o s . A Sechn; At ji
Schopnéjsive | Potadkumilovnost, schopnost 1o, vseehmty t se nefl.echajw .
;. , kolegyng, které jsou | odradit muzi, ktefi si
H vedeni evidenci vymyslet RS . AV
o Xt . s s ve své praci dobré a mysli, Ze zeny do
Peclivejsi jednodussi/smyslupIngjsi R C o
snazi se ji plnit lesnictvi nepatfi. Je
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Smysl pro detail feseni, lepsi komunikacni svédomit¢. Také jich spousty (i na
a poradek schopnosti kantorky, které vedoucich pozicich
ud¢laly velky kus VLS), kteti si mysli,
prace ve vyzkumech 7e Zeny do lesnictvi
v oboru patii!
CH Empatie Zensky element a noblesu Ano Nasly Jztsoil' krasny
Peclivost, Zachovat si
dislednost, Vyrovnani muzského a Vzor neuvadi, ale jako dostateCnou
I zaméreni na zenského mysleni, jiny thel | inspiraci uvadi blizké psychohygienu
detail a pohledu na véc, detail, spolupracovniky ¢i v jakékoliv praci a
dlouhodobé preciznost, dislednost pratele dodrzovat zdravy
ukoly zivotni styl

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vramci fizenych rozhovori bylo v kategorii Pfinos zen do lesnického oboru

vyhodnoceno, Ze silné stranky Zen jako jsou peclivost, smysl pro detail a jiny pohled na véc

jsou pravé ty vlastnosti, které by mohly byt pro lesnictvi piinosem. Zenské vzory v lesnictvi

jsou uvadeény v mensi mite, konkrétné feditelka a ucitelky z lesnickych §kol. Osobni motta jsou

povzbudiva a soucasné vyjadiuji jistou naro¢nost povolani, ale zaroven radost a uspokojeni

Z prace.

Tabulka &. 11 — Zeny a kariéra ve VLS CR

Myslite si, ze na
ozici
Jaké profesni a osobnostni pozie T¥i duvody, které - .
- . [ Kkvality by mél mit ¢lovék na nejvyss’i?lo Viam prinasi ve Vasi Tr1 fakto.ryv, k.tiere -
Ucastnice . N , vedeni je . . nejvice ovliviuji Vasi
pozici v nejvysSim vedeni . N pozici radost a R
p— uprednost’ovano c ., kariéru
VLS CR? konkrétni uspokojeni nejvice
pohlavi
- Pruznd pracovni - Péce o rodinu
Pracovity a vzdélany ¢lovék doba - Prosttedi
A by m¢l byt vzdy ve vedeni | Nezdlezi natom | -Smysluplna prace dominované muzi
jakékoliv spole¢nosti - zajimava a - Nedostate¢na
riznoroda prace kvalifikace
. . - Nedostatek
Nemél by byt politicky - Zajimava a schevédomi
; o N riznoroda prace o .
B dosazeny, ale vyrust od Ano, muz - Smvsluplng price - PéCe o rodinu
zakladu u VLS Mystupina prace - pqochicka a fyzicka
- Pratelsky kolektiv odolnost
Jasnd predstava o smétovani
podniku, uméni udrzet si D , .
odstup a zaroven byt lidsky a Pr%t.elsky kOIG,kUV - Nedostate¢na praxe
N A - Slucitelnost prace a
myslet na to, Ze za uspéchem N S - Role a stereotypy
C | celého podniku stoji véichni | A0 ™92 rodinncho Zivota - Prosticdi
zamg¢stnanci, véetné téch na ru_zigi z)rclilzvi;ce dominované muzi
nejnizsich pozicich, nikoliv p
pouze na vedoucich
o ikl - Piitelsky kolektiv - Nedostatek
pnost vést nikoliv pouze N " , sebevédomi
D fidit. BVt vzorem Ano, muz - Slucitelnost prace a - Nedostatek
gt ' rodinného zivota , o
profesnich kurzii
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- Pruznd pracovni - Péce o rodinu
doba
s , . -N k
Piatelsky kolektiv edovstate’
- Pruzn4 pracovni sebevédomi
E Schopnost vést a motivovat Ano, muz - Role a stereotypy
doba ey
- Prostiedi
dominované muzi
- Prétclsky kolcktiv - Prostiedi
- Smysluplnd price dominované muzi
F Odborna a mordlni autorita | Nezdlezi na tom y . - Role a stereotypy
- Zajimava a N T
o . - Moznost kariérniho
riznoroda prace
postupu
- Mzdové ohodnoceni
. . abaliek benefitia | - prostiedi dominované
Spravedlivost, empatie, e , "
. N - Slucitelnost prace a muzi
G schopnost naslouchat, ranost, Ano muz o . .
rodinného zivota - PéCe o rodinu
rozhodnost . .
- Zajimava a - Role a stereotypy
riznoroda prace
Nedostatecna praxe
Uméni komunikovat s lidmi, - Podporujici vedeni - Jiné — vzdalené
u zkusc.an.ovsvt’l z praxe G Ano, mu - Smysl.l}plna’prace przvlcowste, neni
z nejnizsich pozic), - Zajimava a moznost povySeni
chapavost, vstiicnost riznoroda prace - Prostiedi
dominované muzi
Nadhled, dobré vystupovani, - Pratelsky kolektiv - Role a stereotypy
uspokojujici znalosti z oblasti - Pruzn4 pracovni - Moznost karierniho
CH lesniho hospodaistvi, Ano, muz doba postupu
manazerské kvality, diplomat, - Zajimava a - Nedostatek
vSeobecny prehled riiznoroda prace profesnich kurzii
- Pratelsky kolektiv - Péce o rodinu
Dobry ser. erudovany a - Mzdové ohodnoceni | - Psychicka a fyzicka
I vy - é,lovék Y Ano, muz a baliCek benefita odolnost
Y - Pruznd pracovni - Moznost kariérniho
doba postupu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vramci fizenych rozhovori bylo v kategorii Pfinos zen do lesnického oboru

vyhodnoceno, ze mezi nejCast€jsi duvody, které respondentkam piinaseji radost z prace

v lesnictvi, patfi smysluplna prace, ktera je zaroven zajimava a rdznoroda. Ocefnovana je

zaroven pruzna pracovni doba a pratelsky kolektiv. Mezi nejCastéjsi divody, které nejvice

zasahuji do kariér respondentek, jsou pocit nizkého sebevédomi, role a stereotypy a dalsi

moznosti kariérniho postupu.

Tabulka &. 12 — Ohodnoceni tvrzeni vztahujici se k pracovisti VLS CR

ANO NE NEVIM
K Zenam i muzum se pfi naboru piistupuje stejné: 1 m /
(50%) (40%) 10%)
K Zenam i muziim se v praci piistupuje stejn¢: m i
(40%) (60%)
Zeny i muzi jsou za stejnou praci ohodnoceni stejné: " 1/ m
30%) 30%) (40%)
V organizaci mame zvlastni programy na podporu Zen /1 "
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a jejich kariér: (50%) (50%)
V nasi organizaci existuji Zenské vzory na urovni / i "
pracovnich pozic spojenych s rozhodovanim: 10%) (60%) 30%)

Zdroj: Fem4Forest, vysledky - vlastni zpracovani

Vramci fizenych rozhovori bylo v kategorii Ohodnoceni tvrzeni vztahujici se
k pracovisti VLS s.p. vyhodnoceno, ze respondentky vnimaji rozdilné pfistup pii naboru i
samotny pfistup k Zzenam i muzim v praci. Shoda vyplynula v povédomi ohledné moznosti
zvlastnich programt na podpor Zen a jejich kariér, kde respondentky uvadéji, ze si o téchto

moznostech spisSe nejsou védomé.

5.4 Vyhodnoceni Fizenych rozhovoru

Rizenych rozhovord se zucastnilo celkem 10 Zen aktualn& pracujicich u VLS CR. Tyto
zeny ziskaly kompletni lesnické vzdelani bud’ na stfednich lesnickych Skolach nebo vysokych
skolach v oborech Lesnictvi a pro vykon pracovniho zafazeni u VLS CR nebylo nutné

dopliiovat dalsi vzdélani ¢i kvalifikaci.

Motivaci pro lesnicky obor byly ve vétsin€ ptipadu:

— zajem o prirodu, zajem o praci v lese;

spojitost se zalibami (myslivost, kynologie apod);

pokraCovani v rodinné tradici; inspirace v roding;

pocit sounalezitosti s venkovskou krajinou.

Zeny jsou motivované a své odborné znalosti by si viechny chtély nadale prohlubovat, a
to nejen odbornymi Skolenimi spojené s pracovnim zarazenim, ale naptiklad 1 Gcasti na
exkurzich, jazykovych kurzech ¢i kurzech v mékkych dovednostech jako jsou napriklad
komunikacni dovednosti nebo odolnost viici stresu. Nicméné zaroven uvadi, ze jim nejsou
znamy moznosti zvySovani kvalifikace zvySovani kvalifikace a ani si nejsou védomé zvlasnich

programl na podporu Zen a jejich kariér v ramci podniku.

S tvrzenim, ze je lesnictvi primarné muzsky obor, souhlasila polovina z dotazovanych,
ale zaroven potvrdily, ze Zeny maji v tomto oboru své misto, a dokazi v ném uplatnit predev§im
své silné stranky, jako jsou peclivost, smysl pro detail, dislednost a empatie. Jako idealni pozice
byly zmifiovany Skolkatské Cinnosti, lesni pedagogika, administrativni a ekonomické €innosti

nebo védecké prace v terénu. Jako naprosto nevhodné byly uvadény fyzicky narocné prace jako
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tézba, prace s motorovou pilou nebo odvoz a manipulace diivi. Dotazované zeny se vétSinove
shodly, ze pozice nejvyssiho vedeni predstavuji muzi a soucasné€ uvadi praktickou neexistenci

zenskych vzora na arovni pracovnich pozic spojenych s rozhodovanim.

Za nejdileZit&jsi profesni a osobnostni kvality &lovéka ve vedeni VLS CR byla
zmifiovana politicka nestrannost, profesni rist ve VLS CR, uméni vést nikoliv pouze fidit,
pracovita, odborna a moralni autorita.

Z rozhovoru vyplynulo, Zze nejvétsi radost a uspokojeni piinasi zejména zajimava,
raznoroda, smysluplna prace, dale pratelsky kolektiv, pruzna pracovni doba a slucitelnost prace
a rodinného zivota. Na druhou stranu faktory, které nejvice ovliviiyji jejich kariéru, byla, skoro
ve vSech pfipadech, kombinace nedostatku sebevédomi, prostiedi dominované muzi a role a

stereotypy.
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6 Doporuceni

Na zakladé provedené literarni reSerSe, realizovanych fizenych rozhovort a na zakladé

komparace zjisténi s vysledky projektu Fem4Forest 1ze formulovat nasledujici doporuceni.

Doporuceni se tykd zejména dalSiho odborného vzdélavani napiiklad ve smyslu
tematickych a technickych Skoleni, seminafti nebo i exkurzi, ale zaroven i kurzd na posileni
tzv. mékkych dovednosti jako jsou napfiklad komunikacni dovednosti, time management Ci

odolnost vici stresu, které by vedly k postupnému zvySovani sebevédomi zen.

Soucasné zohledniovat slucitelnost pracovniho prostiedi, kariéry a rodinného zivota a
nadale zachovat moznosti home-office pro ty pozice, které ze své podstaty mohou svoji praci
takto vykonavat a soucCasné podporovat zeny navracejici se z rodiCovské dovolené moznosti
naslednych zkracenych tvazka. Toto doporuceni je mozno aplikovat nejen na statni podnik

VLS CR, ale soucasné€ i na ostatni podniky s lesnickym zamétrenim.
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7 Diskuse

Genderova problematika je v poslednich letech feSena na narodni (Strategie rovnosti zen
a muzu na léta 2021 - 2030) i na mezinarodni turovni (Gender Equality Strategy 2020 - 2025).
V lesnickém oboru se jedna o relativné nové téma. Jednim z pilotnich projektt, ktery situaci
v Ceské republice a dalgich 11 statech podunajského regionu analyzoval, byl mezinarodni
projekt Fem4Forest (Fem4Forest — Interreg Danube). V bakalafské praci byl kladen diraz na
narodni podminky, sou¢asné se predstavily podminky v okolnich zemich — konkrétn€ Rakouské

a Slovinské republice.

Zatimco v minulosti bylo lesnictvi pfevazné muzskym oborem, v soucasnosti se zvySuje
zajem o studium lesnictvi mezi zenami a divkami, coz doklada i prehled absolventii obou
vyznamnych lesnickych vysokych $kol - Fakulty lesnické a dievaiské Ceské zemédélské
univerzity v Praze a Lesnické a drevaiské fakulty Mendelovy univerzity v Brné za rok 2019

(Tab.¢. 1 a2).

Zeny pracujici v lesnictvi nejsou primarné motivovany finanénim ohodnocenim nebo
atraktivnimi balicky benefitd, ale hlavni motivaci je jejich zajem o praci v lesnictvi, zajem o
pfirodu a potéSeni z riznorodé a smysluplné prace, coz vyplynulo nejen z vysledkt bakalaiskeé
prace, ale obdobné vysledky pfineslo i Setfeni v ramci projektu Fem4Forest. Zeny jsou
vzdélané, ve vétsing pripadu s vysokoskolskym vzdélanim, vitajici jakékoliv dalsi moznosti
vzdélavani a¢ formou odbornych skoleni nebo exkurzi. Jistou slabinou zlstava pocit nizkého
sebevédomi a pracovni prostredi, které je dominovano muzi a jistou roli tak hraji zavedené role
a stereotypy. Fyzicky naro¢né prace jako je tézba a t€zebni prace jsou pravée ty z Cinnosti, které
Gi&astnice Tizenych rozhovort této bakalaiské prace a respondentky za Ceskou republiku
Fem4Forest oznacuji jako pro zeny naprosto nevhodné. Lesnictvi ovSem neni pouze o vyrobé,
ale zahrnuje napriklad 1 Casti péstebni, obchodni, vzdélavaci ¢i védecké, kde mohou Zeny
zuro€it 1 komunikacni schopnosti, empatii a smysl pro fad i poradek. Lesnictvi jako pracovni
sektor, ve kterém dlouhodobé dominuji muzi, se postupné meéni a vstupuje do n¢j stale veétsi
pocet zen, které maji moznost uplatnit nejenom své vzdelani a praktické zkuSenosti, ale
souCasné v ném 1 vyuzit své silné stranky jako jsou peclivost a zodpoveédnost. Protoze jsou
ovSem ve veétsiné piipadi Zeny i matky, které se staraji o rodiny, je pravé péce o rodinu jeden

z hlavnich faktord, které jejich kariéru a moznosti dalsiho kariérniho postupu ovliviiuji nejvice.
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Pro obor, ktery je po desetileti vniman jako silné maskulinni se svymi zvyky, specifickou
— nékdy i drsnou mluvou a pfistupem - jsou zeny do n€j pomalu vstupujici 1 jedna z moznosti,
jak tomuto prostiedi dodat noblesu, jemnost a ziskat i vrelej§i pohled vefejnosti. Praveé
verejnost, ktera je vedena ustalenymi zvyky a fidi se danymi genderovymi stereotypy, tak mize
zaCit meénit své nazory, ze 1 v tak typicky muzském prostredi se jiz vyskytuji zeny, které se
dokazi uplatnit a stavaji se vzory. Jako pfiklad vzora Zen v lesnictvi miZze byt uvedena Cerstva
drzitelka ocenéni Zlaty Amos, které ve 30. roéniku této soutdze ziskala mlada uitelka z Ceské
lesnické akademie Trutnov, Mgr. Daniela Kratka. Porad ,,Lesy budoucnosti®, ktery vznikl ve
spolupraci Ceské televize a Fakulty lesnické a dievarské Ceské zem&délské univerzity v Praze
predstavil mimo jiné Ing. Annu JiroSovou, Ph.D. a doc. Ing. Ivanu Toméskovou, Ph.D., které
dokazaly Siroké a i laické vefejnosti snadno pochopitelnym zpisobem vysvétlit aktualné
pal€ivou problematiku lykozrouta smrkového vcetné pfiblizeni probihajiciho mezinarodniho
vyzkumu Extemit-K. Tyto a dalsi zeny, které svym zapalem dokazi nadchnout spolecnost, se
tak stavaji vzory pro zeny v lesnictvi a ukazuji, Ze lesnictvi nemusi byt nutné doménou muzg,

ale zeny mohou byt i v tomto oboru rovnocennym a piinosnym partnerem.
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8 Zavér

Cilem bakalafské prace je predstaveni tématu genderu a nasledné srovnani pfistupu této
otazky se sousednimi staty, Rakouskem a Slovinskou republikou s konkrétnim zaméfenim na
zeny v lesnickém sektoru. Soucasti prace jsou fizené rozhovory s zenami s lesnickym

vzdélanim aktualné pracujicich u statniho podniku Vojenské lesy a statky CR.

Vystupy téchto fizenych rozhovort jsou nasledné porovnany s vysledky mezinarodniho
projektu Fem4Forest, kdy je shledano, ze se vysledky nejenom shoduji, ale zeny vyjadiuji stejné
nazory na vnimani jejich situace v lesnickém pracovnim prostiedi. Jako klicové sdéleni je
uvedeno, ze ackoliv je lesnictvi obor, ktery je spojen s fyzicky a nékdy i psychicky naro¢nou
praci, zeny do né patfi a vynikaji zejména v Cinnostech, které se tykaji lesni pedagogiky,
Skolkatstvi, administrativy, ekonomie a dokonce 1 védy. Zarover je nutné jakoukoliv pracovni
¢innost prubézné dopliiovat dalsim vzdélavanim v oboru nebo ostatnimi podpirnymi programy

¢1 Skolenimi.

Jak jiz bylo zminéno na zacatku této bakalafské prace — lesnictvi je krasny obor. Nabizi
Siroké moznosti uplatnéni a vstupuji do néj muzi i zeny z divodu hlubokého zajmu nebo
rodinné tradice. Je to soucasné i obor, ktery je vniman jako silné¢ maskulinni se svymi zvyky,
specifickou — nékdy 1 drsnou mluvou 1 pfistupem — a zeny, do n€j pomalu vstupujici, jsou i
jedna z moznosti jak tomuto prostiedi dodat noblesu, jemnost a ziskat i vrelejsi pohled

vefejnosti.

Je pranim 1 oCekavanim, ze se v pristich letech bude pomér zen v lesnictvi nadale
zvySovat, coz piinese vyrovnané pracovni prostiedi, postupné mizeni genderovych stereotypu

v lesnictvi a naptiklad 1 zvySeni poCtu zen na vedoucich pracovnich pozicich.

Vzhledem k tomu, ze je otazka genderové problematiky pomémé nova a jedna se o
aktualni téma na narodni 1 mezinarodni Grovni, bylo by mozné navazat vyzkumem a to
napfiiklad v podobé diplomové prace se zaméfenim na moznosti uplatnéni zen na vedoucich

funkcich v lesnictvi.
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Priloha €. 1: Dotaznik k iizenym rozhovorum

Marie Felberova
Gender v lesnictvi

1. V jaké vékové skupiné se nachazite?

o 18 - 25 let
o 26 - 35 let
o 36 - 45 let
o 46 - 55 let
o 56 avice

v vrs

2. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

-SS
- VoS
- VS

3. Jaky je Vami vystudovany obor?

4. Pokud jesté studujete, uved'te prosim kde a jaky obor:

5. Pokud jste studovala obor lesnictvi, dokazete prosim odhadnout pFiblizny pomér
studentd x studentek ve Vasem roc¢niku?

....% (studentky)
.....% (studenti)

Jednalo se konkrétné o zavérecny rocnik na (dopliite prosim nazev skoly):

Obor:

6. Z jakého diivodu jste se rozhodla pro vzdélani v oboru lesnictvi (mozné zvolit i vice
moznosti)
- rodinna tradice
- zajem o pfirodu
- pocit sounalezitosti s venkovskou krajinou
- zajem o praci v lese
- vzdélani / lesni pedagogika
- spojitost se zdlibami (napf. kynologie, myslivost..)
- inspirace konkrétni osobou
- doporuceni
- jiné (prosim uvedte):

7. Ocenila byste moznost dalsSiho odborného vzdélavani v oboru lesniho hospodafrstvi?

8. Nabizi Vam zaméstnavatel mozZnosti jak zvysSovat kvalifikaci?
- ano
- spiSe ano
- spiSe ne
- ne
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9. Co byste ze strany svého zaméstnavatele uvitala z pohledu Vaseho profesniho
zarazeni? (Skoleni, jazykové kurzy, exkurze, studijni volno apod)

10. O jaké druhy skoleni byste méla zajem?

11. Bylo k vykonu Vaseho povolani nutné doplnit jakékoliv vzdélani / kvalifikaci?
- ano
- ne

12. Prosim ohodnotte nasledujici tvrzeni o Vasem pracovisti®:
(Zvolte vhodnou odpovéd)

ANO NE NEVIM

K Zzendm i muztm se pfi
naboru pristupuje stejné:

K Zendm i muzdm se v praci
pristupuje stejné:

Zeny i muzi jsou za stejnou
praci ohodnoceni stejné:

V organizaci mame zvlastni
programy na podporu zen a
jejich kariér:

V nasi organizaci existuji
Zzenské vzory na drovni
pracovnich pozic spojenych
s rozhodovanim:

13. Setkala jste se nékdy s pojmem ,,gender"? Pokud ano, v jaké souvislosti?
- ano
- ne

14. Co se Vam vybavi pod pojmem ,,gender"

15. Pokud se zamyslite na pojmem ,,Zeny v lesnictvi®* — co se Vam vybavi jako prvni?

16. S nasledujicim obecnym tvrzenim , Lesnictvi je primarné muzsky obor™:

souhlasim

spise souhlasim
nesouhlasim

spi$ nesouhlasim

17. S nasledujicim tvrzenim ,,Zastoupeni Zen v lesnictvi je uspokojivé™

% Dotaznik pro Zeny (Fem4Forest)
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- souhlasim

spise souhlasim
nesouhlasim
spiSe nesouhlasim

v s >

18. Existuji pracovni pozice v lesnictvi, na které jsou Zeny vhodnéjsi nez muzi a proc?
M(iZzete uvést i jaké jsou hlavni silné stranky Zzen, v ¢em vynikaji atp

19. Existuji podle Vas pracovni pozice v lesnictvi, na které se Zeny naopak viibec nehodi
a proc?

20. Co si myslite, Ze by z Vaseho pohledu mohla Zena do oboru lesnictvi pFinést navic
oproti muziim?

21. Existuji v lesnictvi Zenské vzory a ¢im jsou pro Vas inspiraci?
(V pripade, Ze byste chtéla jmenovat konkrétni osobu / osoby, prosim uvedte jméno / jména)

22. Jaké profesni a osobnostni kvality by mél mit podle Vas ¢lovék na pozici v nejvyssim
vedeni VLS mit?

23. Myslite si, Ze je na pozici nejvyssiho vedeni uprednostiiovano konkrétni pohlavi tj
muz nebo zena?

- ano
- he
- nezalezi na tom

24. Pokud byste mohla zvolit pouze tii divody, které Vam piinasi ve Vasi pracovni pozici
nejvétsi radost a uspokojeni, byly by to:

- pratelsky kolektiv

- podporujici vedeni

- moznost kariérniho rlstu

- mzdové ohodnoceni a bali¢ek benefitl
slucitelnost prace a rodinného zivota
- pruzna pracovni doba

- smysluplna prace

- pocit potrebnosti

- zajimavd a rlznorodd prace

- sounalezitost s organizaci

- jiné - napiste:
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25. Pokud byste mohla zvolit pouze tfi faktory, které ovliviiuji Vasi kariéru — prosim
prirad'te ¢islo 1-3, kde 1 = nejsilnéji, 2 = stfredné, 3 = méné:

- péce o rodinu

nedostatek sebevédomi
psychicka a fyzickad odolnost
role a stereotypy
nedostatecna kvalifikace
nedostatecna praxe
prostfedi dominované muzi
- moznost karierniho postupu
- nedostatek profesnich kurzd
- jiné - napiste:

26. Jaky by byl Vas vzkaz Zzenam, které jiZ pracuji nebo maji zajem o praci v lesnictvi?

60



