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Abstrakt

Diplomovéa prace se zabyva ocenénim zvolené spolecnosti pomoci vynosové
metody diskontovanych penéznich toki. V prvni Casti té€to prace jsou objasnéna teoreticka
vychodiska, kterd se vztahuji k problematice ocenéni. Tyto teoretické poznatky jsou dale
uplatnény v Casti analytické a praktické. Analyticka cast obsahuje charakteristiku podniku
a vypracovanou strategickou a finan¢ni analyzu. V praktické ¢asti je zpracovan financ¢ni
plan ve dvou variantach — pesimistické a optimistické. Praktickd ¢ast vyuziva vysledky
provedenych analyz, na jejichz zékladé¢ je vybrand spoleCnost ocenéna, vynosovou

metodou diskontovanych penéznich tokt k datu 1. 1. 2013.

Abstract

The thesis deals with the valuation of the chosen company using the yield
discounted cash flow method. In the first part of this thesis explains the theoretical basis
that relate to the issue of valuation. These theoretical findings are further applied in the
analytical and practical. The analytical part contains the characteristics of the company and
developing a strategic and financial analysis. In the practical parts is financial plan
prepared in two variants - pessimistic and optimistic. Practical uses of the results of the
analysis on the basis of the selected company awarded the yield discounted cash flows as

of the date 1. 1. 2013.

Kli¢ova slova

Diskontni mira, riziko, strategickd analyza, finan¢ni analyza, finan¢ni plan, ocenéni

podniku.

Keywords

Discount rate, risk, strategic analysis, financial analysis, financial plan, valuation of the

company.
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UVOD

7

V nasi republice je ocenovani zpravidla anejcastéji provadéno vynosovym
ocenovanim. Tato metoda ocenovani je v praktickém vyuziti spojena se dvéma zékladnimi
obtizemi — prognézou budoucich vynosii a budouciho hospodateni a prognézou diskontni

miry.

V nedavné minulosti se neocenoval podnik jako celek, ale ocenovaly se pouze
nékteré¢ slozky majetku — ocefiovani podniku jako celku se diive vibec neprovadélo.
Ocenovani majetku mélo ptfesné stanovend pravidla, podle kterych se muselo postupovat
a neslo o ocenéni trzni. Problematika ocefiovani podniku se u nas znovuobjevila ve spojeni
s transformaci ekonomiky a vlastnickych vztaht. Vedle tUcetni hodnoty aktiv chtély
podniky znat i jejich trzni hodnotu. V soucasné dob¢ se jedna spiSe o ocenéni podniku jako

celku, nikoliv o ocenéni podniku jako pravniho subjektu.

Ocetiovani je v dneSni dob¢ velmi rozsifenou zalezitosti. Kazdy podnik by urcité
rad védel, jaka je jeho hodnota ajak je na tom se svym finanénim zdravim. Mnoho
podnikii se ale boji pravdy a proto nepatraji po zjisténi jejich skutecné hodnoty. Pti
ocetlovani podniku je dulezité odpovédet na otdzku, proc a co ocenujeme a na zdkladé této
odpovédi nadale vybrat vhodnou metodu ocenéni. Dilezité také je znat vnitini strukturu
podniku, ale 1jeho okoli. Zakladem pro provedeni je zhodnoceni finan¢niho zdravi
spolecnosti. Na zaklad¢ znalosti této analyzy je nutno sestavit finan¢ni plan. V konecné
fazi samotného ocenéni je voleno ze tfi metod ocenovani. Pro nejvice piipadii je pouZivana

metoda vynosova.

Tématem ocefiovani se zabyva mnoho instituci. Mezi né patii jednotlivi znalci,
znalecké osoby, ale iporadenské firmy abanky. Kvalita a pfesnost ocenéni zavisi na
konkrétnich znalostech znalce. V Ceské republice neexistuje zadny zakon, ktery by piesné
vymezoval, jakym zplisobem maji znalci pti ocenovani postupovat. Ocenéni je tedy zavislé
jen na iniciativé a peclivosti poveéteného znalce. Po cely rok se u nas v republice provadi
ruzné kurzy, které se zaméefuji na ocenovani ¢€i na rozsifeni si znalosti v oblasti oceniovani
a seznameni se s novymi metodami. Oblast oceflovani se neustale vyviji arozviji, a tak

vznikaji stale nové a nové trendy a stavajici metody jsou neustile zdokonalovany.
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1 CIiL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je analyzovat soucasny stav zvoleného podniku
a pomoci zvolené ocenovaci metody ocenit podnik k datu 1. 1. 2013 a zohlednit riziko
promitnuté do diskontni sazby. Predpoklada se, Ze hodnota podniku bude stanovena
vynosovym zpusobem. Vysledek této prace bude poskytnut podniku, ktery data vyuzije pro

svou interni potiebu.

Pro splnéni daného cile je podstatné splnit dil¢i cile, jejichz hodnoty jsou klicové
pro stanoveni vysledné hodnoty podniku. Mezi dil¢i cile patii provedeni strategické
analyzy, posouzeni finan¢niho zdravi podniku pomoci metod finan¢ni analyzy, sestaveni

finan¢niho planu a stanoveni diskontni miry.

Tato diplomova prace je rozdélena na tfi Casti — teoretickou Cast, analyzu

soucasného stavu a ocenéni vybrané¢ho podniku.

Teoretickd cast se opird o podklady textli z odbornych knih a popisuje védecké
postupy vybranych autorti, které souviseji s problematikou ocefiovani podniku. V této casti
jsou obecné popsany jednotlivé kroky, které vedou ke kone¢nému ocenéni podniku. Tyto

kroky jsou v dalsi ¢asti diplomové prace pouZity na zvoleny podnikatelsky subjekt.

Analyza spole¢nosti je zamétena na zjisténi stavajici situace podniku. V této ¢asti je
provedena strategicka analyza, ve které dochazi k vymezeni relevantniho trhu. Je
provedena analyza atraktivity trhu a konkuren¢ni sily podniku. Na tyto analyzy navazuje
SLEPTE analyza. Pomoci Porterova modelu konkuren¢nich sil je analyzovano oboroveé
prostiedi podniku. Daéle je analyzovano i vnitini prostfedi firmy modelem 7S. Zavérem
dosud provedenych analyz je SWOT analyza, kterd se snazi vytycit silné a slabé stranky,
ale také ptilezitosti a hrozby podniku. Nutné je provedeni finan¢ni analyzy pomoci rozboru

stavovych, rozdilovych a pomérovych ukazatelt.

Praktickd cast diplomové prace zahrnuje rozdé€leni aktiv na provozné potiebna
anepotfebnd asestaveni finanéniho planu ve dvou variantdich — pesimistické
a optimistické. Na finan¢ni plan navazuje samotné ocenéni podniku vynosovou metodou
diskontovanych penéznich toki, kdy je podnik ocenén jak pro pesimistickou variantu, tak
1 pro variantu optimistickou. Po této ¢asti nasleduje zavér prace, kde je zhodnoceno vse, co

je v této praci zjisténo.

11



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Dle nového obcanského zakoniku (z. ¢. 89/2012 Sb.), ktery vstoupil v platnost
1. 1. 2014, nastavd zména a z obchodniho zakoniku (z. ¢. 513/1991 Sb.) mizi pojem
podnik. V novém obcanském zakoniku je pojem podnik nahrazen pojmem obchodni
zavod, ktery je definovan dle § 502 jako ,,organizovany soubor jméni, ktery podnikatel
vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvori

. . g d
vSe, co zpravidla slouzi k jeho provozu. *

Podle z. ¢. 151/1997 Sb. o ocenovani majetku a o zménach né&kterych zakont, se
ocetiovani podniku dle § 24 rozumi, ze ,,podnik nebo jeho cdst se ocenuje souctem cen

Jednotlivich druhii majetkii zjisténych podle tohoto zdkona snizenym o ceny zavazkii. “*

2.1 DUVODY PRO OCENENI PODNIKU

Zakaznik, ktery si chce nechat ocenit podnik, si objednava v podstaté sluzbu,

protoze mu to piindsi urcity uzitek, ktery se u kazdého klienta li$i. Nejdulezité;si je rozlisit,
zda provadéné ocenéni podniku souvisi se zménou jeho vlastnictvi ¢i ne:
a) ocenéni, které souvisi s vlastnickymi zménami:
e prodej a koupé podniku na zakladé smlouvy o jeho prodeji,

e nepenézity vklad do obchodni spole¢nosti,

e ocenéni v souvislosti s vefejnym ndvrhem na koupi nebo sménu
ucastnickych cennych papirti, v souvislosti s pradvem vykupu

ucastnickych cennych papirti.

e ocenéni v souvislosti s povinnou nabidkou na ptevzeti pfi ovladnuti

cilové spolecnosti,
e ocenéni v souvislosti s fuzi,

e ocenéni v souvislosti s rozdélenim spolecnosti.

! Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik

2 Zakon &. 151/1997 Sb., o ocefiovani majetku a zméng n&kterych zakond.
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b) Ocenéni, pfi némz nedochdzi k vlastnickym zménam:
e zmeéna pravni formy spolecnosti,
e zastaveni obchodniho podilu,
e ocenéni v souvislosti s poskytovanim uvéru,
e ocenéni v souvislosti se sanaci podniku.3

At uz se ale jedna o jakykoliv pfipad, m€lo by byt jasn¢ stanoveno, z jakého
podnétu vzniklo, o jakou kategorii hodnoty se jedna, jaka hladina hodnoty ma byt urcena

a k jakému datu by méla hodnota platit.*

2.2 PRAVNI UPRAVA

Oceinovani podniku provadi znalci a odhadci. Znalci podléhaji dodrzovani zédkona
¢.36/1967 Sb., o znalcich a tlumocnicich, kdezto odhadci jsou v nasi republice brani za
podnikatele, tudiz museji dodrzovat zdkon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik (od
1. 1. 2014 se museji fidit zdkonem o obchodnich korporacich, z. ¢. 90/2012 Sb.) a zédkon
&. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani.’

V Ceské republice neexistuje zadny zakon, ktery by byl pii ocefiovani podniku

zavazny — uplatiluji se jednotlivé predpisy, o kterych by mél ocenovatel alespon vedét.

Ceské piredpisy

Tyto predpisy se pouZivaji pouze pro omezeny okruh piipadi. Mezi tyto piedpisy
patii zdkon ¢&. 151/1997 Sb., o oceniovani majetku ana n¢j navazujici vyhlasky
Ministerstva financi CR. Tento zikon se tyka spiSe jednotlivych majetkovych polozek

ainformaci pro ocenovani podniku obsahuje jen poskromnu. DalSim ptedpisem je

> MARIK, M. et al. Metody oceriovani podniku: proces ocenéni — zdkladni metody a postupy. 2011,
s.35a36

* MARIK, M. et al. Metody oceriovdni podniku: proces ocenéni — zdkladni metody a postupy. 2011,
s. 36

> KISLINGEROVA, E. Oceiiovani podniku. 2001, s. 18 a 19
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Metodicky pokyn Ceské narodni banky, ktery je uréen pro znalecké posudky, které jsou

davany Ceské narodni bance.’

Mezinarodni a Evropské ocenovaci standardy

V téchto standardech je obsazena predevSim definice hodnoty a urcité ramcové
zasady, které by se mély pii ocenovani podniku respektovat. Doporuceni plynoucich
z téchto standardli se z velké casti tykd oceflovani nemovitosti ajedna se o soubor

. v 4 I3 ~ 7
mezinarodn¢ uznavanych doporuceni.

Narodni standardy nékterych zemi

Pti oceniovani podniku se také mize vyuzit standardd, které jsou postaveny na miru
ocenéni podniku, ale jsou platnd v nckteré jiné zemi. Pro ¢eské oceflovani mohou byt
pouzité Americké ocenovaci standardy US PAP nebo Némecky standard IDW S1.

Némecky standard je uréen vyhradné pro potteby ocenéni podnikd.®

2.3 KATEGORIE HODNOTY PODNIKU

Ptfed samotnym ocenénim podniku je diilezité si uvédomit, jaky je zékladni rozdil
mezi cenou a hodnotou. DluhoSova ve své publikaci uvadi, Ze cena je konkrétni Céstka,
ktera byla zaplacena za podnik v daném case a na daném misté. Kdezto hodnota podniku je
Castka, ktera se pouziva bez ohledu na konkrétni okolnosti prodeje nebo nakupu. Vyjadiuje
tedy Gastku, kolem které by se méla cena pohybovat.” Na rozdil od DluhoSové popisuje
Matik termin hodnota jako ekonomicky pojem oznacujici cenu, na které by se s nejvétsi
pravdépodobnosti dohodli kupujici a prodavajici — hodnota je podle n¢j odhad

pravdépodobné ceny. Cenu popisuje jako pojem pouzivany pro Castku pozadovanou,

S MARIK, M. et al. Metody oceriovani podniku: proces ocenéni — zdkladni metody a postupy. 2011,
s. 8

"MARIK, M. et al. Metody ocerovani podniku: proces ocenéni — zdkladni metody a postupy. 2011,
s. 19

¥ MARIK, M. et al. Metody ocerovani podniku: proces ocenéni — zdkladni metody a postupy. 2011,
s. 19

? DLUHOSOVA, D. Financni Fizeni a rozhodovani podniku. 2006, s. 146
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nabizenou nebo zaplacenou za dané zbozi ¢i sluzbu. Na tomto principu mizeme rozeznat
tii zékladni kategorie hodnoty podniku, které plynou z otazek, na jejichz zakladé mizeme
pak rozliSovat Ctyfi podstatné piistupy k oceniovani podniku — trzni hodnotu, investi¢ni

hodnotu, objektivizovanou hodnotu a komplexni piistup na zaklade kolinské skoly.

e Kolik je ochoten za podnik zaplatit bézny zdjemce, kolik bychom mohli

dostat na trhu? Jaké je tedy trzni oceneni? “
o |, Jakou ma podnik hodnotu z hlediska konkurencniho kupujiciho? “

. L 10
o | Jakou hodnotu lze povazovat za nejméné spornou? “

2.3.1 Trzni hodnota

USPAP (Uniform Standard sof Professional Appraisal Practice) definuje trzni
hodnotu jako ,,predpokiddanou cenu, kterou by mél majetek na konkurenceschopném
volném trhu vynést za splnéni vsech podminek nezbytnych pro takovy prodej za
predpokladu, Ze kupujici i prodavajici jednaji opatrné, jsou dobre informovani a cena nent

L . Ll
ovlivnéna neobvyklymi motivy.

Trzni hodnotu uvadi Kislingerova ve své publikaci jako ,,odhadnutou castku, za
kterou by se aktivum sménovalo kdatu ocenovani mezi potencialnim koupéchtivym
kupujicim a prodejechtivym prodavajicim pri transakci samostatnych a nezavislych
partneri po ndlezitem marketingu, pricemz kazda strana by jednala se znalosti, rozumné

a bez natlaku.'?

2.3.2 Investi¢ni hodnota

Investi¢ni hodnota, n¢kdy také nazyvana jako subjektivni hodnota je definovana
jako ,, hodnota majetku pro konkrétniho investora nebo tridu investorii pro stanovené
investicni cile. Tento subjektivni pojem spojuje specificky majetek se specifickym

investorem nebo skupinou investorii, kteri maji urcité investicni cile a/nebo kritéria.

""MARIK, M. et al. Metody oceiiovani podniku: proces ocenéni — zdkladni metody a postupy. 2011,
s.21a22

' AMERICAN APPRAISAL. Trzni hodnota (podle USPAP). American Appraisal [online] 2010
2 KISLINGEROVA, E. Oceriovani podniku. 2001, s. 16
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Investicni hodnota majetkového aktiva miize byt vyssi nebo nizsi nez trzni hodnota tohoto
majetkového aktiva. Termin investicni hodnota by nemel byt zaménovan s trzni hodnotou
investicniho majetku. “ Subjektivni hodnota by méla odpovédeét na otdzku ,,Jakou ma

podnik hodnotu z hlediska konkrétniho kupujictho? “

2.3.3 Objektivizovana hodnota

Dalsim pfistupem k ocenovani podniku je objektivizovana hodnota, ktera
., predstavuje typizovanou a jinymi subjekty prezkoumatelnou vynosovou hodnotu, ktera je
stanovena z pohledu tuzemské osoby — vlastnika, neomezené podléhajici danim, pricemz
tato hodnota je stanovena za predpokladu, Ze podnik bude pokracovat v nezménéném
konceptu, pri vyuZiti realistickych ocekavani v ramci trznich moznosti, rizik a dalsich vlivii
pusobicich na hodnotu podniku.* Tato hodnota by méla poskytnout odpovéd’ na otdzku
., Jakou hodnotu Ize povazovat za obecné prijatelnou? “ Cilem objektivizované hodnoty je

, PRV . ., 14
dosahnout co nejvétsi reprodukovatelnosti ocenéni.

2.3.4 Kolinska skola

Kolinska skola je zaloZena na subjektivnim postoji, kde ,,zastdva nazor, Ze ocenéni
nema smysl modifikovat v zavislosti na jednotlivych podnétech, ale na obecnych funkcich,
které ma oceneni pro uzivatele jeho vysledkii.“ Tento piistup rozeznava nékolik funkci
ocenovani: funkci poradenskou, funkci rozhod¢i, funkci argumentacni, funkci

. v s . v 1
komunika¢ni a funkci dafiovou. '

B MARIK, M. et al. Metody oceiiovani podniku: proces ocenéni — zdkladni metody a postupy. 2011,
s. 26

" MARIK, M. et al. Metody oceiiovani podniku: proces ocenéni — zdkladni metody a postupy. 2011,
s.27a?28

S MARIK, M. et al. Metody oceiiovini podniku: proces ocenéni — zdkladni metody a postupy. 2011,
s.30a3l
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2.4 METODY OCENENI PODNIKU

Pro finan¢ni ocenéni podniku je mozno pouzit nékolik metod ocenéni. Maiik uvadi
rozdéleni metod pro ocenéni podniku do tfi kategorii. Podrobnéji bude pouze rozepsano

vynosové ocenéni, které je v diplomové praci pouzito. Kategorie:
1. ocenéni na zéklad¢ analyzy vynosu
e metoda diskontovanych penéznich tokti (DCF),
e metoda kapitalizovanych ¢istych vynost,
e metoda ekonomické pfidané hodnoty (EVA),
e korigované (kombinované) vynosové metody,
2. ocenéni na zaklad¢ analyzy trhu,
3. ocenéni na zakladg analyzy majetku.'®

Kislingerova na rozdil od Maftika rozdéluje metody ocenéni do ¢tyf skupin metod.
Prvni skupina jsou metody pracujici na majetkovém principu, druhd skupina zahrnuje
metody zalozené na vynosovém principu, tieti metoda obsahuje metody kombinované

a posledni metoda zahrnuje metody, které jsou zaloZeny na trznim principu.'’

2.5 POSTUP PRI OCENENI PODNIKU

Aby bylo ocenlovani podniku provedeno velmi kvalitn€, nesta¢i mit k dispozici
pouze informace, které vychazeji za wvnitf podniku, dualezité jsou i informace

o . o . .18
o makroekonomickém prostiedi a o odvétvi, ve kterém funguje.

V publikaci Metody ocenovani podniku je uveden doporuceny postup pfii

ocenovani podniku podobné. Doporuceny postup dle Matika:
1. sbér vstupnich dat

2. analyza dat

" MARIK, M. et al. Metody oceiiovani podniku: proces ocenéni — zdkladni metody a postupy. 2011,
s. 37

" KISLINGEROVA, E. Oceiiovdni podniku. 2001, s. 23
'8 KISLINGEROVA, E. Oceiiovini podniku. 2001, s. 25
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e strategicka analyza,
e finan¢ni analyza,
e rozdéleni aktiv na provozné potiebna a provozné nepotiebna,

e analyza a progndza generator hodnoty,

piiblizné ocenéni na zakladé generatort hodnoty,
3. sestaveni finan¢niho planu
4. ocenéni

e volba metody,

e ocenéni dle vybranych metod,

r v 19
e souhrnné ocenéni.

Kislingerova uvadi podobny postup pii ocenéni jako Matik. Jeho postup rozsifuje
o n¢kolik polozek, ptedevsim o ¢innosti, které jsou vykondny diive nez sbér dat. Mezi tyto
¢innosti Kislingerova fadi vymezeni zaddni préace, vytvofeni pracovniho tymu a plan

r 2
prace.”

2.5.1 Sbér vstupnich dat

Pro ocenéni podniku musi byt k dispozici piiméfend vstupni data, jejichz
vychodiskem je ucel ocenéni ahledand kategorie hodnoty. Potiebné informace jsou
rozdéleny do sedmi skupin. Prvni skupina zahrnuje zakladni data o podniku (nézev, pravni
forma, pfedmét podnikéni, atd.). Druhd skupina souvisi s ekonomickymi daty (ucetni
vykazy, vyro¢ni zpravy, apod.). Relevantni trh tvofi tfeti skupinu, do které patii napft.
vymezeni, velikost a vyvoj trhu. Ctvrta skupina obsahuje konkurenéni strukturu trhu (piimi
konkurenti, mozné substituty vyrobka, atd.). Odbyt a marketing je patou skupinou tvofici

napf. hlavni produkty a jejich porovnani s konkurenci, ceny, reklamu. Sestou skupinu tvoii

Y MARIK, M. et al. Metody oceiiovani podniku: proces ocenéni — zdkladni metody a postupy. 2011,
s.53

2 KISLINGEROVA, E. Oceiiovani podniku. 2001, s. 26
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vyroba adodavatelé (napf. fizeni kvality, certifikaty). Posledni skupina souvisi

s pracovniky, jejich strukturou, produktivitou prace, situaci na trhu a mnohym dalgim.?'

2.5.2 Strategicka analyza

Identifikovat, analyzovat a ohodnotit vSechny vyznamné faktory, které mohou mit
dopad na konecny vybér a strategii podniku, to jsou hlavni cile strategické analyzy.

Podstatné je posouzeni vzajemnych vztaht a souvislosti existujicich mezi faktory.*

Zakladni data o trhu

Zakladni data, ktera o trhu ziskdvame, zahrnuyji:

e odhad velikosti relevantniho trhu, kterd je vyjadfend jak v hmotnych, tak

1 v hodnotovych jednotkéch,
e vyvoj daného trhu v ¢ase (min. 5 let nazpét),
e piipadné ¢lenéni spottebitelll na trhu.

Na zéklad¢ velikosti celkového prodeje a spotieby (respektive poptavky) dochéazi
k odhadlim o velikosti trhu. Velikost trhu lze zjistit 1 dal§imi zpiisoby, ale pohled na stranu
poptavky by mél byt prvotny. Data souvisejici s relevantnim trhem dévaji prvni informaci
o vyvojovych tendencich. Proto jsou tyto dat povazovana za velice dllezitd. Tim, jak se trh
rozviji nyni, se stava pfedpokladem, na jehoZ zdkladé mohou byt odhadnuta tempa budouci

a zéaroveii miize byt stanoven dalsi odhad trzeb ocefiovaného podniku.”

Analyza atraktivity trhu

Analyza atraktivity méa napomahat k lepSimu poznani Sanci a rizik, ktera jsou dana

trhem a méla by poskytnout podklady pro stanoveni rizikové ptirazky pro diskontni miru.

I MARIK, M. et al. Metody oceriovéni podniku: proces ocenéni — zdkladni metody a postupy. 2011,
s. 54 —-56

* SEDLACKOVA, H. a K. BUCHTA. Strategickd analyza. 2006, s.9 — 11

3 MARIK, M. et al. Metody oceriovéni podniku: proces ocenéni — zdkladni metody a postupy. 2011,
s.59-61
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Tato analyza by m¢la byt faktorem pro hodnoceni pfilezitosti dosdhnout jistého ristu trzeb.
Nejprve by se mély vymezit hlavni faktory analyzy trhu, které jsou dulezité z hlediska

poptavky s moznosti prodeje. Analyza atraktivity trhu zahrnuje vétSinou tyto kritéria:
e rust trhu — poskytuje vétsi prilezitost pro podnikovy rast, ristové trhy pfinaseji
vetsi rizika,
e velikost trhu — vétsi trh je vyhodné&jsi,

e intenzita piimé konkurence — silné€j$i konkurence rovna se mensi Sance preziti
malych podnikd,
e pramérnd rentabilita a s ni souvisejici substituce a bariéry vstupu — ¢im vétsi

cvwr

rentabilita,

e citlivost na konjunkturu — faktor sniZujici atraktivitu trhu, kazdy podnik ma

jinou citlivost na pfiznivy vyvoj trhu,

e struktura a charakter zédkaznikli — nejlepsi stav je, pokud je v daném odvétvi

p , o wr - T 24
vice zakaznikda, ktefi jsou méné¢ citlivi na ceny.

Korab rozdéluje strategickou analyzu na vnéj$i analyzu a vnitini analyzu podniku.
Mezi nastroje vnéjsi analyzy podniku fadi SWOT analyzu, SLEPT analyzu a Porteriv
model konkuren¢nich sil. Vnitini analyza zahrnuje nastroje, mezi které patii model 78S,

portfoliové matice (nejéast&ji BCG matice) a marketingovy mix.>

PEST analyza

Cilem této analyzy je rozeznat a diferencovat faktory, které jsou klicové pro
specificky podnik. Podstatnym tkolem PEST analyzy je identifikace oblasti, kterd by
mohla mit podstatny dopad na podnik a snazit se predpokladat, k jakym zméndm miZze
dojit. Tato analyza je brana jako soucast makrookoli a jednotlivd pismena znamenaji

faktory:

* MARIK, M. et al. Metody oceriovini podniku: proces ocenéni — zikladni metody a postupy. 2011,
s. 63 a 64

» KORAB, V., M. REZNAKOVA a J. PETERKA. Podnikatelsky pldn. 2007, s. 47
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e P — politicky alegislativni faktor — vyznamné pftilezitosti, ale i1 ohrozeni.
Politicka omezeni se dotykaji podnik prostfednictvim zdkontli, cenové
politiky, ochrany zivotniho prostiedi, ¢innosti zamétenych na ochranu lidi,

apod.

e E — ekonomicky faktor — je charakterizovan stavem ekonomiky a vyznamné

ovliviiuje podnik pfi jeho rozhodovani.

e S —socidlni a kulturni faktor — zahrnuje vlivy, které jsou spojené s postojem

a zZivotem obyvatelstva a jeho strukturou.

e T — technologicky faktor — podnik musi byt informovén o technologickych
atechnickych zménach amél by také predvidat vyvoj technického

rozvoje.*®

Mallya ve svych skriptech uvadi rozsiteni PEST analyzy na analyzu SLEPTE.
Jednotliva pismena pak popisuje nasledovné: s — socialni faktor, L — legislativni faktor, E —
ekonomicky faktor, P — politicky faktor, T — technologicky faktor a E jako ekologicky
faktor (dodrzovéni norem a ptedpist souvisejici s ochranou zivotniho prostiedi, nakladani
s odpady, apod.). Oproti Sedla€kové a Buchtovi ma kazdy faktor své pismeno a analyza je

vy . ;2
rozsifena o faktor ekologicky.?’

Porteruy model konkurencnich sil

Porteriv model konkurenc¢nich sil se pouziva pro analyzu situace v odvétvi,
respektive pro analyzu trzniho prosttedi. V modelu je identifikovano pét sil ovlivitujicich
situaci na trhu, dlouhodobou ziskovost trzniho segmentu a také mozny rist do budoucna.
Model obsahuje pét hlavnich sil — soucasnou konkurenci, nové konkurenty, substitu¢ni

vyrobky, dodavatele a odbératele (obr. 1).%*

** SEDLACKOVA, H. a K. BUCHTA. Strategickd analyza. 2006, s. 16 — 20
"MALLYA, T. Strategic management. 2006, s. 20 — 23
% NEUMAIEROVA, 1. et al. Rizeni hodnoty podniku. 2005, s. 181 a 182
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Rivalira mezt podniky Hifednavact sila

Swiluvni sile dodavateli R
i rdmet trinthe segmenty Kupujicich

Hroazha subsaricéniho
wrabku

Obrazek 1 Portertv model péti sil

Zdroj: NEUMAIEROVA, 1. et al . Rizeni hodnoty podniku. 2005, s. 181

Soucasna konkurence je zaloZena na zaklad€ soupefeni mezi firmami, které se
pohybuji ve stejném oboru podnikani. Firmy si snazi vytvéret a vyuzivat své konkuren¢ni
vyhody. Vstup nové konkurence ptinasi do odvétvi nové kapacity. Nové firmy chtéji ziskat
podil na trhu a dosahnout zisku na ukor stavajicich firem. Substitu¢ni vyrobky znamenaji
nahradni produkty a sniZzuji tak poptavku po stavajicich vyrobcich. Dodavatelé — jejich vliv
se projevuje zvySovanim cen a snizovanim kvality doddvaného zbozi. Jejich sila je tim
vetsi, ¢im méné je v daném oboru dodavateld. Vliv odbératelti se projevuje predevsSim

’ v ’ ’ o 2
vynucenym snizenim cen odebranych produktd.”

78 faktoru

Analyza 7S faktort, nékdy také nazyvana jako Stastny atom, byla vytvotfena firmou
McKinsey. Obsahuje 7 faktort tspéchu, které podminuji uspéch a prosperitu podniku.
Mezi jednotlivé faktory patii strategie, struktura, systémy fizeni, spolupracovnici, styl,
schopnosti a sdilené hodnoty. Strategie znamend soustavu dlouhodobych cili firmy,
postupy pfi jejich dosazeni a také inovace. Struktura obsahuje organizac¢ni a fidici strukturu
podniku. Systémy fizeni zahrnuji rizné systémy napf.