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Abstrakt

NOVAKOVA, Ludmila. Implementace projektu Homestay ve vesnici Woen Buek.

Brno, 2016. Diplomova prace. Mendelova univerzita v Brn¢.

Diplomova prace se zabyva tvorbou a aplikaci modelového rozvojového projektu ve
vesnici Woen Buek. Prace charakterizuje Thajské kralovstvi, jeho rozvojové vyzvy a
turismus jako prostfedek rozvoje venkovskych komunit. Projekt se zamétuje na im-
plementaci produktu cestovniho ruchu Homestay, ktery pfisp&je ke snizeni chudoby
¢lent skupiny i celé komunity. Snizeni pomiiZze zapojeni tamnich obyvatel do turis-
mu zalozeného na komunité, pfi¢emz je soucasné apelovano na zachovani typické

tvafe obce.
Kli¢ova slova

Thajsko, Homestay, Turismus zalozeny na komunité, vesnice Woen Buek, rozvojovy

projekt

Abstract

NOVAKOVA, Ludmila. Impementation Homestay in village Woen Buek. Brno, 2016.
Diploma thesis. Mendel University in Brno.

The diploma thesis concentrates on the creation and application of a development pro-
ject in the village Woen Buek. The thesis characterizes Thailand, its development chal-
lenges and tourism as a tool of developing rural communities. The development project
proposal focuses on the implementation of the tourism product Homestay, which is ex-
pected to contribute to the decrease of poverty of group members and the entire com-
munity. This will help local inhabitants get involved in Community-based tourism,

while striving to preserve the lifestyle of local residents.
Keywordsd,

Thailand, Homestay, Community-based Tourism, Ban Woen Buek, developing project
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1 Uvod prace

1.1 Uvod a cil

Cestovni ruch nebo také turismus je vyznamnym prvkem ndrodniho hospodaistvi
ve vSech zemich svéta. V celosvétovém meétitku maji svymi hodnotami nejvetsi vyznam
pro vyuziti potencialu cestovniho ruchu pfevazné oblasti v mirném a subtropickém pa-
su. V ostatnich podnebnych pasech, napt. v tropickém pdasu, je turismus soustiedén
z velké ¢asti pouze do stejnych lokalit, tedy pfimotskych turistickych destinaci. Tyto
lokality se tedy stale mohou rozvijet, ale ostatni, tj. méné znamé regiony téchto zemi,

nejsou schopny vySe zminénym konkurovat.

Mezi tyto staty lze zatradit pravé Thajské kralovstvi, kde turismus v poslednich letech
nabyva na vyznamu a pfinasi s sebou rozvoj turisticky oblibenych regiond. Tyto turis-
tické oblasti rostou rychleji nez odlehld tizemi, ve kterych zlstavd chudoba. Thajsko
ma vysoce exoticky charakter a obalky cestovnich katalogt lakaji turisty do luxusnich
hotell na biehu mote. Zde vSak nemaji skoro zadny kontakt s mistnimi obyvateli
a jejich tradicemi. ZvySenim dostupnosti letecké dopravy a zjednodusenim hledani in-
formaci se mnoho osob vydava poznavat jiné tvate kralovstvi po vlastni ose. Casto pou-
ze s batohem na zadech cestuji do odlehlych koncin, kde maji zdjem poznavat mistni,

mnohdy velmi odli$nou kulturu.

Mén¢ znamé oblasti, které nedisponuji ptimotskym, historickym ¢i primyslovym po-
tencialem, maji problém se jak po ekonomické, tak i socialni strance vyrovnavat vyspé-
lejsim regionam Thajska. Tyto odlehlé oblasti, které jsou pfedevsim venkovského cha-
rakteru, se snazi rozvijet nové formy turismu pievazné zalozené na komunité, tj. Com-
munity-based Tourism (dale jen CBT). Tato forma turismu bere ohled na zachovani
zivotniho prostiedi a snazi se udrzet kulturni hodnoty a tradice tamni populace. Jednou
z hojn¢ vyuzivanych sluzeb CBT v Thajsku je produkt Homestay. Tento produkt ces-
tovniho ruchu je zaloZen na nabidce ubytovani pfimo v domech mistnich obyvatel, coz
piinasi zvySeni ekonomického pfijmu obyvatel, prosttednictvim kterého se zvysi i zi-

votni podminky v obci.



Predkladana diplomova prace se zabyva moznosti implementace Homestay ve vesnici
Woen Buek, kterd se nachazi v severovychodnim regionu, kde se vyskytuje nejvice
osob postizenych chudobou. Obec je situovana v nejvychodnéjsi ¢asti provincie Ubon

Ratchathani, na hranicich s Laosem, ktery je odd¢len fekou Mekong.

Tato prace popisuje socioekonomickou situaci v kralovstvi i provincii Ubon Ratchatha-
ni. Dale charakterizuje podminky ve zkoumané vesnici Woen Buek, hleda mozné cesty
jejiho rozvoje a snizeni chudoby. Cilem prace je posouzeni implementace projektu Ho-
mestay a jeho vlivu na obyvatele obce i celou komunitu. Zvysenim ekonomickych pfi-
jm residentti vesnice projekt podpoti lidsky rozvoj, zleps$i zivotni podminky a redukuje
chudobu v obci. K dosazeni tohoto cile je nutné zajistit fungovani produktu cestovniho
ruchu Homestay ve vesnici, spravedlivé redistribuovat zisk a vhodnym aplikovanim

projektu zachovavat tradi¢ni Bru kulturu a tradice v obci.

1.2 Metodika

Struktura této diplomové prace je metodicky fazena dle logickych souvislosti, které
pomahaji pochopit zvoleny obsah. Nejprve jsou sesbirana data tykajici se jadrové
oblasti feSeni. Rozvojové projekty jsou zivé a obsahle diskutovanym tématem mnoha
autord, proto jsou vybrana pouze zakladni vychodiska: lidsky a ekonomicky rozvoj,
rozvojoveé zeme, rozvojova spoluprace a formy turismu (jsou rozepsany pouze ty, které
se tykaji rozvoje daného tUzemi, vSechny ostatni jsou pro navrh modelového
rozvojového projektu nerelevantni).

Dalsi kapitola se zaméfuje na Uzemi Thajského kralovstvi. Zkouma prve
makroekonomické ukazatele, které ukazuji rychly rist rozvojové ekonomiky (ta miize
zpusobovat nerovnomérné rozdélni piijmi). Nasledné feSi soucasny stav rozvojové
situace a jeji vyzvy. Rozvojova situace je dale rozebrana prostfednictvim indexu Human
Achievment Index (HAI je zpracovan UNDP), ktery je vybran pro svou komplexnost
avysokou vypovidajici hodnotou. Casto vyuzivany Human Developing Index
je v diplomové praci zahrnut pouze okrajove, jelikoz se zabyva pouze tfemi parametry
lidského rozvoje 0 proti HAI, ktery jich hodnoti celkem osm.

Po zjisténi stavu rozvojové situace je popsdna moznost rozvoje rurdlnich komunit



pomoci aplikace Community-based Tourism, jez je jiz v Thajsku hojné vyuzivanou
platformou. Jsou hledany dostupné informace majoritn¢ z védeckych clankt, které
popisuji uspéSnou realizaci CBT v kombinaci s hlavnim aplikovanym produktem
Homestay (HS). Rozvoj CBT stoji na navs§tévnicich, proto je rozebran potencial
piijizdéjici turistd a jeho mozny vliv na projekt. Tyto data jsou ziskana z Odboru
Turismu spadajici pod thajské Thajské ministerstvo turismu a sportu (MOTS), které
vydava pravidelné a podrobné zpravy o prichozich turistech. Zavérem této Casti je
zhodnocen report Svétové organizace cestovniho ruchu s predikci vyvoje stavu turismu
v Thajsku. Po zjistovani, zdali je turismus vhodnym prostiedkem pro rozvoj
venkovskych komunit, je hledana moznost vhodného financovani. Bude ovéieno, jestli
je moznost financovani Thajskou vladou aplikovatelné na navrzeny projekt.

Kli¢ovou kapitolou diplomové prace je navrh modelového rozvojového projektu.
K dosazeni cile projektu je nutné nasledovat faze projektového managementu, které
zahrnuji vznik projektu (zakladni myslenka, sbér dat, vyhodnocovani ptinost projektu
a priprava dokumentové ¢innosti), planovani projektu (definovani pracovnich ¢innosti,
vymezenim zdrojl, naplanovanim ¢asového harmonogramu, vymezeni rizik), realiza¢ni
fazi projektu (slozeni projektového tymu, uskuteénéni planovaci faze), Fizeni
a kontroly (provedeni realizaénich fazi, sledovani pribéhu realizace s pfipadnym
reagovanim na vznikld rizika), ukon€eni projektu (doba udrzitelnosti)." Projektovy
management je tedy proces, ktery slozi k tomu, aby byl projekt realizovan v souladu
s danymi cili. Projektové fizeni spociva v rozplanovani a realizaci Cinnosti, které je
tteba uskute€nit v poZadovaném terminu S ohledem na ndklady. Strucné€ je moZné
projektovy management charakterizovat jako G¢inné a efektivni dosahovani zmén.”
Navrh modelového projektu je tvofen sbérem dat formou rozhovort, diskuzi, pozorova-

nim a ucéasti na bézném zivoté v obci Woen Buek spolu s u¢enim tradi¢nich femesel

1 KERZNER, Harold. Project management: a systems approach to planning, scheduling, and control-
ling. 10th ed. Hoboken, New Jersey: John Wiley, c2009. p. 3 ISBN 978-0-470-27870-3.

2 JAROLIMEK, Michal, Jaromir POLASEK a Karel STEKER. Projektovy management I a II: komplexni
privodce s piiklady. 2., rozs. vyd. Ceské Budéjovice: Chance in Nature - Local Action Group, 2013.
Prosperita firmy. s.13 ISBN 978-80-7394-407-0.
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a zvyku a hledanim potieb obyvatel vesnice po dobu jednoho mésice. Tento vyzkum je
zasadni pro névrh konkrétniho projektu a byl diskutovan s mistnimi obyvateli, ktefi pro-
jevili zajem a snahu projekt realizovat. Formalni rozhovory probéhly se starostou obce
Woen Buek panem Sudthid PhoengPha, vedoucim skupiny HS panem Sommsamai Tu-
far, ucitelkou mistni zakladni $koly pani Sakaorat Raksa, panem Yutaka Tomioka, za-
byvajici se studiem Bru etnika a ¢leny kancelafe cestovniho ruchu v Khong Chiam Jun-
jeera Sangwongkit. Terénni Setfeni je zastiténo Fakultou regionalniho rozvoje a mezina-
rodnich studii Mendelovy univerzity v Brné prostfednictvim systému odbornych stazi

v rozvojovych zemich, konkrétné Scholarly Internship in Developing Countries.

Struktura navrhové ¢asti je postavena na zakladech zkracené formy studie proveditel-
nosti®. Vzhledem k faktu, Ze financovéni projektu neni zavislé na dotacnich evropskych
fondech a neni dana konkrétni skladba ze strany financovani Thajského revolvingového

fondu, je vybrana studie proveditelnosti jako piehledny néstroj pro jeho strukturu.

Podstatnou slozkou tvorby modelového rozvojového projektu je marketingova cast
Vv tomto piipadé aplikovana pro rozvoj uréité lokality, je tedy hovofeno, 0 marketingo-
vém vyuziti cestovniho ruchu. Marketingovy mix je definovéan jako soubor takticky
nastrojii, které muze poskytovatel urcitych sluzeb vyuzivat pro ziskani konkurence-
schopnosti své nabidky a pro jeji prosazeni na trhu. Jednd se zejména o Ctyfi prvky v
literatufe oznadované jako 4P, Product, Price, Placement and Promotion.” Autofi jako
Morrison pouZivaji dal§i prvky a to People, Packaging a Partnership.’> Vyuziti t&chto
rozsitujicich prvki a sluzeb je dilezité z divodu, ze na jejich tvorbé maji velky podil

lidé. Déle Jakubikova vysvétluje, Zze mnoho sluzeb neni nabizeno samostatng,

3 SIEBER, Patrik. Studie proveditelnosti = Feasibility study: metodicka prirucka. 1.4. Praha: Minis-
terstvo pro misni rozvoj, CR, 2004.s.5,6.ISBN 2-1167.953.

4 FORET, Miroslav. Cestovni ruch v regiondlnim rozvoji: Tourism in regional development. 1. vyd.
Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2014. 57/ ISBN 978-80-7509-051-5.

5> MORRISON, Alastair M. Marketing pohostinstvi a cestovniho ruchu. Praha: Victoria Publishing,
1995. ISBN 80-85605-90-2.
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ale v ur¢itém souboru tak, aby uspokojili o¢ekavani zakaznika, proto je vytvofeno ba-
lickovani sluzeb.®

Cas a faze projektu lze vyjadfit mnoha zptisoby a mnoha metodami napt. sitové grafy
a kritické cesty. Byla vybrana metoda pomoci Ganttova grafu, ktery souzi pro piehledné

zobrazeni ¢asového rozvrzeni projektu, jednotlivych fazi, ¢innosti a jejich navaznosti.

Soubor aktivit vede k dosaZeni cili projektu.”

Aby byl projekt uspésny, je nutné provést ekonomické zhodnoceni vlozené vstupni in-
vestice a vypocitany zakladni ekonomické parametry. Analyza slouzi ke komplexnimu
zhodnoceni finan¢ni situace podniku, v regionalnim rozvoji tedy ke zhodnoceni projek-
tu. Pomaha odhalit, zda je projekt ziskovy, zda vyuziva efektivné svych zdroji, zda
je schopen dostat svych zavazku a celou fadu dalSich skute¢nosti.? Vyhodnoceni probi-

ha za pomoci nasledujicich ukazateli:

Cista sou¢asna hodnota udava, kolik penéznich jednotek, realizace projektu piinese pfi
zohlednéni casu. Jednd se o soucet diskontovanych hotovostnich tokd v jednotlivych

letech projektu.

kde:  CSH - &ista sou¢asna hodnota
CF, - penézni toky v jednotlivych letech
n - doba zivotnosti projektu

r - diskontni trokova mira®

6 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., roz$. vyd. Praha: Grada, 2013.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.

7 DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management podle IPMA. 2., aktua-
liz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2012. Expert (Grada).s. 178 ISBN 978-80-247-4275-5.

8 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finanéni analyza: komplexni pri-
vodce s ptriklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013. Prosperita firmy. s. 17. ISBN 978-80-247-4456-8.
9 DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management podle IPMA. 2., aktua-
liz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2012. Expert (Grada). s. 178 ISBN 978-80-247-4275-5.
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Vnitini vynosova mira (IRR). Projekt je dobrou investici a lze doporucit, pokud
je hodnota IRR vyssi nez stanovena diskontni sazba. Vypocet vychazi ze vzorce Cisté
soucasné hodnoty, pouze diskontni sazbu r nahradime IRR.

n

0= CF,
- (1 + IRR)t

t=0
Kde:  CFt - penézni toky v jednoltivych letech
IRR - vnitini vynosova mira
n - doba zivotnosti projektu
Navratnost investice (ROI) je ukazatel hodnotici névratnost vlozenych prostredki.
Vysledek tika, kolik penéznich jednotek zisku ndm pfinese kazdé 1 investovand jednot-

ka. Postup pro V}'/poéetzlo

vinos — investice

ROI = - -
investice

Index ziskovosti vyjadiuje pomér soucasné hodnoty pozitivnich diskontovanych CF
k pocateénim kapitalovym vynosum. Projekt je piijatelny, pokud je vysledna hodnota

Cor , . P . NI
vetsi nez 1. Vysledek udava relativni vyjadreni ,,obohaceni® spole¢nosti.

Z" CF, i
Pl = =g (1+7)
I

kde: PI - index ziskovosti
| - pocatecni kapitalové vydaje
CF,.penézni toky v jednotlivych letech
n - doba zivotnosti projektu

. r o ’ s 12
r - diskontni urokova mira

10 DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management podle IPMA. 2., aktua-
liz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2012. Expert (Grada). s. 178 ISBN 978-80-247-4275-5.

1 ]INDRICHOVSKA, Irena. Finanéni management. V Praze: C.H. Beck, 2013. Beckova edice ekonomie.
ISBN 978-80-7400-052-2.

12 Management mania: doba ndvratnosti [online]. Pilsen: Science and Technology Park Pilsen, 2015 [cit.
2016-05-08]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/doba-navratnosti
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Dynamicka doba navratnosti zkouma pocet let, po které se investice bude vracet. Je
pocitana z diskontovanych tokti a udava dobu, ktera je zapotiebi k tomu, aby
se kumulované hotovostni toky od roku 1 vyrovnaly investici. Pokud je vysledna hod-
nota menSi nez ocCekavand doba zivotnosti projektu, ndklady na néj vynaloZené

se v dobé jeho provozu vrati.

Bod zvratu je analyza, ktera pomaha zjistit kriticky objem prodeje, pti kterém se trzby

praveé rovnaji nakladiim.**

Posledni metodicky dilezitou kapitolou je realizace SWOT analyzy, kterou lze téz
oznacit jako analyzu rizik. Jejim cilem je sestavit reprezentativni seznamy pro silné
stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby projektu. Jeji podstatou charakteristika
strenghts (vnitini sily a pfednosti, neboli silné stranky) a weaknesses (vnitini slabé
stranky). Dale pak opportunities (vn&jsi piileZitosti) a threats (externi hrozby)." Pod-
klady pro zpracovani SWOT analyzy lze shromdzdit dle nejriznéjSich technik,
pt. interview, diskuse experti, tzv. brainstorming, porovnani S konkurenty,
tzv. benchmarking ¢i prevzetim dil¢ich alnatl}'lz.16 SWOT analyza tohoto projektu byla

tvofena kombinaci téchto metod.

13 Management mania: doba ndvratnosti [online]. Pilsen: Science and Technology Park Pilsen, 2015 [cit.
2016-05-08]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/doba-navratnosti

14 DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management podle IPMA. 2., aktua-
liz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2012. Expert (Grada). s. 178 ISBN 978-80-247-4275-5.

15 Tamtéz.

16 KERKOVSKY, Miloslav a Oldfich VYKYPEL. Strategické fizeni: teorie pro praxi. 2. vyd. Praha: C.H.
Beck, 2006. C.H. Beck pro praxi. s. 120s. ISBN 80-717-9453-8.
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2 Zakladni vychodiska prace

2.1 Lidsky a ekonomicky rozvoj

Lidsky rozvoj je koncept, ktery vznikl v reakci na tzce pojaty ekonomicky rozvoj.
Na lidsky rozvoj je nahliZzeno jako na rozsifovani lidskych moznosti zit plnohodnotny
zivot. (Tento pojem je ovSem velmi tézce definovatelny a v kazdém kulturnim prostiedi
se muze jeho vyznam ruznit). Obecné lze vSak fici, ze ekonomicky rozvoj je pouze pro-
sttednikem k napliiovani cilti lidského rozvoje, lidsky rozvoj je tedy moznost prozit
dlouhy a zdravy Zivot, ziskat adekvatni vzdélani, mit pfistup ke zdrojim, které zajisti
lidem distojny zivot, mit moznosti podilet se na rozhodovani, které¢ ovliviiuje mistni
komunitu. Klade tedy diiraz na potieby jednotlivet a komunit."” Dokonce i u bliZ§i spe-
cifikace je obtizné charakterizovat dané pojmy (,,dlouhy zivot“, ,,adekvatni vzdélani*

¢i ,,distojny zivot™) a méfitelné charakterizovat jejich hodnotu. Zde dochazi k uréitému

zjednoduseni a je pouzivan pojem socio-ekonomicky rozvoj lidské spole¢nosti.

Nejznaméjsi a nejvice pouzivanym indikatorem lidského rozvoje je pouzivan stejno-
jmenny Human Development Index (HDI). Index lidského rozvoje se zamétuje na tii
zékladni dimenze lidského rozvoje: a) vést dlouhy a zdravy Zivot, méteno podle nad¢je
doziti pii narozeni; b) schopnost ziskavat znalosti, méfeno primérnym poctem let $kolni
dochazky; c) schopnosti dosahnout slusnou Zivotni troven, méfeno hrubym narodnim
dichodem na obyvatele. Zprava o lidském rozvoji (vydavana UNDP) méti lidsky roz-
voje komplexnéji adale poukazuje na dalsi indexy odkazujici na kvalitu lidského rozvo-
je. Napriklad indikator Index Gender Development, ktery porovnava hodnoty muzského
a zenského HDI a upozoriiuje na nerovné postaveni muzii a zen ve spoleénosti. Ci Mul-
tidimenzionalni index chudoby tzn. Poverty Index a uvadi i Index lidského $tésti (Gross
18 «

National Happiness) = ¢i Human Achievement Index.

17 OPRSAL, Zdenék. Mezinarodni rozvojova spoluprace: vybrané aspekty. 1. vyd. Olomouc: Univerzi-
ta Palackého v Olomouci, 2014. s. 7 ISBN 978-80-244-3948-8.

18 JAHAN, Selim. Human Development Report 2015: Work for Human Development. New York:
United Nations Development Programme, 2015. ISBN 978-92-1-126398-5.
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Ekonomicky rozvoj

Ekonomicky rozvoj lze definovat jako proces strukturalni transformace hospodaistvi
stati. Probihd zména struktury zaméstnanosti a zména podilu jednotlivych hospodai-
skych sektorti na ekonomické produkci, tzn., klesa vyznam primarniho zeméd¢lského
sektoru a naopak stoupa podil terciéru, tzn. prumyslu a sluzeb. Ekonomicky rozvoj byva
Casto zaménovan s ekonomickym rustem, prestoze tomu tak neni. Pro jednoduchost
byvaji indikatory ekonomického rozvoje odvozeny od ekonomického ristu. Nejbéznéj-
Sim ukazatelem je proto hruby domaci produkt HDP (¢i HNP — hruby nérodni pro-
dukt).*®

Svétova banka na zakladé hodnoty HNP na osobu klasifikuje zemé do tii piijmovych
skupin: zem¢ s nizkymi piijmy (do 1 045 USD a mén¢), zemé se stfednimi ptijmy (ty
dale délime na zemé S niz§im stfednim piijmem (1 045 USD — 4 085 USD), vyssim
stftednim ptijmem (4 085 USD - 12 736 USD) a zemé s vysokymi piijmy (12 736 USD

a vice).?

2.2 Rozvojové zemé a rozvojova spoluprace

Oznaceni rozvojové zeme se rozsitilo ve svété od roku 1964, kdy bylo oficialné pouzito
na prvnim zasedani Konference OSN pro obchod a rozvoj (UNCTAD).?* Zakladni
obecné pouZzivané vymezeni pochazi od tii vyznamnych mezinarodnich organizaci.

Pravdépodobné nejpouzivangjsi a zaroven nejjednodussi indikator vychdzi od Svétové
banky. Jeji klasifikace je zaloZzena na hrubém narodnim diichodu (HND) na osobu
v americkych dolarech. Je zajimavé, Ze ptepocet neni zaloZen na ptepoctu parity kupni
sily (PPP), ale na sménném kurzu. Tento ptepocet vSak podhodnocuje skuteCnou uroven

produkce (dichodu) v zemich s nizkou trovni, a zaroven nadhodnocuje rozdily mezi

19 OPRSAL, Zdené&k. Mezinarodni rozvojova spoluprace: vybrané aspekty. 1. vyd. Olomouc: Univerzi-
ta Palackého v Olomouci, 2014. s. 7 ISBN 978-80-244-3948-8.

20 THE WORLD BANK: Country and Lending Groups [online]. 2016 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
http://data.worldbank.org/about/country-and-lending-groups#Low_income

21 ADAMCOVA, Lenka a Tereza NEMECKOVA. Rozvojova ekonomika. Vyd. 1. V Praze: Oeconomica,
2009. s. 20 ISBN 978-80-245-1515-1.
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zemémi s nizkym diichodem, tim se rozdily mezi obéma skupinami prohlubuji. Svétova
banka hodnoti zemé dle jediného kritéria, coz se muze zdat jako nevypovidajici, avSak
sama banka upozoriiuje, Ze nehodnoti svou klasifikaci jako miru rozvoje, ale pouze jako
rozliSeni vyse diichodu v jednotlivych zemich.?

Druhou organizaci je Mezindrodni ménovy fond (MMF). Ten ¢lenéni posiluje o dalsi
dva ukazatele a to diverzifikace vyvozu a miru integrace do globalniho finan¢niho
systému. Posledni rozdéleni uréuje klasifikace dle Rozvojového programu Organizace
spojenych narodt (UNDP). Ta hodnoti zemé dle indexu lidského rozvoje (HDI). Index
zahrnuje tfi zakladni oblasti lidského rozvoje — zdravi, vzdélani a zivotni Groven. Zda se
tedy, Ze ma vice vypovidajici hodnotu z hlediska hodnoceni rozvojovych zemi. Nékteti
autofi ale kritizuji, Ze index postrddd hodnoceni naptiklad politické svobody ¢i
nerovnosti.?®

Dalsim ukazatelem, ktery vydava Rozvojovym program OSN (The United Nations De-
velopment Programme - UNDP) je Human Achievement Index (HAI). HAI byl zaveden
v Thajsku v roce 2003, je to prvni lidsky rozvojovy index na provinéni Grovni, ktery
poskytuje celkové posouzeni situace lidského rozvoje. Je to uzite¢ny nastroj zachycujici
rozdily vyspélosti regiond, které jsou sefazeny do piehledného poradi. HAI je poskladan
celkem z osmi indext, zalozenych na 40 riznych indikatorech. Index nasleduje Zivotni
cyklus, za¢ina tim nezbytnym, co kazdy potiebuje od prvniho dne zivota — zdravi — na-
sleduje dalsi dilezity krok kazdého ditéte — vzdélani. Po ukonceni Skolni dochazky,
piichazi kapitola zamé&stnani a zajisténi dostatecného piijmu, ktera zajistuje slusné byd-
leni a Zivotni prostiedi k uziti rodiny a komunitniho Zivota. Zdvérem je zaméfen na ko-

munikaci, moznost dopravy spolu s participaci na socialnich rolich v komunit&.?*

22 SYROVATKA, M. a J. HARMACEK. Klasifikace rozvojovych zemi: vybrané kapitoly [online]. Olomouc.
Univerzita Palackého v Olomouci, 2014 [cit. 2016-03-18]. Dostupné z: http://goo.gl/sZMd4r

23 Tamtéz.

24 UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME. Thailand human development report, 2007:
sufficiency economy and human development. [Bangkok: United Nations Development Programme,
2007.ISBN 9748812634
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Jako moznosti ¢lenéni se nabizi kategorizace i z jinych hledisek, naptiklad geografické,
historické, ekonomické, politické ¢i kulturné-nabozenské atd. Toto déleni neni bézné
vvvvvv 25
Na zakladé vymezeni rozvojovych zemi je mozno charakterizovat rozvojovou spolupra-
ci. Termin se zrodil po druhé svétové valce jako modernéjsi pojeti pomoci zakladajici
na odkazu humanitarni tradice. Ztvariuje obecn&jsi a SirSi pojeti lidského rozvoje
a partnerského postoje vsech zucastnénych stran. Spoluprace cili na monitorovani méné
rozvinutych zemich svéta, jejich dlouhodobych socialnich a ekonomickych podminek
a na hledani zptsobti, jak by se tyto podminky daly globalné zlepsit. Diky procesu glo-
balizace soucasného svéta dochazi mimo redukci ¢asu, vzdalenosti a obecného lidského
propojovani také k radikdlnimu zvySeni nerovnovéhy v distribuci ekonomické a politic-
ké moci ve svété. ZvySujici se technicky pokrok produkuje ptesnéjsi ukazatele ekono-
mické vyspélosti. Jedna se také i o mnoho jinych indikatorti rozvoje, které pomahaji
jasngji a prehlednéji pojmenovat propastné rozdily mezi rozvinutymi a rozvojovymi

regiony svéta.?

Obecné je rozvojova spoluprace oznacena jako vnéjsi konkrétni zadsah do rozvojovych
zemi za Ucelem pozitivni spolecenské zmény, nejCastéji snizeni chudoby. Jsou rozliSeny
dva druhy pojeti: $ir$i ¢ uzsi. Sir$i pojeti zahrnuje riznorodé rozvojové intervence
nejen ze strany bilateralnich a multilaterdlnich donord, ale také prostiedky nevladnich
organizaci a soukromych nadaci a darcti. Uz§i pojeti je v podobé oficialni rozvojové
pomoci (Official Development Assistance, ODA). ODA oznacuje transfery zdroji ve
formé pen€z, zbozi nebo sluZeb od bilateralnich donort do rozvojovych zemi. Transfe-
ry: mohou byt poskytnuty oficidlnimi agenturami (tj. narodnimi, mistnimi orgény statni
spravy), jsou pouzity s hlavnim cilem podpofit ekonomicky rozvoj a blahobyt

Vv rozvojovych zemich ¢i maji koncesionalni charakter. V ramci zefektiviiovani pomoci

25 ADAMCOVA, Lenka a Tereza NEMECKOVA. Rozvojova ekonomika. Vyd. 1. V Praze: Oeconomica,
2009.s.20 ISBN 978-80-245-1515-1.

26 RAJCHLOVA, Jaroslava a Tereza NEMECKOVA. Neziskové organizace a rozvojova pomoc. 1. vyd.
Brno: Mendelova univerzita v Brng, 2014. s.79 ISBN 978-80-7509-034-8.
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byl zaveden seznam piijemctt ODA, na kterém jsou uvedeny pouze zemé s nizsi urovni

. . , . Y v .r 27
socioekonomického rozvoje a tuto pomoc skutecné potiebuji.

Je podstatné rozliSovat mezi pojmy rozvojova spoluprace a humanitdrni pomoc. Zatim
co rozvojova spoluprace ma dlouhodoby charakter a jedna se spiSe o rovnocenné part-
nerstvi donorského zemé a beneficienta. Tak humanitarni pomoc mé kratkodobéjsi po-
vahu s cilem zlepsit situaci obéti pfirodnich ¢i lidsky zplsobenych katastrof a zajistit

zékladni lidské potieby.?

2.3 Rozvojova pomoc

Rozvojova pomoc je jednim z prvki globalniho ekonomického systému a hraje vy-
znamnou roli ve vyvoji mnoha rozvojovych zemi. Mezi poskytovateli pomoci panuje
pfesvédceni, Ze rozvojovd pomoc by méla zaujimat pouze dopliujici charakter, hlavni
sloZkou by mélo byt vlastni vnitini Gsili rozvojovych zemi o trvale udrzitelny riist
arozvoj.” V soucasnosti Evropskd komise spoletné s jednotlivymi &lenskymi staty
patii mezi nejvétsiho kolektivniho darce, ro¢né poskytuji vice nez polovinu veskeré

sv&tové rozvojové pomoci. >

Rozvojovou pomoc mizeme rozde€lit na pomoc dle obsahu (finan¢ni, technickou

a hmotnou) ¢i pomoc dle povahy (projektova pomoc a programova pomoc).

Finan¢ni pomoc muize mit povahu jak €isté penézni, nebo zvyhodnénych pijcek a gran-
ti. Technickd pomoc pfedstavuje pienos znalosti, zkuSenosti a know-how, prevazné
ve formé vysilani odborného personélu, vzdélavani mistniho obyvatelstva, organizovani
Skoleni atp. Tento druh pomoci zastupuje pfiblizn€ jednu Etvrtinu prostfedkt uréenych

na rozvojovou pomoc. Hmotna pomoc poskytuje hmotné vybaveni ¢i materidl napf.

27 OPRSAL, Zdenék. Mezinarodni rozvojova spoluprace: vybrané aspekty. 1. vyd. Olomouc: Univerzi-
ta Palackého v Olomouci, 2014. s. 7 ISBN 978-80-244-3948-8.

28 Tamtéz.

29 ADAMCOVA, Lenka a Tereza NEMECKOVA. Rozvojovéa ekonomika. Vyd. 1. V Praze: Oeconomica,
2009. s. 304 ISBN 978-80-245-1515-1.

30 RAJCHLOVA, Jaroslava a Tereza NEMECKOVA. Neziskové organizace a rozvojova pomoc. 1. vyd.
Brno: Mendelova univerzita v Brng, 2014.s.76 ISBN 978-80-7509-034-8.
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1ékafské pristroje, u¢ebni pomicky atp. Mezi hmotnou pomoc patii také pomoc potravi-
nova.* Projektova pomoc reprezentuje tradiéni variantu, kdy donor financuje nebo pii-
mo realizuje individualni rozvojové projekty. Soucasti této kategorie je i zpracovavana
navrhova ¢ast projektu Homestay v Thajském kralovstvi. Dale pomoc programova, ta je
povazovana za inovativni nastroj a snazi se redukovat nadmérny pocet individudlnich

projektii realizovanych jednotlivymi déarci.

2.3.1 Efektivita rozvojové pomoci
Darujes-li ¢loveku rybu, nakrmis ho na den, naucis-li ho rybarit, das mu potravu pro
cely Zivot. «33
Utinnost rozvojové pomoci je v odborné literatufe Zivé diskutovanym tématem. Mnoho
autort se vSak shodne, ze primarné zalezi na druhu pomoci. Zatimco humanitarni po-
moc je neoddiskutovatelnym pramenem podpory, u finanéni rozvojové spoluprace
to tak zcela jasné neni. Mnozi autofi kritizuji rozvojovou finan¢ni pomoc z hlediska

jejiho vlivu na ekonomicky rast. Jak jiZz bylo vySe uvedeno, ekonomicky rozvoj je nava-

zan na rozvoj lidsky. Autory pro nas ucel rozdélime do dvou skupin:

¢ Rozvojova pomoc podporuje ekonomicky riist
Optimistické studie doSly k zavéru, ze rozvojova pomoc ma kladnou souvislost
k ekonomickému rustu fakticky za vSech okolnosti. I kdyz ani ty nemohly skryt fakt,
ze V jednotlivych piipadech k selhdavani pomoci piece jen dochazi. Explikace vSak
nebyla hledana v povaze nebo zplisobu poskytovani pomoci, ale byla pficitana vlivu
vngjSich faktorti, které konkrétni staity nemohou samy ovlivnit (napf. obchodni bariéry,
dédictvi kolonializmu, nevhodné pfirodni podminky a katastrofy atp.). Autofi
charakterizuji tyto vn&j$i nepfiznivé podminky jako pfi¢ina vSech pretrvavajicich

problémi a chudoby, kterd mlZe byt napravena pouze vhodnymi vnéjSimi zasahy. Toto

31 OPRSAL, Zdenék. Mezinarodni rozvojova spoluprace: vybrané aspekty. 1. vyd. Olomouc: Univerzi-
ta Palackého v Olomouci, 2014. s. 15 ISBN 978-80-244-3948-8.

32 Tamtéz.

33 Cinské prislovi. Poeta: moderni literdarni server [online]. 2016 [cit. 2016-05-09]. Dostupné z:
http://www.poeta.cz/citaty/autori/prislovi-cinske
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tvrzeni vystihuje citat ekonoma J. Sachse: ,,Africa’s governance is poor because Africa
is poor.«®*

e Rozvojova pomoc nepodporuje ekonomicky riist
Tito autofi tvrdi, Ze hlavnim divodem ekonomického ristu je obchod, nikoli piisun
finan¢nim prostiedkll z vnéjsku. Obchodni ¢innost obyvatel dokaze posilit ekonomicky
rust 1épe, nez Casto neefektivni intervence shora. Neucinnost je demonstrovana zejména
na ptikladu subsaharské afriky.
Ekonom Mojmir Hampl®* poukazuje na fakt, e od roku 2004 (pfepocitano na ceny
tohoto roku) bylo nejchudSim zemim svéta od roku 1960 — 2004 pierozdéleno
650 miliard USD mezivladnimi ¢i nadndrodnimi organizacemi. Zahrneme-li 1 soukromé
sbirky a nadace, dosdhne vySe pomoci az na dva biliony dolarti. Pfitom dle udaji
Svétové banky subsaharska ekonomika za poslednich dvacet let nezbohatla, ale naopak
zchudla (méfeno v HDP na osobu a v parité kupni sily) az o 15 - 25 %. A nejen to,
zhorSeni situace bylo prokdzano 1 v mékkych ukazatelich, jako jsou fungovéni
demokratickych instituci ¢i vymahatelnosti prava. Hampl jako divody uvadi vice
faktord. Jeden znich je urcitd ,lenost” chudych narodii, snazit se zlepsit lokalni
ekonomiku, nebot’ udrzovat ekonomiku ve Spatné kondici, zajisti pfisun kapitalu dal§iho
mnohem snadnéji.36
Na zédklad¢ posouzeni efektivnosti rozvojové pomoci, je zvolena forma podpory rozvo-
jového projektu, ktery ptimo zapoji mistni obyvatele do fungovani tohoto planu. Dale
vyuzije jejich komunalni zdroje jak hmotné, tak i lidské. Pfedanim know-how se projekt

stane udrZitelnym.

34 OPRSAL, Zdenék. Mezinarodni rozvojova spoluprace: vybrané aspekty. 1. vyd. Olomouc: Univerzi-
ta Palackého v Olomouci, 2014. s. 83 ISBN 978-80-244-3948-8.

35 Viceguvernér Ceské narodni banky. Funkéni obdobi od 1. 3. 2008. DUBA, Nomsa, Marek a LOU-
ZEK. Rozvojové zemé: potfebuji pomoc, nebo volné trhy? : sbornik textd. Vyd. 1. Praha: CEP - Cent-
rum pro ekonomiku a politiku, 2009. Ekonomika, pravo, politika, s. 25. ISBN 978-80-86547-74-9.

36 Tamtéz.



21

2.4 Turismus

,, Piehled o soudobém svété patii skutecné k zakladiim lidské vzdélanosti “®

Jelikoz se navrhova ¢ast projektu zabyva implementaci projektu Homestay, pfi niz se
pfirozené pocita s rozvojem cestovniho ruchu®, a tim spojen¢ho s prilivem ciziho
kapitali do komunity. Je na misté¢ definovat cestovni ruch jako takovy, vyjadiit jeho
dilezitost ve svétovém méfitku a sledovat mezinarodni tendence, jeZ rozvoj turismu
predpokladaji a tim ptfimo ovlivni GispéSnost navrhového projektu.

Zakladni definice byla konkretizovana Svétovou organizaci cestovniho ruchu
v kanadské Ottaveé (1991). Cestovni ruch obsahuje tfi zakladni skutecnosti:

e Jedna se 0 zménu mista,

e 0 docasnost pobytu,

e jiny nez pracovni, nevydéleény charakter pobytu v navstiveném misté (mtze se
vSak jednat o sluZzebni, obchodni ¢i jinak pracovné motivovanou cestu, jejiz
zdroj vyplyva z pracovniho poméru u zaméstnavatele v misté¢ bydlisté, napt.
veletrzni turistika atp.)*

Turismus je velmi specifické odvétvi se Sirokym ekonomickym dopadem na mnoho
dalSich odvétvi, jako je doprava, zemédé&lstvi, stavebnictvi, bankovnictvi atd. Jejich
mnohonasobny dopad potvrzuje teze, ze kazdd nova pracovni pozice v turismu vytvoii
dalsi tfi mista v jinych sektorech (at’ uz kvalifikovana ¢i bez kvalifikace). Pfi rozvoji
cestovnim ruchu vznika pftilezitost pro rozvoj malych podniki, kultury ¢i sportovni

udélosti. Rozvijejici se turismus podporuje kulturni, historické, technické ¢i ptirodni

37 STYRSKY, Jiti a it SIPEK. Geografie udrzitelného turismu svéta v ekonomickych, environmental-
nich a multikulturnich souvislostech: metodologie moderni geografie, socidlni a ekonomicka geo-
grafie turismu a rekreace regiond svéta, komparativni geografie a ekonomika: zdroje a moZnosti
destinaci v regionech svéta. Vyd. 6. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2011. Expert (Grada). s.14 ISBN
978-80-7435-127-3.

38 Termin ,cestovni ruch” je v této praci pouzivan jako synonymum terminu ,turismus®.

39 FORET, Miroslav. Cestovni ruch v regionalnim rozvoji: Tourism in regional development. 1. vyd.
Brno: Mendelova univerzita v Brng, 2014. s.14, ISBN 978-80-7509-051-5.
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déni v regionu (napf. podpora chramu, galerii, festivali nebo karnevali).*?

Cestovni ruch se v poslednich desetiletich stal vyznamnym pro narodni hospodéaistvi
| jako vyznamna soucast spotieby obyva‘[elstva.41 Objem obchodi se na zakladé cestov-
niho ruchu rovna nebo ptedci dokonce 1 vyvozu ropy, potravinaiskému ¢i automobilo-
vému pramyslu. Turismus se stal jednim z hlavnich hra¢t v mezinarodnim obchodg,
a pfedstavuje zaroven jeden z hlavnich zdroji pfijmd pro mnoho rozvojovych zemi.
Tento rust, jde ruku v ruce s rostouci diverzifikaci a konkurenci na mezinarodnim poli.
Pocet mezinarodnich turistii vzrostl mezirocné o 4,4 % a v roce 2014 tak piekonal hra-
nici 1,1 miliardy osob, které prekrogili v daném roce hranice svych statii.* Coz zpiiso-
buje nemaly dopad na ekonomiky statd i na sektor zaméstnanosti. V roce 2014 cestova-
ni a turismus vygenerovali 10% svétového HDP (USD 7,5 trilionu) a zaméstnali
277 miliond osob (tj. kazdy jedenécty)43. Pro jeho vyznamnost ho neni mozné piehlizet.
Hlavni divody mezinarodnich ptijezdu rozdéluje Svétova organizace cestovniho ruchu

do tii kategorii podle ucelu cesty, a to:
e rekreacni, volnocasové a prazdninové cesty (50 % vSech vyjezdi)
e obchodni cesty (15 % vSech vyjezdi)

e navstévy piibuznych, zndmych, nibozenské a ostatni cesty (30 % vSech

vyjezdi)*

40 SIMKOVA, Eva a Jif{ SIPEK. Sustainability in tourism and rural areas: monograph. Vyd. 1. Hradec
Kralové: Gaudeamus, 2013. Recenzované monografie. s.10, ISBN 978-80-7435-361-1.

41 RYGLOVA, Katetina, Marek a LOUZEK. Cestovni ruch: soubor studijnich materiald. Vyd. 3., rozs.
Ostrava: Key Publishing, 2009. Management (Key Publishing). s. 17, ISBN 978-80-7418-028-6.

42 UNWTO. World Tourism Organization: Annutal Report 2014 [online]. Madrid: World Tourism
Organization, 2015 [cit. 2016-03-09]. Dostupné zZ:
http://cf.cdn.unwto.org/sites/all/files/pdf/unwto_annual_report_2014.pdf

43 TURNER, Rochelle. Travel & Tourism: Economic Impact 2015 Thailand [online]. In: . United King-
dom: Travel & Tourism council, 2015 [cit. 2016-03-29]. Dostupné z: http://www.wttc.org/-
/media/files/reports/economic%20impact%?20research/countries%202015/thailand2015.pdf

44 PALATKOVA, Monika, Marek a LOUZEK. Mezinarodni cestovni ruch: analyza pozice turismu ve
svétové ekonomice, vyznam turismu v mezinarodnich ekonomickych vztazich, evropska integrace a
mezinarodn{ turismus. 1. vyd. Praha: Grada, 2011. Ekonomika, pravo, politika. s. 92 ISBN 978-80-
247-3750-8.
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2.4.1 Rozvoj turismu
Jednou z podminek cestovniho ruchu je diverzita prostiedi, jak piirodni, ekonomicka,
kulturni ¢i socialni. Lidé cestuji, protoze chtéji vidét a poznat néco jiného, nez co tvori
jejich bézné prostiedi. V dnesnim globalizovaném svété se vSak vSe unifikuje, a hotely,
zazitky 1 produkty vypadaji vSude stejné. Tato skutecnost eliminuje diverzitu, ktera
je podminkou pro rozvoj cestovniho ruchu. Masovy turismus je ¢asto uvadén jako pro-

tiklad k udrzitelnému, Setrnému cestovnimu ruchu.®

Rozvoj turismu je podporovan fadou cinitelti, které souvisi s ristem poctu obyvatelstva
svéta, zlepSovanim jejich zdravotniho stavu a zvySovanim vzdélanosti, kterd postupné
ptekonava jazykové piekazky a povzbuzuje touhu po poznani novych mist, kultur
a proziti neobvyklych zéazitkli. V hierarchii potieb ¢lovéka se cestovni ruch postupné
pfesunuje z potieby luxusnich a zbytnych do potieb béznych, které jsou jeho neoddéli-
telnou soucasti.*® Pokud nepoditime turismus pouze jako soudast spotfeby, miZe
byt pokladan za nastroj porozuméni mezi navstévniky destinace a rezidenty a za po-
mucku k udrZeni dobrych vztahli mezi ndrody. Cestovni ruch lze rovnéZ pojimat jako
prostiedek k budovani socio-kulturniho pilite udrzitelného rozvoje. Na druhou stranu
muze mit cestovni ruch i negativny vystupy, napt. stfetavani rozdilnych kultur (oboha-
covani €i degradace socio-kulturniho prostfedi destinace, ¢i piekroceni psychologické

i ekonomické kapacity krajiny (Psychological carrying capacity)*’

45 KOTIKOVA, Halina. Nové trendy v nabidce cestovniho ruchu: nové produkty z hlediska motivace
ucastnikii cestovniho ruchu, nové trendy v nabidce turismu pro specifické skupiny, nazorné priklady ze
zahranici i z Ceské republiky. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, c2013. 5.27-29. ISBN 978-80-247-4603-6.
46 RYGLOVA, Katetina, Marek a LOUZEK. Cestovni ruch: soubor studijnich materiald. Vyd. 3., rozs.
Ostrava: Key Publishing, 2009. Management (Key Publishing). s. 17, ISBN 978-80-7418-028-6.

47 , tj. hodnota ukazatele miry vyuziti objektl a prostranstvi, indikujici maximalni stupeni rozvoje
cestovniho ruchu (intenzity navstévnosti), ktery je jesté slucitelny s urcitym typem zazitku ¢i pro-
zitku navstévnik(, vyhledavanym v daném prostranstvi. Hodnota zavisi na dosavadnich zkuSenos-
tech a oCekavani navstévniki a je individualniho charakteru. Vzhledem k této rozdilnosti vnimandi je
zavedena jako zpriimérovana hodnota vnimani jednotlivych ucastnikd, ZELENKA, Josef a Martina
PASKOVA. Vykladovy slovnik cestovniho ruchu. Kompletné pteprac. a dopl. 2. vyd. Praha: Linde Pra-
ha, 2012.s.470. ISBN 978-80-7201-880-2
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2.4.2 Formy turismu
Obecné existuje nespocet forem turismu a ruzné formy jeho rozdéleni. Tato problemati-
ka je velmi rozsahla a objemna, pro ptredstavu Ize uvést formy cestovniho ruchu jako
napf., méstska turistika, kongresovy, nabozensky, zdravotni a veletrzni lazensky ces-
tovni ruch, venkovska turistika, cykloturistika, agroturistika atp. Nebo formy rozdé¢lené
napt. dle motivace ucastnikli ¢i dle potieb cilovych skupin napf. na dobrodruzny,
gastronomicky, dobrovolnicky a dals$i. Vzhledem ke konkrétni ndvaznosti na navrhovou
¢ast uvadéného projektu Homestay, bude blize specifikovana pouze venkovska turistika,
agroturistika, CBT nebo LOHAS. Tento typ turistiky je pro projekt zadany jak ve vzta-

hu k podpote daného uzemi a komunity, tak i k ochrané pfirody.

Ruralni turistika — je takova forma cestovniho ruchu, jejiz aktivity jsou bezprostiedné
spjaty s ptirodou, krajinou a venkovskym prostfedim. Vyjadiuje zdjem méstskych oby-
vatel o volnou, zachovalou piirodu. Jeji zvlastnost spo¢iva v decentralizaci ubytovacich
zafizeni, coz umoziuje rozmélnit estnost turisti tak, aby eliminovala negativni dopady,
které sebou piinasi tzv. masova turistika (coz neziidka vede k devastaci krajiny). Uby-
tovaci a stravovaci kapacity jsou svym standardem vétSinou niz$i kvality. Mezi hlavni
vyznam venkovské turistiky patii zachovani, obnova a rozvoj venkovského prostoru.
Tento typ turistiky vytvati pracovni piilezitosti, tak stabilizuje venkovské obyvatelstvo
a omezuje migraci obyvatel do mést. Stimuluje rozvoj dal$ich podnikatelskych aktivit

jako je malé podnikémi.48

Ekoturistika — je vymezovana jako putovani ptirodou a jeji pozorovani, proto se rozviji
predev§im v krajinafsky a pfirodné hodnotnych a unikatnich oblastech. Svétova ob-
chodni organizace (WTO) zminuje dvé kategorie ekoturistiky. Prvni je turistika zaloze-
na na piirod¢ a druhou, zalozenou na ptirodé, kterd v sobé obsahuje také prvky vzdéla-

vaci a interpretacni. Organizatofi jsou vétSinou vysoce specializovani privodci, ktefi

48 RYGLOVA, Katefina, Marek a LOUZEK. Cestovni ruch: soubor studijnich materialt. Vyd. 3., rozs.
Ostrava: Key Publishing, 2009. Management (Key Publishing). s. 133, ISBN 978-80-7418-028-6.
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Sifi a predavaji potiebu ochrany ptirody pomoci ukdzek vzacnych druhd navstévnikim

atp.®

Community-based Tourism (CBT) — neboli komunitou podporovany turismus. Pojem
CBT se poprvé objevil v poloviné roku 1990.%° Je to koncept, ktery vychazi z potieb
hostitelské komunity. VSe co nabizi, vychazi z aktivit mistnich obyvatel, na jejich zvy-
cich, mistnich femeslech a kultufe.®® Pro realizaci CBT jsou vhodné malé komunity
ve venkovskych regionech, kde vznika silnd interakce mezi navstévnikem a mistnimi
obyvateli. Jsou vlastnény i fizeny komunitou a vSe co délaji je také pro komunitu.
Z toho vyplyva, ze i profit je rozdélen mezi spolecenstvi, ¢ast zisku jde do spole¢ného
rozpoctu, ktery je pouzit na rozvoj celé komunity (Skolstvi, bezpe¢nost, ochrana a ob-
nova ptirodni biodiverzity Gizemi aj.) Jako hlavni vyhody CBT je uvadéno zvyseni soci-
alni soudrznosti v ¢asto odlehlych komunitach, diky smysluplnému zaméstnani mistnich
obyvatel generujici zisk spole¢n¢ s ochranou a zachovanim kulturniho dédictvi. Pokud
CBT funguje efektivné, jsou rozeznatelnd nasledujici fakta. Turismus je ekologicky
udrzitelny a minimalizuje dopad na Zivotni prostfedi, vzdélavd navstévniky o kultute
a prirod¢, nazornou ukazkou vyucuje mistni femesla, respektuje a podporuje mistni ko-
munitu, podporuje hospodaisky rozvoj a zachovava kulturni dédictvi, zajistuje kvalitni
a bezpecny zazitek pro vSechny zucastnéné strany. Takto CBT funguje jako prevence

piekroceni psychologické i ekologické unosné kapacity krajiny.>?

Boonratana vhodné shrnuje CBT definici, ktera fika, ze jde o cestovni ruch, ktery bere

V tvahu environmentalni, socialni a kulturni udrZitelnost, je fizen komunitou a jejimi

49 RYGLOVA, Katetrina, Marek a LOUZEK. Cestovni ruch: soubor studijnich materialt. Vyd. 3., rozs.
Ostrava: Key Publishing, 2009. Management (Key Publishing). s. 133, ISBN 978-80-7418-028-6.

50 SALLY ASKER... [ET AL.]. Effective Community-based Tourism: a good practice manual. Parkwo-
od, Qld: CRC for Sustainable Tourism Pty Ltd, 2010. s. 3. ISBN 978-192-1785-047.

51 ZELENKA, Josef a Martina PASKOVA. Vykladovy slovnik cestovniho ruchu. Kompletné preprac. a
dopl. 2. vyd. Praha: Linde Praha, 2012. s. 274 ISBN 978-80-7201-880-2.

52 SALLY ASKER... [ET AL.]. Effective Community-based Tourism: a good practice manual. Parkwo-
od, Qld: CRC for Sustainable Tourism Pty Ltd, 2010. ISBN 978-192-1785-047.



26

¢leny pro blaho celé komunity s cilem umoznit navstévnikim, aby se mohli ucastnit

a informovat o zptisobu Zivota a déni v mistni komunitg.>

Williams dodava, ze odvést si naddherné fotografie jsou skvélé suvenyry z vyletu, ale
zazitky, na které budou cestovatelé vzpominat cely zivot, nabizeji pravé momenty, kdy
turista prestane byt cizim vetfelcem a sblizi se s nékym, kdo mize mit odlisny jazyk
I kulturu. Pozvani ke spole¢nému stolu otevira dvete vzniku ,,momentalnich* piatelstvi,
chvilkovému propojeni mezi cizimi lidmi, ktefi se tak u¢i porozuméni a pospolitosti.
Déle uvadi, ze takovymto nepopsatelnym setkdni nedochazi uprostfed turistickych
ghett, ale navstévnik se musi vydat do mistnich obci, kde maji lidé Cas, a chut sptatelil

se s cizinci.>

Zazitek z navstévy takovéto komunity vzdy zdlezi na Grovni cestovatele a zpiisobu, ja-
kym se rozhodne ¢as v komunité naplnit. Pasivni nav§tévnici bézné vyuzivaji sluzby,
které jim mistni obyvatelé naserviruji, jako je ukdzka mistnich femesel a obydli, vylety
do okoli ¢i obhlidky zplisobu mistniho zivota. Ti aktivni z nich se vSak ¢inné zapojuji
do zivota v komunité. Pomahaji s chodem celého spolecenstvi, u¢i se jak vafit mistni
jidla, kde ziskavat suroviny, pomahat se sbérem plodd, a ¢erpat tim mistni moudrost>,
tzn., jsou po urcity Cas Clenem zivota vV komunité. ZkuSeny cestovatel také rozumi,
Ze autenticita zazitku neni vzdy maximalni, je vzdy originalni a specificka. Na viné jsou
okolni jevy, které se u kazdé komunity méni.

Na mezinarodni trovni existuje cela fada riznych pojmi pouzivanych pro tyto velmi
podobné ¢innosti, napf. v nékterych ¢astech Asie je pojem Community-based Tourism

uzce spojen s Ekoturistikou. Obecné lze fici, ze Ekoturistika, rurdlni turistika i CBT

53 BOONRATANA, Ramesh. Community-Based Tourism in Thailand: The Need and Justification for an
Operational Definition [online]. Bangkok: The Kasetsart Journal: Social Science, 2010 [cit. 2016-03-30].
Dostupné z: https://goo.gl/VKx3ET

54 WILLIAMS, China. Thajsko. 2. ¢eské vyd. Preklad Josef BroZik. Praha: Svojtka & Co., 2010. Z fady
privodct Lonely Planet. ISBN 978-80-256-0424-3.

55 BOONRATANA, Ramesh. Community-Based Tourism in Thailand: The Need and Justification for an
Operational Definition [online]. Bangkok: The Kasetsart Journal: Social Science, 2010 [cit. 2016-03-30].
Dostupné z: https://goo.gl/Vkx3ET
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maji velmi podobné cile, a to dosdhnout udrzitelného cestovniho ruchu. Komunitou
podporovany turismus je hojné vyuzivany jako prostiedek k ochrané a podpoie biodi-
verzity, snizeni chudoby na venkové, zachovani biologické rozmanitosti, zvlasté

v prostoru Asijsko-pacifickém hospodaiském spoledenstvi.>

Homestay - Pro rozvoj CBT slouzi produkt Homestay (HS). Ten pomaha cestovatelim
zustat v lokalité delsi obdobi a nocovat v jenom dom¢ s mistnimi obyvateli. Homestay
je tedy specificky typ ubytovani v rodinach mistnich obyvatel, kdy navstévnik nocuje
pod jednou stfechou s hostiteli, uvnitt komunity. Tato forma ubytovani je vhodna pro
vSechny, ktefi jsou nespokojeni s neosobnimi hotely a motely a naopak hledaji poznani,
jak to funguje v domacnostech v jiné zemi ¢i na druhé stran¢ svéta. Homestay nabizi
osobni pfistup, socialni interakci s hostitelskou rodinou, nové zazitky a zkusenosti. Do-
lezal uvadi definici ubytovani nasledovné: Homestay je pokoj ¢i prostor v soukromych
domech ¢lend komunity, ktery nabizi hostim za maly poplatek. Je vhodny pro vsechny,
kteti chtéji zazit jednoduchy vesnicky zivot nebo poznat tradi¢ni zivotni styl mistnich
obyvatel, maji chut’ komunikovat a jsou ochotni sdilet kulturni rozdily s hostitelskou

. y ., y NI 57
rodinou, coZ poskytne smysluplnou zajimavou zkuSenost pro obé zi¢astnéné strany.

Lze shrnout, ze Homestay je konkrétni produkt z ubytovaciho sektoru, ktery fesi otazku
trvale udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu. Homestay je ¢ast CBT, ekoturistiky
¢i venkovskeé turistiky, které kladou dlraz na zachovani mistnich zdroji, které se snazi

zachovat piirodni zdroje daného regionu a ochrafiovat mistni Zivotni prostiedi.

Dalsi formou rozvoje je udrzitelny cestovni ruch (sustainable tourism), ktery je kon-
ceptem navstévy destinace s imyslem nechavat pouze pozitivni dopady na zivotni pro-

stiedi, spolecnost a ekonomiku. Cestovni ruch miZze zahrnovat dopravu, ubytovani, za-

56 SALLY ASKER... [ET AL.]. Effective Community-based Tourism: a good practice manual. Parkwo-
od, Qld: CRC for Sustainable Tourism Pty Ltd, 2010. ISBN 978-192-1785-047.

57 DOLEZAL, Claudia. Community-Based Tourism in Thailand: (Dis-)Illusions of Authenticity and the
Necessity for Dynamic Concepts of Culture and Power [online]. University of Brighton, UK/ Society
for South-East Asian Studies, Austria: ASEAS - Austrian Journal of South-East Asian Stu-
dies, 2011 [cit. 2016-03-30] Dostupné z: http://www.seas.at/aseas/3_2/ASEAS_4_1_A7.pdf.
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bavu, rekreaci i nakupovani ale pouze s rozmyslem jakych zpisobu k tomu navstévnik
vyuZije napf. volit Setrnou dopravu atp.”® Pokud budeme charakterizovat odpovédny
cestovni ruch (responsible tourism), jedna se spiSe o postoj a ptistup k jeho rozvoji.
Vsechny ztcastnéné strany, tedy organizatoii, poskytovatelé sluzeb i GiCastnici respektu-
ji svou odpovédnost ve vztahu k pfirodnimu dédictvi, kulturnimu dédictvi, mistni ko-

munité i K ostatnim Géastnikéim cestovniho ruchu.®®

LOHAS tourism — neboli Lifestyle of Health and Sustainbalitity oslovuje zakazniky,
ktefi hledaji produkty cestovniho ruchu, které neposkozuji zivotni prostiedi, jsou spole-

ensky odpovédné a v neposledni fads trvale udrZitelné.®

58 DOLEZAL, Claudia. Community-Based Tourism in Thailand: (Dis-)lllusions of Authenticity and the
Necessity for Dynamic Concepts of Culture and Power [online]. University of Brighton, UK/ Society
for South-East Asian Studies, Austria: ASEAS - Austrian Journal of South-East Asian Stu-
dies, 2011 [cit. 2016-03-30] Dostupné z: http://www.seas.at/aseas/3_2/ASEAS_4_1_A7.pdf.
59ZELENKA, Josef a Martina PASKOVA. Vykladovy slovnik cestovniho ruchu. Kompletn& pteprac. a
dopl. 2. vyd. Praha: Linde Praha, 2012. ISBN 978-80-7201-880-2.

60 KOTIKOVA, Halina. Nové trendy v nabidce cestovniho ruchu: nové produkty z hlediska motivace
tcastnikii cestovniho ruchu, nové trendy v nabidce turismu pro specifické skupiny, ndzorné priklady ze
zahraniéi i z Ceské republiky. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, c2013.s. 169. ISBN978-80-247-4603-6
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3 Charakteristika Thajska a jeho
rOZVOjoveé VyZvy

Podklady nutné pro uspéSné zavedeni projektu obsahuji zakladni fakta 0 zkoumaném
uzemi, zpusobu vyuzivani turismu v thajskych venkovskych podminkach a zptisobu
financovani projektu. Aby bylo mozné vytvofit navrhovy projekt, je tieba pochopit thaj-
skou filozofii, kulturu ¢i znat strukturu piijizdéjicich navstévnika do kralovstvi (vychozi
pro zjisténi potencialni sité¢ zakazniki). Dale jsou zkoumany zivotni podminky obyvatel
provincie Ubon Ratchathani, prostfednictvim analyzy Human Achievement Index. Ci-
lem je, aby ¢tenaf na zakladé popsani podminek pochopil divody rozvoje daného uze-

mi.

3.1 Thajské kralovstvi

Thajské kralovstvi je stat v jihovychodni Asie, sousedici se zemémi Myanmar, Laos,
Kambodza a Malajsie. Do roku 1939 let byl stat nazyvan Siam, coz v piekladu znamena
svobodny. Thajsko totiz nikdy nebylo kolonizovano Evropskymi zemémi, na coz jsou
mistni obyvatelé patiicné hrdi. Od roku 1946 nastoupil na post krale Bhumibol Adulya-

dej (Rama IX.), jez je na triinu dodnes a t&3i se velké oblibé celé populace.™

V Thajsku zije 67,73 mil.** obyvatel na rozloze 513 115 km? s hlavnim mds-
tem Bangkok, které je v originale nazyvano Krung Thep. Utednim jazykem je thajitina,
kterou doplnuji jednotlivé venkovské dialekty. NejvEétsi nabozenské zastoupeni predsta-

vuje Budhismus a to 93,6 %, muslimové tvoii 4,9 % populace a kiestanll v zemi Zije

61 WILLIAMS, China. Thajsko. 2. ¢eské vyd. Preklad Josef Brozik. Praha: Svojtka, 2010. Z fady pruvod-
cu Lonely Planet. s. 39, ISBN 978-80-256-0424-3.

62K roku 2014. World Bank: Working on a world free of poverty. World Bank: Thailand [online]. Wa-
shington: The World Bank Group, 2016 [cit. 2016-05-19]. Dostupné z: http://data.worldbank.org/
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1,2 %.%® Zemé je rozdélena na regiony, které se d&li na provincie, distrikty a vesnice.**
Ménou je v Thajsku Bath (1 USD = 35,11 THB).%

3.2 Makroekonomické ukazatele

Thajska ekonomika se da charakterizovat jako stabilni, celkové zdrava, exportné vyraz-
né orientovana s rostoucim podilem hrubého domaciho produktu. Thajska vlada voli

pro-exportn& orientovanou politiku s volnym trznim hospodatstvim.®

Hospodaistvi projevuje svoji mimofadnou Zzivotaschopnost, ma dostatek ptirodnich
zdrojui, pracovni sily (Uroven nezaméstnanosti v roce 2015 dosahovala pouze 1 %
avroce predchazejicim 0,8%), mize se chlubit dobrou infrastrukturou a modernimi
dopravnimi kapacitami. To ze zem& &ini atraktivni investiéni destinaci.” Ackoli
je Thajsko zajimavou lokalitou pro mezinarodni investice, opakujici se nestabilita na
vnitropolitické scéné v poslednich letech ¢aste¢né snizuje potencial zemé& v této oblasti.
Thajsky domaci trh je zajimavym odbytistém, obzvlasté pro spotiebni zbozi, je vSak
zapotiebi brat v potaz relativné vysoké zadluzeni domacnosti, které¢ podle poslednich

odhadii (bfezen 2015) presahuje 85 % HDP.®

Dle Svétové banky se Thajsko stale fadi mezi rozvojové zemé diky trovni HND, které
dosahovalo 5 780 USD na obyvatele v roce 2014. Svétova banka tadi zemi jako ekono-
mika s vy$§im stifednim pfijmem. Interval pro ekonomiku s vys§im stiednim piijmem
je zobrazen v grafu (viz Pfiloha A, Obr. 17) a v roce 2014 hodnota pro tuto kategorii
odpovidala rozmezi USD 4 125 — USD 12 746. Avsak hruby narodni dichod Thajska

63 Central Intelligence Agency: The work of nation. The center of intelligence. The World Fact book:
Thailand [online]. Washington, 2014 [cit. 2016-03-14]. Dostupné z: https://goo.gl/xuipnw

64 Thaiways: The most comprehensive guide to Thailand. 2014. Thailand, 2014. ISSN 1513-5713.

65k 27. 4. 2016 dle world's trusted currency authority, dostupné z: XE.com (dany kurz je vychozi
v celé praci).

66 Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské Republiky: Obchodni a ekonomickd spoluprdce s CR. : Thai-
land [online]. 2014 [cit. 2016-03-21]. Dostupné z: http://goo.gl/v4btfP

67 Tamtéz.

68 Thajsko: Zakladni charakteristika. BUSINESS INFO [online]. MZV, 2015 [cit. 2016-03-29]. Dostup-
né z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/thajsko-zakladni-charakteristika-teritoria-18721.html
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se pohybuje u nizsi hranice stfedniho pfijmu a proto je nepravdépodobné, ze by zemée
mohla v blizké dob¢ vystoupit z klasifikace rozvojovych zemi. Hladina hrubého narod-
niho diichodu déle potvrzuje, ze ekonomicka troven v Thajském kralovstvi stale roste a
je zde patrné, ze ekonomika neutrpéla vyraznou ujmu ani pii svétové financni krizi
vroce 2008 ani pfi mohutnych zaplavach vroce 2011.°° V grafu (viz Piiloha A,
Obr. 18) jsou srovnané Thajské regiony dle hrubého regionalniho produktu setazené dle
regionli. Severovychodni region, do n¢hoz patii i sledovana vesnice Woen Buek, vyka-
zuje za celé sledované obdobi nejnizsi hodnoty. Také proto je rozvojova pomoc cilena

pravé do této oblasti.

Celé Thajské kralovstvi profituje ze své strategické polohy mezi Cinou a Indii a s piivé-
tivym vstupem na rychle se rozvijejici trhy zemi ASEAN. Thajska ekonomicka situace
je zaloZena na exportu. Hlavnimi vyvoznimi oblastmi jsou automobilovy prumysl, poci-
taCova a spotiebni technika, dale potravinafstvi (ryze, cukr, motské plody, dribez) ¢i
produkty jako kaucuk a drahé kovy. Hlavnimi vyvoznimi zemémi jsou Cina (11 %),

USA (10,5 %) a Japonsko (9,6 %)."

Vyraznou soucast ekonomické situace v Thajsku tvofi cestovni ruch. V roce 2015 na-
vitivilo zemi rekordnich 29,88 mil turisti’* (v porovnani s rokem 2009, kdy zemi na-
vstivilo 14,12 milionu turistdi, sledujeme dvojnasobny nartst za pouhych Sest let).
V roce 2014 prijmy z turismu &inily 36 108,32 mil USD'?, coZ v prepo&tu na HDP tého?
roku zahrnuje vyznamnych 8,6 % celého HDP Thaj ska.”

69 World Bank: Working on a world free of poverty. World Bank: Thailand [online]. Washington: The
World Bank Group, 2016 [cit. 2016-05-19]. Dostupné z: http://data.worldbank.org

70 Central Intelligence Agency: The Work of a Nation. The Center of Intelligence. The World Fac-
kBook: Thailand [online]. Washington 2014[cit. 2016-03-21]. Dostupné z: https://goo.gl/CrhdA1

7L symsvewiiss:  Department of Tourism [online]. 2011 [cit. 2016-03-21]. Dostupné z:
http://www.tourism.go.th/home/details/11/221/25306

72 Tamtéz.

73 TURNER, Rochelle. Travel & Tourism: Economic Impact 2015 Thailand [online]. In: . United King-
dom: Travel & Tourism council, 2015 [cit. 2016-03-29]. Dostupné z: http://goo.gl/CJQIVA
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3.3 Rozvojové vyzvy Thajska
Thajsko ma za sebou dlouhé obdobi silného ekonomického ristu (viz kapitola 3.2)
a ucinilo velké pokroky pfi plnéni Rozvojovych cilu tisicileti. Splnilo vétSinu cilti na
agregované bazi, jako je uroven matetfské umrtnosti a umrtnosti déti pod pét let, ktera
poklesla vice nez o 97 % a piistup k pitné vod¢ maji jak méstské tak venkovské oblas-
ti.”* Thajsko je asto uvadéno jako Gsp&sna ekonomika jihovychodni Asie, ale dle WB

je stale fazena do kategorie Rozvojovych zemi.

Dlouhodobé problémy rozvoje zlstavaji institucionalni vyzvou v politice i v praxi. Za-
timco se vladé podafila odstranit nerovnost pohlavi na zakladnich a stfednich skolach,
rovnost zen a muzu je 1 nadale vyzvou. Korupce je v Thajsku velkym problémem stejné
jako piistup k soudni moci, ktery je nedostupny pro chudé obyvatelstvo v okrajovych
oblastech.” Index vnimani korupce (Corruption Percepstions Index — CPI) v Thajsku
stagnuje na vysoké urovni. Mezi lety 2012 — 2015 je index vyjadieny ve skoére 35-38,

v X v . « r ~ 7
pfi¢emz 0 = zkorumpovana zemg, 175= transparentni zemg."

Kralovstvi dosahuje pokrokti v oblasti hospodaiského rustu a snizovani chudoby. Za
poslednich 10 let se podafila snizit chudoba’’ ze 42,3 % v roce 2000 na 10,5 % v roce
2014, coz je velmi nizké ¢islo v porovnani s ostatnimi rozvojovymi zemémi. Vlada se

také snazi rozs§ifit plisobeni socidlnich sluzeb, v€etné Skolstvi a zdravotniCtvi.

Chudoba v Thajsku je primarné venkovskym fenoménem, 88 % z celkového poctu

5,4 mil. chudych lidi po celé zemi zije pravé ve ruralnich oblastech. Nekteré regiony

74 UNDP: United Nations Development Programme. UNDP in Thailand [online]. 2012 [cit. 2016-03-
22]. Dostupné z: http://www.th.undp.org/content/thailand/en/home/countryinfo/

75 Tamtéz.

76 Transparency International: Global civil society organisation leading the fight against corruption.
CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX 2014: RESULTS [online]. 2014 [cit. 2016-03-22]. Dostupné z:
https://www.transparency.org/cpi2014 /results

77 Dle svétové banky chudoba reprezentuje podil obyvatel Zijicich pod vnitrostatni hranici chudoby.
Narodni odhady jsou zaloZeny na odhadech podskupin populace vazenych z prizkumu domacnosti.
78 World Bank: Working on a world free of poverty. World Bank: Poverty headcount ratio at national
poverty lines [online]. Washington: The World Bank Group, 2016 [cit. 2016-05-19]. Dostupné z:

http://goo.gl/sSW3IW
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(predevsim Sever a Severovychod Thajska a urcité etnické skupiny) vykazuji vyssi roz-
dily nerovnosti nez jiné.”® Dokonce je uvadéno, ze 40 % viech chudych obyvatel je sou-
sttedéno v Severovychodnim regionu.*® Obr. 1 zobrazuje miru chudoby v regionech
Thajska, pfiCemz v Severovychodnim regionu Zije 14 % obyvatel pod hranici chudobou
(2008).2*

Chudoba v Thajsku v roce 2008 dle regiont (%)

15
z 12
L
= 9
2 6
. o=
0
Thajské  Severovychod Sever Jih Centralni Bangkok
kralovstvi oblast

Obr. 1 Chudoba v Thajsku v roce 2008.
Zdroj: BIRD Kelly et al,Asian Developing Bank, 2011

Hospodaisky rozvoj neni rozdélen rovnomérné, na jedné strané profitujici Bangkok
a dalsi méstské oblasti a na stran¢ druhé zbytek zemé. Pfijmova nerovnost a nedostatek
rovnych pfilezitosti ptetrvavaji. Giniho index je vyznamnym indikatorem k hodnoceni
téchto regiond, ukazuje nerovnomérné rozdéleni bohatstvi ¢i piijmil ve spolecnosti. Pii-
jmova nerovnost, dle Giniho koeficientu mirné klesala v minulosti, ale v poslednich
letech stagnuje na tGrovni nad 0,45 (pfi¢emz 0 vyjadiuje absolutni rovnost, 1 znaci do-

konalou nerovnost).

79 UNDP: United Nations Development Programme. UNDP in Thailand [online]. 2012 [cit. 2016-03-
22]. Dostupné z: http://www.th.undp.org/content/thailand/en/home/countryinfo
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Mandaluyong City, 2015 [cit. 2016-03-22]. Dostupné Z:
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ty, Income Inequality, and Microfinance in Thailand [online]. Philippines: Southeast Asia Working
Paper Series, 2011(No. WPS114137) [cit. 2016-04-01]. Dostupné Z:
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Giniho index v regionech (dle piijmil)
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Obr. 2 Giniho index v regionech

Zdroj: International Labor Office, ILO: 2013

Z grafu (Obr. 2, Giniho index v regionech) je zfejmé, ze zkoumany Severovychodni
region dlouhodobé vykazuje vysokou disparitu, proto by mezinidrodni podpora méla

smétovat prave tam, aby napomohla ke zmirnéni téchto rozdili.

Jednim z hlavnich ukazatelti hodnotici rozvojové ekonomiky je podil sektort na eko-
nomice a také jaky podil ma zaméstnanost v téchto sektorech. Thajské kralovstvi
se vV tomto sméru podoba rozvinutym ekonomikdm, protoze oba ukazatele jsou ve sluz-
bach nad 50 %. Co vSak nesmime ptehlédnout je stile vysoky podil zaméstnanosti
v zem&dé€lstvi, které stale ¢ini 32 % (viz 0). Kuptikladu v zemich Evropské Unie

je podil zaméstnanosti v zemédélstvi pouhych 5 %.52

Pti zkoumani rozvojové situace zemé, je vhodné se seznamit také s Human Developing
Index. Index srovnavéa dlouhy a zdravy Zivot, pfistup ke vzdélani a Zivotni standard.
Thajsko vykazovalo jako celek index 0,726%, coz zemi fadi na pozici vysokého lidské-
ho rozvoje. Ve srovnani s ostatnimi staty svéta je na 93 pozici. V letech 1980 az 2015
se hodnota indexu zvysila o 44,6 procent a primérny ro¢ni narist byl o 1,09 procenta.

V ramci jednotlivych kategorii nad€je doziti pfi narozeni vzrostala o 10 let, primérny

82 Central Intelligence Agency: The Work of a Nation. The Center of Intelligence. The World Fac-
kBook: Thailand [online].Washington 2014 [cit. 2016-03-21]. Dostupné z: https://goo.gl/vQr2gn

83 Human Development Report 2015: Work for Human Development [online]. New York: United
Nations Development Programme, 2015, (E.15.111.B.1) [cit. 2016-03-23]. ISSN 0969-4501. Dostupné
z: http://hdr.undp.org/sites/default/files/2015_human_development_report_1.pdf
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pocet let skolni dochazky se zvysil o 3,6 roku a pocet let oc¢ekavané skolni dochéazky
05,6 let. Nejvyraznéjsi progres je znatelny u HND na obyvatele, zde je nardst o
277,4 procenta.®*

Podil sektori na HDP a zaméstnanosti v Thajdo
60.0%
50.0%
40,0%
30,0%
20.0%
10.0%
0,0%
ZemédEstvi Primysl Shizby
EHDP 2015 ™ Zaméstnanost2014
Obr. 3 Podil sektroti na HDP a zaméstnanosti v Thajsku

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CIA, The World Fact Book, 2014

Dalsim indexem, kterym se podrobné zabyva kapitola 3.4, je vyhodnoceni Zivotnich

podminek, prostfednictvim 40 riznych indikatorti a nahlizi blize na troven lidského

rozvoje.

3.4 Human achievement index v provincii Ubon
Ratchathani8s

Thajsko se rozd€luje na 5 zakladni regionli (Jizni, Centralni, Severni, Vychodni a Seve-
rovychodni oblast®®). Severovychodni se sklada z 19 provinci, kde je Ubon Ratchathani

nejvychodnéjsim z nich a nalezi mu i sledovana obec Woen Buek.

84 Thailand. Work for human development: Briefing note for countries on the 2015 Human Develop-
ment Report[online]. UNDP, 2015 [cit. 2016-05-09]. Dostupné Z:
http://hdr.undp.org/sites/all/themes/hdr_theme/country-notes/THA.pdf
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2007.ISBN 9748812634.

86 WILLIAMS, China. Thajsko. 2. ¢eské vyd. Preklad Josef BroZik. Praha: Svojtka & Co., 2010. Z rady
privodct Lonely Planet. ISBN 978-80-256-0424-3.
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Rozvojovy program OSN (UNDP) vypracoval rozsahlou studii zaméfujici se na Human
Achievement index (HAI), ktery zkouma lidsky rozvoj v Thajsku, konkrétné ve vSech
76 provinciich. Vybérem konkrétnich ukazateli demonstrujici urcité skute¢nosti bude
ukazana socio-ekonomicka uroveni Ubonu Ratchathani a tim i odiivodnéna oblast vhod-
na K rozvoji. Hlavnim argumentem zkoumani nasledujicich udajt je prokazani potieb-
nosti rozvoje oblasti. V textu je primarn¢ zacileno na indikatory, které jsou pod hranici

standardu zem¢, ty jsou dale porovnavany ve vztahu k celému kralovstvi.

HALI je kombinaci 40 indikatort, které jsou soucasti osmi raznych aspektt lidského roz-
voje: zdravi, vzdélani, zaméstnanost, ekonomicky piijem, bydleni, komunitni Zivot,
dopravni dostupnost a politicka angazovanost. Provincie Ubon Ratchathani patii svym
hodnocenim mezi 20 nejhtie hodnocenych v Thajsku (Ubon Ratchthani pod ¢islem 58,

coz je zaroven celkové poradi z hlediska HAI, viz Obr. 4).

Ze vsech osmi hodnocenych ukazatelit HAI, provincie zaznamenava nejhorsi vyhodno-
ceni z hlediska vzd¢€lani, bydleni a dopravni dostupnosti v porovnani se v§emi ostatnimi

provinciemi.

Index hodnotici vzdélanost fadi region mezi 6 nejhor-
Sich v zemi. A to pfedevs§im proto, Ze primérna Skolni
dochazka je v provincii pouhych 7 let, 3 % vSech oby-
vatel nema zadné vzdélani, 42 % nedokonci ani vzd¢la-
ni zakladni a 26 % se podafi zakladni Skolu dokoncit.
S tim je pfimo spojena mira pracujicich déti, ktera tvori
23 % vsech déti v rozmezi 15 — 17 let, viz Obr. 5. Aby
dospivajici déti, nebyly nuceny pracovat, usnadni ko-
munitni pfijem pfimo toto hledisko. Déti pfevazné pra-
cuji, aby si vydé€laly na své vlastni vzdélani, pomohly

s rodinnym rozpoctem a s externim piijmem od turistd,

by se mohla troven vzdélani zvysit.

Obr. 4 Human Achievement Index
Zdroj: UNDP, Thailand HDR 2007
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Obr. 5 Dokoncené vzdélani v Ubon Ratchathani (%)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle UNDP, Thailand Human Development Report, 2007

Ackoliv standard kvality bydleni S urovni Zivotnich podminek je hodnocen velmi nega-
tivng, vSichni lidé v regionu maji k dispozici pitnou vodu, elektfinu a hygienické zaze-
mi. Problematické je to s vybavenim doméacnosti ve sledované provincii, pouze 43 %
vlastni plynovy ¢i elektricky vafic, pouhych 13 % obyvatel se mize pySnit vlastnictvim
pevné linky a K internetovému pfipojeni se dostane jen 7 % obyvatel, viz Obr. 6. Vyba-
veni domacnosti v Ubon Ratchathani. K $patné urovni zivotnich podminek jsou zahrnu-

ty indikatory: znecisténi prostiedi, hospodafeni s odpadem, rozsah zaplav a délka obdo-

bi sucha.
Vybaveni doméacnosti
v Ubon Ratchathani (%)
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Obr. 6 Vybaveni domacnosti v Ubon Ratchathani (%)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle UNDP, Thailand Human Development Report, 2007

V indexu dopravni dostupnosti se hodnoti napt. kvalita cest a jejich prijjezdnost po ce-

lou dobu roku bez ohledu na sezonu ¢i pocet jedincil, ktefi vlastni zaregistrovany do-
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pravni prostfedek. V tomto ohledu by Ubon Ratchathani rozvoj potfeboval taktéz, pouze

37 % cest je prijezdnych cely rok.

Mezi indikatory vykazujici primérné hodnoty patii zdravi, ekonomicky ptijem domac-
nosti a polickd angazovanost. V Thajsku se lidé obecné mohou téSit dobrému zdravi.
V indexu je zahrnuta jak mira doziti, poCet handicapovanych, psychické zdravi, détska
umrtnost, HIV/AIDS, nemocnicni sité, tak mira koufeni a konzumace alkoholu. Dobry
zdravotni stav obyvatelstva, je pfimo navazan na jejich spokojenost a srde¢nost. Absen-
ce prenosnych chorob a tim i nizké riziko ndkazy nékterou z téchto nemoci muze také
motivovat dal$i navstévniky, kteti by radi poznali, jak lidé mohou zit sice s nizkym
ekonomickym piijmem, chudym vybavenim bytd, zato $tastny zivot (Thajsky Index

Stésti je na 34 piicce ze 158 zkoumanych zemi®).

Finanéni pfijem domécnosti je do zna¢né miry zdkladem pro slusnou zivotni Uroven -
Stésti si za to koupit nelze - ale chrani proti chudobé, zajistuje zabezpeceni zakladnich
lidskych potfeb a tim zaroven eliminuje Sifeni napt. onemocnéni. Pokud je pfijem nedo-
stateény, lidé maji tendenci se zadluZit a proto je do Indexu pfijmu také zahrnuto zadlu-
zeni. Tahnouci provincie Thajska, kde je dluh domacnosti také na vysoké tdrovni,
je zalozen na podnikatelském planu, v chudych provinciich si lidé pajcuji na obzivu,

si vede nejhut z celého Thajska a v t€sném zaveésu za nim je region Severni.

Ubon Ratchathani v ramci indexu piijmu vykazuje nejlepsi hodnoty z celého severovy-
chodu. To lze vysvétlit dulezitou tlohou provinéniho mésta Ubon, které extenzivné
rostlo za druhé svétové valky, kdyz Japonci vyuzivali Ubon pro jeho strategickou polo-
hu, coz za Vietnamské valky vyuzili také Spojené staty. Giniho index je v provincii
Ubon na trovni 0,46 (viz Obr. 2), coz znaéi 0 vyss§i nerovnosti piijmu, tady je dobré si

uvédomit vyznam rozdilli provinéniho mésta a zbytku regionu. To je patrné pfi srovnani

87 HELLIWELL, John, Richard LAYARD a Jeffrey SACHS (eds.). World Happiness Report 2015 [online].
In: New York: Sustainable Development Solutions Network, 2015 [cit. 2016-04-01]. Dostupné z:
http://www.theglobeandmail.com/news/national/article24073928.ece/BINARY/World+Happines
s+Report.pdf
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hranice chudoby v provincii. Ta je vUbonu Ratchathani na drovni
1 061 THB/osobu/mésic (cca $ 1/osobu/den) a pocet obyvatel trpicich chudobou se
Vv celém regionu nachédzi 121 400. I ptes toto vysoké €islo to ¢ini pouhych 7 %, coz je
pod mirou narodni irovné (11 %). I pfes v podstaté pozitivni miru indexu, je podstatné
tuto hranici dale snizovat. K prolomeni hranice chudoby nejsou zapotiebi zavratné fi-
nanéni prostredky, protoze i malé zvySeni pfijmu mize velmi pomoci. Snahou rozvoje

uzemi pomoci Comunity-based tourismu je mozné této zmény docilit.

Index politické angazovanosti zahrnuje volebni ucast, zapojeni se v komunitnim Zivoté
¢i ucast v komunitnich skupinach. Za zminku stoji enormni participace obcanti
Vv lokalnich komunitach ve sledovaném regionu, to znamena, ze obyvatelé maji zajem
0 zivot v obci a ukazuji snahu zlepsit podminky, ve kterych ziji. CBT je proto idealnim

prostiedkem.

Provincie Ubon Ratchathani si naopak v ramci HAI vede 1épe nez prumér ve dvou fak-

torech, a to zaméstnanost a komunitni, rodinny zZivot.

Thajské kralovstvi ma zanedbatelnou miru nezaméstnanosti, V provincii je to dano ze-
méd¢€lskou povahou oblasti. Index v8ak hodnoti také miru poranéni, ktera se stanou ve
vykonu prace a miru socidlniho pojisténi - v celé zemi pracuje az 1/3 lidi neoficialné,
pievazné farmafi a ti nemaji narok ziskat socialni pojisténi, které zahrnuje podporu pii
onemocnéni, postiZzeni, podporu pii narozeni ditéte, stafi a nezaméstnanosti. V Ubonu

ziska pojisténi pouze 5 % obyvatel, pfi¢emz narodni hladina se pohybuje okolo 23 %.

Rodiny a komunity jsou zadkladnim stavebnim kamenem thajské spole¢nosti. Rodinné
vztahy obecné zlistavaji silné, stejné jako komunitni vztahy a vzajemna spoluprace.
V poslednich letech jsou tyto vztahy podrobovany zkouSkam. Index zkoumd data o po-
détmi, détmi postizenymi AIDS, trestnymi ¢iny v komunitach ¢i osobami zavislymi
na drogach. V kralovstvi je sice pofad vétSina seniorti v rodinné péc¢i svych potomkdi,
ale pocet téch, ktefi ziji sami, se stale zvySuje. Je to nasledek stale vétsiho poctu osob
migrujicich za praci, za ekonomickymi piijmy. | proto je v nasem zajmu vytvaret pra-

covni mista a finan¢ni zdroje uvnitt komunity. V provincii Ubon je zatim situace dobra,
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coz je dulezité zachovat. HAI ukazuje, ze napf. severovychodni region je z hlediska
piijml nejchudsi, ale v hodnoceni komunitniho a rodinného zivota se fadi mezi naopak

nejlépe hodnocené.

3.5 Filozofie sobéstacné ekonomiky

Dalsi dilezitou slozku, kterou nesmime opomenout je kralova filozofie sobéstacné eko-
nomiky. Sobéstacna ekonomika je inovativni pfistup k rozvoji uréeny pro praktickou
aplikaci v Sirokém rozsahu problému a situaci. Tento ptistup pfinesl Thajsky kral Bhu-
mibol Adulyadej na zakladg své dlouholeté zkuSenosti v oblasti rozvojové prace.® Tato
filozofie vzhledem k jeji praktické povaze, silnému zaméteni na jednoduchost a zvlast-
nimu vyznamu v éfe globalizace, si zaslouzi byt Sifena do celého svéta. Kralovy mys-
lenky byly nazvany Sobéstacnou Ekonomikou, kterou Ize shrnout nasledujicim zpiso-
bem. Sobéstaéna ekonomika je piistup ke $tastnému Zivotu a jednani, které je pouzitel-
né na kazdé urovni od jednotlivce pres rodiny a komunity k fizeni a rozvoji celého na-
roda. Podporuje stiedni cestu, zejména pii vyvoji ekonomiky se snazi drzet krok se své-
tem v éfe globalizace. Sobéstacnost ma tti hlavni zasady: Umirnénost, ,,Selsky rozum*
a Odolnost. Krom¢ hlavnich tii pilift, které se uplatiiuji, je dulezité aplikovat principy
zalozené na laskavosti, sdileni, spravedInosti, Cestnosti, integrité, na respektu ke znalos-
tem, na poctivosti a snaze vést své zivoty k vytrvalosti, toleranci, moudrosti, trpélivosti

a pOrozuméni.89

Zasada Umirnénosti neboli stfedni cesty je voditkem pro nalezeni spravné rovnovahy
mezi internimi zdroji a vn&j§imi tlaky, mezi potiebami spolenosti na nejnizs§i Grovni
a pozadavky globalni ekonomiky. ,,Selsky rozum* zahrnuje schopnost, jak nakladat

s omezenymi prostfedky, klade diraz na stfidmost, na pozornost ve vSech aspektech

88 PUNTASEN, Apichai a Titiporn PUNTASEN. The King's Sufficiency Economy: Analyses of Meanings
by Economists [online]. Bangkok: The National Research Council Comittee on Economic Branch,
2004 [cit. 2016-03-29]. Dostupné z: http://goo.gl/Xg7TmS

89 KAEMTHONG, Indaratna. Sufficincy Economy: A Happiness Development Approach [online]. In: .
Faculty of Economics: Chulalongkorn University 2007 [cit. 2016-03-29]. Dostupné z:
http://www.gnh-movement.org/papers/indrata.pdf
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zivota, lokalni moudrost a pochopeni. Odolnost reprezentuje potiebu soudrznosti ¢i
houzevnatosti v otdzkach fizeni rizik, at’ uz vyplyvaji z vnitini nebo z vnéjsi zmeny pro-

stredi.

Sobésta¢na ekonomika stavi lidsky rozvoj a dusevni blahobyt do centra vyvoje a posky-
tuje alternativu k tradi¢nimu, tzce zaméfenému ekonomickému ristu. Lidsky rozvoj
je o lidech a o tom, aby rozsitovali své moznosti a schopnosti zit dlouhy, zdravy, erudo-
vany a kreativni zivot. Osvojit si mySleni sobéstacné ekonomiky vede k lidskému roz-
VOji, jelikoz upiednostiiuje blahobyt vice nez bohatstvi, trva na vyznamu vzdélani a jeji

pistup je klicem k udrzitelnosti.*®

Sobésta¢nost by v tomto smyslu neméla byt zaménovana s vlastni sobéstacnosti
Thajska, soudrznosti pouze uvniti statu, odmitanim globalizace, nebo vidiny jednodus-
Stho svéta. Tento pfistup spiSe nabizi zpiisob, jak se vypofadat s nevyhnutelnou realitou
trhu a globalizaci v soucasném svété. Sobéstacny koncept dava duraz na jedince, ktefi
potiebuji uréitou miru samostatnosti ¢i sebedivéry k feSeni problémi na trhu a také
statl, které potiebuji urcitou suverenity k feSeni souc¢asné globalizace. Sobéstacnost ma

.7 , V1w 24 P A r 91
dvoji vyznam " ne pfili§ " a ,,ne pfili§ malo".

Kraliv ptistup je dilezity 1 v jinych oblastech a je prakticky vyuzitelny, protoze cCeli
problémiim v globalizovaném svété. Zahrnuje piistup ,,bottom-up*, tedy zdola nahoru,
a jeho myslenkou je zaméfit se na postaveni pevnych zdkladl na které je moZnost nava-
zovat. Koncept neni tolik o technice, jako o spravném mysleni, zaméfeni Se na hodnotu
¢lovéka, jeho udrzitelného rozvoje a celkové pfidava hloubku k myslence lidského roz-

voje.

90 BUNYASRIE, Vilasinee. The Sufficincy Economy And Creative Economy: Substitues or Compliments
for Thailand [online]. In: Bangkok University International College 2010 [cit. 2016-03-29]. Dostup-
né z: http://www.bu.ac.th/knowledgecenter/executive_journal/30_2/pdf/aw27.pdf

91 UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME. Thailand human development report, 2007:
sufficiency economy and human development. [Bangkok: United Nations Development Programme,
2007.ISBN 9748812634.
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4 Turismus jako prostredek rozvoje
venkovskych komunit

Popularita thajského turismu roste a pocty turistli, ktefi navstivi zemi, se kazdorocné
zvysi o miliony (viz kapitola 4.3). V posledni dobé mizeme turisty v Thajsku rozd¢lit
do pomysInych dvou skupin. Prvni skupina vyhledava luxusni ¢i nadstandardni ubyto-
vaci zafizeni s vysokou kvalitou sluzeb. Tento typ zafizeni ve znamych turistickych
oblastech roste, proto mize pohodIn¢ uspokojovat stale rostouci pocet turisti. Druhou
skupinu tvofi alternativni cestovatelé hledajici nové zkuSenosti, tento trend je patrny
ptiblizn¢ od ptelomu tisicileti. Ta zahrnuje mezindrodni dobrovolniky, cestovatele za
prirodnimi krasami, lidi zkoumajici voln¢ Zzijici zivocichy a jiné navstévniky, obecné
znamé jako ,,battizkatri“. Ob¢ skupiny jsou dilezité pro rozvoj turismu v celém Thaj-
ském kralovstvi, avSak druhd skupina je pro tcely zavedeni projektu ve vesnici Woen

Buek klic¢ova.

4.1 Aplikace Community-based Tourismu

. i v o192
,, Turisté jsou motivovani touhou po autentickych zazitcich.

V Thajsku je jakdkoliv forma cestovniho ruchu, ktera je spojena s mistnimi komunitami
¢i jedinci nazyvana Community-based Tourism (turismus zaloZeny na komunité, CBT).
Je to takova forma cestovniho ruchu, kterd bere ohled na Zivotni prostfedi a snaZi
se zachovat socialni a kulturni zazemi ptfedevS§im v ruralnich oblastech. Turismus
v Thajsku tvofi hlavni ¢ast pfijmu mnoha rodin, at’ uZ ptimo zapojenych do cestovniho
ruchu, nebo aktivitami, které jsou na turismus napojené. Diky touze turistll po poznani
kultury a tradi¢niho zptsobu Zzivota, pfinasi s sebou také piijmy i zlepSovani Zivobyti

piimo do mistnich komunit. V poslednich letech je CBT podporovan mnoha organiza-

92 MACCANNELL, Dean. The tourist: a new theory of the leisure class. 1. publ. London: Macmillan
Press, 1976. ISBN 2-0790.280
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cemi, jako jsou Thajské Ministerstvo zahrani¢nich véci, The Travel Foundation, Odpo-

vé&dny turismus na fece Mekong & kancelat Thajského cestovniho ruchu.®

Uspé$na realizace CBT v Thajsku je podle Satarata zaloZena na 5 hlavnich faktorech®*:

Zapojenim celé¢ komunity — ta je zalozena na hlavnich bodech: zapojeni vSech
¢lent do rozhodovani o projektech v komunity, realizace projektu, podileni se na

odménach ostatnich a zpétné vazbe.

Pfiznivymi podminkami pro turismus — ¢imz rozumime zajimavé turistické zdro-
je (jako jsou ptirodni krasy, tradi¢ni zptsob zivota, kulturni historické zajima-
vosti atd.), turistické atrakce (komunita nabizi sluzby napft. tiry do okoli, sledo-
vani volné Zijicich zvifat, horolezectvi, ukazku mistnich tanct, ¢i poznavani vy-
roby mistnich tradi¢nich pfedméttr) a turisticky management (zahrnuje efektivni
fungovani celé komunity, nastaveni pravidel zachazeni s mistnimi zdroji, efek-

tivni hospodafeni s odpadem atd.)

Znalosti pfirodnich zdroji vSech ¢lent komunity — a jejich pfedavani navs§tévni-
kim. V Thajsku CBT zamé&fuje na kvalitu pfevani mistnich zvyklosti a moud-
rosti ptichozim navstévnikim.

Podporou zven¢i — obecné komunity maji Sirokou moznost podpory ze strany
ruznych agentur, jako jsou vladni ¢i nevladnich agentury, akademické instituce
nebo privatni sektor. Forma podpory mlZe byt finan¢ni, technicka ¢i marketin-
gova. Jakoukoliv z vySe uvedenych typii pomoci vyuziva zhruba polovina CBT

v Thajsku a nejvice vyuzivanym typem pomoci je ta marketingova, kterou vyu-

ziva cca 30 % CBT.

93 Tourism Authority of Thailand: Amazing Thailand. [online]. 2014 [cit. 2014-10-02]. Dostupné z:
http://www.tourismthailand.org/

94 SATARAT. SUSTAINABLE MANAGEMENT OF COMMUNITY-BASED TOURISM IN THAILAND [online].
2010 [cit. 2016-03-31]. Dostupné z: http://libdcms.nida.ac.th/thesis6/2010/b166706.pdf. A Dis-
sertation for the Degree of Doctor of Philosophy. School of Public Administration. Vedouci prace
Pairote Pa-thranarakul, Ph.D
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¢ Silnym komunitnim leadrem — ten musi byt znaly vSech nalezitosti CBT a chtit
je Sifit mezi ostatni ¢leny komunity, inspirovat ¢leny k ucasti na CBT a byt jimi

respektovan.

4.2 Homestay v Thajsku
Jak je jiz vysvétleno v kapitole 2.4.2, pro rozvoj CBT slouzi produkt Homestay. HS je

specificky typ ubytovani v rodinach mistnich obyvatel. Pro turisty ze zapadnich zemi
jsou alternativni formy cestovani pfitazlivé proto, Ze nabizi nepoznané a také proto,
ze turisté chtéji objevovat nezndma mista autentickym zptisobem. Hostitelskd domac-
nost davd moznost ponoftit se do kultury vesnice, travit v komunité vétSinu ¢asu, ucast-
nit se rodinnych ¢i nabozenskych udalosti atp. Celd komunita a pfedev§im hostitelska

rodina tim generuji zisky, které zlepSuji socio-ekonomickou situaci v obci.

Thajsko se ukazalo jako jedna z oblibenych destinaci pro HS, kvili krase pfirodnich
zdroju, jeji cenové dostupnosti, typické kuchyni a pohostinnosti mistnich lidi. Vlada
hodnoti rozvoj HS jako pozitivni prostiedek, ktery nasleduje kralovu filozofii sobéstac-
né ekonomiky.” Pied rokem 2000 byl HS relativng neobvyklym pojem, protoZe vlada
kladla diraz na masovy turismus s maximalizaci vynosi a poctu navstévniki.
V pocatku zavadéni CBT, projekt HS trpél ¢etnymi problémy jako neadekvatnim mar-
ketingem, nespravedlivym rozdélenim vynost, ¢astym nedorozuménim mezi navstévni-
Ky, hostitelskou rodinou, jejich navyky a kulturni disparitou. V roce 2005, Utad pro
rozvoj cestovniho ruchu (OTD, Pod zastitou Ministerstva cestovniho ruchu a sportu
(MQOTS).) pievzal odpovédnost na fizenim HS a v roce 2008 byly vytvoieny a zformu-
lovany pravidla a standardy HS. Standardy obsahuji 10 hlavnich kategorii, formujicich
dohromady 31 specifickych ukazateld viz Tab. 1. Mezi zformovana pravidla patii dle

ministerstva nutnost hostitelské rodiny spat pod jednou stfechou s navstévniky, nabizet

95SATARAT. SUSTAINABLE MANAGEMENT OF COMMUNITY-BASED TOURISM IN THAILAND [online].
2010 [cit. 2016-03-31]. Dostupné z: http://libdcms.nida.ac.th/thesis6/2010/b166706.pdf. A Dis-
sertation for the Degree of Doctor of Philosophy. School of Public Administration. Vedouci prace
Pairote Pa-thranarakul, Ph.D..
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maximalné 4 samostatné pokoje nepiesahujici 20 hostli v jedné domacnosti a doporucu-
je HS jako doplnkovy (spiSe nez primarni) zdroj piijmut. Oficialni certifikat mize ziskat
komunita, ktera zahrnuje minimalné ¢tyii domacnosti nabizejici HS, a to po dobu dvou
let. Na druhou stranu velky pocet komunit oznacuje své Homestay oficialnim logem
ministerstva aniz by méli jakékoli ufedni potvrzeni splilujici oficialni standardy a to
proto, ze ministerstvo zadné potvrzeni nevyzaduje a nechava zdjemce hospodafit na
bazi dobrovolnosti. V Thajsku v roce 2011 bylo registrovano ptiblizn¢ 400 komunit,
které nabizi Homestay ubytovani. Pouze 151 z nich je oficialn¢ zaregistrovana u Minis-
terstva turismu a sportu (MOTS). Ve stejném roce je deklarovan pfijem téchto zaregis-

trovanych Homestay komunit v priiméru na 85 432 THB (cca $ 2 440) za rok.”

Nopparat Saratat zpracoval rozsdhlou studii zabyvajici se CBT v Thajsku, kde jednim
Z hlavnich témat bylo zkouméno ubytovani Homestay, jakoZ to nedilnd soucast CBT.
Podle Saratata je zavedeno HS pouze v 45% vSech dotazanych CBT. To piedstavuje
velky prostor pro expanzi této sluzby. Zkoumané komunity ve 45 % nabizi moznost
ubytovani v 10-30 domech. Ve 42 % z nich vsak poskytuje HS méné nez 10 domacnos-
ti. DalSi soucasti studie bylo zhodnoceni, jak dlouho turisté v komunité nocuji. Ve 43 %
zustavaji navstévnici 2-3noci, ve 32 % zustavaji jednu noc a pouze ve 25 % se rozhod-

nou pienocovat déle jak tfi noci. Od tohoto priméru bude vychazeno v navrhové casti.”’

96 KONTOGEORGOPOULOS, Nick, Anuwat CHURYEN a Varaphorn DUANGSAENG. Homestay Tou-
rism and the Commercialization of the Rural Home in Thailand. [online] Asia Pacific Journal of Tou-
rism Research. 2013 [cit. 2014-09-12], s. 1-22. DOI: 10.1080/10941665.2013.852119. Available to:
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/10941665.2013.852119

97 SATARAT. SUSTAINABLE MANAGEMENT OF COMMUNITY-BASED TOURISM IN THAILAND [online].
2010 [cit. 2016-03-31]. Dostupné z: http://libdcms.nida.ac.th/thesis6/2010/b166706.pdf. A Dis-
sertation for the Degree of Doctor of Philosophy. School of Public Administration. Vedouci prace
Pairote Pathranarakul, Ph.D.
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Tab. 1 Thajské standardy ubytovani Homestay

Cisty, bezpe¢ny a vhodny domov k ubytovani

Cisté a pohodiné misto pro spanek

Cista koupelna a toaleta

Prostor pro relaxaci v domé nebo v komunité

Adekvatni kvantita a kvalita pokrmtl z mistnich surovin

Pitna voda

Cisté kuchyiiské potfeby vhodné pro vateni a skladovani jidla
Hygiencka kuchyné a kuchynské nacini

Taska prvni pomoci

Bezpecna komunita s rozivnutym systém pomoci v dobé nebezpeci
Srdec¢né uvitani budujici diivéru

Prilezitost k vymén¢ informaci o Zivoté v obei a mistni kultuie
Nabidka programu pro turisty

Dostupnost informaci o aktivitich v obci

Ochota hostitelské rodiny zprostfedkovat ¢i zafidit misniho privodce
Moznost (ptirodnich) turistickych atrakci uvnité nebo v okoli lokality
Zabezpeceni (ptirodnich) turistickych atrakei

Ochrana pied dopady ¢i snizeni negativniho vlivu turismu

Pravidla ochratujici pfirodni zdroje a postihy pro pytlaky
Zachovani mistnich kulturnich tradic

Udrzovani normalniho Zivota v komunité

NavrZeni mistnich suvenyru slouzicich k prodeji

Vytvareni typickych lokalnich produkti generujicich ptidanou hodnotu
Spoluprace mezi obyvateli vesnice

Zformovani vyboru spravujici Homestay

Zavedeni pravidel pro vybor spravujici Homestay

Spravedlivé déleni vynost

Systém pro rezervaci a platbu

Ptehledné, aktualni, detailni informace o poplatcich za sluzby

10.1 Tisténa publikace o turistickych aktivitach ve vesnici

10.2 Zformulovani marketingového planu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Nick Kontogeorgopoulos, Anuwat Churyen & Varaphorn Daungsaeng,
2013
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4.2.1  Ukazka aspésné realizace CBT a Homestay v Thajsku

Dle studie, kterou zpracoval Satarat bylo do roku 2010 v Thajském kralovstvi zazname-
nano 299 komunit, fungujicich na turismu zalozeném na komunité (CBT). Geograficky
jsou rozlozené tak, ze 143 se vyskytuje v severnim regionu, 79 v jiznim, 48 v centralni

s . . , 98
¢asti a 29 je v regionu severovychodnim.

Ze v8ech zminénych byly vybrany ¢étyfi, které ziskaly Thajské turistické ocenéni za nej-
lepsi CBT v roce 2007, kazdy z jiného regionu. Za Severni region, kde je zastoupeni HS
nejvyssi, vesnice Mae Kampong, v provincii Chiang Mai. Dale z Jizniho regionu vesni-
ce Koh Yao Noi v oblasti Phang Nga, které soucasné ziskalo Ocenéni nejlepsi hostitel-
ské vesnice Ci Vitéz turistické soutéZe v kategorii Propagace a rozvoje, a ktera dle sta-
rosty Samroeng Rakkhet zavedla poprvé produkt Homestay v Thajsku. V Centralni ¢asti
vesnice Bang Chao Cha, region Angthong a posledni Severovychodni oblast sdruzeni

vesnic Khok Kong, oblast Kalasin. ¥

Jednou z nich je i vesnice Mae Kampong, ktera je proslula kviuli CBT iniciativam
a Vv celém Thajsku se stala znama jako modelovy pifipad pro rozvoj CBT a v celém kra-
lovstvi nemé obdoby. Dle Boonratana (2010) je Mae Kampong vyjimeény diky dosaho-
vani uspéchi v komunitnim zapojeni, kolektivnimu prospéchu, zachovani tradi¢niho
zpuisobu Zivota, kultury, rovné distribuci pfijmi a vytvafeni rovnych prileZitosti.'®
Vesnice t&€zi z vyhodné geografické polohy blizko provinéniho mésta Chiang Mai, které
napf. vroce 2011 navstivilo 2,5 milionu domacich turistti a 1,9 milionu turisti zahra-

ni¢nich (dle TAT). Turisté navstévuji lokalitu z mnoha diivodt, napt. historického, na-

bozenského ¢i kvili mistni flofe a fauné (opice, sloni, tygfi a hadi). Mae Kampong je

98 SATARAT. SUSTAINABLE MANAGEMENT OF COMMUNITY-BASED TOURISM IN THAILAND [online].
2010 [cit. 2016-03-31]. Dostupné z: http://libdcms.nida.ac.th/thesis6/2010/b166706.pdf. A Dis-
sertation for the Degree of Doctor of Philosophy. School of Public Administration. Vedouci prace
Pairote Pathranarakul, Ph.D.
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100 BOONRATANA, Ramesh. Community-Based Tourism in Thailand: The Need and Justification for an
Operational Definition [online]. Bangkok: The Kasetsart Journal: Social Science, 2010 [cit. 2016-03-
30]. Dostupné z: https://goo.gl/Vkx3ET
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jedna z ptikladnych destinaci, ktera tispésné zvladla pfiliv turisti a zaroven se vyhnula

vaznym negativnim dopadim.™

StéZejnim pro rozvoj CBT v Mae Kampong bylo zavedeni Homestay, kdy navstévnici
mohli zistavat pfes noc u hostitelskych rodin. V pocatcich rozvoje CBT (rok 2000)
se programu HS tcastnilo pouhych pét domt, v roce 2013 to bylo jiz 24, coz tvori témer
20 % ze vSech domécnosti. Rozsifovani kapacity ubytovacich prostor rostlo pfimo
umérné na zvysujicim se poctu navstévnikl. V pocatcich projektu vesnici navstivilo par
stovek turistii rocn€, v roce 2007 to bylo jiz 1 513 a po dobu dalSich 5 let pocet turista
vzrostl 0 208 % na troven 4 657 navstévniki Mae Kampong (rok 2012). Z celkového
poctu prichozich celych 80 % zlstdva minimalné jednu noc u hostitelské rodiny a vyu-
Zivaji turistickych balicku, které jim mistni obyvatelé pfipravili. Balicky zahrnuji aktivi-
ty jak uvniti komunity, tak v jejim okoli.*®* Komunita Mea Kompong je velice aktivni
svou ucasti v lokalnich skupinach, kterych je celkem 12, kuptikladu skupina zvana me-
dicina pomoci bylinek, skupina tradi¢ni thajské hudby a tance, skupina privodci, masé-
ri & starsich.'®

Dulezitym méfitkem GspéSnosti je financni piijem komunity a mistnich skupin. V roce
2003 byl pfijem domacnosti na trovni 49 000 THB (tedy $ 1 396) a o necelou dekadu
hem vice, nez bylo ofekavano. Starosta obce Poo Yai Baan odhaduje, ze v zacatcich
zavedeni CBT (rok 2000) pfinesl turismus do vesnice piiblizn¢ 80 000 THB ($ 2 278).

Do roku 2012 pak pisemné zaznamy zobrazuji celkové trzby ve vysi néco malo pies

101 KONTOGEORGOPOULOQS, Nick, ANUWAT Churyen a VARAPHORN Duangsaeng. Success Factors in
Community-Based Tourism in Thailand: The Role of Luck, External Support, and Local Leader-
ship [online]. Routledge Taylor&Francis Group, 2014 [cit. 2016-04-29]. DOI:
http://dx.doi.org/10.1080/21568316.2013.852991. Dostupné z: http://www.pugetsound.edu/file
s/resources/tourism-planning-and-development.pdf

102 Tamtéz.
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ne]. 2010 [cit. 2016-03-31]. Dostupné z: http://libdcms.nida.ac.th/thesis6/2010/b166706.pdf. A
Dissertation for the De-gree of Doctor of Philosophy. School of Public Administration. Vedouci prace
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2,6 milionu THB ($ 74 053). S ptihlédnutim k okolnostem je ziejmé, Ze zisky prameni

v IS s g r 104
pfevazné z turistického ruchu.

Dle Nicka Kontogeorgopoulose za uspéch komunity mohou tfi slozky a to Stésti, vnéjsi
podpora a individualni vedeni. Ststim je minéna velmi dobra geograficka poloha, ktera
ma vytvorenou dobrou infrastrukturu (i kdyz nevhodnou pro dopravu velkymi autobusy,
coz ptirozené omezuje rozmach masového turismus), polohu ve vysoké nadmotské vys-
ce, kde je ptijemné klima, a proto je ¢asto vyhledavano navstévniky z méstskych oblas-
ti, a stabilni pfirodni zdroje. Bez vnéj$i podpory by oblast také nevykazovala takovou
uspésnost. Podpora prameni predevs§im ze strany statu (napt. OTD, TAT, OTOP), ne-

vladnich organizaci i soukromého sektoru. Podporou propagace uspésnosti se navstév-

vvvvv

vvvvvvvv

zamétujicich se na vzdélani je az 60 %. Starosta obce vykonava velmi dobrou praci
atim pozitivn¢ ovliviiuje uspéch komunity. Bez znalosti standardi CBT, pozitivniho
vedeni, vhodné motivace mistnich obyvatel k poskytovani informaci turistim a pieko-

e e ;o . i1 . 105
navani rozdili mezi navstévniky a mistnimi, by byl vyvoj komunity neudrzitelny.

4.3 Thajsky turismus

vvvvvvv r

Od roku 1998 se pocet ptijizdéjicich turistti skoro zétyfnasobil a to na troven 29,88 mil.

pHijizdgjicich turistd'® vroce 2015, pfiGemZ vroce 2010 to byla pouha polovina

(15,93 mil.)!*". Je tedy beze sporu, Ze Thajsky cestovni ruch za posledni roky zazname-

104 KONTOGEORGOPOULOQS, Nick, ANUWAT Churyen a VARAPHORN Duangsaeng. Success Factors in
Community-Based Tourism in Thailand: The Role of Luck, External Support, and Local Leader-
ship [online]. Routledge Taylor&Francis Group, 2014 [cit. 2016-04-29]. DOI:
http://dx.doi.org/10.1080/21568316.2013.852991. Dostupné VA
http://www.pugetsound.edu/files/resources/tourism-planning-and-development.pdf

105 Tamtéz.

1065ymsviowits:  Department of Tourism [online]. 2011 [cit. 2016-03-21]. Dostupné z:
http://www.tourism.go.th/home/details/11/221/25306

107 World Bank: International tourism, number of arrivals [online]. [cit. 2016-03-29]. Dostupné z:
http://goo.gl/InzTw7
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nava obrovsky vzestup. To je znét jak v podilu zaméstnanosti, tak ve vyznamu na HDP
thajské ekonomiky. Thajské kralovstvi je mimofadné pfitazlivym regionem a to diky
23 000 buddhistickych chramii, z nichz nékteré velikosti, um¢leckou i faktickou hodno-

tou vyzdoby v exteriéru i interiéru patii ke svétovym raritam.*®

Uz vroce 1998 se Thajsko po proziti finan¢ni krize chlubilo 7,5procentnim rastem
v mezinarodnich pfijezdech turistli na Groven 7,7 milionu osob. Diky skute¢nosti, ze
bath poklesl vi¢i dolaru z 36 v poloviné roku 1997 na 25 na konci prvniho ¢tvrtleti roku
1999, mohli thajsti hoteliéti nabizet vyhodné turistické bali¢ky za velmi pfiznivou cenu.
Dale pak thajskému cestovnimu ruchu pomohla efektivni marketingova kampan: Ama-
zing Thailand. Centrala cestovniho ruchu Thajska (TAT) se také velmi dobie starala
0 své malé a stfedni podniky v oblasti cestovniho ruchu, zavedla webové stranky, které
propojily toto podnikani elektronicky a dovolily tak témto subjektim komunikovat
a ziskavat své zakazniky. Ze Sedesati procent jsou to totiz zahrani¢ni nezavisli turisté,
kteti své sluzby Casto hledali pravé na internetu. Thajska vlada je jedna z téch asijskych
zemi, ktera uznala vyznam domaciho cestovniho ruchu a tim zaplnila ptipadné mezery
V poptavce ze strany zahrani¢nich turistd. Vzhledem k faktu, Ze si mize pouze maly
podil thajské populace dovolit cestovat do zamoii je i domaci cestovni ruch Zadanou
alternativou. Kampan The Amazing Thailand se ukazala jako jedna z nejvice poutavych
a efektivnich marketingovych kampani na scéné svétového cestovniho ruchu. A zazna-
menala Gspéch také proto, ze Thajsko je levna a bezpeéna destinace situovana v srdci

regioni ASEAN a Mekong.m9

Vysoka ekonomicka nerovnost v Thajském kralovstvi pobizi obyvatele chudych, prede-
v§im ruralnich oblasti migrovat za pracovnimi pfileZitostmi. Tito lidé nasledné zane-
chéavaji své rodice ¢i prarodic¢e v odlehlych castech zemé samotné, neucastni se komu-

nitniho Zivota a nepfinasi zddnou pfidanou hodnotu, coz vede ke sniZeni zivotni Grovné

108 HRALA, Vaclav, SAFARIK, Viktor (ed.). Geografie cestovniho ruchu. 6., aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Idea servis, 2013.s. 135 ISBN 978-80-85970-79-1.

109 WORLD TOURISM ORGANIZATION. East Asia & Pacific, Tourism 2020 vision. Madrid: World Tou-
rism Organisation, 2000. ISBN 9284403871.
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téchto komunit. Turismus, ktery v Thajsku zaméstnava 15 % obyvatelstva, je vSak ne-
rovnomeérné rozlozen. Abychom snizili migraci za praci, tim zachovali komunitni zivot
a péci o seniory, je snaha o dosdhnuti udrzitelného rozvoje ve venkovskych oblastech.
Potencial zvySeni ekonomickych piijmu prostfednictvim cestovniho ruchu je pravdépo-
dobny a dosazitelny. Tento rozvoj by mél nésledovat filozofii kralovy sobéstaéné eko-
nomiky, tim byt v souladu s myslenim mistnich lidi a sou¢asn¢ snizit zasah do komunit-

niho zivotniho stylu.

4.3.1  Struktura prijizdéjicich turistii v Thajskutte

Hlavnim pfinosem projektu Homestay ve vesnici Woen Buek je mozZnost ziistat ptes
noc u mistnich rodin, poznat fungovéani komunity, zapojit se do chodu celé domacnosti
a sdilet vzajemné odli$nosti kultury. Ne vSichni turisté jsou zadouci pro rozvoj projektu
Homestay. Aby bylo mozné zacilit na pouze na ty, kteti budou podporovat komunitou

zalozeny turismus bez vyrazného zasahu chodu obce, je nutné zjistit strukturu vSech

vvvvvvvv

Cela struktura ptijizdéjicich je d€lena na regiony, z jakych turisté nejcastéji pochazi.
Dale je zjistovano, na jak dlouhé obdobi navstévnici piijizdéji, jaké financnich vydaje
primé&rné utrati, za jaké komodity a jaké pifijmy v souctu generuji. V neposledni fad¢
je zkoumano, zda do zemé piijizdi cestovatelé prostiednictvim sluzeb cestovnich kance-
1411, nebo po vlastni ose. Na zaklad¢ zjisténych dat bude mozné fici, jaky vzorek turistt
do kralovstvi pfijizdi, jaka je velikost potencialni klientely. To umoznuje 1épe se zamég-
fit marketing a nasledné predikovat mnoZstvi turistl, které by bylo ochotno cestovat
do odlehlych ¢asti zemé a vyuZivat sluzeb vesnice Woen Buek. VSechna zjisténa data

pomohou predikovat tspésnost projektu.

Dle Thajského ministerstva turismu a sportu piijelo v roce 2014 do zemé 24,8 mil. turis-
th. Z toho vice nez polovina pochdzi z vychodni Asie, coz je logické s ptihlédnutim

ke geografickému hledisku. Ackoli lidé z vychodni Asie piijizdi v nejvétsim poctu, zdr-

110 TOURISM RECEIPTS FROM INTERNATIONAL TOURIST ARRIVALS. Department of Tou-
rism [online]. 2014 [cit. 2016-04-11]. Dostupné z: http://goo.gl/PzY3VD
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zuji se nejméné, primérne pouhych 6 noci, coz je také viditelné v souhrnu finan¢nich
prostiedki, které v Thajsku utrati. Nejpocetnéjsi skupinu ptijizdéjicich tedy tvoii lidé

z vychodni Asie, dale Evropy a Spojenych stati.
Pocet prijizdéjicich turista celkem 2014
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Turistés cestovni kancelaii Cestovatelé po vlastni ose

Obr. 7 Pocet prijizdéjicich turistl celkem 2014
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Department of Tourism, 2015

Z grafu (viz Obr. 7) je znatelné, jak vyrazné se struktura piijizdéjicich do Thajska méni
dle formy cestovani. Jelikoz cestovni kancelaie nabizi pfevazné turisty oblibené desti-
necili. Faktem ovSem je, Ze skupina osob vyuzivajici sluZzeb cestovnich kancelafi utra-
ci vice, nez lidé piijizd&jici po vlastni ose. Konkrétné z praimérnych $ 165/den/os. cestu-
jici s cestovni kancelafi versus $ 144/den/os. putujici po vlastni ose. Ze vSech zkouma-
nych skupin pak primérné nejvice utrati lidé z Oceanie ($ 180/den/os.; cestovni kance-
lar) a nejméné lidé z Evropy ($ 127/den/os.; po vlastni ose), viz piiloha B, Tab. 8.
Z tohoto pohledu by se mohlo zdat, ze skupina Evropant, ktefi cestuji timto zptisobem,
je méné zajimava a neni vyhodné ji brat jako cilovou skupinu, avSak dal$i aspekty ob-

jasni opak.

Objem finan¢nich prostredku, které turisté z jednotlivych zkoumanych regiontt do ob-
lasti pfinesou je sice vyznamny, ale neni to pouze tento faktor, ktery vyobrazuje katego-
rii, na kterou je vhodné zacilit. Protoze pokud se projekt zaméii pouze na cestovatele
z Ocednie, pii dalSim zkoumani zjisti, ze pocet dni, které turisté zlistavaji v oblasti, jiz
neni nejvyssi. Navstévnici z této oblasti nepfijizdi v nejvétsim zastoupeni a proto celko-

vé piijmy, které pfichazi z Ocedanie, jsou pouze na Grovni cca $ 2 mld. (z celkovych cca
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$ 16 mld.; 2014). Dalsim faktorem, pro¢ je do vyzkumu zahrnut praimérny pocet pieno-
covani, je predpoklad, ze turisté, kteti zlstavaji v zemi delsi dobu, maji flexibilng;si
¢asové moznosti prozkoumat i vzdalené&jsi oblasti a ztistat na téchto odlehlych mistech
delsi dobu. Maji zaroven predispozice k lepSimu pochopeni mistni kultury, stejné tak
jako chut’ poznat vice tvaii Thajska. Jak uz bylo feceno, do cilové skupiny naseho pro-
jektu nejsou zahrnuti turisté ptijizdéjici pres cestovni kancelaie, ale pouze po vlastni
ose. Z tohoto rozdéleni nejdéle setrvavaji Evropané, dale Ameri¢ané a obyvatelé Stred-

niho vychodu.

Prumérny pocet pienocovani turistiv Thajsku
2014

@ Vychodni Asie
®Evropa

& Amerika

® Jimi Asie

8 Oceanie

W Stredni vichod
4 Afrika

Turisté s cestovni kancelari Cestovatelé po vlastni ose

Obr. 8 Primérny pocet prenocovani turistli v Thajsku 20014
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Department of Tourism, 2015

vydaje, tvoii celkové trzby. V Grafu (viz Obr. 9) Ize pozorovat, Ze celkové piijmy jsou
vzdy vyssi od skupiny cestujicich po vlastni ose, nez prostfednictvim cestovnich kance-
lafi. To je dano delsi dobou pobytu, ackoliv turisté ptijizdéjici skrz cestovni kancelaie
pramémé utrati vice. Napiiklad Evropané, ackoli bylo vySe zminéno, Ze vydaje této
skupiny jsou v pruméru nejnizsi, v celkovém souctu 0sob cestujici po vlastni ose skoro
dorovnavaji ptijmy cestovatelli z vychodni Asie. To plati navzdory tomu, ze navstév-
nost asiatll je dvojnasobna oproti cestovatelim z Evropy. Piehled vSech zkoumanych

ukazatell v konkrétnich ¢islech je zobrazen v Piiloze B, Tab. 8.
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Prijmy z turismu v mil. USD 2014
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Obr.9 Pfijmy z turismu v mil USD 2014
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Department of Tourism, 2015

Pokud je znam objem finan¢nich vydaji, 1ze porovnat, za co jsou tyto cestovatelské
naklady vydavany. Graf (viz Obr. 10) zobrazuje, ze obé¢ sledované skupiny utrati nejvi-
ce za ubytovani, nakupy a stravu. Z toho vyplyva, ze zahrani¢ni turisté jsou ochotni
utracet za ubytovani i stravu, coz je hlavni zdroj ptijmu navrhového projektu ve vesnici
Woen Buek. Dalsi vyznamnou polozkou jsou nakupy, proto je vhodné v komunité vy-
tvaret lokalni originalni produkty, ze kterych by mohla mistni komunita produkovat
dalsi zisk. Z primérnych vydaji mezindrodnich turisti budeme vychazet i pfi tvorbé
ceny. Tvorba ceny bude stanovena také na zaklad¢é nakladi komunity, ceny konkurence

i ochoty platit za dané sluzby.

Primérné vydaje zahranicnich turistii 2014
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Obr.10  Prdmeérné vydaje zahrani¢nich turisti 2014
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Department of Tourism, 2015
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4.3.2 Struktura piijizdéjicich turista v provincii Ubon
Ratchathani

V roce 2014 navstivilo provincii Ubon Ratchathani 5,2 milionu osob. Z tohoto poctu
pouhych 238 tis. pochézelo ze zahrani¢i. Navrhova ¢ast projektu cili na hlavné na turis-
ty ze zahranici, ale nelze opomijet turismus doméci. Domaéci turisté jsou vSak ¢asto mo-
tivovani zustavat v Homestay z jinych diavodii nez turisti zahrani¢ni a to pfedevsSim

z davodu absence jakykoliv jinych ubytovacich zatizeni.

V grafu (viz Obr. 11) je zobrazena struktura navstévnosti, ktera se 1isi s ohledem na cas
a narodnost turistl. Zatimco turisté z ciziny navstévuji region prevazné v prvnim kvarta-
le roku, u domécich je to ve ¢tvrtém ctvrtleti. Domadci turisté by tak mohli vykompen-
zovat ztratu z absence turistd zahrani¢nich. Z pohledu sezénnosti se riizni i doba,
po kterou turisté setrvavaji. Nejdéle zastavali turisté zahrani¢ni v prvnim kvartale roku
a to primérne¢ 4,18 dne. Primér celého roku je pak pro cizince doba 3,54 dne a pro do-
maci navstévniky 2,55 dne. Nejenom, ze turisté ze zahrani¢ni zUstavaji déle, vice pak

i utraci. Domadci turista utrati primérné na den za osobu $ 31,4 a cizinec pak $ 39.

1950 000 . . L. . - 85000
= Pocetnavitévniku provincic Ubon Ratchathani 2014
2 1750 000 L 75000
5 1 550 000
= - 65000
= 1350 000
= 1150 000 [ 53000
2
=3 950 000 - 45000
750 000 = — 35000
Leden - Duben - Cervenec - Rijen -
Biezen Cerven ZAF Prosinec
e=pms Tha it turisté 1114406 1242534 822880 1754954
el Cizinci T5468 63822 55534 43138

Obr.11  Pocet navsténikl provincie Ubon Ratchathani 2014
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Departement of Tourism, 2015

Z celkového poctu navstévniki se v provincii ubytoval jeden milion osob z toho pfi-
blizné 61 tis. ze zahrani¢i. Provincie generovala trzby z turismu v hodnoté $ 154 tis.

Graf (Obr. 12) zobrazuje vSech 60 690 zahrani¢nich turistd, ktefi se rozhodli v regionu

111 Department of tourism: 1.6 Domestic_Q1-Q4_2557_mndaw [online]. Bangkok 2014 In: [cit. 2016-
04-11]. Dostupné z: http://www.tourism.go.th/home/details/11/221/24333
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ubytovat a d€li je dle piivodu regionu. Celych 28 013 Evropant se rozhodlo pfenocovat
v provincii (2014). Druhou nejpocetnéjsi skupinu tvoii Asiaté (20 296) a teti vyznam-
nou kategorii tvofi lidé z USA a Kanady, kterych tu setrvalo skoro 10 tisic. Toto mnoz-

stvi je pro nas projekt kli¢ovy, protoze vSichni tvoii nase zasadni potencialni zakazniky.

Jak bylo vySe zjisténo, provincie Ubon Ratchathani predstavuje oblast, kde je velky
prostor pro podporu lidského rastu. Diky silné komunitni soudrznosti je velka pravdé-
podobnost uspéchu zavedeni CBT. Mezi dil¢i cile prace patii zvysit povédomi o regionu
¢i obci, zde je tedy nutné vyuzit potencial vysokého mnozstvi cizinct, ktefi piijedou
do zem¢ kvuli hlavnim turistickym atrakcim a piilakat je do vesnice. Implementace pro-

jektu praveé v této provincii je tedy opodstatnéna.

RozloZeni zahranicnich turista ubytovanych
v Ubon Ratchathani

¥ Asie

¥ Evropa

M Amerika

¥ Oceanic

u Stiednivychod

u Afrika

M Ostatni

Obr.12  RozloZeni zahranic¢nich turist ubytovanych v Ubon Ratchatani
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Departement of Tourism, 2015

4.3.3 Predpokladany vyvoj rozvoje turismu

Vize 2020 je rozsdhly dokument zpracovany Svétovou organizaci cestovniho ruchu
(WTTC) na pielomu tisicileti. Vize pracuje se Sesti sv€tovymi regiony turismu, jimiz
jsou Evropa (jako svétovy leader), Amerika, Vychodni Asie a Pacifik, Jizni Asie, Afrika

a Stfedni V)’/chod.112

Tento materidl je doplnén o vyhled vyvoje mezinarodniho turismu
do roku 2025. Hlavni zménou v odhadu trendi v regionalnim rozlozeni turismu nastane
ve zmeéné svetovych hracl. Nejvetsi zmeénu zaznamena region Asijsko-pacificky, resp.

region Vychodni Asie. V tomto regionu ma rist jak zahrani¢ni, tak domaci turismus.

112 WORLD TOURISM ORGANIZATION. East Asia & Pacifi Tourism, 2020 vision. Madrid: World Tou-
rism Organisation, 2000. s. 101 ISBN 9284403871.
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Thajské kralovstvi by dle vize 2030 mélo spadat do kategorie zemi s vysokym tempem

. wro 1o 113
rustu ptijezdu.

Predikce rozvoje rist turismu prostfednictvim
podilu HDP a zaméstnanosti (v %)
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Obr.13  Predikce rozvoje rlistu turismu na zakladé HDP a Zaméstnanosti (%)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle TURNER, Rochelle. Economic Impact in Thailand, 2015

Svétova organizace cestovniho ruchu predikuje nardst vlivu turismu v Thajsku. Dale
rozliSuje turismus, ktery ma ptimy vliv a celkovy vliv. Pfimy zahrnuje HDP i zamé&stna-
nost hotelt, aerolinek, letist’, cestovnich kancelafi, rekreacnich sluzeb a organizace za-
méfujici se pfimo na turisty. Naopak celkovy vliv zahrnuje také SirSi dopady vyvolané
vlivem cestovniho ruchu. Do celkovych se pocitaji napt. vystavba novych hotelli, mar-
keting Vv cestovnim ruchu, bezpe¢nostni sluzby, klid hotelovych zafizeni, stravovaci
zatizeni, IT sluzby pro cestovni kanceldie, investice a jednoduse vSe, co je napojeno
na cestovni ruch. Pfedpokladany pfimy vliv na HDP bude rist 6,7 % pa do roku 2025,
stejné jako celkovy vliv, ktery poroste podobnou rychlosti (6,4 % pa) a dosahne tak
Vv roce 2025 skoro 26 % HDP celé zemé. Cestovni ruch v roce 2015 vytvarel 2,22 mil.
pracovnich pozic, odhady predikuji, ze v roce 2025 uz to bude 3,48 milionu. Zahrneme-
li vSechna odvétvi, ktera jsou na turismus pfimo napojena, miZeme fici, Ze cestovni

ruch generuje 5,43 mil. pracovnich mist (2015), coz by mohlo v budoucnu tvofit az

113 PALATKOVA, Monika. Mezindrodni turismus: analyza pozice turismu ve svétové ekonomice, zmény
mezindrodniho turismu v disledku globdlnich zmén, evropskd integrace a mezindrodni turismus. 2.,
aktualiz. a rozs$. vyd. Praha: Grada, 2014. ISBN 978-80-247-4862-7.
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8,14 mil. pracujicich, tj. 20 % vSech obyvatel, kteii by méli dle svétové organizace pra-

covat v odvétvi turismu, viz Obr. 13.1%

4.4 Moznosti financovani projektu

Aby bylo mozné projekt implementovat, je nutné najit vhodnou formu financovani na-
kladt projektu. Realizace vsech rozvojovych projektl vyzaduji pocatecni kapital. Reali-
zatoti projektti zhodnocuji alternativy a nasledné vyhodnocuji nejvyhodnéjsi zdroj pro-

sttedkil pro urcity typ projektu i lokalitu. Tzv. donoii mohou byt jak:

e mezinarodni organizace - Asijska rozvojova banka (ADB), Evropské spolecen-
stvi, Evropsky rozvojovy fond, Rozvojovy program (UNDP), Mezinarodni ban-
ky pro obnovu a rozvoj (IBRD), Mezinarodni asociaci pro rozvoj (IDA), Fond
pro mezinarodni rozvoj (OPEC), které se rozvojovou situaci zabyvaji ¢i maji
vyc€lenénou Cast piispévki na rozvojovou pomoc. Mezinarodni rozvojova pomoc
je nakladna, protoze zmény vedouci ke zlepSeni rozvojové situace mohou mit

plosny, institucionalni i strukturni charakter.

e narodni vlady - skrz nirodni programy zahrani¢ni spoluprace (Americka agen-
tura pro mezinarodni rozvoj (USAID), Zeméd¢lska banka pro spolupraci (BA-
AC)

e privatni darci (Nadace Billa a Melindy Gatesovych), ti vétSinou poméahaji for-
115

mou sbirek ¢i jsou zastoupeni nevladnimi organizacemi.
4.4.1 Thajsky revolvingovy fond mést a vesnic
Ze jmenovanych alternativ, diky lokalizaci projektu v Thajském kralovstvi stoji za

zhodnoceni Thajsky revolvingovy fond mést a vesnic (Thailand Village and Urban Re-

114 TURNER, Rochelle. Travel & Tourism: Economic Impact 2015 Thailand [online]. In: . United King-
dom: World Travel & Tourism council, 2015 [cit. 2016-03-29]. Dostupné z: http://www.wttc.org/-
/media/files/reports/economic%20impact%?20research/countries%202015/thailand2015.pdf

115 KRALOVA, Daniela, Blanka MEDKOVA a Jana MRACKOVA (eds.). Novind¥, rozvojovd spoluprdce a
humanitdrni pomoc: pfiruc¢ka rozvojového vzdéldvdni pro studenty medidlnich oborii. Praha: Clovék v
tisni, spole¢nost pti CT, c2007. ISBN 978-80-86961-31-6.
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volving Fund — VRF). VRF byl zahgjen v roce 2001, kdy Thajska vlada pfislibila po-
skytnuti milionu batha (asi $ 28 000) do kazdé vesnice a méstské komunity (bez ohledu
na velikost obce), jako pracovni kapital pomahajici mistnim podnikatelim pievazné
ve venkovskych oblastech. Do kvétna 2005 bylo ptferozdéleno asi 8 miliard USD (v
pramémé vy§i $ 466), které se dostalo témét do 74 000 vesnic a 4 500 tisice mést.'*®
Prestizni Britsky magazin The Economist oznacil VRF ze vSech 120 000 mikrouvéro-

vych iniciativ z celého svéta za ten, ktery pierozdélil nejvice penéz.117

Myslenkou fondu je vytvorit sobéstacné mikrofinancovani vesnic v Thajsku. I kdyz
jetento systém financovan ze statnich dotaci, je zpravovan Bankou pro zemédélstvi
a zem&d&lska druzstva (Bank of Agriculture and Agricultural Cooperatives, BAAC),"®
kterd operuje pouze s rurdlnimi oblastmi a také s V1adni spofitelnou (Government Sa-

vings Bank, GSB), ktera obsluhuje klienty v méstskych &astech.®
Dale je vymezeno pét krokl k zavedeni vesnického komunitniho fondu:

e Obec zalozi mistni vybor pro hospodateni s fondem (vybor se sklada z 15 ¢lend,

Z toho polovina zen).
e Vybor zalozi tc¢et u BAAC, kde pfijmou sumu milionu bathda.

e Mistni vybor obecniho fondu proSetiuje Zadosti o uvér a urcuje, ktery mistni

spolek si mize pujéit a na jaké ucely (Uvér jednotlivym komunitam by nemél

presahnout 50 000 TBH; asi $ 1 500).

116 BOONPERM, Jirawan, Jonathan HAUGHTON a Shahidur R. KHANDKER. Does the Village Fund
Matter in Thailand? [online] Bangkok, 2007 [cit. 2016-03-24]. Dostupné z: http://goo.gl/uprqxB

117 The Economics: Microfinance in Thailand. : The biggest microlender of them all [online]. Bangkok,
2013 [cit. 2016-03-24]. Dostupné z: http://goo.gl/aqrO4C

118 Tamtéz.

119 BOONPERM, Jirawan, Jonathan HAUGHTON a Shahidur R. KHANDKER. Policy Research Working
Paper: Does the Village Fund Matter in Thailand? In: The World Bank: Development Research Group:
Sustainable Rural and Urban Development Team [online]. World Bank, 2009 [cit. 2016-03-24].
WPS5011. Dostupné z: http://goo.gl/uprqxB
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e Kazdy dluznik musi oteviit vlastni ucet v BAAC, aby ziskal ptistup k uvéru.
Minimalni zistatek na uc¢tu musi byt vyssi nez 100 THB (asi $ 3).

e Dluznik je povinen splatit ucet. Spolek splaci penize do obecniho fondu, nasled-

né& potom BAAC vydava pravidelné vypisy a informuje o transakcich.'?

Na zaklad¢ vymezeni konkrétnich krokti k ziskéani pijcky, se jevi Thajsky revolvingovy

fond jako nejvhodnéjsi financovani projektu.
Zavérem Kapitoly Ize shrnout, ze bylo opodstatnéno umisténi projektu. Divod pro¢ vy-

uzit formu rozvoje prostiednictvim CBT a nalezeni vhodné formy financovani. Je tedy

mozno prejit k samotné navrhové ¢asti projektu.

120 BOONPERM, Jirawan, Jonathan HAUGHTON a Shahidur R. KHANDKER. Policy Research Working
Paper: Does the Village Fund Matter in Thailand? In: The World Bank: Development Research Group:
Sustainable Rural and Urban Development Team [online]. World Bank, 2009 [cit. 2016-03-24].
WPS5011. Dostupné z: http://goo.gl/uprqxB
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5 Navrh modelového rozvojového
projektu

5.1 Uvod do projektu

Projekt zavadi produkt cestovniho ruchu v malé vesnici Woen Buek, situované
v Severovychodnim regionu Thajského kralovstvi, v provincii Ubon Ratchathani. Pro-
dukt nazyvany Homestay, slouzi jako zdroj sekundarniho piijmu pro mistni obyvatele
a tim pomaha zlepsovat zivotni podminky pro obyvatele obce. Homestay je forma uby-
tovani pro vSechny navstévniky, ktefi se rozhodnou v obci pfenocovat za uplatu. Noco-
vat pod jednou stiechou s mistnimi obyvateli pfinasi lepsi poznani lokalni kultury a par-
ticipaci na zivoté v obci. Homestay zahrnuje osobni pfistup k navstévnikim a snazi se
0 to, aby se hosté citili jako doma, v¢etné domaci stravy a poskytovani moznosti lokal-
nich zvyku ¢i femesel, pokud o to turisté projevi zajem. Moznost ubytovani piimo
v komunité je pro rozvoj daného cestovniho ruchu klicové. Turisté maji moznost vyuZzit
vice nabizenych sluzeb a produkti od tamnich obyvatel, které jim pomohou poznat lo-
kalni kulturu a tim zaroven pfinést finan¢ni zdroje do komunity. Vice o Homestay
viz kapitola 2.4.2 a 4.2.

5.2 Cile projektu
Globalnim cilem projektu je podpora lidského rozvoje spolu se zlepSenim Zivotnich
podminek obyvatel vesnice Ban Woen Buek v provincii Ubon Ratchathani, lokalizova-

ném v Severovychodnim regionu Thajska prostfednictvim implementace Homestay.

Specificky cil projektu je navrzeni produktu cestovniho ruchu Homestay, ktery prinese
do zkoumané komunity finan¢ni piijem prostfednictvim provize z poskytované sluzby
ubytovani navstévnikd. Cilem je sestaveni skupiny Homestay, ktera se bude podilet na
chodu této sluzby a zajistovat spravedlivou redistribuci piijma. Skupina pracuje na
principech CBT, takze ¢ast ziska bude prerozdélena na podporu celé vesnice. Zavede-
nim nové sluzby vznikne prostor pro rozsifovani povédomi o mistni kultufe a lokalnich
zvycich vcetné zajisténi jejiho zachovani. Projekt cili na zvySeni ekonomického riistu a

tim pomuze snizit chudobu v obci.
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5.3 Charakteristika soucasného stavu obce

5.3.1 Vesnice Woen Buek
Ban Woen Buek se nachazi 9 km od hlavniho mésta (stejnojmenného) distriktu Khong
Chiem, které je situovano 70 km vychodné od provin¢niho mésta Ubon Ratchathani.
Khong Chiam lezi na soutoku dvou fek — Mekong a Mun (nebo téz Nammun,
viz Obr. 26), ktery je Castou turistickou atrakci navstévniki. Distrikt je znam také pro

vvvvv

slunce dopadajici na Thajské tizemi pres feku Mekong.

Historie obce se datuje k pocatku 20. stoleti, pfichodem osadnikii z Laosu, nazev obce
vychézi ze specifického druhu ryby (sumce) zvané ,,pla Buek®, ktera je typicka
pro danou oblast v fece Mekong. Vybavenost obce zahrnuje dva buddhistické chramy,

nemocnici, zakladni skolu, spole¢ensky diim, dva obchody s potravinami a restauraci.

V obci zije 319 obyvatel z toho 157 Zen a 162 muzi. Primérny ro¢ni piijem v obci je
48 000 THB na osobu (tj. cca $ 4 osoba/den). Vétsina muzi se zivi rybolovem, pocetna
¢ast Zen plete bambusové produkty a zivi se sbérem plodii v okolnich lesich, které mo-
hou prodavat na trhu. Obyvatelé se stejnou obZivou se shlukuji do tzv. skupin a poma-
haji si navzajem. V obci jsou tii hlavni skupiny a to: skupina rybait (70 ¢lena), skupina
7en (55 &lent) a skupina pletouci produkty z bambusu (60 &leni).*** Agkoli hornata
a zalesnéna okolni krajina neni vhodna pro zeméd¢lstvi, je vhodna pro turismus, trekové
tiry do okoli mohou byt zadanou turistickou atrakci, ktera nabizi navs§tévnikim pano-

ramatické vyhledy jak na feku Mekong, tak na ryZova pole v sousednim Laosu.

5.3.2 Turisticky potencial v obci a okoli

Turisticky potencial aneb divodl navstivit takto odlehlou oblast je mnoho. Doposud

vvvvvvvv

do obce ¢ita priblizn€ 300 turisti za rok, ti v komunité vSak stravi maximalné jedno

121 PHOENGPHA, Sudthid. Starosta obce [Osobni rozhovor]. Ban Woen Buek, [cit. 2014-07-25]
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odpoledne (i z divodu absence ubytovacich zafizeni). VétSinu navstévniku laka jedi-

neény vyhled na feku Mekong (viz Obr. 19) ¢i Bru etnikum.?

Nasledujici vycet aktivit je divodem, pro¢ turisté maji Ban Woen Buek navstivit a pie-
nocovat tfeba 1 nékolik dni. Bez turistického vyziti, by navrh projektu byl neudrzitelny

a neodtivodnény.

Kultura Bru

ey

Jako hlavni turistickd atrakce je poznani tradi¢niho zplisobu zivota obyvatel Zijicich
na fece Mekong. Diky moznosti pozorovat a participovat se na lokalnim zivoté, kde lidé
vaii v ptivodnich venkovnich kuchynich a zivi se lovem ryb ¢i sbérem plodii v okolnim

narodnim parku zvaném Kaeng Tana National Park, se navstévnik ocita v jiném svéte.

Tradi¢ni kultura neni vzacna jen tim, Ze ustrnula v Case, ale také tim, ze vychazi se staré
kultury zvané ,Bru etnikum®“. Lidé kmene Bru, pochazi z Laosu a c¢ast zije jak
v Thajsku, tak ve Vietnamu. Tito lidé se usazovali pifedevsim v horskych oblastech
blizko vodnich toki. Diive piezivali ptevazné na lovu a rybafeni, nyni také chovaji do-
bytek a hospodafi. Nejvétsi specifikum tvoii jejich jazyk, ktery téméf vymizel, ale
ve vesnici s nim nékteti obyvatelé stale hovoti. To dosud ptilakalo mnoho védct a Stu-
dentt, ktefi se snazi zachovat tento jazyk, ktery dodnes nema pisemnou podobu, aby
zjistili co nejvice ze Zivota tohoto kmene. Ban Woen Buek je jednou z poslednich péti
vesnic na uzemi Thajska, které timto starym jazykem stale mluvi, a v obci mizeme na-

16zt pouze t¥i domacnosti, které |ze nazyvat odborniky na Bru jazyk'?® (viz Obr. 27).
Reka Mekong

Reka Mekong je neodmyslitelnou sou¢asti mistnich obyvatel, ktefi jsou na ni existenéné
zavisli. V Mekongské nizin€ Zije piiblizné¢ 70-80 milionu lidi a podle Mekong River
Commission je pro vétSinu z nich feka hlavnim mistem obchodu, coz dokazuje tvrzeni,

Ze na tamnich ,,pultech® se kazdoro¢né proda ptes 2,5 milionu tun ryb (pro srovnani

122 PHOENGPHA, Sudthid. Starosta obce [Osobni rozhovor]. Ban Woen Buek, [cit. 2014-07-25]
123 TOMIOKA Yutaka, Japonsky student lingvistiky na Nanyang Technological University, Singapore
[Osobni rozhovor], Ban Woen Buek, [cit. 2014-07-15]
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zhruba dvojnasobek tlovku v Severnim mofi). Tato giganticka feka je bezpochyby
zdrojem vody a obZivy pro miliony lidi po¢inaje Cinou, Myanmarem, Thajskem, Lao-
sem, KambodZa a Vietnamem konde. Reka je také prosluld svou biodiverzitou, na jeji

delté zije 2 500 druhti zvirat, 20 tis. typt rostlin a mtize se chlubit pratokem 15 000m*®

wewr

Sedmdesat ¢lent rybarské skupin Woen Buek se kazdy den vydava nékolikrat denné na
feku lovit ryby tradi¢nim zplisobem. (V soucasnosti jiz pouzivaji lodé motorové kvili
usnadnéni.). Ukazku, jak rybafit s vykladem o fece a Zivoté v ni je mozné domluvit
nejen s vedoucim skupiny panem Vanna PhoengPha, ale i ostatnimi ¢leny. Na pozadani
je mozné realizovat dva kilometry dlouhou vyjizd’ku k majestatnimu soutoku dvou fek
(Mekong a Mun). Soutok je zndmy jako ,,Song Si* — feka dvou barev. V monzunovém
obdobi ma kazda z tek jinou barvu diky riznym sedimentim v fece (Mun je zbarveny
do tmaveé modra, zatimco Mekong mé barvu syté ¢ervenou). Fotodokumentace ukazky

rybateni viz Obr. 20.
Tradi¢ni Femesla

Rozsifenym femeslem je pleteni bambusovych produktt. Produkty slouzi k uchovéavani
plodin, potravin, napt. ryze. Vétsina takto vytvofenych produktii slouzi k dalSimu pro-
deji. Pani Sompone Khambuunleng turisty na pozadani rada nauci, jak takové kosiky
plést a je moznost zde vytvofit jeden sviij vlastni, ktery si navstévnik odnese jako suve-
nyr. Dal$i zazitkovou aktivitou, je moznost se skupinou tamnich Zen, absolvovat sbér
plodin v okolnich lesich. Prochazka slouzi nejen k prozkoumani terénu, ale mistni Zeny
rady vysvétli jak plodiny hledat, které jsou vhodné ke konzumaci a které ne. Nasledujici
¢innosti miZe byt tyto produkty zpracovat, vafit v pivodni venkovni kuchyni na dfeve-

nych uhlicich a ptipravit néktery z tradi¢nich pokrma (viz Obr. 21).

124 Mekong River Commission: For Sustainable Development [online]. 2014 [cit. 2016-05-07]. Do-
stupné z: http://www.mrcmekong.org/
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Kaengtana National Park

Pro navstévniky je tu moznost prochazky do narodniho parku s jedine¢nou florou.
Pro naro¢néjsi, je piipravena celodenni tira s mistnim privodcem. Priivodce béhem tury
podava vyklad o lokalni flofe, ukazuje vzacné druhy rostlin i zvifat a vysvétluje zakoni-
tosti tamni piirody. Cast stezky nasleduje statni hranici s Laosem a nabizi tak unikatni
vyhled do provincii Champasak v Laosu, kde se otevira panoramaticky pohled na tamni
ryzova pole (viz Obr. 22).

Kaengtana National Park se rozklada asi na 80 km? a nabizi dalsi nepfeberné moznosti.
Vzhledem k jeho rozloze, je vhodné piiblizit se na urcitd mista automobilem a turu ab-
solvovat tam. Dals$i zajimavou atrakci je nejdelsi visuty most v celém severovychodnim

regionu.'?

(viz Obr. 22). V narodnim parku lze také realizovat projizd’ku na konich,
koné si nav§tévnik mize za poplatek pujéit a majitelé vam poradi nejlepsi trasy narod-

nim parkem vhodné k projizd'ce.
Sirinhorn Lake

Pouhou hodinu od obce je turisticky komplex s rozlehlym jezerem Sirinhorn. O tom,
Ze jezero patii mezi oblibené misto k relaxaci, svéd¢i i fakt, ze samotny kral zde ma
letni sidlo. Na jezete lezi také série malych dievénych domkt na kulech, jako pozista-

tek rybarské osady, misto je zvané Pattaya Noi (viz Obr. 23).
Kuhar Sarwan Temple

V distriktnim mésté Khong Chiam se nachazi buddhisticky chram s dominantni sochou
Buddhy. Misto je navstévované turisty nejen z nabozenskych divodi, ale také jako mis-
to klidu a odpocinku. K vidéni je zde buddhisticky chram, dievéna skulptura, 5 metrt
vysoka sochou slona a buddhisticka véz, ze které je vyhled na mésto a tfeku (viz
Obr. 24).

125 LUEKENS David:Travel Fish: Kaeng Tana National Park [online]. 2015 [cit. 2016-04-29]. Dostupné
z: http://goo.gl/DxiiqH
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Festival svicek v Ubonu Ratchathani (Candle Festival)

V neposledni fade, stoji za zminku Candle Festival, coz je Buddhistickd ceremonie
s unikatnimi slavnostnimi pochody. Festival kazdoro¢né rosté na popularité a stoupaji
aby se ucastnili festivalu, stravi v provincii nékolik dni a soucastné maji moznost na-

vStivit i dal$i mista. (viz 0)

5.4 Odutvodnéni projektu
Thajské kralovstvi vykazuje vysokou miru nerovnomérného rozde€leni piijmt ve spo-
le¢nosti, na coz poukazuje vysokd mira Giniho indexu (0,45) viz Obr. 1Chyba! Nena-
lezen zdroj odkazi.. Jizni oblasti jsou pomé&rné bohaté oproti chudému severu ¢i seve-
rozépadu. Stejné tak je nerovnomérné rozloZeni piijml ve méstech a v rurdlnich oblas-
tech. Severovychodni region je z pohledu ekonomického nejchud$im regionem
v Thajsku (viz Obr. 1 a Obr. 18). Z pohledu lidského rozvoje (HAI) je provincie Ubon
Ratchathani na 58 pti¢ce ze vSech 76 provincii. Pocet lidi trpicich chudobou je v pro-

vincii 121 400.%?® (viz kapitola 3.4).

Odlehla poloha obce a jeji Spatna dopravni dostupnost zptisobili, ze si lidé zachovali
tradi¢ni zpUsob Zivota, zavisli na ptirodé, mistnich femeslech a mistni moudrosti. Majo-
ritni ¢ast muzu se zivi rybolovem, ktery zajistuje, jak stravu pro jejich rodiny, tak i fi-
nan¢ni zisk z prodeje ryb. Rybolov a feka Mekong jsou dulezitou slozkou jejich obzivy
1 z dGivodu, Ze hornaty terén neni vhodny k expanzi zemé&délstvi. Mala ryZova pole jsou
situovana v okoli obce, ale slouzi pouze obzivu, ne pro finan¢ni zisk. Obyvatelé tedy
netrpi hladem, ale vybavenost domacnosti ¢i vzdélanost mistnich obyvatel nechava vel-
ky prostor pro expanzi (viz kapitola 3.4). VSechny tyto skutec¢nosti volaji po rozvoji

vesnic Woen Buek. Problémem je absence pracovnich pfilezitosti, ktera neuspokojuje

126 Hranice chudoby je charakterizoviana ptijemem niZ$i nez 1 061 THB/osobu/mésic (cca $
1/osobu/den).
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hlavné mladou generaci, ta je nucena se stéhovat do vyspélejsich regionti za praci. Mi-
grace mladych obyvatel zpisobuje, Ze stafi rodice ziji osamocené a tim se velmi zhorsu-
je kvalita jejich Zivota. V obci je stile velmi silna komunita a komunitni Zivot, jejich
sounalezitost je typickym znakem vesnice (viz kapitola 3.4). Zavedenim produktu ces-
tovniho ruchu se zvysi moznost finan¢nich piijmt obyvatelstva s potencialem rozvoje
budoucich sluzeb pro navstévniky. Hlavni vyhodou je minimalni zatizeni mistnich oby-

vatel a vysoka udrzitelnost projektu.

5.5 Cilové skupiny
Hlavni cilovou skupinou jsou ¢lenové skupiny Homestay, ktefi ziskaji provizi z posky-
tované sluzby ubytovani v jejich domech. Ackoli se mize zdat, Zze zbytek obyvatel
Z ptitomnosti turisti nemé zadny prospéch, zavedenim fungujici sluzby, kterd ptildka
turisty, otevira soucasné dvefe pro rozvoj dalsich, doplitkovych sluzeb. Rozvojem tu-
rismu vznika prostor pro dopliikové sluzby, ¢i prodej produktd, které mohou ostatni
¢lenové jinych skupin poskytovat nebo prodavat navstévnikim. V souladu s rozvojem
CBT, skupina HS rozdéluje ¢ast svého vynosu do komunitniho fondu a tim piinasi pro-
stiedky pro rozvoj komunity. Starosta Sudthid PhoenghPha spolu s komunitnim vybo-
rem rozhoduji o budoucim vyuziti téchto zdroji. Komunitni vybor smi obnos vyuzit
pouze pro ucely komunity a pro obecni blaho. Skupina Homestay ¢ita osm ¢lent a spo-
le¢né se ¢inné podili na aktivitach, fungovani, rovnomérmné redistribuci tkolt i ziskt
uvnitf skupiny. Systém hostitelskych rodin funguje na rotacnim systému a navstévnik
si tedy nemize vybirat, u které rodiny muze nocovat. Skupina funguje jako celek a spo-

le¢né se zavazala splacet dluh, ktery slouzi na vybaveni pokojt pro turisty.

5.6 Marketingové vyuziti
Marketingové zacileni se velmi riizni s ohledem na cilovou skupinu turisti, na kterou
je projekt zaméfen. Charakteristika cilové skupiny je tedy velmi dulezita. Kapitola mar-
ketingového vyuziti je vypracovana pomoci konceptu Marketingového mixu, ktery ro-
zebere konkrétni produkt, cenu, misto a zptsob propagace, distribuci, partnerstvi, lidi

Vv projektu a piipadné turistické balicky.
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5.6.1 Produkt (Product)
Zakladnim produktem projektu je nabidka sluzby ubytovani v rodinnych domech oby-
vatel vesnice Woen Buek za uplatu. Produkt je jedine¢ny tim, Ze cestovateli umoznuje
pfenocovat pod jednou stiechou spolu s vlastniky nemovitosti. Cestovatel ma moznost
pozorovat denni zvyky ¢i ¢innosti mistnich obyvatel a mize proniknout ¢i 1épe porozu-
mét mistni kultufe. Nav§tévnik se stravuje spolu s hostitelskou rodinou a zakusi tak tra-
di¢ni thajské pokrmy sloZené piedevsim z Cerstvych ryb z feky a ryze. Cestovatel pociti

vielost a dobrosrde¢nost mistnich obyvatel.

Pro kazdého navstévnika, ktery se rozhodne pfenocovat u hostitelské rodiny, je zajisté-
no srde¢né pfivitani, vlastni soukromy vybaveny pokoj, tfi pokrmy (obéd, veceti a sni-
dani) a balenou vodu. Vybaveni pokoje bude kromé ulozného setu s moskytiérou obsa-
hovat také manual. Brozura obsahuje stru¢né informace o vesnici, Bru kultuie, historii
plus mapu vesnice (viz Obr. 27), s vyznacenou zéakladni $kolou, kde je moznost piipo-
jeni k internetu. Ptirucka zahrnuje zakladni seznam pokrmti podavanych v hostitelské
roding, seznam cinnosti, které mize navstévnik vyzkousSet ¢i navstivit plus turistické
cile v okoli. VSechny tyto informace budou vypsany v jazyce anglickém, thajském
a Bru dialektu plus doplnéné obrazky. Cely manual bude zahrnovat také cenik a bude

ukoncen praktickym Thajsko-Anglickym slovnikem.

Doplikové produkty predstavuji rozsifeni sluzeb pro navstévniky obce, jsou zde mozné
projizd’ky po fece Mekong, tury mistnimi pralesy spolu s privodcem, uc¢eni mistnich
femesel (jako napf. pleteni bambusovych kosikt, ptiprava lokalnich pokrmu tradi¢nim
zpusobem, rybafeni spolu s mistnimi viz Obr. 21), zakoupeni lokalnich produktd (napf.
originalni bio kokosovo-ananasové kulicky pani Mong Tufar) ¢i dopravu do Khong
Chiam a zpét. VSechny ¢innosti jsou komentované a zahrnuji vzdélavani ohledné mistni
kultury, jak z historie, tak ze soucasnosti. Dale uceni o mistni fauné, flofe, zvycich
I ceremoniich. Piedpokladem je, ze za doplikové sluzby bude navstévnikim uctovan

extra poplatek a vyuziti téchto sluzeb bude zalezet na ptani zakaznika.

Celkem ctyfi domacnosti se budou participovat na projektu Homestay, v kazdém z nich

je samostatny pokoj, ktery ma kapacitu maximalné 5 osob. Toto mnozstvi v§ak neni
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doporucené, z divodu sniZeni kvality poskytované sluzby. Proto je navrzené, aby kazda
domécnost hostila maximalné 2-3 osoby ve stejny €as. Z toho vyplyvé, ze maximalni
ubytovaci kapacita v komunité na jednu noc je 8-12 osob. Pfi ro¢nim souhrnu je kapaci-
ta prichozich kolem 3 000 - 4 000 osob ro¢né. Jelikoz doposud cestovni ruch fungoval
velmi ziidka, nepfedpoklada se tak vysoky nardst tohoto segmentu. Proto

je v rozpoCtové fazi pocitano s vice realistikou navstévnosti.

5.6.2 Cena (Price) produktu
Konecna spotiebitelska cena vychazi ze dvou metod. Zhodnocenim ceny zaloZené

na nakladech a cené& zaloZené na konkurenci.

Vycet variabilnich (provoznich) nakladu se nachazi v tabulce (viz Tab. 2), kde jsou vy-
hodnoceny jednicové naklady na osobu. Cena ubytovani zahrnuje tfi pokrmy, a to obéd,
vecefe a snidané. V obci se sice nachazi voda, kterou mistni obyvatelé piji, ale neni do-
stupny chemicky rozbor, proto je v balicku zahrnuta balena voda. Do provoznich nakla-
du je zahrnuta spotieba vody, elektiiny ¢i hygienickych potieb. Celkovy soucet naklada
na jednu osobu je tedy 187 THB. Fixni ro¢ni naklady (viz Tab. 4) obsahuji mzdové na-
klady, néklady na propagaci, které ro¢né ¢ini 13 377 THB. V konecné cené¢ 450 THB na
osobu na noc jsou brany v potaz vstupni naklady (viz Tab. 4) a splaceni ptjcky od Thaj-
ského revolvingového fondu tak, aby splaceni probéhlo v co nejkratsim ¢asovém hori-

zontu.

Tab. 2 Variabilni naklady na 1 os./1 noc.

Variabilni naklady THB USD

Voda 50 0,1
Elektfina 75 0,2
Snidané 42,9 12
Obéd 42,9 1,2
Vedete 429 1,2
Balené voda 35,4 1,0
Hygienické potieby 10,5 0,3
Celkem 187,0 5,3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle TUFAR Somsamai, 2014
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Cena stanovend na zdkladé konkurence vychédzi z ceny Homestay v Thajsku, ktera
se pohybuje v rozmezi 300 — 4 000 THB.**" Tyto ceny vak &asto obsahuji doprovodné
sluzby, které nas produkt nezahrnuje. V nedalekém Khong Chiemu je moznost ubyto-
vani formou hotelového, hostelového, resortniho ubytovani ¢i v podobé Guesthoust.
Piehled ceniku nejbliz§ich ubytovacich moznosti, viz Tab.3. Ceny jsou uvedeny
bez stravy (¢i pouze se snidani) a i tak piesahuji cenu ubytovani v Homestay, ktera

je stanovena na 450 THB na noc.

Tab. 3 Cenik ubytovani v okoli Ban Woen Buek

Nazev ubytovani THB usD

Tohsang Khongjiam Resort 2 458 70
Sedhapura By Tohsang 13 377 381
Baansuanrimnam Resort 667 19
Khong Chiam Marina Resort 527 15
Araya Resort Hotel 1000 28
Ban Khiang Nam Hotel 702 20
M Resort 386 11
Sibae Guesthouse 386 11

Zdroj: Vlastni zpracovani dle BOOKING, 2016

5.6.3 Propagace (Promotion)

vvvvvv

dé sluzby cestovniho ruchu. Jelikoz se propagace rizni dle cilové skupiny projektu, je
tieba si segmentovat cilovou skupinu, viz nasledujici.
Cilové skupiny navstévniki

Cilové skupiny pro projekt Homestay jsou zvoleny na zaklad¢ vysledkd kapitol
4.3.1 a 4.3.2. Zde bylo zjisténo, ktery vzorek navstévnika predstavuje nejvyssi potencial

pro projekt.

127 SATARAT. SUSTAINABLE MANAGEMENT OF COMMUNITY-BASED TOURISM IN THAILAND [onli-
ne]. 2010 [cit. 2016-03-31]. Dostupné z: http://goo.gl/yIFITn. A Dissertation for the Degree of Doc-
tor of Philosophy. School of Public Administration. Vedouci prace Pairote Pathranarakul, Ph.D.
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V ramci vyhodnoceni je vychazeno z délky pobytu navstévnikti v Thajsku. Je bran
ptedpoklad, ze turisté ze vzdalenych koncin, nepojedou primarné do vesnice Woen
Buek, ale jeji navitévu zahrnou jako doplitkovou alternativu. Cim déle turisté zfistavaji
na uzemi Thajska, tim vétsi je pravdépodobnost, ze navstivi vzdalend uzemi a tim 1 pfi-
padné vesnici Woen Buek. V roce 2014 pobyvali v kralovstvi nejdéle lidé z Evropy
(17,4 dne) a Ameriky (15,3 dne) viz Obr. 8. Dale je zhodnoceno jaké pocCty turistd
Z téchto dvou destinaci dorazi v celkovém mnozstvi, Evropanii navstivi zemi pfiblizné
pét krat vice nez obyvatel z Ameriky (viz pfiloha B, Tab. 8). A v neposledni fadé
je posouzeno jaké piijmy generuji (Vychodni Asie — 11,1 mil USD; Evropa — 10, 6 mil
USD; Amerika — 2, 1 mil USD; viz Obr. 9).

Dal$im dilezitym parametrem pro vyhodnoceni cilové skupiny jsou pocty turistil, kteti
navstivi provincii Ubon Ratchathani, viz Kapitola 4.3.2. Ti jsou brani v potaz z divodu
snadné dojezdové vzdalenosti do obce. Z celkového mnozstvi péti milionu turistd (pfi-
blizn¢ 240 tis. ze zahrani¢i) v roce 2014, se rozhodl v provincii ubytovat pouhy milion,
toho ptiblizné 61 tis. bylo navstévniku z ciziny. Obr. 12 zobrazuje procentualni rozloze-
ni turistd dle regionu, ze kterého vyplyva, ze nejvice zde nocovali Evropané, dale Asiaté

a Americ¢ané.

Vzhledem k tomu, Ze pro projekt neni zadouci zalistovani do katalogi cestovnich kan-
celafi v Evropé a Americe, kvili pfipadnému negativnimu vlivu masového turismu,
nejsou turisté, ktefi preferuji tuto formu cestovani zahrnuti do analyzy. Je tedy pfedpo-

kladano, Ze cilovou skupinu tvofi lidé cestujici bez pomoci cestovni kancelére.

Cestovatelim z Evropy i Ameriky mize imponovat exoticky, a velmi odli$ny zptisob
zivota, ktery neklade diiraz na materidlni vybavenost, ale vice na mezilidské vztahy
(viz kapitola 3.4 HAI). Dalsim pfedpokladem je, Ze turisté z Asie ¢i Thajska radi pozna-

ji pivodni Bru kulturu a radi zakusi zpisob Zivota Vv jiném regionu.128 Dale diky geogra-

128 TOMIOKA Yutaka, Japonsky student lingvistiky na Nanyang Technological University, Singapore
[Osobni rozhovor], Ban Woen Buek, [cit. 2014-07-15]]
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fické blizkosti mohou cestovat po cely rok bez ohledu na monzunové obdobi a vykom-

penzovat tak ubytek zahrani¢nich turist, kteti se této dobé pro cestovani vyhybaji.
Marketingové nastroje propagace a distribuce informaci

Na zakladé vytyceni cilové skupiny jako osob, cestujicich bez cestovnich agentur, po-
chézejici prevazné z Evropy, Ameriky a Asie jsou jako hlavni distribu¢ni kanaly zvole-
ny webové stranky a sekundarné pak informace podané prostiednictvim informacnich
center v Ubon Ratchathani a Khong Chiam. Cilova skupina bude mit zajem vyhledavat
nevSedni mista a chut’ poznavat i respektovat kulturu ptiivodniho Thajska. VétSina téchto
cestovateld, kteti nemaji opérné body a organizaci zastiténé cestovni agenturou, jsou
odkazani sami na sebe. Nejjednodussi formou, jak ziskat nejvétsi mnozstvi informaci

jsou webové stranky. Proto se 1 na$ projekt zamé&fi na tento propagacni nastroj primarng.
1. Online propagace na specializovanych webovych strankach

Pro vétSinu cestovatell je klicovou strankou www.tripadvisor.com. Tripadvisor je uzi-
tecna aplikace pro vSechny cestovatele a dle oficialnich stranek je nejvétsi cestovatel-
skou komunitou na svété s dosahem 340 miliont uzivatel mési¢né. V jejich nabidce
je 6,5 milionu ubytovacich zafizeni, restauraci a zajimavych mist. Cestovatelé na zakla-
d& komentafd ostatnich cestovateld vyuZivaji ovéfené sluzby.'® Projekt zde bude zare-

gistrovan s podrobnym popisem.

V r. 2013 byla zaloZena stranka spojujici Homestay po celém svéte
(www.Homestay.com). V kralovstvi ma jiz zaregistrovano ptres 500 Homestay sluzeb,
avSak v provincii Ubon Ratchathani se nevyskytuje ani jedna online zaregistrovana na-
bidka. Ceny se zde pohybuji ramcové od 300 THB do 5 000 THB za noc.*® Zde bude

navazana spoluprace a vytvoii se profil vesnice za ucelem ptilakani turistu.

129 Trip Advisor: Fact Sheet[online]. MA, 2016 [cit. 2016-05-05]. Dostupné z: htt-
ps://www.tripadvisor.com/PressCenter-c4-Fact_Sheet.html
130 Homestay [online]. Ireland, 2016 [cit. 2016-02-05]. Dostupné z: https://www.Homestay.com/
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Stranka zacilena pouze na ubytovaci zafizeni je www.booking.com, kde nabizeni Ho-
mestay jesté neni tak rozsifené, kazdopadné je to zpusob, jak oslovit turisty z celého

Svéta.

Dale bude zacileno na stranky spojené s podobnymi prioritami. Jednou z nich je
napi. www.mekongresponsibletourism.org, coz je stranka, ktera se snazi sjednotit
a podpotit vSechny, kdo maji zajem o feku Mekong a zodpovédné chovani k ptirod¢.
Nejen, Ze rozlisuji pojmy jako cestovatel a turista, coz je piesné v souladu s nasi cilovou
skupinou, ale dale nabizi a vytvaii rady, v jakém staté co délat, kde jist a kde se ubyto-
vat. Je to jakysi elektronicky privodce pro ty, ktefi chtéji zazit dovolenou jako nau¢nou
a poznavaci zkusenost, se zacilenim na ptirodu, kulturni dédictvi a tspé€$ny udrzitelny

rozvoj a integritu komunit.*** Spoluprace s touto webovou strankou je velmi podstatna.

Dalsi podobnou je webova stranka sjednocujici Community-based Tourism, tedy turis-
mus zalozeny na komunité, ktery vyhradné podporuje environmentalni, socialni a kul-
turni udrzitelnost v komunitach. Je to stranka vlastnéna komunitou a ur¢ena komunité
a preferuje tradicni zptsob Zivota. Jejim cilem je nad¢je, ze zvysi respekt k mistni kultu-
fe a zivotnimu prostfedni a vytvoii symbidzu mezi nav§tévniky a hostiteli. Zadna na-

bidka v provincii Ubon Ratchathani zde vsak doposud nebyla nalezena.'®

Oficialni strankou, ktera se zabyva propagaci, marketingem a rozvojem regionu a jesté
funguje pod zastitou Thajského Ministerstva turismu a sportu je Amazing Thailand.
Stranka mimo jiné nabizi ptes 70 moZnosti ubytovani v Homestay, avSak ve zkoumané
provincii opét zadné.™** Z divodu chybgjici online konkurence Homestay v provincii
Ubon Ratchathani, bude zalistovani sluzby ve vySe popsanych webech prospésné

pro propagaci projektu.

131 Mekong Responsible Tourism [online]. Thailand: Ministry of Tourism & Sports, 2016 [cit. 2016-
04-05]. Dostupné z: http://www.mekongresponsibletourism.org/

132 Community-based Tourism: Thailand Community-based Tourism Network Coordination Cen-
ter [online]. Thailand, 2016 [cit. 2016-02-05]. Dostupné z: http://cbtnetwork.org/

133 Amazing Thailand: The Tourism Authority of Thailand (TAT) [online]. Bangkok: Ministry of Tou-
rism and Sports, 2016 [cit. 2016-02-05]. Dostupné z: http://www.tourismthailand.org/About-
Thailand/About-TAT
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2. Propagacni letaky, prospekty

Propagac¢ni letdky je vhodné distribuovat do turistickych center v provinénim meéste
Ubon Ratchathani a hlavnim mésté distriktu Khong Chiam, kvuli snadné dostupnosti.
Dale do turistickych center napiiklad NP Kaeng Tana a Pha Team. V roce 2013 navsti-
vilo nedaleky narodni park Kaeng Tana 27 000 turistdi z toho 320 cizinci.*** Pokud
by vznikla spoluprace mezi timto narodnim parkem a vesnici, je zde velmi realna Sance

oslovit tyto nav§tévniky se zdarnym dopadem na projekt.
3. Statické internetové stranky

Vlastni internetové stranky by mély byt zakladem vlastni prezentace a vztahem k vetej-
nosti. Vzhledem k tomu, Zze ne vSichni ve vesnici maji IT vzdélani, bude najata pani
Sakaorat Raksa, ucitelka mistni $koly, aby se o Spravu webovych stranek starala. Jako
prvni bude vytvoten staticky web, ktery bude poskytovat zakladni informace o obci,
kontaktni informace, zplsob jak se do vesnice dostat a jaké aktivity jsou pfipravené
spolu s moznosti se zde ubytovat. Jako motivace ¢i vzor do budoucna, by bylo vhodné
vytvofit stranky podobné témto: www.thailandhilltribeholidays.com/Homestay,

www.thailandHomestay.com.
Dalsim pojitkem bude vlastni stranka na Facebooku. Kde pani Raksa bude moci sdilet
rizné aktivity ¢i déni v obci jako jsou mistni festivaly aj.

4. Thajsky marketingovy nastroj OTOP

Thajské kralovstvi vychazi vstfic malym komunitdm a snazi se je podpofit vSemi moz-

nymi zpusoby (nabidkou ptij¢ek, odpousténim dani ¢i podporou jejich podnikéni).l35

Jednou z forem je vytvofeni marketingové podpory a odbytist’ pro produkty i sluzby,
ktera zastit'uje celé Thajsko a dava moznost komunitam rust. OTOP (One Tambon One

Produkt, neboli jeden region jeden produkt) podporuje komunity v kazdém regionu vy-

134 KAENG TANA INFORMATION CENTRE, Amphur Khong Chiam, Ubon Ratchathani Province
34220, Tel: 045-442 002, 249 802

135 Prof. Nirundon Tapachai, hlavni $kolitel projektu SID [osobni rozhovor]. Vesnice Woen Buek [cit.
2014-07-26].
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tvaret a prodavat své produkty i sluzby. Registrace do sit¢ OTOP je zdarma, oteviena
viem zadatelim jednou ro¢n&.**® Ne viechny produkty nebo sluzby jsou zalistovany
do nabidky OTOP, avsak pokud produkt uspéje, je to zarukou kvality. Tyto produkty
jsou pak verejné nabizeny, prodavany v obchodech nesoucich nazev OTOP, a je podpo-
fena distribuce t&chto produkti.’®” Homestay projekt v Ban Woen Buek je jedinecny

jeho lokalitou, Bru kulturou, blizkosti NP a moznosti sluzeb pro turisty.

5.6.4 Umisténi produktu (Placement)
Sluzba Homestay je nepienositelnd a uzce se vaze na misto a okoli realizace. Konkrétni
sména bude probihat ve vesnici Woen Buek, situované v Severovychodnim regionu,
provincii Ubon Ratchathani. Nabidka této sluzby se kona prostfednictvim webovych
stranek, aby dosahla na co mozna nejvyssi pocet potencidlnich navstévnikii. Online pro-
pagace neni vazana na konkrétni umisténi, takze navstévnik muize sluzby objednat
Z pracovni kancelafe ¢i pohodli svého domova. Dilezitou soucésti distribucni cesty
je osobni prodej, neboli nabidka od pracovnic turistickych center v okoli, jak regional-
nich mést, tak v turistickych parcich v okoli. Zahajeni jednani zapocne v ptipravné fazi

projektu.

5.6.5 Lidé (People)
Lidé jsou zékladni faktor ovliviiujici kvalitu sluzeb a ispéSnost projektu. Je tfeba dbat
na rozdéleni roli v projektu, popsat jejich povinnosti, zodpovédnost za konkrétni tikoly
a také vSechna tato sdéleni fadné, trpélivé predat ¢lenim komunity. Vysledkem je zfor-
movani skupiny Homestay. Druhou slozkou jsou lidé, na které bude zacilen marketing,

tato skupina je popsana v kapitole viz 5.6.3 Cilové skupiny.

136 Prof. Nirundon Tapachai, hlavni $kolitel projektu SID [osobni rozhovor]. Vesnice Woen Buek [cit.
2014-07-26].
137 ThaiWays: One Tambon One Product[online]. 2002 [cit. 2016-04-05]. Dostupné z:
http://www.thaiwaysmagazine.com/thai_article/2014_one_tambon_one_product/one_tambon_one
_product.htm
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Zainteresované strany a Ucastnici byli informovani o ukolech v hierarchii a bylo nasti-
néno obsahové plnéni téchto roli. Cilem bylo vysvétlit mistnim aktérim klady i zapory
rozvoje spojené s rozvojem cestovniho ruchu v obci. VSichni zGc¢astnéni souhlasili
S plnénim zadanych ukola. Obr. 14 piredstavuje grafické zndzornéni rozlozeni roli
v projektu. Dale je v kapitole popséano schéma, jakym celd skupina funguje, jaké povin-

nosti budou mit jednotlivi ¢lenové a jaka bude jejich funkce pro projekt.

Starosta obce —
Spravce komunitniho fondu L Oggﬁg;gﬁgor
Sudthid Plhoeanha Komise pro rozvoj turistiky
Vedouci Homestay skupiny Zastupci ze vSech komunitnich|
Spravece Homestay fondu skupin (15 ¢lent)
Somsamai Tufar

Ucitelka anglictiny v mistni Skole
administrativa, propagace
Sakaorat Raksa

Clenové Homestay skupiny
Mong Tufar
Vanna PhoengPha a Sompone Khambuumg
Niphol PhuengPha a Kamol PhuengPha
Suphit PhuengPha a Keawsay Phongsri

Obr.14  Rozlozeni roli v projektu
Zdroj: Vlastni zpracovani

Sudthid PhoengPha — Starosta obce

Hlavnim ukolem starosty je dohlizet na fungovani Komise pro rozvoj turistiky a sou-
¢asné Obecnim vyborem. Obecni vybor dohlizi na Komunitni fond a rozhoduje 0 rozdé-
leni té&chto financi v zajmu obecniho blaha. Obecni vybor je dale povéfen hospodafit
s Thajskym revolvingovym fondem a rozhodovat, kterym z mistnich skupin uvér pre-
rozdé@li. Dle pravidel Thajského revolvingového fondu, by obecni vybor nemél poskyt-
nout ¢astku vétsi nez 50 000 THB ¢ili cca $ 1 500 (viz kapitola 4.4.1). Na zaklad¢ roz-

hovoru se starostou, byla pijcka pro projekt HS pfislibena na zakladé dodani veskeré
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dokumentace.™*® Starosta ma tedy zasadni slovo ve vyboru, aviak pro projekt HS plni

spise tllohu dozor¢i.

Somsamai Tufar — vedouci ¢len skupiny Homestay

vvvvvv

a jeho znalosti presahuji znalosti ostatnich ¢lenti skupiny, zasluhuje si v obci velky re-
spekt. Pan Tufar oplyva pfirozenou autoritou, vhodnou k tspé$nému piedavani infor-
maci, motivovanim ostatnich ¢lenti a napliiovani cild Homestay. Jeho souhlas s vedenim
HS byl pro projekt klicovy. Pan Tufar oplyva rozsahlymi znalostmi, jak o Bru kultufe,
0 zivotu V fece Mekong, o Narodnim parku Kaeng Tana, jeho fauné i flote, tak doved-

nostmi organiza¢nimi.

Pan Tufar byl seznamen s fungovanim CBT i HS a jejich hlavnich principech. Zavazal
se, ze pteda tyto zasady ostatnim ¢leniim jak v obecnim vyboru, tak hlavné ¢lentim ko-
munity prostfednictvim spole¢nych schiizek. Pan Tufar pochopil nutnost pfedavat mist-
ni kulturu navstévnikiim i snahu zachovat toto dédictvi pro pfisti generace. Vedouci
¢len je klicovy k zachovani udrzitelnosti projektu a jeho spravnému fungovani. Pan Tu-
far je dale odpovédny za monitorovaci a evaluaéni zpravy, které budou zpocatku projek-
tu predavany po kazdém 50. navstévnikovi. Zpétna vazba od navstévnikt bude realizo-
vana formou osobniho rozhovoru nebo zaslanim formulare na email. O zaslani budou
Klienti pozadani jak Gstng, tak skrz manual, ktery je soucasti kazdé HS domaécnosti.
Pan Tufar, bude mit dale zodpovédnost za vytvareni objednavek cestovatell i spraved-
livé rozmisténi téchto osob do HS domécnosti. Vedouci ¢len mize urcité povinnosti

delegovat ostatnim ¢leniim.
Sakaorat Raksa — administrativa, propagace

Pani Raksa je druhou klicovou osobou celého projektu diky jeji znalosti angli¢tiny a IT.
Na zéaklad¢ téchto dovednosti pfislibila pani Raksa zalozeni a spravu webovych stranek.

Dale pak pfijimani online rezervaci 1 telefonl v anglictiné a pfedavanim téchto informa-

138 PHOENGPHA, Sudthid. Starosta obce [osobni rozhovor], Ban Woen Buek, [cit. 2014-07-26]



78

ci panu Tufar, ktery redistribuuje tyto informace ¢leniim HS. Pani Raksa dale plni jakysi
informacni a ptekladatelsky kanal, mezi autorem projektu a vedoucim skupiny HS. Pani
Raksa je dale odpovédna za pieklad evalua¢nich a monitorovacich zprav, které vyhotovi
pan Tufar. Soucasné zapo¢ne zaucovani vedouciho ¢lena do IT znalosti a prace
s emailem. Pani Raksa, je jedinym ¢lenem skupiny, kterému je pfislibena pravidelna

mzda.

Pied finalnim zahajenim projektu je naplanovan videohovor s pani Raksa, ve kterém

je tieba projit vSechny zmifiované kroky a nasledné je piedat skupiné HS.
Clenové skupiny Homestay

Vsichni ¢lenové HS skupiny jsou ochotni se schazet na pravidelnych schiizkach tykaji-
cich se provoznich otdzek HS organizovanych vedoucim ¢lenem skupiny. Kazdy
z ¢lentl zde miize vznést otazky, poznamky &i zadosti tykajici se HS. Clenové skupiny si
vzajemné vypomahaji, pokud budou mit nav§tévnici zajem napt. o turu v narodnim par-
ku, maji moznost se vzajemné domluvit na realizaci této aktivity. Clenové maji za ukol

predavat mistni znalosti a informovat cestovatele o mistni kultufe v co nejvétsi mife.

5.6.6 Partnerstvi (Partnership)
Partnerstvi je podstatnou soucasti rozvoje cestovniho ruchu. Partnerskymi organizacemi
pro projekt jsou takova sdruzeni, ktera maji stejny cil a stejné zplisoby rozvoje oblasti.
Mezi ptedni patii Mekong Responsible Tourism, Community-based Tourism, Amazing
Thailand a Kasersat University, ktera maji celonarodni charakter. Déle pak lokalni part-
nerstvi s Turistickym centrem v Ubon Ratchathani, Narodnim parkem Kaeng Tana

a Pha Taeam a v neposledni fad¢ s Kancelati cestovniho ruchu v Khong Chiam.

5.6.7 Balickovani (Packaging)
S tvorbou turistickych balickli za Ucelem zvySeni atraktivity sluZzby je pocitdno az
jsou vytvofeny doprovodné aktivity jako alternativy traveni volného Casu a divodu
navstivit obec. Jejich volba je ponechdna cCisté na navstévnikové vybéru (volba

doplitkovych aktivit viz kapitola 5.3.2). Na zakladé Cetnosti vybéru rozsitenych aktivit
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(jsou obsahem monitorovacich zprav) budou vytvoreny turistické balicky. Toto bude
vyhotoveno po pienocovani dvoustého zakaznika a zprava bude predana vedoucim
¢lenem panem Somsamai.

Uz nyni je ziejmé, Ze balicky budou poskladany zubytovani, stravy a souboru

volnocasovych aktivit, které navstévnika pfiblizi mistni kultufe a zvykam.

5.7 Harmonogram projektu
Doba trvani piipravné faze projektu je deset mésicli. Prvni tfi mésice jsou soustfedény
na seznameni s mistni kulturou z dostupnych zdroji pied samotnym terénnim Setfenim
ve vesnici Woen Buek. Terénni Setfeni je provedeno 14.6. -14. 7. 2014, dohled je pro-
veden Skolitel prof. Nirundon Tapachai z Kasersat University, Bangkok. Vyzkum obsa-
huje, terénni Setfeni, studium lokélnich podminek, diskuze s mistnimi obyvateli, staros-
tou obce (Sudthid PhoengPha), vyborem obce, ¢leny Homestay skupiny (viz Obr. 14),
dale s ufedniky z kancelafe cestovniho ruchu Khong Chiam (Junjeera Sangwongkit). V
ramci pobytu v Thajském kralovstvi je diskutovano nad tématem a zavedeni projektu,
vyty€eni cill, zformovani lidskych zdroji a predani dostatku informaci o systému CBT
a HS. Zainteresovani €lenové jsou obeznameni s klady i zapory cestovniho ruchu ve-
vesnici 1 s divody, pro¢ je dileZité predavat informace o kultufe navstévnikiim. Zavé-
rem piipravné faze, kterd je provedena po odjezdu ze zkoumané vesnice, je vyhotovena

projektova dokumentace jejiz obsahem je i Ganttuv graf (viz Obr. 15).

Realizacni faze je zapocata zformovanim HS skupiny a jejich ¢lenli véetné vedouci
osoby (Somsamai Tufar). Faze pokracuje ndkupem materidlu a dovybavenim domac-
nosti tak, aby splnovaly standardy Homestay (viz Tab. 1). Soucasti vybaveni je i manual
pro navstévniky, ktery je nezbytny k porozuméni mistnich zvykl a snizovani nedoro-
zuméni mezi navstévniky a hostiteli. Vyznamnou slozkou je diskuze s partnerskymi
organizacemi a dohodnutim podminek partnerstvi. Nasleduje realizace webovych stra-
nek a participace na webovych portalech podporujici CBT ¢i HS, ¢imzZ zapocte propa-

gace a osloveni §iroké vetejnosti.
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Aktivity

2014

N
o
-
[op}

2017 - 2026

Bfezen

Duben
Kveéten
Cerven

Cervenec
Leden
Unor
Brezen
Duben
Kvéten
Cerven
Cervenec
Srpen
Zati
Rijen
Listopad
Prosinec
Leden
Unor

Biezen
Duben
Kvéten

Studium Thajské kultury, seznameni
s lokaIni kulturou

Hledani potfeb obyvatel Ban Woen
Buek, pozorovani a studium Bru
kultury

Stanoveni cili projektu

Piipravna faze

Diskuze o projektu s obyvateli
vesnice

Specifikace lidskych zdrojii projektu,
setkani a diskuze na téma CBT a HS
s obyvateli vesnice

Zhotoveni projektové dokumentace

Uskupeni HS skupiny a vedouciho
¢lena

Nakup materialu, dovybaveni
domacnosti

Zahajeni jednani o partnerstvi

Zavedeni Homestay standardd,
popis pravidel a chovani

Vytvofeni manualu a nasledny tisk

Realizaéni faze

Tvorba online propagace, tisk letaki
a jejich distribuce

Zahéjeni projektu, propagace

Zaskoleni ¢lentt HS

Finalni

Monitoring

Evaluace

Obr.15  Ganttdv graf
Zdroj: Vlastni zpracovani

monitoringu zapo¢ne v moment¢ zahdjeni projektu.

Finalni ¢ast se soustfed’uje na monitoring a evaluaci. V ramci findlni faze pani Raksa
preda priibézné zpravy o aktudlnim chodu projektu, jeho pfinosech ¢i nedostatcich. Prv-

ni zprava je datovana k navstévé padesatého ubytovaného cestovatele v obci. Proces
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5.8 Ekonomické vyhodnoceni projektu

Kapitola finan¢niho vyhodnoceni projektu obsahuje soucet nakladd, predikci vynost
sestaveni cash flow a pferozdéleni ziskl. V kapitole jsou shromazdéné vSechny nutné
naklady spojené s Gispé$nou realizaci projektu (fixni, variabilni i kapitalové vydaje).
optimisticky model, realisticky model a pesimisticky model. Nasledn¢ je popsana redis-

tribuce vynost v ramci komunity.

5.8.1 Naklady projektu

Kapitalové vydaje pottebné k tispéSnému zavedeni projektu se tykaji prevazné dovyba-
veni domacnosti tak, aby spliiovaly Thajské standardy Homestay (viz Tab. 1). Domac-
nosti budou vybaveny novymi postelemi, matracemi i loznimi sety. Nezbytnou soucasti
jsou moskytiéry a hygienické poteby pro navstévniky. Déle bude umisténa do kazdé
zucastnéné rodiny také tasky prvni pomoci. Propaga¢ni materidly budou vyhotoveny
a distribuovany do turistickych a informaénich center v blizkém okoli. Souhrn vstup-
nich naklada viz Tab. 4.

Tab. 4 Vstupni a fixni ro¢ni naklady skupiny Homestay.

Vstupni naklady THB uUSD

Propagac¢ni materialy 6 000 170,9
Manual 400 114
Manzelska postel 18 000 512,7
Matrace 4000 1139
Polstate 1600 456
Piikryvky 5600 159,5
Moskytiéry 2 800 79,7
Hygienické potieby 1200 34,2
Taska prvni pomoci 1400 39,9
Celkem 41 000 1167,8
Fixni naklady THB USD

Mzdové naklady 9 600 2734
Propagace 4200 119,6
Celkem 13 800 393,1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle TUFAR Somsamai, 2014
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Fixni néklady pocitaji s cenou provozu webovych stranek a mzdovymi naklady pro pani

Sakaorat Raksa, ktera ma na starosti jejich chod a ptipadné aktualizace (viz Tab. 4).

Variabilni naklady (viz Tab. 2) vychazi z nakladt na jednoho navstévnika, které zahrnu-

ji stravu véetné balené vody, hygienické potieby a spotfebu energii.

5.8.2 Ekonomické zhodnoceni investice
Ekonomické zhodnoceni investice je provedeno pomoci metody cash flow neboli pe-
nézniho toku. Ta zobrazuje rozdil vynost a nakladl v ¢asovém horizontu deseti let. Ca-
sh flow je vyhotoven ve tfech riznych modelech, které se lisi o¢ekavanym poctem pfi-
jizdgjicich, ktefi vyuziji sluzbu Homestay ve vesnici Woen Buek. MnozZstvi piichozich
vychazi z aktudlniho poctu cestovatelii a vSechny modely pocitaji s linedrnim riistem

navstévnosti o 10 % kazdy rok.

Tab. 5 Souhrn ekonomickych ukazatelt
Cista sou¢asna hodnota Dynamicka Index Vnitini Navratnost investice
doba . . Vynos ové
. . | ziskowosti

THB usD navratnos ti procento 2017 2026

Optimisticky model 1207 377 34 388 0,51 29,4 209% 2,95 8,32
Realisticky model 896 784 25542 0,76 219 145% 1,85 5,73
Pesimisticky model 443131 12 621 1,47 10,8 82% 0,76 3,14

Zdroj: Vlastni zpracovani

Diskontovana sazba Thajské centralni banky je 1,5 %™°. Cista soucasna hodnota &ini
Vv optimistickém modelu 1 207 tis. THB, v realistickém 897 tis. THB a pesimistické
443 tis. THB. Doba navratnosti je ve varianté optimistické i realistické v prvnim roce
provozu a V pesimistické druhym rokem. Index ziskovosti je ve vSech variantdch vyssi
nez 1, coz je vyjadienim relativniho obohaceni spole¢nosti. Vnitrni vynosové procento
je ve vSech modelech vyssi nez diskontni sazba a proto je projekt piijatelny (viz Tab. 5).
Navratnost vlozené investice se 1isi v Case, v pesimistickém motelu projekt z kazdé

1 vlozené jednotky generuje 0,7 jednotky dal§i v prvnim roce a v poslednim 3,14 jed-

139 k 29. 4. 2015; Central Bank Rates: Worldwide Central Bank Rates [online]. 2016 [cit. 2016-05-07].
Dostupné z: http://www.cbrates.com/
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notky. V optimistickém modelu z kazdé vlozené jednotky projekt vytvaii 2,95 jednotky
dalsi v prvnim roce realizace a v roce 2026 uz je to 8,32 jednotky dalsi. Uplné cash flow

je obsahem ptilohy A.

5.8.3 Redistribuce zisku
Odpoveédnost za splaceni ptjéky nese celd skupina Homestay véetné rizik, ktera s sebou
pfinasi. Proto je ustanoveno, Zze skupina Homestay ro¢né odvadi 25 % z CF do spolec-
ného Homestay fondu, ze kterého je v pIné vysi splacen uvér (41 tis. THB) od Thajské-
ho revolvingového fondu. Po splaceni této pijcky, jsou penize nadale odkladany
a slouzi pro potfeby Homestay skupiny. Penézni prostfedky mohou byt pouzity na posi-
leni propagace Homestay sluzby, na Skoleni pro ¢leny skupiny (jazykové, IT), na obno-
vu a zlepseni vybavenosti domacnosti, na specidlni odmény za spravu webovych stra-

nek pro pani Sakaorat Raksa ¢i jako tispory na mimotradné vydaje.

Z cash flow je dale odkladano 20 % do komunitniho fondu spravovaného starostou obce
a obecnim vyborem. Komunitni vybor je povinen stouto ¢astkou hospodafit pouze
v zajmu obecniho blaha. Finan¢ni zdroje mohou byt vyuzity na rozvoj obce, podporu

turismu, na mimofadné vydaje a pro zlepseni socioekonomické situace obce.

Zustatek financnich zdroja, ktery se rovna 55 % nalezi domécnostem, ve kterych jsou
hosté ubytovani a slouzi jim jako sekundarni zdroj pfijmi. V obci je zaveden rotacni
systém, ktery zaruCuje spravedlivé rozdé€leni téchto piijmi, tak aby bylo zaru¢eno rovné
rozlozeni navstévnikd ve vSech doméacnostech. Navstévnik si tedy nemiize vybirat,
u které rodiny pfenocuje. Dozor nad spravedlivym rozmisténim turistd vykonava ve-

douci ¢len HS skupiny pan Somsamai Tufar. Tato ¢astka je proménliva v Case.
Optimisticky model

Optimisticky scénar vychazi z 360 ubytovanych v prvnim roce provozu. Do komunitni-
ho fondu je pterozdéleno v souctu ¢ini 274 tis. THB. Soucastné je z CF nashromazdéno
do HS fondu 302 tis. THB, i po splaceni Gvéru v druhém roce provozu. V prvnim roce
realizace je zucastnénym rodinam pterozdéleno castka 44,5 tis. THB, kumulativné

za celé sledované obdobi pro piimou podporu rodin putuje 754 tis. THB. Castka, kterou
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domacnost obdrzi z ubytovani jednoho hosta je v kazdém roce provozu proménliva.
V prvnim roce provozu odpovida 124 THB a napt. v poslednim 136 THB z kazdého

ubytovaného hosta.

Tento model jiz v prvnim roce fungovéani vygeneruje osob¢ spravujici domécnost 23 %
jejiho primérného pifijmu (primérny rocni piijem na jednu osobu 48 tis. THB).
S rostoucim poctem turistll se ptijem V poslednim roce se zvysi ptijem o 60 % jejiho

prumérného piijmu. Redistribuce ziskd a o¢ekavané ptijmy domacnostem viz Tab. 6.
Realisticky model

Realisticky scénaf navstévnosti vychdzi prvni rok subytovanim 260 osob rocné.
Za téchto podminek je do komunitniho fondu pierozdéleno 190 tis. THB. Uvér je spla-
cen ve tfetim roce provozu a po thradé uvéru je ve fondu nashromézdéno 197 tis. THB.
VSechny doméacnosti zapojené do HS skupiny nashromazdi celkem 523 tis. THB. Coz
V prvnim roce znamena 115 THB pro domacnost z kazdého zicastnéného hosta a v po-

slednim sledovaném roce 132 THB.

V roce 2017 realisticky model ptinasi osobé spravované domacnost 16 % jejiho pri-
mérného vydélku a s rostoucim poctem turistl vV roce 2026 celych 42 % pramérného

ro¢niho vydelku.
Pesimisticky model

V poslednim realizovaném modelu je vychozi stav 160 ubytovanych navstévniki
zarok. Za téchto podminek komunitni fond nahromadi 106 tis. THB. A dluh VFR bude
umoten paty rok provozu. Po splaceni dluzné sumy do fondu putuje 92 tis. THB a rodi-
ny dosahnou vynosu z 293 tis. THB. V prvnim sledovaném roce je ¢astka slouzici jako
zdroj pfijmu zucastnénym rodinam je ve vysi 97 THB a v poslednim sledovaném roce

125 THB.

V tomto modelovém scénafi je ptijem pro osobu, ktera spravuje domacnost piijem 8 %
oproti jejimu primérnému vydelku v prvnim roce realizace. Ve finalnim roce realizace

sekundarni piijem tvoii 24 % jejiho praimérného vydélku.
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Shrnuti

V prvnim roce realizace je ve vSech sledovanych modelech zvySen sekundarni piijem
osob nabizejicich ubytovani o 8 % — 23 % z jejich primérného ro¢niho vydélku. Po

desetiletém provozu tvoii jejich sekundarni ptijem z realizace Homestay 24 % - 60 %.

Dluh je splacen z Homestay fondu a k jeho splaceni dojde v druhém az patém roce na-
bidky Homestay na trhu. Doba uhrady dluhu je zavisla na poctu navstévnikll ro¢né.
Podstatné je, Ze ani v pesimistickém modelu se mistni obyvatelé nemusi bat zadluzeni ¢i

nesplaceni pujcky, jiz prvni rok je projekt ziskovy.

Suma, se kterou provoz Homestay obohati komunitni fond a tim i celou komunitu dis-
ponuje na konci sledované¢ho obdobi (2026) castkou, ktera se pohybuje od 106 535 —
274 205 THB. Obnos, ktery nashromazdi skupina HS do svého fondu po splaceni tivéru
je v rozmezi od 92 169 — 301 756 THB.

Tab. 6 Konecny stav komunitniho a HS fondu vcetné oCekavaného zlepseni ekonomického sta-
vu ¢lend skupiny

Komunitni fond Homestay fond Oéve}(z'wané n,a Vygel,“’
prijmu domacnosti
THB usD THB (UR1D) 2017 2026
Optimisticky | 274 205 7 810 301 756 7 810 23% 60%
Realisticky 190 370 5422 196 963 5610 16% 42%
Pesimisticky 106 535 3034 92 169 2 625 8% 24%

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.8.4 Analyza bodu zvratu
Analyza bodu zvratu udava minimalni pocet ubytovanych hosti, pii kterych vynosy z
poskytovani sluzby, zacnou pokryvat fixni i variabilni ndklady. Fixnich ndklady viz
Tab. 4 a variabilni néklady viz Tab. 2. Vynosy jsou pocitany pfi fixni cené¢ 450 THB za

ubytovani a stravu v hostitelskych domacnostech.

Bod zvratu nastava ubytovanim tficatého-devatého hosta, ve finan¢nim vyjadieni pfi-

blizné 17,5 tis. THB. Pro jednodussi orientaci je bod zvratu graficky vyjadien v Obr. 16.
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Obr.16  Bod zvratu
Zdroj: Vlastni zpracovani

5.9 Identifikace rizik
Identifikace rizik se zabyva popsanim hlavnich rizik projektu, jejich pochopenim a po-
psanim divodl pro¢ je nutno se jimi zabyvat. Na zaklad¢ identifikace mozného rizika

jsou nasledné¢ popsany vhodna opatieni, ktera rizikim ptedchazi.
Neodpovidajici propagace

Projekt Homestay stoji na pfilivu turisti do obce Woen Buek. Ackoli veskeré predikce
(viz kapitola 4.3.3) dokazuji rostouci trend v tomto sektoru, je zde i tak realna hrozba
vs§tévnost je propagace projektu. Jakmile nebudou zvoleny vhodné cesty k osloveni kli-
entd, projekt mize selhat. Aby se piedeslo této hrozb¢, je marketing postaven na zakla-
dé cilové skupiny klientd, cili projektu a soucastnému trendu propagace. Soucasny

trend dava dliraz na online propagaci, pomoci specializovanych webovych stranek.
Nizké ubytovaci standardy

Faktem je, Ze ubytovaci standardy v obci se zdaji byt velmi chudé pro vSechny turisty
pochazejici ze zahrani¢i. Projekt Homestay pretvaii tuto slabou stranku v silnou, tvrze-
nim, ze pokud chce navstévnik opravdu poznat mistni kulturu, zpisob Zivota, kterym
Ziji po generace, je vhodné se participovat na komunitnim déni vCetné souziti s mistni
rodinou V jejich pfirozeném prostfedi. Malo kde ma navstévnik moznost vstoupit

do osobni zony obyvatel, sdilet jejich zplisob Zivota, sledovat jakym stylem Ziji a jesté
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se citit vitang. Jejich zivot je zalozeny na ptirodnich zdrojich, vyrobé bez mechanizace,
bez sluzeb, které opatii vSechno, v jakykoli ¢as vcetné¢ dodavky az do domu. Pokud
se mistni obyvatelé snazi opatfit stravu, vydaji se misto do supermarketu ulovit rybu
v fece Mekong. Nedisponuji vétSinou elektrickych zatizeni (ktera maji bézné¢ dostupné
rozvinuté ¢asti planety), jez usnadiuji vétsinu béznych ¢innosti a volny ¢as netravi ani
u televize ani na internetu a presto vSechno jsou §tastni s tim, co jim pfiroda nabizi.

Tyto skute¢nosti by mély byt hlavnim lakadlem pro piichazejici turisty.

HS standardy pro ubytovani vyzdvihuji hlavné ¢istotu a pofadek v domé, stejné jako
pozadavky projektu Homestay v Ban Woen Buek. Do budoucna je pocitano
se zlepSenim nabizenych podminek avSak pouze do miry, ktera nebude naruSovat origi-

nalni kouzlo lokéalniho ubytovani.
NaruSeni autenti¢nosti prostredi

Hlavni pfednosti projektu je jeho autenticita, mistni lidé zijici ptivodnim zptsobem zi-
vota a atmosféra, kterou oplyva cela vesnice. Hrozbu pro projekt ptedstavuje rozmach
turismu a zniceni originality lokalniho prostiedi. Pokud rozvoj komunity probiha piilis
rychle, spolu s nim roste i rozsifovani turistickych sluzeb. Tento rozmach zpusobuje
vys$8i nez planované piijmy a tim 1 logickou poptavku mistnich obyvatel po materialnich
vecech, o kterych doposud nemysleli, Ze je potiebuji. Tim je naruSena autenticka atmo-

sféra, kterd predstavuje hlavni turisticky poutac.

Tomuto jevu je mozné piedejit nastavenim kapacitniho limitu. Ten umozni poskytnout
sluzbu jen jistému mnozstvi osob ro¢né. Toto opatifeni mimo jiné pomuze v propagaci
sluzby, jelikoz vznikne poptavka po vzacném statku a jeho urcité exkluzivité. Pocet

bytovanych by nemélo ptesahnout 850 0sob ro¢né.
Nestabilni finan¢ni prijem

Nejsilngjsi turistickd sezona pro provincii Ubon Ratchathani je pro zahrani¢ni turisty
prvni ¢tvrtleti roku (leden — bfezen), zatimco pro thajské ptichozi ¢tvrté Ctvrtleti (fijen —
prosinec, viz Obr. 11). Je tedy zfejmé, Ze rozloZeni navstévnosti je nekonstantni a
to tvoti velké vykyvy v pfijmech mistnich obyvatel. Primérny ro¢ni plat obyvatel ves-

nice je 48 000 THB, kazdy sekundarni pfijem je pro n¢ tedy dulezity. V tomto kontextu
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je vhodné ptipomenout, Ze projekt tvoii pouze sekundarni piijmy, tudiz mistni obyvate-
1¢ pokracuji ve svych dosavadnich ¢innostech a nejsou piimo ovlivnéni navstévniky.
Veskery zisk je ptidanou hodnotou a zlepSenim dosavadnich socioekonomickych pod-

minek.
Kulturni nedorozuméni

Hlavni cilovou skupinou navs$tévnikii pro projekt jsou zahrani¢ni turisté predevSim
z Evropy, Ameriky a Asie. Pfedev§im pro kontinentalni cestovatele, ktefi nejsou znali
mistnich zvyklosti, mohou snadno znamenat tzv. faux-pas. Obé zacastnéné strany jsou
tedy informovany a pobizeny ke vzajemnému porozuméni. Na jedné strané mistni oby-
vatelé, ktefi budou tolerovat lehké prohiesky z divodu jejich neznalosti a na strané dru-

hé cizinci, ktefi se budou ochotné ucit a respektovat mistni kulturu a zvyky.

Piedejitim téchto kulturnich nedorozuméni je pro navstévniky HS vytvofena broZura
obsahujici nejen informace o obci a moznostech kulturniho 1 turistického vyziti, ale také

soupiska zakladnich kulturnich a spolecensky pravidel.
Lidsky faktor

Lidsky faktor a rozlozeni roli je jednim z klicovych faktori tspéchu projektu. Pokud
kvalita poskytované sluzby nekoreluje s cili projektu a zdkaznikovym ocekavani, vznik-
ne moznost, Ze projekt neuspéje. Proto bylo zacileno na dikladné a trpélivé predani
know-how o fungovani projektu, o jeho kladech i zaporech, o uspésné realizaci jinde
v Thajsku. Setkani probihala ve vesnici Woen Buek a specialni ¢ast dialogi prob&hla
samostatné s vedoucim ¢lenem HS (Somsamai Tufar). Jeho vedeni a organizacni
schopnosti jsou pro projekt nezbytné. Pan Somsamai projevil nadSeni z projektu a zava-
zal se K plnéni cili a naplnéni realizace. Aby eliminoval rizika bude pan Somsamai in-

tenzivné vtahovat do déje vSechny ¢leny skupiny a zvysit tak jejich zainteresovanost.
Environmentalni riziko

Rizikem, které negativnim zpiisobem ovlivni environmentalni stranku, je moZnost zvy-
Seni produkce odpadu v obci. Abychom toto riziko snizili, vznikne pravdépodobné mi-

mofadny néklad na odstranéni odpadki (hrazeny bud’ z komunitniho ¢i HS fondu).



89

Z jinych ohledt je projekt Setrny k Zivotnimu prosttedi, jelikoz jeho fungovani vychazi

Z mistnich zdrojii a nemélo by vzniknout dal$i ohrozeni.

5.9.1 SWOT analyza
V ramci identifikace rizik je vhodné zhodnotit vnitini, vnéjsi, silné a slabé stranky pro-

jektu. Pro toto zhodnoceni je pouzita metoda SWOT.

Tab. 7 SWOT Analyza

Silné stranky Slabé stranky
e Absence ubytovani v okoli ve stejné e Geograficka vzdalenost od hlavnich tu-
kategorii ristickych cilti v Thajsku
e Silné genius loci vesnice a vyuziti e Spatna dopravni dostupnost

otencialu vesnice , o
p e Absence celkové turistické infrastruk-

e Moznost autentického pfenocovani tury

v rodin hostitel e Slaba kooperace mezi Khong Chiam a

e Netknuta pfiroda v okoli vesnice, di- Woen Buek

raz na tradice a femeslnou vyrobu L, .,
Y e Nizky standard ubytovani

e Silna chut mistnich obyvatel reali-

zovat projekt e Novy turisticky produkt v obci

e Udrzitelné naklady a provoz

Piilezitosti Hrozby
e VIadni podpora prostiednictvim e Nezijem turistil cestovat do odlehlych
Thajského revolvingového fondu koncin
e Blizkost turistickych cilii v okoli e Masova turistika => zniceni plivodniho

o 1v , . ‘o zpisobu Zivota
e Viely a osobni servis od mistnich p

obyvatel e Pfijizdéni turistd, ktefi nebudou re-

v g . e spektovat mistni kulturu
e Rozsifovani portfolia pro navstévni- P

ky, tvorba turistickych balicki e NezkuSené vedeni HS skupiny
e Zvyseni kooperace mezi ¢leny part- e Podcenéni vzdélani Clentt komunity
nerstvi

e Neucinna/slaba propagace

e Monzunové obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.10 Udrzitelnost projektu

Projekt je hodnoceny jako udrzitelny z nasledujicich argumentti. Klade diraz na identi-
fikaci rizik a jejich predchazeni. Zamétuje se na lidsky faktor, piedani informaci nut-
nych k uspésné realizaci. Mistni obyvatelé v obci byli informovani o pravidlech, stan-
dardech, fungovani Homestay i jeho cilech. Vzhledem k ohleduplnému vztahu
k ptirodé, které vychazi ze zakladniho vychovani mistnich obCant, se projekt stava se-
trnym k Zivotnimu prostiedi. Vedouci ¢len skupiny je organiza¢né schopny a jeho piiro-

Zena autorita dokaze vést skupinu HS k odpovédnému piistupu a uspeSnému fungovani.

Thajsko jako cilovéa destinace roste na popularité a predikce ukazuji stale vyssi pocty
prichozich cestovatelti. Projekt HS ma proto vysokou moznost oslovit tyto prichozi tu-
risty vhodnou volbou relevantnich partnerskych organizaci a cilenou propagaci. Projekt
byl navrzen tak, aby co nejméné financné zatézoval mistni obyvatele. Z ekonomického
zhodnoceni vyplyva, ze pfijem bude rodindm vyplacen uz v prnim roce realizace a ivér

od VRF bude splacen maximalné do 5 let fungovani projektu.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit, zda implementace projektu Homestay zlepSuje
ekonomickou situaci obyvatel vesnice Woen Buek, ¢imz podporuje lidsky rozvoj a zi-
votni podminky v obci. Ve vesnici ziji lidé stale pivodnim zpusobem Zivota, majoritni
¢ast populace se zivi pfevazné rybolovem a vyuzivanim pfirodnich zdroji. Projekt

se tedy snazi zachovat tento tradi¢ni raz a co nejméné zasahovat do chodu komunity.

Na zakladé spravného vymezeni zptisobu rozvoje byla nejprve popsana zakladni vycho-
diska prace, ktera obsahuji popis rozvojové situace, potencialu turistického ruchu, for-
mu rozvoje ruralnich oblasti zvanou Community-based tourism (CBT). Vzhledem
k tomu, Ze v severovychodnim regionu zije nejvétsi podil osob postizenych chudobou,
byl projekt aplikovan pravé zde. Uvniti tohoto regionu se nachazi provincie Ubon
Ratchathani, jejiz socioeckonomicka situace je identifikovana prostfednictvim indexu
Human Achievement Index (HAI). HAI je prvni lidsky rozvojovy index na provin¢ni
urovni, ktery poskytuje celkové posouzeni situace lidského rozvoje. Je poskladan cel-
kem z osmi indexu, zalozenych na 40 rtiznych indikatorech. Vysledky identifikace HAI
ukazaly, ze provincie je osmnactou nejhlife hodnocenou provincii z celého Thajska
(z celkovych 76 provincii). Uroveii bydleni a Zivobyti spolu se vzdélanim jsou hodno-
ceny nejkritictéji. Naopak dobie si provincie vede z pohledu rodinného a komunitniho
zivota. Kvalitni komunitni Zivot je vyuzit jako zaklad pro podporu turistického ruchu.

Zhodnocenim zdali je turismus opravdu vhodnou formou podpory, byla posouzena
rozdeéleni dle regionti, odkud pochézi, jak dlouho v kralovstvi zistavaji a jaké finan¢ni
prostiedky primérné utrati. Na zaklad€ téchto vysledkii byla sestavena cilova skupina
pro projekt, kterou tvoii pfevazné¢ navstévnici z Evropy, jelikoZz v Thajsku zlstavaji
primérné nejdéle (17,4 dne) a maji tak moznost cestovat do vzdalenych oblasti 1 Cas

hledat poznani v komunitach.

CBT je vhodnou platformou pro rozvoj ruralnich oblasti v Thajsku. Tato platforma ko-

reluje s filozofii kralovy sobéstacné ekonomiky, ktera zastava zasady umirnénosti, sel-
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ského rozumu a odolnosti. Nosnym pilifem CBT je moznost nabidky produktu Ho-

mestay (HS), jehoz podstatou je ubytovani ptimo v komunit¢.

Jednim z primarnich hledisek bylo posoudit ekonomické zhodnoceni projektu. Na za-
klad¢ hlavnich finan¢nich metod bylo zjisténo, ze projekt vykazuje rychlou dobu na-
vratnosti i ziskovosti a je tedy vhodné ho realizovat. Jelikoz CBT funguje na zakladech
podpory celé komunity, je prerozdéleno 20 % ze zisku do komunitniho fondu a 25 %
do fondu HS skupiny. Castka, kterou provoz Homestay obohati komunitni fond a tim
i celou komunitu, disponuje na konci sledovaného obdobi (2026) sumou, ktera se pohy-
buje od 106 535 — 274 205 THB dle navstévnosti. Obnos, ktery nashromazdi skupina
HS do svého fondu po splaceni Gvéru je v rozmezi od 92 169 — 301 756 THB. Ekono-
mické zhodnoceni déle ukéazalo, Ze sekundérni pfijem Vv prvnim roce provozu vygeneru-
je vlastnikovi nemovitosti 8% - 23 % jeho prumérného piijmu a v poslednim roce reali-
zace 24 % - 60 % ptijmu. Realizovatelnost projektu podporuje jeho finan¢ni nenaroc-
nost a rychlé splaceni uvéru, maximalné do 5 let fungovani v pesimistickém modelu.
Zavedeni Homestay je stavebnim kamenem pro tvorbu dalSich doplikovych sluzeb
a aktivit pro navstévniky obce, ¢imz se zvysi pfijem ostatnich obyvatel vesnice a jejich

celkové komunitni blaho.

Realizovatelnost i udrzitelnost projektu je majoritné zavisla na lidském faktoru, proto
bylo podstatné se zaméfit na zGCastnéné osoby v projektu, vysvétlit dulezitost jejich
pfistupu k organizacnim zaleZitostem a trpélivé predat know-how fungovani projektu.
Odpovedny piistup k navstévnikiim posiluje kvalitu sluzby a tim i jeji budouci vyvoj.
Na zakladé vSech dostupnych vysledki a vytvofeného modelového navrhu je predpo-

Klad k uspésné realizaci projektu.
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A Vybrané makroukazatele
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Obr.17  Vyvoj hrubého narodniho diichodu na obyvatele
Zdroj: Vlastni zpracovani dle WORLD BANK, Thailand, 2015
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Obr.18  Vyvoj hrubého regionalniho produktu na obyvatele dle Provincii
Zdroj: International Labor Office, ILO: 2013



Piehled struktury piijizdéjicich do Thajska 106
B Prehled struktury prijizdéjicich do Thajska
Tab. 8 Prehled prijizdéjicich turist do Thajska dle regionu, dle skupiny prichozich
Pocet turistl celkem v tis. Pocet pienocovani Utrata v USD/osobu | Pi{jmy v USD v mil
Turisté s i Turisté s Cestovate| Turisté s |Cestovate| Turisté s |Cestovatelé
, Cestovatelé po . , , . . .
cestovni st cestovni 1é po cestovni 1é po cestovni | po vlastni
kancelari viastl ose kancelafi  |vlastni ose| kancelafi |vlastni ose| kancelafi ose
Vychodni Asie 4 809,41 9 958,44 5,51 7,29 17406 | 153,45| 4612,68 | 11 140,02
Evropa 122,24 4 806,94 12,41 1741 | 146,25 | 127,06 | 2216,57 | 10633,20
Amerika 126,62 922,29 10,46 1530 | 161,09 | 147,72 213,35 | 2084,54
Jimi Asie 376,56 837,23 6,13 784] 167,35 | 171,99 386,31 | 1128,89
Oceanie 163,57 780,36 11,34 13,09 | 17590 | 171,54 326,28 | 175221
Stiedni vychod 145,79 498,48 8,97 12,73 179,55 | 169,35 234,79 | 1074,66
Afrika 33,83 128,94 9,62 11,78 172,42 | 163,75 56,12 248,72
Celkem 6 877,02 17 932,66 7,09 11,00 165,02 | 143,83 | 8046,10 | 28 062,24

Zdroj: Vlastni zpracovani TOURISM RECEIPTS FROM INTERNATIONAL TOURIST ARRIVALS. De-
partment of Tourism, 2015
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C Fotodokumentace

Obr.19  Vyhled na feku Mekong z obce Woen Buek
Zdroj: Vlastni fotodokumentace

Obr.20  Ukazka tradi¢niho zptisobu rybareni
Zdroj: Vlastni fotodokumentace
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Obr.21  Tradicni femesla v obci Woen Buek
Zdroj: Vlastni fotodokumentace
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Obr.22  Kaeng Tana National Park
Zdroj: Vlastni fotodokumentace
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Obr.23  Sirindhorn lake
Zdroj: Vlastni fotodokumentace
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Obr.24  Kuhar Sarwan Temple
Zdroj: Vlastni fotodokumentace

Obr.25  Ubon Ratchathani
Zdroj: Vlastni fotodokumentace
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Obr.26  Lokace Woen Buek
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Google Maps, 2014
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Obr.27  Mapa vesnice Woen Buek
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D Cash Flow
Tab. 9 Ekonomické vyhodnoceni projektu - optimisticky model v THB
OPTIMIS TICKY MODEL
Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Pocet turisti 360 396 436 479 527 580 638 702 772 849
Kapitalové vydaje 41000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Variabilni ndklady 67 316 74047 81 452 89 597 98 557 108 413 119 254 131179 144 297 158 727
Fixni ndklady 13800 13 800 13 800 13 800 13 800 13 800 13 800 13 800 13 800 13 800
Trzby za sluzby 162 000 178 200 196 020 215 622 237184 260 903 286 993 315 692 347 261 381988
Cash flow -41 000 80 884 90 353 100 768 112 225 124 827 138 690 153 939 170713 189 164 209 461
Kumulativni CF -41 000 80 884 171 237 272 005 384 230 509 057 647 747 801 686 972399 | 1161563 | 1371024
Diskontované CF -41 000 79 689 87 702 96 366 105 736 115872 126 838 138 703 151 544 165 442 180 485
Kumulativni DCF -41 000 38689 126 391 222 757 328493 444 366 571203 709 907 861450 | 1026892 | 1207377
Komunitni fond 20 % 16 177 18071 20 154 22 445 24 965 27738 30788 34143 37833 41892
Homestay fond 25 % 20221 22588 25192 28 056 31207 34672 38485 42678 47 291 52 365
Pfijem domécnosti celkem 44 486 49 694 55 422 61724 68 655 76 279 84 666 93892 104 040 115 203
Pijjemzjedhono néavstévnika rodiné 124 125 127 129 130 132 133 134 135 136

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab.10  Ekonomické vyhodnoceni projektu - realisticky model v THB
REALIS TICKY MODEL

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Pocet turistu 260 286 315 346 381 419 461 507 557 613
Kapitalové vydaje 41 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Variabilni ndklady 48 617 53 479 58 826 64 709 71180 78 298 86 128 94 741 104 215 114 636
Fixni naklady 13 800 13 800 13 800 13 800 13 800 13 800 13 800 13800 13 800 13800
Trzby za sluzby 117 000 128 700 141 570 155 727 171 300 188 430 207 273 228 000 250 800 275 880
Cash Flow -41 000 54 583 61421 68 944 77218 86 320 96 332 107 345 119 459 132 785 147 444
Kumulativni CF -41 000 13583 75 005 143 948 221 166 307 486 403 817 511 162 630 621 763 407 910 850
Diskontované CF -41 000 53 776 60 514 67 925 76 077 85 044 94 908 105 758 117 694 130 823 145 265
Kumulativni DCF -41 000 12 776 73 290 141 215 217 292 302 336 397 244 503 002 620 696 751519 896 784
Komunitni fond 20 % 10917 12 284 13789 15444 17 264 19 266 21 469 23892 26 557 29 489
Homestay fond 25 % 13 646 15 355 17 236 19 304 21580 24083 26 836 29 865 33196 36 861
Piijem domacnosti celkem 30021 33782 37919 42 470 47 476 52 982 59 040 65 703 73032 81094
Piifjem zjedhono navstévnika rodiné 115 118 121 123 125 127 128 130 131 132

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab.11  Ekonomické vyhodnoceni projektu - pesimisticky model v THB

PESIMIS TICKY MODEL

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Pocet turisti 160 176 194 213 234 258 283 312 343 377
Kapitalové vydaje 41000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Variabilni néklady 29918 32910 36 201 39821 43 803 48 183 53002 58 302 64 132 70545
Fixni naklady 13800 13800 13800 13800 13800 13800 13800 13800 13 800 13800
Trzby za sluzby 72 000 79 200 87 120 95 832 105 415 115 957 127 552 140 308 154 338 169 772
Cash Flow -41 000 28 282 32490 37119 42211 47 812 53973 60 751 68 206 76 406 85 427
Kumulativni CF -41 000 -12718 19772 56 891 99 102 146 914 200 888 261 638 329 844 406 250 491 677
Diskontované CF -41 000 27 864 31537 35498 39771 44 382 49 361 54738 60 547 66 824 73610
Kumulativni DCF -41 000 -13 136 18 401 53 898 93 669 138 051 187 412 242 150 302 697 369 521 443 131
Komunitni fond 20 % 5 656 6 498 7424 8442 9562 10 795 12 150 13641 15281 17 085
Homestay fond 25 % 7070 8123 9280 10553 11953 13 493 15188 17 051 19102 21 357
Prijem domacnosti celkem 15 555 17 870 20416 23216 26 297 29 685 33413 37513 42 023 46 985
Pifjemzjedhono navstévnika rodin€ 97 102 105 109 112 115 118 120 123 125

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab.12 Homestay Fond
Homestay fond - 25% z CF

Rok |Optimisticky|Kumulativné | Realisticky | Kumulativné |Pesimisticky| Kumulativné
2017 20 221 20 221 13 646 13 646 7070 7070
2018 22 588 42 809 15 355 29 001 8123 15193
2019 25 192 68 001 17 236 46 237 9280 24 473
2020 28 056 96 057 19 304 65 541 10 553 35 026
2021 31 207 127 264 21 580 87121 11 953 46 979
2022 34672 161 937 24 083 111 204 13 493 60 472
2023 38 485 200 422 26 836 138 041 15 188 75 660
2024 42 678 243 100 29 865 167 905 17 051 92 711
2025 47 291 290 391 33 196 201 102 19 102 111 813
2026 52 365 342 756 36 861 237 963 21 357 133 169

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab.13  Sekundarni piijem pro domacnosti
Pocatecni rok realizace - 2017
L, Finana¢ni Pocet N Realné
Soucasny ifiem pro | ubytovanych Vyse navyseni
prumeémy |. PH p S . Y . | sekundarniho j/y
rodni pifiem jednu rodinu z{ro¢né v jedné I piiimu
Pry jednoho hosta| domacnosti Pry domacnosti
Optimisticky model 48 000 124 90 11122 23%
Realisticky model 48 000 115 65 7 505 16%
Pesimisticky model 48 000 97 40 3889 8%
Finalni rok realizace - 2026
., Finana¢ni Pocet " Realné
Soucasny fijem pro | ubytovanych Vyse navyseni
prumémy |. Py p Vytv . v , | sekundarniho j/y
rodni pifiem jednu rodinu z{ro¢né v jedné I piiimu
Pry jednoho hosta| domacnosti Pry domacnosti
Optimisticky model 48 000 136 212 28 801 60%
Realisticky model 48 000 132 153 20 274 42%
Pesimisticky model 48 000 125 94 11 746 24%

Zdroj: Vlastni zpracovani



