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UvVOD

S genderovou problematikou se setkdvame v takika kazdé profesi. Stale se ve
miry jim to nemizeme mit za zI¢, protoze po mnoho staleti zde byl velmi siln¢ zakofenény
prototyp Zeny a muze — patriarchdlni spole¢nost. Jinak feceno, spole¢nost od zeny
ocekavala jisté chovani ve smyslu péce o rodinu ¢i déti. Od muze bylo o¢ekdvano zejména
finan¢ni zabezpeceni, ptipadné kariérni postup v zaméstnani. AvSak zminény model jiz
davno neplati. Konvence tykajici se postaveni zeny ¢i muze se neustale posouvaji. Mame
tim na mysli, Ze v mnoha piipadech jiz nerozliSujeme, zda je muz ¢i Zena technik,
technicka ¢i manazer, manazerka. Pro toto téma jsem se rozhodla z divodu, ze k nému
mam velmi blizko, jelikoZz jsem profesi vojak zpovolani. Konkrétnéji se pohybuji
v prostfedi kybernetickych a informacnich sil, kdy k 1. lednu 2020 doslo k reorganizaci
celého vojenského utvaru, jez se zaclenil do organizacni struktury nové vzniklého
Velitelstvi kybernetickych sil a informacnich operaci a pozmeénil tak nazev na Skupinu
kybernetickych sil a informacénich operaci. Tato jednotka nadale nese schopnosti jak
informacnich, tak psychologickych operaci v kybernetickém prostoru (CIMIC/PSYOPS),
podilejici se na civilné-vojenské spolupraci. V rdmci reorganizace, této skupin€ noveé
pfinalezi pfedev§im informacni operace, informacni podpora, kybernetickd ochrana
a informacni operace v kybernetickém prostoru. Specialisté Skupiny kybernetickych
a informacnich sil jsou v soucasné dobé nasazovany zejména do zahrani¢nich operaci na
uzemi Mali (Europian Union Training Mission), Irdku (Operation Inherent Resolve)
¢i Litvy (Enhanced Forward Presence).’

Tuto problematiku jsem se rozhodla zpracovat proto, ze v armadnim prostiedi,
obzvlasté ve spolecnosti, se Ize velmi Casto setkat s ndzory, jeZ jsou spojeny az S udivem,
7e zena do ryze muzského prostiedi nepatii. Armada Ceské republiky je symbolem
demokracie a statni suverenity. Hlavni slozka ozbrojenych sil Ceské republiky dba na
vzdélavani a pfijimani dostate¢né kvalifikovanych piislusniki, a tudiz je vzdélavaci
systém s touto slozkou velmi tzce spjaty. Dikazem propojeni systému vzdélavani s touto
oblasti, miize byt napt. Vojenska sttedni Skola a Vyssi odborna Skola Ministerstva obrany
Vv Moravské Tiebové, Univerzita obrany v Brné nebo Vojensky obor pii fakulté télesné

vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze.

! Skupina kybernetickych a informacnich sil. Www.skkysio.army.cz [online]. Olomouc [cit. 2022-12-27].
Dostupné z: https://skkysio.army.cz/o-nas



Domnivam se, ze problematika genderu je vice nez aktualni, a pro nékoho miize
byt spojena, V krajnim piipad€, az s nepfijatelnosti, vyplyvajici z jeji nekonvencnosti.
Spousta jedincli neméa ani povédomi, ze se Zeny v armadnim prostfedi pohybovaly napf.
I vV prvni svétové valce. Nize v kapitolach se proto dozvime vice o tom, jaké postaveni
mély Zeny v armadé€ v dobé mezi svétovymi valkami.

V prvni kapitole se budu vénovat obecnému pichledu studia genderu. Jelikoz je
gender zalezitosti spolecenskou, v jejich podkapitolach se zaméfim na gender z pohledu
sociologie a pfiblizim paradigmata, jez se v pribéhu let, stejné jako spole¢nost a pohled
na ni, proménovala. Nasledné v podkapitole 1.3 nastinim pohledy genderové socializace
V obdobi détstvi, jelikoz narozeni se do tohoto svéta, poznavani a osvojovani si riznych
roli, povazuji za stéZejni, a pravé v tomto obdobi je dit€¢ nejvice ovlivnitelné ndzory
a postoji z okolniho svéta. Pres obdobi détstvi navazeme podkapitolami, v nichz se vice
vénujeme teoriim, na zakladé nich se odviji mysleni ¢i sméfovani postoje k problematice
genderu. V podkapitole 1.4 a nasledujicich dvou podkapitolach, se budu zabyvat myty,
jez jsou ve spolecnosti podminény a ovlivnény zejména historii a tradicnim, mnohdy
konzervativnim pohledem na svét. Druha kapitola bude vénovana fenoménu, jenz
se vsouvislosti s genderem a mnohymi institucemi muze objevit, a sice ,,Sexual
harassment.” Ve tieti kapitole se budu zabyvat moznostmi za¢lenéni procesu uceni
do kontextu kazdodenni spoluprace Zen a muzil v organizacich. V navaznosti na téma
se zamétim I na mechanismy a prostiedky systematické zmény genderovych vztahu
V Organizacich. Ve ctvrté kapitole nastinim z obecného hlediska vyvoj zen a muza
v armadé, véetné jejich prav. Pata kapitola je vénovana Armadé Ceské republiky.
V podkapitolach se dotknu jeji historie, pfedstavim, co musi vojak z povolani absolvovat
pii vstupu Kk ozbrojenym silam, véetné fyzické zdatnosti. Pfedstavime si také vladni
organy, zabyvajici se problematikou rovnosti Zen a muzl. Nastinime také studii,
konkrétné&ji Strategii rovnosti zen a muzu na léta 2021-2030 (Strategie 2021+), jezZ je
nedilnym dokumentem tykajici se genderové problematiky. Nahlédneme také do oblasti
resortu Ministerstva obrany, kde genderovd problematika neni taktéZ opomenuta.
Nahlédneme do ,svéta® zen v uniformach a predstavime, co vSechno musi Ceska
vojakyné zvladnout a cemu musi Celit, aby mohla slouzit jako vojakyné z povolani.

Sesta kapitola se zabyva vymezenim praktické ¢asti. Budou zde popsany cile
a vyzkumné metody, jeZ jsem v pribc¢hu vyzkumného Setfeni vyuzila. Sezndmime se

se zakladni terminologii, a v podkapitole 6.5 se budu vénovat vlastnimu Setfeni, ve které



budou prezentovany vysledky z dotazniku. Nésledné probéhne vyhodnoceni vysledki

vyzkumného Setfeni, véetné predstaveni predpokladii.



1 OBECNY PREHLED STUDIA GENDERU

Gender miizeme naleznout taktéz pod jinym terminem, a sice socidlni pohlavi.
Nejedna se jen a pouze o pojem pohlavi, chapajici se pouze V biologickém rozsahu.
Do tohoto pojmu je zahrnovana i kulturni charakteristika a modely, jez jsou zpravidla
piifazovany zenskému nebo muzskému biologickému pohlavi, s nimz jsou velmi ¢asto
spojovany pravé rozdily mezi témito dvéma pohlavimi. Rozdily, potazmo role, jsou
zavislé na Case, tedy s proménou v Case se meéni i role. Podmiujici je také kultura ndroda
¢1 dané etapy historického vyvoje spolecnosti. Miizeme konstatovat, ze diferenciaci mezi
muZzem a Zenou lze vnimat jako dodasny vyvojovy stupei socialnich vztaht.? Lidské
pohlavi je jako danost biologicka (byt muzem ¢i Zenou) a slouzi jako zéklad, na némz
spole¢nost konstruuje kategorii, nazyvajici se onen gender (maskulinita ¢i feminita).
Nutno podotknout, ze piedpoklady, vztahujici se k problematice genderu, vétsina lidi
pfijima za obecné platné nebo spravné a na nich stavi svlij rozdilny pfistup a postoj
k osobdm muzského a Zenského pohlavi® Spousta lidi v jedndni vychazi ztzv.
genderovych stereotypii. Stereotyp oznacujeme jako zjednodusujici celistvi popis
vybrané spolec¢enské skupiny. Miize mit jak pozitivni, tak negativni charakter. Genderové
stereotypy zjednodusené popisuji, jak by mél vypadat ,,maskulinni muz* ¢i ,,maskulinni
zena.”“ V pfevazné vétSing se setkame s bipolarnim vnimanim. Bipolarni vnimani je
takové vnimani, kdy ,,normalni muz* nenese zadné rysy zenskosti a naopak.* Genderové
stereotypy jsou vnimany jako univerzalné platné, jelikoz se ptredpoklada, ze vybrané
charakteristiky, které tvoii genderovy stereotyp, sdileji vSichni ¢lenové onoho pohlavi.
Na nekonformni jedince, jez se vymykaji stereotypnim ptedstavam, se pohlizi a jsou
oznac¢ovani jako ,, deviantni, abnormalni ¢i zkazeni, *® a podle toho se s nimi také jedna.
Velmi podstatné je uvédomovani si, v jakych a za jakych podminek se rozliSovani
odehrava. Odehrava se nejen na trovni vzdjemné interakce a komunikace mezi jedinci,
ale je patrné také na strukturalni tirovni spole¢nosti, ve které ziji. Je dlilezité si uvédomit,

ze kazda spole€nosti je jind a svym Clenim piedepisuje specifické vlastnosti, zptisoby

2 Gender: Zakladni pojmy. Cesky statisticky iiFad [online]. CSU, 2016 [cit. 2022-07-22]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/gender/gender_pojmy

3 RENZETTI, Claire M. a Daniel J. CURRAN. Zeny, muzi a spolecnost. Praha: Karolinum, 2003. ISBN
80-246-0525-2. s. 20.

4 Kite, M. E., & Deaux, K. (1987). Gender belief systems: Homosexuality and the implicit inversion
theory. Psychology ~ of ~ Women Quarterly, 11(2), 83-96. https://doi.org/10.1111/j.1471-
6402.1987.tb00776.x

S RENZETTI, Claire M. a Daniel J. CURRAN. Zeny, muzi a spolecnost. Praha: Karolinum, 2003. ISBN
80-246-0525-2. s. 20.
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chovani a vzorce vzajemné interakce, jez jsou zavislé na jejich pohlavi. Tyto predpisy
muzeme naleznout zakotvené i ve spoleCenskych institucich, a sice v hospodaiském,
politickém ¢i vzdélavacim systému. Dale v ndboZenstvi ¢i rodinném uspotadani. Pro tyto
institucionalizované vzorce genderové diferenciace existuje termin, a to pohlavné
genderovy systém spolecnosti. Pohlavné genderovy systém ma hluboky dopad na zivoty
zen i mizu, véetné jejich zivotni volby. I pfes to, Zze v priitbéhu poslednich dvaceti let
vstoupily Zeny ve vétSin€ zemi svéta na pracovni trh, jejich mzdy ve vétSiné zemich
a ekonomickych odvétvich a na vSech trovnich kvalifikace, velmi vyrazné zaostavaji za
platy muzi, a ziroven s praci primarné nesou zeny stale zodpovédnost za chod
domécnosti. Pfi¢inou toho je, zZe vétSina zen a muzi stale ziji ve spoleCnosti s tzv.
patriarchalnim pohlavné-genderovym systémem. Patriarchat je definovan jako pohlavné-
genderovy systém, v némz muzi zaujimaji nadfazené postaveni vici zenam. Jakékoliv
vlastnosti nebo ¢innosti jsou v tomto systému vnimané hodnotové vyse nez ty, jez jsou
vnimény jako zenské.®

Je tteba podotknout, Ze ne vSichni sociologové se shoduji, jak by mél byt gender
studovan. Rozdily jsou patrné také ve vnimani aspektii pohlavné-genderovych systémii.
V nasledujici kapitole proto nastinime teoreticka vychodiska, ktera oblast genderu

formovala.’

1.2 Gender z pohledu sociologie

-----

lidskych  spolecnosti a kultur a spolecenského chovani.“® Jde o védu
multiparadigmatickou. Nutno proto podotknout, Ze ne vSichni sociologové sdili totozné
nazory. To se tyka také problematiky genderu. Rizni sociologové mohou odlisné
zkoumat a vysvétlovat stejny spoleCensky jev. VétSina védeckych pracovnikll pracuje
v ramci dan€¢ho paradigmatu. Paradigmatem nazyvame ,,urcity model mysleni, ridici
védcovu volbu relevantniho vyzkumného problému a metod vhodnych pro jeho zkoumani
a zpiisobu jeho vysvétleni.*® Je také tieba brat v potaz, ze vysledek z vyzkumu, ktery se
odehrava vyse zminénym zpusobem, je do ur¢ité miry predurcen. Pozornost védct je tak

soustiedéna na urcity typ problému a je zastinéno paradigma potencidlniho vyznamu

6 RENZETTI, Claire M. a Daniel J. CURRAN. Zeny, muzi a spolecnost. Praha: Karolinum, 2003. ISBN
80-246-0525-2. s. 21.

" Tamtéz, s. 22.

8 Tamtéz

9 Tamtéz
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ostatnich problému a specifickym zptsobem je ovlivnén védctiv pohled na cely socidlni
svét. Jelikoz v obdobi 40. — 60. let ovlivnilo vyzkum v oblasti genderu zejména

paradigma strukturdlni funkcionalismus, v nasledujici podkapitole se 0 ném zminime.

1.2.2 Strukturalni funkcionalismus

Toto paradigma vyobrazuje a vnima spolec¢nost jako stabilni a uspofadany systém.
Jedinci ve spolecnosti ve valné vétSing sdili pfevazné stejny soubor hodnost, presvédceni
a oc¢ekavani. Sdileji mezi sebou tzv. spolecensky konsensus. Pokud ma systém podstoupit
zménu, musi se odehrat pozvolna a evolu¢nim procesem. Rychla spoleCenskd zména
jakékoliv casti struktury by celkové pisobila rozvratné, a tudiz dysfunkéné. Co se tyce
problematiky genderu, v analyze strukturalni funkcionalist¢ vychazi z konstatovani
zakladni skutecnosti, a to takové, ze se zeny a muzi télesné diferencuji. Na genderové
rozdily pohliZeji jako na pfirozené jevy, které jsou odvozené z lidskych biologickych
danosti. Zastavaji ndzor, Ze muzi jsou vétsi a silnéjsi a Zeny jsou zde od toho, aby rodily
déti a kojily je. A pravé na téchto odliSnostech stavi funkcionalisti svlij vznik teorie
odlignych genderovych roli.*°

Parson, jeden z pfednich teoretiki funkcionalismu, zastava tuto teorii taktéz.
Tvrdi, ze je pro Zenu piirozené rodit a kojit své déti, a posléze s nimi travit ¢as doma,
véetné ujmuti se domacich tkolll. MuZe vnimé vzhledem k jeho biologické konstituci
jako zivitele a ochrance rodiny.'! Funkcionalisté tedy pohliZeji na genderové rozdily jako
na prirozené jevy, jez jsou odvozené z lidskych biologickych konkrétnosti. Celé pojeti je
vnimano jako implicitni sdéleni. To znamend, Ze jakékoliv snahy o proménu
spolecenskych vymezeni zenského pohlavi ¢i muzského, mohou mit na realné projevy
a chovani jen velmi maly nebo viibec zadny dopad. Cili v p¥ipadg, jak mysli nebo jedna
7ena, anebo muz, nemohou samotni nic zménit, protoZe se jedna o jejich pfirozenost.?

Teorii, kterou zastavaji funkcionalisté, je téZ zndma pod nazvem teorie ¢lovéka-
lovce. Je zaloZzena na evolu¢nim procesu, jenz mél probéhnout ped 12-28 miliony lety.
Velmi suché klima zapticinilo mizeni subtropické vegetace, a tak lidoopicti pfedci byli

nuceni sestoupit z korun stromtl na zemskou ptidu. S tim souviseli i zmény, jimZ se museli

vvvvvv

10 RENZETTI, Claire M. a Daniel J. CURRAN. Zeny, muzi a spolecnost. Praha: Karolinum, 2003. ISBN
80-246-0525-2. s. 23-24.

1 parsons, T., & Bales, R. F. (Eds.) (1955). Family, socialization and interaction process. New York: Free
Press.

12 RENZETTI, Claire M. a Daniel J. CURRAN. Zeny, muzi a spolecnost. Praha: Karolinum, 2003. ISBN
80-246-0525-2. s. 25.
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vzptimené chiize po dvou koncetinach. Vedle vyluéné genderovych roli se postupem casu
vyvinuly i genderové specifické osobnosti rysy. V zZendm se probouzela vétsi a silnéjsi
empatie, byla vice starostliva, pecujici a vyznaCovala se také nesamostatnosti, az
zavislosti na proté¢jSku. Muzi se naopak vyvijeli jako odvazni, otrli a méli velmi casto
sklony k agresivit&.!®

Conkey a Gero nastoluje dilezité otdzky v ramci tohoto pfistupu, a které
strukturdln¢ funkcionalistické paradigma piechézi bez povsSimnuti. ,, Existovala délba
prace podle pohlavi odjakziva? Existovalo odjakziva to, co nazyvame gender? Jaké
odlisné formy delby prace by mohly existovat? A jaky by takova delba prace méla viiv na
utvareni genderu? “**

V tomto piistupu je stézejnim dasledkem deskripce genderovych rozdila jako
ptirozenych. Tento postoj byva zneuzivan k ospravedlnéni nerovnosti a diskriminace, jez
je zalozeno na zakladé pohlavi. Jiz v 5. stoleti pf. n. 1. ¢insky filosof Konfucius zastaval
a prohlasoval, Ze i kdyZ jsou Zeny lidské bytosti, stoji na niz§im stupni nez muzi.*®

Stacey a Thorn shrnuly pohledy strukturalné funkcionalistického pohledu.
Genderovou roli zaméfuji na jedince jako jednotlivce a jsou si vzijemné komplementarni
neboli jiné, avsak méli by si byt vzajemné rovné. Kli¢ovym aspektem je moc, jiz mizeme
vysvétlit jako schopnost vnucujici druhym lidem vlastni viili. Nejvlivnéj§imi Cleny
ve spolecnosti jsou vnimani zpravidla ti, jeZ mohou ovladat nejvétsi cast spolecenskych
prosttedkli, jako jsou napif. penize, majetek ¢i néstroje fyzického donucovani.
Ve spoleCnosti, jez je hierarchicky strukturovand, byva nerovnost v rdmci téchto
prostiedkili zavisla na individualnich vlastnostech, které jedinec nemtze ovlivnit, jako je
rasova nebo etnickd piislusnost, vék ¢i pohlavi. Strukturalni funkcionalismus vSak
prehlizi jeden ze stéZejnich rozmérG genderu, a sice strukturdlni pficiny genderové

nerovnosti ve spolec¢nosti a jeji diisledky pro obé& pohlavi.®

13 Robert P. Mensforth, C. Owen Lovejoy, Anatomical, physiological, and epidemiological correlates of
the aging process: A confirmation of multifactorial age determination in the Libben skeletal population,
American Journal of Physical Anthropology, 10.1002/ajpa.1330680109, 68, 1, (87-106), (2005).

14 GERO, Joan M. a Margaret Wright CONKEY. Engendering archaeology: women and prehistory.
Cambridge, Mass., USA: B. Blackwell, 1991. ISBN 0631165053.

15 PECK, M. Scott. People of the lie: the hope for healing human evil. New York: Simon and Schuster,
€1983. ISBN 0671454927.

16 STACEY, Judith; THORNE, Barrie. The Missing Feminist Revolution in Sociology. Social Problems.
1985, ¢. 3, 5. 307. ISSN 00377791.
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1.2.3 Paradigmaticka revoluce

K paradigmatické revoluci muselo dojit z podstaty véci, a sice z duvodu
neschopnosti dale uspokojivé vysvétlit stav spoleCnosti a jeji problémy. Pohled
na spole¢nost musela projit podstatnou revizi.!” V $edesatych letech se promitly masové
spolecenské protesty a politicky aktivismus, jenz byl desetiletim prosazovan. Za symbol
spoleCenskych protesti byvd oznacovan odpor proti valce ve Vietnamu, a také
spolecenské problémy, jejichZ pficinou byla enormni nerovnost, jeZ prostupovala celou
americkou spole¢nosti. Tykalo se to naptiklad nerovnosti bidy a hladu v americké
spolecnosti a protesty se snazili upozornit na to, ze hospodatsky blahobyt neni sdileny
celou spolecnosti, jak se prvné pfedpokladalo. Afroameric¢ani se dozadovali obCanskych
prav, jelikoz jim byla upirdna ucast na zivoté spolecnosti, neméli rovnopravny ptistup ke
statkim, byli nuceni k segregaci kvili rasové ptislusnosti. V tomto obdobi se zajem
sociologli, na zaklad¢ privilegované a neprivilegované vrstvy spole¢nosti, posunul
Kk tématu mocenskych vztahu. Z téchto konfliktd ve spole¢nosti vznikla fada paradigmat,
jez mély stézejni vyznam pro sociologické studium genderu. Z tohoto obdobi vzniklo

napiiklad paradigma feministické, o némz se zminime v nasledujici podkapitole.®

1.2.4 Feministicka sociologie genderu

Delmar poukazuje na to, Ze feminismus neni jedinym thlem pohledu, ale klade
diiraz na to, aby se o uvazovalo a bylo pojimano o ,,pluralité¢ feminism?.“ Jeding tehdy,
kdyZ jsou nazory na toto téma rozmanité, poté jsou i méfitkem jeho rozvoje a zralosti.'®
Zminime nékolik principti deklarujici feministicka stanoviska.

Nejprve se zminime o feministickéem paradigmatu. Paradigma zastava stanovisko,
ze ,, pri procesu osvojovani genderu hraje roli jak biologicka predispozice, tak i uceni.
Zamé&fuje se na komplexni provazanost jak biologickych, tak kulturnich faktori.
Ptirovnava geny ke kodum, které se mohou rozvinout do jakychkoliv podob, na zakladé
vlivu vn€jSich podminek. Vlivem prostfedi se mize pozmeénit urcita vlastnost, 1 kdyz se
jiz ustavila na hmotné urovni.?® Z feministického hlediska je nazor zastavan takovy, ze

gender je zaleZitosti utvarenou spoleCensky, nikoli vrozené. Zabyva se také problémem

7 Harding, Sandra G. “THE SOCIAL FUNCTION OF THE EMPIRICIST CONCEPTION OF
MIND.” Metaphilosophy, vol. 10, no. 1, 1979, pp. 38-47.JSTOR. http:/Amww.jstor.org/stable/24435600.
Accessed 23 Jul. 2022.

18 RENZETTI, Claire M. a Daniel J. CURRAN. Zeny, muzi a spolecnost. Praha: Karolinum, 2003. ISBN
80-246-0525-2. s. 29-30.

19 Delmar, R. (1986). What is feminism? In J. Mitchell & A. Oakley (Eds.), What is feminism? New York:
Pantheon Books. p. 9.

20 Gould, S. J. (1981). The mismeasure of man. New York: W. W. Norton. p. 156.
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inherentni zaujatosti ¢i sexistickych postojem, jez tradicni sociologie zaujima. Sexismem
rozumime hodnoceni jednoho pohlavi v nadfazeném pojeti a vnimani jako cennéjsiho,
Vv tomto piipadé pohlavi muzského. Feministicky piistup se snazi zahrnout problematiku
genderu jako jednu ze stézejnim analytickych kategorii, jelikoz porozuméni genderovym
vztahim povazuje za kli¢ k porozuméni jinym spolecenskym vztahlim. Feministicky
vyzkum usiluje Cisté o holisticky pohled zaméfeny na zpiisoby, kterymi se Zeny a muzi
vypofradavaji s mnoho ¢etnymi volbami a omezenimi, jimz jsou vystavovani dusledkem
odlisného postaveni ve struktuie spolecnosti. Pfedmétem zkoumani feminismu jsou jak
diferencialni disledky spole¢enského usporadani zen ¢i muzi, tak i role, jez jsou mnohdy
pri¢inou a povazovany za hybatele spolecenskych zmén. NevyluCuje a nesnazi se
odstranit muzskou zkuSenost €i jejich hlediska, ale trva na zakomponovéni zkuSenosti
a hledisek Zenskych. Badatelé, jez jsou zastdnci feminismu, se snazi prosadit hlas Zeny
v oblastech védeckého zkoumani tam, kde byl dosud uml¢ovan &i opomijen.?
Feminismus je ze sociologického hlediska pojiman jako dualisticky. To znamena,
ze ma jak objektivni, tak subjektivni rozméry. Pro sociologicky vyzkum je dualismus
naro¢nym tkolem uz jen z toho hlediska, Ze sviij osobni, intimni postoj ke studovanému
predmétu ma kazdy c¢loveék. Jednim z nejpodstatnéjSich témat, ¢im se feministicka
sociologie zabyva, je spolecenska konstrukce genderu odrazejici se v zivoté zen a muzi.
V mnohych ptipadech si l1ze povSimnout, Ze sexistické nazory jsou devalvujicim prvkem
kvality Zenské prace a slouzi jako ndstroj pro vyplaceni niz§ich mezd oproti muziim.??
Vyzkum v ramci feminismu se do svého badani snazi zahrnout genderové zakotvené
zkuSenosti, tykajici se co nejvétsiho poctu odlisnych spoleensky vymezenych skupin Zen
a muzl. Zahrnuty jsou také kombinované formy diskriminace, v nichz mliZe hrat svoji
roli jiz zminény ,,sexismus, rasismus ¢i diskriminace na zdkladé spolecenské tridy, veku,
sexudlni orientace i fyzické zdatnosti.**® Feministické sociology mlizeme oznadit za
piimé zastance, snazici se o spolecenskou zménu jejich hledanim ucinnych prosttedki
k odstranéni genderové nerovnosti a zmén¢ znepokojujicich nebo destruktivnich aspekti

spoleCenskych genderovych modelt. Dulezitym krokem v tomto procesu je zrozeni tzv.

21 England, P., & McCreary, L. (1987). Gender inequality in paid employment. In B. B. Hess & M. M.
Ferree (Eds.), Analyzing gender: A handbook of social science research (pp. 286-320). Sage Publications,
Inc.

2 RENZETTI, Claire M. a Daniel J. CURRAN. Zeny, muzi a spolecnost. Praha: Karolinum, 2003. ISBN
80-246-0525-2. s. 34.

23 Crenshaw, K. (2005). Mapping the Margins: Intersectionality, Identity Politics, and Violence against
Women of Color (1994). In R. K. Bergen, J. L. Edleson, & C. M. Renzetti, Violence against women: Classic
papers (pp. 282—-313). Pearson Education New Zealand.
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skupinového védomi. Lidé by si méli uvédomit, ze problémy, s kterymi se potykaji, nejsou
jen a pouze jejich osobni problémy, ale lidi maji obdobné problémy a jsou schopni
a ochotni je sdilet spolecné. Kdyz skupinové védomi nenastava, iroven se posouva na
izolované jedince.?*

Feministicky vyzkum slouzi k uvédoméni si a posileni naSeho povédomi
o genderové nerovnosti ve spolecnosti a jiz nyni mnoho lidi pfivadi alespon k mySlence

a rozhodnuti o spole¢né usilovani o socidlni zménu. Takové kolektivni usili jiz lze

povazovat a ozna¢ovat jako feministické®® nebo Zenské hnuti.?®

1.3 Genderova socializace v obdobi raného détstvi

V této podkapitole se budeme zabyvat genderovou podminénosti a ocekavanim,
prendsejicim na déti skrze socializaci. Socializaci oznaujeme proces, skrze néj si lidé
pfedavaji a osvojuji si spolecenské hodnoty a normy, vcetné genderu. Jedna se
o celozivotni proces, avSak v této podkapitole se zaméfime zejména na obdobi raného
détstvi.

Genderova socializace je mnohdy pojimana jako védomé Tsili, posilujici
genderova oc¢ekavani ptimo vyjadfenymi odménami €i tresty. Pfedev§im na chlapce jsou
kladeny naroky a jsou podrobovani piimym negativnim sankcim, nechovaji-li
se zpisobem, jakou spolecnost ocekava. Genderova socializace mliZe probihat i skryté,
kdy dité¢ vnima zplsob jednéni mezi dospelymi a détmi nebo napftiklad i to, jaké détské
obleceni, détské knizky nebo hracky dospéli détem potizuji. Mezi détmi vzdjemnou
interakci probiha jak explicitni, tak implicitni socializace. Z vyzkumi je patrné, ze déti
upfednostiiuji urcité typy hracek, na zakladé¢ genderovych stereotypli, jiz kolem
18. mésice. Dvouleté dé€ti jiz vnimaji vlastni gender 1 gender ostatnich a v pribehu tietiho
roku zivota zacinaji hodnotit vybrané vlastnosti a typy chovani genderové stereotypnim
zptisobem.?’” Ve struénosti nastinime nékteré védecké teorie, pokousejici se vysvétlit,

za jakych okolnosti a jakym zptisobem déti ziskdvaji své genderové identity.?®

2 RENZETTI, Claire M. a Daniel J. CURRAN. Zeny, muzi a spolecnost. Praha: Karolinum, 2003. ISBN
80-246-0525-2. s. 35.

%5 Pozn. Feministické (¢i Zenské) hnuti = socialni hnuti, které ma v USA a Evropé za sebou jiZ vice nez
stoletou historii a dnes ma své zastoupeni i ve vétSin€ zemi rozvojového sveéta sklada se z mnoha
ruznych proudd, jejichZ spolecnym cilem je zruSeni genderového ttisku i jinych nerovnosti

% Tamtéz

27 Golombok, S., & Fivush, R. (1994). Gender Development. Cambridge: Cambridge University Press.

% RENZETT], Claire M. a Daniel J. CURRAN. Zeny, muzi a spolecnost. Praha: Karolinum, 2003. ISBN
80-246-0525-2. s. 93.
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Psychoanalyticka teorie

Nejznaméj$im autorem psychoanalytické teorie tykajici se genderové identity je
bezesporu rakousky Iékatr-neurolog, psycholog a zakladatel psychoanalyzy, Sigmund
Freud (1856-1939). Jeho teorie a koncepce je téZ znama pod nazvem teorie identifikace.
Podle jeho teorie prochazi dit¢ béhem svého zivota nékolika stadii osobnostniho vyvoje.
Nejprve se jedna o stadium oralni a analni, pfi¢emz ob¢ pohlavi své city v téchto stadiich
soustfed’uji zejména na matku, jelikoz v prevazné vétsin€ zastava jejich péci a uspokojuje
jejich potieby. Az kolem tietiho az ¢tvrtého roku Zivota se zacina vyvoj divek a chlapct
pomérné liSit. Zacinaji si v§imat a uvédomovat zejména odliSnosti genitalii opacného
pohlavi. O tomto stddiu hovotime jako o stadiu falickém. Pravé béhem tohoto stadia
dochazi u ditéte k takzvané identifikaci. Identifikaci rozumime, ze dité ptejima, vytvari
a osvojuje si vlastni chovani na zaklad¢ vzoru rodice stejného pohlavi, a tim ho u¢i chovat
se zplusobem, jez ptislusi jeho genderu. Freud vSak podotykd, Ze identifikace u divek
a chlapct se znaéné 1i31.2°

U chlapcti dochazi ke stavu, jez Freud definuje jako kastracni uzkost. Spociva
Vv tom, ze chlapec je v tomto véku vice fixovany na matku a ma vice sexualni povahy,
pficemz miiZe vlastniho otce vnimat jako konkurenci. Tento stav je mnohdy pfirovnavan
k oidipovskému komplexu. Chlapec prozie v moment¢, kdy uvidi druhé pohlavi a nabyde
dojmu, Ze byli diky z néjakého divodu kastrovany a ptepadne ho pocit bezmoci, ze mize
dopadnout stejn¢, pokud bude se svym otcem soupefit. V tomto okamziku dochazi
v mysli chlapcti ke zmén€ postoje a zaCne otce vnimat jako nékoho, komu se snazi
ptipodobnit.*

U divek je podle Freuda identifikace s matkou identifikovana tzv. zdvisti penisu.
Tato zavist se u divek objevi, kdyz spatii pohlavni Gistroj muze. Stejné jako u muze, divky
napadne myslenka, Ze byla kastrovana a piepada ji pocit nedokonalosti, zarlivosti viici
opacnému pohlavi a prevladd pocit opovrzenosti vi¢i matce, obecné i vici Zendm.
Pozornost poté vice upird smérem k otci, jakozto na vlastnika penisu. Snahou ziskat otce
pro sebe, svoli poté k tomu, Ze se s matkou ztotoZni. U divky dochazi k prozieni, Ze mize

muzské pohlavni Ustroji ziskat dvéma zpusoby, a sice na krat$i dobu pohlavnim stykem

2 RENZETT], Claire M. a Daniel J. CURRAN. Zeny, muzi a spolecnost. Praha: Karolinum, 2003. ISBN
80-246-0525-2. s. 93.
30 Tamtéz, s. 94-95.
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nebo symbolicky porozenim potomka muzského pohlavi. U divky touha po muzském
pohlavnim tstroji probouzi zarovei i lasku k opaénému pohlavi.®!

Proti Freudov¢ teorii se postavilo nékolik teoretiki uvazujici v teoretickém ramci
psychoanalyzy a navrhli podstatné revize a reinterpretace puvodni teorie. Freudovi
oponovali napf. Karen Horney, Erik Erikson nebo Melanie Klein E. Vytykaji enormni
falocentrismus,“®? v ramci jeho teorie a pozornost nadale sméfuji na otazku jakym
zpusobem se rozdily, jez jsou pojimany jako vrozené, promitaji do odlisného psychického

vyvoje obou pohlavi.®®

Teorie socialniho uceni

Teorie socidlniho uceni je oproti pfedchozi teorii jednodussi a vice empiricky
pozorovatelnd na udalosti a jejich dasledky. Vychazi z nékolika spole¢nych zakladnich
znak, ¢erpajicich z psychologického sméru, a sice behaviorismu. Zasadni myslenkou je
myslenka posilovani. Stavi na zplsobu chovani, po kterém nasleduje odména, Ze se
chovani doty¢ného bude opakovat. Pokud-li nasleduje na urcité chovani trest,
pravdépodobnost opakovani rapidné klesa. Behavioristé zastavaji ndzor, Ze na stejném
principu je postaveno i uceni genderovych roli. Zejména teorie socialniho uceni tvrdi,
ze déti ziskavaji jim piizptisobené genderové identity z diivodu odméinovani ¢i trestani
jejich chovani v zavislosti na jejich genderu.

Druhym stéZejnim principem teorie socialniho ueni je napodoba ¢ modelovani
lidi z jejich okoli. Déti si jako vzor Casto vybiraji dospélé jedince, které jsou v jejich o¢ich
vnimany jako vlidné, ptatelské a mocné. Déti také nejvice napodobuji ty, ve kterych se
vzhlizi a kterym se nejvice podobaji. Mezi n€ mizZeme fadit napf. rodice totoZného
pohlavi, star§iho sourozence & vrstevniky.* Na zakladé pozorovani v ramci socialniho
uceni, zastanci naznacuji a popisuji, ze déti maji povédomi o genderu, aniz by muselo byt

zavislé na napodobé ¢i modelovani.®

3L FRIEZE, Irene H. Women and sex roles: a social psychological perspective. New York: Norton, c1978.
ISBN 0393011631.

32 pozn. falocentrismus = jednostranna orientace na maskulinni hodnoty a preferovani muzské dominance
3 RENZETTI, Claire M. a Daniel J. CURRAN. Zeny, muzi a spolecnost. Praha: Karolinum, 2003. ISBN
80-246-0525-2. s. 97-98.

3 Bussey, K., & Bandura, A. (1984). Influence of gender constancy and social power on sex-linked
modeling. Journal of Personality and Social Psychology, 47(6), 1292-1302. https://doi.org/10.1037/0022-
3514.47.6.1292

% RENZETT], Claire M. a Daniel J. CURRAN. Zeny, muzi a spolecnost. Praha: Karolinum, 2003. ISBN
80-246-0525-2. s. 100.
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Kognitivné vyvojové teorie

Tato teorie vychazi z dé€l psychologl Jeana Piageta a Lawrence Kohlberga. Oba
svoji pozornost vénovali studiu mentalnich procesii, diky nimz déti vice rozumi svym
prozitklim a pozorovanim. Co je pro tuto teorii jednotici, Ze se déti u¢i genderu, véetné
genderovych stereotyptl a snazi se dle svého rozumu nalézt jakysi fad v socialnim svéte.
Déti dle téchto autortt maji k objevovani vzorct piirozeny sklon, a jakmile naleznou
urcité kategorie, ptirozené si vytvoii predstavu o vlastnim ja a vytvofi si pomyslny soubor
socialnich roli.“*® Kategorie, jez jsme zminili vySe, se nazyvaji schémata a jednim
z takovych schémat u malych déti je 1 pohlavi. Piaget tuto teorii vysvétluje nasledovné.
V rané fazi Zivota, konkrétnéji mezi osmnécti mésici a sedmi lety, dité premysli konkrétné
a jsou pro né¢j co nejsrozumitelnéjsi jednoduché a struéné voditka. Kdyz se dité nachazi
podle Piageta v tzv. prredoperacnim stadiu, vymezujicim se od dvou do Sesti let, maji déti
tendence pohliZet na pravidelnosti, jez kolem sebe zpozoruji.’

Proti této teorii se stavi 1 kritikové, ktefi se proti uritym tezim vyhrazuji. Jedna
Z nich se stavi proti véku, ve kterém si déti vytvareji genderovou identitu. Kognitivné
vyvojovi teoretikové vymezuji tuto fazi od 3 do 5 let. Na zaklad¢ vyzkumu se vSak vznesli
namitky, Ze toto obdobi nastavé diive, s velkou pravdépodobnosti jiz ve 2. roku Zivota.®®
Velmi podstatny vyznam dichotomie muz-zena dité vnima a proziva spise nez z ptirozené
povahy, Ze jedinci pohybujici se ve svéte ditéte integruji prave k jednomu nebo druhému
pohlavi, a tim dit¢ vedou a utvaii mu obraz o tom, jak si uspofadat schéma své identity,
potazmo sviij subjektivni svét.3®

Z vyzkumil také vyplyva, ze pokud je dit¢ pod silnym vlivem genderovych
schémat a jejich rodice je vystavuji pozitivnimu ¢i negativnimu posilovani v souvislosti
s genderové specifickymi aktivitami, déti se skrze toto posilovani u¢i genderovée
typizovanému  chovani, ale =zaroven je jejich  pozornost smeéfovana

k problematice genderu jako zasadni kategorii socidlniho fadu.*

3% Bem, S. L. (1993). The lenses of gender: Transforming the debate on sexual inequality. Yale University
Press. p. 112.

37 Tamtéz

38 Cowan, G., & Hoffman, C. D. (1986). Gender Stereotyping in Young Children: Evidence to Support a
Concept-Learning Approach. Sex Roles, 14, 211-224.

39 DAVIES, M. (1989). The Body in Child Analysis. The Society of Analytical Psychology.

40 Golombok, S., & Fivush, R. (1994). Gender Development. Cambridge: Cambridge University Press.
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1.4 Mytus ,,pFirozenosti“ v rozdilech postaveni muzii a Zen

Jednim z nerozsifenéjSich mytii ve spoleCnosti je situace, kdy muz zastava
rozhodujici ekonomickou a politickou silu, zatimco zena se vénuje piredevSim
»dopliikovym* aktivitdm jako je vytvareni socidlniho zazemi ¢i vychova potomkd, jez je
ve spolec¢nosti vnimana jako piirozena a v souladu s pfirodou. Muzim zpravidla byvaji
piipisovany vlastnosti ,pfirozené” povahy bojovnika a lovce — ,, aktivni, dominantni,
silny, raciondalni, rozhodny,” zatimco zenam jsou pfipisovany vlastnosti spojené
S matetstvim a laskavou péci — ,, pasivni, podrizenda, emotivni, empatickad.” Je nutné
si polozit otazku, zda tomu tak opravdu je, nebo tyto rysy odpovidaji kulturné-
podminénym zkuSenostem a zaZitému zpiisobu vniméni svéta.*

Jak historické, tak antropologické poznatky naznacuji, zavrzeni druhé moznosti
by bylo velmi neuvazené a nespravné. Historie poukazuje i na matriarchélni zfizeni,
jeZ je postaveno na dominantnim postaveni Zen ve spoleénosti. Zena je v tomto zfizeni
hlavou rodiny, smi mit vice manzelll a majetek se dédi po Zenské linii. S matriarchalnim
usporddanim se muzeme setkat jeSt¢ dnes, napt. v jiznim Pacifiku, stfedni Africe
¢i nékterych severoamerickych indianskych kmenech.*?

Nakonecny, ¢esky psycholog, ve své studii popisuje poznatky, v nichz se odkazuje
na svétoznamou kulturni antropolozku Margaret Mead, v jejiz studii je zkouman kmen
Tschambuli z oblasti nové Guineje. Nakoneény vychazi z koncepce, ve které dochazi
k naprostému pievraceni funkci obou roli. Zeny se staraji o obdélavani pady, fesi dilezité
a podstatné ukoly ¢i problémy, vedou obchod, zatimco muZi se stavaji vii¢i zenam nejisti
a vénuji se riznym uménim — tanec, malovani, vyfezavani do dieva a z hlediska
ekonomické stranky jsou na zenach zavisli. V roce 1997 probéhl vyzkum, jenz uskutecnil
Goody, ve kterém zjistil, Ze pfechod k patriarchdlnimu uspotfadani spolecnosti se lisi
napii¢ riznymi kulturami. Nastoleni vlady muzi je podporovéano jako spravny krok,
jenz vnesl do spolecnosti urcity fad a Zeny jsou vnimany jako bytosti, nachylné k
,,dabelskym* svodiim, a proto je vykazal téméf na okraj spolednosti jako druhofadé.*®

Cilem vsak neni upfednostiiovani ¢i prosazovani matriarchatu jako alternativa
soucasného usporadani spoleCnosti, nybrz poukazani existence matriarchatu a kultur,

Vv nichz jsou vlastnosti a rysy muze ¢i zZeny uspofaddané na principech, jeZ jsme si zvykli

4 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzi v
organizaci. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-117-8. s. 12.

42 Tamtéz, s. 13.

43 Beeman, W. O. (1997). Review of Goody, Esther, ed., Social intelligence and interaction: Expressions
and implications of the social bias in human intelligence. Language and Society, 26, 556-558.
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povazovat za ,,normalni.“ Chceme poukazat na jeden z mnoha argumentu, jez dokaze
zpochybnit, dokonce i vyvratit ,teorii pfirozenosti v rozdilech. Na zakladé mnoha
poznatkli a studii Ize konstatovat, Ze byt Zenou nebo muzem se jedinec uci skrze
osvojovani si specifickych vzorcti chovani, o nichz jsme se jiz vySe zminili. Tyto vzorce

jsou ovlivnény rozmanitou spole¢nosti a jejich kulturami.**

1.5 Mytus rovnosti zaloZzeny na svobodné vili a individualnich

schopnostech

Piedesly mytus vladnouci ve spoleénosti odkazovat zejména na inspiraci v oblasti
pfirodnich véd. Tento mytus je zalozeny na svobodé nazoru a individudlnich
schopnostech jednotlivého ¢lena spolecnosti, jenz je soucasti modernich politickych
nazorl vici obCanské spolecnosti. Tento mytus vnima nynéjsi obcanskou spole¢nost jako
nazorovou platformu, v niz si kazdy jedinec nastavi podminky tak, jak je v souladu s jeho
vuli a schopnostmi a zalezi jenom na ném, jaké postaveni ve spolecnosti ziskd. Zde je
diskriminace Zen nebo jinych skupin dosti zavadéjici, jelikoz podminky jsou rovnocenné.
V zavislosti na stejné podminky pro vSechny, néktefi ptedstavitelé tohoto ndzoru
zpochybniuji studium otézek genderu a hovofi o ni jako o pseudovédé. Mytus nepopira
existenci socialnich nerovnosti, avsak jejich vyskyt si vysvétluji bud’ nedostatkem vule
a chuti danych jedinci se prosadit ¢i uplatnit nebo z individudlnich rozdild kazdého
jedince. Mytus se snazi poukazat, stejn¢ jako piedesly, na vytrhavani ¢lovéka z kontextu
socialnich vztaht, ve kterych Zije a které se vyznamnym zptsobem podileji na tom, kym
se stane ¢i se muze stat. Pro pfedstavu predstavime nékolik otdzek, jez jsou diskuzi a ani

Lantigenderova® pozice je nedokaze presné definovat a presvédciveé odpovedet.

., Psychologické prizkumy ukazuji, Ze ve srovnani s muzi projevuji Zeny mnohem castéji
tendenci k sebepodcernovaini a nizsimu sebehodnocené. Da se tato skutecnost vysvétlit
pouhym odvolanim na vrozené predpoklady, anebo zde hraje ,,svoji* roli socidlni
prostredi, v nemz doposud byvaji Zeny a jejich (zejména rozumové) schopnosti casto

tercem podcenovani az zesmesnovani? V oblasti vircholového managementu se ceské Zeny

“ KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzii v
organizaci. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-117-8. s. 13-14.
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objevuji pouze vyjimecné. Lze tuto skutecnost vysvétlovat pouhym odkazem na jejich nizsi

schopnosti a/nebo viili Fidit? “*

1.6 Myty a piredsudky spojené s feminismem a feministkami

Jiz od pocatkl problematiky, tykajici se genderu, je toto studium jak teoreticky,
tak prakticky spjato s terminem feminismus. Zde narazime na stézejni problém, a sice
na fadu faleSnych pfedstav a mytl spojenych stimto terminem. V mnoha ptipadech
si spolecnost pod timto terminem piedstavi spoustu spolecensky nezafazenych, mnohdy
zakomplexovanych a nevzhlednych zen, jeZ spojuje negativni postoj vici muzim,

Je nutno podotknout, Ze studium genderovych otazek a feminismus nejsou
totozné. Termin feminismus se vztahuje k zenskému hnuti (women s movement) a k jeho
rozmanitym historickym formdm a rOznorodym projeviim. Z obecného hlediska
pfedstavuje zenské hnuti kampan, jez zastava a bojuje za prava Zen, jejichz pocatky
a prvni zminky se daji v Evropé datovat od 17. stoleti. V tehdejsi dob¢ Slo predevsim
o prosazovani obecného prava zen, které se tykalo vlastnictvi majetku a zpfistupiiovani
vysSiho vzdélavani pro Zeny. AZ v 19. stoleti se zenské hnuti zacalo zamétovat na zisk
volebniho prava.

Z této doby zname napt. znamé anglické hnuti sufrazetek. Ve 20. stoleti, kdy Zeny
ziskaly volebni pravo, se Zenské hnuti zaméfilo na prosazovani rovnych socialnich
a ekonomickych pfilezitosti Zen a muzl. Az na pielomu 60. a 70. let 20. stoleti, souvisejici
S nastupem tzv. druhé vilny feminismu, se na pojem ,.gender zacalo nahlizet jako
na pohled vztahii zen a muZzi. JiZ zminény boj za prava Zen nebyl ve spole€nosti piijiman
pozitivné a setkdval se Casto s tvrdym odporem a nesouhlasem, diky némuz se spousta
feministek dostalo do pozice projevujici militantni postoj. Ten se projevoval pravée
negativnim az nendvistnym postojem vici vSemu ,muzskému® a ptevladala touha
po ,spravedlivé” odveté. Tyto tendence vSak nikdy nereprezentovaly podstatu ani
vétSinové minéni Zenského hnuti. Mnohdy byly pfemrsténou reakci na pocity, jez Zeny
Vv t¢ dob¢ zmitaly, a to pocity bezradnosti a bezmoci.

Mytus prevladajici ve spolecnosti, ze feminismus saha svymi kofeny do Ameriky,

souvisi se skutecnosti, ze pravé Spojené stity americké zenské hnuti prosadilo

% KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzii v
organizaci. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-117-8. s. 14-15.
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a rozvinulo, zejména po strance rozmanitych nazorovych uskupeni, jez byly orientovany
na rizné problémy a otdzky. Rozvoj Zenského hnuti ve Spojenych statech americkych
souvisi také s tim, ze ve srovnani s Evropou zde zacaly zeny uplatiiovat své prava
V pracovni sféfe mnohem dfive a ve veétsim pojeti. Ve Spojenych statech americkych
doslo k vyraznému propojeni zenského hnuti s bojem proti rasismu a ttlaku minoritnich
skupin obyvatelstva, véetné homosexualnich jedincii, potazmo part. Chceme poukézat
na skuteCnost, ze vzhledem k bohats$i a rozmanitéjsi historii zenského hnuti, mizeme
ve Spojenych statech americkych najit mnoho pestrych a zajimavych inspiraci ¢i naméta,
zahrnujici napt. 1 nezddouci az extrémni projevy. Ze Spojenych statli americkych také
prichdzelo mnoho progresivnich nazord a napadt, souvisejici s prosazovanim zenskych
prav a stejnych piileZitosti, véetné¢ terminu, jemuz se budeme vénovat v nésledujici
kapitole, a ktery je v ¢eské populaci stale podceniovany a do jisté miry zesméSiiovany,

a to ,,sexual harassment,” neboli sexualni obtéZovani.*®

1.7 Genderovy mainstreaming

Genderovy mainstreaming, v piekladu hlavni proud, znamena systematické
zakomponovani priorit a potfeb Zen a muzl, zahrnujici vSechny organizaéni postupy
a opatfeni. Za genderovy mainstreaming lze oznacit specifickou formu strategii a metod,
snazici se dosahnout rovnosti, prevence diskriminace a vzniku nerovnosti v praxi. Prvni
zminka o mainstreamingu byla na svétové konferenci Spojenych narodi v Nairobi v roce
1985. O rok pozdéji bylo Spojenymi narody oficidlné schvéleno, ze genderova
perspektiva ma byt zakomponovana do kazdého rozvojového planovani. Poté v prib¢hu
svétové zenské konference v Pekingu r. 1995 bylo stanoveno, jak by méla byt prace
na globalnim zajisténi rovnosti financovéna a organizovana. Findlni smlouvou se stala
smlouva Amsterodamska, jez byla ratifikovana r. 1977, v niZ se stanovovala povinnost
vSech zemi EU zallenit strategii genderového mainstreamingu jako jednu ze zédsad
rozvojovych priorit a zasad.*’

Je tfeba brat na zfetel, Ze mozné genderové dusledky veskerych rozhodnuti a zmén
jsou pojimény v uvaze jiz pii samotném planovani. Posléze v souvislosti dochézi
k monitorovani a vyhodnocovani realnych dopadi kazdého opatieni tykajicich se jak zen,

tak muza. Slouzi jako nastroj a strategie reflektuje biologické odliSnosti Zen a muzl

4% KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzi v
organizaci. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-117-8. s. 15-17.

4 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzii v
organizaci. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-117-8. s. 103-104.
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a jejich diferencidlni spoleCenské a Zivotni podminky. V soucasné dob¢ se snazi vyhnout
stereotypizaci a zjednoduSovani zenskych a muzskych roli. V zemich EU se zacala

genderova prava ukotvovat od 60. let 20. stoleti.*®

Gender ve Skole

Skola ma vedle primarniho tkolu, jimZ je vychova a vzdélavani, také celou fadu
dal§ich funkci. Hovofime napf. o funkci ochranitelské, prognostické ¢i selektivni.
Prognostickd a selektivni funkce slouzi k tomu, aby zaky sméfovala ve vzdélavaci
a pracovni draze. Tyto drdhy, na jejiz cest€¢ nas Skola doprovézi, jsou mnohdy
genderované. Mame tim na mysli napf. ,,typické™ zaméteni pro Zeny (napt. zakladni
Skola, stiedni Skola zaméfena na zdravotnictvi, a nasledné vyssi odborna Skola zamétena
na pe€ovatelstvi). Pro muze je ,,typickd* draha napt. zakladni Skola, stiedni primyslova
Skola a nasledné¢ vysoka Skola s technickym zamétenim). Tyto zminéné funkce chdpeme
jako soudast socializa¢ni funkce $koly. Skola by nam méla vytvaiet takové podminky,
aby osvojovani kultury probihalo co nejefektivnéji a nejrychleji. Soucasti socializace
ve Skole, je i socializace genderova. Ta m4 za ukol, aby si Zaci jako 1idé, uvédomovali
své role, a zaroven rozuméli naroklim, jez jsou na n¢ od okoli kladeny, a jsou ochotni
a schopni je plnit. Ztoho vyplyva, Ze socializace se zaméfuje na dva aspekty,
a sice zameteni se na jedince a zaméteni se na spolecnost jako celek. Cilem obou aspektti
je vytvéiet hodnotu a podporovat jeji plynuly vyvoj.*°

Tato instituce ma ve své podstaté tendenci obhajovat spolecensky status quo.
Nejmladsi generaci pfedava poznatky o spole¢nosti spiSe takové, jeZ jsou zavedene,
namisto jakych by méla ¢i mohla byt. To se tyka i genderové socializace, probihajici
ve Skolnich zafizenich. Ta vede divky a chlapce k osvojovani si spiSe tradicnich
genderovych predstav a ofekdvani. Projevuje se to napf. tim, Ze u divek se obvykle
podporuje pasivita, orientace na vztahy a nizsi aspirace — charakteristiky, jez jsou
spojovany s zenami. Oproti tomu, chlapci jsou podporovani a vedeni k aktivité,

racionalit€¢ a vysSimu sebevédomi. I ve Skole se, zejména na rovin€ symbolické

48 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzi v
organizaci. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-117-8. s. 103-104.

4 SMETACKOVA, Irena a Lucie JARKOVSKA. Gender ve §kole: prirucka pro budouci i soucasné
ucitelky a ucitele. Praha: Oteviena spolecnost, 2006. ISBN 80-903331-5-x.
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a institucionalni, pfipravuje na jejich vstup do svéta, jenz je zalozeny na klasickém
genderovém déleni ¢innosti, osob aj. >°

V r. 2017 byla provedena empiricka studie, zabyvajici se genderové netradi¢niho
oboru stiedni Skoly. VétSina zakii se na konci zakladni Skoly potyka s nésledujicim
rozhodnutim o volbé povolani. Z vyzkumu vyplynulo, Ze jen mald cast pokracuje
ve studiu v oboru, jenz je tradicné spojovan s opaénym pohlavim. Z vysledka také
vyplynulo, Ze u chlapct a divek se 1isi i motivace, podpora okoli a pfijeti kolektivem.
Divky se castéji potykaly snesouhlasem rodict ¢i vyucujicich, a dokonce 1 se

zesmésnovanim ve vrstevnickych skupinach. !

5% SMETACKOVA, Irena a Lucie JARKOVSKA. Gender ve skole: piirucka pro budouci i soucasné
ucitelky a ucitele. Praha: Oteviena spole¢nost, 2006. ISBN 80-903331-5-x.

51 SMETACKOVA, 1., PAVLIK, P. 2017. Studium genderové netradiéniho oboru stfedni $koly: divody,
volby a hodnoceni zkuSenosti. Lifelong Learning — celozivotni vzdélavani, ro€. 7, €. 3, s. 46-66. ISSN
1804-526X.
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2 SEXUAL HARASSMENT

JelikoZ je téma vénované genderové problematice v Armadé Ceské republiky,
jednim zuvadg&jicich problémi postaveni Zeny, nejen v ACR, ale i na vyssich
manazerskych postech, byva uvadén problém sexual harassment, ktery mnohdy byva
oznacovan za to, ze zeny vyvolavaji napf. sexualni napéti na pracovistich, a v disledku
toho narusuji soustfedéni na pracovni vykon. Blize se tomu budeme vénovat v jedné
z polozek v praktické casti. Ve druhé kapitole se seznamime s terminem sexual
harassment, a blize specifikujeme.

Sexual harassment neboli sexualni obtéZovani miZzeme definovat jako nevhodné,
nepatiicné a nevitané chovani se sexualnim podtextem. Podstatou sexualniho obtézovani
(obdobné jako u ostatnich forem obtézovani) byva snaha ziskat, zvysit nebo si potvrdit
svoji pfevahu nad jinym jedincem. Sexudlni obtéZovani Ize roz¢lenit do dvou kategorii,
a to na kategorii nevitané sexudalni pozornosti a kategorii sexualniho vydirani a natlaku.
Vsechny tyto charakteristiky mohou znepfijemnit studijni nebo pracovni atmosféru
a prostiedi, vzajemn¢ mezi studujicimi, vyucujicimi, zaméstnanci a nadfizenymi,
popiipadé mezi studujicimi ¢i zaméstnanci navzajem.’? Zatimco ve Spojenych statech
americkych tuto problematiku neptehlizi a vénuji se ji, v€etné navrhi moznych opatieni,
Ceska spolecnost se k této problematice stavi pon€kud laxnéji. Nejen Ceskou vetejnosti,
ale 1 odborniky je sexual harassment vniman jako zna¢né kontroverzni téma. Spole¢nost
zastava nékolik nazord, pii¢emz jeden z nich je zveli¢ovany problém, jenz je zamérné
zkreslovan, a ve kterém se nepoc€itd s presumpci neviny, zatimco ve spole¢nosti panuji
I nazory, ze tato problematika je dalezita, je nutné ji vénovat pozornost a je potieba ji
specifickym zpiisobem fesit. Specifickym zplisobem feSeni mame na mysli proces

od opatieni ,,0béti* az po potrestani ,,vinika.*)

2.1 Genderova hierarchie v organizacich a rizika s ni spojena

Genderova hierarchie v organizacich neboli téz nazyvané pravidlo, kdy zeny
mnohem castéji zastavaji horsi pozice, anebo maji ¢asto horsi podminky (mzda, kariérni
postup etc.) oproti muzim, je mnohdy argumentovana nazory, jez jsou zalozené

na stereotypech, které si spole¢nost vi¢i Zenam vytvaii. Vesmés se jedna o nazory

a predstavy, vztahujici se k reprodukci, emocionalité a sexualité. Sociologové se zabyvali

2 Sexudlni obtéZovdni [online]. In:. Univerzita Karlova, s. 1 [cit. 2022-08-01]. Dostupné z:
https://htf.cuni.cz/HTF-543-version1-htf_web_sexualni_obtezovani.pdf
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zpisoby, jakymi jsou uvedené nazory a piedstavy vytésnény z oblasti zajmu organizaci.
Zeny jsou vnimany jako matky, jejichZ povinnosti je matefstvi, péée o déti a doméci chod
zivota. V duasledku tohoto pojeti se postaveni Zeny v organizacich hodnoti nize nez muzi,
protoze jsou vnimany za nevyhovujici splnit pozadavky odtélesnéného, abstraktniho
pracovniho mista.>® Mnohé Zeny, které se snazi v organizacich uspét, jsou poté az nuceny
svoji zenskost skryvat riznymi zptisoby. Mills a Tancred tvrdi, Zze zatimco jsou Zeny
organizacemi rozmanitymi zpusoby vyfazovadna, sexualizovdna Ci objektivizovana,
muzska téla tomu &elit nemusi.>* Connell stanovil koncept hegemonické maskulinity,
kterd stavi na dominanci nad Zzenami a zaujimd ofenzivni postoj k jinym typim
maskulinit. Pfikladem mize byt napt. , zZenstely muz, homosexudalné orientovany nebo
muz na rodicovské dovolené. “ Connell popisuje hegemonickou maskulinitu jako prototyp
silného, technicky kompetentniho, autoritativniho vid¢iho muze, ma predispozice
k rozmnozovani, je atraktivni, brani svoji rodinu a ma pod kontrolou své emoce. Tento
obraz se poté profiluje do predstav ,,spravného manaZera. Zena tyto kritéria nespliiuje,
a proto podle Connella se zeny snazi pfiblizit, na manazerskych pozicich, alespon

muzskému idealu.>®

2.1.1 Sexualni obtéZovani na pracovistich
V této podkapitole se budeme opirat o analyzu odborovych svazli zastoupenych
v nejvétsi odboraiské konfederaci u nas, a sice Ceskomoravskou konfederaci odborovych
svazii (dale CMKOS) za podpory Ministerstva prace a socialnich véci CR. Z analyzy
vyplynulo, Ze téma sexudlniho obtéZovani na pracovistich je opfedeno mnohocetnymi
stereotypnimi nazory a postoji, ba dokonce lze konstatovat, Ze i myty.*
Jak se nad touto problematikou zamysli Kiizkova, a jak se o tématu ve spole¢nosti

zpravidla uvazuje, si uvedeme niZe:

53 Cousins, C. (1987). J. Hearn and W. Parkin, ‘Sex’ at ‘Work’. The Power and Paradox of Organizational
Sexuality, Wheatsheaf Books, Brighton, 1987. Journal of Social Policy, 16(4), 607-608.

54 Albert J. Mills and Peta Tancred (EDS). Gendering Organizational Analysis. Sage publications, Newbury
Park, CA, 1992.

5 Connell W. R. Gender (Polity Key Concepts in the Social Sciences series.Wiley, 2002. ISBN
9780745627168

5% KRIZKOVA, Alena et al. ObtéZovani Zen a muzii a sexuélni obtéZovani v ¢eském systému pracovnich
vztahti. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2005. s. 86.
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O ,,Zeskutecnosti, Ze se o sexudalnim obtézovani na pracovistich dovidame zridkakdy
(tzn. proto, ze jev je malo manifestni), se vyvozuje, ze problém neexistuje nebo
téemer neexistuje. Neuvazuje se o latentnosti tohoto jevu (obdobné jako tomu bylo
a mnohdy stale jesté byva v pripadeé domaciho nasili).

O ,,Ze skutecnosti, zZe sexudlni obtézovani se neobjevuje casto, se usuzuje, ze jeho
zavaznost je mald. Neuvazuje se o dopadu jevu na postizenou osobu, na jeji mozné
poskozeni (psychicke, socialni...). "

O ,,Samotna latentnost a netransparentnost jevu vyznamné prispiva k neochoté
,VSech™ (spolecnosti, verejnosti, kompetentnich instituci) se timto jevem Cci
problémem viibec zabyvat a resit jej.

o ,,Celkove prevlada spise nizka mira senzitivity k danému problému a téma samo

‘

vyvolava emoce (,,nastvani ', rozcileni, ironii apod.).

O ,,Senzitivitu viiCi tématu neprojevovaly/neprojevuji prilis ani Zeny, které mnohdy
dokonce zastavaly/zastdvaji spiSe utocnou pozici a o této problematice
nechtély/nechtéji  hovorit.  Teéma  nékdy  ironizovaly/ironizuji,  jindy
bagatelizovaly/bagatelizuji (obdobné jako muzi).

O .,V dusledku nizké genderove citlivosti viici tomuto tématu byva dopad na
postizenou osobu pravdépodobné jeste horsi, nez by tomu bylo, pokud by se

Jjednalo o manifestni zdleZitost podléhajici socidlni kontrole. >

Sexudlni obtézovani na pracovistich je jednou z diskrimina¢nich mechanismd, jez je
mozné v zamé&stnani zpozorovat. Z obecné¢ho hlediska ovliviiuje tato skutecnosti
postaveni jak Zeny, tak muze, jejich kariérni rist, finan¢ni ohodnoceni ¢i pracovni
komfort. Z individualniho hlediska postizeného touto nepiijemnosti, se jedinec potyka
Z mnoha negativniho zkuSenostmi, a sice dlouhotrvajici stres, velmi slabé az zadné
uspokojeni z vykondvané prace, jez miiZe vyustit az v syndrom vyhoteni, nutkani opustit
vykonéavanou préci az, v krajnim ptipad¢€, rozvazani pracovniho poméru. Ze zahrani¢nich
vyzkumt vyplyva, Ze nejcastéji byvaji postizeny zeny, tedy k sexualnimu obtézovani

dochézi ze strany muz.® Ze sociologickych analyz zabyvajicich se soudnimi piipady

vyplyva, Ze Zeny jsou ochotny tolerovat obtézovani z diivodu obavy o ztratu pracovniho

57 KRIZKOVA, Alena et al. ObtéZovani zen a muzi a sexualni obtézovani v Eeském systému pracovnich
vztahti. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2005. s. 86.

5% KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzii v
organizaci. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-117-8. s. 97.
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mista. RozliSujeme dva druhy sexudlniho obtézovani, a sice ,,obtézovini pro néco*
a ,, nepidtelské prostiedi. “°

,, ObtéZovani pro néco “ je forma jistého natlaku, pfi niz je sexudlni ,,sluzba“ vnimana
jako uplatek (napt. dosazeni vys$si pracovni pozice) nebo jako ,,cena“ za udrzeni nynéjsiho
stavu (setrvani v uréitych vyhodach & udrzeni pracovniho mista).®

., Nepratelske prostredi ““ se vyznacuje vSemi typy chovani a projevil sexualni povahy,
jez znepiijemnuji a znesnadnuji vykon v pracovnim prostfedi nebo se vytvari prostiedi,
ve kterém se objevuji urazky, zastraSovani a vyznacuje se zejména ofenzivnimi
podminkami na pracovisti.%!

Ze studii dochazime k zavéru, ze k sexualnimu obtézovani dochéazi zpravidla
Vv takovém pracovnim prostiedi, kde se nachdzi a ptfevazuje muzsky kolektiv nebo
Vv zaméstnanich, oborech ¢i sektorech, jeZz jsou povazovany za tradi€né muzské.

V prostiedich, kde jsou zastoupené ob¢ pohlavi témét vyrovnané, dochazi k tomuto

problému méné ¢astéji.®

5 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzii v
organizaci. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-117-8. s. 98.

80 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzii v
organizaci. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-117-8. s. 98.
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3 GENDEROVA INTEGRACE ZEN A MUZU V
ORGANIZACI

Podstatou genderové integrace zen a muzu je bezesporu uceni. Uceni vnimame
jako jeden ze zakladnich predpokladi, a zaroveit mechanismu odstraiiovani genderovych
nerovnosti. V této kapitole se budeme zabyvat moznostmi zalenéni procesu uceni

do kontextu kazdodenni spoluprace Zen a muzi v organizacich.%

3.1 Proména genderovych vztahu a teorie socialniho ucéeni

Pokud se na otdzku Zen a muzl v organizacich podivame systémové, je tieba
vytvorit takové podminky, jez povedou pracovniky k postupné zméné a znovu definici
jejich genderové identity a roli. Pokud chceme dosahnout jist¢ zmény, je potieba, aby
se v organizacich zapojili v§ichni pracovnici, a nejenom ti nespokojeni ¢i diskriminovani.
Metodologickym zakladem se opirame o smér teorie socialniho uceni, francouzského
sociologa, Etiennema Wengera. Jeho ustfedni myslenkou je koncepce pojeti uceni jako
integralni soucasti naSeho bézného kazdodenniho Zivota a prace. Jak bylo zminéno vyse,
uceni je jeden ze zdkladnich ptfedpokladl a prostiedkem umoznujici smysluplné
¢i alespon uzite¢né zapojeni ¢lovéka do aktivit diferencidlnich skupin a spoleCenstvi
(napf. organizace, instituce). Béhem téchto socidlnich aktivit se rozviji nejen lidské

schopnosti a dovednosti, ale rozviji se také osobnost ¢lovéka a jeho identita.5*

3.1.1 Zakladni dimenze teorie socialniho uceni

Jakym zplisobem je pojata definice procesu uceni, jsou posléze ovlivnény nejen
zpusoby, ale 1 techniky intenciondlniho ovliviiovani. JestliZze se vSak zabyvame
problematikou uceni lidi v organizacich a zménou genderové identity Zen a muZzd,
je zadouci se snazit podchytit pokud mozno vSechny stéZejni socidlni rozméry tohoto
procesu. Je vSak nutné se na uceni podivat z n¢kolika riznych spolecenskych piistupd,
a sice filosofickych, antropologickych, sociologickych, pedagogickych, psychologickych
¢1 manazerskych). Wenger definuje 4 koncepce zakladni dimenze uceni, jez chape jako
socidlni proces. Dimenze Clenime na spolecnost-situacni zkuSenost, socidlni praxe-

identita, kolektivita-subjektivita, moc-vyznam.%®

68 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzii v
organizaci. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-117-8. s. 111.

6 Wenger, E. (1998). Communities of practice: Learning, meaning and identity. Cambridge, UK:
Cambridge University Press. ISBN 052143017.

6 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzii v
organizaci. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-117-8. s. 119.
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Spolecnost-situacni zkusenost je dimenze, podle niz probihd uceni jako proces,
ve kterém ,,proti sob&“ stoji spolecnosti a jedinec. Spolecnost ma ve své nabidce mnoho
kulturnich struktur a instituci (normy, pravidla, vzory chovani, hodnoty, vzdélavaci
systém etc.). Nastava situace, kdy jedinec je kulturou siln¢ ovliviiovan a determinovan,
zatimco na strané druhé je ¢innym jedincem ten, jenz na své okoli pusobi v souladu
se svymi potiebami a zajmy. Z pohledu ¢inného jedince je uceni vniméno jako série
ruznych interakci s okolim, jez vede k ziskavani novych zkusenosti. Spolecnost a jedinec
se navzajem potiebuji, dopliuji a dochazi mezi nimi k vzajemné interakci. Proto neni
zadouci oznadovat jednu z téchto stran za ,,d0lezitéj$i.“%® Socidlni praxe-identita a ¢innost
riznych skupin jsou jednim ze zékladnich mechanismi utvafeni a reprodukce
spolecenskych a kulturnich sfér. Socidlni praxi lze vysvétlit jako systém, v némzZ
se vzajemn¢ propojuji aktivity, diky nimZz dand skupina, komunita nebo spolecnost
vytvati svoji existenci v okolnim svété, vetné vnitini soudrznosti a integrity. Participace
na skupinovych ¢innostech nebo aktivitach je zaroven stézejnim prostredkem k utvareni
identity ¢loveka neboli predstava o tom, za koho je jedinec v rdmci skupiny i mimo ni
povazovan, potazmo oc¢ekéavani od jedince a uvédoméni si hodnoty a mista v zivoté. Tuto
dimenzi Ize chapat jako nastroj k postupnému vyvoji a zméné socidlnich praktit,
jez je soucasti utvareni identity Cloveéka. Toto uceni snadno aplikovat na gender,
jedince, jelikoz je protkdna napfic riznymi skupinami a situacemi. V ramci této dimenze
je tfeba poukazat na to, Ze genderova identita je pfimo ovliviiovana praktikami
a aktivitami, na nichZ ve spole¢nosti participuji muzi a Zeny. Z hlediska systémového je
patrné, Ze pokud budeme rozliSovat ,,muzské a ,,Zenské* ¢innosti, zlistanou tyto svéty (jak
pracovni, tak osobni) oddé€leny, a to vytvaii prostor pro riizné nerovnosti, potazmo
diskriminaci. JestliZze si maji obé pohlavi osvojit genderovou identitu, jez ma odpovidat
mySlence genderové rovnosti, je potfebné az nutné se naucit vzajemné kooperovat
na vsech dillezitych oblastech spoletenského Zivota.®” Kolektivita-subjektivita. Obecné
1ze kolektiv vymezit jako celek, jenz je slozeny z urc¢itého mnozstvi jedincl. Vytvaii také
prostiedi, ve kterém se jedinci ¢i individudlni subjekty mohou projevovat a realizovat.

Nutno podotknout, Ze nelze o kolektivech pfemyslet bez ohledu na jednotlivce, stejné tak

6 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzii v
organizaci. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-117-8. s. 120.

67 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzii v
organizaci. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-117-8. s. 120.
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jako nelze premyslet o lidskych subjektech mimo kolektivy ¢i skupiny. Pokud se na to
podivame z hlediska psychologického a sociologického, tyto hlediska zastavaji postoj,
vnémz vnimaji kolektiv jako systém, v némz je existence zajiStovana riznymi
mechanismy (loajalitou, solidaritou, z4jmy). V této dimenzi je potfebné zajistovat uceni
ve smyslu rozvoje skupin jako celkll, véetné jejich individudlnich Clenti. Zajistovani
vnitini soudrznosti mnohdy byva mylné vykladana jako potieba zamezovani vzniku
konflikti a nedorozuméni ve skupiné. Uceni s konflikty a nedorozuménim pocita.
Situace, Vv nichz dochazi ke konfliktim ¢i nedorozuménim jsou dilezitym zdrojem
a stimulem uceni. Diky nim totiz dochézi k hledani a budovani si cest vzajemného souziti
a kooperace. Jestlize se konflikty potlacuji, zpomaluje se nejen uceni celé skupiny,
ale zaroven graduje napéti mezi Cleny ve skupiné a ohrozuje tak jeji existenci.
Z dlouhodobého hlediska se jednd o to, aby konflikty a nedorozuméni byly vnimény jako
nastroj k revizi ¢i redefinaci skupinovych norem ¢i zajmt. V ndvaznosti na genderové
vztahy to znamend, ze ve spoleCenstvich, ani lidskych kolektivech neméa dochazet
k maskovani nebo k piehlizeni nerovnosti mezi pohlavimi. Je potiecba vnimat vSechny
nazory, v¢etné kritickych, diky nimz mtzou vzniknout podnéty k diskuzi. Nepiatelské,
ba dokonce odmitavé postoje se zastanci genderové rovnosti omezuje rozvojovy potencial
lidskych kolektivii.®8Moc-vyznam spolu velmi uzce souviseji. Tim, jakym zptsobem
si jedinci osvojuji poznatky a nazory, uci se tak interpretovat svét zplisobem, jenz je
urcujici potfebam a zajmim vladnoucich a mocenskych struktur — jednotlivci, skupiny,
instituce. Zastance alternativnich ¢i protichiidnych pfedstav a ndzorti byva zpravidla
prehlizen nebo ,.tiSe* ignorovan. V druhém piipad€¢ jsou jeho piedstavy ¢i nazory
napadany nebo kritizovany jako nespravné, smésné ¢i nebezpecné. Organizace, jeZ jsou
zaméfeny na genderovou integraci, se podrobuji analyze a diskuzi v ramci mocenskych
vztahli. Nejednd se pouze o kritiku skuteCnosti, Ze nynéj$i systém délby prace
a interpretace svéta zvyhodiuji muze. Jedna se o vychodisko a hlavni diivod snah o0 zménu
situace. V ramci spole¢ného uceni — formalni, neformalni, pracovni ¢i mimopracovni
aktivity nabizi rizné nazory na nové uspotadani genderovych vztahi. Pozornost by méla
byt sméfovana piedev§im na dopady na uspofaddani genderovych vztahi a otazku, jaké
muze mit urCitd predstava dopady a zda opravdu zajiStuje muzim a zenam rovné

moznosti a piistup k nejriiznéjsim podstatnym zdrojtim.%°

68 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzii v
organizaci. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-117-8. s. 121-122.
69 Tamtéz, s. 122.
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4 ZENY A MUZI V ARMADE

Ve spolecnosti se po mnoha staleti traduje, ze Zeny jsou vice mirumilovnéj$i nez
muzi ve sféfe ozbrojenych sil. Je vSak nutno podotknout, Ze se tento pohled nevztahuje
a nikdy nevztahoval na vSechny Zeny. Pokud se podivame na vyzkum z historického
a mezikulturniho pohledu, ukazuje, ze Zeny ve skuteCnosti velmi Casto podporovaly
militarismus, a dokonce byly souc¢asti bojovych akcei a jinych vojenskych ¢innosti. Napft.
v Kazachstanu, nedaleko ruskych hranic, archeologové odkryli hroby a nalezli ostatky
valeCnych Zen, jez s velkou pravdépodobnosti branily svoji rodinu, ptidu ¢i dobytek.
Z vyzkumu je také patrné, ze pfi obrané jezdily na koni, stiilely Sipy z luku a nebaly se
pouzit i dyky.”

Béhem 19. stoleti v zépadoafrickém spoleCenstvi rozprostirajici se ve staté
Dahome (dnes Benin) mél kral soucasti stalé armady ryze zenskou bojovou jednotku,
jez citala asi 4 000 az 10 000 bojovnic. Nelze opomenout napt. ani ,,sovétské Zeny,*
jez se béhem 2. svétové valky ucastnily bojovych akci, a sice jako ostielovacky,
kulometcice ¢i se s muzi zapojovaly do boje a zastavaly funkce v ramci délostielectva
¢i tankistickych posadek. Ve 30. a 40. letech se Izraelské Zeny zase ucastnily vale¢nych
akci 1 pres to, Ze se tehdy jejich bojové role neuznavaly. V nasledujicich letech
a v prubéhu 80. let se se k muzim ptipojilo 20 000 eritrejskych Zen, které zastavaly
funkce jako fidiCky tankl nebo sttilely z t€zkych dél jako soucést povstalecké armady,
jez v r. 1991 osvobodila Eritreu z jihoafrické etiopské nadvlady.”* Ve Spojenych statech
se dochovaly zdznamy o Zenach, jez v pfestrojeni bojovaly s muZi v prvni linii, bok
po boku manzeld ¢i jejich bratri. 1 kdyz se Zeny oficialné nesmély ve Spojenych statech
ucastnit bojovych akci, za 2. svétové valky mély funkci jako sabotérky ¢i participovaly
za nepftatelskymi liniemi jako §piondz."

V prosinci roku 1986 se Déansko jako prvni zemé¢ stala soucasti Severoatlantické
aliance neboli NATO, jez se stala prvnim krokem k tomu, aby méli zeny povoleny vstup

k bojovym jednotkam, vyjma leteckych. V nyné&jsi dobé mohou Zeny zastavat jakékoliv

0 KIMBALL, Davis. Warrior Women of Eurasia. Archeology archiv [online]. Archaeological Institute of
America, 1997, 1 [cit. 2022-08-09]. Dostupné z:
https://archive.archaeology.org/9701/abstracts/sarmatians.html

I McKinley, N. M., & Hyde, J. S. (1996). The objectified body consciousness scale: Development and
validation. Psychology of Women Quarterly, 20(2), 181-215. https://doi.org/10.1111/j.1471-
6402.1996.tb00467.x

2 QUESTER GH. United States. The ANNALS of the American Academy of Political and Social Science.
1982;459(1):180-181. p. 226-229.
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funkce a pozice ve slozkach ozbrojenych sil v téchto zemich — Kanada, Britanie,

Nizozemi nebo Norsko.”

,,Role Zen nebyla nepodstatna a rozhodné nebyla v Zadném smyslu jen symbolicka.
Tato zenska role vskutku vystavovala Zeny riziku smrti nebo muceni, stejnému, jaké
podstupovali muzi... Skrovnad svédectvi, ktera o jednani zen pri SpiondzZich a sabotazich
mame, naznacuji, ze zeny dokdazou byt stejné statecné a zabijet stejné chladnokrevné jako

muzi, kdykoliv to jejich viastenecky cit vyzaduje. ™

Lze tyto americké Zeny vnimat jako vyjimku potvrzujici pravidlo. Mizeme
si pov§imnout, ze ve Spojenych statech valceni bylo a je vesmés stale muzskou zalezitosti.
V armédé jako instituci vladne vétSina muzl. Jak uvadi ve své publikaci, Gendering War
Talk, Cooke a Woollacott, armada i valka jsou dle nich genderové podminény a jejich
gender je spiSe maskulinni. Neni tedy piekvapenim, Ze vécem, jez jsou femininni, jsou
V této armadé bagatelizovany.” Odpor v integraci Zen do ozbrojenych sil Ve Spojenych
statech vyplyva z jejich tvrzeni, Ze Zeny nemaji to, ¢im musi disponovat bojeschopny
vojak a v neposledni fadé argumentuji tim, ze jsou slabé. Ptikladem muze byt Josiah
Bunting III., jenZ odmital pfijmout Zeny, proto v r. 1996 doslo rozhodnutim Nejvyssiho
soudu Spojenych statl k ,,prolomeni* této problematiky. Bunting III. na to vSak reagoval
ofenzivnim postojem a prohlasil, Ze vojensky vycvik neni pro ,,zbabélce.“ Podotkl,
ze se vSichni budou ucit muzskym ctnostem, a sice odhodlanosti, sebejistoté, sebekontrole
a odvaze. Toho dosahnout prostiednictvim tréninku duSevniho stresu, fyzické namahy,
dodrZzovani pravidel s pfesnosti na minutu, pfekonavani nebezpecnych prekazek
a psychologickych vazeb. O tom se Bunting III. domnival, Ze jen malo Zen vySe zminéné
podminky dokazou vydrzet.”® Béhem 1. svétové valky byly sice Zeny piijimany
do vojenské sluzby, avSak jen na vymezené mista do zdravotnictvi nebo na ufednické
prace, jez neposkytovaly plny armadni status, a s tim souvisely 1 vyhody, na které kvli

plnému statusu, oproti muzskému vojenskému personalu, nemély narok.”’

8 RENZETTI, Claire M. a Daniel J. CURRAN. Zeny, muzi a spolecnost. Praha: Karolinum, 2003. ISBN
80-246-0525-2. s. 405

" Tamtéz

75 Christiansen, A. E. (1994). [Review of Gendering War Talk, by M. Cooke & A. Woollacott]. Hypatia, 9(2),
206-212. http:/iwww.jstor.org/stable/3810179

6 Allen, N. and Meyer, J. (1996) Affective, Continuance and Normative Commitment to the Organization:
An Examination of Construct Validity. Journal of VVocational Behavior, 49, 252-276. p. 18.

T RENZETT], Claire M. a Daniel J. CURRAN. Zeny, muzi a spolecnost. Praha: Karolinum, 2003. ISBN
80-246-0525-2. s. 406.
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Béhem 2. svétové valky poté Zeny zfidily tzv. Zenské armadni shory (Women's
Army Corps, WAC), diky nimz zenam zajistili plny vojensky status. Plsobnost zen
v armadé se rozsifoval a zalaly vznikat i jiné vojenské sbory pro Zeny, napt. Zensky
zalozni sbor pro namotnictvo (Women's Reserve of the Navy, WAVES) nebo Zensky
zalozni sbor pro ndmoinictvo (Women's Air Force Service Pilots, WASPS). I pfesto vSak
byly uptednostnovany ministerstvem valky difive muzi bez ohled na jejich kvalifikaci
¢1 kompetenci. Az do konce 60. let byly Zzeny vnimany spise jako zalozni sbor ¢i levny
zdroj pracovni sily. Jestlize byl nedostatek zaméstnanct a byli k dispozici muzi, Zeny
byly ihned propustény. Jen kratce po 2. svétové valce bylo 98 % Zenskych arméadnich
sbortl zlikvidovano.”® Zeny nebyly vzdy brany jako rovnocenné. Pokud se rozhodly
vstoupit do armady, musely vyhovét vy$§im standardim nez muzi. Bylo jim také ptiznano
mén¢ privilegii, a co se postupu kariéry tyce, vztahovaly se na né ptisnéjsi predpisy. Jako
priklad mizeme uvést napt. Zakon o integraci zen do vojenskych sluzeb (Women's
Armed Services Integration Act). Tento zdkon byl ratifikovan r. 1948, ve kterém m¢l
zajistit zenam pravo pusobit v ozbrojenych silach. Pravdou ale bylo, Ze zde bylo uvedeno
98 % funkci, jez byly ureny piimo pro muze. Zarovei zde byla stanovena jak maximalni
casova hranice sluzebniho obdobi Zen, tak pocet zen, jez mohly byt povysSeny do fadné
plukovnické hodnosti nebo hodnosti ndmoini kapitdnky. V téze dobé bylo neredlné,
aby se Zena stala generalkou ¢i admirdlkou. Na konci 60. a 70. let se stalo n¢kolik
ptrevratnych udalosti, které zpiisobily rozsifeni Zenského persondlu. V r. 1967 byl vydan
Kongresem zakon, ktery zajistil zruSeni omezeni poctu Zen piijatych do vojenské sluzby
a zrusil také omezeny pocet povySenych zen na dustojnické pozice. Zlom nastal v r. 1972,
kdy Kongres pfiijal tzv. Dodatek k Zdkonu o rovnych pravech (Equal Rights
Amendment). Vznikala doporuceni pro ministerstvo obrany, aby pfijimaly Zeny 1 muze,
a aby se zendm udélovaly rovnopravngjsi tikoly.”® K vyznamnym zméndm se fadi
bezpochyby zruseni nafizeni ministerstvem obrany v r. 1975, v némz stalo, ze Zeny
nemohly mit dosud v armadé¢ dité. Na zaklad¢ tohoto zrusSeni jim bylo ponechéno pravo
odchodu na zékladg jejich vlastniho uvazeni. & Jestlize se podivame na Zeny, které jsou

v aktivni vojenské sluzbé& dnes (Spojené staty), tvoii cca 13,7 % personalu.®!

8 RENZETT], Claire M. a Daniel J. CURRAN. Zeny, muzi a spolec¢nost. Praha: Karolinum, 2003. ISBN
80-246-0525-2. s. 406.

® Tamtéz, 408.

8 Tamtéz

81 U. S. Department of Commerce, Bureau of the Census. (1997). Statical abstracto f the United States,
1997. Washington, DC: U. S. Government Printing Office.

34



5 ARMADA CESKE REPUBLIKY

Armada Ceské republiky je jednou z hlavnich slozek ozbrojenych sil Ceské
republiky. Soucasti je Vojenska kancelar prezidenta republiky a Hradni strdz. V ramci
organizaCni struktury cel¢é armady je nadfizen generalni Stab, v jehoz cCele
je od 1. Gervence 2022 generalmajor Karel Rehka. Armada Ceské republiky piedstavuje
n¢kolik svazki a ttvari mnoha druht sil. Ty jsou rozélenény podle jejich
predpokladaného zplisobu nasazeni. Jedna se o sily: pozemni sily, vzdusné, specialni sily
a kybernetické. Radime sem i teritorialni sily, kam spadé tzv. Aktivni zaloha. Vyty&ené
tikoly predstavuje zakon &. 219/1999 Sb. o ozbrojenych silach Ceské republiky. Zajistuje
obranu Ceské republiky proti vné&jsimu napadeni a zavazuje se plnit ukoly na zakladé
mezinarodnich smluvnich zavazk, jez se tykaji spolecné obrany nebo operaci, které maji
jednotny cil, a sice podporu udrzeni miru a bezpecnosti. Primdrnim tkolem Armady
Ceské republiky je piiprava obrany tizemi statu &i kooperace se spojenci v ramci
kolektivni obrany NATO, jenz je pravné zakotveno v ¢lanku 5 Severoatlantické smlouvy,
téz znama jako Washingtonskd umluva. Tato tuUmluva obsahuje 14 ¢lankd,
aviak nejzasadnéjii je jiz zminény &lanek 5. Umluva je zakladnim dokumentem NATO,
a praveé podle tohoto ¢lanku cClenské staty povazuji ozbrojeny konflikt a utok proti
jednomu ¢i nékolika z nich, at’” v Evropé nebo Severni Americe za Utok proti vSem,
a vtomto pfipadé jsou vazani povinnosti pomoct napadenym clentim, véetné uziti
ozbrojenych sil. Nasazeni ¢eskych profesionalnich vojakl vychazi také z ¢lenstvi OSN,

OBSE ¢i V4.82

5.1 Historie a koieny Armady Ceské republiky

Nezavislost nebyla vybojovana jednou ¢i dvéma udalostmi. O nezavislost
bojovaly jiz jednotky tvofené Ceskymi a slovenskymi dobrovolniky, jez vytvarely
zahrani¢ni vojensky odboj a ktefi jsou zndmi pod nazvem ,,Ceskoslovenské legie. Ty
se zacaly objevovat kolem r. 1914. Tyto vojska nevznikaly jen na Uzemi republiky,
ale sahaji az do Francie, Ruska a od r. 1917 také do Itdlie. Pro zajimavost lze uvést,
7e vznikla jednotka v Rusku se nazyvala ,,Ceska druzina.“ Ve Francii se legionaitim

ptezdivalo jako ,,rota Nazdar.*

82 Armada Ceské republiky. Www.acr.army.cz [online]. Praha 6: Ministerstvo obrany Ceské republiky [cit.
2022-08-24]. Dostupné z: https://acr.army.cz/
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V dob& vzniku nezavislého Ceskoslovenska vznikla tzv. ,,Ceskoslovenska
armada.” Ta byla velmi diilezitou soucasti tzv Ceskoslovenské branné moci. Tak byly
diive oznacovany ozbrojené sily. Tento ndzev pietrval az do r. 1954. Kvuli ziizeni a
Némecké okupaci Protektoratu Cechy a Morava, béhem néhoz doslo k anexi Cech,
Moravy a Slezska, armada od 15. bfezna 1939 do 8. kvétna 1945 de facto neexistovala.
Vr. 1954 doslo opét k pfejmenovani armady na ,,Ceskoslovenskou lidovou armadu‘
(CSLA). Po Sametové revoluci v roce 1989, ziskani nezavislosti a nabyti svobody, byl
14. biezna vydan zakon ¢. 74/1990 Sb., jimz se armada znovu pifejmenovala na
,.Ceskoslovenskou armadu® (CsA). Nyné&j§i nazev, jak ho zna vétsina, tedy ,,Armada
Ceské republiky,” saha svymi kofeny, co se pojmenovani ty¢e, do obdobi vzniku
samostatné Ceské republiky.

Od roku 2002 se na zakladé rozhodnuti prezidenta Ceské republiky slavi
30. c¢ervna Den ozbrojenych sil. Stalo se tak v ndvaznosti na vzpominku piehlidky
ve francouzském mésté Darney. Zde totiz slozily r. 1918 dva stielecké pluky
¢eskoslovenskych legionart pfisahu sméfujici k vérnosti budouci republiky. Vznikl také
zaklad pro cCeskoslovenskou armadu, ktera byla budovana v duchu tradic
Ceskoslovenskych legii. Vznik Armady Ceské republiky datujeme od 1. ledna 1993, kdy
vznikla samostatna Ceska republika. Navazuje tak na vznik nezavislého Ceskoslovenska,

datujiciho od 28. fijna 1918.

5.2 Slavnostni vojenska prisaha

Slavnostni vojenska pfisaha nebo také vojensky slib, se jiz od r. 1914 traduje
aZz dodnes. Jedna se o slavnostni zévazek, pii kterém kazdy vojak z povolani pfijima
zodpovédnost k plnéni vojenskych povinnosti pifi obran€ statu. Vzdy vychazela,
a doposud se opira o Ustavu, zakony a vojenské fady daného statu. Jejim slozenim jde
o vyjadfeni projevu zavazného pravniho a moralniho aktu.

Tato ptisaha se pro kazdého vojaka stava zdkonem. Obsah ptisahy, zpiisob jejiho
provedeni reflektuji podstatu statu, ozbrojenych sil, historické ¢i narodni tradice. Je nutno
podotknout, ze k tomuto aktu se kazdy vojak z povolani rozhoduje dobrovolné, nikoliv
povinné jako tomu bylo V pfedeslych desetileti. Vyt€enim piisahy vojak z povolani

vetejne piijima odhodlani slouzit své zemi. Jde o akt, ve kterém se vojak ztotozni a sepne
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se svojaky, jez maji identické zajmy o osud néaroda. V dany okamzik dochézi také
k semknuti armady a ttvari jak se svym velitelem, tak s ostatnimi jednotkami.®

Je nutno podotknout, Ze obsah pfisahy se v prubéhu let né¢kolikrat pozménil. Dnes
je znama a platna p¥isaha vojakt ozbrojenych sil CR od 1. Gervence 2016, kterou uvadime

nize pod textem.

"Ja, vojak, vedom si svych obcanskych a viasteneckych povinnosti, slavnostnée prohlasuji,

Ze budu vérny Ceské republice.

Budu vojakem statecnym a ukdaznénym, budu plnit ukoly ozbrojenych sil a budu dodrzovat

pravni a vojenské predpisy.

Svedomité se budu ucit ovladat vojenskou techniku a zbrané, pripravovat se k obrané

Ceské republiky a budu ji branit proti vnéj§imu napadent.

Pro obranu vlasti jsem pripraven nasadit i sviij Zivot.

Tak prisaham! "

5.3 Rovné prilezitosti Zen a muz, pravni dokumenty, predpisy,
judikatura a zmény Smluv

V této podkapitole se budeme zabyvat jak vladnimi dokumenty, tak piedpisy,
judikaturou ¢i zménami Smluv na celostatni Urovni, a sice vramci Evropského
parlamentu, jenZ je jeden ze sedmi organii Evropské unie a spolu s Radou Evropské unie
prijimé legislativni akty. Jelikoz se vSak prace primarné nezabyva pravnim usnesenim,
vybrali jsme proto statni organy a dokumenty, jeZ povazujeme za stézejni i V ramci

historického vyvoje, a zaroven aktualniho.

8 LANIK, Jaroslav. HISTORIE VOJENSKYCH PRISAH A SOUCASNY TEXT VOJENSKE
PRISAHY. Ministerstvo obrany Ceské republiky [online]. 2019 [cit. 2022-08-18]. Dostupné z:
https://acr.army.cz/scripts/detail.php?id=10111
8 LANIK, Jaroslav. HISTORIE VOJENSKYCH PRISAH A SOUCASNY TEXT VOJENSKE
PRISAHY. Ministerstvo obrany Ceské republiky [online]. 2019 [cit. 2022-08-18]. Dostupné z:
https://acr.army.cz/scripts/detail.php?id=10111
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5.3.1 Rada vlady pro rovnost Zen a muZi

Rada vlady pro rovnost zen a muzi je stadlym poradnim orgdnem vlady ve sféie
vytvareni rovnych pfiilezitosti jak pro muze, tak pro Zeny. Tato rada byla ustanovena
10. fijna 2001 usnesenim vlady CR pod &islem 1033. Rada vlady pfipravuje koncepty,
které¢ sméfuji k prosazovani a dosazeni rovnosti prav obou pohlavi. Jejim ukolem
je sledovat plnéni vnitrostatnich a mezinarodnich plnéni zavazkia CR v oblasti rovnosti
7en a muzi, zejména piedev§im zavazkd, jeZz vyplyvaji z Umluvy OSN o odstrandni
veskerych forem diskriminace Zen a dalSich. Dal§im tikolem Rady vlady je identifikace
problému ve spole¢nosti v rdmci rovnosti Zen a muzd. Jejim ukolem je také projednavat
a doporudovat V1adé CR zakladni koncepéni sméry postupu v rémci prosazovani rovnosti
obou pohlavi. Hodnoti také efektivitu napliiovani principu rovnosti obou pohlavi. Podili
se na koordinaci zakladnich sméra resortnich koncepci v oblasti rovnosti obou pohlavi
a reprezentuje okruh priorit pro projekty resorti v ndvaznosti na podporu rovnosti zen
a muzi. Uzce také kooperuje s nevladnimi neziskovymi organizacemi, jeZ jsou zaméfené
na oblast rovnosti obou pohlavi, véetné organti izemni samospravy.%®

Rada vlady zaseda zpravidla ¢tytfikrat rocné, mnohdy se vSak zasedani kona podle
potieby. Veskera agenda a ¢innost vlady jsou piistupné kazdému obcanovi na webovych
strankach Utadu vlady. V tomto obdobi je piedsedou Rady piedseda vlady CR
prof. PhDr. Petr Fiala, Ph.D., LL.M.%

5.3.1.1 Pekingska deklarace

Od ratifikace Pekingské deklarace ub¢&hlo jiz 28 let a jeji cile jsou stala aktudlni.
Tato deklarace je vystupem 4. Svétové konference OSN o Zenach. K této deklaraci
se pripojila velka fadka nevladnich Zenskych organizaci, a také 189 vlad z celého svéta,
véetné CR. Tento dokument stile pfedstavuje jeden z nejkomplexnéjsich
a nejprogresivnéjSich zpracovanych studii OSN v oblasti prosazovani rovnosti zen a
muzil. Obsahem i cilem dokumentu je odstranéni diskriminace a fady pfekdzek ti€astnéni
se zen ve vSech oblastech vefejného ¢i soukromého zivota. Je zde stanovena 12 oblasti
zajmd, v nichz jsou pfedstaveny i cile a doporuceni pro zlepseni celkového ptistupu zen
K praviim v t&chto oblastech. Zejména na zikladé mnoha doporueni piijala CR v r. 1998

vnitrostatni akéni plan, nazyvajici se ,,Priority a postupy vlady pii prosazovani rovnosti

8 Rada vlady pro rovnost Zen a muzi. Www.vlada.cz [online]. Praha 1 [cit. 2022-08-19]. Dostupné z:
https://www.vlada.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/rada-vlady-pro-rovnost-zen-a-muzu-121632/
8 Tamtéz
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muzu a zen.* Prave tento akéni plan se stal zakladnim koncepénim dokumentem v oblasti
rovnosti Zen a muZ{ na urovni vlady CR.%

,Rovnost Zen a muzii pokladam za jeden ze stéZejnich piliru demokratické
spolecnosti a duleZitou otazku lidskych prav. Prestoze se za poslednich 20 let i diky
Pekingské deklaraci podarilo dosahnout rady uspechii, stale na mezinarodni i ceské
urovni celime radam vyzev. Jednda se predevsim o rozdily v odménovani Zen a muzii, nizké
zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich, diskriminaci na trhu prdce, nizké zapojeni muzii
do péce o deéti c¢i vysoky vyskyt domaciho nasili. Podle udajii Svétového ekonomického
fora z loriského roku je Ceskd republika v Zebiicku hodnoceni rovnosti Zen a muzii na 96.
«88

misté z celkovych 142 zkoumanych zemi. To pro nas samoziejmé nevyplyva pozitivné.

(Jiti Dienstbier ml. — Ministr pro lidska prava rovné ptilezitosti a legislativu 2014-2016)

Na zéklad¢€ vySe zminéné¢ho dokumentu resort obrany podava zpravu, ve kterém
jsou vysledky vyhodnoceni ¢innosti, vyplyvajici z Aktualizovanych opatfeni. Vnitini
predpis uklada povinnosti v§em zaméstnancim na vedoucich pozicich obsahujici tikoly,
které souvisi stvorbou pravnich pfedpokladii a vyzdvihovani prévnich piedpist
(vychova, vzdélavani, medializace). Pti tvorbé vnitinich piedpisi jsou brany v potaz
a zkoumany mozné rozdilné dopady na obé pohlavi neboli gender mainstreaming.
V kooperaci s jinymi organy ¢i organizacemi pietrvava dlouhodoba ¢innost delegatky
Armady Ceské republiky ve Vyboru NATO pro oblast Genderové perspektivy. Obsahem
této kooperace je poskytovani statistickych informaci, poradenstvi, podileni se na tvorbé

odbornych dokumenti a vzajemné sdileni zkusenosti v dané problematice.

5.3.1.2 Strategie rovnosti Zen a muZzi na léta 2021-2030 (Strategie 2021+)

Dnes jiz rovnost Zen a muzi patii k dilezitym hodnotam CR, jeZ je po dlouh4 léta
prosazovana Listinou zékladnich prav a svobod. AvSak i pfesto se ve spolecnosti stale
objevuji genderové nerovnosti. Na zdkladé mezinarodniho a evropského srovnani lze
konstatovat, ze¢ vramci EU Ceska republika patfi z pohledu trovné obou pohlavi

k podprimérnym zemim. Ke stéZejnim problémum se fadi nerovnosti na trhu prace,

8 Pekingskd deklarace a akéni platforma — i po dvaceti letech jsou jeji cile stale

aktualni. Www.vlada.cz [online]. 2015 [cit. 2022-08-19]. Dostupné z: https://www.vlada.cz/cz/clenove-
vlady/pri-uradu-vlady/jiri-dienstbier/aktualne/pekingska-deklarace-a-akcni-platforma-_-i-po-dvaceti-
letech-jsou-jeji-cile-stale-aktualni-134637/

8  Pekingska deklarace a akéni platforma — i po dvaceti letech jsou jeji cile stale
aktualni. Www.vlada.cz [online]. 2015 [cit. 2022-08-19]. Dostupné z: https://www.vlada.cz/cz/clenove-
vlady/pri-uradu-vlady/jiri-dienstbier/aktualne/pekingska-deklarace-a-akcni-platforma-_-i-po-dvaceti-
letech-jsou-jeji-cile-stale-aktualni-134637/
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kam lze zafadit i vysoky rozdil primérych pfijmi Zen a muzi, dale ekonomické
nerovnosti spjaté s vyssi pravdépodobnosti ohrozeni chudobou Zen. K problémim také
fadime nizké zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich, tedy zastavajici managerské
pozice ¢i se potykdme s horizontalni genderovou segregaci v ramci Skolstvi nebo
stereotypnim rozdélenim roli muze a zeny v péci o domdacnost a rodinu. Specifickou
oblasti, jez souvisi s nerovnosti muze a zeny je sexudlni ¢i domaci nasili. Ze studii
nasledné vyplyva, ze tyto nerovnosti maji negativni dopad zejména na postaveni Zen
Vv Ceské spolecnosti. Nerovnosti se dotykaji i muzi, jez negativné ovliviiuji jejich zivoty,
zejména v oblasti zdravi ¢i genderovych stereotypt tykajicich se roli muze. Nerovnosti
v Ceské republice stale pretrvavaji a jsou na né jiz upozorfiovany nejen organizacemi,
ale i Evropskou unii, nestdtnimi neziskovymi organizacemi ¢i akademickymi pracovniky.
Vyse zminéné nerovnosti patii k dlouhodobym prioritam vlady CR.%

Jako prvni dokument na podporu rovnosti muzli a zen povazujeme jiz zminéné
,Priority a postupy vlady pfi prosazovani rovnych ptilezitosti pro zeny a muze,“ jenz byl
pijat r. 1998. Postupy a priority v ném stanovené, byly vladou CR kazdoro¢né piijimany
a nasledné zajiStovaly radmec pro uplatiovani politiky rovnosti obou pohlavi. Jak jsme
se zminili v predeslé podkapitole, v r. 2001 byla ustanovena Rada vlady pro rovnost Zen
a muzil jako specificky poradni orgdn zameétujici se praveé na tuto oblast. KliCovym
a uéinnym dokumentem na prosazovani rovnosti Zen a muzu bylo pfijeti Vladni strategie
pro rovnost zen a muzi na léta 2014-2020. Jednalo se o prvni stiednédoby ramcovy
dokument vlady CR pro uplatiiovani politiky rovnosti Zzen a muzi.*°

Strategie 2021+ je navazujicim dokumentem na VIadni strategii,
ktera v§ak musela projit mnohacetnymi zménami, souvisejicimi s ¢erpanim finan¢nich
prostfedkii v ramci pfiStiho obdobi EU fondi. Strategie 2021+ musela pfijmout jednu
ze zékladnich podminek ,,vnitrostatniho strategického ramce pro rovnost Zen a muzi,*
tzv. enabling conditions. Vnitrostatni strategicky rdmec pro rovnost Zzen a muza usiluje
o vétsi specifikaci piekazek pro rovnost Zen a muzl podloZenou dikazy. ZvySeny zdjem
na feSeni genderovych rozdili v zaméstnanosti, mzdach ¢i dichodech, zdjem podpory

rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem aj. StéZejnim bodem strategického

8 Strategie rovnosti Zen a muzii na léta 2021 — 2030 [online]. In: . Ufad vlady CR, 2021 [cit. 2022-08-19].
Dostupné Z: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-
muzu/Aktuality/Strategie_rovnosti_zen_a_muzu.pdf
% Strategie rovnosti Zen a muzii na léta 2021 — 2030 [online]. In: . Ufad vlady CR, 2021 [cit. 2022-08-19].
Dostupné Z: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-
muzu/Aktuality/Strategie_rovnosti_zen_a_muzu.pdf
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ramce je zajisténi monitorovani, hodnoceni a ptipadného prezkumu strategického ramce
politiky, véetné¢ metod vénujicich se sbéru udaji zalozenych na tidajich rozdélenych dle
pohlavi. Naplni je také opatfeni, ze stanovena koncepce, provadéni, monitorovani
a pfezkum jsou provadény v tizké spolupraci s pfisluSnymi zucastnénymi stranami, kam
fadime 1 organy pro rovnost, socidlni partnery a organizace obcanské spoleCnosti.
Strategie reaguje na podnéty z usneseni Senatu €. 369 ze dne 4. dubna 2018, kdy Senat
vyzval vladu CR, aby se zaméfila na vypracovani komplexngjsi dlouhodobé strategie
zaméfené na postupné snizovani nerovnosti piijmi zen a muzi v produktivnim
a diichodovém véku.”

Jako do vsech rozpracovanych koncepci ¢i strategii, tak i do této strategie zasahla
pandemie onemocnéni SARS-CoV-2, véetné s ni spojené hospodaiské krize. Opatieni,
jez Vlada stanovila béhem pandemie, poznamenala Zivot nejednoho jedince Zijiciho
na izemi CR i mimo ni. Pandemie ovlivnila Zivot spousty lidi a stdle ma dopad na zdravi,
hospodafstvi, interpersonalni vztahy, skolstvi, trh prace, vcetné jinych oblasti lidského
zivota. Dopad pandemie vSak zaznamenal i fenomén rovnosti Zen a muzi. Ze zdravotniho
hlediska muzeme konstatovat, Ze vétsi zdravotni nésledky se projevily u muzi.
Onemocnénim SARS-CoV-2 byli Zeny a muzi postizeni stejnou mérou, avSak muzi
vykazovali vétSi miru vaznéjSiho prabchu, vcetné veEtsi miry smrtnosti. Jestlize
se podivame na oblast socioekonomickou, S jistotou konstatovat, Ze v prvni viné byly
zasahnuty zejména feminizované obory a uzavienim $kol, v nichZ pracuji zejména Zeny,
bylo toto pohlavi ve znaéné nevyhodé&.®? Dle nékterych vyzkumt a studii vyplyva,
7e v pribéhu naiizeni omezeného volného pohybu vzrostl téz vyskyt doméciho nasili.®3

Strategie 2021+ si vymezuje cil formulovat rdmec tak, aby slouzila k opatieni
statni spravy piispivajici k dosaZeni rovnosti zen a muzii v Ceské republice. Uelem

vymezenych opatfeni je nadale pfispivat a podporovat rozvijeni pozitivnich zmén,

% Strategie rovnosti Zen a muzii na léta 2021 — 2030 [online]. In: . Utad vlady CR, 2021 [cit. 2022-08-19].
Dostupné Z: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-
muzu/Aktuality/Strategie_rovnosti_zen_a_muzu.pdf

92 MENZEL, Andreas a Martina MIOTTO. Rozdilné ekonomické dopady krize covid-19 na muze a Zeny v
Cesku [online]. In: . www.idea.cerge-ei.cz, 2020 [cit. 2022-08-19]. Dostupné z: https://idea.cerge-
ei.cz/images/COVID/IDEA_Gender_dopady_covid-19_cerven_21.pdf

% NYKLOVA, Blanka. Doméci nasili za COVID-19: Kdyz z pasti neni uniku. Sociologicky iistav
Akademie ved CR [online]. 2020, 2020 [cit. 2022-08-19]. Dostupné z:
https://www.soc.cas.cz/aktualita/domaci-nasili-za-covid-19-kdyz-z-pasti-neni-uniku-pomoc-funguje-jen-

nekdy
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a naopak vyvraceni negativnich trendld. Je uzce spjata s lidskopravnimi zavazky,

které vyplyvaji z mezindrodnich imluv a piislu§nych organi slouzicich k monitorovani.*

5.3.2 Evropsky parlament jako zastiance rovnosti Zen a muzi

Rovnost obou pohlavi je jednim z mnoha stéZejnich cilti Evropské unie. Zastavani
tohoto ndzoru a jeho uplatiiovani v rdmei Evropské unie postupné pomahaly posilovat
a realizovat pravni pfedpisy, judikatury a zmény Smluv. Evropsky parlament byl vzdy
odhodlan hajit zasady rovnosti obou pohlavi. Evropska unie se opird o soubor hodnot,
mezi kterymi nalezneme napf. rovnost ¢i onu rovnost mezi zenami a muzi. Toto
stanovisko nalezneme v ¢l. 2 a ¢l. 3 odst. 3 Smlouvy o Evropské unii. Cile, tykajici
se této problematiky, nalezneme v ¢lanku 21 Listiny zakladnich prav. V ¢lanku 8 SFEU
EU prosazuje a zaroven stanovuje povinnost odstraiovat nerovnosti a propagovat rovnost
zen a muzl ve veskerych ¢innostech (oznacujeme jako ,,mainstreaming‘). V prohlaSeni
¢. 19 se EU a dalsi clenské staty zavazuji k ,,boji proti veskerym formam domdciho
nasili. “%®
Hlavnimi pravnimi ptedpisy Evropské unie, pfijatymi fadnym legislativnim
postupem jsou smérnice Rady 79/7/EHS, jez byla pfijata r. 1978, v nizZ se stanovovalo
zavedeni zasady rovného zachédzeni pro muze a Zeny v oblasti socidlniho zabezpeceni.
Smérnice Rady 92/85/EHS, jez byla pfijata r. 1992, se tykala zavadéni opatieni pro
zlepSeni bezpecnosti ochrany zdravi pii praci t€hotnych Zen ¢i Zen kratce po porodu
¢i Zen kojicich. Smérnice Rady 97/81/ES, pfiijata r. 1997 pojednava o Ramcové dohodé
o ¢astecném pracovnim uvazku, uzavienych mezi organizacemi UNICE, CEEP a EKOS.
Smérnice Rady 2000/43/ES, schvalena r. 2000, predstavuje zavedeni zasady rovného
zachazeni s 0Sobami bez rasové diskriminace ¢i etnického plvodu. Diskriminace
se zakazuje v mnoha sférach, zahrnujici napt. sféru zaméstnani, socialni ochranu
a vyhody, vzdé¢lavani, zbozi sluzby ptislusné vetejnosti, a sice bydleni. Smérnice Rady
2000/78/ES, téz zr. 2000, stanovuje obecny ramec rovného zachazeni v zaméstnani

a povolani. Smérnice Rady 2004/113/ES, pfijatou v r. 2004, se zavadi zadsada rovného

% Strategie rovnosti Zen a muzii na léta 2021 — 2030 [online]. In: . Ufad vlady CR, 2021 [cit. 2022-08-19].
Dostupné Z: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-
muzu/Aktuality/Strategie_rovnosti_zen_a_muzu.pdf

% SCHONARD, Martina. Rovnost Zen a muzi. Www.europarl.europa.eu [online]. 2022 [cit. 2022-08-20].
Dostupné z: https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/59/rovnost-zen-a-muzu
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zachazeni szenami i muzi vramci pfistupu ke zbozi a sluzbam, vcetné jejich
poskytovani.®

Béhem r. 2006 se nékolik legislativnich akti zrusilo a byly nahrazeny. Byly to
napt. smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/54/ES z r. 2006, zajist'ujici zavedeni
zasady rovnych pfilezitosti a rovného zachdzeni jak pro muze, tak pro zeny ve sféte
zaméstnani a povolani. Smérnice rady 2010/18/EU z r. 2010, jiz se provedla revidovana
ramcova dohoda o rodi¢ovské dovolené a rusi smérnici 96/34/ES. Smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2010/41/EU taktéz z r. 2010 pojednavaci o uplatnéni zasady rovného
zachazeni pro muze a Zeny, jez jsou samostatné vydeleéné ¢inné, a zaroven rusi smérnici
Rady 86/613/EHS. Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2011/36/EU zr. 2011
pojednavajici o prevenci obchodovani s lidmi, boji proti nému a ochrané obéti, jimz
se zastupuje ramcoveé rozhodnuti Rady 2002/629/SVV. Smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2011/99/EU z r. 2011 usiluje o evropsky ochranny piikaz. Smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2012/29/EU z r. 2012, diky niz se byla zavedena minimalni pravidla
pro prava, podporu a ochranu obéti trestného €inu a zastupuje ramcové rozhodnuti Rady
2001/220/SVV. Posledni smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1158
zr. 2019 se stanovuje rovnovaha mezi pracovnim a soukromym zivotem rodicl

a pecujicich osob a rusi smérnici Rady 2010/18/EU.%

5.4 Genderova problematika v resortu ministerstva obrany

Vyvojem spolecnosti a postupnou demokratizaci, jez se zacala formovat
od pocatku devadesatych let, se mnohé zménilo, v€etné vnimani rovnych ¢i rovnéjsich
ptilezitosti muzl a zen. Tato problematika zacala byt diskutovana zejména ve sférach
politiky, statnich spravach a ozbrojenych slozkach Ceské republiky. Rovngjsi ptilezitosti
se taky odehraly v ramci Armady Ceské republiky. Od 1. ledna 2005, kdy se stala Arméada
pln& profesionalizovana, zvysil se také podil mozného profesniho uplatnéni zen v ACR.
Rovnymi piilezitostmi jak pro vojaky, tak vojakyné se zacal resort Ministerstva zabyvat

pocatkem r. 2000. Napomohl k tomu dokument s nazvem ,,Priority a postupy resortu

% SCHONARD, Martina. Rovnost Zen a muzii. Www.europarl.europa.eu [online]. 2022 [cit. 2022-08-20].
Dostupné z: https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/59/rovnost-zen-a-muzu
% SCHONARD, Martina. Rovnost Zen a muzi. Www.europarl.europa.eu [online]. 2022 [cit. 2022-08-20].
Dostupné z: https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/59/rovnost-zen-a-muzu
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Ministerstva obrany pii prosazovani principu rovnych prilezitosti muzii a Zen,*

jenz schvilil v r. 2001 ministr obrany.%

5.4.1 Zeny v uniformach a jejich zaiazeni do vojenské sluzby

Jesté dnes se u mnohych jedinct setkavame ve spolec¢nosti s tdivem
nad povolanim ,,zen V uniformé.“ S rostouci povédomosti, roste rok od roku 1 pocet Zen
v armadnim prostfedi. AC je prostfedi armady prvoplanové spojovdno s muzi,
Vv poslednich letech, i po vzoru zahrani¢nich armad demokratickych stati, procentudlné
zeny v Armadé Ceské republiky vzristaji.%°

Pokud nahlédneme do historie, nejen svétové, jak jsme se zminili ve vySe zminéné
kapitole, i ¢eské prostiedi ma své bohaté d&jiny tykajici se tohoto fenoménu. Jiz v dobé
husitskych valek bojovaly Zeny bok po boku s muzi. Zastavaly funkce jako sanitarky,
ba dokonce byly i v osadkach vozovych hradeb. Vojenské ptedpisy, vydané v dobé CSR
r. 1918, neschvalovaly vojenskou sluzbu zen. Svij podil na oficialni uvedeni Zen
do tohoto prostiedi ma podplukovnik Ludvik Svoboda, jenz na vlastni zodpovédnost
rozhodl pfijmout Zeny do vojenskych utvard. Zeny, jez byly mlad$i, prochazely
identickym vycvikem jako muZzi. Za prvni dokument, jehoz pfijetim bylo potvrzeni
zatazeni zen do vojenské sluzby, se stal praporni rozkaz €. 41, €l. 2, dle n€hoz Zena ziskala
poprvé v historii hodnost vojina.*%

Boje u obce Sokolova se zi€astnilo 38 Zzen a 11 z nich bylo vyznamenano. Kdyz
se vV r. 1943 nasadili na druhou frontu vojaci, byly mezi nimi Zeny, zejména ve funkcich
zdravotnic, radistek, telefonistek, ¢i obsluh protiletadlovych dél. Prokazéani kvalit Zen
bylo potvrzeno také nasazeni v ¢eskoslovenskych jednotkach v Jugoslavii, kde slouzily
a kooperovaly s britskou armadou na Strednim vychod¢ ¢i Zenskych pomocnych silach
britského letectva (WAAF — Womens Auxiliary Air Force). V obdobi po valce se zeny
staly soucasti struktury mirovych armad za mirovych podminek a zaroven se vytvofil

model soudinnosti zen a muzd v armadé, 1%t

% JONITOVA, Bronislava. Rovné piilezitosti muzii a zen. Ministerstvo obrany Ceské republiky [online].
Praha [cit. 2022-08-19]. Dostupné z: https://mocr.army.cz/informacni-servis/povinne-informace/1-rovne-
prilezitosti/rovne-prilezitosti-muzu-a-zen-54018/

®HREBICEK, Miroslav. [online]. In: . 2006 [cit. 2022-08-23]. Dostupné  z:
file:///C:/Users/Ivana/Downloads/hrebicek 1 06%20(1).pdf. s. 91-93.
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Timto fenoménem se vyzkumné pracovisté Ministerstva obrany Ceské republiky
zabyva od r. 1995. Zeny se tak staly integralni soucasti Ceskych ozbrojenych sil,
a zejména v oblasti letectva prokazaly svoji nepostradatelnost.%?

Nutno podotknout, ze aktudlné mame v ¢eskych ozbrojenych silach dvé armadni
generalky. Od r. 2017 se stala brigadni generdlkou Lenka Smerdova a od r. 2021

ji doplnila, rektorka Univerzity obrany, Zuzana Krocova.

5.4.1.1 Ceska vojakyné

Jeden z mnoha fenoméni spole¢nosti, a sice Ceskd vojakyné aneb Zeny
Vv ozbrojenych sildch. Kdybychom méli charakterizovat ¢eskou vojékyni, nejenom Ze jsou
vzdélané, odvazné, ale nedilnou soucasti je také disciplina. V muzském kolektivu si svoji
praci odvadi zodpovédné, a dnes jiz neni ptekvapenim, ze se jim dostava i uznani, véetné
povysSeni do vysSich sbord. V dnesni dobé vojadkyné zastavaji Sirokou Skalu funkci
od logistiky, pfes zdravotnice az napi. po pilotky bojovych vrtulnikd. I kdyz se Zeny
objevuji téméf napti¢ vSemi funkcemi, vyskytuji se vSak specialni jednotky, k nimz
je vstup extrémné naro¢ny, obsahujici i velmi tvrdy vycvik. Zde se objevuji zeny
ojedingle. Slouzit vlasti je pro Zeny vysledkem mnoha motivil. Jednim z nich mizZe byt
napt. potieba seberealizace v zaméstnani, zajimava a uzitend prace, socidlni jistoty
a benefity, plat, vzdélani nebo potfeba diferencovat se od ostatnich Zen. Jelikoz
je v Armadé Ceské republiky pravné zakotvena rovnost pro obé& pohlavi, respektuji
se 1 n¢které genderové rozdily a prosazuje vEtsi rovnost vykonavat funkce na velitelskych
postech, dosahovat vysSich vojenskych hodnosti ¢i Gi€astnit se na zahrani¢nich operacich.
I kdyz je profese vojaka z povolani ndro¢nd, vykonavani prace zalozeni rodiny a matefstvi
nevyluduje. V navaznosti na reformu ozbrojenych sil Ceské republiky je napliiovan
i predpoklad vétsiho zastoupeni ve sluzebnim poméru vramci Armady Ceské
republiky.®® Nize uvedeme graficky znazornéni vyvoj podilu Zen na celkovém poétu

zaméstnancl v resortu Ministerstva obrany od r. 2004 a déale vybranych let.

2 HREBICEK, Miroslav. [online]. In: . 2006 [cit. 2022-08-23]. Dostupné z:
file:///C:/Users/Ivana/Downloads/hrebicek 1 06%20(1).pdf. s. 91-93.
103 Tamtéz
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Personal ve sluzebnim poméru a pracovnim vztahu — vyvoj od r. 2004 (vybrané roky)'%*

stav k 1. 1. 2021 Celkem | Muzl Zen | % zastoupeni Zen

\ojaci z povolani 26621 23058 3563 13,4
Statni zaméstnanci 1133 568 535 45,2
Obéansti zaméstnanci 7017 3966 3051 43,5
Rezort MO celkem 34771 27622 7149 20,6

stav k 1. 1. 2020 Celkem MuzZi Zen % zastoupeni Zen

Vojaci z povolani 25899 22542 3357 12,96
Statni zaméstnanci 1163 634 529 45,49
Obéansti zaméstnanci 6896 3945 2951 42,79
Rezort MO celkem 33084 26464 6620 20,13

stav k1. 1. 2019 Celkem MuZd Zen % zastoupeni Zen

\ojaci z povolani 25105 21934 3171 12,63
Statni zaméstnanci 1183 643 540 45,65
Obé&ansti zaméstnanci 6796 3887 2909 42 .80
Rezort MO celkem 33084 26464 6620 20,01

stav k 1. 1. 2018 Celkem | MuZd Zen | % zastoupeni Zen

Vojaci z povolani 24251 21163 3088 12,73
Statni zaméstnanci 1178 650 528 44,82
Obé&ansti zaméstnanci 6691 3839 2852 42,62
Rezort MO celkem 32120 25652 6468 20,14

stav k 1. 1. 2017 Celkem MuZd Zen % zastoupeni Zen

Vojaci z povolani 23184 20232 2952 12,73

Statni zaméstnanci 1148 671 477 41,55

Obé&ansti zaméstnanci 6515 3752 2763 42 41

Rezort MO celkem 30847 24655 6192 20,07
Pocéty muzii a zen od r. 20179

104 Kvantitativni genderova analyza [online]. In: . Praha 6: Sekce statniho tajemnika Ministerstva obrany,
2021, 2021, s. 34 [cit. 2022-08-23]. Dostupné z: https://mocr.army.cz/assets/informacni-servis/povinne-
informace/1-rovne-prilezitosti/kvantitativni-genderova-analyza-k-1--1--2021.pdf. s. 2.
105 Kyantitativni genderova analyza [online]. In: . Praha 6: Sekce statniho tajemnika Ministerstva obrany,
2021, 2021, s. 34 [cit. 2022-08-23]. Dostupné z: https://mocr.army.cz/assets/informacni-servis/povinne-
informace/1-rovne-prilezitosti/kvantitativni-genderova-analyza-k-1--1--2021.pdf. s. 3
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5.5 Télesna zdatnost vojakia Armady Ceské republiky

Fyzicka kondice a dobry zdravotni stav je jeden z mnoha ptedpokladli kazdého
vojaka z povolani pro vstup do Armady Ceské republiky. SluZebni systém t&lesné
vychovy v celém resortu Ministerstva obrany fidi nacelnich télovychovy tohoto resortu
skrze pracovniky ¢i povétené jedince télovychovy. Té€lesna vychovy probiha vzdy
ve stanoveném Case, mist¢ a rozsahu. OdliSujeme termin ,télesnd pfiprava,*
jez je povinnou formou sluzebni télesné vychovy a provadi se v prubéhu vycviku ¢i rizné

vyuky vojaku. Tato forma télesné vychovy spociva v piipravé kazdého vojaka z hlediska

6 Kyantitativni genderovd analyza [online]. In: . Praha 6: Sekce statniho tajemnika Ministerstva obrany,
2021, 2021, s. 34 [cit. 2022-08-23]. Dostupné z: https://mocr.army.cz/assets/informacni-servis/povinne-
informace/1-rovne-prilezitosti/kvantitativni-genderova-analyza-k-1--1--2021.pdf. s. 4.
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fyzické stranky zdatnosti a odolnosti. Cilem je pfiprava vojaka na vSechny jeho ukoly,
jez vyplyvaji zjeho sluzebniho zatazeni. T¢€lesnou vychovu v tomto prostredi jeste
d€lime na télesnou piipravu a vybérovou télesnou vychovu. V ramci sluzebni télesné
vychovy je oSetfena tzv. kontrolni ¢innosti. Jedna se o formu vyroc¢niho piezkouSeni
z télesné pripravy, véetné profesniho piezkouseni, konajici se taktéz jednou za rok.
Vyroéni piezkouseni se fidi podle hodnoceni zavisejicich na vékové kategorii.
Piezkouseni se fidi dle baterii testi, sloZzené ze soubornych silovych cviceni (sedy-lehy
a kliky) a behu stanovené pro muze, pfi¢emz zeny jsou piezkusovany ze sedii-lehti a béhu

t.107

trvajiciho 12 minu V ramci hodnoceni vysledkl u prezkouSeni z télesné ptipravy

se vychazi z véku a pohlavi vojaka (tabulka viz nize)

07 1 ASAK, Petr, Vladimir PAVLIK, Jana FAJFROVA, Vaclav SAFKA, Lucie PRAVDOVA a Marek
KULICH. PRAVIDELNA POHYBOVA AKTIVITA V ARMADE CESKE REPUBLIKY. Hradec Kralové:
Katedra vojenského vnitiniho 1ékafstvi a vojenské hygieny, Fakulta vojenského zdravotnictvi, Univerzita
obrany, 2018. ISSN 0372-7025. s. 127-128.
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Cislo testu 1 2

Nazev cviceni Sonbormd sllové cuiient B&h na 12 minut
(leh - sed/klik - vzpor)

Hodnoceni Wytetné Dobré Wyhowujiclh | Vytedné Dabré Wyhovujict
M&Fici jednotka Poiet Metry
I. do 30 let 5232 46/28 42/22 3 000 2 8OO 2 600
I1. 31 - 35 let 51/30 45/27 39/22 2950 2700 2 500
[1I. 36 - 40 let 4427 40/24 34/19 2 850 2 600 2 400
IV. 41 - 45 let 41/25 39/22 3216 2750 2 500 2 200
V. 46 - 50 let 38/23 34/19 29/13 2 650 2300 2 000
VL. 51 let a starsi 2 400 2100 1 800

Pozn. Souborné silové cvifeni se hodnoti podle testu, ve kterém dosahl vojak horsl vysledelk.

Normy a hodnoceni kontrolnich testl pfezkouseni fyzické zdatnosti vojakal®

Cislo testu 1 2
Nazev cviceni Leh - sed Béh na 12 minut

Hodnoceni Vitetné Dobré | Vyhovujici | Vitetné | Dobré | Vyhovuijici
Mefici jednotka Pocet Metry

I. do 25 let 45 40 35 2 550 2300 2 100
I1. 26 - 30 let 40 33 28 2 400 2 200 2 000
1. 31 -35 let 35 30 2 2300 2100 1900
IV. 36-40 let 30 25 23 2 200 2 000 1800
V. 41 - 45 let 25 22 20 2100 1900 1 600
VL 46 let a starsi 1900 1 800 1 500

Normy a hodnoceni kontrolnich testl ptezkouseni fyzické zdatnosti vojakyn'®

198 Normy a hodnoceni kontrolnich testii prezkouSent fyzické zdatnosti [online]. In: . VA Vyskov [cit. 2022-
08-24]. Dostupné z: https://www.vavyskov.cz/sites/default/files/field/media/normy_tv.pdf
109 Tamtéz
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6 VYMEZENI PRAKTICKE CASTI

V ramci empirického Setfeni jsme zrealizovali n€kolik teoretickych poznatkd.
Prostfednictvim sbéru dat a zejména diky kvantitativnimu vyzkumu jsme zkoumali, jaky
postoj zaujima spoleCnost vic¢i problematice genderu v armadnim prostiedi.
Do vyzkumného vzorku jsme zahrnuli dospélé jedince, tedy vékovou kategorii 18+.
Pozornost je vénovana relaénimu problému, a sice postoji dospélych k problematice
genderu ve specifickém prostfedi, konkrétné v Armadé Ceské republiky. Cilem
dotaznikového Setieni bylo zjistit, zda ve spoleCnosti pievladaji stale spise stereotypni
vzorce chovani, véetné roli ¢i spole¢nost od zabéhnutych stereotypil, potazmo predsudkli
vlivem neustale se rozvijejiciho spolecenského vyvoje a progresu, od zabéhnutych vzorctu
opousti. Nejprve se zaméefime na hlavni a dil¢i cile pruizkumu a stanovime predpoklady.
Predstavime metody Setfeni a jeho pribch. Na zavér predstavime vysledky vyzkumného

Setfeni. Nakonec vyvodime zaveér.

6.1 Stanoveni cile a vyzkumu predpokladi

Cilem diplomové prace bylo zjistit aktualni stav postoje a nazorti spolecnosti
tykajici se genderové problematiky v Armadé Ceské republiky. Dotaznik byl koncipovan
tak, abychom zjistili, zda spolecnost zastava spise stereotypni vzorce chovéani nebo zda
vlivem neustale se vyvijejici spole¢nosti, a sice i postoju a nazoru, se lidé v globalu stavi
k této problematice jiz vice s progresivnéj§im nazorem, pohledem. K dil¢im cilim jsme

vytvorili nasledujici predpoklady:

Cil 1: Zjistit, zda respondenti zastavaji nazor, Ze Zena do armady ne/patii a zda
nazor respondenti je/neni podminén stereotypnim pohledem na problematiku

zastoupeni Zen v Ozbrojenych silach Ceské republiky.

Ptedpoklad 1: Pfedpokladame, ze vétSina respondentli zastava nazor, ze zena do armady
patfi
Predpoklad 2: Predpokladame, Ze respondenti zastavaji tradicni nazor, Ze ,,Zena ma byt

matkou‘ a muz ,,ma zivit rodinu
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Cil 2: Zjistit, zda by Zena méla pracovat v armadnim prostiedi, i pres to,

Ze nedisponuje stejnou fyzickou zdatnosti jako muz

Pozn. stejnou fyzickou zdatnosti chape autorka: =z pohledu fyziologického

1 fyziognomického. Nejedna se o znehodnoceni ¢i diskriminaci.

Ptedpoklad 3: Pifedpokladame, Ze respondenti zastavaji nazor, ze by zena méla pracovat

v armadnim prostiedi, i pies to, ze nedisponuji stejnou fyzickou zdatnosti jako muzi

Cil 3: Zjistit, zda muZi pod vedenim/velenim Zenou, podavaji stejny plnohodnotny

vykon

Predpoklad 4: Predpokladame, Ze respondenti zastavaji ndzor, ze muzi podavaji stejny

plnohodnotny vykon i pod vedenim/velenim zeny

Cil 4: Zjistit, zda by respondenti respektovali Zenu nebo muZe jako

velitelku/nadrizenou

Piedpoklad 5: Piedpokladame, Ze respondenti zastavaji nazor respektovani Zeny jako
velitelky/nadiizené
Predpoklad 6: Piredpokladame, Ze respondenti zastavaji nazor respektovani muze jako

velitele/nadfizeného

Cil 5: Zjistit, zda respondenti vnimaji Zeny nebo muZe na vysSich pozicich jako

»Kkariéristky*

Pozn. ,kariéristku“ chape autorka jako ctizadostivého jedince, jenz podiizuje vSe vlastni

kariére

Ptedpoklad 7: Piedpokladdme, Ze respondenti vnimaji Zeny na vysSich pozicich jako
,kariéristky*
Predpoklad 8: Pfedpokladame, Ze respondenti vnimaji muze na vysSich pozicich jako

HKariéristy*
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Cil 6: Zjistit, zda respondenti totoZné vnimaji povolani vojiaka stejné jak u Zeny, tak

u muze

Predpoklad 9: Predpokladame, ze respondenti vnimaji totozné povolani vojaka jak

u zeny, tak u muze

6.2 Cilova skupina

Vyzkumné $etfeni bylo zaméfeno na cilovou skupinu, a to specifi¢téji na skupinu
dospélych, jez se vymezuje vékovou kategorii od 18 let a vySe. Dotaznikového Setfeni
se zucastnilo 150 respondentl. V nasledujicich podkapitolach budeme podrobnéji

analyzovat dil¢i cile.

6.3 Metody vyzkumného Setieni

Kvantitativnim vyzkumem rozumime systematickou tvirci praci, jez rozsituje
poznani o zakladni pfi¢iny jevu, vcetné pozorovatelnych skutecnosti, do kterych
se zahrnuje 1 poznani ¢lovéka, kultury, ¢i spolecnosti. Do vyzkumu se fadi i metody,
které umoznuji potvrzeni, vyvraceni ¢i doplnéni ziskanych poznatkl. Kvantitativni
vyzkum je provadén za Gcelem ziskani samotnych poznatkli a zdjmu rozvoje poznani,
pfi¢emzZ se nesnazime o aplikaci vysledkl na feSeni praktickych poméri. Podle Hendla
tento vyzkum oznacujeme jako vyzkum zakladni, jenz je v opozici K vyzkumu
aplikovanému.!® Kvantitativni vyzkum neboli objektivni paradigma, je zpravidla
zalozen na sbéru dat, jez jsou posléze analyzovana riznymi statistickymi technikami.
Slouzi k ziskani relativné malého mnozstvi informaci od velkého poctu respondentd.
Soucasti kvantitativniho vyzkumu je precizni proces hypotetické formulace, sbér dat
a jejich analyza a v neposledni fadé akceptace ¢i vyvraceni stanovenych predpokladt.ttt
Vyzkum lze tedy oznacit jako verifikacni. Tento typ vyzkumu mizeme rozd¢lit na dva
typy, a sice vyzkum experimentalni, v némz se manipuluje s vybranym vzorkem,
a nasledn¢ meétime dopady. Tato metoda se obvykle vyuziva v pfirodnich védach
¢1 medicin€). Druhy typ je tzv. Setfeni neboli observace, v némz vyzkumnik realitu nijak
aktivné neovliviiyje, ale je pouhym pozorovatelem (napf. statistické Setfeni). Jako vSe ma

sveé kladné ¢i zaporné stranky, kvantitativni vyzkum tomu neni vyjimkou. Mezi vyhody

10 HENDL, Jan. Kvalitativai vyzkum: zdakladni teorie, metody a aplikace. 3. vyd. Praha: Portal, 2012. ISBN
9788026202196, s. 24.

111 WEAVER, David Bruce a Laura J. LAWTON. Article Overnight Ecotourist Market Segmentation in
the Gold Coast Hinterland of Australia. Journal of Travel Research 40(3):270-280. 2002.
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tohoto vyzkumu, konkrétnéji dotaznik, patfi velké mnozstvi responsi od respondentt,
na které jsme cilili. Je snadno proveditelna, finanéné nenarocnd a zvladdnutelna
i jednotlivci napf. v on-line prostfedi. Mezi nevyhody fadime obecnost, jez se tyka
vysledki z kvantitativniho vyzkumu. Vyzkumnik snadno opomene dilezité vlastnosti
zkoumaného vzorku, jelikoz je soustfedén na dany vyzkumny problém a nemusi pocitat
s §ir§im okruhem problémi tykajici se dotazovanych respondentd.t!2

V diplomové praci jsme zvolili jako jednu z metod kvantitativniho vyzkumu
dotaznik. Patfi k nejrozsifenéjSim formam pro sbér dat. Lze ho charakterizovat jako
soubor s piedem ptipravenymi, logicky uspofadanymi polozkami, jez jsou cilené

na dotazované, tedy respondenty.

Pavlica a kol.,'*® popisuje nékolik charakteristickych ryst kvantitativniho vyzkumu

1) ,, nezavislost — vyzkumnik je nezavisly na zkoumanych jevech;

2) hodnotovd svoboda a autonomie védy — vybér a volba toho, co a jakym zpusobem
bude studovano, by mély byt determinovany objektivnimi kritérii (napv. vysledky
predchozich vyzkumii, poukazujici na urcité problémy);

3) kauzalita — cilem socidlni védy by méla byt identifikace kauzdlnich vztahii
a zakonitosti, které objasnuji pravidelnost lidskych projevii;

4) hypoteticko-deduktivni p¥istup — véda se rozviji prostrednictvim procesu
formulace a testovani hypoteéz, tykajicich se obecnych pravidel a zakonitosti;

5) operacionalizace — védecké pojmy by mély byt operacionalizovany (tj. prevedeny
do reci konkrétnich projevii a faktii), aby tak bylo umoznéno kvantitativni méreni
skutecnosti, ke kterym se vztahuji a které charakterizuji;

6) redukcionismus — problémim lIze celkové lépe porozumét tehdy, jsou-li
redukovany na co nejjednodussi elementy (s timto predpokladem vsak vsichni
pozitivisté nesouhlasi),

7) generalizace — moznost zobecnéni zjisténych zdkonitosti lidského a socidlniho

chovani je nutno zajistit predevsim dostatecné velkymi vzorky zkoumanych osob;

12 HENDL, Jan. Kvalitativai vyzkum: zdakladni teorie, metody a aplikace. 3. vyd. Praha: Portal, 2012. ISBN
9788026202196, s. 24.

113 PAVLICA, Karel. Socidlni vyzkum, podnik a management: priivodce manaZera v oblasti vyzkumu

hospodarskych organizaci. Praha: Ekopress, 2000. ISBN 80-86119-25-4, s. 27-28.
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8) pruifezova analyza — obecna pravidla a zdkonitosti Ize nejlépe identifikovat

prostrednictvim srovnavani variact napric riiznymi vzorky. *

6.3.2 Zakladni terminologie

V této podkapitole se seznamime s terminy tykajici se zvolené metody
kvantitativniho vyzkumu v diplomové praci. Jedinec, jenz se podili svym vyplnénim
dotazniku na vyzkumu, se oznacuje jako respondent. Za jednotlivé prvky v dotazniku
povazujeme otdzky. Pokud se jedna o urcité tvrzeni, nikoliv otazku, oznacujeme toto
tvrzeni jako polozku. Mame tim na mysli, Ze otazka nema typicky charakter, kdy véta
je zakoncena interpunkci otazniku, ale je polozena spiSe jako véta oznamovaci. Cely

proces zadavani dotazniku oznacujeme jako administrace.

6.4 Charakter a pribéh vyzkumného Setreni

Vyzkumné Setfeni bylo zrealizovano prostfednictvim elektronickych on-line
dotaznikil. Tento dotaznik byl roz¢lenén do dvou pasazi. V prvni pasaZzi jsme respondenty
seznamili s tématem, zamérem a pokyny, tykajici se vyplnéni dotazniku a vztahujici
se kdiplomové praci, ptficemz druhou pasaz reprezentovalo 10 otazek, jez méli
respondenti vyplnit co nejpfesnéji, a predevSim aby se odpovéd’ piiblizovala co nejvice
jejich nazoru ¢i pohledu na danou skute€nost. K dispozici byly jak uzaviené otazky,
jez nazyvame téZ dichotomické, tak otazky polouzaviené, v nichz méli mozZnost
respondenti vyjadfit, zdGvodnit €1 objasnit svlij nazor ¢i postoj. Diky polouzavienym
otazkam, ve kterych se respondenti méli moznost vyjadfit, ndm bylo umoznéno
nahlédnout a utvofit si urcity obrazek, jak na danou skutecnost lidé ¢i spole€nost pohlizi
a jaky maji na danou skuteCnost nazor. Vyzkumného Setfeni se zucastnilo
150 respondentti. Vyzkumné Setfeni prostiednictvim on-line dotazniki jsme zvolili z toho
ditvodu, Ze je urceno k rychlému sbéru dat a ziskani relativné vysokého poc¢tu odpovéedi
od respondenttl, v¢éetné svych nazorid. Dotaznik byl uréen respondentiim, jez dosahli
vekové kategorie 18+. Vysledky, jez nam dotaznik poskytne, budou demonstrovany skrze
grafy ¢i tabulky. Po zvefejnéni na socidlnich sitich, mél k vyzkumnému Setfeni ptistup
kdokoliv, dotaznik tedy nebyl rozeslan cilenym skupinam. Navratnost dotaznikli ¢inila
83,4 %. Vyzkumnému Setieni se podrobné&ji budeme vénovat v nasledujici podkapitole,
V niz se zamé&fime na dil¢i cile a predpoklady. Nutno vSak podotknout, Ze na vysledky

je potieba nahlizet s rezervou, jelikoz néktefi respondenti nezodpovédéli vSechny
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polozené otazky. Proto se u nékterych otdzek miizeme setkat s mensim poctem vzorku

respondenttl, nez je uvedeno vyse.

6.5 Vlastni Setreni

Tato podkapitola je zaméfena na zpracované a vyhodnocené vysledky, jez jsme
ziskali v prabéhu vyzkumného Setfeni. Nize pod textem se budeme blize zabyvat
jednotlivymi otazkami a odpovéd'mi. K dané otdzce zpracujeme bud’ tabulku relativnich
a absolutnich ¢etnosti, nebo vysledky z vyzkumného Setfeni znazornime na ptislusném
grafu. U kazdé otazky s vysledky bude zpracovan vlastni komentaf. Sestaveny dotaznik
obsahoval 10 otazek, jez se vztahuji k stanovenym ptedpokladiim, jez jsou uvedeny
v kapitole 6.1. Stanovené piedpoklady budou v kapitole 6.6 potvrzeny ¢i vyvraceny.

Dotaznik, jenz byl sestaven, je k dispozici k nahledu v ptilohach.

Otazka ¢. 1: Jste Zena nebo muz?
V této otazce jsme se vénovali prizkumu, v jakém poméru odpovidali zeny,

muZzi ¢i jiné pohlavi pfi vyplinovani dotaznikd. Odpovédi budeme demonstrovat v tabulce

¢ L.
Odpovéd Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Zena 102 68 %
Muz 47 31,33%
Nebinarni 1 0,67 %

Tabulka 1 - pomeér zastoupeni muzii, Zen a jiného pohlavi pri vypliovani

V tabulce si mizeme pov§imnout, ze vyzkumného Setfeni se zac¢astnilo vice Zen
(102 %) nez muzd (31,33 %). 0, 67 % tvofila odpovéd jednoho respondenta,
jenz odpoveédél, Ze jeho pohlavi je nebinarni. V nasledujici otazce si predstavime, jaky
nazor zastavaji respondenti na problematiku pasobeni Zen v armadé Ceské republiky,

a zda jsou ¢i nejsou zastancem nazoru, ze je prostiedi armady ryze muzska zaleZitost.
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Otazka & 2: Zastavate nazor, Ze Zena do Armady Ceské republiky patii nebo jste

zastancem toho, Ze je prostiedi armady ryze muZska zaleZitost?

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Zeny do ACR patii 135 90 %

ACR je ryze muzskd |6 4 %

zaleZzitost

Jiny nazor 9 6 %

Tabulka 2 - ndzor, Ze Zena do Armady Ceské republiky patii nebo je prostiedi armddy
ryze muzska zaleZitost

Velmi pozitivné hodnotime pokrocily nazor spole¢nosti, kdy v pfevazné vétsing
(90 %) respondenti zastavaji nazor, ze Zena do Armady Ceské republiky patif. 4 %

respondentll zastava ndzor, ze Armada je ryze muZska zéalezitost a 6 % respondentil se

3

v oteviené¢ odpoveédi vyjadiilo takto: ,,nepatri do primého boje a obrany statu,’
,,ha nekteré pozice se Zeny hodi vice, na nékteré menée, “ ,,na pohlavi by nemélo zalezet,

,,je mi to jedno, pokud Zena déla praci dobre, proc¢ by v armadeé nemohla byt ,,do ACR

¢

ano, na bojovku ne,* , Zeny maji v armadeé své misto, pouze ale na urcitych pozicich,

I3 I3

zejména pak na tech tylovych, “ ,,je mi to jedno, * ,, zalezi na fyzické kondici.

Nazor, zda Zeny do ACR pat¥i nebo je
prostiedi armady ryze muzska zalezitost

m Zeny do ACR patfi
m ACR je ryze muzska zaleZitost

m Jind odpovéd

Graf 1 - ndzor, zda zeny do ACR patii nebo je prostiedi armady ryze muzska zdlezZitost
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Otazka &. 3: Zena by neméla pracovat v ACR, protoZe nedisponuje stejnou fyzickou
zdatnosti jako muz

V této otazce jsme vyuzili uzavieny typ, tzv. dichotomickou otazku,
ve které se respondenti méli vyjadtit, zda si mysli, Ze by Zena neméla pracovat v ACR
uz jen z toho ditvodu, Ze nedisponuje stejnou fyzickou silou. K dispozici byla i moznost

vlastniho vyjadieni ndzoru, jenz si predstavime nize pod tabulkou.

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Ano 17 11,33 %

Ne 124 82,67 %

Jind odpovéd 9 6 %

Tabulka 3 - Zena by neméla pracovat v ACR, protoZe nedisponuje stejnou fyzickou
zdatnosti jako muz

Respondenti se v prevazné vétsing shodli (82, 67 %), ze neni urcujici stejna
fyzicka zdatnost jako u muzi jakozto podminka pro praci v ACR. 11,33 % vsak zastava
nazor, ze by Zena méla disponovat stejnou fyzickou zdatnosti v prosttedi ACR jako muzi.
6 % respondentll se v moznosti pro vlastni odpovéd’ vyjadiili takto: ,,zdlezi na funkci,
kterou bude Zena zastavat, ** ,, miiZe zastavat pozici, na kterou se vzdélanim/vycvikem hodl,

«

pokud to chce,* ,,to neni pravda, kolikrat Zena vydrzi vice nez muz,” ,,na nékterych
funkcich by to urcité fyzicky nezvladla, * ,,znam spoustu holek, co jsou na to fyzicky lépe
nez ja,“ ,Zeny by mély pracovat v ACR, avsak pouze na méné ndrocnych pozicich,
avsak pokud disponuji stejnou urovni fyzickych zdatnosti, pak nevidim problém,
aby pusobily napr. i na mechanizovanych jednotkach, ,,Zena ma urcité své uplatneni

v ACR. Samoziejmé pouze na nékterych pozicich, ,, podle jejich schopnosti zaradit na

urcenou pozici, “ ,,ne na vSechny pozice v armadeé je potreba fyzicka sila.
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Otazka ¢&. 4: MuZi, jeZ jsou vedeni Zenami, nejsou schopni podavat plnohodnotny

vykon

Tato otdzka se zaméfuje na efektivitu prace, jiz jsme blize specifikovali vyse
v kapitole 3, zaméfujici se na genderovou integraci Zzen a muzil v organizacich.

Respondenti odpovédéli nasledovne:

Odpovéd’ Absolutni Cetnost Relativni ¢etnost
ANo 14 9,33 %

Ne 128 85,33 %

Jin4 odpoved 8 5,34 %

Tabulka 4 - muzi, jez jsou vedeni Zenami, nejsou schopni poddvat plnohodnotny vykon

Respondenti se Kk problematice integrace vyjadfili nad ocekavani velmi
pozitivné. 85,33 % popird, Ze by se muzZi nedokdzaly odvést plnohodnotny vykon,
kdyz by byli vedeni zenami. 9,33 % se domniva, Zze by se mohl vyskytnout problém
a5, 34 % vyjadtilo sviyj vlastni ndzor takto: ,, To samé plati, i kdyz jsou muzi vedeni muzi.

‘“

Jde o to, jaky je vztah mezi pracovniky, “ ,, dle mé pouze ti, kteri jako jediny problém vidi
to, Ze se jedna o Zenu, “ ,,nechapu, kam otazkou smérujete,*“ ,, muzi vedeni Zenami mohou
dle mého nazoru dokonce vykazovat i lepsi vysledky, zaleZi ovSem na tom, zda si tato Zena
dokaze mezi vojaky sjednat respekt, coz muze byt velmi obtizné, * ,, zdalezi na druhu prace,

u,,bigo* bych rekla, Ze budou mit muzi problém,* ,,nevim,* , leadra nedélda pohlavi,

ale schopnosti, “ ,, myslim, Ze je to predevsim muzska pycha, co jim brani. *
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Otazka ¢. 5: Respektoval/a byste Zenu jako velitelku/nadfizenou?

Tato otazka uzce souvisi a je provazana s piedeslou otazkou, v niZ se vénujeme

problematice integrace Zen Vv organizacich, v na§em ptipadé specifiét&ji v prosttedi ACR.

Respektovani Zeny jako velitelky/nadfizené

B Ano
B Ne
= Nevim

Jind odpovéd'

Graf 2 - respektovani Zeny jako velitelky/nadrizené

Respondenti k této problematice vyjadiili i sviij nazor —,, spise by zdlezelo, zda ma respekt

I3

u podrizenych, * ,, zalezi na osobnosti.

Otazka €. 6: Respektoval/a byste muZze jako velitele/nadrizeného?

Stejné jako v predeslé otazce, jsme se zamé&fovali na to, zda respondenti, spolecnost

vnimaji totoZzné ¢i odliSn€ muZe na pozici velitele/nadtizeného.
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Respektovani muze jako
velitele/nadfizeného

H Ano
® Ne
M Nevim

Jind odpovéd

Graf 3 - respektovani muze jako velitele/nadrizeného

A1

Z vysledk je patrné (79,33 %), Ze pro respondenty je prece jen ,,prirozenéjsi,” kdyz muz
zastava pozici velitele/nadiizeného nez zena (74,67 %). 19, 33 % se vyjadftilo, ze nevi
¢1 nedokéaZze stanovit svij pohled, ndzor na danou skute¢nost. Piekvapujici vSak bylo,
ze 7zadny z respondentli neodpovédél negativné, zatimco u Zeny jako velitelky jsme
si mohli povSimnout 2 % striktniho odmitnuti této skuteCnosti. 1,34 % respondentti
se vyjadrilo identicky jako u ptedeslé otazky takto — ,, spise by zdlezelo, zda ma respekt

6«

u podrizenych, “ ,, zalezi na osobnosti.

ww7r

Otazka ¢. 7: Vnimate Zeny na vysSich pozicich jako ,kariéristky?*
Zde se dotykédme ve spolecnosti velmi citlivého tématu, a sice vnimani zen na vysSich

pozicich jako ,kariéristky.” Nize zvefejniujeme vysledky, jak se respondenti k této

problematice stavi, a jak ji vnimaji.
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Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Ano 12 8 %

Spise ano 74 49, 33 %

Ne 41 27,33 %

Spise ne 21 14 %

Jin4 odpoved 2 1,34%

Tabulka 5 - vaimani Zeny na vyssi pozici jako ,, kariéristky

Miuizeme si povSimnout, Ze respondenti ve vétsSing piipadi zvolenim odpovédi
»spiSe ano* (49,33 %) jsou naklonény k nadzoru, Ze zeny zastavajici funkce na vysSich
pozicich vnimaji jako ,kariéristky.“ Pevny ndzor ohledn¢ tohoto ndzoru ma pouhych
8 %. 27, 33 % se priklani k odpovédi ,,ne” a 14 % zvolilo odpoveéd’ ,,spise ne.“ 1, 34 %

se vyjadrilo néasledovné — ,,spise ano, ale v kladném slova smyslu. Mit ambice a jit

3 ‘

si za nimi, na tom neni nic Spatného, *“ ,,v dobrem slova smyslu. ‘
Otazka ¢. 8: Vnimate muZe na vysSich pozicich jako ,.kariéristy?*
Pro srovnéni jsme polozili obdobnou otazku, jako byla otazka predesla. S tim, Ze otazku

jsme zaméfili na maskulinni pohlavi.

Odpovéd Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Ano 9 6 %

Spise ano 70 46, 67 %

Ne 49 32,67 %

Spise ne 21 14 %

Jind odpoveéd 1 0,67 %

Tabulka 6 - vaimdni muze na vyssi pozici jako ,, kariéristy

Z vysledki si miizeme pov§imnout, Ze pro respondenty, potazmo spole¢nost, je zastavani
vyssi funkce u muze, pfirozenéjsi. Jen 6 % se vyjadrilo, ze muze vnima jako ,kariéristy.*
46, 67 % zvolilo odpovéd’ ,,spise ano.* 32, 67 % nesouhlasi, ze by muzi zastavajici vyssi
funkci méli byt vnimani jako ,kariéristi.“ 14 % zvolilo odpovéd’ ,,spiSe ne* a s podobnymi
nazory jako u otazky predeslé, jsme se setkali i zde — ,, spiSe ano, ale v kladném slova

¢

smyslu. Mit ambice a jit si za nimi, na tom neni nic spatného.’
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Otazka ¢. 9: Vnimate totoZné povolani vojaka jak u Zeny, tak u muZe? Pokud ne,

proc tomu tak je?

U této otazky jsme zjiSt'ovali, zda respondenti vnimaji totoZné povolani vojaka jak u Zeny,

tak u muze.

Vnimate totozné povolani vojaka jak u
muze, tak u Zeny?

H Ano

m Ne

Graf 4 — totozné vnimani povolani vojdaka jak u Zeny, tak u muze

Oproti piedpokladu jsme z responsi zjistili, Ze respondenti vnimaji totozné
povolani jak u Zeny, tak u muze (61 %). 39 % respondenti se vyjadiilo k odpovédi ,,ne.*
Vyjadtili také svlyj vlastni ndzor — , ne, veétSinou ocekdavam, Ze Zeny se neucastni
nebezpecnych akci, jsou spise V zazemi, * ,, muze vojaka si predstavuji, jakozto bojovnika

I3

a zenu vojakyni si predstavuji jako nékde v tylu, “ ,, nechapu, proc¢ zZena do armady viitbec
jde,* ,,nejde o to, zZe je vojak. Nekteré pozice a funkce se v podani muzu a Zen vyrazné
lisi. Kazdy se chova a proziva jinak, a proto to nejde vanimat totozné. Ale o tom, zda miize
byt Zena stejné schopnym vojakem jako muz, neni pochyb. Kdyz se jedinec rozhodne,
Ze chce tuto praci opravdu délat a ma k ni fyzické predpoklady, poté na pohlavi nezalezi,
,muz ma vice sily,” ,,Zeny v ACR vnimam spise jako vhodné adeptky pro fyzicky méné
narocné pozice (napr. zdravotnice, logistika...),” ,,Ne, pokud je vojik v bojisti,
testosteron hraje roli, “ ,, prevazna vétsina vojakii na bojovych jednotkdach tvori prevazné

«

muzi.
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Otazka €. 10: Jste zastancem tradi¢niho nazoru, Ze Zena ,,ma byt matkou“ a muz

»ma Zivit rodinu?“

Nahlédneme do problematiky, s niz se mizeme ve spole¢nosti setkat a v ramci této

problematiky jiz dnes, v 21. stoleti, dochédzi k intenzivnimu progresu oproti predeslym

stoletim a desetiletim.

Odpovéd’ Absolutni Cetnost Relativni ¢etnost
Zcela souhlasim 9 6 %

Caste&né souhlasim 66 44 %

Nejsem zastdncem ani | 34 23 %

jednoho nazoru

Nesouhlasim 40 26,67 %

Jiny ndzor 1 0,33%

Tabulka 7 — Zastance tradicniho ndzoru, zZe Zena ,,md byt matkou* a muz ,,ma Zivit
rodinu. “

Z odpovédi mizeme zpozorovat, Ze respondenti odpovedéli ve vétsSing pripada
(44 %) tak, ze Caste¢né souhlasi se stanovenymi tlohami roli muze a zeny ve spole¢nosti.
6 % se vyjadtilo k uplnému ztotoznéni. 23 % respondentdl, neni zastancem ani jednoho
nazoru, a znacna ¢ast (26, 67 %) se stavi do opozice k tomuto stereotypnimu vnimani roli
ve spolecnosti. Jeden z respondentt se vyjadiil takto

— ,,je to kazdého rozhodnuti,

které by méli respektovat. “

6.6 Vyhodnoceni vysledkii vyzkumného Setieni vztahujici se k danym
predpokladim

V této podkapitole si predstavime a vyhodnotime vysledky vyzkumné Setfeni
V navaznosti na stanovené predpoklady. Tyto ptfedpoklady potvrdime nebo vyvratime.

Prvni ptedpoklad (Predpokladame, Ze vétsina respondentii zastava ndzor, zZe Zena
do armady patri) byl potvrzen. Respondenti v 68 % zodpovédéli, Zze zena do armady patii.
Ze studii sociologického vyzkumu se jedna pozitivni zjiSténi, ze vice jak polovina
respondentll opousti konzervativni nazory, a miizeme si povSimnout, Ze spolenost

prochazi neustalym progresivnim vyvojem. Tento piedpoklad nam potvrdila otazka ¢. 1.
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Druhy ptedpoklad (,, Predpokladame, zZe respondenti zastavaji tradicni nazor, ze
,zena ma byt matkou™ a muz ,,ma Zivit rodinu) byl potvrzen. Zde vSak musime
podotknout, Ze se jedna o ¢astecné potvrzeni, jelikoz 44 % respondentil se vyjadfilo, ze
souhlasi ¢astecné. Zajimavym tdajem také bylo zaznamenani ndzoru, ze 26, 67 % s timto
tvrzenim vibec nesouhlasi, a tim opousti jiz vyse zminény tradi¢ni vzorec spolecnosti.
Predpoklad odkazuje k otazce €. 10.

Tteti predpoklad (Predpokidddme, Ze respondenti zastavaji ndzor, Ze by Zena meéla
pracovat v armadnim prostiedi, i pres to, Ze nedisponuji stejnou fyzickou zdatnosti jako
muzi) byl potvrzen. 82, 67 % respondentd se shodlo na tom, ze i1 pfes to, Ze zena
Z biologického hlediska nedisponuje stejnou fyzickou silou jako muz, do armadniho
prostfedi patfi. Zde znovu podotykdme, Ze stejnou fyzickou zdatnosti autorka chape
z pohledu fyziologického a fyziognomického a nejednd se o znehodnoceni
¢i diskriminaci. K tomuto pfedpokladu nam poslouzila otazka ¢. 3.

Ctvrty predpoklad (Predpoklddime, Ze respondenti zastdvaji ndzor, Ze muzi
podavaji stejny plnohodnotny vykon i pod vedenim/velenim Zeny) byl potvrzen. 85, 33 %
respondentll se vyjadfilo, ze Zena jako nadfizend nema vliv na podavani, piipadné
znehodnocovani plnohodnotného vykonu. Piedpoklad se vztahuje k otazce ¢. 4.

Paty predpoklad (Predpokiadame, Ze respondenti zastdvaji ndzor respektovani
Zeny jako velitelky/nadrizené) byl potvrzen. Respondenti se ve valné vétsiné (74,67 %)
vyjadiili k nazoru, Ze by Zenu jako svoji velitelku/nadtizenou respektovali. V oteviené
odpovédi se jeden z respondentti vyjadril nasledovné — ,,spise by zdlezelo, zda ma respekt
U podrizenych,“ ,zalezi na osobnosti.”* Zastdvame pohled, Ze dobrého
velitele/nadiizeného necini pohlavi, ale schopnosti, vlastnosti, znalosti a dovednosti,
potazmo osobnost. Piedpoklad se vztahuje k otazce ¢. 5.

Sesty predpoklad (Predpokladame, Ze respondenti zastdvaji nazor respektovani
muze jako velitele/nadiizeného) byl potvrzen. 79, 33 % respondentil zastava nazor
respektovani muze jako velitele, coz je o 4, 66 % vice nez u predeslého piedpokladu, tj.
tykajici se respektovani zeny jako velitelky/nadfizené. Pfedpoklad se vztahuje k otazce
¢. 6.

Sedmy piedpoklad (Predpokladame, Ze respondenti vnimaji Zeny na vyssich
pozicich jako ,, kariéristky*) byl potvrzen. 49, 33 % respondentt se vyjadfilo, Ze Zenu
na vyssich pozicich vnimaji spise jako ,,kariéristku.* Vzhledem k tomu, Ze ve spolecnosti
prevlada jako dominujici prvek maskulinum, jsme tento typ odpovédi predpokladali.

Piedpoklad se vztahuje k otazce ¢. 7.
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Osmy piedpoklad (Predpokldiddame, Ze respondenti vnimaji muze na vyssich
pozicich jako ,, kariéristy ©) byl potvrzen. Velmi obdobné jako k piedeslému predpokladu,
se 46, 67 % respondentli vyjadiilo, Ze muZze na vySSich pozicich vnimaji jako
,kariéristky.“ Je to v8ak menS$i procento vnimani nez u Zen. Pfedpoklad se vztahuje
k otazce ¢. 7.

Devaty predpoklad (,, Predpokladame, Ze respondenti vnimaji totozné povolani
VOjdka jak u Zeny, tak u muze*) byl potvrzen. Vice jako polovina respondent (61 %)

vyjadtilo totozné vnimani povolani vojaka jak u zeny, tak u muze. Pfedpoklad se vztahuje

K otazce ¢. 9.
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ZAVER

Pokud bychom se ze sociologického hlediska m¢li opfit o studie evolucionistt,
jejimz prednim ptedstavitelem byl napt. Herbert Spencer, zastavajici nazor, ze kazda
spole¢nost se vyviji, z nasi studie musime dat tomuto mysleni za pravdu. Zadna zména
se nevyznacCuje rychlosti, ale jednd se o plynuly a pozvolny vyvoj, coz je znaSich
prezentovanych vysledki patrné. A€ ze zodpovézenych responsi je patrné, Ze respondenti
jiz nezastavaji tradi¢ni konzervativni nazory, je vSak tfeba podotknout, Ze se stale objevuji
zastanci tradiniho modelu fungovani spolec¢nosti. Tradicnim modelem fungovani
spole¢nosti médme v tomto piipad¢ na mysli genderove stereotypni vzorce chovani.

V teoretické Casti jsme se seznamili s obecnym piehledem studia genderu.
Nastinili jsme si gender z pohledu sociologie a nasledné jsme si vymezili nékolik sméra,
jez problematiku genderu sociologie studuje. A protoze se domnivame, ze se formovani
osobnosti uskutecniuje jiz vraném détstvi, zatfadili jsme 1 podkapitolu tykajici
se genderové socializace v obdobi raného détstvi. Pro naSi préaci, zasadnimi
podkapitolami, byly prave ,,myty,” v rozdilech postaveni Zen a muzi, jez ve spole¢nosti
stale panuji. Naproti tomu jsme piedstavili prioritni strategii EU, jeZ prosazuje dosazeni
rovného postaveni Zen a muzil, a sice genderovy mainstreaming. Dal$i kapitolu jsme
vénovali, domnivame se, Ze ve spoleCnosti stdle tabu tématu Sexual harrasment,
jez se muze na jakémkoliv pracovisti, ve smiSeném kolektivu, objevit. Tento termin
zahrnuje spoustu akci od verbalnich pfestupktl, sexualni zneuzivani az napft. k fyzickému
napadeni. Dal$i kapitolou jsme navazali pravé genderovou integraci feminina a maskulina
v organizacich. Nasledujici kapitolou jsme piesly k tématu zen a muzd v armad¢. Dalsi
kapitolu jsme vénovali Armadé Ceské republiky a v podkapitoldch jsme se zminili o jeji
historii, kotfenech a neopomenuli jsme ani zasadni pravni dokumenty, piedpisy
¢i judikatury. Zabyvali jsme se také genderovou problematikou v resortu ministerstva
obrany a zpracovali jsme také zdsadni Cast nasi prace, a sice zafazeni zen do vojenské
sluzby, a co musi ¢eska vojaky zvladnout, aby mohla slouzit ¢eské vlasti.

V praktické ¢asti jsme vychézeli z vysledki dotaznikové Setfeni. Otazky byly
prufezoveé sestaveny tak, abychom z vysledkii dokazali stanovit, zda respondenti
ve spoleCnosti stale zastdvaji tradi¢ni stereotypni vzorce chovani nebo lze u nich
zpozorovat Vv ramci spoleCenského vyvoje progres V mysleni, nazorech ¢i postoji

V souvislosti na armadni prostredi.



Hlavnim cilem diplomové praci bylo zjistit aktudlni stav postoje a nazort
spolecnosti tykajici se genderové problematiky v Armadé Ceské republiky a navrzeni
jiného pohledu na tuto skute¢nost. Vyzkumné Setieni bylo koncipovano tak, abychom
zjistili, zda spolecnost zastava spise stereotypni vzorce chovani nebo zda vlivem neustale
se vyvijejici spolecnosti se spolecnost k této problematice stavi progresivnéjSim
postojem. Skrze dotaznikové Setfeni jsme méli moznost si toto stanovisko objasnit.
S ptekvapenim konstatujeme, Ze respondenti vykazuji znamky progresivnéjSiho postoje
namisto zastavani stereotypnich vzorct chovani. A€ po strance demografické spole¢nost
starne, ndzory a postoje respondentli vykazuji znamky zajmu o aktualni déni, vcetné
progresivnéjSiho postoje ve spolecnosti. Domnivame se, ze praveé zde miize byt cesta,
jak lidem ¢i spole¢nosti nabidnout jiné smysleni. S tim se poji i diraz na pedagogy
ve Skolstvi, aby nejen vramci obéanské vychovy ¢i zakladt spoleCenskych véd
reflektovali a vnimali aktudlnost spoleCenského déni, ale aby zakim nabidli cenné
podnéty, uhly pohledu, nad kterymi mohou nadale spekulovat, pfemyslet
a o problematiku se nadale zajimat.

Na zékladé demografickych dat se miizeme opfit o planovani budouciho vyvoje.
Nutno podotknout, ze kazda generace X, Y, Z, zpracovava informace odliSnym
zpisobem, nacez by se mél brat zietel a téz ke kazdé generaci pristupovat ,,individualng,
psychologicky.*“ Kazdéa generace je specifickd, ma jiné hodnoty, motivaci ¢i o¢ekavani.
Proto se domnivame, Ze je tfeba nabidnout nazory, jez budou pro kazdou generaci svym
zplsobem zpracovatelné a piijatelné. Optimalizaci této problematiky spatfujeme také
v zavedeni véEtSi Cetnosti predndSek ¢i besed na toto téma. Jako dalSim navrhem
na zlepSeni a prozieni do této problematiky je zpracovani videi nebo brozur jako
podpurnych materiald. V navaznosti na tyto navrhy by bylo vhodné vyuzit, v dnesnim
digitalnim svéte, socialni sité k tomu, aby se tato problematika dostala do podvédomi co
nejSirSimu  okruhu spoleCnosti. Myslime si, Ze touto cestou Ize dosdahnout vétsi

progresivity nejen v armadnim prostiedi, ale také v celé spolecnosti.
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PRILOHY

Piiloha 1

Dotaznik

Vazené respondentky, vazeni respondenti,

rada bych Vas pozadala o vyplnéni dotazniku, jenz je soucasti mé diplomové prace na
téma ,,Genderova problematika v Armadé Ceské republiky.© Dotaznik je uréen vékové
kategorii 18+. Vase odpovédi a postiehy jsou pro mne velmi cenné a poslouzi jako
podklady k mé diplomové praci. Dovoluji si Vas rovnéz pozadat o co nejptesnéjsi a
skute¢nosti odpovidajici vyplnéni otazek v dotazniku. Uast v tomto vyzkumu je
anonymni a dobrovolna. V tomto dotazniku je Vasim ukolem zodpoveédét ¢i zaznamenat
odpovédi na predlozené otazky. U vétSiny otdzek jsou uvedeny varianty typu ,,ano®, spise
ano, ne, spise ne, a proto Vas prosim, abyste zaznacili tu odpovéd, kterd co nejpravdivéji
vystihuje nebo se co nejvice priblizuje Vasemu nazoru ¢i pohledu na danou skute¢nost.

U varianty "jina odpovéd" 1ze vyjadfit i sviij nazor.

Ptedem moc dékuji za Vasi spolupréci, ¢as a ochotu.

Ivana Hefkova, studentka Pedagogické fakulty UP v Olomouci.

1) Jste zena nebo muz?

e Zena
e Muz
e Jiné

2) IJste ptiklonén/a k nazoru, ze zena do armady patii nebo jste zastancem toho, Ze je
prostfedi armady ryze muZské zalezitost?
e zeny do ACR patfi
e armada je ryze muZzska zaleZitost
e jind odpoveéd

3) Zena by neméla pracovat v ACR, protoze nedisponuje stejnou fyzickou zdatnosti

jako muz.
e Ano
e Ne

e Jin4 odpoved



4) Muzi, jez jsou vedeni Zenami, nejsou schopni podavat plnohodnotny vykon.
e Ano
e Ne

5) Respektoval/a byste Zenu jako velitelku/nadfizenou?

e Ano
e Ne
e Nevim

e Jina odpovéd’

6) Respektoval/a byste muze jako velitele/nadiizeného?

e Ano
e Ne
e Nevim

e Jina odpoved

7) Vnimate zeny na vysSich pozicich jako ,kariéristky?*

e AnNO

e SpiSe ano
e Ne

e SpiSe ne

8) Vnimate muZe na vyssich pozicich jako ,kariéristy?*

e Ano

e SpiSe ano
e Ne

e SpiSe ne

9) Vnimate totozné povolani vojaka jak u zeny, tak u muze?
e Ano
e Ne (proc)

10) Jste zastancem tradi¢niho nédzoru, ze zena ,,ma byt matkou™ a muz ,ma zivit
rodinu?*
e Zcela souhlasim
o (Castetné souhlasim
e Nejsem zastdncem ani jednoho nazoru
e Jiny nazor



