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Financ¢ni analyza vybraného podnikatelského subjektu

Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na zpracovani finan¢ni analyzy vybraného
podnikatelského subjektu. Hlavnim cilem diplomové prace je vyhodnotit finan¢ni situaci
podniku za pomoci finan¢ni analyzy. Dil¢im cilem je zhodnoceni ekonomického ptinosu ve
vztahu k matefské spolecnosti. V zadvéru prace jsou sestavena doporuceni smeétujici ke
zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Prace je rozdélena do dvou casti. V teoretické Casti jsou definovany legislativni
vychodiska, zakladni pojmy pottebné pro zpracovani finan¢ni analyzy vetné zvolenych
finan¢nich ukazateli a metod hodnoceni vykonnosti podniku, jejichz icelem bude zjisténi
informaci o hospodaieni podniku.

V praktické ¢asti je provedena finan¢ni analyza spole¢nosti EURO AGRAS, s.r.o.
K provedeni finan¢ni analyzy jsou aplikovany vybrané metody pro dany podnik. Byla
vyuzita horizontéalni a vertikalni analyza ucetnich vykazii, analyza pomérovych ukazatelti
a pouzity bankrotni a bonitni modely.

V zavéru prace jsou na zdklad€ zjisténi formulovana doporuceni ke zlepSeni

finan¢niho zdravi a stability podniku.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, ucetni vykazy, horizontalni analyza, vertikalni

analyza, pomérové ukazatele, absolutni ukazatele, bonitni a bankrotni modely.
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Financial analysis of the selected business entity

Abstract

The diploma thesis is focused on processing the financial analysis of a selected
business entity. The main goal of the thesis is to evaluate the financial situation of the
company using financial analysis. The partial goal is the evaluation of the economic benefit
in relation to the parent company. At the end of the thesis, recommendations aimed at
improving the financial situation of the company are drawn up.

The work is divided into two parts. In the theoretical part, the legislative starting
points are defined, the basic terms needed for the processing of financial analysis, including
selected financial indicators and methods of evaluating the company's performance, the
purpose of which will be to find out information about the management of the company.

In the practical part, a financial analysis of EURO AGRAS, s.r.o. is performed.
Selected methods for the given company are applied to carry out the financial. Horizontal
and vertical analysis of financial statements, ratio analysis and bankruptcy and credit models
were used.

At the end of the work, based on the findings, recommendations are formulated to

improve the financial health and stability of the company.

Keywords: financial analysis, financial statements, horizontal analysis, vertical

analysis, ratio indicators, absolute indicators, creditworthiness and bankruptcy models.
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1 Uvod

Ekonomika podniku je spolecensko-védni disciplina, jejimz pfedmétem je podnik,
vyuziva vystupy z ucetnictvi a sleduje procesy v podniku, jeho prosperitu a fungovani. Je
zaméfena na podnik z pohledu trzniho hospodarstvi, ktery plisobi v ur¢itém prostiedi,
uspokojuje urcité potieby a tim realizuje zisk. Dale se zabyva cili, organizaci a fizenim
podniku, jeho funkcemi, Zivotnimi fazemi, ¢innostmi a zvlastnostmi jednotlivych druhii
podnikd. Je nutné si uvédomit, Ze na trhu piisobi mnozstvi podnikatelskych subjektt s cilem
ziskat a udrzet si co nejvétsi podil. V zaymu kazdého podnikatelského subjektu je nutné
sledovat a analyzovat nejen situaci na trhu, ale také analyzovat a hodnotit vlastni podnik jako
celek, a to ve vSech faktorech, které ovliviiuji jeho finan¢ni situaci.

Nastrojem pro finan¢ni fizeni podnikatelského subjektu je finan¢ni analyza, pomoci
které¢ je mozné ptipravit kroky nejen pro efektivnéjsi a vykonnéjsi podnik, ale ziskat
1 vyhodnéj$i pozici na trhu. Poméha managementu podniku pomoci dil¢ich metodickych
postupll spravné interpretovat ucetni data, nésledné¢ posoudit finan¢ni situaci a zvolit
vhodnou strategii dalSiho vyvoje. Financéni analyza kvantifikuje dopady rozhodovani
managementu na vykonnost podniku a hodnoti finan¢ni trendy s cilem posoudit finan¢ni
zdravi podniku, identifikovat silné a slabé stranky hospodareni, které mohou v budoucnu
zpusobit mensi nebo vEtsi problémy.

Obsah diplomové prace je rozdélen do dvou hlavnich ¢asti, teoretické a praktické.
Tyto ¢asti jsou dale rozdeleny do kapitol a podkapitol, ve kterych je problematika podrobnéji
popsana. V teoretické casti jsou definovany zdkladni pojmy potifebné pro zpracovani
finan¢ni analyzy vcetné zvolenych finan¢nich ukazateli a metod hodnoceni vykonnosti
podniku, jejichz Gcelem je zjisténi informaci o hospodateni podniku. V praktické ¢asti jsou
vybrané metody aplikovany na vyse uvedenou spolecnost a je provedena finanéni analyza.
V zéavéru prace jsou na zakladé¢ zjiSténi formulovana doporuceni, kterd by méla vést ke
zlepSeni finan¢niho zdravi a stability podniku.

Obsahova orientace diplomové prace je v souladu se zadanim soustfedéna na obecna
shrnuti finan¢ni analyzy vybraného podniku a provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti
EURO AGRAS s.r.0. v¢etné¢ vyhodnoceni a doporuceni ke zlepSeni stavu.

Za nejveétsi pifinos diplomové prace se povazuje obecné shrnuti teoretickych

informaci k provedeni finan¢ni analyzy podniku a provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti
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EURO AGRAS s.r.0. za sedmileté obdobi. Diplomova prace tak mtize byt napomocna nejen
studentiim pii vyuce se zaméfenim na ekonomiku podniku, ale i podnikajicim fyzickym

osobam.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové préace je vyhodnotit finan¢ni situaci podniku za pomoci
finan¢ni analyzy. Pro tento ukol vybral autor spolecnost EURO AGRAS s.r.o., se
sidlem Dobrovského 2366, Havlickiiv Brod. Spolecnost byla zalozena v roce 1996 a je
dcefinou spolec¢nosti MEDIPO AGRAS H.B. Havlicktiv Brod. Jejim vyrobnim zaméfenim
je baleni a distribuce konzumnich brambor do maloobchodni 1 velkoobchodni sit¢.

V praci budou zodpovézeny zékladni otazky spojené s finan¢nim zdravim podniku:

1) jak se primérna doba obratu zasob spolecnosti 1isi od priméru odvétvi,

2) jaké vysledky ukaze aplikace bonitnich modeld na finan¢ni zdravi
spolecnosti,

3) jaké jsou hodnoty pomérti navratnosti (napiiklad ROA - navratnost aktiv,
ROE - névratnost vlastniho kapitdlu) a co naznacuji o efektivit¢ vyuziti
zdrojt

4) spolecnosti,

5) jaka je primérna doba inkasa pohledavek ve vztahu k dob¢ odkladu plateb,

6) jakd je pravdépodobnost financniho selhani spolecnosti v nésledujicich
letech.

Dil¢im cilem pak bude vyhodnoceni ekonomického piinosu spolecnosti EURO
AGRAS s.r.0. ve vztahu k matetské spolecnosti MEDIPO AGRAS H.B., spol.s r.0., ktera se

specializuje predev§im na sadbové¢, konzumni a priimyslové brambory.

2.2 Metodika

Diplomova préace se skladd ze dvou hlavnich casti: teoretické a praktické. Prace je
dale ¢lenéna do kapitol a podkapitol, které usnadnuji orientaci v textu a logické usporadani
informaci. Toto ¢lenéni umoziuje hloubkové prozkoumani specifickych aspektii daného
tématu a zajist'uje prehlednou a srozumitelnou prezentaci prace.

Teoreticka ¢ast shrnuje relevantni poznatky z odborné literatury a zdrojt, analyzuje

teoretické koncepty a modely a vymezuje metodologii a néstroje pro vlastni praci. Popisuje
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metody finan¢ni analyzy, jako jsou absolutni, pomérové a rozdilové ukazatele, a rovnéz
vysvétluje bankrotni a bonitni modely.

V praktické c¢asti je realizovana finan¢ni analyza spole¢nosti EURO AGRAS, s.r.o.
v letech 2016 az 2022. Uvod této Gasti se vénuje predstaveni spolednosti a dale odvétvi
brambor v CR, na které navazuje zakladni aplikace analyzy absolutnich ukazateld, tedy jde
o horizontalni a vertikalni analyzu, dale pak analyza rozdilovych ukazatelli zastoupena
¢istym pracovnim kapitdlem. Analyza pokrauje pomérovymi ukazateli. Likvidita byla
posouzena prostfednictvim bézné, pohotové a okamzité likvidity. K hodnoceni rentability
byly pouzity ukazatele rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb
a rentabilita dlouhodobého kapitalu. Aktivita firmy byla analyzovana pomoci ukazatel
obrat aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob, doba inkasa pohledavek a doba odkladu plateb.
Zadluzenost byla vyhodnocena na zéklad¢ celkové zadluzenosti a miry zadluzenosti. Tyto
ukazatele jsou porovnavany mimo obecné doporucené hodnoty také s oborovym primérem
CZ-NACE 10.3 — Zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny. Zdroji relevantnich dat jsou
veifejné dostupné ucetni vykazy spolecnosti EURO AGRAS, s.r.0. a informace z webového
portalu Ministerstva primyslu a obchodu, konkrétné zdroj Panorama zpracovatelského
primyslu CR. Zavéreény pohled na analyzu uzaviraji bankrotni modely, zastoupené
Altmantiv model, Taffleriv model, Index INO5 a bonitni modely, konkrétn¢ Kralickliv
Quicktest a Index bonity. Vystupem praktické ¢asti jsou doporuceni smétujici ke zlepSeni
finan¢ni situace podniku.

Diplomova prace byla zpracovana s pouzitim systémového piistupu, ato
nashroméazdénim teoretickych podkladi k provedeni a vyhodnoceni finan¢ni analyzy
vybraného podniku. Déle byly aplikovany nasledujici metody:

e analyza primarnich a sekundarnich dokumenti ke zpracovéani financ¢ni
analyzy,

e deskriptivni a historické metody k popisu dosavadnich poznatkl s vyuzitim
literarnich a elektronickych zdroja,

e syntéza ke shrnuti teoretickych poznatkl a praktickych zkusenosti,

e finan¢ni analyzy absolutnich, rozdilovych apomérovych ukazateli,
bankrotni a bonitni modely k hodnoceni vykonnosti podniku ke zjisténi
informaci o hospodafeni  vybraného  podniku. Konkrétné¢  byly

vyhodnocovany metody bézna likvidita, pohotova likvidita, okamzita
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likvidita, rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb,
rentabilita dlouhodobého kapitalu, obrat aktiv, obrat zasob, doba obratu
zé4sob, doba inkasa pohledavek, doba odkladu plateb, celkova zadluzenost,
mira zadluzenosti, Altmantv model, Taffleriv model, Index INO5, Kralicktv
Quicktest a Index bonity.

Dale byly pouzity poznatky expertl zoblasti podnikové ekonomie, védomosti

ziskané pti fadném studiu a praktické zkuSenosti spojené s vykonem pracovniho zatfazeni.
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3 Teoreticka vychodiska

Finan¢ni analyza je specifickd ¢ast analyzy zdroju, kde se jedna primérné o finance
a ¢as. Cilem finan¢ni analyzy je pomoci dostupnych informaci odhalit silné a slabé stranky
podniku a zjistit jeho vykonnost. Ziskané¢ informace vyhodnotit tak, aby byla finan¢ni
analyza jeden z nastroji k fizeni podniku. Z pohledu makroekonomie finan¢ni analyza
vyhodnocuje situaci statd, regionu nebo odvétvi primyslu, améla by byt dilezitym
ukazatelem pro politiky, velké investory a manazery velkych i malych podnik.

Vznik financni analyzy je spojen se vznikem penéz a hospodateni s nimi. Moderni
chapani finan¢ni analyzy na Grovni zobrazovani rozdili v absolutnich ucetnich ukazatelich
vzniklo ke konci 19. stoleti ve Spojenych statech americkych, kdy zacala byt finan¢ni
analyza sledovana v ramci Uc€etnich vykazli po prvni svétové vilce, za ucelem zjiSténi
schopnosti splacet ivér hlavné velkych podnikt. Dalsi rozvoj v€etné nastroju nastal za Velké
hospodaiské krize z divodu dualezitosti likvidity, kterd se stala soucasti analytickych tivah

a po druhé svétové valce se zacala zohlediovat i vykonnost podnikdi.

3.1 Finan¢ni analyza podniku

Finan¢ni analyza je klicovd metoda pro manaZzery, poskytujici dikladny piehled
o ekonomickém stavu spolecnosti. Existuje n¢kolik definic finan¢ni analyzy.

Dle Knapkové (2017) finan¢ni analyza poskytuje komplexni posouzeni ekonomické
situace firmy, odhaluje jeji ziskovost, kapitdlovou strukturu, efektivni vyuziti aktiv,
schopnost splacet zavazky a dalsi klicové aspekty. Pravidelné sledovani financni situace
umoziuje manazerim efektivné rozhodovat o ziskdvani finan¢nich zdroji, optimalizaci
finan¢ni struktury, alokaci prostiedki, poskytovani obchodnich uvéri a rozdélovani zisku.

Sedlacek (2011) popisuje financni analyzu jako metodu hodnoceni finan¢niho
hospodateni firmy, pfi niz se data tfidi, agreguji, porovnavaji, kvantifikuji vztahy mezi nimi
a hledaji kauzalni souvislosti, coz zvySuje informa¢ni hodnotu dat. A pomdha lepSimu
pochopeni finan¢nich tokti ve spolecnosti.

Ruackova (2019) vnima finan¢ni analyzu jako systematicky rozbor udaju z acetnich
vykazii, zahrnujici hodnoceni minulosti, soucasnosti a predikci budoucich finan¢nich

podminek podniku. Finan¢ni analyza identifikuje slabé a silné stranky firmy, coZ je zasadni
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pro finanéni fizeni. Zaroven umoziuje lepsi rozhodnuti, jak efektivné firmu fidit ve smyslu
rozde¢leni zdrojt.

Cilem financni analyzy je ziskat informace o finan¢ni pozici firmy, hodnotit minuly
vyvoj a piredpovidat budouci trend, coz slouzi jako podklad pro finan¢ni planovani. Dilezité
je rozpoznat potencialni hrozby a vyuzit silnych stranek firmy pro jeji rozvoj. Vysledky
finan¢ni analyzy lze srovnavat s konkurenci, avSak je tfeba brat v potaz, Ze finan¢ni analyza
neni legislativné definovana, coz mtize vést k nejednoznacnosti a nesrovnatelnosti vysledkt
(Strouhal, 2016).

Finan¢ni analyza je dilezitd nejen pro vlastniky, ale ipro investory, konkurenci
a obchodni partnery. Vlastnici mohou na jejim zéklad¢ 1épe sledovat déni ve firmé a finan¢ni
vysledky. Investorim naopak pomaha v rozhodovani, zda do firmy vlozit sviij kapital, ktery
by se u spravné napldnovanych investic mél zvysit v zavislosti na vysledcich hospodaieni

firem.

3.1.1 Finanéni ucetnictvi

V Ceské republice se fidi finanéni téetnictvi zdkonem o uéetnictvi (€. 563/1991 Sb.).
I ptes existenci tohoto zdkona se ale nelze zcela vyhnout subjektivnimu vlivu firem na
vykazovana ucetni data. Narodni uprava Ucetnictvi ne vzdy jasné definuje, jak zauctovat
urcité ucetni piipady. To mulze vést k nepfesnostem a zkresleni v ucetnich datech. DalSim
problémem je vypovidaci schopnost ucetnich dat, ktera se pouziva pro finan¢ni analyzy.
Jako priklad Ize uvést situaci, kdy se pouzivaji pfi oceflovani majetku firem historické ceny,
bez ohledu na inflaci a zmény trznich hodnot. To mize vést k tomu, ze uCetni data

neodpovidaji skute¢né hodnoté majetku.

3.1.2 Legislativni vychodiska a zakladni pojmy p¥i zpracovani FA

Legislativni vychodiska klicové pro pochopeni, jak se financni analyza provadi
a jaké pravni a teoretické ramce ji ovliviuji.

V mnoha zemich, véetné Ceské republiky, stanovi zakon o i¢etnictvi pravidla pro
vedeni ucetnich zdznami, které jsou zakladem pro finan¢ni analyzu. Tento zdkon definuje,
jaké finan¢ni vykazy musi podniky piipravovat, jaké ucetni metody pouzivat a jak Casto
vykazy publikovat (Mace, 2013). Pro mezinarodné ptlisobici spolecnosti nebo spolecnosti
obchodované na burze jsou Casto povinné dodrzovat IFRS (International Financial Reporting

Standards), coz jsou standardy urcujici, jak maji byt finan¢ni informace prezentovany, aby
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byly srozumitelné a srovnatelné na mezinarodni tirovni (Dvotékova, 2008). Danové zakony
ovliviiyji, jak jsou urcité financni transakce zaznamenavany ajak se snimi naklada
z hlediska dani, coz mize mit dopad na finan¢ni analyzu.

Finan¢ni vykazy zahrnuji zakladni dokumenty jako je rozvaha (bilance), vykaz
ziskl a ztrat, vykaz cash flow, které poskytuji podklady pro finan¢ni analyzu.

Finanéni analyza ptedstavuje hodnoceni podnikli, projektl, rozpoctii a dalSich
finan¢nich souvisejicich entit s cilem urcit jejich vykonnost a vhodnost. Zahrnuje analyzu
finan¢nich vykazii a pouziti riznych finan¢nich ukazateld.

Finanéni ukazatele poskytuji rychly piehled o ur¢itém aspektu finanéniho zdravi

podniku.

3.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

K uskute¢néni finan¢ni analyzy je nezbytné mit k dispozici poc¢atecni data, jez se
cerpaji z ucetni zavérky spolecnosti. Zakladnimi zdroji informaci nejsou pouze rozvaha,
vykaz zisk a ztrat, ¢i prehled cash flow, ale také je nutné brat v tvahu informace uvedené
v ptiloze ucetni zavérky. Piiloha poskytuje dodatecné udaje k ucetnim vykaziim a pomaha
v jejich spravném vykladu. Od roku 2016 jsou ucetni jednotky rozdéleny do kategorii, jak
ukazuje Tabulka 1, coz ovliviiuje jejich ucetni postupy, obsah arozsah ucetni zavérky
(Pilatova & Pilatova, 2018).

Podle § 1b zdkona o tcetnictvi musi ucetni jednotka ke dni rozvahy plnit dvé nebo
vice z nasledujicich kritérii a nesmi piekrocit jejich hrani¢ni hodnoty:

e Celkova aktiva — soucet aktiv podle bilance

e Cisty obrat — celkové vynosy snizené o slevy z prodeje, podélené poétem
zapocatych meésict ucetniho obdobi, a vyndsobené dvanécti

e Pramérny podet zaméstnancti — pramér podle metodiky Ceského statistického

ufadu
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Tabulka 1  Kategorizace ucetnich jednotek

Kategorie U] Celkova hodnota aktiv | Roéni tthrn &istého obratu Primérny pocet
zameéstnanci
mikro do 9 mil. K¢ do 18 mil. K¢ do 10
mala do 100 mil. K¢ do 200 mil. K& do 50
stiedni do 500 mil. K¢ do 1 mld. K¢ do 250
velka nad 500 mil. K¢ nad 1 mld. K¢ nad 250

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi

Ucetni jednotky jsou pfi vzniku zatfazovany do kategorie, u které lze rozumné

predpokladat, ze ke dni rozvahy splni jeji specifické pozadavky.

3.2.1 Vykaz ziskii a ztraty

Vykaz zisku a ztraty poskytuje piehled o hospodaiském vysledku podniku a odrazi
jeho finanéni efektivitu. Je to souhrn vSech piijmi a vydaja, vyjadienych v penézich, které
jsou pifimo spojeny s danym ucetnim obdobim a jsou nezavislé na skutecnych pohybech
penéznich prostfedka (Brfezinova, 2017).

Existuji dva zptsoby, jakymi mohou ucetni jednotky vykaz zisku a ztraty sestavit:
podle druhu nebo podle ucelu nékladii. Druhové ¢lenéni analyzuje naklady podle jejich typu,
jako je naptiklad spotfeba materidlu nebo odpisy majetku. Naproti tomu ucelové ¢lenéni se
zamétuje na ucel, pro ktery byly naklady ucinény, jako jsou naklady na prodej, marketing
nebo administrativni vydaje. V piipadé, ze ucetni jednotka uptednostiiuje ucelové Clenéni
vykazu zisku a ztraty, musi v piiloze ucetni zavérky uvést také druhové ¢lenéni nékladi

(Strouhal, 2013).
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Tabulka2  Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat

L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
IL. Trzby za prodej zbozi

A Vykonova spotieba

B Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti
C. Aktivace

D Osobni naklady

E Upravy hodnot v provozni oblasti
I1I. Ostatni provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady

* Provozni vysledek hospodateni (+)
IV.az VII. | Vynosy z finan¢ni ¢innosti

G.azK. Naklady z finan¢ni ¢innosti

* Finané¢ni vysledek hospodafeni

ox Vysledek hospodareni pted zdanénim (%)

L. Dan z piijmu

ok Vysledek hospodateni po zdanéni (+)

M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim ()

kokok

Vysledek hospodaieni za G¢etni obdobi (+)

*

Cisty obrat za Gietni obdobi - L+IL+IIL+IV.+V.+VIL+VIL

Zdroj: vlastni zpracovani dle Strouhala, 2016

V Tabulce 2 je predstavena struktura vykazu ziskli a ztrat, kde jsou vynosy
reprezentovany fimskymi ¢islicemi a ndklady jsou oznaceny pismeny z latinské abecedy.
Symbol ,,** oznacuje polozky, které vznikly jako suma nebo rozdil mezi vynosy a naklady.
V tomto vykazu jsou vSechny polozky prezentovany jak pro soucasné, tak pro predchozi
obdobi. Podobn¢ jako rozvaha muze byt i vykaz zisku a ztraty pfipraven ve zjednoduSené
formé, zahrnujici pouze hlavni polozky oznacené fimskymi ¢isly, velkymi pismeny latinské
abecedy a vypocitané polozky. Tuto zkracenou formu vykazu zisku a ztraty sestavuji mikro
amalé ucetni jednotky, na které se nevztahuje povinnost ovéfovani Ucetni zavérky

auditorem.
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3.2.2 Piehled o penéZnich tocich

Podle Mace (2013) ptehled o penéznich tocich, neboli vykaz cash flow, poskytuje
piehled o vysledcich firemnich operaci zalozenych na skute¢nych piijmech a vydajich.
Tento vykaz se soustfedi na redln¢€ piijaté penézni toky a na penézni toky, které byly vydany

ucetni jednotkou.

Tabulka3 Piehled Cash flow

Vykaz Cash flow

P. Stav penéznich prostiedkli a pen¢znich ekvivalentli na zacatku ucetniho obdobi

Z. Ugetni zisk nebo ztrata pied zdanénim

A.l. Upravy o nepenézni operace

A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdandnim a zménami pracovniho kapitalu
A2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

Ax* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim

A3. Vyplacené turoky (-)

A4, Prijaté troky (+)

A.S. Zaplacena dan z prijmi a za domérky dan¢ za minula obdobi (-)

A.6. Ptijaté podily na zisku (+)

AFEE Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv

B.3. Zapujcky a uvery spriznénym osobam

B x** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti

C.1. Dopady zmén dlouhodobych zévazkii na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty

C.xx* Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti

F. Cisté zvyseni nebo sniZeni penéZnich prostredka

R. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na konci ucetniho obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani dle Strouhala, 2016

V Tabulce 3 je prezentovana struktura piehledu o penéznich tocich, ktery se
rozdéluje do tii hlavnich oblasti: provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. Sekce provozni
¢innosti odrazi primarni ptijmové aktivity a jiné ¢innosti u€etni jednotky, které nepatii do

investicni nebo finan¢ni kategorie. Investicni Cinnost pokryva akvizici a likvidaci
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dlouhodobého majetku z divodu jeho prodeje. Oddil finan¢ni ¢innosti zahrnuje aktivity
vedouci ke zméndm ve velikosti a struktuie vlastniho kapitalu nebo dlouhodobych zavazkt
(Skalova, 2020).

Pti vytvareni ptehledu o penéznich tocich z provozni Cinnosti lze pouzit pfimou nebo
nepiimou metodu, podle § 42 vyhlasky 500/2002 Sb. Pfim4 metoda zahrnuje skutecné
pohyby penéznich prostfedki — piijmu a vydaji, zalozené na presnych tidajich o penéznich
tocich. Nepfima metoda upravuje vysledek hospodareni o nepenézni transakce, zmény ve
stavu zasob, pohledavek, zdvazki a polozek spojenych s finan¢nimi a investi¢nimi
¢innostmi (Strouhal, 2013).

Piehled o penéznich tocich obsahuje informace za aktualni a pfedchozi obdobi. Jeho

sestaveni je povinné pro stiedni a velké ucetni jednotky.

3.2.3 Rozvaha

Rozvaha zachycuje hodnotu majetku a zptsoby jeho financovani k danému datu.
Poskytuje ptehled o finan¢nim stavu spolecnosti, zobrazujici majetek (aktiva) a zdroje jeho
pokryti (pasiva) v pené¢znim vyjadieni. Aktiva jsou to, co spolecnost vlastni, zatimco pasiva
ukazuji, odkud pochézeji prostfedky na financovani majetku. Rozvaha by méla jasné
prezentovat strukturu majetku a kapitalu firmy, jeji finan¢ni situaci, miru zadluzeni, likviditu
a podobng. Srovnani rozvah za dvé po sobé jdouci ucetni obdobi umozinuje sledovat vyvoj
finan¢niho stavu a planovat jak dlouhodob4, tak kratkodobé opatieni pro efektivni rozvoj
podniku (Synek, 2011).

Rozvaha je vytvarena dle bilan¢niho pravidla, tedy ze celkova aktiva se musi rovnat

celkovym pasiviim (Bfezinova, 2017). V nasledujici Tabulce 4 je uvedena struktura rozvahy.
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Tabulka 4  Struktura rozvahy dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

A. Eg;lgllé\]ky za upsany zakladni A. Vlastni kapital

B. Stala aktiva Al Zakladni kapital

B.L Dlouhodoby hmotny majetek Al | Azio a kapitalové fondy

BIL Dlouhodoby nehmotny majetek AL | Fondy ze zisku

B.III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.IV. | Vysledek hospodateni minulych let
C Ob&zné aktiva AV. ﬁvéiiﬁf;kol;‘é?;dafem bezného
CIL Zasoby AV Egilils(;inuti o zalohové vyplaté podilu
C.IL Pohledavky B. + C. | Cizi zdroje

C.IL1. |Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy

C.I1.2. |Kratkodobé pohledavky C. Zavazky

C.III. | Kratkodoby finan¢ni majetek C.L Dlouhodob¢ zévazky

C.IV. |Penézni prostiedky C.II. |Kratkodobé zavazky

D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle Strouhala, 2016

3.2.4 Priloha ucetni zavérky

Ptiloha k ucetni zévérce slouzi jako dopln€¢k a vysvétleni informaci uvedenych

v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Jejim cilem je rozsifit tyto informace, protoze nckteré

udaje nemohou byt uplné¢ vyjadieny v hlavnich vykazech bez toho, aniz by doslo ke ztraté

jejich prehlednosti a srozumitelnosti. Dle § 39 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. je ucetni jednotka

povinna publikovat:

e informace v souladu s § 18 odst. 3 zakona o Gcetnictvi,

e udaje o aplikovanych ucetnich principech a metodach, véetné¢ hodnoceni
majetku a zédvazkll, uprav hodnot majetku, pfepoctu cizi mény na ceskou
meénu, a stanoveni redlné hodnoty majetku a zavazkd,

e informace o pouzittm modelu pro stanoveni redlné¢ hodnoty, detaily
o pohledavkach a zévazcich se splatnosti delsi nez 5 let,

e pohledavkach a zavazcich zajisténych vécnymi zarukami, a o velikosti zaloh,

zavdavkl, zapijcek, a tveérh poskytnutych ¢lenlim organii tcetni jednotky,
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e celkovou vysi pohledavek a zdvazki, podminénych zdvazki mimo rozvahu,

a priumérny pocet zaméestnancl v ucetnim obdobi.
Mikro amalé ucetni jednotky, které nemaji povinnost ovéfovat Ucetni zaveérku
auditorem, musi v piiloze uvést i informace o akvizici vlastnich akcii nebo podili. Obsah

prilohy se odviji od kategorie, do které ucetni jednotka nalezi (Skalova, 2020).

3.2.5 Utetni vykazy a jejich vzajemna provazanost

Obrazek 1 ukazuje, jak jsou ucetni vykazy vzajemné provazany. Rozvaha,
povazovana za nejvyznamnéj$i vykaz, poskytuje ptrehled o slozeni majetku spolecnosti
a zpusobech jeho financovani. Piehled o penéznich tocich, ktery vysvétluje financni
prostiedky uvedené v rozvaze, se zaméiuje na zmény v penéznich tocich. Vykaz zisku
a ztraty pak analyzuje vznik vysledku hospodaieni za dané ticetni obdobi, jenZ je v rozvaze

reflektovan jako ¢ast vlastniho kapitalu (Knapkova, 2017).

Obrazek 1  Financ¢ni toky a provazanost

Rozvaha Vykaz ziski a ztrat
Cash flow DL majetek | VI. kapital Néklady
Pocatecni stav Obézna Vysl. hosp. P Vysl. hosp.
penéz. prostt. | Vydaje aktiva za 1.0. za 1.0. Vynosy
Konecny stav - PenéZni
Piijmy penéz. prostr. prostiedky Cizi kapital

Zdroj: vlastni zpracovani dle Knapkove, 2017

3.3 Metody finan¢ni analyzy

Béhem let se vyvinulo mnoho metod pro posuzovani finan¢ni efektivity firem, které
byly postupné standardizovany. Nejcastéji pouzivanymi metodami jsou analyza absolutnich
ukazateli, analyza rozdilovych ukazateli, analyza pomérovych ukazateli a analyza
souhrnnych ukazatelti hospodateni. Tyto metody jsou detailnéji vysvétleny v nésledujicich

oddilech této prace.
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3.3.1 Analyza absolutnich ukazateli
Hodnoty absolutnich ukazatell jsou pfimo zietelné z icetnich vykazii. V kontextu
analyzy téchto ukazatelli se vyuziva jak horizontdlni, tak vertikdlni analyza rozvahy

a vykazu zisku a ztraty.

3.3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zkoumad, jak se jednotlivé polozky ucetnich vykazii méni
v pribéhu Casu, ato na urovni jednotlivych tadkt. Tato metoda umoziuje sledovat jak
absolutni zmény hodnot, tak jejich relativni procentualni zmény. Absolutni zmény lze urcit
vypoctem rozdilu mezi hodnotami v aktualnim a ptfedchozim obdobi, jak popisuje Sedlacek

(2011).

Absolutni zména = béZné obdobi — predchozi obdobi (1)

Relativni zmény je naproti tomu efektivni vyhodnocovat prostiednictvim index,
které se rozd&luji na fetézové a bazické. Retézové indexy ukazuji zmény z jednoho roku na
dalsi a jsou vypocitany jako pomér hodnoty daného ukazatele ve sledovaném roce k hodnoté
tohoto ukazatele v pfedchozim roce, jak popisuji Mulacova a Mulac (2013).

béiné obdobi—ptedcho iobdobi
predchozi obdobi

Relativni zména =

)
3.3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza se zameétfuje na posuzovani jednotlivych cCasti aktiv a pasiv
spole¢nosti. Jejim tkolem je hodnotit, jaky podil zaujima konkrétni polozka v ramci celku.
Podle Sedlacka (2011) se pii analyze rozvahy; obvykle pouzivaji celkova aktiva jako zaklad

pro procentni vyjadieni, zatimco ve vykazu zisku a ztraty se jako zaklad bere objem trzeb.

] y . Vybrana polozka akti
Podil polozek aktiv = yoranepo o P 3)

Celkova aktiva

Vybrand polozka vykazu zisku a ztrat

Podil polozek VZZ =

(4)

Celkové triby
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3.3.2 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele se stanovuji vypoftem podilu dvou vybranych polozek
z ucetnich vykazi. Mezi hlavni kategorie pomérovych ukazateli, jak uvadi Vochozka
(2011), patfi:
o ukazatele rentability,
e ukazatele aktivity,
e ukazatele zadluZenosti,

e ukazatele likvidity.

3.3.2.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability posuzuji efektivnost investovaného kapitalu, ptedstavuji pomér
mezi dosazenym ziskem a zadkladnou, z niz byl zisk generovan. Hlavnim cilem ukazatel
rentability je zhodnoceni relativni vynosnosti firmy, ktera by méla byt maximalni, jak
zdaraziuji Mulacova a Mula¢ (2013). Mezi kli¢ové ukazatele rentability patii:

e rentabilita celkového kapitalu (aktiv),
e rentabilita vlastniho kapitalu,
e rentabilita dlouhodobych zdroji,
e rentabilita trzeb.
Rentabilitu celkového kapitalu (aktiv), je mozné vyjadiit vzorcem:

EBIT

ROA = Aktiva (5)

Kde ROA znac¢i vynosnost aktiv. Tento ukazatel srovnava hodnotu celkového
kapitalu, bez ohledu na to, zda byl financovan z vlastnich nebo cizich zdroji, s hodnotou
zisku pted uroky a zdanénim (EBIT) a je uziteCny pro porovnavani spolecnosti s odliSnymi
daniovymi podminkami artiznym podilem ciziho kapitadlu na celkovém kapitalu, podle

Sedlacka (2011).
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Rentabilita vlastniho kapitalu, jak ji definuje Vochozka (2011), lze vyjadfit

vzorcem:

ROE = —ZAT (6)

Vlastni kapital

Kde ROE znaci vynosnost vlastniho kapitalu. Tento ukazatel hodnoti, jaky zisk se
generuje z kazdé koruny vlozené¢ho vlastniho kapitdlu. Zamétuje se vyhradné na kapital
pfidany vlastniky podniku, a proto v Citateli pouziva zisk po zdanéni. Akciondii pomoci
tohoto ukazatele vyhodnocuji, zda jejich investice do firmy generuje adekvatni vynos, podle
Mulacové a Mulace (2013).

Rentabilitu dlouhodobych zdrojii, tedy investovaného kapitalu, lze vycislit
vzorcem prezentovanym Sedlackem (2011):

Cisty zisk+Urok
ROCE = Y 4

(7)

Dlouhodobé zavazky+Vliastni kapital

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji hodnoti efektivitu dlouhodobé
investovaného kapitalu. V citateli jsou zahrnuty celkové vynosy vSech investorli, coz
znamena Cisty zisk pro akcionafe a tiroky pro véfitele. Jmenovatel piedstavuje dlouhodobé
investovany kapital, ktery ma podnik k dispozici (Sedlacek, 2011).

Rentabilita trzeb, ktera méti pomér Cistého zisku po zdanéni k trzbam, 1ze definovat

vzorcem, jaky uvadi Sedlacek (2011):

ROS = AT (8)

Triby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb+ by z prodeje zbozi

Tento ukazatel vyjadiuje, jaky podil z trzeb pfispiva k tvorbé zisku, tedy ukazuje
ziskovou marzi. K ur€eni hrubé ziskové marze je mozné do Citatele vzorce zaradit i hodnotu

EBIT, jak doporucuji Mula¢ova a Mulac (2013).

3.3.2.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity posuzuji efektivitu, sjakou jsou aktiva vyuzivana v radmci
podniku, coz je kliCové pro jeho hospodareni. Je dulezité mit optimalni mnozstvi aktiv -
priliS mnoho aktiv vede k zvySenym ndkladim a snizeni zisku, zatimco nedostatecné
mnozstvi aktiv mize brédnit vyuzivani obchodnich pftileZitosti, coz negativné ovliviiuje

potencidlni piijmy a zisk, upozornuje Sedlacek (2011).
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BéZnymi ukazateli aktivity jsou:
e obrat aktiv, ktery ukazuje, jak Casto se aktiva obménuji za rok,
e vazanost celkovych aktiv, méfici dobu, po kterou jsou aktiva vazana
v podniku,
e obrat dlouhodobého majetku, hodnotici, jak efektivné je vyuzit dlouhodoby
majetek,
e vazanost dlouhodobého majetku, ukazujici dobu vazani dlouhodobého
majetku,
e obrat zasob, indikujici rychlost, s jakou firma vyuziva své zasoby.
e doba obratu zasob, odhalujici dobu, po kterou jsou zasoby drzeny pted jejich
prodejem,
e doba inkasa pohledavek, ukazujici priimérnou dobu, po kterou firma ¢eka na
zaplaceni svych faktur.
Ukazatel obrat aktiv je metrika udéavajici, kolikrat dojde k obratu celkovych aktiv

spolecnosti béhem jednoho roku. Tento ukazatel Ize vypocitat pomoci vzorce:

) Trzb
Obrat aktiv = ey

)

Aktiva celkem

Idedln¢ by mél tento pomér dosdhnout co nejvyssi hodnoty, ale ne méné nez
1 (Vochozka, 2011).

Opakem tohoto ukazatele je vazanost aktiv, kterda by méla byt co nejnizsi. Tento
ukazatel, jak udava Sedlacek (2011), tika, jak velky podil trzeb ptfipadad na jednotku aktiv

a vypocita se nasledovné:

, . Aktiva celkem
Vazanost aktiv = ————

(10)

Triby

DalSim dtlezitym ukazatelem je obrat dlouhodobého majetku, ktery méfi, jak
efektivné spolecnost vyuziva sviij dlouhodoby majetek v ramci generovani trzeb (Sedlacek,

2011). Vypocita se jako:

Trzby

Obrat dlouhodobého majetku = (11)

Dlouhodoby majetek

V idealnim ptipad¢ by hodnota ukazatele méla byt co nejvyssi.
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Alternativné lze vypocitat ukazatel jako vazanost dlouhodobého majetku, pficemz se

pouziva obraceny vzorec:

Dlouhodoby majetek

Vazanost dlouhodobého majetku = (12)

Triby

Podle Vochozky (2011) je cilem dosdhnout co nejnizsi hodnoty tohoto ukazatele.

Pokud jde o kratkodoba aktiva, klicovym ukazatelem je obrat zasob, ktery ukazuje
pomér mezi vysi zasob a celkovou aktivitou podniku. Dilezité je urcit idedlni mnozstvi
zasob, aby se predeslo jejich nadmérmému akumulovani nebo nedostatku, coz miize mit
negativni dopad na plynulost provozu. Mulacova a Mula¢ (2013) upozoriiuji, ze pfilis
vysoky ¢i nizky obrat zasob muiize vést k neefektivnimu vyuziti zdrojti. Dle Vochozky (2011)

je vzorec nasledujici:

/ Trzb
Obrat zasob = —2~

(13)

Zasoby

Souvisejicim ukazatelem s obratem zasob je doba obratu zasob, reprezentujici dobu

od zakoupeni surovin az po prodej hotovych vyrobku. Tento ukazatel je nezbytny pro urceni

idealni doby, po kterou by firma m¢la drzet své zasoby, a méni se podle typu jeji Cinnosti.
Vzorec pro vypocet doby obratu zasob, jak uvadi Vochozka (2011), je:

Zasoby

Doba obratu zaAsob = —————
Trzby/365

(14)

V oblasti aktiv je také vyznamna doba inkasa pohledavek, ktera udava primérnou
dobu, za kterou podnik obdrzi platby od svych zakazniktli. Tento ukazatel nejen Ze odhaluje
efektivitu fizeni pohledavek, ale také reflektuje platebni moralku odbératelt. Je dilezité, aby
podniky vybiraly spolehlivé a véas platici zakazniky, jelikoz zdlouhavé inkaso muze
zpusobit potiebu vyuziti bankovnich tvért. Vzorec pro vypocet doby inkasa pohledavek
podava Vochozka (2011):

Pohle avky

Doba inkasa pohledavek = —
Trzby/365

(15)

Tento ukazatel je dilezity pro zajisténi dostatecné likvidity firmy, jak uvadi
Kislingerova (2001).
Je zésadni, aby se podniky rozhodovaly pro zadkazniky, ktefi jsou spolehlivi

a dodrzuji platebni podminky. Pokud se doba ¢ekani na platbu z pohledavek prodlouzi, firma
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efektivné poskytuje netroCeny obchodni uvér. Tato situace mize vést k nedostatku
finan¢nich prostfedkli v podniku, coz by mohlo vyustit v nutnost vyuzit bankovni Gvéry.
Tuto situaci zdiraznuje Kislingerova (2001), ktera tika, ze CastéjSi proména pohledavek
v hotovost je pfinosem pro firmu.

V kontextu pasiv je podstatny ukazatel doby odkladu plateb, ktery odhaluje, jak
dlouho firma obvykle ¢eké na zaplaceni svych zdvazki. Tento ukazatel, vypocitavany podle
vzorce od Mulacové a Mulace (2013), je:

Kratkodobé zavazky

Doba odkladu plateb = >
Trzby/365

(16)

Je vhodné, aby doba odkladu plateb byla v rovnovaze s dobou inkasa pohledavek,
aby nedochazelo k finan¢ni nerovnovaze v podniku. Pokud doba inkasa pohledavek
pfevySuje dobu odkladu plateb, vytvari se financni deficit, kdy firma poskytuje svym
zékazniktim de facto netroceny uvér. Naopak, pokud je doba odkladu plateb delsi, podnik

vyuziva své dodavatele jako zdroj financovani, jak vysvétluje Kislingerova (2001).

3.3.2.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti hodnoti, do jaké miry se spolecnosti opiraji o externi
financovani v porovnani s jejich vlastnimi zdroji. Tyto ukazatele odhaluji finan¢ni riziko
spojené s danym pomérem zdroju, protoze vyssi mira zadluzeni pfedstavuje vétsi riziko pro
firmu, zejména ve schopnosti splacet své dluhy za rGznych podminek. Jednim z faktort,
které mohou ¢init cizi kapital atraktivnéjSim nez vlastni kapital, je dafiovy efekt urokd, ktery
snizuje zdanitelny zisk firmy. Tento jev se nazyva danovy §tit. Nicméné optimalni troven
zadluzeni se 1isi podle individualnich podminek kazdého podniku, a proto neni mozné urcit
univerzalni doporuc¢ené hodnoty ukazatelt, jak vysvétluje Knapkova (2017).

Mezi zakladni ukazatele hodnotici zadluZenost podniku patii celkova zadluZenost,
mira zadluZenosti a ukazatel Grokového Kkryti.

Celkova zadluzenost poskytuje piehled otom, jaky podil celkovych aktiv
spolecnosti je financovan pomoci externiho kapitalu. Knapkovéa (2017) doporucuje, aby
tento pomér byl v rozmezi 30 az 60 %, avSak zdlraznuje dulezitost brat v potaz specifika
odvétvi, ve kterém firma plsobi, a jeji schopnost splacet roky z dluhti. Ukazatel celkové

zadluzenosti se vypocitava jako pomer cizich zdroju k celkovym aktiviim firmy.
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Celkové dluhy

Celkova zadluZzenost = ——
Celkova aktiva

(17)

Mira zadluZenosti je ukazatelem, ktery porovnavd rozsah vyuziti externiho
financovani oproti vlastnimu kapitdlu podniku. Vyjadiuje, jak velky podil ciziho kapitalu
piipada na jednotku vlastniho kapitalu. Tento ukazatel je kliCovy zejména pro banky pii
rozhodovani o poskytnuti ivéru, nebot’” poskytuje informace o finan¢ni struktuie a stabilité

firmy. Knapkova (2017) zdiraziuje jeho vyznam pro kreditni rozhodnuti bank.

7 v . Cizi kapital
Mira zadluZenosti = P

(18)

Vlastni kapital

Ukazatel urokového kryti poskytuje informace o tom, jak moc prevysuje zisk firmy
nad uroky, které musi platit. Pokud je hodnota tohoto ukazatele rovna 1, znamena to, ze
veskery zisk je vyuzity na pokryti uroki z dluhd. Tento ukazatel se vypocitava jako pomér
mezi ziskem pred uroky a zdanénim (EBIT) a celkovou ¢astkou placenych tarokii. Sedlacek
(2011) uvadi tento ukazatel jako klicovy pro hodnoceni schopnosti firmy splacet irokové
zévazky.

EBIT

Ukazatel urokového kryti = ——————
Nakladové uroky

(19)
3.3.2.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity posuzuji, jak dobfe je podnik schopen pokryvat své dluhy, kde
likvidita oznacuje moznost prevadét majetek na hotovost, aby bylo mozné vcas
a v potfebném rozsahu splacet dluhy. Je nezbytné, aby firma disponovala dostate¢nym
mnozstvim aktiv v likvidni form¢ pro splnéni svych finan¢nich zavazki jak uvadi Strouhal
(2013). Mezi ukazatele likvidity se tadi:

e Dbézna likvidita,
e pohotova likvidita,
e okamzita likvidita.

Bézna likvidita ukazuje, jak moc jeji obézny majetek prevysuje jeji kratkodobé
zavazky, vypoctena podle vzorce od Kaloudy (2017):

Ob&in4 aktiva

Béina likvidita = (20)

Kratkodoba pasiva

Optimalni rozmezi hodnoty bézné likvidity se pohybuje mezi 1,6 a 2,5. Ptili§ nizka

likvidita naznacuje, ze firma nema dostatecné prosttedky na splaceni svych dluhti, zatimco
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prilis vysoka likvidita miize negativné ovlivnit ziskovost. Bézna likvidita se spoc€itd jako
pomér mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky (Strouhal, 2016).

Pohotova likvidita se odviji od vypoctu, kde se z obéznych aktiv odecitaji zasoby,
jelikoz ty predstavuji nejméné likvidni ¢ast. Pro urceni tohoto ukazatele se pouziva vzorec,

ktery popisuje Kalouda (2017):

;7 . . Obéina aktiva—Zasob
Pohotova likvidita = 4

21)

Kratkodoba pasiva

Pohotova likvidita pfedstavuje ptisnéjsi formu bézné likvidity. Idealni hodnoty se
pohybuji v rozmezi 1 az 1,5. Tento ukazatel se vypocitava jako pomér mezi ob&éznymi aktivy
po odecteni zasob a kratkodobymi zavazky (Btfezinova, 2017).

Okamzita likvidita se soustfedi vyhradné na ty nejvice likvidni polozky v rozvaze

a vypocita se podle vzorce, ktery uvadi Riickova a Roubickova (2012):

.lso7s . g, Pohotové platebni prostredk,
Okamzita likvidita = P P 24

(22)

Okamzité splatné zavazky

Okamzita likvidita odréazi, jak dobfe firma muze své kratkodobé zavazky pokryt
nejrychleji dostupnymi finanénimi zdroji. Hodnoty mezi 0,2 a 0,5 jsou povazovany za
idedlni. Tento ukazatel se vypocte jako pomér mezi finanénim majetkem a kratkodobymi

zévazky (Kubickova a Jindiichovska, 2015).

3.3.3 Analyza rozdilovych ukazatel

Riizné polozky aktiv a pasiv v rozvaze mohou byt pouzity k vypoctu tii zakladnich
rozdilovych ukazatelli souvisejicich s obéznym majetkem. Tyto ukazatele jsou vyznamné
pro tizeni obéznych aktiv a hodnoceni jejich likvidity, jak uvadi Rackova (2019). Likvidita
je mirou, jak snadno Ize obézny majetek proménit v hotovost. Obézny majetek se podle
Kislingerové (2010) déli do tii kategorii likvidnosti:

e kratkodoby finan¢ni majetek, ktery zahrnuje hotovost a majetek snadno
pfeménitelny na penize bez financni ztraty, jako jsou kratkodobé cenné
papiry,

e kratkodobé¢ pohledavky, které se mohou proménit v penize rychle, ale mozna
za cenu finan¢ni ztraty, jako napiiklad eskont sménky,

e zasoby, jejichz pfeména na penize trva déle.
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Jednim z klicovych rozdilovych ukazatell je Cisty pracovni kapitdl. Tento ukazatel
reprezentuje Cast obéznych aktiv financovanych dlouhodobymi zdroji. Sedlacek (2011)

popisuje vypocet Cistého pracovniho kapitalu formou vzorce:

Cisty pracovni kapital = Ob&7na aktiva — Kratkodobé zavazky (23)

Aby byla zajiSténa likvidita podniku, je nezbytné, aby hodnota Cistého pracovniho
kapitalu byla kladna. Je-1i hodnota zapornda, znamena to, ze ¢ast dlouhodobého majetku je
financovana z kratkodobych zdrojt, jak uvadi Sedlacek (2011). Toto se dotyka takzvaného
zlatého bilan¢niho pravidla, které tik4, ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan
pievazné z vlastnich nebo dlouhodobych cizich zdrojt, zatimco kratkodoby majetek by mél
byt financovan z kratkodobych zdroji (Vochozka, 2011).

Cisté pohotové prostiedky, znamé také jako Penézni finanéni fond, jsou pouzivany
k monitorovani okamzité likvidity. Tyto prostfedky mohou byt definovany rozdilem mezi
pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité¢ splatnymi zavazky, jak popisuje Sedlacek

(2011).
CPP = Pohotové penéini prosttedky — Okamzité splatné zavazky (24)
3.3.4 Bilan¢ni pravidla

Pro udrZeni finan¢niho zdravi podniku je kli¢ové dodrzovani bilan¢nich pravidel,
ktera feSi harmonizaci mezi aktivy apasivy astanovi kritéria pro spravnou strukturu

rozvahy.

3.3.4.1 Zlaté bilan¢ni pravidlo

V ramci finanéniho managementu podniku je dulezité zajistit shodu mezi dobou, po
kterou je majetek drzen v podniku, a dobou, na kterou jsou k dispozici financni zdroje pro
jeho financovani. Znamena to, ze dlouhodoby majetek by mél byt kryt z vlastnich nebo
dlouhodobych finan¢nich zdrojii, zatimco kratkodoby majetek by mél byt financovan

z kratkodobych zdroji (Kislingerova, 2001).
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3.3.4.2 Pravidlo vyrovnani rizika

Zduraznuje dilezitost struktury financovani majetku, pfi¢emz preferuje, aby vlastni
finan¢ni zdroje byly rovny nebo vétsi nez zdroje cizi. Toto usmérnéni slouzi k optimalizaci
finan¢ni stability podniku. Pro urceni souladu s timto pravidlem lze aplikovat pomér mezi

vlastnimi a cizimi zdroji, jak uvadi Kalouda (2017).

Vlastni zdroje

Pravidlo vyrovnanirizika = (25)

Cizizdroje
3.3.4.3 Pari pravidlo

Vychazi ze zlatého bilan¢niho pravidla, radi, aby mnozstvi vlastniho kapitdlu
odpovidalo nebo bylo mensi nez objem dlouhodobého majetku, a to specificky v situacich,
kde se pro financovani dlouhodobého dluhu nepouzivaji vlastni zdroje. Optimalni scénar
predpoklada, ze vlastni kapital bude o néco nizsi, aby zistal prostor pro vyuziti externich
zdroju financovani, jak tikd Scholleova (2008). Pravidlo Ize kvantifikovat pomoci vzorce,

ktery popisuje Kalouda (2017).

Dlouhodoby majetek

Pari pravidlo = (26)

Vlastni zdroje

3.3.4.4 Riistové pravidlo

Za ucelem zachovani dlouhodobé financ¢ni stability by podnik nemél dovolit, aby
rychlost rozvoje investic piekonavala rychlost narstu trzeb, dokonce i v kratkodobém

horizontu (Kislingerova, 2001).

3.4 Bonitni modely

Bonitni modely slouzi k posouzeni celkové vykonnosti a spéSnosti podniku,
pfi¢emz jejich primarnim ukolem je urcit, zda se firma zafazuje mezi UspéSné nebo méné
uspesné spolecnosti. Tyto modely umoziuji porovnavat podniky se svymi konkurenty ve
stejném oboru. Mezi nejvyznamnéjsi ptiklady bonitnich modela patii Kralicktiv Quicktest

a Index bonity, jak zdtraznuje Rackova (2019).
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3.4.1 Kiralickiv Quicktest

Kralickv Quicktest je nastroj pro rychly odhad finan¢ni situace podniku a umoziuje
okamzité zhodnoceni konkrétni spolecnosti. Tento test zahrnuje Ctvefici ukazateld, které se
zamé&fuji na rizné aspekty finan¢niho zdravi firmy: pomér vlastniho kapitalu, dobu splaceni
dluhu z cash flow, rentabilitu aktiv a podil cash flow na trzbach. Kralicktiv Quicktest tedy
poskytuje komplexni pohled na likviditu, rentabilitu, stabilitu a celkovy finan¢ni vykon
podniku. Podle Sedlacka (2011) je dulezité, aby ukazatele nebyly zkresleny vnéjsimi faktory
a aby adekvatné odrazely informace zrozvahy a vykazu zisku a ztraty. Vypocty téchto

ukazatell se provadéji nasledujicimi metodami, jak uvadi Riackova (2019):

Vlastni kapital

R1 = 2
Aktiva celkem ( 7)
Cizi kapital—Penize Utty u bank
R2 = d : 4 (28)
ProvozniCas flow
EBIT
R3= — (29)
Aktiva celkem
Provozni Cash flow
R4 = ! (30)

Provozni vynosy

Ukazatel R1 predstavuje ukazatele zadluzenosti, ukazatel R2 je cash ukazatelem
solventnosti. Ukazatel R3 je fazen mezi ukazatele rentability a ukazatel R4 ptedstavuje

mefitko likvidity (Holeckova, 2008).

Tabulka 5  Kralickv Quicktest vyhodnoceni

Bodova stupnice
Ukazatel

4 body 3 body 2 body 1 bod 0 bodu
R1 >30 % >20 % >10 % >0% negativni
R2 <3 <5 <12 >12 > 30
R3 >15% >12% >8 % >0 % negativni
R4 >10% >8 % >5% > 0% negativni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Holeckové, Griinwalda, 2007

Podle vysledkt, kterych podnik dosédhne v jednotlivych ukazatelich, jsou mu
pritazeny body dle Tabulky 5. Celkovy vysledek testu je pak urcen vypoctem aritmetického
priméru téchto bodl. Podle Strouhala (2016), hodnota priméru nad tfi ukazuje na bonitni

podnik, zatimco hodnota mensi nez jedna signalizuje finan¢ni problémy. Hodnoty mezi
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jednou a tfemi znaci takzvanou Sedou zonu, kde neni jednoznaéné ur¢eno finanéni postaveni

podniku.

3.4.2 Index bonity

Index bonity je zaloZen na diskrimina¢ni analyze, coz je technika vyuzivajici linearni
programovani k vyhodnoceni vztahu mezi jednou kvalitativni proménnou a nékolika
kvantitativnimi proménnymi. Vys$si skore indexu bonity signalizuje siln€j$i finan¢ni
a ekonomickou pozici firmy, jak poznamenal Strouhal (2016). Tento index je vypocitan

pomoci specifické matematické rovnice.

IB=15% X, +0,09% X, +10% X3+5% X, +03* Xs+01* X, (3

Index bonity se vypocitava na zaklad¢ n€kolika financnich ukazatela, které reflektuji
rtuzné aspekty financniho zdravi podniku:

X1: pomér cash flow k externim zdrojim kapitalu

X,: vztah mezi celkovymi aktivy a cizimi zdroji

X;: zisk pred zdanénim k celkovym aktiviim

X,: zisku pted zdanénim k celkovym vynostim

X5: podil zasob na trzbach z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb

Xg: trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb k celkovym aktivim

Vysledné skore indexu bonity pak uréuje finanéni vykonnost podniku. Cim vysii je
hodnota indexu, tim je finan¢ni stav podniku povazovan za stabilnéjsi a lepsi, jak uvadi
Kubickova a Jindfichova (2015). Hodnoceni se provadi srovnanim vypoctené hodnoty
s preddefinovanymi intervaly, které ur€uji finan¢ni situaci firmy. Intervaly jsou zobrazeny

v nasledujici Tabulce 6.

Tabulka 6 Hodnoceni bonity podniku

Interval hodnot Situace

IB<-2 extrémné Spatna
(-2,-1) velmi $patna
(-1,0) Spatna

(-0,1) urcité problémy
(-1,2) dobra

(-2,3) velmi dobra
IB>3 extrémné dobrd

Zdroj: vlastni zpracovani dle Strouhala, 2016
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3.5 Bankrotni modely

Bankrotni modely jsou nastroje slouzici k odhaleni ptipadného rizika bankrotu firmy
v blizké budoucnosti. Tyto modely vychazeji zptfedpokladu, Ze podniky ohrozené
bankrotem obvykle projevuji typické znaky krize jiz né€jakou dobu pfed samotnym
bankrotem, jak poznamenavd Ruckova (2019). Mezi tyto znaky patii Casto problémy
s likviditou, nizky cisty pracovni kapitdl, nebo neuspokojiva rentabilita investovaného
kapitalu.

Bankrotni modely jsou Siroce vyuzivany bankami, podniky, auditorskymi
spoleCnostmi a investicnimi firmami. Banky a investicni spole¢nosti je aplikuji pfi
rozhodovani o poskytnuti tvérti nebo investic do konkrétnich firem. Podniky vyuzivaji tyto
modely pro hodnoceni rizik spojenych s financovanim prostiednictvim uvéra a také si
pomahaji vybrat obchodni partnery na zakladé téchto modelt, jak upozornuji Kubickova
a Jindfichovska (2015).

Mezi nejvyznamnéj$i a nejCastéji pouzivané bankrotni modely patii Altmantv

model, Index IN (index divéryhodnosti) a Tafflerv model.

3.5.1 Altmaniv model

Altmantiv model, jehoz autorem je profesor E. Altman, se sklada z péti financnich
ukazatell a slouzi k posouzeni finan¢niho zdravi podniku. Model umoziiuje zhodnotit, zda
je firma finan¢né¢ stabilni a schopna splacet své dluhy i v budoucnu. Altman ve své studii
z roku 1968 analyzoval 66 firem, z nichz polovina byla v procesu bankrotu, zatimco druha
polovina ne. Porovnaval finan¢ni tidaje obou skupin firem z obdobi pfed a po vyhlaseni
bankrotu, ¢imz identifikoval ukazatele s prediktivni schopnosti ohledn¢ finan¢ni nestability
firmy. Kazdému ukazateli byla ptid€lena specificka vaha, ¢imz vznikla diskriminacni funkce

znama jako Z-skore.

Z=12% X, +1,4% X, +33* X3+ 0,6 X, + 1,0 * Xz (32)

X;: Cisty pracovni kapital v poméru k aktiviim

X,: zisk po zdanéni v poméru k aktiviim

X5: EBIT v poméru k aktiviim

X,: trzni hodnota vlastniho kapitadlu v poméru k ucetni hodnoté cizich zdroji

Xs: trzby v poméru k aktiviim
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U spolecnosti, které¢ nejsou vetejné¢ obchodovany na burze, se pouziva nasledujici

vzorec pro vypocet, jak popisuje Marek (2009):

Z=0717 % X, + 0,847 * X, + 3,107 x X5+ 0,420 X, + 0,998 * Xs  (33)

kde se namisto trzni hodnoty vlastniho kapitalu pouziva hodnota vlastniho kapitalu
uvedend v rozvaze.

Podle Mulacové a Mulace (2013), podniky s hodnotou Z-skére nizsi nez 1,2 jsou
v riziku bankrotu, zatimco hodnota vyssi nez 2,9 naznacuje prosperujici podnik. Hodnoty

mezi 1,2 a 2,9 naznacuji nejistou finan¢ni pozici, ozna¢ovanou jako "Seda zéna".

3.5.2 Model INOS

Index INOS5, vytvofeny manzeli Neumaierovymi, je specialni verze modelu IN
zameiena na hodnoceni Ceskych podnikii a reflektujici specifika Ceského ekonomického
prostiedi. Tento model nejenze odhaluje finan¢ni potiZze podniku, ale také se zamétuje na
schopnost firmy vytvaret hodnotu pro jeji vlastniky, jak uvadéji Kubickova a Jindtichovska
(2015).

Struktura Indexu INOS zahrnuje nésledujici ukazatele:

IN=013% X; +0,04* X, +3,97 % X5+ 0,21 % X, + 0,09 * Xs (34)

X;: pomér celkovych aktiv k cizim zdrojim

X,: zisk pied zdanénim a Groky v poméru k ndkladovym urokiim

X3: zisk pied zdanénim a Groky v poméru k celkovym aktivim

X,: vynosy v poméru k celkovym aktiviim

Xs5: obézna aktiva v poméru ke kratkodobym cizim zdrojim

Podle Strouhala (2016), pokud je vysledna hodnota indexu INOS5 vyssi nez 1,6, znaci
to, Zze podnik Uspésné vytvari hodnotu pro své vlastniky. Naopak, hodnota nizsi nez
0,9 ukazuje na nedostatecnou tvorbu hodnoty. Hodnoty mezi 0,9 a 1,6 ukazuji na podniky

nachézejici se v takzvané Sedé zon¢€, coz naznacuje nejistou finanéni situaci.

3.5.3 Taftleruv model

Taffleriiv model, vytvoreny profesorem R. Tafflerem v roce 1977 ve Velké Britanii,
predstavuje alternativu k Altmanovu modelu. Tento model se zaméiuje na nékolik klicovych

aspektli podnikani, jako jsou ziskovost, adekvatnost pracovniho kapitdlu, finan¢ni riziko
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a likvidita podniku, jak uvadéji Kubickova a Jindfichovska (2015). Taffleriv model

zahrnuje nasledujici ukazatele:

Zr=053% X; +0,13% X, + 0,18 x X5 + 0,16 x X, (35)

X, : pomér zisku ptfed zdanénim ke kratkodobym zavazkiim

X,: pomér obéznych aktiv k celkovym zadvazklim

X;3: pomér kratkodobych zavazki k celkovym aktiviim

X,4: pomér trzeb k celkovym aktivim

Vysledna hodnota Z; (Tafflerovo kritérium) poskytuje indikaci finan¢niho zdravi
podniku. Podle Ruckové (2019), pokud je hodnota Z; vyssi nez 0, je podnik povazovan za
finan¢n¢ zdravy s nizkym rizikem bankrotu béhem nasledujiciho roku. Naopak, hodnota ZT

nizsi nez 0 ukazuje na vysokou pravdépodobnost finan¢nich problémd.

3.6 Uzivatelé finan¢ni analyzy

V ptedchozich odstavcich bylo objasnéno, Ze finan¢ni analyza zahrnuje udaje
o ekonomickém zdravi spolecnosti. Tyto informace jsou primarnim zdrojem nejen pro
majitele firmy, ale také pro fadu dalSich stran, které se s podnikem setkavaji v praxi a maji
na podnik své vazby. Z tohoto diivodu se uzivatelé finan¢ni analyzy rozd¢€luji na dvé hlavni

skupiny: interni a externi.

3.6.1 Externi uZzivatelé finan¢ni analyzy

Existuje cela fada externich uzivateli financni analyzy zahrnujici investory,
zakazniky, konkuren¢nich spolecnosti, vladni agentury, banky a dalSich véfitele. Investoti
vyuzivaji data z finan¢ni analyzy proto, aby se mohli rozhodnout na zaklad¢ dobie
podlozenych ekonomickych informacich. Zakaznici se spoléhaji na tyto informace pii
vybéru svych dodavatelii, protoze hodnoti jejich schopnost plnit své zavazky ohledné
dodavek zbozi ajiné. Konkurencni spolecnosti pouzivaji financni analyzu k porovnani
svych vysledkl s ostatnimi v odvétvi, coz jim umoziuje posoudit svou pozici vici nim.
Statni organy se zajimaji o vysledky finan¢ni analyzy pro statistické tcely a analytické
¢innosti na urovni narodni ekonomiky. Banky a ostatni véftitelé hodnoti financni zdravi

spolecnosti jako potencidlnich nebo budoucich dluzniki (Vochozka, 2011).
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3.6.2 Interni uzivatelé finan¢ni analyzy

Pojem interni uZivatelé zahrnuje vlastniky, manazery, pracovniky a odborové
predstavitele, ktefi maji pfimy pfistup ke kompletnim podnikovym datliim. Informace
ziskané z finan¢nich analyz jsou pro vlastniky a manazery klic¢ové pro efektivni spravu
firmy, ato jak z dlouhodobého, tak iz kratkodobého hlediska. Manazeii tyto informace
vyuzivaji pro kazdodenni operativni fizeni a dlouhodobé¢ strategické rozhodovani. Zatimco
vlastnici se zamétuji na rentabilitu svych investic, zaméstnanci maji zdjem na prosperité

vvvvv

a Jindfichovska, 2012).

3.7 Postup provedeni finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza nema pevné stanoveny postup podle legislativy. Sedlacek (2011)

popisuje obvykly postup, ktery zahrnuje n¢kolik kroku:

Identifikace podminek a zdrojti informaci:
a) selekci podnikd, které jsou vhodné pro srovnani,
b) piipravou a vybérem potiebnych dat a ukazateld,

¢) shromazd’ovanim dat a kontrolou jejich relevance a presnosti.

Vybér analytického postupu a prvotni zpracovani dat:
a) rozhodnutim o nejadekvatnéjsi analytické metodé a potfebnych ukazatelich,
b) vypoctem konkrétnich ukazatelt,

¢) porovnanim a hodnocenim pozice podniku ve vztahu k ostatnim.

Detailni zpracovani dat:
a) stanovenim modelu, ktery popisuje dynamiku sledovanych jevi,
b) kauzalni analyzou, kterd posuzuje vztahy mezi jednotlivymi ukazateli,

c) korekcemi a ur€enim pfi€in nalezenych odchylek.

Formulace navrht pro dosazeni zamyslenych cilt:
a) predlozenim moznych feSeni,
b) odhadem rizik spojenych s jednotlivymi variantami,
¢) volbou preferovaného feseni.
Tento proces umoznuje hloubkovou analyzu finan¢ni situace a pomaha ve vybéru

nejlepsi strategie pro podnik.
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4 Vlastni prace

Praktickd cast diplomové prace se zaméfuje na vyuziti financni analyzy ve
spolecnosti EURO AGRAS s.r.o., kterd se zabyva zpracovdnim a distribuci brambor.
Hlavnim cilem pouziti finan¢ni analyzy bude objektivni posouzeni ekonomického vykonu
spolecnosti a bude zkouméno, zda je finan¢ni situace podniku stabilni a jestli mu nehrozi
finan¢niho selhani v nasledujicich letech. Dil¢im cilem bude zhodnoceni ekonomického

ptinosu ve vztahu k matefské spolec¢nosti.

4.1 Financ¢ni analyza vybraného podnikatelského subjektu

Finan¢ni analyza spolecnosti EURO AGRAS s.r.o. bude provedena za obdobi 2016
az 2022. Srovnani vysledki sobecné¢ doporu¢enymi hodnotami budou doplnény
u pomerovych ukazatelit o porovnani s odvétvovym primérem, to vSak bude mozné provést
u nékterych ukazateli pouze pro roky 2016 az 2021, nebot” pro rok 2022 nebyla potfebna

data dostupna.

4.2 Predstaveni spole¢nosti spolecnost EURO AGRAS, s.r.o.

Spole¢nost EURO AGRAS s.r.o., zaloZzend v roce 1996 a plsobici jako dcefina
spolecnost MEDIPO AGRAS H.B. v Havlickové Brodé€, se specializuje na baleni
a distribuci konzumnich brambor pro maloobchodni a velkoobchodni sité. Tato firma se
nachazi v centralni bramboraiské oblasti Ceské republiky a nabizi Sirokou $kalu sluzeb,
vcetné agronomického poradenstvi a ndkupu brambor pro dalsi zpracovani. S rozsifujicim
se prodejem spole¢nost rozsifila své sluzby o velkokapacitni skladovani a pfipravu brambor
pro trh v moderné vybaveném zpracovatelském zatizeni.

Cilem EURO AGRAS je dodavat spotiebitelim vysoce kvalitni konzumni brambory,
pricemz klade diraz na zachovani vysokych standardl kvality. Produkty jsou baleny do
ruznych velikosti baleni dle preferenci zdkaznikii a jsou kategorizovany podle varnych
vlastnosti brambor nebo specifickych odrud.

EURO AGRAS s.r.0. se pysSni vice nez 18letou tradici ve zpracovani brambor a je
znama diky svému vysokému standardu v bezpecCnosti a kvalité¢ potravin, coz doklada;ji

rizné certifikaty, vcetné certifikace pro vyrobu bioproduktli, znacky kvality KLASA,
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a produkty s chranénym regionalnim ozna¢enim VYSOCINA a Regionalni potravina. Tym

spolecnosti tvoii vysoce kvalifikovani odbornici v oboru zpracovéani zeleniny, zejména

brambor.

Nazev ucetni jednotky: ~ EURO AGRAS, s.r.0.

Sidlo: Dobrovského 2366, 580 01 Havlickav Brod

ICO: 25259 288

Prévni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Ptedmét podnikani: rostlinnd vyroba; vyroba osiv asadby, Skolkafskych
vypestkli  a genetického materidlu rostlin; Uprava,
zpracovani a prodej vlastni produkce zemédélské vyroby

Datum vzniku: 31.10. 1996

Zakladni kapital: 2 000 000 K¢

4.3 Odvétvi brambor v CR

Trh brambor v Ceské republice, podobné jako v mnoha dalsich zemich, predstavuje
dalezitou slozku zeméd¢€lské produkce a spotiebitelského kose. Brambory jsou zakladni
potravinou s Sirokym vyuZzitim v kuchyni a jako soucést tradi¢nich ¢eskych pokrma maji
pevné misto v jidelnicku obyvatel. Péstovani brambor prochdzi sezénnimi vykyvy, které
jsou ovlivnény mnoha faktory, v€etné pocasi, technologického pokroku v zemédélskych
metodach a ménicich se trznich podminek. Piestoze CR disponuje podminkami pro uspé&$né
péstovani brambor, zaznamenava v poslednich letech snizovani péstebnich ploch a kolisani
celkové produkce. Import brambor hraje roli v zajisténi kontinuity zdsobovani trhu, zatimco
exporty reflektuji schopnost domaci produkce konkurovat na mezinarodni urovni. Ceny pro
zemedélce 1 koncové spotiebitele se meéni a odrazeji jak ekonomické tlaky, tak spotiebitelské
chovani.

Tabulka 7 nize shrnuje kli¢ové ukazatele trhu s bramborami v Ceské republice za

hospodaiské roky 2016/17 az 2022/23.
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Tabulka7  Vybrané ukazatele trhu s bramborami v CR

Ukazatel/Hosp. rok 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Osazena plocha (tis. ha) 29,6 29,4 28,9 28,9 30,0 28,9 27,6
Celkova produkce (tis. t) 831,1 | 819,7 | 7133 | 756,3 | 830,8 | 812,1 | 738,6
Primérmy vynos (t/ha) 28,1 279 247 26,2 27,7 28,2 26,7
Dovoz brambor ¢erstvych (tis. t) | 162,2 185,7 170,0 | 2199 174,2 169,0 150,0
Vyvoz brambor Cerstvych (tis. t) | 35,0 339 18,5 21,1 13,5 20,7 16,0
Cena zemédglskych vyrobcti 4,33 4,12 6,82 6,87 3,89 4,65 -

Spotiebitelska cena 15,53 14,52 19,7 20,2 15,92 17,91 -

Zdroj: vlastni zpracovani dle www.eagri.cz

Z tabulky je patrné, ze osazena plocha brambor se celkoveé snizuje od roku 2016/17

s kratkym naristem v roce 2020/21, ale poté znovu klesa. Celkova produkce brambor

vykazuje podobny trend s poklesem, s vyjimkou roku 2020/21, kdy dosSlo k mirnému

nartstu. Primérny vynos na hektar se také snizuje, a to mize signalizovat snizeni u¢innosti

péstovani nebo neptiznivé péstebni podminky.

Dovoz brambor, ukazuje jak Graf 1 Zahraniéni obchod brambor v CR, zaznamenal

prudky nartst v roce 2019/20, coz miize souviset s nedostate¢nou domaci produkci nebo

zvysSenou poptavku po bramborach, kterd nemohla byt pokryta mistni produkci. Naopak

vyvoz se v letech 2018/19 a 2022/23 snizil, a mize tak indikovat zvySenou domaci spotifebu

nebo snizeni konkurenceschopnosti ¢eskych brambor na mezinarodnich trzich.

Graf' 1 Zahrani¢ni obchod brambor v CR

Zahrani¢ni obchod brambor celkem za
hospodarské roky (t)
300,0
250,0
200,0

150,0
100,0
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2016/17  2017/18  2018/19  2019/20  2020/21  2021/22 2022/23*

W Dovoz brambor Cerstvych (tis. t) Vyvoz brambor Cerstvych (tis. t)

Zdroj: vlastni zpracovani dle www.eagri.cz
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Ceny zemédélskych vyrobet ukazuji vyraznéjsi nartist v sezéon€ 2018/19 a 2019/20,
jak doklada Graf 2, ktery miize odrazet nizsi nabidku brambor i vyssi naklady na vyrobu.
Poté vsak ceny vyrazné klesly v sezon¢ 2020/21, a to i pies nartst v produkci, coz naznacuje
moznou zménu v nabidce nebo ceny vstupti. Spotiebitelské ceny vykazuji tendenci rastu
s vyraznym skokem v sezéné 2018/19 a 2019/20 a dal§im vrcholem v sezoné 2021/22,

pravdépodobné zpiisobené inflaci a zvySenim marzi v maloobchodg.
Graf 2 Priimémé ceny brambor v CR

Pridmérné ceny zemédélskych vyrobcl a
spotrebitelské ceny brambor (K¢é/kg)
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e Cena zemédélskych vyrobcl Spotrebitelska cena

Zdroj: vlastni zpracovani dle www.eagri.cz

Spotieba brambor na osobu ukazuje, ze Cesi si brambory stale drzi v oblibg, i kdyz
ro¢ni spotfeba vykazuje urcité fluktuace, které mohou byt ovlivnény jak externimi, tak
internimi faktory, jak zobrazuje Graf 3. Dynamika trhu brambor tak vyzaduje pozornost od
vyrobcl 1regulatori, aby byla zajiSténa rovnovaha mezi nabidkou a poptavkou a byly

podpoieny udrzitelné zeméd¢€lské praxe.
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Graf 3 Priiméma spotieba brambor v CR

Proimérna roéni spotfeba brambor v CR na
obyvatele (kg)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle www.eagri.cz

Z celkového pohledu na trhu brambor v CR lze usoudit, Ze pé&stovani brambor &eli
snizujici se plose a produkei, a to ma jisté¢ dopad na domaci trh. ZvySeni dovozu v urcitych
letech napovida, ze mistni produkce nemusi plné¢ vyhovét doméci poptavee. Fluktuace cen,
jak pro zeméd¢lce, tak pro spotiebitele, poukazuji na proménlivost trhu ovlivnénou riznymi
faktory vcetné nabidky, poptavky a ndkladl. Nelze opomenout také socidlni a ekonomické
faktory, jako jsou zmény ve stravovacich zvyklostech, mozna vétsi orientace na zdravéjsi
stravu nebo omezeni v disledku pandemie COVID-19, ktera mohla mit dopad na spotiebni
navyky. Vzhledem k témto informacim lze usoudit, Ze trh brambor v CR je ovlivnén mnoha
proménlivymi faktory, véetné globalnich udalosti, cen a dovozi, a ze spotifeba brambor je

elastickd v reakci na tyto faktory.

4.4 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelG poskytuje dualezity pohled na finan¢ni zdravi
a vykonnost spole¢nosti skrze podrobnou revizi rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Tento
proces zahrnuje dvé hlavni faze: horizontdlni analyzu a vertikdlni analyzu. Horizontalni
analyza sleduje casovy vyvoj a trend jednotlivych finan¢nich polozek mezi lety 2016 a 2022,
poskytujici tak prehled o dynamice hospodaieni spolecnosti. Vertikalni analyza se zamétuje
na rozd€leni a proporce mezi aktivy, pasivy, naklady, vynosy a vysledky hospodaieni
vramci konkrétniho ucetniho obdobi, ¢imz odhaluje strukturu majetku a kapitalu

spolecnosti. Data pro tyto analyzy pochazeji z Gcetnich zavérek spolecnosti za uvedena
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obdobi a analyticky postup je zalozen na metodice uvedené v kapitole 3.3.1. Tyto analyzy
jsou kli¢ové pro pochopeni financni situace spolecnosti a umoziuji efektivni rozhodovani

a strategické planovani.

4.4.1 Horizontalni analyza - rozvaha, vykaz zisku a ztrat

Horizontalni analyza se zamétuje na sledovani zmén konkrétnich polozek v pribéhu
urcitého ¢asového obdobi, pficemz ukazuje jejich absolutni nebo procentualni zvySeni nebo
snizeni ve srovnani s minulym obdobim. Data potfebna pro analyzu lze najit v ptiloze a byla
ziskéana z finan¢nich vykazii spolecnosti z let 2016 az 2022.

Tabulka 8 horizontalni analyzy aktiv podniku ve sledovanych letech odhaluje pohyb

v bilanci a poskytuje dulezité signaly o jeho finan¢nim zdravi a manazerskych strategiich.

Tabulka 8 Horizontalni analyza aktiv (rozdilova v tisicich K¢)

Absolutni zména aktiv ve sledovanych letech (v tisicich K¢)

Polozky ROZVAHY

2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021
AKTIVA CELKEM 12947 | 28288 | 2779 1392 | -30460 | 17283
Stil4 aktiva 3162 13507 | -7399 | 17826 | -13417 | 6763
Dlouhodoby nehmotny | 420 134 22 213 | 213
majetek
Dlouhodoby hmotny 3162 13087 | -7533 | 17848 | -13204 | 6976
majetek
quuhodoby finan¢ni 0 0 0 0 0 0
majetek
ObéZn4 aktiva 9820 14781 | 10160 | -16390 | -17087 | 10464
Zasoby -295 2132 7310 -1123 9923 8917
Dlouhodobe 7000 | 3200 | 6735 -266 -283 -228
pohledavky

Kratkodobé pohledavky | 10 550 34376 -1503 -28 168 -12 878 11 863

Kritkodoby financni 7435 | 24927 | -2382 13167 | -13849 | -10088
majetek
Casové rozliseni aktiv -35 0 18 -44 44 56

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazu spole¢nosti

Pti pohledu na celkova aktiva je patrné, ze v roce 2017/2016 doslo k nartstu o 12
947 tisic K¢, coz svéd¢i o expanzi nebo zlepSeni hodnoty aktiv. V nasledujicim roce
2018/2017 je narist jesté markantnéjsi, aktiva vzrostla o 28 288 tisic K¢, a to mlze byt

znamkou dalSich investic nebo pfiznivého vyvoje v podnikéni. V letech 2019/2018
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a2020/2019 jsou zmény pomérné mirng, s nartistem 2 779 tisic K¢ a 1 392 tisic K¢, zatimco
v roce 2021/2020 nastava vyrazny pokles o 30 460 tisic K¢, coz miize poukazovat na odpisy,
prodeje aktiv nebo odhodnoceni majetku. Zajimavym pozorovanim je, Ze se Vv roce
2022/2021 situace obraci a dochazi k nartstu o 17 283 tisic K¢, ato naznacuje mozné
zotaveni z predchozich ztrat nebo Uspésné investicni aktivity. Stala aktiva podniku ukazuji
na vyznamné investicni aktivity vroce 2017/2016 snartstem 3 162 tisic K¢, ajeste
zieteln€j$i v roce 2018/2017, kdy hodnota roste o 13 507 tisic K¢. Nasleduje pokles o 7 399
tisic K¢ vroce 2019/2018, ktery by mohl odrazet odpisy nebo prodej aktiv. V roce
2020/2019 je opét vidét nartist o 17 826 tisic K&, avSak nésledujici rok 2021/2020 ptinasi
pokles o 13 417 tisic K&. Tento trend se vraci k riistu o 6 763 tisic K¢ v roce 2022/2021, coz
muze ukazovat na nové¢ investice do dlouhodobého majetku. Dlouhodoby nehmotny majetek
je celkem stabilni s nulovymi zménami v nékterych letech, az na mirny nartst 420 tisic K¢
v roce 2018/2017 a poklesy v poslednich dvou letech sledovaného obdobi, které mohou
souviset s amortizaci téchto aktiv. Dlouhodoby hmotny majetek vykazuje nartist 3 162 tisic
K¢ v roce 2017/2016, v dalSim roce dokonce o 13 087 tisic K¢, coZ poukazuje na rozsahlé
kapitalové vydaje v tomto obdobi. Poté dochazi k poklesu o 7 533 tisic K¢ a pozdé€ji opét
k narGstu 17 848 tisic K¢, ktery muze reflektovat rozvoj fyzické infrastruktury nebo
modernizaci technologického vybaveni. Dalsi obdobi jsou vSak zasazena poklesy, nejvétsi
v roce 2021/2020 o 13 204 tisic K¢, ale v poslednim roce doslo k zotaveni s nartistem 6 976
tisic KC. U obéznych aktiv je vidét vyrazny nariist o 9 820 tisic K¢ a 14 781 tisic K¢ v letech
2017/2016 a 2018/2017, ktery miize signalizovat zvySeni zasob nebo pohledavek v disledku
roz$ifovani obchodnich aktivit nebo lepsiho obratu zbozi. V roce 2019/2018 doslo k dal§imu
naristu o 10 160 tisic K¢, ale v roce 2020/2019 a 2021/2020 je vidét pokles o 16 390 tisic
K¢ a 17 087 tisic K¢, coz naznaCuje snizovani zasob, mozna jako reakce na trzni nejistotu
nebo snahu o zlepSeni likvidity. V roce 2022/2021 obézna aktiva znovu vzrostla o 10 464
tisic K¢, coz ukazuje na obnovu zasob nebo zlepSeni v inkasu pohledavek. Zasoby jako
dilezity prvek obéznych aktiv vykazuji n€kolik vyznamnych zmén. V roce 2017/2016 je
zaznamenan pokles o 295 tisic K¢, ktery by mohl souviset se snizenim zdsob v reakci na
piebyte¢nou produkci nebo optimalizaci zasobovaciho fetézce. Nasledujici dva roky jsou ale
protikladné, kde je vidét vroce 2018/2017 narast o 2 132 tisic K¢ a vroce 2019/2018
vyznamny skok o 7 310 tisic K¢, coz naznacuje mozny rust produkce nebo vyssi poptavku.

Dlouhodobé pohledavky v roce 2017/2016 vykazuji nartst o 7 000 tisic K&, ato mulze
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indikovat efektivnéj$i vymahani pohledavek. V roce 2018/2017 je narist nizsi, pouze 3 200
tisic K¢, nicméné v nasledujicim roce 2019/2018 opét roste na 6 735 tisic K¢&. V dalSich
letech 2020/2019, 2021/2020 a 2022/2021 jsou vidét poklesy, respektive o 266 tisic K&, 283
tisic K¢ a 228 tisic K¢, coz miize odrazet odpisy pohledavek nebo jejich Caste¢né umoteni.
Pohled na kratkodobé pohleddvky zaznamenava vyrazny nartst v roce 2018/2017 o 34 376
tisic K¢, coz mize odrazet rist obchodni aktivity. Tento trend se vSak neudrzel a v letech
2019/2018 a2020/2019 aje vidét pokles o 1503 tisic K& a28 168 tisic K& V roce
2021/2020 pokles pokracuje o 12 878 tisic K¢, coz naznacuje snizovani pohledavek, mozna
diky lepsi platebni discipliné zédkaznikli nebo aktivnéjSimu vymahani. V roce 2022/2021
vsak kratkodobé pohledavky opét narostly o 11 863 tisic K¢, a to by mohlo byt znamenim
obnovy trzeb a zlepSeni finan¢niho zdravi podniku. Kratkodoby finan¢ni majetek podniku
vykazuje vroce 2017/2016 pokles o 7 435 tisic K¢, coz by mohlo naznaCovat vyuziti
likvidnich prostedki pro financovani operaci nebo investic. V roce 2018/2017 tento trend
pokracuje, kdy pokles o 24 927 tisic K& mize byt vysledkem dal§iho odlivu hotovosti nebo
snizeni kratkodobych finan¢nich investic. V roce 2019/2018 je vidét pokles o 2 382 tisic K¢,
ktery naznacuje, ze podnik mohl nadale uptednostiiovat financovani svych béznych operaci
nebo jinych zévazkl na ukor drzeni likvidnich aktiv. Zména se objevuje v roce 2020/2019,
kdy doslo k narastu o 13 167 tisic K¢, coz miize svédc€it o obnové likvidnich rezerv nebo
zvySeni kratkodobych investici. V nésledujicich letech 2021/2020 a 2022/2021 jsou vSak
vidét opét poklesy o 13 849 tisic K& a 10 088 tisic K&. Casové rozliseni aktiv, které zahrnuje
piedem zaplacené vydaje nebo odlozené piijmy, ukazuje na men$i pohyby v aktivech
s poklesem o 35 tisic K¢ vroce 2017/2016 a nédslednym nartistem o 18 tisic K& v roce
2019/2018. Drobn¢ zmény v této kategorii mohou reflektovat pravidelné sezénni fluktuace
nebo drobné zmény v ucetnich politikach.

Tabulka 9 horizontalni analyzy pasiv ukazuje absolutni zmény pasiv podniku, které

odhaluji vyvoj jeho zdrojl financovani a stabilitu kapitalové struktury v pribéhu ¢asu.
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Tabulka 9  Horizontalni analyza pasiv (rozdilova v tisicich K¢)

Absolutni zména pasiv ve sledovanych letech (v tisicich K¢)

Polozky ROZVAHY

2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021
PASIVA CELKEM 12947 | 28288 | 2779 1392 | -30460 | 17283
Vlastni kapit4l 6254 4755 11501 | -4076 | -7331 8918
Zékladni kapital 0 0 0 0 0 0
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0
?éfsmdek hospodafeni minulych |43 1 G054 | 4755 | 11501 | -4076 | 2669
l\l’ge Stﬁzko%‘zlsg’;dafeni bezného 4111 -1499 6746 | -15577 | -3255 6249
Cizi zdroje 6295 | 23335 | -8530 1966 | -19517 | 8132
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zévazky -341 223 602 -136 190 -975
Kratkodobé zavazky 6636 | 23112 | -9132 2102 | -19707 | 9107
Casové rozliSeni pasiv 398 198 -192 3502 -3 612 233

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spole¢nosti

Celkové pasiva, ktera odrazi veSkeré zavazky a vlastni kapital podniku, vykazuji
vyrazny rust v letech 2017/2016 a 2018/2017 s nartistem o 12 947 tisic K¢ a 28 288 tisic K¢,
coz muze indikovat zvysSeni vlastniho kapitalu nebo pfijeti novych zdvazkl. V nasledujicich
letech je vidét mensi nartst a pak pokles, zejména vyrazny pokles o 30 460 tisic K¢ v roce
2021/2020, coz by mohlo naznafovat spldceni dluhii nebo snizeni zavazkl. V roce
2022/2021 se pasiva opéet zvySuji o 17 283 tisic K&, coz mize odrazet nové pujcky. Vlastni
kapital ukazuje na silny nartst v roce 2019/2018, kdy se zvySuje o 11 501 tisic K¢, a to mtize
byt vysledkem ponechani zisku v podniku nebo piijeti nového kapitalu. Nasleduje vSak
pokles, ktery v roce 2021/2020 ¢ini 7 331 tisic K&. Vysledek hospodateni minulych let se
v roce 2018/2017 zvysil o 6 254 tisic K¢, coz znaci ziskovost v pfedchozich letech, ale
nasledn¢ v roce 2021/2020 je vidét pokles 04 076 tisic K¢, ato by mohlo znamenat
vyrovnani ztrat z minulosti. Vysledek hospodareni bézného ucetniho roku ukazuje na ztratu
v roce 2020/2019 s poklesem o 15 577 tisic K¢ a néslednou ztratu o 3 255 tisic K¢ v roce
2021/2020, coz svédci o obtizném hospodaiském roku pro podnik. V poslednim roce vSak
dochazi ke zvratu s narGstem o 6 249 tisic K¢ a naznacuje tak navrat k ziskovosti. Cizi

zdroje, tedy zavazky podniku, vykazuji velky nartst o 23 335 tisic K¢ v roce 2018/2017, ale
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poté pokles o0 19 517 tisic K¢ v roce 2021/2020. V nasledujicim roce doslo k mirnému
zvySeni o 8 132 tisic K¢, které miize odrazet obnovenou potfebu externiho financovani.
Kratkodob¢ zavazky se zvysSuji v letech 2017/2016 a 2018/2017, coz ukazuje na b&zné
operativni financovani nebo kratkodobé ptijcky. V roce 2021/2020 je vSak vidét znacny
pokles o 19 707 tisic K¢, a to by mohlo naznacovat snahu o snizeni kratkodobé zadluzenosti
nebo splaceni téchto zdvazkl. V poslednim roce dochézi k naristu o 9 107 tisic K¢, ktery
muze znacit obnoveni kratkodobych zavazki kvili investicim nebo financovani bézného
provozu.

Tabulka 10 absolutnich zmén horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrdt umoziuje
identifikovat specifické finan¢ni zmény v polozkach vykazu a poskytuje jasné pochopeni

o tom, jak se rtizné aspekty finan¢niho vykonu podniku vyvijely v pribéhu Casu.

Tabulka 10 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat (rozdilova v tisicich K<)

Absolutni zména ve sledovanych letech (v tisicich K¢)
2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021

Polozky Vykazu zisku a ztrat

Trzby z prodeje vyrobku 1351 1622 5629 | -8917 -554 8 067
a sluzeb

Triby za prodej zboi 9980 | -13273 | 83292 | -40341 | -128116 | 34820
Vykonova spotieba 4741 8075 | 81789 | -35498 | -123684 | 37107
I;baé‘zlfdy vynalozenénaprodanc | ¢ 3g0 | 9606 | 84226 | -29458 | -123495 | 24854
Spotfeba materidlu a energie 6 693 -259 8 564 -7 191 -234 8 839
Sluzby 4436 1790 | -11001 | 1151 45 3414
VZ.mena.stavu zasob vlastni 0 0 0 0 0 0
cinnosti

Aktivace 0 0 0 0 0 0
Osobni naklady 1349 120 214 1352 836 858
Upravy hodnot v provozni -1 764 166 1135 | 3870 | -3652 | 1629
oblasti

Ostatni provozni vynosy -375 315 -432 315 757 -723
Ostatni provozni niklady 1495 -1268 -176 210 2416 | -2443
Provozni vysledek hospodaieni | 5 135 2279 | 8225 | -18877 | -3829 | 5013
Finan¢ni vysledek hospodareni 173 189 110 -86 27 1483
Vysledek hospodatenf pred 5308 | 2000 | 8335 | -18963 | -3802 | 6496
zdanénim

Vysledek hospodaFeni po 4111 | -1499 | 6746 | -15577 | -3255 | 6249
zdanéni

Vysledek hospodareni za 4111 | -1499 | 6746 | -15577 | -3255 | 6249
ucetni obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti




Trzby zprodeje vyrobkl asluzeb rostly pozitivné mezi roky 2017/2016 az
2019/2018, kde se nartst zvysil dokonce o 5 629 tisic K¢, coz svéd¢i o silném riistovém
trendu. Tento trend byl néhle obracen v letech 2020/2019 a 2021/2020 s poklesy o 8 917
tisic K¢ a 554 tisic K¢, a to mohlo byt disledkem negativnich trznich vlivii nebo zmén ve
strategii podniku. Avsak v roce 2022/2021 dochézi k oziveni s narGstem o 8 067 tisic K¢.
Trzby za prodej zbozi podniku se mezi roky pohybovaly proménlivé. V roce 2017/2016
doslo k narastu o 9 980 tisic K¢, nicméné nasledujici rok 2018/2017 zaznamenal podstatny
pokles o 13 273 tisic K¢. To muze indikovat zna¢ny propad v prodejnosti nebo zménu cen
zbozi. Po vyznamném nartstu o 83 292 tisic K¢ v roce 2019/2018 je vidét opét pokles o 40
341 tisic K¢ v roce 2020/2019, ktery pokracuje v roce 2021/2020 s dalSim poklesem o 128
116 tisic K¢&. Avsak v roce 2022/2021 dochazi k obratu s narastem o 34 820 tisic K¢, ktery
muZe naznacovat zotaveni trhu nebo Uspésné uvedeni novych produkti na trh. Vykonova
spotieba se v roce 2017/2016 zvysila o 4 741 tisic K¢. V roce 2018/2017 vSak doslo k jejimu
poklesu o 8 075 tisic K&, coz mize byt disledkem externich ekonomickych tlaki nebo
snizeni produkce. V nasledujicich letech 2019/2018 a 2020/2019 je vidét obrovsky nartst
a pokles ve vyrobni spottebé o 81 789 tisic K& a 35 498 tisic K& Znacny pokles v roce
2021/2020 o 123 684 tisic K¢ a nasledny nartist v roce 2022/2021 o 37 107 tisic K¢ opét
ukazuji na volatilitu ve vyrobnich ndkladech a mozné strategické zmény ve vyrobnim
procesu. Upravy hodnot v provozni oblasti vykazuji kolisani mezi ztratami a zisky. Zatimco
v roce 2017/2016 byl zaznamenan pokles o 1 764 tisic K¢, v roce 2020/2019 doslo k nartastu
0 3 870 tisic K¢. Dalsi pokles je vidét v roce 2021/2020 o 3 652 tisic K¢, avSak nésledujici
rok ptinasi opét zisk o 1 629 tisic K¢&. Provozni vysledek podniku vykazuje v roce 2017/2016
pozitivni vysledek o 5 135 tisic K¢, ato je znameni uspésného obchodniho roku. Avsak
vroce 2018/2017 je vysledek negativni, s poklesem o2 279 tisic K& Velky skok ve
vysledku hospodaieni v roce 2019/2018 o 8 225 tisic K¢ naznacuje znacny rust ziskovosti,
zatimco vyrazny pokles o 18 877 tisic K& vroce 2020/2019 a o 3 829 tisic K& v roce
2021/2020 odrazi vyznamné naklady nebo pokles trzeb. Nicméné, obrat nastava v roce
2022/2021 snaristem o5 013 tisic K& coz mize svédCit o obnové ekonomické sily
podniku. Vysledek hospodateni za ticetni obdobi se od roku 2017/2016 pohyboval od zisku
4 111 tisic K¢ k ztrate€ 1 499 tisic K¢ v roce 2018/2017. Po opétovném zisku 6 746 tisic K¢
v roce 2019/2018 doslo k velké ztraté o 15 577 tisic K& v roce 2020/2019. Tento trend
pokracuje s poklesem o 3 255 tisic K¢ v roce 2021/2020. Nicméné, vysledek hospodateni se
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vroce 2022/2021 vyrazné zlepsil s narGstem o 6 249 tisic K¢, ato signalizuje zlepSeni
obchodni vykonnosti podniku.

Celkove¢ je z horizontalni analyzy patrné, ze podnik prosel riznymi ekonomickymi
fazemi, ale v poslednim obdobi se zda byt na vzestupné cesté. Vzhledem k volatilni povaze
trhu s brambory, kde ceny a poptdvka mohou byt citlivé na sezéonni vykyvy azmény
v spotiebitelskych trendech, je tento obrat vysledkem efektivniho fizeni a mozna i adaptace

produktového portfolia.

4.4.2 Vertikalni analyza - rozvaha, vykaz zisku a ztrat

Vertikalni analyza posuzuje, jak velky procentudlni podil jednotlivych rozvahovych
polozek tvoii z celkové bilan¢ni sumy. Data potfebna pro tento vypocet lze najit v ptiloze
a byla ziskéna z finan¢nich vykazii spolecnosti z let 2016 az 2022.

Vertikdlni analyza aktiv podniku v Tabulce 11 odhaluje, jak se struktura aktiv
zmeénila v prabéhu let ve vztahu k celkovym aktiviim, které jsou v kazdém roce nastaveny
na 100 %. Tato analyza pomaha pochopit, v kterych oblastech podnik investoval nebo kam

se presunula jeho finan¢ni pozornost.

Tabulka 11 Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv (v %) ve sledovanych letech

Polozky Rozvahy

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Stala aktiva 42,78 | 41,66 | 42,38 | 38,84 | 45,93 | 46,20 | 45,67
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,41 0,59 0,48 0,32 0,10
Dlouhodoby hmotny majetek 100,00 | 100,00 | 99,59 | 99,41 | 99,52 | 99,68 | 99,90
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ObéZna aktiva 57,05 | 58,20 | 57,50 | 61,04 | 53,96 | 53,65 | 54,17
Zasoby 5,15 4,50 5,57 | 10,13 | 10,54 | 20,79 | 26,19
Pohledavky 46,07 | 56,67 | 77,88 | 76,07 | 63,92 | 61,96 | 66,09
Kratkodoby finanéni majetek 48,78 | 38,83 | 16,55 | 13,80 | 25,54 | 17,25 7,72
Casové rozliSeni aktiv 0,16 0,14 0,12 0,13 0,11 0,14 0,16

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazu spole¢nosti

Stala aktiva se podilela na celkovych aktivech z 42,78 % v roce 2016 a nasledné se

sniZila na 38,84 % v roce 2019, coZ by mohlo odrazZet vyssi odpisy nebo pfesun zdroji do
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obéznych aktiv. Néasledny narGst na 45,67 % vroce 2022 naznacuje investice do
dlouhodobého majetku nebo akvizice, které mohou podporovat rlst spolecnosti.
Dlouhodoby hmotny majetek tvoii vétSinu stalych aktiv, s malym narGstem podilu od 99,41
% v roce 2018 na 99,90 % v roce 2022. Podil obéznych aktiv vzrostl v roce 2019 na 61,04
%, a to je zpiisobeno nartistem zasob i1 pohledavek, coz ukazuje na snahu spolecnosti zvysit
svou operativni likviditu a rychle reagovat na pfilezitosti na trhu. Nicméné do roku 2022
doslo k poklesu na 54,17 %. Jak ukazuje Graf 4, zasoby vzrostly z podilu na obéZnych
aktivech z 5,15 % v roce 2016 na 26,19 % v roce 2022, a to pfedstavuje pomérné vyrazny
nariist a mize odrazet strategické rozhodnuti zvysit zdsoby k podpoie rustu, reakce na
nejistoty v dodavatelském fetézci, nebo snahy o splnéni rostouci poptavky. Podil
pohledavek na obéznych aktivech se zvysil z 46,07 % v roce 2016 na 66,09 % v roce 2022.
Tento narist miize byt vysledkem zvysSeni prodeje na uvér, expanze obchodni innosti nebo
moznd i pomalejsiho inkasa dluhii, a to by mohlo vyvolat potfebu vice se vénovat fizeni
pohledavek. Kratkodoby finan¢ni majetek vSak vykazuje opacny trend, kdy jeho podil na
obé&znych aktivech klesl z 48,78 % v roce 2016 na 7,72 % v roce 2022. Tento pokles mize
indikovat ptesunuti finan¢nich prostfedkt z likvidnich aktiv do jinych druhli investic,

mozného vyuziti hotovosti pro financovani operaci nebo investic do dlouhodobych aktiv.
Graf 4 Struktura obéznych aktiv

STRUKTURA OBEZNYCH AKTIV

16,55 12
66,09
77.88
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Zasoby mPohledavky mKratkodoby finan¢ni majetek

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti
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Casové rozliseni aktiv je velmi malou polozkou, jejiz podil na celkovych aktivech se
pohyboval v rozmezi 0,11 % az 0,16 %, a to znamena stabilni uroven polozek spojenych
s ¢asovanim.

Vertikalni analyza pasiv v Tabulka 12 Vertikdlni analyza pasiv poskytuje
procentudlni rozloZeni jednotlivych zavazki a vlastniho kapitalu vii¢i celkovym pasiviim,

coz umoznuje porozumét struktute financovani spolecnosti a jeji kapitalové struktuie v Case.

Tabulka 12 Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv (v %) ve sledovanych letech

Polozky Rozvahy

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 72,16 | 70,69 | 64,33 | 68,34 | 66,27 | 72,30 | 70,75
Zakladni kapital 1,40 | 1,34 | 1,30 | 1,21 | 1,24 | 1,30 | 1,23
Azio a kapitalové fondy 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Fondy ze zisku 0,02 | 0,02 | 0,02 | 0,02 | 0,02 | 0,02 | 0,02

Vysledek hospodafeni minulych let 83,10 | 81,05 | 82,61 | 79,74 | 88,88 | 90,46 | 87,15

Vysledek hospodateni bézného

téetniho obdobi 15,49 | 17,59 | 16,07 | 19,03 | 9,86 | 8,22 | 11,61

Cizi zdroje 27,54 | 28,83 | 35,17 | 31,25 | 31,88 | 27,27 | 28,76
Rezervy 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Dlouhodobé¢ zavazky 823 | 6,82 | 5,19 | 6,57 | 6,23 | 8,65 | 6,12
Kratkodobé zavazky 91,77 | 93,18 | 94,81 | 93,43 | 93,77 | 91,35 | 93,88
Casové rozliSeni pasiv 0,31 0,48 0,50 0,42 1,85 0,42 0,49

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazu spole¢nosti

Vlastni kapital jako procento z celkovych pasiv klesl ze 72,16 % v roce 2016 na
70,75 % v roce 2022. To znamena, ze podil financovani podniku vlastnim kapitdlem mirné
klesl ve srovnani s cizimi zdroji. Vysledek hospodateni minulych let vzrostl jako procento
vlastniho kapitalu z 83,10 % na 87,15 %, coz ukazuje na to, Ze zisk zlstal v podniku a nebyl
rozdélen. Vysledek hospodafeni béZného ucetniho obdobi klesl z 15,49 % z vlastniho
kapitalu v roce 2016 na 11,61 % v roce 2022, coz muze byt znamkou niz$iho zisku v tomto
obdobi nebo mozna odrazet vyssi vydaje ¢i investice. Podil cizich zdroji na celkovém
objemu pasiv se mirn¢ zvysil z 27,54 % v roce 2016 na 28,76 % v roce 2022. Tento trend
muze signalizovat, Ze podnik vice vyuzival pijcky nebo jiné formy externiho financovani,

at’ uz ke kryti béznych operaci, nebo k financovani svych rozvojovych projekta a investic.
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Podil dlouhodobych z&vazki na cizich zdrojich klesl z 8,23 % v roce 2016 na 6,12 % v roce
2022, a to naznacuje snizeni dlouhodobého dluhu nebo jeho splaceni. Kratkodobé zavazky
jako podil na cizich zdrojich se mirn€ zvysily z 91,77 % na 93,88 %, a to napovida, ze podnik
vice vyuzival kratkodobého financovani, jako jsou kratkodobé piijcky nebo obchodni
zavazky. Casové rozliSeni pasiv ziistalo konstantng nizké, s mirnym nartistem z 0,31 % na
0,49 %, a naznacuje tak, ze odloZené pasivni polozky nehraly ve struktufe pasiv podniku
vyznamnéjsi roli.

Vertikalni analyza nakladt v Tabulce 13 umoznuje posoudit, jak se jednotlivé
kategorie nakladii podileji na celkovych nakladech podniku, a odhalit zmény ve struktuie

naklada v prabéhu casu.

Tabulka 13 Vertikalni analyza nakladi

Vertikalni analyza nakladt (v %) ve sledovanych letech

Polozky Vykazu zisku a ztrat
2016 2017 2018 @ 2019 2020 2021 2022

NAKLADY CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vykonova spoti‘eba 91,65 | 91,48 | 91,54 | 93,45 | 91,63 | 88,08 | 89,45
Naklady vynalozené

; o 74,26 | 71,29 | 70,10 | 76,71 | 76,11 | 64,26 | 64,62
na prodané zbozi

Spotieba materialu a energie 6,35 8,27 8,39 8,81 7,72 | 11,47 | 13,08
Sluzby 19,39 | 20,45 | 21,50 | 14,48 | 16,18 | 24,26 | 22,30
Osobni naklady 4,79 | 5,08 | 525 | 423 | 488 | 7,32 | 6,74
Mzdové naklady 82,99 | 80,11 | 78,30 | 77,75 | 81,03 | 77,72 | 76,60

Néklady na soc. zab., zdrav. poj.

a ostatni nakl. 17,01 | 19,89 | 21,70 | 22,25 | 18,97 | 22,28 | 23,40

Uprava hodnot

iy . 343 | 290 | 3,02 | 2,20 | 3,32 | 3,48 | 3,59
v provozni ¢innosti

Ostatni provozni naklady 0,13 0,54 | 0,20 | 0,12 0,18 1,12 | 0,22
Ostatni finanéni naklady 0,28 | 0,40 | 0,40 | 0,29 | 0,66 | 0,57 | 0,50

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spole¢nosti

Vykonova spotieba v roce 2016 ptredstavovala 91,65 % z celkovych nékladi, a to
znamena, Ze vétSina vydaju spolecnosti byla smérovana do pfimé produkce. V roce 2022 se
tento podil snizil na 89,45 %, coZz muZe odrdzet snahu o optimalizaci nakladli nebo
diverzifikaci do dal$ich oblasti vydaji. Naklady vynalozené na prodané zbozi jako procento

z vykonové spotieby mirn¢ klesly z 74,26 % na 64,62 %, a to by mohlo signalizovat lepsi
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kontrolu nad néklady na zbozi nebo zlepSeni vyrobnich procest. Podil spotfeby materidlu
a energie v ramci vykonové spotieby vzrostl z 6,35 % v roce 2016 na 13,08 % v roce 2022
a ukazuje tak na zvySeni ceny materialii nebo energie, ¢i na rozsiteni vyrobnich kapacit
vyZzadujicich vice vstupl. Sluzby také vykéazaly nartst z 19,39 % na 22,30 % z vykonové
spotteby, coz miize byt disledek zvyseni outsourcingu nebo nartistu nékladii na sluzby
tietich stran. Osobni naklady vzrostly z 4,79 % v roce 2016 na 6,74 % v roce 2022 na
celkovych nakladech. Tento trend muze byt vysledkem zvySovani mezd a rozSifovani
zamestnanecké zakladny v souladu srozvojem spoleCnosti. Mzdové naklady tvorily
vyznamnou ¢ast osobnich nékladt, s mirnym sniZzenim z 82,99 % na 76,60 %, a to znamena,
ze mzdy byly v rdmci osobnich nakladii relativné stabilni, ptestoZe celkové osobni naklady
vzrostly. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi v rdmci osobnich nakladi se
zvysily z 17,01 % v roce 2016 na 23,40 % v roce 2022. Podil Gprav hodnot v provozni
¢innosti na celkovych nakladech se mirn¢ zvysil z 3,43 % v roce 2016 na 3,59 % v roce
2022. Ostatni provozni naklady a ostatni finan¢ni ndklady vykazuji nepatrny podil na
celkovych nakladech.

Vertikalni analyza vynosti z Tabulky 14 odhaluje, jaky podil jednotlivych kategorii

piijmu tvoii na celkovych vynosech spolecnosti a jak se tyto poméry méni v prubéhu let.

Tabulka 14 Vertikélni analyza vynost

Vertikalni analyza vynost (v %) ve sledovanych letech

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Polozky Vykazu zisku a ztrat

VYNOSY CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 5,05 5,25 5,82 5,92 4,51 6,26 7,85
Trzby za prodej zbozi 94,81 | 94,71 | 94,05 | 94,07 | 95,40 | 93,36 | 92,03
Ostatni provozni vynosy 0,14 0,04 0,13 0,01 0,09 0,38 0,12
Vynosové troky a podobné vynosy 0,02 0,06 0,08 0,13 0,12 0,17 0,55
Ostatni finan¢ni vynosy 0,04 0,16 0,18 0,07 0,42 0,25 0,25

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazu spole¢nosti

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb tvofily v roce 2016 5,05 % celkovych vynost, a to
je pomérn¢ maly podil, a postupné narostly na 7,85 % v roce 2022. Tento nartist mize
ukazovat na rozvoj novych produkti nebo sluzeb nebo na zlepSeni trzni pozice a zvySeni
rozmanitosti ptijmu spolecnosti. Trzby za prodej zbozi tvotily vyznamnou vétSinu celkovych

vynost, ale jejich podil na celkovych vynosech mirné klesal z 94,81 % v roce 2016 na 92,03
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% v roce 2022, coz muze znacit diverzifikaci pii{jmi nebo zmény v trznich podminkach,

které mohly ovlivnit prodejnost sortimentu.

4.5 Rozdilové ukazatele

Pii analyze rozdilovych ukazatelli byl vybran ukazatel Cisty pracovni kapital.
Metodika vypoctu je popsana v sekci 3.3.3, nazvané Analyza rozdilovych ukazatelt.
Informace potfebné k provedeni téchto vypocth byly ziskdny z finan¢nich vykazl

spolecnosti z let 2016 az 2022.

4.5.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital piedstavuje rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi
zavazky. Tento ukazatel poskytuje informaci o schopnosti podniku financovat svoji béznou
¢innost a o jeho likvidité. Tabulka 15 zobrazuje hodnoty Cistého pracovniho kapitalu, z nichz
je patrné, ze spolecnost udrzuje po celé sledované obdobi kladny Cisty kapital s mirnym

kolisavym rlstem a poklesem mezi jednotlivymi lety.

Tabulka 15 Cisty pracovni kapital

Ukazatelé/Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva 113062 | 122 882 | 137 663 | 147 823 | 131433 | 114 346 | 124 810

Kratkodobé zavazky | 50085 | 56721 | 79833 | 70701 | 72803 | 53096 | 62203
Cisty pracovni kapital | 62977 | 66161 | 57830 | 77122 | 58630 | 61250 | 62607

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spole¢nosti

Z uvedenych hodnot vyplyva, ze spolecnost upiednostituje opatrny pfistup
k financovéani s tendenci udrzovat dostateCnou rezervu obéznych aktiv, ktera ji chrani pied
neocekavanymi vykyvy v cash flow nebo pted kratkodobymi financnimi potfebami. VétSina
jejiho kratkodobého majetku je kryta dlouhodobymi zdroji financi. Z toho divodu je mala

pravdépodobnost, Ze by spolecnost Celila obtizim v plnéni svych finan¢nich zavazki.
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4.6 Pomérové ukazatele

V této Casti se prace zaméfuje na vyhodnoceni pomérovych ukazateli jako je
rentabilita, likvidita, aktivita a mira zadluzeni spolecnosti, pfiCemz srovnani zde probiha
také s oborovym primérem CZ NACE 10.3 Zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny.
Informace potfebné pro vypocet téchto ukazateli byly ziskdny z financnich vykazl
spolecnosti z let 2016 az 2022. Vzorce k vypoctu jsou uvedeny v sekci 3.3.2, kterd je

vénovana analyze pomérovych ukazatelt.
4.6.1 Likvidita, rentabilita

4.6.1.1 Bézna likvidita

Bézna likvidita je ukazatel finan¢ni analyzy, ktery vyjadiuje schopnost podniku
pokryt své kratkodobé zavazky obéznym majetkem, tedy majetkem, ktery je mozné rychle

proménit v hotovost.

Tabulka 16 Bézna likvidita

Bézna likvidita 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
EURO AGRAS 2,26 2,17 1,72 2,09 1,81 2,15 2,01
CZNACE 10.3 1,56 1,71 1,63 1,54 1,68 1,82 1,91

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti

Bézna likvidita podniku, jak zobrazuje Tabulka 16, se udrzuje konzistentné ve vSech
letech v doporu¢eném rozmezi 1,6 az 2,5, coz je pozitivni znameni finan¢ni stability a ve
srovnani s odvétvovym prumérem CZ NACE 10.3, vykazuje obecné vyssi likviditu, coz

naznacuje lepsi schopnost pokryvat kratkodobé zavazky nez jeji odvétvovi konkurenti.

4.6.1.2 Pohotova likvidita

Je ukazatel, ktery odrdzi schopnost podniku pokryt své kratkodobé zavazky bez
nutnosti prodeje zasob. To znamend, ze je to uzsi ukazatel likvidity nez bézna likvidita,

protoze nezahrnuje zasoby.

64



Tabulka 17 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita 2016 2017 2018 2019 2021 2022
EURO AGRAS 2,14 2,07 1,63 1,88 1,62 1,71 1,48
CZNACE 10.3 0,75 0,85 0,81 0,83 0,94 0,94 0,95

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazt spole¢nosti

Pohotova likvidita podniku v Tabulce 17 ptekracuje doporucené rozmezi 1,1 az
1,5 po celou dobu sledovaného obdobi s vyjimkou roku 2022, a ma tak vysokou schopnost
okamzité pokryt své kratkodobé zavazky bez potfeby prodeje zasob. Tato situace signalizuje
silnou likvidni pozici a efektivni fizeni kratkodobych finan¢nich prostredkd.

Srovnani s odvétvovym primérem CZ NACE 10.3, ktery je v kazdém roce pod
doporuc¢enou hodnotou, naznacuje, ze se odvétvi jako celek potyka s niz§i pohotovou
likviditou a mize mit potize s okamzitym pokrytim kratkodobych zavazkli bez prodeje
zasob. Naproti tomu sledovany podnik mé& zna¢nou financni rezervu v porovnani
s odvétvovym standardem, coz by mohlo byt interpretovano jako jeji vyhoda v kratkodobém
finan¢nim planovani a pfi fizeni rizik. Nicméné by méla byt opatrna, aby nezachovala pfili$

vysokou troven likvidnich aktiv, coz by mohlo vést k neefektivnimu vyuziti kapitalu.

4.6.1.3 Okamzita likvidita

Je ukazatel, ktery indikuje schopnost spolecnosti splacet své kratkodobé zavazky
okamzité¢ dostupnymi aktivy, tedy témi, které mohou byt rychle proménény v hotovost, bez

zahrnuti zasob a dal$ich méné likvidnich aktiv.

Tabulka 18 Okamzita likvidita

Okamzita likvidita 2016 2017 2018 2019
EURO AGRAS 1,10 0,84 0,29 0,29 0,46 0,37 0,15
CZNACE 10.3 0,14 0,21 0,20 0,20 0,24 0,19 0,18

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spole¢nosti

Z Tabulky 18 vyplyva, Ze v roce 2016 dosahoval podnik okamzité likvidity 1,10
a v roce 2017 hodnotu 0,84, coz je stale nad horni hranici doporuc¢eného rozmezi 0,2 az 0,5,
a to predstavuje dobré okamzité platebni schopnosti. Od roku 2018 do roku 2021 hodnota
okamzité likvidity postupné klesd, ale setrvava uvniti doporucené¢ho rozmezi, to stale

ukazuje na udrzeni adekvatni likvidni rezervy pro pokryti kratkodobych zavazkl. V roce
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2022 vsak podnik dosahuje hodnoty 0,15, kterd je jiz pod dolni hranici doporuc¢eného
rozmezi, a to by mohlo signalizovat potencidlni problémy s okamzitym pokrytim zavazkda.

Odvétvovy prumér CZ NACE 10.3 se pohybuje kolem spodni hranice rozmezi
s lehkym kolisanim, avSak vétSinou zistava nad hodnotou 0,2. Odvétvi mé tedy omezenéjsi,
ale pfijatelnou okamzitou likviditu ve srovnani s doporucenou hranici.

Z toho vyplyva, Ze zatimco podnik si udrzovala vétSinu obdobi adekvatni okamzitou
likviditu, v poslednim roce 2022 celi potencialnimu problému s okamzitou platebni
schopnosti. V porovnani s odvétvovym pramérem, i kdyz podnik prochéazi poklesem, stale

si drzi lepsi pozici, coz ukazuje na silnéjsi likvidni zékladnu nez u vétSiny svych konkurentt.

Nicméné trend klesajici okamzité likvidity mize byt varovnym signalem.

4.6.1.4 Rentabilita aktiv

Je finan¢ni ukazatel, ktery vyjadiuje, jak efektivné spolecnost vyuziva sva aktiva
k vytvareni zisku. Je to pomér mezi ziskem pfed zdanénim a Groky a celkovou hodnotou
aktiv. Vyss$i hodnota rentability aktiv naznacuje, ze firma je schopna efektivnéji generovat

zisk z kazdé investované jednotky do aktiv.

Tabulka 19 Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv (ROA) 2016 2017 2018
EURO AGRAS 0,14 0,16 0,13 0,16 0,08 0,08 0,09

CZNACE 10.3 0,06 0,07 0,06 0,06 0,06 0,05 ---

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti

Pti pohledu na celé obdobi v Tabulce 19, podnik vzdy piekonal odvétvovy prumér
CZ NACE 10.3, coz naznacuje, Ze je v oblasti vyuzivani svych aktiv ke generovani zisku
aktiv nez primérny podnik v daném odvétvi.

Pokles hodnot rentability aktiv v poslednich letech by mohl byt znamkou toho, Ze
spolecnost Celi vyzvam, které omezuji jeji schopnost generovat zisk, nebo ze jeji aktiva

nejsou vyuzivana tak efektivné jako v minulosti.

4.6.1.5 Rentabilita vlastniho kapitalu

Je dulezitym ukazatelem finan¢ni vykonnosti, ktery méfi, jak efektivné podnik

vyuziva kapital vlastniki k vytvareni zisku.
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Tabulka 20 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 2016 2017 2018 2021 2022
EURO AGRAS 0,15 | 0,18 | 0,16 | 0,19 | 0,10 | 0,08 | 0,12
CZNACE 10.3 0,08 | 0,09 | 0,08 | 0,08 | 0,08 | 0,05 -

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazt spole¢nosti

V porovnani s odvétvovym primérem CZ NACE 10.3, jak ukazuje Tabulka 20,
podnik opét vykazuje vyssi hodnoty, coz znamena, ze z hlediska vlastniki je podnik schopen
generovat vyssi zisk na jednotku investovaného kapitalu. V letech 2020 a 2021 se rentabilita
vlastniho kapitalu podniku piiblizila odvétvovému primeéru, coz by mohlo byt znamkou
tlaku na ziskovost nebo zmén v odvétvi jako celku. Udaj s odvétvovym primérem za rok

2022 neni k dispozici.

4.6.1.6 Rentabilita trzeb

Je finan¢ni ukazatel, ktery vyjadiuje, jakou Cast trzeb tvorii Cisty zisk, a ukazuje tedy

efektivitu, s jakou spole¢nost preménuje trzby na zisk.

Tabulka 21 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS) 2016 2017 2018 2019
EURO AGRAS 0,06 0,07 0,06 0,07 0,04 0,04 0,06

CZNACE 10.3 0,03 0,04 0,03 0,03 0,04 0,02 -

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazt spole¢nosti

Hodnoty rentability trzeb, jak je patrné z Tabulky 21, se u podniku pohybuji
v rozmezi 0,06 az 0,07 v letech 2016 az 2019, coz znamend, ze spole¢nost vytvari 6 az
7 halétt zisku na kazdou korunu trzeb. Vyjimkou jsou roky 2020 a 2021, kde rentabilita
trzeb klesa na 0,04, coz muze signalizovat pokles efektivity nebo zvysSené ndklady. V roce
2022 se rentabilita trzeb vraci na hodnotu 0,06, coz ukazuje zotaveni z predchozich let.

Hodnoty odvétvového priméru CZ NACE 10.3 ukazuji niz8$i ziskovou marzi ve
vSech sledovanych letech s vyjimkou roku 2020, ktery dosahuje shodné hodnoty rentabilita
zaznamenana v roce 2021, coz mtize byt indikatorem zvlast negativniho dopadu na tento
sektor nebo segment trhu v tomto obdobi. Udaj s odvétvovym primérem za rok 2022 neni

k dispozici.
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Celkoveé se zda, ze rentabilita trzeb podniku se stabilizovala a vraci se ke svym
puvodnim hodnotam po poklesu v letech 2020 a 2021. Ve srovnani s odvétvovym praimerem
ma podnik konzistentné vyssi ROS, a to znaci, ze je schopny generovat vétsi zisk z trzeb nez

prumérna firma v oboru.

4.6.1.7 Rentabilita dlouhodobého kapitalu

Je ukazatel, ktery méfi, jak efektivné spolec¢nost vyuziva celkovy kapital k dosazeni

zisku.

Tabulka 22 Rentabilita dlouhodobého kapitalu

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
EURO AGRAS 0,19 | 0,22 | 0,20 | 0,23 | 0,12 | 0,10 | 0,13

CZNACE 10.3 0,09 | 0,10 | 0,10 | 0,10 | 0,10 | 0,07 | ---

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazu spole¢nosti

Hodnoty rentability dlouhodobého kapitalu podniku v Tabulce 22 zacinaji na 0,19
v roce 2016 a postupné rostou az na vrchol 0,23 v roce 2019. Tento vzestupny trend ukazuje,
ze efektivita vyuzivani dlouhodobého kapitalu se zvySovala. Od roku 2020 vSak vidime
vyrazny pokles na 0,12 a néasledné na 0,10 v roce 2021, coz je znakem toho, Ze podnik mé¢l
v disledku vnéjSich faktor nizsi zisk nebo vyssi kapitdlové naroky. V roce 2022 dochazi
k ¢astecnému zotaveni na hodnotu 0,13.

Hodnoty odvétvového priméru CZ NACE 10.3 jsou konstantné niz$i ve srovnani
s celkovou rentabilitou a pohybuji se od 0,09 do 0,10 do roku 2020, coz ukazuje na mensi
efektivitu vyuzivani kapitalu v tomto konkrétnim sektoru. V roce 2021 doslo k poklesu na
0,07, coz naznacuje dalsi snizeni efektivity nebo ziskovosti. Pro rok 2022 nejsou data
k dispozici.

Pti sledovani trendu v celkové rentabilité¢ dlouhodobého kapitalu mizeme vidét, ze
podniky v priméru vykazovaly klesajici efektivitu v poslednich dvou letech, coz muze
odrazet zvysené kapitalové naroky nebo snizené zisky.

Rentabilita dlouhodobého kapitalu je dilezity ukazatel pro investory a vedeni
spoleCnosti, protoze ukazuje, jak dobfe spoleCnost vyuziva kapitdl k dosazeni zisku.
Z dlouhodobého hlediska je klicové, aby spolecnosti udrzovaly nebo zlepSovaly rentabilitu

dlouhodobého kapitalu, coz znamena zvySovani efektivity a ziskovosti. Pokles v poslednich
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letech mlze byt signalem potieby strategickych zmén nebo pfizplisobeni se zménénym

trznim podminkam.
4.6.2 Aktivita, zadluzenost

4.6.2.1 Obrat aktiv

Je ukazatel efektivity, ktery vyjadiuje, jak dobie spolecnost vyuziva sva aktiva ke
generovani trzeb. Vysoky obrat aktiv obvykle znaci, Ze spole¢nost efektivné vyuziva sva

aktiva.

Tabulka 23 Obrat aktiv

Obrat aktiv 2018 2019 2020 2021 2022
EURO AGRAS 1,95 1,88 1,61 1,96 1,75 1,39 1,47
CZNACE 10.3 1,48 1,47 1,42 1,43 1,39 1,37 1,50

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazt spole¢nosti

Hodnoty obratu aktiv podniku z Tabulky 23 zacinaji na trovni 1,95 v roce 2016, coz
znaci velmi dobrou efektivitu, kdy kazdé koruna aktiv se proménila v témét dvé koruny trzeb
akon¢i na urovni 1,47 vroce 2022, coz naopak naznacuje snizujici se efektivitu
v generovani trzeb z aktiv. Pfesto podnik dosahuje ve vSech letech vyssi urovné ukazatele,
nez je odvétvovy prameér.

Hodnoty odvétvového priméru CZ NACE 10.3 se pohybuji v nizSich hodnotach,
tento sektor ma niz$i efektivitu premény aktiv na trzby. V roce 2022 vSak dochazi k naristu
na 1,50, coz je pozitivni signal, ze efektivita se mize zlepSovat, i kdyz jen mirn¢. Navic
v letech 2021 a 2022 se nejvice ptiblizuje hodnotam obratu aktiv sledované¢ho podniku.

Vyvoj obratu aktiv ukazuje, ze byla zaznamenéana urcita volatilita ve schopnosti
spole¢nosti pfeménovat svd aktiva na trzby, sobecnym trendem poklesu efektivity
v poslednich letech. Vyzvy mohly zahrnovat externi faktory jako ekonomické podminky
nebo interni operativni problémy. Pro oba podnik 1 odvétvi je vSak povzbudivé, Zze hodnoty
zustavaji nad arovni 1, coz znamena, Ze trzby alesponl odpovidaji hodnoté aktiv, i kdyz

s nizs$i efektivitou nez v minulosti.
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4.6.2.2 Obrat zasob

Je ukazatel, ktery méfi, jak Casto spole¢nost béhem urcitého obdobi proda a nahradi
své zasoby. Vys$si hodnota ukazuje rychlejsi obrat zasob a obecné je vnimana jako zndmka

efektivniho fizeni zasob a dobrého zdravi spolecnosti.

Tabulka 24 Obrat zasob

Obrat zasob 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
EURO AGRAS 66,28 71,86 50,35 31,71 30,72 12,49 10,39
CZNACE 10.3 5,14 5,34 5,45 5,77 5,62 5,14 5,21

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazu spole¢nosti

Hodnoty podniku v Tabulce 24 pro obrat zdsob vykazuji vyrazny klesajici trend.
V roce 2016 byl obrat zasob 66,28, coz ukazuje, zZe se zasoby v priméru obracely vice nez
66krat ro¢né. To se ale v dalSich letech snizilo a v roce 2022 je obrat zasob pouze 10,39, a to
predstavuje, ze se zasoby obraci mén¢ nez 11krat rocné. To je znakem toho, Ze spolecnost
drzi na sklad¢ vétSi mnozstvi zasob a ze trzby vyrazné klesly.

Hodnoty odvétvového priméru CZ NACE 10.3 se pohybuji od 5,14 do 5,77, tedy
zasoby se vtomto sektoru obvykle obraci 5 az 6krat ro¢né. Bliz§i srovnani podniku
s odvétvim ukazuje, ze ackoliv spolecnost zacala s velmi vysokym obratem zasob v roce
2016, ktery byl vyrazné nad odvétvovym pramérem, tento obrat se v prabéhu let prudce
snizil. V roce 2022 je obrat zasob spolecnosti jiz blizko hodnotdm priméru odvétvi, a to

ukazuje na zpomaleni obchodnich aktivit.

4.6.2.3 Doba obratu zasob

Je ukazatel, ktery vyjadtuje, kolik dni primérné trva, nez spole¢nost proda a nahradi
své zasoby. KratSi doba obratu obvykle ukazuje na rychlej$i prodej zasob aje obecné

povazovana za znamku vétsi efektivity.

Tabulka 25 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
EURO AGRAS 5,51 5,08 7,25 11,51 11,88 29,23 35,12
CZNACE 10.3 71,05 68,32 66,98 63,29 64,90 70,95 70,01

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti
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Doba obratu zasob v podniku z Tabulka 25 Doba obratu zésobse vyrazné zvysila
z 5,51 dnli vroce 2016 na 35,12 dnli vroce 2022. To znamend, ze i kdyz v roce 2016
spolecnost prodavala a repasovala své zasoby vice nez jednou tydné, v roce 2022 to trvalo
téméf pet tydna. Tento trend ukazuje na zpomaleni prodeje zasob a na zvySeni jejich urovng,
coz muze byt divodem k obavam, pokud se zvysSuji nédklady spojené s drzenim zasob.

V priibéhu sledovaného obdobi spolecnost udrzovala vyrazné krat$i dobu obratu
zasob, nez je odvétvovy prumér CZ NACE 10.3. Nicméné zna¢ny narast doby obratu zasob
v letech 2021 a 2022 muze byt pro spolecnost signalem k prozkoumani jejich operacnich

procesu a strategie fizeni zasob.

4.6.2.4 Doba inkasa pohledavek

Ptedstavuje primérnou dobu splatnosti faktur vydanych spolec¢nosti, ta by méla byt

obvykle co nejkratsi.

Tabulka 26 Doba inkasa pohledavek

Doba inkasa pohledavek 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
EURO AGRAS 49,23 63,94 | 101,41 | 86,44 72,06 87,11 88,61
CZNACE 10.3 52,80 51,18 51,41 55,99 61,28 60,37 56,82

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazt spole¢nosti

Doba inkasa pohledavek z podniku v Tabulka 26 Doba inkasa pohledavek 26 se
zvysila 249,23 dnit vroce 2016 na 88,61 dnl v roce 2022. Tento trend signalizuje, Ze
spole¢nost potiebovala v roce 2016 méné nez dva mésice k vyinkasovani svych pohledavek,
zatimco v roce 2022 to bylo tém¢éf tfi mésice. Takto dlouha doba inkasa muze znamenat, ze
spolecnost mé pravdépodobné problémy s vymahanim platby od svych zakaznik.

Hodnoty odvétvového priméru CZ NACE 10.3 ukazuji stabilnéjsi situaci, kde
pramérny podnik v tomto odvétvi vyinkasovava své pohledavky rychleji nez sledovana
spole¢nost.

Dlouhodobé zvySovani doby inkasa pohledavek muze spolecnosti naznaCovat
potiebu ptehodnotit své postupy v oblasti ucetnich a vymahacich procesi. To mulize
zahrnovat zavedeni pfisnéjSich platebnich podminek, lepsi uvérové kontroly nebo
efektivnéj$i vymahani dluhti. Pro podnik je klicové udrzet tuto dobu na rozumné trovni, aby

se predeslo problémtm s likviditou a cash flow.
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4.6.2.5 Doba odkladu plateb

Ukazatel méfi, jak dlouho trva spolecnosti splatit své zavazky. Kratsi doba muize byt

indikatorem lepsi likvidity a efektivniho fizeni zavazk.

Tabulka 27 Doba odkladu plateb

Doba odkladu plateb 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
EURO AGRAS 47,33 52,08 75,51 54,35 62,44 65,28 66,82
CZNACE 10.3 87,57 79,70 83,27 89,40 87,47 81,04 73,14

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazu spole¢nosti

Doba odkladu plateb podniku z Tabulky 27 se postupné zvétSuje v prubéhu let.
Zacina na 47,33 dnech v roce 2016 a postupné roste az na 66,82 dnli v roce 2022. Tento
vzestupny trend ukazuje, ze spolecnost prodluzuje dobu, po kterou plati svym dodavateltim.
Nicméné ve vSech letech je ukazatel nizsi, nez je odvétvovy prumér. Pokud srovname vyvoj
ukazatele s predchozi dobou inkasa pohledavek podniku, kdy je ve vSech letech ukazatel
inkasa naopak vyssi, znamena to, Ze podnik musi svym dodavateltim platit diive, nez obdrzi
platby od svych odbératelli. Podnik se dostavéa do obchodniho deficitu, jelikoz ¢eka na platbu
od svych odbératelti déle, nez sdm plati svym dodavateltim.

Hodnoty odvétvového priméru CZ NACE 10.3 naopak vykazuji pokles z 87,57 dnt
vroce 2016 na 73,14 dnl v roce 2022, ale i pfes tento pokles stale ziistavaji vysoké. Pii
znamena, ze podniky v tomto sektoru maji vét§i manévrovaci prostor ve financovani, nebot’

odkladaji platby dodavatelim déle, nez ¢ekaji na inkaso pohledavek.

4.6.2.6 Celkova zadluZenost

Je ukazatel, ktery méfti, jak velka ¢ast celkovych aktiv je financovana prosttednictvim

dluhu.

Tabulka 28 Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
EURO AGRAS 0,28 0,29 0,35 0,31 0,32 0,27 0,29
CZNACE 10.3 0,44 0,40 0,41 0,43 0,42 0,43 ---

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti
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Celkova zadluzenost podniku z Tabulky 28 se v pribéhu let 2016 az 2022 pohybuje
od 0,28 do 0,35, coz znamena, ze 28% az 35% aktiv bylo financovano cizimi zdroji. Pti
porovnani s doporuc¢enym rozmezim 30 % az 60 % zadluZenosti, se celkova zadluZenost
spolecnosti pohybuje v dolni ¢asti tohoto intervalu. To mtlize byt znakem konzervativni
finan¢ni struktury a dobrého finan¢niho zdravi.

Hodnoty odvétvového priméru CZ NACE 10.3 celkové zadluzenosti jsou vyssi
oproti sledovanému podniku, ale stale se drzi v doporuc¢eném rozmezi s hodnotami od 0,40
do 0,43. Toto naznacuje, ze firmy v tomto sektoru jsou obecné vice zavislé na cizim kapitalu
nez sledovany podnik. Tato vyssi mira zadluzenosti neni nutn¢ znakem problému, pokud
jsou firmy schopny generovat dostatecné pfijmy na pokryti trokovych a jinych nakladi

spojenych s dluhem.

4.6.2.7 Mira zadluZenosti

Je ukazatelem, ktery porovnava rozsah vyuziti externiho financovani oproti
vlastnimu kapitalu podniku. Vyjadiuje, jak velky podil ciziho kapitalu pfipadd na jednotku
vlastniho kapitalu. Cim vys3i je tento pomér, tim vétsi je podil dluhu na financovani aktiv

spolecnosti a potencialné i1 vyssi financni riziko.

Tabulka 29 Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti 2016 2017 2018
EURO AGRAS 0,38 0,41 0,55 0,46 0,48 0,38 0,41
CZ NACE 10.3 0,79 0,68 0,70 0,75 0,72 0,75 _—

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazt spole¢nosti

Mira zadluZenosti podniku kolisa béhem let, jak je vidét v Tabulce 29, zacina na
hodnot¢ 0,38 v roce 2016 a dosahuje vrcholu 0,55 v roce 2018, coz naznacuje, ze spolecnost
v tomto roce vyuzivala vyssi podil dluhu ve své kapitalové struktuie. V nasledujicich letech
mira zadluzenosti klesa, kdy v roce 2021 se hodnota vraci na uroven z roku 2016 a v roce
2022 je mirn€ vyssi s hodnotou 0,41. Ve vsech sledovanych letech je ukazatel nizsi, nez je
odvétvovy prumér.

Hodnoty odvétvového priméru CZ NACE 10.3 miry zadluzenosti se pohybuji od
0,68 do 0,79. Z hodnot vychazi, ze podnik vyuziva méné dluhového financovani, nez je

obvyklé v jejim odvétvi, coz by mohlo znamenat konzervativnéjsi piistup k zadluzeni
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a moznou vetsi financni stabilitu. Nizka mira zadluzenosti miZze snizovat finan¢ni riziko, ale
také mize znamenat, Ze firma nevyuziva plny potencial dluhového financovani ke zvySeni

rentability pro akcionare.

4.7 Bankrotni modely

Za pomoci bankrotnich modeli je posouzena finan¢ni situace spolecnosti v letech
2016 az 2022. Pro tuto analyzu byly zvoleny tfi konkrétni modely: Altmaniiv model,
TafflerGv model a Index INOS5. Postupy vypoctu téchto modelii pro predikci bankrotu jsou
popsany v kapitole 3.5. Udaje pouzité k aplikaci modelii pochazeji z finan¢nich vykazd

spolecnosti z let 2016 az 2022.

4.7.1 Altmaniv model

Altmantiv Z-skore je financni model pouzivany k predpovédi pravdépodobnosti
bankrotu spolec¢nosti. Model kombinuje pét riznych finanénich pomérti s ptridélenou vahou,

aby se dostal k celkovému skore, které pomaha posoudit finan¢ni zdravi podniku.

Tabulka 30 Altmanuv model

Altmanuv model Vaha

Xy 0,717 0,23 0,22 0,17 0,23 0,17 0,21 0,19
X, 0,847 0,51 0,49 0,45 0,46 0,50 0,55 0,52
X3 3,107 0,44 0,49 0,40 0,50 0,26 0,24 0,29
X, 0,420 1,10 1,03 0,77 0,92 0,87 1,11 1,03
Xs 0,998 1,94 1,88 1,61 1,96 1,74 1,39 1,47
Vysledna hodnota 4,22 4,11 3,40 4,07 3,55 3,50 3,51

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti

Vysledné hodnoty Altmanova Z-skére pro tento podnik se pohybuji, jak ukazuje
Tabulka 30, od 4,22 vroce 2016 do 3,51 vroce 2022 a jsou konzistentné¢ nad prahovou
hodnotou 2,99, coz naznacuje, ze spolecnost je v relativné dobré financni kondici s nizkym

rizikem bankrotu, i kdyz je patrny mirny klesajici trend od roku 2016.
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4.7.2 Taffleruv model

Tafflertiv model je finan¢ni skoringovy model pouzivany k predikci rizika ipadku
firmy. Stejn€ jako Altmantiv model, Tafflerav model kombinuje nékolik finan¢nich pomér,

kazdy s urCitou vahou, aby ziskal celkové skore, které¢ hodnoti financni zdravi spole¢nosti.

Tabulka 31 Tafflerav model

Tafflerav model Vaha

Xy 0,530 0,30 0,31 0,21 0,29 0,15 0,16 0,18
X, 0,130 0,27 0,26 0,21 0,25 0,22 0,26 0,24
X3 0,180 0,05 0,05 0,06 0,05 0,05 0,04 0,05
X, 0,160 0,31 0,30 0,26 0,31 0,28 0,22 0,24
Vysledna hodnota 0,92 0,92 0,74 0,91 0,70 0,69 0,71

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spole¢nosti

Vyslednéa hodnota Tafflerova modelu pro spole¢nost v kazdém roce od 2016 do 2022
zustava nad hranici 0,3, jak ukazuje Tabulka 31. Podle téchto vysledkt a kritérii Tafflerova
modelu podnik nevykazuje vysoké riziko bankrotu v zadném z uvedenych let, protoze
vSechny vysledné hodnoty jsou nad hranici 0,3. Ikdyz doSlo kurcitym fluktuacim

v hodnotach mezi jednotlivymi roky, zadna z nich nespada do kritického rozmezi pod 0,2.

4.7.3 Index INOS

Index INOS hodnoti, jestli spolecnost generuje hodnotu pro své vlastniky.

Tabulka 32 Index INO5

X1 0,130 0,47 0,45 0,37 0,42 0,41 0,48 0,45
X, 0,040 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X3 3,970 0,56 0,63 0,51 0,64 0,33 0,31 0,37
X, 0,210 0,41 0,40 0,34 0,41 0,37 0,29 0,31
Xs 0,090 0,20 0,19 0,16 0,19 0,16 0,19 0,18
Vysledna hodnota 1,65 1,67 1,38 1,66 1,27 1,27 1,31

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spole¢nosti

V letech 2016 a 2017, jak ukazuje Tabulka 32, jsou hodnoty indexu INO5 1,65 a 1,67,

coz znaci, ze podnik je povazovan za bonitni. V roce 2018 klesa hodnota na 1,38, coz podnik
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zafazuje do Sedé zony. Zde je vyssi riziko finan¢ni nestability nez v pfedchozich letech.
V roce 2019 je podnik opét bonitni s hodnotou 1,66, nicméné v letech 2020 az 2022 se
hodnoty pohybuji mezi 1,27 a 1,31, coz znamend, ze se podnik opét nachazi na hran¢ Sedé
zony a bonitniho stavu.

Vysledné hodnoty ukazuji, Ze podnik nebyl v zddném roce povazovan za bankrotni
podle kritérii indexu INOS, ale existuji obdobi (jako je rok 2018 a pak 2020 az 2022), kdy
podnik vykazuje zndmky moznych finan¢nich problémii nebo nizSi financni stability,
protoze se jeho hodnota nachazi v Sed¢ zon€. To naznacuje, ze by firma méla byt opatrna
a zaméfit se na zlepSeni svych finan¢nich ukazateld, aby se dostala zpét do bezpecné bonitni

zony.

4.8 Bonitni modely

Bonitni modely se zamétuji na hodnoceni celkové efektivity spolecnosti a urcuji, zda
spolecnost patii mezi Gspésné €i neuspésné subjekty. Pro posouzeni bonity podniku byly
vybrany dva indikatory — Kralickiv Quicktest a Index Bonity. Postup pro vypocet téchto
indikétor je podrobné popsan v kapitole 3.4, pojednavajici o bonitnich modelech. Jako

zdroj dat pro analyzu poslouzily ucetni zavérky spolecnosti z let 2016 az 2022.

4.8.1 Kiralickiiv Quicktest

Kralickiv Quicktest zkouma finan¢ni zdravi podniku podle ¢tyt kritérii: likvidity,
rentability, stability a vysledku hospodateni, vyuzivajici Ctyii ukazatele — kvoéta vlastniho
kapitalu, doba splaceni dluhu zcash flow, rentabilita celkového kapitalu, cash flow

v trzbach. Hodnoty vypocti téchto ukazatelti zobrazuje Tabulka 33.

Tabulka 33 Kralicktiv Quicktest 1

Kralicktiv Quicktest 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ry 72,16% | 70,69% | 64,33% | 68,34% | 66,27% | 72,30% | 70,75%
R, -0,01 0,31 1,51 1,15 1,34 1,38 1,76
R 14,20% | 15,76% | 12,94% | 16,19% | 8,35% | 7,74% | 9,34%
R, 10,22% | 10,81% | 10,52% | 10,08% | 7,74% | 9,36% | 9,48%

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazu spole¢nosti
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Dalsim krokem je ptidéleni bodl k vypoctenym hodnotam jednotlivym ukazatelim,

jak je vidét v Tabulce 34.

Tabulka 34 Kralicktiv Quicktest 2

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kralickuv Quicktest

R, 4 4 4 4 2 3 3
3,75 4,00 3,75 4,00 3,00 3,00 3,25

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazt spole¢nosti

Celkova situace

V letech 2016 az 2019 dosahovala spole¢nost vyslednych hodnot Quicktestu 3,75
a4, coz podnik zafazuje mezi bonitni podniky s dobrou finan¢ni kondici, zatimco v letech
2020 az 2021 dosahovala spolecnost hodnot 3, coz odpovida hodnoceni jako podniku v Sedé
zong, ato signalizuje mozné problémy, ale stdle bez pfimého rizika financniho selhani.
V roce 2022 se situace zlepsila.

Hodnoty konzistentné nad 3 svéd¢i o silné finan¢ni pozici a schopnosti spole¢nosti

splacet své dluhy, generovat zisk a efektivné spravovat cash flow.

4.8.2 Index bonity

Tabulka 35 ukazuje vysledky indexu bonity, ktery posuzuje finan¢ni a ekonomickou

polohu podniku.

Tabulka 35 Index bonity

Index bonity Vaha 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
X1 1,50 0,72 0,71 0,48 0,63 0,42 0,48 0,49
X2 0,09 3,63 3,47 2,84 3,20 3,14 3,67 3,48
X3 10,00 0,14 0,16 0,13 0,16 0,08 0,08 0,09
X4 5,00 0,07 0,08 0,08 0,08 0,05 0,06 0,06
X5 0,30 0,30 0,27 0,34 0,53 0,72 1,27 1,22
X6 0,10 0,10 0,10 0,09 0,12 0,08 0,09 0,12
Celkova situace 3,29 3,45 2,79 3,44 2,22 2,49 2,67

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazt spole¢nosti
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V pribéhu uvedeného obdobi podnik nikdy nespadl do kategorie ohrozené
insolvenci, jelikoz hodnoty indexu bonity byly vzdy kladné a ve vSech letech nad hodnotou

2, coz podnik klasifikuje jako vyborny.
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5 Vysledky a diskuse

Tato kapitola obsahuje ptehled o zavérech finan¢niho hodnoceni spole¢nosti EURO
AGRAS s.r.0. a posuzuje jeji soucasny finanéni stav. Navic stanovuje ndvrhy, které maji

podniku pomoci vylepsit finan¢ni situaci v nasledujicich obdobich.

5.1 Shrnuti zjisSténych poznatki

Na zakladé¢ provedenych analyz nasleduje shrnuti poznatkli a vyhodnoceni
finan¢niho zdravi spolecnosti, pficemz se bude postupovat metodicky podle jednotlivych

analytickych ptistupti, kterymi byl podnik zkouman.

5.1.1 Absolutni ukazatelé

Z analyzy bylo zjiSténo, Ze v rozvaze spoleCnosti piedstavuji obézna aktiva nejveétsi
podil aktiv, pficemz vétSinu téchto aktiv tvoii pohledavky. Konkrétné se jedna o kratkodobé
pohledavky, které maji tendenci rostouciho podilu, zejména ty vznikajici z obchodnich
vztahli. V rdmci obéznych aktiv vsak doSlo k vyznamnému poklesu kratkodobého
finan¢niho majetku, coz lze pfisuzovat snizeni penéznich prostfedkti na uctech. Na druhé
stran¢ podil zasob se v priibéhu let vyznamné zvysil, hlavné kvili akumulaci zbozi. Déle co
se tyce stalych aktiv, ty jsou hlavné tvofeny dlouhodobym hmotnym majetkem, zejména jde
o stavby. V pasivech dominuje vlastni kapital, ktery je pfevazné tvoreny vysledkem
hospodareni z minulych let, pfesnéji feceno nerozdélenym ziskem. V oblasti cizich zdroji
jsou pasiva tvofena mensSim, avsak stale vyznamnym podilem, s kratkodobymi zavazky jako
dominantni polozkou. Tyto zavazky vychazeji pfedevsim z obchodnich vztahl a vykazuji
rostouci trend. Pokud jde o vykaz zisku a ztrat a nakladovou strukturu, nejvétsi polozku tvoii
vykonova spotieba, z niz maji dominantni postaveni naklady na prodané zbozi, pfi¢emz tyto
naklady v poslednich dvou letech vykazaly znany propad. Zaroven je vidét vyznamny riist
nakladii na spotfebu materidlu a energie. Na stran¢ vynosu pievazuji trzby z prodeje zbozi,

které ovSem ve sledovaném obdobi vykazuji klesajici trend.
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5.1.2 Rozdilové ukazatele

Z analyzy C¢istého pracovniho Kkapitalu plyne, Ze spolecnost béhem celého
sledovaného obdobi udrzovala kladny Ccisty pracovni kapitdl. Tyto hodnoty sveédci
o opatrném finan¢nim fizeni a strategii zachovavani dostate¢né likvidni rezervy, coz
spolec¢nosti poskytuje finan¢ni stabilitu a ochranu pied necekanymi vykyvy v cash flow.
Navic vétsSina kratkodobého majetku spolecnosti je financovana dlouhodobymi zdroji, coz

minimalizuje riziko neschopnosti splacet kratkodobé finan¢ni zavazky.
5.1.3 Pomérové ukazatele

5.1.3.1 Likvidita

Z analyzy likvidity podniku vyplyva, Ze se béZna, okamzita i pohotova likvidita
konzistentn¢ udrzovala ve vSech letech takika v optiméalnim rozmezi nebo jej mirné
pievysSovala, ¢imz potvrzuje financni stabilitu podniku ajeho schopnost pokryvat

kratkodobé zavazky lépe nez konkurence v odvétvi CZ NACE 10.3.

5.1.3.2 Rentabilita

Ve sledovaném obdobi bylo zjisténo, Ze se rentabilita aktiv podniku neustale
udrzovala nad primérem odvétvi CZ NACE 10.3, coz ukazuje na jeho schopnost efektivnéji
vyuzivat sva aktiva ke generovani zisku ve srovnani s primérnym podnikem v daném
odvétvi. Tento trend odpovidé tomu, ze spolecnost dokazala z kazdé investované koruny do
aktiv vytézit vyssi zisk, coZ je pozitivnim ukazatelem jeji vykonnosti. Podnik konzistentné
dosahoval vysSich hodnot rentability vlastniho kapitalu ve srovnani s odvétvovym
prumérem CZ NACE 10.3, coz ukazuje na jeho schopnost generovat ziskovejs$i vynosy na
jednotku investovaného kapitalu pro své vlastniky. Avsak v letech 2020 a 2021 se rentabilita
vlastniho kapitalu podniku zacala ptiblizovat odvétvovému priiméru, a to poukazuje na tlak
na ziskovost a odrazuje zmény v odvétvi jako celku. Dale bylo zjisténo, Ze si podnik udrzel
1 vyssi rentabilitu trzeb nez odvétvovy primér CZ NACE 10.3, s mirnym poklesem
v letech 2020 a 2021 a naslednym zotavenim v roce 2022. Tento trend ukazuje na jeho
schopnost efektivné generovat zisk ztrzeb a pfizpisobit se trznim vyzvam lépe nez
priumérna firma v daném odvétvi. Rentabilita dlouhodobého kapitalu podniku ukazala na
pocatecni zvySeni efektivity, nésledované poklesem v letech 2020 a 2021 a mirnym

zotavenim v roce 2022. Naproti tomu odvétvovy prumér CZ NACE 10.3 konzistentné
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vykazoval niz§i efektivitu, s dalSim snizenim v roce 2021, coz odrazi vyzvy v ziskovosti
odvétvi. Pfi sledovani trendu v celkové rentabilité dlouhodobého kapitalu bylo zjisténo, ze
odvétvi 1 podnik v priméru vykazoval klesajici efektivitu v poslednich dvou letech, coz

odrazi snizen¢ zisky.
5.1.3.3 Aktivita

Pii analyze obratu aktiv podniku v letech 2016 az 2022 byl zjistén pokles efektivity
v generovani trzeb z aktiv, poc¢inaje vysokou efektivitou 1,95 a konc¢e nizsi hodnotou 1,47,
coz znaci trend snizujici se efektivity. Pfesto podnik stale dosahoval lepSich vysledkl nez
odvétvovy prumér CZ NACE 10.3, ktery ukazuje na obecné niz$i efektivitu pfemény aktiv
na trzby v celém sektoru, s mirnym zlepSenim v roce 2022. Obrat zasob podniku v celém
obdobi vykazoval vyrazny pokles, kdy se piivodné vysoka frekvence obratu vice nez 66krat
rocné snizila na méné nez 11krat. Tento trend naznacuje akumulaci zasob a pokles trzeb.
Prestoze spolecnost vyrazné prekonavala odvétvovy primér CZ NACE 10.3 v poc¢tu obratl
zasob na zacatku, do roku 2022 se jeji vykonnost piiblizila odvétvovym standardiim, coz
signalizuje zpomaleni obchodnich aktivit ve srovnani s odvétvim, kde se zadsoby obvykle
obraci 5 az 6krat rocné€. Dale bylo zjiSténo, ze doba obratu zasob podniku se od roku 2016
do roku 2022 prodlouzila z ptivodnich 5,51 dnt na 35,12 dni, coz znamend ptechod od
rychlého obratu zasob vice nez jednou tydné na téméf pétitydenni cyklus. Tento vyrazny
nariist doby obratu poukazuje na potencialni problémy v prodeji a zvySovani urovné zasob,
coz vyzaduje pozornost k nakladim na jejich drzeni. Pfestoze spolecnost udrzovala kratsi
dobu obratu nez odvétvovy primér CZ NACE 10.3, diky vyznamnému zpomaleni
v poslednich dvou letech je nutné podnitit reevaluaci jejich operacnich a skladovacich
strategii. Doba inkasa pohledavek podniku se od roku 2016 do roku 2022 prodlouzila
z méné nez dvou meésicli na téméf tfi, coz znaci problémy s vyméahanim plateb od zakaznik,
zatimco odvétvovy primér CZ NACE 10.3 ukazoval na rychlejsi inkaso pohledavek. Tento
trend vyzaduje, aby spolecnost revidovala své ucetni a vyméhaci procesy a zvazovala
efektivnéjsi strategie pro zkraceni doby inkasa, coz je kli¢ové pro udrzeni zdravé likvidity
a cash flow. Doba odkladu plateb podniku narostla z 47,33 dna v roce 2016 na 66,82 dnt
v roce 2022, coz ukazuje na prodluzovani doby platby dodavateltim, pfestoze je stale nizsi
nez odvétvovy prumér. Ve srovnani s dobou inkasa pohledavek, kdy podnik vykazuje delsi

¢ekani na platby od odbératelli nez na platby svym dodavatelim, je zfejmy obchodni deficit.
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Na rozdil od podniku ukazuje odvétvovy primér CZ NACE 10.3 pokles doby odkladu,
nicméné je stale vyssi nez doba inkasa, coz potvrzuje vétsi financni flexibilitu v odvétvi.
Tento rozdil mezi dobou inkasa a odkladu plateb poukazuje na finan¢ni vyzvy podniku ve

srovnani s SirSim sektorem.

5.1.3.4 ZadluzZenost

Z analyzy celkové zadluZenosti podniku zlet 2016 az 2022 vyplyva, Ze se
pohybovala v rozmezi 28 % az 35 %, coz je v dolni ¢asti doporuené¢ho rozmezi 30 % az 60
%, naznacujici konzervativni finan¢ni strukturu a dobré financni zdravi. Oproti tomu,
odvétvovy primér CZ NACE 10.3 s celkovou zadluzenosti 40 % az 43 % vykazoval vétsi
zavislost na cizim kapitalu, avSak stale v ramci doporucené¢ho rozmezi, a to odrazi, ze
podniky v odvétvi jsou schopné zvladat naklady spojené s dluhem. Mira zadluZenosti
podniku se v pribchu let ménila, s vrcholem 55 % v roce 2018, coz ukazuje na vyS$si vyuziti
dluhu, a naslednym poklesem na ptivodni uroven 38 % v roce 2021, s mirnym nartistem
v roce 2022. Celkové€ je mira zadluzenosti podniku niz§i nez odvétvovy primér CZ NACE
10.3, coz odrazi konzervativngjsi piistup k zadluzeni a vyssi finan¢ni stabilitu ve srovnani

s odvétvim, které vyuziva dluhového financovani ve vEtsi mife.

5.1.4 Bankrotni modely

Analyzou podniku pomoci Altmanova modelu, Tafflerova modelu a indexu INO5
bylo zjisténo, ze spolecnost konzistentné prekracuje prahové hodnoty vSech tii bankrotnich
modeltl, coz potvrzuje nizké riziko bankrotu a dobrou finan¢ni kondici. Altmantiv model
vykazoval mirny klesajici trend, ale stale nad bezpe¢nou hranici. Tafflertiv model potvrdil
absenci vysokého rizika bankrotu v sledovaném obdobi. Index INO5 identifikoval obdobi
bonity i faze, kdy se podnik nachdzel na hranici finan¢ni stability. Pfestoze nebyl podnik
v zadném roce povazovan za bankrotni, vykyvy do Sedé zony vyzaduji opatrnost a zaméteni
na zlepSeni finan¢nich ukazatel. Celkové bylo zjisténo, ze vysledky poukazuji stabilni
finan¢ni zdravi podniku s potfebou udrZet pozornost na finan¢ni fizeni pro zachovani

a zlepSeni jeho finan¢ni stability.
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5.1.5 Bonitni modely

Hodnoty Quicktestu a Indexu bonity podniku potvrdily silnou bonitu a finanéni
kondici v letech 2016 az 2019 s hodnotami Quicktestu 3,75 a 4. Piestoze v letech 2020
a 2021 hodnoty Quicktestu klesly na 3, signalizujici umisténi v Sedé¢ zon¢, neukazaly na
piimé riziko finan¢niho selhani, a situace se v roce 2022 zlepsila. Index bonity s hodnotami
stale nad 2 potvrdil, Ze podnik v celém obdobi udrzel vybornou finanéni stabilitu a nebyl
ohroZen insolvenci. Celkov¢ tyto modely ukazuji na pevnou finan¢ni zékladnu podniku,
1 kdyz v nékterych letech byla patrna potieba zvySeného dohledu nad jeho finan¢nimi

operacemi.

5.2 Doporudeni ke zlepSeni finanéniho zdravi a stability podniku

Na zaklad¢ vysledkii analyz jsou doporuceny nasledujici kroky pro zlepSeni
finan¢niho zdravi a stability podniku.
5.2.1 Optimalizace pohledavek

S rostoucimi kratkodobymi pohledavkami je nutné zlepsit fizeni pohledavek, coz
muze zahrnovat lepsi uvérové podminky a efektivnéjsi vymahaci procesy.
5.2.2 Efektivni sprava zasob

S vyznamnym nartistem podilu zasob je zapotiebi piehodnotit strategii fizeni zasob,
minimalizovat nédklady spojené s jejich skladovanim a zabranit nadmérnému hromadéni.
5.2.3 ZlepSeni likvidity

Prestoze je likvidita v optimdlnim rozmezi, je dilezité udrzet béznou, okamzitou
i pohotovou likviditu ve stabilnim stavu, aby podnik byl schopen pokryvat kratkodobé
zavazky a reagovat na necekané vykyvy v cash flow. Za timto ucelem je vhodné udrzovat
schopnost rychle reagovat na financni potieby, zaroven se vSak vyhnout nadmérné

akumulaci likvidnich aktiv, kterd by mohla vést k jejich neefektivnimu vyuziti.
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5.2.4 Zvyseni rentability

Vzhledem k poklesu rentability vlastniho kapitalu a rentability trzeb v letech 2020
a 2021 je nezbytné, aby podnik analyzoval pfiCiny a identifikoval oblasti pro zlepSeni

ziskovosti, jako jsou snizeni ndkladli nebo zvySeni cen.

5.2.5 Aktivni Fizeni dluhu

Zadluzenost podniku je niz8$i nez odvétvovy primér, coz ukazuje na opatrnéjsi
finan¢ni strategii a nizsi finan¢ni riziko, ale miize to také naznacovat mensi vyuziti padkového
efektu. Je proto dulezité sledovat spravny pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem a zajistit,

aby zadluZeni odpovidalo potfebam rtstu firmy.

5.2.6 Dusledny dohled nad finan¢nimi operacemi

Vyuziti bankrotnich a bonitnich modeli pro pravidelnou kontrolu financniho zdravi
je zapotiebi zahrnout do financni strategie, aby se pfedeslo jakymkoliv budoucim rizikiim
insolvence.

Na zékladé vyse uvedeného je zasadni, aby management podniku pfistoupil k témto
kroklim s diirazem na detailni analyzu internich procesti a trzniho prostiedi, aby byly
identifikovany konkrétni oblasti pro zlepSeni a byl vytvoten efektivni akéni plan. Vysledky
analyz a modelli naznacuji, ze podnik si udrzuje dobré finan¢ni zdravi. Aby bylo mozné
zachovat a déle zlepSovat finan¢ni stabilitu, je nezbytné se zaméfit na optimalizaci obratu
zasob a pohledavek, piehodnotit kapitdlovou strukturu audrzet strategicky dohled nad

finan¢nimi operacemi.
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6 Zavér

Hlavni cil prace byl naplnén. Bylo zjisténo, Ze si spolenost EURO AGRAS s.r.0.
udrzuje stabilni finanéni zdravi a silnou bonitu, pficemz vysledky analyz ukazuji na
konzervativni finan¢ni strategii a dobrou likviditu. Nicméné zjistény klesajici trend
v nékterych ukazatelich efektivity vyzaduje aktivni fizeni a potencidlni Gipravy operativnich
strategii, zejména v oblasti fizeni zasob a pohledavek, aby se zajistila udrzitelnost a podpora
budouciho rastu, jak bylo doporuc¢eno v ptedchozi kapitole 5.2.

Vzhledem ke stanovenému cili prace je nutné fici, ze primérna doba obratu zasob
spolecnosti byla po vétSinu sledovaného obdobi vyrazné krat$i nez pramér odvétvi CZ
NACE 10.3, ktery se pohyboval od 63,29 dnti do 71,05 dnti, coz ukazuje na jeji efektivnéjsi
fizeni zdsob. AvSak zna¢ny nariist doby obratu z 5,51 dnti na 35,12 dnti v letech 2021 a 2022
poukazuje na potencidlni problémy v jejich operacnich procesech a strategii fizeni zasob,
efektivity ve srovnani s odvétvovym priimérem.

Dale bonitni modely odhalily, ze i pfes do¢asné finan¢ni vyzvy v urcitych letech, si
spolecnost udrzela pevnou finan¢ni zédkladnu a prokazala schopnost udrzet vysokou troven
finan¢ni stability a bonity. Toto ukazuje na silnou pozici spole¢nosti ve svém oboru a na jeji
schopnost spésné zdoldvat financni vyzvy, coz je dulezity indikator pro investory, vétitele
a dalsi zainteresované strany pii hodnoceni jejiho dlouhodobého potencidlu a odolnosti.

Z hodnot pomérti navratnosti, jako jsou ROA (névratnost aktiv) s hodnotami od 0,08
do 0,16 a ROE (névratnost vlastniho kapitalu) s hodnotami od 0,08 do 0,19, bylo zjiSténo,
ze spole¢nost kontinualné piekonavala odvétvovy primér CZ NACE 10.3 v efektivité
vyuziti svych zdroji ke generovani zisku. To znamend, Ze firma byla schopna vytvéaret
z kazdé investované koruny do aktiv a vlastniho kapitalu vyssi zisk nez primérny podnik
v daném odvétvi. AvSak pokles hodnot rentability v poslednich letech signalizuje vyzvy
omezujici schopnost spolecnosti generovat zisk. Piestoze se rentabilita vlastniho kapitalu
v letech 2020 a 2021 pfiblizila odvétvovému priméru, coz ukazuje na tlak na ziskovost,
celkov¢ data naznacovala, Ze spolecnost si udrzuje nadprimérnou efektivitu ve vyuzivani
svych zdrojt.

Z analyzy rovnéz vychazi, ze primérna doba inkasa pohledavek spole¢nosti se

zvysila 249,23 dnli vroce 2016 na 88,61 dni vroce 2022, coz poukazuje na znacné
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prodlouzeni doby, po kterou spolecnost ¢eka na platby od svych odbératelti. Paralelné, doba
odkladu plateb dodavatellim se zvysila z 47,33 dni na 66,82 dnl, coz ukazuje, ze spole¢nost
si sice prodluzuje dobu pro platby svym dodavatelim, ale stale plati diive, nez inkasuje
platby od odbératellr. V porovnani s odvétvovym primérem CZ NACE 10.3, ktery vykazuje
rychlej$i inkaso pohleddvek a del$i dobu odkladu plateb, vyplyvd, ze spole¢nost ma
omezengj$i prostor v fizeni svého cash flow a mize Celit obchodnimu deficitu, jelikoz ¢eka
na platby od odbératelti déle, neZ musi sama platit svym dodavateltim.

Déle bylo zjisténo, ze je pravdépodobnost financniho selhani spoleCnosti
v nasledujicich letech nizkd, jak ukézala analyza pomoci Altmanova modelu, Tafflerova
modelu a indexu INO3S, které konzistentné indikovaly piekracovani prahovych hodnot pro
nizké riziko bankrotu a dobrou finan¢ni kondici. Ackoliv Altmantiv model poukdzal na
mirny klesajici trend, spolecnost presto zlstdva nad bezpecnou hranici. Vykyvy do Sedé
zony podle indexu INOS5 vyzaduji opatrnost, ale celkové vysledky potvrdily stabilni finan¢ni
zdravi spolecnosti s dirazem na nutnost udrzet pozornost na finan¢ni fizeni k udrzeni
a zlepSeni jeji financni stability.

Dil¢i cil prace byl naplnén zjiSténim, ze provedend finan¢ni analyza spolecnosti
odhalila n€kolik klicovych aspektl, které mohou mit vyznamny ekonomicky piinos pro
matefskou spole¢nost. Mezi tyto aspekty se fadi pfevaha obéZznych aktiv, zejména
kratkodobych pohledavek, a postupny nartst zasob vypovidajici, ze spole¢nost ma zna¢nou
cast aktiv vazanou v operativnich aktivitach, coz zvySuje potiebu efektivniho fizeni
pracovniho kapitalu. Déle Ize hovofit o kladném ¢istém pracovnim kapitalu a o financovani
vétSiny kratkodobého majetku dlouhodobymi zdroji, coz piedstavuje opatrné finan¢ni fizeni,
a to matef'ské spolecnosti poskytuje finan¢ni stabilitu a ochranu pted vykyvy cash flow. Také
likviditni ukazatele ukazuji na schopnost spole¢nosti pokryvat své kratkodobé zavazky, coz
je zasadni pro udrzeni operativni efektivity a minimalizaci rizika finan¢nich potizi. Dale
rentabilita aktiv a vlastniho kapitalu, kterd konzistentné piekonavd odvétvovy prameér,
signalizuje efektivni vyuzivani zdrojii a schopnost generovat ziskovéjsi vynosy pro
investory, coz zvysSuje hodnotu pro mateiskou spole¢nost. Také nizka celkova zadluzenost
a konzervativni financni struktura spoleCnosti odrdzeji dobré financni zdravi a mensi
zavislost na cizim kapitalu, coz zvySuje jeji financni flexibilitu a odolnost proti vnéjSim

Soklim. V neposledni fadé¢ analyzované bankrotni a bonitni modely potvrzuji nizké riziko
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finan¢niho selhédni a stabilni finan¢ni zdravi, coz znamend, Ze spole¢nost je spolehlivym
a stabilnim pfinosem pro matetskou spolec¢nost.

Z uvedeného vyplyva, ze spolecnost EURO AGRAS s.r.0. predstavuje pro mateiskou
spolecnost ekonomicky ptinos diky své finan¢ni stabilité, efektivnimu vyuzivani zdroja
a schopnosti generovat zisk. Vysoka rentabilita, dobré¢ likviditni pozice a nizké zadluzeni
jsou atributy, které ptispivaji k celkové hodnoté matetské spolecnosti, zatimco opatrné
finan¢ni fizeni a strategie zachovavani dostatecné likvidni rezervy poskytuji solidni zaklad

pro budouci riist a odolnost proti potencialnim finan¢nim vykyvim.
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Priloha A Rozvaha — Aktiva (v tis. K¢)

ROZVAHA 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva Celkem 198 173 [ 211 120|239 408 | 242 187|243 579|213 119 | 230 402
Stala aktiva 84 788 | 87950 | 101 457 | 94 058 | 111 884 | 98 467 | 105 230
Dlouhodoby majetek 84 788 | 87950 | 101457 | 94 058 | 111 884 | 98 467 | 105 230
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 420 554 532 319 106
Ocenitelnd prava 0 0 0 0 532 319 106
Software 0 0 0 0 532 319 106
ol et | oo s | o | o | o
E;Q:tl;l(znéeny dlouhodoby nehmotny 0 0 420 554 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 84788 | 87950 | 101037 | 93504 |111352| 98 148 | 105 124
Pozemky a stavby 60694 | 59577 | 53551 | 62816 | 74243 | 72960 | 69 969
Pozemky 2623 | 2623 | 2638 | 2638 | 2638 | 2638 | 2638
Stavby 58071 | 56954 | 50913 | 60178 | 71 605 | 70322 | 67 331
Hmotné movité véci a jejich soubory | 24094 | 17046 | 27334 | 29743 | 32423 | 24276 | 20719
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek a nedokonceny 0 11327 | 20152 945 4 686 912 14 436
dlouhodoby hmotny majetek

EZ?;&E““Y dlouhodoby hmotny 0 |11327]20152| 945 | 4686 | 912 | 14436
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0
ObéZzna aktiva 113 062 | 122 882 | 137 663 | 147 823 | 131 433 | 114 346 | 124 810
Zasoby 5827 | 5532 | 7664 | 14974 | 13851 | 23774 | 32691
Material 797 935 890 1739 | 4025 | 3783 | 4938
Vyrobky a zbozi 5040 | 4597 | 6774 | 13235 | 9826 | 19991 | 27753
Zbozi 5040 | 4597 | 6774 | 13235 | 9826 | 19991 | 27753
Pohledavky 52087 | 69637 | 107213 |112445| 84011 | 70 850 | 82 485
Dlouhodobé pohledavky 5700 | 12700 | 15900 | 22635 | 22369 | 22 086 | 21 858
Pohledavky - ostatni 5700 | 12700 | 15900 | 22 635 | 22369 | 22086 | 21 858
Jiné pohledavky 5700 | 12700 | 15900 | 22635 | 22369 | 22 086 | 21 858
Kratkodobé pohledavky 46 387 | 56937 | 91313 | 89810 | 61642 | 48764 | 60 627
Pohledavky z obchodnich vztaht 40982 | 46943 | 74983 | 72800 | 47 503 | 38 833 | 51 938
Pohledavky ostatni 5405 | 9994 | 16330 | 17010 | 14139 | 9931 | 8689
Stat - daniové pohledavky 0 2222 502 0 1326 | 2222 37
Kratkodobé poskytnuté zalohy 4944 | 6905 | 5605 | 9321 | 12813 | 7709 | 8652
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Jiné pohledavky 461 867 10223 | 7689 0 0 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 55148 | 47713 | 22786 | 20404 | 33571 | 19722 | 9634
Penézni prostredky 55148 | 47713 | 22786 | 20404 | 33571 | 19722 | 9634
Penézni prostfedky v pokladné 25 62 121 37 22 10 2
Penézni prostfedky na uctech 55123 | 47651 | 22665 | 20367 | 33549 | 19712 | 9632
Casové rozliSeni aktiv 323 288 288 306 262 306 362
Naklady pfistich obdobi 274 288 250 266 262 291 362
Piijmy piistich obdobi 49 0 38 40 0 15 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spole¢nosti
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Priloha B Rozvaha — Pasiva (v tis. K¢)

ROZVAHA 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva Celkem 198 173 | 211 120 | 239 408 | 242 187 | 243 579 | 213 119 | 230 402
Viastni kapitdl 142992 | 149 246 | 154 001 | 165 502 | 161 426 | 154 095 | 163 013
Zakladni kapitdl 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 26 26 26 26 26 26 26
Ostatni rezervni fondy 26 26 26 26 26 26 26
l‘;fs'edek hospodafeni minulych |, ¢ ¢>3 | 150966 | 127220 | 131975 | 143 476 | 139 400 | 142 069
I;tf;f;iifﬁlyy :}ifll‘e?ebo neuhrazend |19 314 1 121 457 | 127711 | 131975 | 143 476 | 139 400 | 142 069
Neuhrazena ztrata minulych let -491 -491 -491 0 0 0 0
Zg::ﬁ?f;‘ohg’sggfﬁeni bézného | 55 143 | 26254 | 24755 | 31501 | 15924 | 12669 | 18918
Cizi zdroje 54576 | 60871 | 84206 | 75676 | 77642 | 58125 | 66257
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky 54576 | 60871 | 84206 | 75676 | 77642 | 58125 | 66257
Dlouhodobé zévazky 4491 | 4150 | 4373 | 4975 | 4839 | 5020 | 4054
OdloZeny datiovy zévazek 4491 | 4150 | 4373 | 4975 | 4839 | 5029 | 4054
Kratkodobé zévazky 50085 | 56721 | 79833 | 70701 | 72803 | 53096 | 62 203
Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 0 200 0
Zévazky z obchodnich vztaht 45750 | 52431 | 76045 | 66720 | 55516 | 50653 | 59 106
Zévazky ostatni 4335 | 4290 | 3788 | 3981 | 17287 | 2243 | 3097
Zavazky ke spolecnikiim 0 0 0 0 15 150 0 75
Zévazky k zamdstnanciim 1264 | 1234 | 1106 | 1284 | 1282 | 1386 | 1491
f";fi"fv‘géfhio;ﬁgiggiZabeZpeéeni 460 | 440 | 513 | 618 | 603 | 662 | 672
Stat - danové zavazky a dotace 2 580 2 586 2144 2 044 252 190 857
Jiné zavazky 31 30 25 35 0 5 2
Casové rozliSeni pasiv 605 | 1003 | 1201 | 1009 | 4511 | 899 | 1132
Vydaje piftich obdob 603 | 1003 | 1201 | 1009 | 4511 | 899 | 1132
Vynosy pfistich obdobi 2 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti

96




Priloha C Vykaz zisku a ztrat (v tis. K<)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vyrobki a sluZzeb 19516 | 20867 | 22489 | 28 118 | 19201 | 18 647 | 26 714
Trzby za prodej zboZi 366 693 | 376 673 | 363 400 | 446 692 | 406 351 | 278 235 | 313 055
Vykonova spotieba 328 667 | 333 408 | 325 333 | 407 122 | 371 624 | 247 940 | 285 047
Naklady vynalozené na prodané zbozi | 244 058 | 237 670 | 228 064 | 312 290 | 282 832 | 159 337 | 184 191
Spotieba materialu a energie 20874 | 27567 | 27308 | 35872 | 28 681 | 28 447 | 37 286
Sluzby 63735 | 68171 | 69961 | 58960 | 60 111 | 60 156 | 63 570
Osobni naklady 17172 | 18521 | 18641 | 18427 | 19779 | 20 615 | 21 473
Mzdové néklady 14251 | 14838 | 14596 | 14327 | 16026 | 16 021 | 16 449
I;;ﬁ%ii:‘;;‘:;ﬁ?;Z;S‘iztzgegzga gy | 2921 | 3683 | 4045 | 4100 | 3753 | 4594 | 5024
{jilgiz‘iz ;?;g;ﬁgizab“peéem 2736 | 3409 | 3829 | 3845 | 3524 | 4352 | 4738
Ostatni naklady 185 274 216 255 229 242 286
Upravy hodnot v provozni oblasti 12318 | 10554 | 10720 | 9585 | 13455 | 9803 | 11432
Eg’;;:—‘{i‘;‘ingﬁ‘(’)‘;ﬁgﬁﬁg‘;&u 12318 [ 10953 | 10720 | 9585 | 11115 | 12143 | 11432
Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku - 12318 | 10953 | 10720 | 9585 | 11115 | 12143 | 11432
trvalé

Upravy hodnot pohledavek 0 -399 0 0 2340 | -2340 0
Ostatni provozni vynosy 550 175 490 58 373 1130 407
Lrgt;i/ki prodaného dlouhodobého 119 5 400 0 1 0 10
Trzby z prodaného materialu 45 55 69 30 53 89 52
Jiné provozni vynosy 386 118 21 28 319 1041 345
Ostatni provozni naklady 471 1966 698 522 732 3148 705
Dané a poplatky 201 193 212 233 217 242 214
Jiné provozni naklady 270 1773 486 289 515 2906 491
Provozni vysledek hospodateni 28 131 | 33266 | 30987 | 39212 | 20335 | 16 506 | 21 519
Vynosové uroky a podobné vynosy 95 246 300 636 494 505 1871
(V);rtl"::;; vynosové uroky a podobné 95 | 246 | 300 | 636 | 494 | 505 | 1871
Ostatni finan¢ni vynosy 136 627 704 316 1789 751 845
Ostatni finan¢ni naklady 995 1464 1 406 1244 2 661 1 607 1584
Financni vysledek hospodaieni -764 -591 -402 -292 -378 -351 1132
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Daii z pFijmu 5224 | 6421 5830 | 7419 | 4033 | 3486 | 3733
Dai z ptijmu splatna 5455 | 6762 | 5607 | 6817 | 4168 | 3296 | 4708
Dai z ptijmu odloZena -231 -341 223 602 -135 190 -975

Cisty obrat za uéetni obdobi 386 990 | 398 588 | 387 383 | 475 820 | 428 208 | 299 268 | 342 892

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti
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