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Kalkulace nakladi ve vybrané spole¢nosti

Abstrakt

Diplomovéa prace pojednava o kalkulacich v automotive podniku zabyvajicim se vyrobou
osvétlovaci techniky do osobnich a nakladnich automobild. Cilem je zhodnotit soucasné
rozdéleni rezii na spravu a odbyt, které jsou v souCasnosti feseny piirazZkovym procentem
z vlastnich ndkladl vyroby. Rozdéleni rezii podle nakladi vyroby nemusi byt vzdy
adekvatnim k vyuziti rezii na vyrobek, proto se diplomova price zabyvd nalezenim

rozvrhové zakladny pro lepsi rozdé€leni téchto rezii.

V préci je pro studie vyuzito rozvrhovych zakladen, jako jsou pocty vyrobenych vyrobki,
vyuziti komponentd ve svétlometech véetné jejich velikosti, naklady na vyzkum a vyvoj

nebo hybridni alternativy téchto zakladen.

V diskusni ¢asti jsou pak shrnuty jednotlivé metody vyuziti zdkladen véetné jejich vlivu na
ukazkové priklady vyrobkd a jejich vliv na zisk zjeho vyroby. Jsou vytyCeny jejich
pfinosy, ale 1 nedostatky pro pouziti v kalkulacich. Na zdkladé studie se jako nejvhodné;si
variantou pro vyuZiti vypoc¢tu nakladi jevi pocet typi komponentl ve vyrobku pro vypocet
spravni rezie. Toto vyuziti mé za nasledek navySeni naklad u naseho prvniho vzorového
ptikladu o 29 CZK (58,26 - 29,26). V ptipadé odbytové rezie pak hybridni alternativa
kombinace vyuziti vyrobka a komponentd, pti kterém dojde k nariistu o 9,3 CZK (31,93 —
22,65). V ptipadé vyuziti téchto metod jako vhodnéjsi varianty k pierozdéleni nam celkové
naklady vzorového vyrobku vzrostly z 800,7 CZK na 838,9 CZK. S hodnoceni studii se

vSak také dozvime, ze se s vhodnosti zvySuje 1 ndro¢nost na zpracovani.

Kli¢ova slova: naklady, kalkulace, rozpocetnictvi, automotive, vyroba svétlometil, alokace

nakladi, rozvrhova zékladna, spravni rezie, odbytova rezie,



Cost calculation in selected company

Abstract

The diploma thesis deals with calculations in automotive industry produce lighting
technologies into the cars and trucks.The aim is to evaluate current allocation of
administrative overhead and sales overhead which are currently solved by precentage

addition to the production cost.

The current allocation don’t have to be adequate for solving overhead costs to product.

This diploma thesis try to find better solution and base for allocation.

In the study is considered base like production quantity, usage of components in the
headlamps and their size, costs for research and development or the usage of hybrid

alternation of these basis.

The discussion chapter summarize the various methods of using these bases including their
impact on product examples and their profit from each of them. There are mentioned their
benefits as well as their imperfection on usage in calculation. Base on the study is the best
solution usage of the count of components type for the calculation of administrative
overhead. Based on this allocation the costs will increase in our sample product by CZK 29
(58,26 — 29,26). In case of sales overhead will the costs of sample product increase by
CZK 9,3 (31,93 — 22,65). By usage of theese methods as a more suitable variant for
redistribution, the total cost of the sample product increased from CZK 800.7 to CZK
838.9. However, with the evaluation of the studies, we find that the complexity of the

processing increases with suitability.

Keywords: costs, calculations, budgeting, automotive, headlamps production, costs

allocation, allocation base, administrative overhead, sales overhead
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1. Uvod

Kazda firma, ktera se chce udrzet na trhu, musi byt schopna generovat zisk. Tvorba zisku
je samoziejm¢ pevné spojena Snaklady a vynosy dané firmy, kde zisk vznika jejich

rozdilem.

Aby byl manazer firmy schopen se rozhodnout, o tom, zda pro néj je vyroba piinosna ¢i
nikoliv, potiebuje pravé porovnani téchto vynostu a nakladi. K tomu mu slouzi kalkulace
od controllingového oddéleni, které mu jasné vy¢isluji naklady na urity vyrobek a podle
téchto nakladi pak musi rozhodnout o vysi ceny vyrobku, aby se mu jeho prodej vyplatil a

podnik byl schopny generovat zisk pro sviij budouci vyvoj.

Pro spravné potfeby manazerského ucetnictvi vznika nékolik typa kalkulaci, v minulosti se
kalkulace zabyvaly hlavné shrnutim stavu a vyroby v podniku v minulém obdobi, vyvojem
se vSak pomoci kalkulaci nédklady predikuji na =zakladé norem a zkuSenosti
z controllingovych procesti podniku. Tim vznikaji odhady nékladii na vyrobky, které se

v podniku budou vyrabét v ptipadé pfijeti projektu.
Pomoci téchto kalkulaci pak vznika portfolio vyrobkii, které firma bude vyrabét a prodavat

zakaznikiim a z tohoto portfolia pak mizeme ziskat informaci, ktera vede k ziskovosti

podniku.
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2 Cil prace
V tvodu praktické Casti se predstavi podnik a budou popsany Cinnosti v ném. Poté se
predstavi faze vyvoje vyrobku a tedy i kalkulaci ve firm¢, vzhled kalkulaci a jejich vypocet

a nakonec tato analytickd ¢ast bude zakoncena vypocty podkladl pro kalkulace (vypocty

sazeb).

Cilem prace pak bude shrnuti aktualnich procesti v podniku podle kalkula¢nich metod a
najit efektivnéjsi rozdéleni fixnich nakladi na spravni rezii (administrativu) a odbytovou
rezii (skladovéni a logistiku) ve firmé, které se v soucasné dobé vypocitavaji z vlastnich
nakladd vyroby, ke kterym se pfiéte procentni sazba za administrativu a procentni sazba na

skladovani vyrobkt bez ohledu na slozitost projektu ¢i jeho naro¢nost na kapacity.
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3. Literarni resSerse

Jak jiz bylo fefeno v uvodu, aby podnik byl schopny své existence, musi byt
z dlouhodobého hlediska schopen generovat zisk, ktery vznikd rozdilem mezi vynosy a

naklady podniku.

3.1 Manazerské ucetnictvi

Vsechny Cinnosti, stavy, ale i objekty prochdzi vyvojem, proto neni prekvapenim, Ze i
naklady a vynosy jsou v prib¢hu ¢asu brany managementem jinak. Naklady jiz nebyvaji
povazovany za neovlivnitelné a ucetnictvi se neomezuje pouze na modelovani variant
budouciho vyvoje, ale diraz byva stale castéji kladen na cilené¢ ovliviiovani ndkladi
(napfiklad Target Costing). (Popesko, 2009, s. 15). Zatimco dfive se management
orientoval na minulost a vyc¢isloval jiz vzniklé naklady, dnes se spiSe zaméfuje na

budoucnost a na aktivnim ovliviiovani naklada.

Timto nam tedy vznikaji dvé oblasti z hlediska ucelu a urceni informaci. V pojeti
finan¢niho ucetnictvi podnik predstavuje cernou schranku, kterd ma ziejmy vstup a vystup.
Manazerské ucetnictvi obraci svou pozornost k jednotlivym utvarim uvnitf podniku a

k vykontim, které utvary poskytuji. (Hradecky, Lan¢a, Siska, 2006, s. 17).

Aby se mohl manazer spravné rozhodnout, vyvinuly se tedy postupem Casu tii systémy

finan¢nich informaci - Nékladové tcetnictvi, rozpocetnictvi a kalkulace.

Nékladové ucetnictvi ndm pojednava o vynaloZenych nékladech, ale i vynosech podle
vztahu k vykontim, procesim, ¢innostem nebo utvarim. Na rozdil od finan¢niho Gcetnictvi
je nakladové ucetnictvi pln€ v rukach podniku, poddva managementu takové podklady,
které umozni analyzu faktorti vedoucich k vysledkiim, a miize zachycovat pribézny stav
s moznou predikci. Néakladové ucetnictvi ndm vSak vystihovalo stav minulosti, proto

postupem casu vznikl pojem ManaZzerské ucetnictvi, které se nam obraci na budoucnost.

Druhym systémem pro manazerské rozhodovani je rozpocetnictvi. S rozpocetnictvim tzce

souvisi rozpocCty, které nam stanovuji penézni vyjadieni urcitych tkolll v daném Casovém
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obdobi, obvykle budoucnosti. Mohou vznikat bud’ rozpocty za podnik jako celek, ale ve
vétsSing firem se obvykle vyuzivaji rozpocty za uréité podnikové celky jako tfeba zavody,

ale tieba 1 stfediska ¢i oddéleni.

Treti ¢asti systému financnich informaci jsou kalkulace, které zjistuji a stanovuji ndklady
na presné¢ vymezenou jednotku podnikového vykonu neboli kalkula¢ni jednici, kterou
standardné piedstavuje 1 kus vyrobku, ale mizeme za kalkula¢ni jednici brat i 1 litr
produktu, 1kW energie Ci tepla nebo 1 konkrétni sluzbu ¢i sérii sluzeb provedené danym
podnikem. Jelikoz je tato prace zaméiena prevazné na ¢lenéni kalkulaci, budeme se jimi

zabyvat v nasledujicich kapitolach.

3.2 Vysledovka a Cash flow podniku

Je nutné nejprve odlisit zakladni pojmy, jako jsou naklady a vynosy a jejich odlisnost od
pfijmil a vydaji podniku. Néklady a vynosy definuji penézni vyjadieni vyuziti procesu a
prostiedkd v podniku. Naklady poté pietvaii na vykony v podobé vyrobkl nebo sluzeb,

které pak v podobé& vynosii proda a za pomoci ptijmi pak obdrzi penize.

Pokud bychom si tento proces méli uvést na piikladu, podnik objednd zbozi a obdrzi
fakturu od dodavatele a zaplacenim faktury vznikne podniku penéZzni vydaj. ObdrZeny
material poté pfeméni na svij vlastni vyrobek, timto vyuzitim vznika podniku naklad
(spotfeba materialu). Dany vyrobek poté proda dodavateli a vystavi fakturu, tim vznikaji
podniku vynosy za nazyvané v ucetnictvi jako trzby vlastnich vyrobkl. Teprve pfi

zaplaceni faktury vznikd podniku piijem.

Porovnanim nékladt a vynost tedy vznikd vysledovka, pomoci které se podniku vycisluji
zisky €i ztraty z ¢innosti (vysledovka se také nazyva Vykazem ziskl a ztrat). Oproti tomu
porovnani penéznich pfijmi a vydaji vyjadiuje Cash Flow, kter¢ nam vypovidd o

schopnosti podniku generovat penize.
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3.3 Naklady podniku

Pro praci se zaméfime hlavné na vycislovani ndklada a ¢astecné 1 vynost podniku, na ktery
se zaméfuje nakladovy controling a vytvareni kalkulaci. Literatura uvadi spoustu definic
nakladu, stejné tak jako jejich ¢lenéni, obecné 1ze vSak fici, ze ekonomicka teorie definuje
naklady podniku jako penézné€ ocenénou spotiebu vyrobnich faktorti vcetné vetejnych

vydaju, ktera je vyvolana tvorbou podnikovych vynosi (Synek, 2011, s. 80).

Clenéni nakladi je podle rtiznych kategorii a oblasti. Délime je zGietniho hlediska,

z hlediska rozpocetnictvi, z hlediska vztahu k vykontiim nebo z pohledu kalkulaci.

3.3.1 Druhové ¢lenéni nakladu
Druhové ¢lenéni seskupuje naklady do stejnorodych skupin, aby poskytovaly informace o
spotiebé piislusnych faktorti v daném podniku. Toto ¢lenéni byva shodné i se zédkladnim

rozdélenim nakladu v Géetnictvi.

Za zakladni nékladové druhy se povazuji (Hradecky, Lan¢a, Siska, 2006, s. 21):
1. spotieba surovin, materialu a jinych skladovatelnych dodéavek;
2. spotieba neskladovatelnych dodavek elektrické energie, tepla;
3. spotfeba a pouziti externich praci a sluzeb, jako napf. vyrobnich kooperaci,
opravarenskych, telekomunikacnich, poradenskych aj. sluzeb;
4. mzdové a ostatni osobni ndklady (v¢. socialniho a zdravotniho pojisténi);
5. odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku;

6. finan¢ni ndklady, jako jsou napft. nakladové uroky, bankovni vylohy, pojistné apod.

3.3.2 Naklady a rozpocetnictvi
Dle rozpocetnictvi délime naklady na prvotni (externi naklady) a druhotné (néklady

interni).

Prvotni neboli externi ndklady podniku vznikaji interakci s jeho okolim, jako je tfeba
spotfeba materidlu potizeného od externi firmy, nebo mzdové naklady na zaméstnance

vyrabéjici dany vyrobek.
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Druhotné nédklady vznikaji spotiebou vnitropodnikovych vykont (naptiklad vyroba pary a
elektrické energie pro vlastni spotfebu, vyroba nafadi aj.). Jsou to interni naklady, které
maji komplexni charakter (daji se rozlozit na piivodni ndkladové druhy). Projevuji se az pfi

zucétovani nakladu podle stiedisek (Synek, 2011, s. 81).

3.3.3 ManazZerské ¢lenéni nakladu dle vztahu k vykonim

Z hlediska manazerského Clenéni je zapotiebi rozdelit ndklady podle zavislosti na zméndch
objemu vykont daného podniku. Jejich rozd¢leni je tedy na fixni a variabilni.

Variabilni ndklady jsou piimo zavislé na objemu vyroby a jeho zménach. Jedna se o
spotiebu prace nebo materialu na jednu jednici vyrobku. Jejich nédklady jsou vynalozeny na
danou jednici vyrobku vzdy a ve stejné vySi nezavisle na vyrobeném mnozstvi danych

vyrobk.

Fixni naklady jsou oproti variabilnim v daném uréeném cCasovém intervalu neménné,
nezavislé na velikosti produkce. Jejich vysi by podnik musel vynalozit i pii nulové vyrobé.
Celkové fixni néklady jsou tedy pevné dany a jejich dopad na cenu vyrobku je tim nizsi,

¢im vétsi je objem produkce a jejich dopad je s kazdym vyrobenym vyrobkem nizsi.

Bod zvratu

Rozdé€leni na fixni a variabilni naklady je v manaZerském rozhodovani uzce spjato
s bodem zvratu, ktery nam udava, jaké mnozZstvi zboZi je zapotiebi vyrobit. Po dosaZeni
bodu zvratu, ve kterém je hospodarsky vysledek nulovy zac¢ina podnik generovat zisk, jenz
je v ptipadé¢ linearniho vyvoje celkovych nakladt tim vyssi, ¢im vyssi je objem produkce
(Popesko, 2009, s. 45). Proto podnik musi vyrobit a hlavné prodat takové mnozZstvi
vyrobkd, aby byl schopen pokryt vSechny fixni (FC), ale samoziejmé i variabilni (VC)
naklady.

Variabilni naklady se nam tedy méni s vyrobenym mnozstvim. Jedna se napiiklad o

vyrobni materidl, nebo provedenou praci na vyrobku. Fixni ndklady jsou pak nezéavislé na
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vyrobni produkci a podnik je vzdy musi zaplatit v plné vysi, at’ jiz vyrobi jeden vyrobek

nebo vétsi mnozstvi (naptiklad ndklady na prondjem, ¢i osvétleni haly).

Bod zvratu je v situaci, kdy se trzby rovnaji celkovym nakladam podniku. Celkové trzby
jsou dany vypoctem mnozstvi prodanych vyrobka prodanych za urcitou cenu. Celkové

naklady pak jsou rovny souctu fixnich a variabilnich vyndsobenych mnozstvim.

Pokud podnik vytvoii vétsi mnozstvi produkce, nez je udané bodem zvratu, dosédhne zisku,
ktery se pak s kazdym dalSim vyrobenym kusem zvétSuje. Samoziejmé opacné v piipadé

nedosazeni tohoto bodu vzniké podniku ztrata.

3.3.4 ManaZerské ¢lenéni nakladi dle vyuziti vyrobnich faktori
Spravny manazer nesmi zapominat pii rozhodovani na urceni nejvyhodnéjsi alternativy,
kterou muze ziskat z pouzitych nakladt. Pro toto rozhodnuti mu slouzi implicitni naklady,

které spolu s explicitnimi tvoii slozky manazerského ¢lenéni nakladu.

Explicitni néklady jsou skutecné vynalozené prostfedky (materidl, prace, stroje aj.), které

byly investovany pro dosazeni urcitého vyrobku ¢i vykonu v podniku.

Implicitni (n¢kdy téZ nazyvany oportunitni nebo také naklady obé&tované prilezitosti)
vyjadiuji vynosy, které by bylo mozno ziskat investovanim do jiné alternativy. Jde
napiiklad o vysi troku, kterou by podnikatel ziskal, kdyby penize nevlozZil do podnikani,
ale ulozil v bance nebo mzdu kterou by vyd¢lal, kdyby nezacal podnikat, ale vykonéval
jiné povolani. Implicitni nadklady nemaji formu penéznich vydaji a jsou tudiZ obtiZné
vycislitelné. Tyto ndklady financni UcCetnictvi nezachycuje, potiebujeme je vSak znat pro

rizna manazerska rozhodovani (Synek 2011, s. 86).

3.3.5 Kalkulaéni ¢lenéni nakladi
Z hlediska kalkulaci délime naklady na pfimé a nepiimé. Zabyvame se tedy otazkou ve
vztahu K vykoniim, na co byly jednotlivé naklady vynalozeny a zda je lze pfifadit a

rozpocitat na vyrobek ¢i vykon pfimo ¢i nikoliv.
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Piimé naklady lze vzdy vztahnout ke kalkulacni jednici, Ize je tedy jednoznaéné ptifadit.
Jedna se napiiklad o materidl, ze kterého je vyrobek zhotoven a ktery Ize tedy pfimo
prifadit. Stejn¢ tak naklady na vyrobniho pracovnika, ktery pravé tento vyrobek vyrabél,
ale stejn¢ tak tfeba odpisy stroji nebo vybaveni, které bylo zapotiebi na vyrobu tohoto

vyrobku.

Neprimé naklady jsou takové, které se vztahuji k nékolika vykontim ¢i stiediskiim, a jsou
jim proto pfifazovany pomoci rozvrhovych zédkladen (kli¢t). Jsou to napiiklad spravni
naklady, ale mohou to byt i1 jiné ndklady, které jsou spolecné pro vice vykoni podniku

(Lazar, 2012, s. 12).

3.4 Kalkulace nakladii a jejich ¢lenéni

Kalkulace nakladt jsou sou¢ésti manazerského informacniho systému podniku. Maji uzkou
vazbu na systém rozpocetnictvi a systém ucetnictvi. Slouzi nejen k vyc¢islovani nakladi
danych vyrobkd, ale i k stanovovani nakladovych cild, jejich kontrole a vyhodnoceni,
ptipadné 1 k predikci budoucnosti a stim souvisejici eliminaci pfipadnych rizik.

Samoziejmeé je pravdivost kalkulaci zavisla na pravdivosti a uplnosti svych zdroji.

Systém kalkulaci Ize d€lit podle nasledujiciho obrazku ¢lenéni kalkulaci.

Obrizek 1 - Clenéni kalkulaci (Kral, 1997, s. 121)

Operativni

| Normové
| Predbéiné | Planové
Kalkulace | Propoctové

Vysledné

Kalkulace ndm zobrazuji naklady na pfesné¢ vymezenou kalkulaéni jednici vyrobku v
podniku. Jsou dulezitym ukazatelem podniku pro odhalovani nedostatkli v procesu nebo i
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fizeni. Jejich prostiednictvim lze porovnat vysledné kalkulace s pldnovanymi, ale i
kalkulace mezi utvary, zavody ¢i podniky. Pomoci nich Ize stanovit cenu vyrobku, ¢i jeho
profitabilitu, ale zobrazuje nam i rozloZeni fixnich ndklada na tento vyrobek podle urcitych

postupii.

Kalkulace operativni
Kalkulace operativni patii do skupiny piedbéznych normovych kalkulaci a cCasto je
nazyvana také kalkulaci béZnou nebo vyrobni. Sestavuje se dle spotieby materialu a prace

potiebnou k vytvoteni daného vyrobku k danému obdobi.

Operativni kalkulace je nejptesn&j$im druhem kalkulaci, které ma podnik k dispozici,
protoze vychazi z pravé platnych norem spotieby ekonomickych zdrojii a ptirdzek nebo
sazeb rezijnich nékladd, odvozenych z platnych rozpocti vyrobni a spravni rezie.

(Hradecky, Lanca, Siska, 2006, s. 32).

Kalkulace planové

Kalkulace planova ze skupiny predbéznych normovych kalkulaci se sestavuje na zacatku
planovaného obdobi pievdzné roku na zékladé norem, tedy piedem stanovenych
predpokladii vyroby. Hodnota této kalkulace je stejna po celou dobu tohoto obdobi a na
rozdil od operativni neni kalkulaci konkrétni vyroby, ale spiSe primérem za dané obdobi.
Jak jiz je z nazvu patrné, tato kalkulace je spiSe vhodnd pro sestaveni rozpoctu (budgett)

V podniku nez stanoveni nakladii na konkrétni vykon.

Kalkulace propoctové
Tato kalkulace patiici mezi predbézné je vyuzivana pro prototypovou vyrobu. Podklady
jesté nejsou podrobné zpracovany, neni tedy vypracovana na zakladé technickych vykrest,

ale pouze nacrtkl, odhadnutych hmotnosti, nakupnich cen, vyrobnich postupt apod.

Kalkulace vysledné
Jedna se o nejstarsi, ale také nejpfesnéjsi typ kalkulace. Mlze mit formu jak kalkulace

okamzikové (jeli sestavena po dokonceni kusové nebo malosériové vyrobeného vykonu,
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tak 1 kalkulace intervalové (v sériové az hromadné vyrob¢), kdy se po skonceni roku nebo
jinak vymezeného obdobi sestavi jako primérna vyslednd kalkulace vSech v daném obdobi
vyrobenych vykont dané kalkula¢ni jednice (Hradecky, Lanca, Siska, 2006, s. 32).

Vysledné kalkulace jsou pak vétSinou 1 podkladem pro stanoveni norem pro vypocty

ptedbéznych kalkulaci.

Tabulka 1 - Shrnuti ¢élenéni kalkulaci

Operativni Planové Propoctové Vysledné
Vyrobek jasné dany | Vyrobek jasn€ dany | Na zdklad¢€ nacrti Vyrobek jasné dany
Planované podklady | Planované podklady | Planované podklady | Reélna data vyroby

Kratké ¢asové

Delsi ¢asové obdobi

obdobi

(1 rok)

3.4.1 Clenéni nakladi v kalkulacich
Jak jiz bylo feceno v kapitole 3.1, ndklady délime na fixni a variabilni. Tam jsme si
vysvétlovali, jaké mnozstvi je zapotiebi vyrobit pro dosaZeni zisku. Nyni se vSak na toto

pojeti nékladii podivame pohledem kalkulaci, které nazyvame kapacitnim clenénim

nakladu.

Je jasné patrné, ze variabilni (¢i proménné) ndklady se méni v zavislosti na vyrobeném
mnozstvi produktu. Fixni vSak ziistavaji v daném obdobi neménné. Jejich riist neni
proporciondlni s vyrobou, ale vznikd skokové naptiklad potfizenim nového vyrobniho
stroje, €1 naptiklad pofizenim zafizeni ¢i pracovnika, ktery pfimo nesouvisi s vyrobou jako

takovou.

Naklady na vyrobek se v obecném pojeti ¢leni na fixni a variabilni. Fixni naklady, n¢kdy
téZ nazyvany jako nepiimé firma vynalozi vzdy, 1 kdyz vyroba je zcela pozastavena.
Variabilni jsou pak vazany ke konkrétnimu produktu a jsou podminény vyrobou. Po
rozdéleni téchto naklada dle kalkulaci ziskame celkové naklady na vyrobek. V porovnani

S prodejni cenou vyrobku pak ziskame zisk z daného vyrobku/kalkula¢ni jednice.
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Obrizek 2 - Clenéni naklada

Vyrobni material

Variabilni naklady

Piimé mzdy (direct cost)

Kalkulované

Virobni rezi Prodejni cena
yrobni rezie nakladyna | x

vyrobku

Spravni rezie Fixni naklady vyrobek

(indirect&semidirect

Zasobovaci rezie

cost)

Odbytova rezie

Variabilni naklady déale odborna literatura rozdéluje na:

- Podproporcionalni (degresivni) — dané variabilni naklady rostou pomaleji nez
objem vyroby (pfikladem mohou byt naptiklad naklady na opravy vyrobnich
strojit)

- Proporcionalni — dané néklady rostou soumérné s objemem vyroby (nejcasté;jsi
typ, naptiklad spotieba jednicového materidlu na vyrobek)

- Nadproporcionalni (progresivni) — dané ndklady rostou rychleji nez objem

vyroby (napiiklad mzdy vyrobnich pracovniki na pfescasovou praci).

Graf 1 - variabilni naklady

Naklady

/ Nadproporcionalni
/ / Proporcionalni

/ / Podproporcionalni

Objem vyroby
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3.4.2 Clenéni vynosi dle kalkulaci

Kalkulace ptedstavuji hlavné néklady podniku a vynosy pak jsou povazovany spiSe za
veli¢inu z pfevazné Casti stanovenou trhem. Na tento trh nabidne firma sviij vyrobek na
zéklad¢ néklada s prirazkou zisku a zakaznik rozhodne o koupi dané¢ho vyrobku. V piipadé
pfijeti ¢i nepfijeti mé pak firma moZznost sviij vyrobek zlevnit, zdrazit nebo setrvat na

stavajici cen¢ vyrobku.

Specifickym kritériem pro ¢lenéni vynost pfedstavuje 1 piijemce poskytnutého vykonu
podle takového kritéria Ize rozlisit (Hradecky, Lanca, Sigka, 2006, s. 27):
- Vynosy za odbytové (findlni) vykony jejichz pfijemcem jsou zakaznici z okoli
podniku
- Vnitropodnikové vynosy, kdy jeden utvar podniku poskytuje vnitropodnikovy
vykon jinému utvaru podniku, ¢ili pfijemcem svych vykoni je samotny podnik.
Ocenéni takového vykonu probihd ve vnitropodnikovych cenéch, kterymi se
uméle uzavira kolob&h, pii kterém v dodavajicim ttvaru dochazi k transformaci

spottebovanych zdroji ve vykony.
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4 Metodika

4.1 Kalkula¢ni vzorec

4.1.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Jednotlivé slozky nakladi se vycisluji v kalkula¢nich polozkach. Doporucené kalkulacni
polozky obsahuje vseobecny kalkula¢ni vzorec, ktery i kdyz neni zdvazny a jeho struktura
je véci podnikatelského subjektu, je pouZivan vétsinou podnikt v Ceské republice (Synek,
2011, s. 101).

Tabulka 2 - Kalkulaé¢ni vzorec
pfimy jednicovy material
+ ptimé jednicové mzdy
+ ostatni pfimé jednicové naklady
+ vyrobni (provozni) rezie

VLASTNI NAKLADY VYROBY

+ spravni rezie
VLASTNI NAKLADY VYKONU
+ odbytova rezie

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU

+ zisk/ztrata

VYROBNI CENA (CENA VYKONU)

Jak je vidét z tabulky kalkulacni vzorec je v zakladu tvotfen piimymi jednicovymi néklady

a naklady rezijnimi.

Piimy jednicovy material
Jedna se o materidl, ktery se stava nedilnou soucasti vyrobku a tvoii jeho podstatu nebo
jeho vlastnosti. Mezi tento materidl patii zpravidla zdkladni material, polotovary, pfimo

pfifaditelné pohonné hmoty, ¢i ostatni nebo pomocny material.
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Piimé jednicové mzdy

Jednase predevSim o platy provoznich délnika, ¢i pracovnikii piimo pftifaditelnych
k vyrobnimu procesu. Je do nich zahrnuta nejen zakladni mzda, ale i piiplatky za piesc¢asy,
odmény a prémie ¢i dal$i. S automatizaci vyroby casto dochazi ke snizovani mzdovych
nakladu, tento proces je vSak podminén pocatecni investici do automatizace a podnik musi
stanovit hranici, od které se vyplati investovat do nového vybaveni a kdy je lepsi stale

vyuzivat pfimych délnika.

Ostatni primé jednicové naklady

Do ostatnich nakladl 1ze zahrnout naptiklad naklady na zmetky, nebo spotfebu materidlu
¢1 vybaveni potfebnému k uvedeni vyrobniho procesu. Mezi ostatni pfimé naklady byvaji
Casto prifazovany i polozky vyrobni rezie, jelikoz hranice mezi témito polozkami neni

vzdy jasn¢ dana.

Vyrobni (provozni) rezie

Vyrobni rezie zahrnuje ndkladové polozky souvisejici s fizenim a obsluhou vyroby, které
nelze stanovit piimo na kalkulacni jednici. Patii sem ptedevsim rezijni mzdy (ve strojové
vyrobé az 80% mezd), opotiebeni nastroji, odpisy hmotného investicniho majetku,
spotfeba energie, nadklady na opravy, néklady na technicky rozvoj a rezijni material.

(Synek, 2011, s. 102).

Spravni rezie

Do téchto nédkladl 1ze zahrnou vSe ve spojeni s vedenim, fizenim, organizaci a chodem
podniku, zavodu nebo jiné organizacni slozky jako celku. Do této skupiny patii mzdy
vedoucich a administrativnich pracovniki, které nelze piimo pfifadit k uréité vyrobé,
nepiifaditelné odpisy, jako napiiklad odpisy budov ¢i jinych nevyrobnich zafizeni, ale

tteba 1 naklady na kanceléiské vybaveni véetné nevyrobnich IT technologii ¢i systémd.

Odbytova rezie
Jsou néklady spojené se skladovanim, expedici, balenim, ale tfeba i1 propagaci vyrobku. Je
zde opét tenka linie mezi odbytovou a spravni rezii, nebot’ odbytovou rezii mizeme dale

roz€lenit na prodej a distribuci vyrobk.
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4.1.2 Dynamicky kalkula¢ni vzorec
V nekterych ptipadech se setkavame i1 s pojmem dynamicky kalkula¢ni vzorec. Tento
vzorec se podoba vzorci typovému, ale rezijni naklady jesté rozd€luje na fixni a variabilni.

Muze tedy urcit, zda se naklady zméni v zdvislosti zvySeni ¢i snizeni produkce.

Tabulka 3 - Dynamicky kalkulaéni vzorec (Hradecky, Lanéa, Siska, 2006, s. 45)
jednicovy material
+ jednicové mzdy
+ ostatni jednicové naklady variabilni
+ ostatni jednicové naklady fixni
+ vyrobni rezie (variabilni)
+ vyrobni rezie (fixni)

VLASTNI NAKLADY VYROBY

+ spravni rezie (variabilni)
+ spravni rezie (fixni)

VLASTNI NAKLADY VYKONU

+ jednicové odbytové naklady
+ odbytova rezie (variabilni)
+ odbytova reZie (fixni)

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU

4.2 Metody kalkulaci

Metoda kalkulace je postup, kterym se s¢itaji naklady na danou kalkulaéni jednici podniku.
Opct se zde stietavame s pojetim fixnich a variabilnich nakladii. Zatimco variabilni neboli
jednicové nédklady lze vycislit jednoduse ptifazenim jednicové spotieby, u fixnich ndklada
kalkulaéni metodé¢ muze dojit k ptebytecnému nadhodnoceni i podhodnoceni néekterych
vyrobkti. Nadhodnocené vyrobky se poté budou na trhu Spatné prodavat, kdezto

podhodnocené zase firm¢ nepiinesou potiebny zisk a firma celkové za¢ne prodelavat.
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Literatura déli metody kalkulaci na:
- Kalkulace prostym délenim
- Kalkulace délenim s pomérovymi/ekvivalentnimi Cisly
- Prirdzkova metoda kalkulace
- Kalkulace sdruzenych vykoni
o Odecitaci/zlstatkova metoda kalkulace
o Roz¢éitaci metoda kalkulace

- Kalkulace na zaklad¢ ¢innosti (Activity Based Costing)

Kalkulace prostym délenim

Jednd se o nejjednodussi metodu kalkulace vyuzivanou pfevazné v podnicich se
stejnorodou hromadnou vyrobou a ve velmi malych podnicich s tzkym vyrobnim
sortimentem. Vypocitava se jako soucet vSech nakladii organizace déleny poctem

kalkula¢nich jednic vyrobenych podnikem za ptifazené obdobi:

q (1)

C — Naklady na jednici
FC — Celkov¢ fixni ndklady za dané obdobi

g — pocet vyrobenych kusti za dané obdobi

Kalkulace délenim s pomérovymi/ekvivalentnimi ¢isly

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly je specidlnim ptipadem metody kalkulace prostym
délenim. Stejné jako v predeslém piipad€ je vhodna ve firméch se stejnorodou vyrobou,
avSak vyrobni sortiment se liSi urcitou veli¢inou jako je tfeba hmotnost, velikost, délka

procesu nebo jiné. Ve své Cisté podobé se tento typ kalkulace vyuziva jen vyjimecné.
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Pro jeho vypocet je nutné nejprve stanovit zékladni vyrobek, podle kterého se pak vypocte
pomérné Cislo pro vSechny ostatni. Po vynasobeni mnozstvi daného vyrobku timto
pomérovym c¢islem ziskame piepocteny zaklad jednic, jejichz sumou vydé€lime fixni
naklady a vynasobenim vysledku poctem piepoctenych jednic na dany vyrobek ziskame
ptipadajici fixni naklady na danou vyrobkovou fadu. Tu poté vydélime objemem produkce

daného vyrobku a ziskame naklady na jednici:

*
FC *Vi qi
Vv

z

Zvn*qn
cC=— Vs
Qi (2)

C — Naklady na jednici

FC — Celkov¢ fixni naklady za dané obdobi

Vp (Vi) — Vyrobni veli¢ina posuzovaného vyrobku
On (9i) — Vyrabéné mnozstvi posuzovaného vyrobku

V; — Vyrobni veli€¢ina zdkladového vyrobku

Piirazkova metoda kalkulace

S ptipadem ptirazkové metody kalkulace se miZeme setkat v podnicich s heterogenni
vyrobou. Tyto vyrobky se mohou liSit at’ uz naptiklad typem materidlu, mnozstvim
spotfeby na jednici, jinym typem procesu vyroby ¢i zpracovani, ¢i jinym vyuZitim

vyrobnich zdroju.

Vypocet vznikd vydélenim fixnich ndkladi za dané obdobi pfifazenou rozvrhovou
zakladnou, kde ndm vyjdou naklady na jednu jednotku rozvrhové zékladny. Vynasobenim
pak hodnotou spotteby dané rozvrhové zakladny na jednu jednotku pak ziskdme naklad na

jednici vyrobku:
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c.FC .,
Zzn (3)

C — Naklady na jednici
FC — Celkov¢ fixni néklady za dané obdobi
Yz, —souhrn v8ech polozek dané rozvrhové zakladny

Z; —polozka rozvrhové zakladny ptipadajici na danou jednici vyrobku

V souvislosti s metodou piirazkové kalkulace nabyva na dileZzitosti volba rozvrhové
zakladny. Pozaduje se, aby rozvrhova zdkladna vyhovovala né€kterym pozadavkim, patii
mezi né zejména tyto (Hradecky, Lanca, Sigka, 2006, s. 38):
1. Méla by to byt veli¢ina, k niz maji rozvrhované naklady v maximalni mife vztah
pti¢inné souvislosti z hlediska jejich celkové vySe a zmén.
2. Méla by byt dostate¢né velkd, aby malé vykyvy v jejim rozsahu nezpisobily
nadmérné vykyvy v rozvrhovanych nakladech na kalkulaéni jednici.
3. Pomér mezi rozvrhovou zakladnou a rozvrhovanymi naklady by mél byt relativné
staly, takze by mezi nimi existovala proporcionalita.

4. Rozvrhova zakladna méla byt jednoduché a snadno zjistitelna a kontrolovatelna.

Zajisténi vSech téchto podminek je mnohdy vSak znacné komplikované, ne-li nemozné, je
vSak vhodné, ale bylo dosaZzeno maximalniho vyuziti téchto bodii na volbu rozvrhové

zakladny.

Kalkulace sdruZenych vykont - Odecitaci/ziistatkova metoda kalkulace

Odecitaci metodu kalkulace pouzivame v ptipadé, Ze v daném podniku povazujeme jeden
vyrobek za hlavni a zbylé jako vedlej$i, protoZe maji pro podnik niZsi prodejni hodnotu.
Hlavni i vedlejsi vyrobek vznika pii vyrob¢é souCasné a nelze je tedy oddélit, ale ani

spravné prifadit jejich rozdéleni k fixnim nakladim.

Jeji hlavni vyhodou je jednoduchost, avSak za nedostatku nepftifazeni nakladii na vedlejsi

produkty. Stim souvisi i odhadnuta cena vedlej$iho vyrobku, ktera neni podloZena
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kalkulaci. Dal§im problémem v piipadé odcitaci metody kalkulace je rozhodnuti, ktery

vyrobek je hlavnim a ktery vedlejSim:

_ C-2q;*pi
Ch=—7— (4)

Ch — Néklady na jednici hlavniho vyrobku
C — celkové néklady na vyrobu

gi — mnozstvi vedlejsiho vyrobku

pi — cena vedlejsiho vyrobku

gn — mnozstvi hlavniho vyrobku

Nejcastéjsi vyuziti odecitaci metody je v zeméd€lské vyrobé a chemickém primyslu.

Naptiklad obili a sldma, zpracovani cukrové fepy na cukr a melasu a dalsi.

Kalkulace sdruZenych vykonii - Roz¢itaci metoda kalkulace

Rozéitaci metodu kalkulace volime tehdy, jsou-li vSechny vyrobky pro podnik stejné
dilezité a lze je tedy oznacit jako hlavni. Naklady se pak rozcitaji mezi vyrobky pomoci
pomérovych ¢isel, které vznikaji podle poméru uzitnych hodnot jednotlivych vyrobki, ale

nejcasteji se setkavame s roz¢itdnim podle prodejnich cen jednotlivych vyrobki z procesu.

Vypocet kalkulace sdruZzenych vykonl rozcitaci metodou vyuZivd obdobnych principt

kalkulace dé€lenim pomérovymi/ekvivalentnimi €isly.

Kalkulace na zakladé ¢innosti — Activity based costing

V ptipadé metody kalkulaci ABC (Activity based costing) pfifazujeme néklady podle
¢innosti, na zéklad¢ kterych vznikaji tyto naklady. Podle spotieby téchto ¢innosti jsou pak
rozdéleny tyto naklady na dany vyrobek. Naklady si lze pfedstavit i jako komplexni
ekonomicke, ptipadné rozpoctové zdroje organizace. Pfi¢emz se tak technicky déje pomoci
pokud mozno co nejvice ekonomicky vérné konstruovanych tzv. kalkula¢nich nédkladovych

pfi¢in a jejich individudlnich kalkula¢nich sazeb (Mace, 2013, s. 387).
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V kalkulac¢nich metodéach jsou piimé naklady brany jako rozvrhové zakladny pro vypocet
fixnich nakladld pievazné z toho davodu, Ze jejich vyse je snadno zjistitelna. Nemusi a

vétsinou ani nevystihuji vzdy vérné pti¢inu vzniku téchto fixnich nakladu.

Vypocet metodou ABC vychazi z predpokladu, Ze nejprve se roz¢leni jednotlivé Cinnosti
do dil¢ich aktivit, pficemz se zamétuje piedevsim na oblasti, ve kterych vznikaji rezijni
naklady. Zkouma se, kterd Cinnost tyto naklady vyvoldva a testuje se jejich nezbytnost.
Pokud dané cinnosti vyvolavaji vznik ndkladt, oznaci se jako cost drivers. Néklady
zjisténé na aktivitu se alokuji na vykony (vyrobky a sluzby), resp. jednotlivé odbératele,
jako jednotkové ndklady. Tyto kalkulace vychazeji tedy ze vztahu, Ze procesy
spotfebovavaji zdroje a vykony spotifebovavaji procesy (Synek, 2011, s. 115).

Mezi hlavni vyhody této metody patii spravedlivéjsi rozdéleni nakladii nez v predchozich
metodach. Tato metoda by méla byt vyuZzivana firmami, které maji velké mnozstvi typil

vyrobki a ve firméch s vysokym podilem neptimych nédkladi.

Samoziejmée, ze metoda ABC ma krom ptednosti i své nedostatky. Mezi hlavni nedostatky
se fadi zejména pracnost a vysoké finan¢ni naroky jak na piipravu dat, tak na jejich
ziskavani stejné tak jako volba spravné a vérné vystihujici rozvrhové zékladny. Pouziti této
metody neni doporucovano ve firmach vyrabéjici napiiklad jen jediny typ vyrobku, ¢i ve
firmach, které vyrabéji vyrobky na zaklad¢ pozadavkia zdkaznika. Také diky své slozitosti
neni doporuceno implementovat metodu ABC do malych podniki, kde by naklady na jeji

vytvofeni pfevySovaly poskytované vyhody.

4.3 Vypocet interni ceny vyrobkii a nedokoncené vyroby

Vypocet interni ceny polotovarii a nedokoncené vyroby se ziskava souctem ndkladi na
materidl, proces a ostatnich nakladii na jednici. Proces je pak souctem slozek na piimé
mzdy a pfimé naklady na stroje a vybaveni (vyrobni rezii) vypoctenému podle Casu

potiebnym pro vytvoreni daného vyrobku.
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4.3.1 Vypocet pirimych materialovych nakladi

Cena komponentu se odhaduje na zéklad¢ spotfebovaného materidlu, zde se cena materialu
vynasobi spotfebovanym mnozstvim na jednu jednici, ale k vaze daného komponentu se
musi pfi¢ist vaha podpurnych materiali, které sice nejsou jeho soucasti, ale které se

spottebovavaji pii vyrobé:
MC = (NW +G)*P (5)

MC — materidlové naklady
NW — ¢ista hmotnost vyrobku
G — hmotnost ptidavného materidlu pro vyrobu (gate)

P — cena materialu

4.3.2 P¥imé procesni naklady

Dalsi polozka jsou procesni naklady, jejich vypocet provaddime prostfednictvim casu
potiebného pro vytvofeni daného vyrobku (Cycle time) a casu piipravy vyrobniho zafizeni
(Setup time), ktery pro vypocet nasledné vydélime poctem vylisovanych komponenti
vV daném vyrobnim okné do zahdjeni vyroby dalSiho vyrobku (Lot). Po secteni téchto
polozek nam vznikne vyrobni ¢as, kterym vynasobime hodinovou sazbu na piimé
pracovniky (Labour costs) a v dalsim procesu pak ¢asem vynasobime hodinovou sazbu na
stroje a dal$i polozky (Machine costs). Naklady na pracovniky i na stroje musime vyd¢lit
poétem komponentt, které vznikaji najednou v jedné davce nazvanou Cavity. Pokud dany
stroj nemd stanoven pevny pocet pracovniki, ktefi jsou zapotfebi pro vyrobu, je celd
rovnice jest¢ vyndsobena poctem téchto pracovniki (samoziejmée poté je uddvana hodinova

sazba v ¢loveékohodinach):

_CT+()*T
- C

PC *M (6)

PC — procesni naklady

CT — cas jednoho procesu vyrobniho stroje
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ST — potiebny ¢as ptipravy stroje pro vyrobu dané¢ho vyrobku

L — vyrobni lot

T — hodinova sazba na praci/stroj

C — cavity (pocet soubézné vytvarenych vyrobkl v jednom vyrobnim okruhu)

M — pocet pracovnikll na daném stroji (sazba T se pak udava v ¢lov€kohodinach)

Ostatni primé naklady na zmetkovitost (scrap)
Nakonec materidlové a procesni polozky seCteme a vyndsobime sazbou pro zmetkovitost
(scrap), navySenou o naklady na yield neboli materidl, ktery je zapotiebi pouzit pfi

piipravé vyrobniho zatizeni:

SC=((MC+PC)/1-(S+Y)))—(MC+PC) (7)

SC — scrapové néklady (ndklady na zmetky)
S — sazba nakladl (v %)
Y — sazba yieldu (v %)

Souctem ziskdme cenu polotovaru a v pfipadé¢ nedokoncené vyroby se pak cely proces
opakuje, jen k novému materialu pro zpracovani se pfipo¢te kompletni cena nedokonéené
vyroby a opét Se ptes vyrobni Cas pfi¢tou dal§i pfimé jednicové néklady na piimé
pracovniky a stroje. V ptipad¢ dalsi vyrobni faze se pak scrap vypocitava z celé ceny jak
vylisovaného komponentu, tak materidlu a prace dalSiho procesu, jelikoz po finalni
kontrole nekvalitniho vyrobku se vyrobek jiz nedd piepracovat a musi se vyhodit cely,

vcetné jiz provedenych procest v minulosti.

4.3.3 Naklady na odpisy primych vyrobnich stroji
Do vyrobni rezie mizeme pfipoCist i nadklady na stroje piimo pfifaditelné k danému
procesu. Nejprve musime zjistit, kolik Casu vyrobniho stroje vyuzije pro dané obdobi

vyroba urcitého produktu:
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O=((V*CT/C)*(1-S))/TT) (8)

O — vyuziti stroje

V — celkové ro¢ni vyrobené mnozstvi daného vyrobku na stroji
CT — ¢as jednoho procesu vyrobniho stroje

C — cavity (pocet vyrobkll v jednom vyrobnim okruhu (shotu))
S — sazba nakladl (v %)

TT- rocni pracovni Cas stroje

Vzorec pro vypocet vyuziti stroje pak pouzijeme pii vypoctu odpisu daného vyrobniho

stroje na vyrobu jednoho vyrobku:

DC =D, *O/V (9)

DC — odpis vyrobniho stroje na jeden vyrobek

Dy — vyse ro¢niho odpisu daného stroje

4.4 Hodnoceni vysledkii vyzkumu

Po provedeni vypocetnich studii, pomoci kterych rozdé€lime fixni nédklady na spravni rezii
(administrativu) a odbytovou rezii (skladovani a logistiku) provedeme zhodnoceni na
zakladé osobnich zkuSenosti. Zhodnoceni bude probihat na dvou urovnich, z hlediska
vhodnosti uziti této metody (jak je dand metoda vhodna) a z hlediska jednoduchosti
vypoétu a upotiebeni metody (neboli jak je ¢i neni dana metoda slozita pro uziti). Body,
které pak v jednotlivych vysledcich dand metoda ziska, se budou pohybovat od 3 do 10
bodu.
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4.4.1 Zhodnoceni vhodnosti metody
Vhodnost metody se ziska na nékolika stupnich, kde bude pfitazeno vzdy bodové
ohodnoceni a celkova vhodnost bude pak souétem téchto bodt. Bude se jednat o
nasledujici stupne:

- Vyse ptifazeni naklada na vyrobek, projekt ¢i vyrobu

- Pfimost rezie k metodé

- Vyse vyuziti podklada

Vyse prirazeni nakladi na vyrobek, projekt ¢i vyrobu
Piedpokladame, Ze neexistuji dva typy vyrobku nebo jen s velmi nizkou pravdépodobnosti,
které by obsahovaly stejné administrativni nebo odbytové naklady. Zde se tedy bude jednat
0 ohodnoceni, kdy dana sazba je na:
- 3b - Vyrobek (sazby na typy vyrobku jsou rozdilné)
- 2b - Projekt (sazby jsou urCovany podle projektu ne vyrobku — dva druhy
vyrobku v projektu bez ohledu na mnozstvi, pocet komponentli, velikost ¢i
naklady maji stejnou sazbu)

- 1b - V8echny vyrobky ve firm¢ maji stejnou sazbu

Piimost reZie k metodé
V piipadé piimosti rezie k metodé¢ se budeme zabyvat, zda jsou tyto naklady piimo
rozdéliteln€ podle dan¢ho klice

- 3b —Naklady lze pfimo ptifadit k dané rozvrhové zakladné

- 2b — naklady lze ptifadit pouze na zakladé podobnosti

- 1b — alternativni metoda — zakladna ma trochu jinou strukturu

Vyse vyuziti podkladi

Vyse vyuziti podkladid je obdobou piimosti rezie k metodé. Je vSak brana z pohledu
podkladld jako takovych a jejich rozsdhlosti (naptiklad pii pouziti plochy skladu jako
zakladny pro vypocet nezohlediiujeme pocet napiiklad pocet pracovnikd, ktefi jsou na dané

skladové plose potiebni pro manipulaci).
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4b — Zéakladna pln¢ vysvétluje vSechny naklady oblasti
3b — Zakladna ¢astecné vysvétluje vsechny naklady oblasti
2b — Zakladna jen minimalné vyjadiuje naklady oblasti

1b - alternativni metoda — zakladna ma trochu jinou strukturu

4.4.2 Zhodnoceni jednoduchosti metody

Zhodnoceni jednoduchosti metody nam vyjadii, v jaké mife bude nutné vynalozit praci na

vytvoteni této metody. Cim vy$$i bodové ohodnoceni bude dand metoda mit, tim

jednodussi bude jeji zpracovani. Zde tedy bude zapotiebi ohodnotit metody ve stupnich:

Néroc¢nost na zjistovani podkladii pro vypocet sazeb
Néroc¢nost na vypocet sazby
Naro¢nost na zjistovani podklada pti vypoctu v kalkulaci

Naroc¢nost na vypocet kalkulace

Naroc¢nost na zjistovani podkladi pro vypocet sazeb

Tento stupen ndm uda, jak obtiZzné bude ziskat dana data.

3b — Lze ziskat snadno prostfednictvim ERP systému ¢i jinych zdroju
jednotlivych oddé€leni

2b — Lze ziskat prostfednictvim vySe zminénych zdroju, je vSak zapotiebi
provést dalsi propocCty, Gpravy, zpracovani.

1b — Je nutné samostatné méteni ¢i jiné slozité zjistovani dat z vice zdroju

Naroc¢nost na vypocet sazby

Po zjiSténi je zapotiebi dand data zpracovat

2b — Ize spocitat snadno prostfednictvim tabulkovych procesort

1b — je nutné vypocty/vypocetni tabulky upravovat
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Narocnost na zjist'ovani podkladi pii vypoctu v kalkulaci
Dalsi polozkou jednoduchosti metody je zjistovani konkrétnich dat na vyrobek v dané
kalkulaci (zjistovani dat pro vypocet).
- 3b — V kalkulaci jsou data jiz dostupna, ¢i jejich data jsou ziskana na zakladé
nutnych jiz probihajicich potfebnych propoctt
- 2b — Data je mozné ziskat jednoduchym propocétem

- 1b - Je zapotiebi vytvofit specialni (novy) propocet

Naroc¢nost na vypocet kalkulace
Posledni poloZkou je ohodnoceni slozitosti pii vypoctu v dané kalkulaci (implementace
sazby na konkrétni vyrobek)

- 2b—v kalkulaci se automaticky po vypInéni hodnoty vypocte sazba

- 1b — je nutné vypocty/vypocetni tabulky upravovat, ¢i vytvafet sloZzitéjsi

struktury pro vypocet
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5. Vysledky

5.1. Predstaveni firmy a hlavniho vyrobniho sortimentu

Firma Car acessories s.r.0. (vzhledem Kk citlivosti udaji Vv diplomové praci je nazev
vymyslen) byla zalozena v roce 2001 a zahdjila vyrobu v zaii 2002, je dcefinou spolecnosti
celosvétového koncernu zabyvajicim vyrobou automotive produkt. Firma Car acessories
S.r.0. se zabyva vyrobou ptednich svétlometi a zadnich svétel na osobni i ndkladni

automobily.

Z hlediska technologii vyrabi svétlomety z oblasti halogenovych, xenonovych a LED
technologii. Halogenové svétlomety vynikaji pfevazné svoji nizkou cenou, ale zivotnost
halogenovych zarovek je silné omezena. Nastupujici moderni LED technologie jiz nyni
LED je vysoka zivotnost (vydrzi po celou dobu zivotnosti automobilu) a moznost
efektivniho vyuziti prostoru, protoze kde halogenové technologie potiebuji velky prostor
pro parabolicky reflektor, LED umoziiuje zmenseni svételné plochy se stejnou efektivnosti

osvétleni na minimum.

Mezi hlavni a tedy kliCové zakazniky patii koncerny TPCA, Nissan-Renault-AvtoVaz,
Mercedes-Benz Daimler-Group. Dale pak jsou vyrabény svétlomety pro automobilky

Audi, Suzuki, Honda, Porsche, Land Rover nebo Bentley.

5.2. Pracovni procesy ve firmé
Interné ve spole€nosti probihd vyroba velkych plastovych soucésti svétlometa (pfevazné

z polykarbonatu, polypropylenu, polybutylenu a menzolitu.

Vylisovany komponent se mize stat vnitropodnikovym produktem pro montédzni linku,
nebo vstupuje do dalSich procest. Mezi tyto procesy patii metalizace, na kterou vstupuji
vSechny reflektory a Cast estetickych faset (tzv. extensionti). DalSim procesem na téchto
komponentech (pfevazné na fasetich) mlze byt painting, kdy jsou na pometalizovanou

fasetu aplikovany barevné prestiiky.
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Dals§imi procesy jsou tvrzeni polykarbonatu (pfestfik Hardcoatem) a prestiik Antihaze
zajistujici, aby se ve svétle netvorila na ptedni ¢o¢ce rosna mlha, ktera by lamala svételny

tok a tim by automobil mohl osliovat.
Po wvylisovani a potfebnych povrchovych upravach se vyrobek dostava do stavu
polotovaru, ktery se poté na montaznich sublinkdch a hlavnich linkdch montuje do

finalniho produktu.

Nasledujici schéma popisuje zékladni procesy, kterymi jednotlivé komponenty mohou (ale

nemusi vzdy) prochézet.

Obrazek 3 - Navaznost procesi v podniku

Télo Reflektor Fazeta Cocka

Lisovani

Metalizace Vytvrzovani

Protimlzny

prestrik

Barevny prestrik

Sub-montaz

Hlavni montaz

Jelikoz pracovni procesy s kalkulacemi izce souvisi, budou dale podrobnéji vysvétlovany

Vv kapitole kalkulac¢niho listu, neboli Cost sheetu.
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5.3. Vyvojové faze projektu a kalkulaci projekti ve firmé
Jak jiz bylo zminéno v reSer$ni Casti, ve firm¢ rozdé€lujeme kalkulace na zakladni dva
druhy, na ptedbézné a vysledné. Nyni bychom se spiSe zaméfili na vyvoj kalkulaci

podle zivotni faze projektu.

Kalkulace musi byt vzdy jednotna a kazda zména nakladu (a nasledné i ceny) musi mit své
opodstatnéni, kazdé¢ neopodstatnéné navyseni ceny at’ jiz z ditvodl chyb ¢i jinych jde na
vrub firmy a to poté zpusobi snizeni jejiho profitu. Pokud firma navysi své naklady na
zaklad¢ opodstatnénych divodii, mize oddéleni prodeje vyjednat se zdkaznikem navyseni
ceny. Opodstatnéni navyseni tedy nemiiZze byt, Ze se cena zvySuje, protoZe jsme piesli do

sériové vyroby. Kazdy extra ndklad musi byt tedy jasn¢ prokazatelny.

Ve firmé se v prub&hu vyvojové faze projektu stanovi kalkulace, kterou oznacujeme jako
TARGET (cil). S touto cilovou kalkulaci se pak porovnavaji kalkulace v priibéhu vyvoje a

tim se zjist'uje plnéni planu a jsou jasné porovnatelné vstupy a tedy i nedodrzené cile.

Tyto kalkulace tedy vychdzi ze svych dat, které jsou zavislé na jednotlivych fézich
projektu. Vyvoj produktu ma 4 zakladni faze, které by bylo samoziejmé mozno délit dale,
ale pro zékladni pochopeni nam toto rozdéleni postaci. Pro kalkulanta se tyto faze 1isi
prevazné ve zdrojovych informacich, které mu jsou poskytnuty, presto vSak musi vycislit
adekvatng vSechny néaklady, které se projektu tykaji na zakladé i omezenych zdrojovych

informaci.

Podle faze vyroby tedy délime kalkulace na:
- Pfednominac¢ni
- Vyvojové
- Vyrobni

- Povyrobni
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5.3.1 Faze prednomina¢ni

Obrazek 4 - Podklad vyrobku v pfednominadni fazi Jedna se o fazi, kdy si

BEZEL UBLACK Goss, tERTHLGEAN ) zékaznik vybira své

dodavatele pro vyrobu, ale
H1'r D a o
= — k dispozici jsou jen zakladni
R QONT viEwW informace o vyrabéném
16 | ok NG | rar A y

RIHALOGEN TES (02 T~

H15

svétlometu ¢i svétle. Je tedy

o

Wiiews)  zapotfebi vytvofit pfedbéznou

kalkulaci, kde odhad ceny je

plné na zakladé standardu

14 -

BEZEC (ALUMIY

controllingového oddéleni.

Kalkulant musi odhadnout
w8 W7 wWo Wo w4 podle zakladnich vykrest
(mnohdy jen zakladni obrysy svétlometu) materidlové naklady pro interni vyrobu tak cenu
komponentt, které budou dodavany externimi firmami. Samoziejmosti je odhad
procesnich nakladi na vyrobu jak polotovari, tak hotovych vyrobki, ale i zmetkovitost
nebo nédklady na jednotlivé nastroje pro vyrobu. Musi znat procesy montaze a vycislit
nejen hodnotu stroju a nastroji, které jsou zapotiebi k vyrobé dané¢ho svétlometu, ale i

Casu, za ktery je mozné dany svétlomet vyrobit.

Na zékladé téchto odhadii zadkaznik nominuje své vyrobce, proto odhad vSech
podkladovych udaji musi byt velmi precizni a tedy i poté s precizné vyjadienymi naklady,
protoZe v dalSich fazich lze s t€émito naklady manipulovat jiZ velmi obtizné a kazdé zvySeni

nakladi a tedy 1 findlni ceny musi mit dobré odtivodnéni.
Po ukonéeni nominacni faze a piidéleni projektu dojde k plnému vyvoji svétlometu.
Nominacni faze probiha pfiblizné pil roku a je provadéna v né€kolika, zpravidla tfech

vlnach, kdy zakaznik dodavatelim davd moznost najit prvotni Gspornd feSeni, zlevnit

vyrobu a tim dostat moznost byt nominovan na vyrobu.

41



5.3.2 Faze vyvojova
V dalsi fazi stdle vznikaji Obrazek 5 - Podklad vyrobku ve vyvojové fazi
predbézné kalkulace, ale jiz
na zakladé ucelenych dat.
Zakaznik firmu jiZ nominoval
a nastava komunikace a do
projektu se zacinaji zapojovat

1 dalsi oddéleni.

Zacnou vznikat prvni 3D
modely a odhad se stava jiz
jednodussi. Na zakladé¢ 3D

dat Ize jiz relativné piesné
stanovit vahu komponentu podle objemu a hustoty materidlu. Lze si poté jiz piesné
predstavit procesy a uchyceni komponenti na montaznich linkach. Na zaklad¢ téchto cen

se poté stanovuji cile externim firmam a vyhodnocuje vybérové tizeni dodavatelu.

Co bylo v ptednominaéni fazi hrubé odhadnuto na zékladé standardi je upravovano a
zptesniovano. Jsou poptavani dodavatelé pro jednotlivé komponenty. Jsou poptavani
dodavatelé na lisovaci nastroje, nastroje na povrchové Upravy, nastroje pro testovani
kvality, zjiStovani, jsou objednavany vyrobni stroje pro montdZzni linky a drzéky
komponentii do téchto stroji. Musi se zjistit, zda v ramci Uspor nelze pouzit stroje
Z odstavenych jiz nepouzivanych vyrobnich linek, ptfipadné efektivné uspofit ¢i vyuzit
dalsi naklady na vyrobu a investice. Jsou vyrabény prototypy pro baleni svétlometii, aby
vyrobek byl transportovan bez Uhony k zdkaznikovi. A samoziejmé jsou zpifesiiovany

odhady na potiebny design a vyzkum a vyvoj.

vvvvvv

tvortit lisovaci formy, vyvijet drzdky pro metalizaci a barveni, vyvijet montazni stroje. Od
tohoto okamziku by kazda vétS§i zména na svétlometu znamenala vicendklady na novy
nastroj. Pro controllingové odd¢€leni je tento okamzik také velmi dilezity, protoze se
stanovuje cilova pfedbézna kalkulace, neboli TARGET, s timto targetem jsou v dalsi fazi

konfrontovany vysledné kalkulace, které nam urcuji plnéni cile, €ili stanoveného planu.
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Prvni ¢ast vyvojové faze (pied Tool-Go) je dlouhd ptiblizné ptl roku. V této fazi se vytvaii
prvni vykresy at’ jiz ve formé 2D nebo 3D. Vytvafi se prvni svétlomet pomoci 3D tisku,
ktery neni sice funkCni, ale nazorn¢ zobrazuje moznost kompatibility jednotlivych

komponentd.

oy ee

méiena designova kvalita a zda reflexni plochy svétlometu nedeformuji svételny tok.

Pokud je zdkaznikem vyzadovéano a zakaznik je ochoten ve vyvoji zaplatit, vznikaji prvni
hlinikové lisovaci formy, které jsou levnéjsi, rychleji vyrobitelnéjsi, ale s nizkou zivotnosti
a je mozné vytvofit uz v zacatku prototypové faze prvni funkéni svétlomety i kdyz jesté

tteba s ne tak kvalitativnimi znaky.

5.3.3 Vyrobni faze

Ve vyrobni fazi jiz produkt vstupuje do sériové vyroby. Reédlnd data z vyroby jsou
prendSena do kalkulaci a jsou monitorovany jednotlivé procesy a ceny, a zjistovany
divody nevytyCenych cild. Vznikaji tedy vysledné kalkulace, které jsou na mési¢ni bazi
porovnavany se stanovenou

Obrazek 6 - Podklad vyrobku ve vyrobni fazi

predbéZznou kalkulaci.

Hlavnimi  monitorovanymi

vstupy do kalkulaci jsou

naklady na  vynaloZeny

materidl a komponenty, doba

pro vytvofeni polotovard i

finalnich vyrobki, a

N

ji

v neposledni fadé¢ zmetko- a2 i

il
>

{

-
-
=Es

vitost ~ nazyvand  interné

SCRAP.

Soucasti sériové vyroby je samoziejmé i vyroba ndhradnich dilti nazyvanych SPARE a

v nékterych piipadech i havarijnich komponentti a ndhradnich dila.
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Vyrobni faze je zavisla na naprojektované dobé vyroby automobilu, jeji standartni doba se

pohybuje od 3,5 roku az na 20 let a cena svétlometu je monitorovana na mesi¢ni bazi.

5.3.4 Povyrobni faze

Druhym typem vysledné kalkulace je kalkulace nahradnich svétlometd. Po ukonéeni
vyroby automobilii je stale zapotfebi dodavat nahradni dily do automobilti. Proto se
sveétlomety musi stale vyrabét a vznika SPARE svétlomet. Ten se 1iSi od sériového pouze
vymontovanim nékterych nadstandartnich komponentt, které mohou byt pii havarii auta
ziskany z ptivodniho svétlometu. Jedna se o komponenty, které jsou lehce vymontovatelné
a opéct lehce pouzitelné do nového svétlometu. Prevazné se jedna o Zarovky, venkovni

kabely svétlometu, levelingové motorky ptipadné urcité krytky, ventila¢ni prolozky a jiné.

Vyroba ndhradnich dilt trva 15 az 20 let od ukonceni sériové vyroby automobilu. I pfesto,
ze ze svétlometu jsou vymontovany nckteré dily, je prodejni cena zpravidla vyssi nez v
pfipad¢ sériové vyroby. Je to ddno tim, Ze zde nejsou uspory z rozsahu (prodej téchto
nahradnich dilt se pfevazné pohybuje kolem 60 — 500 kusii za mésic. Montaz je ptevedena
na linku sjinymi projekty, pro které se jiz vyrabi jen nahradni dily a je zapotiebi ji
vzdycky pfipravit (pfehodit pfipravky nazyvané jig) k vyrobé ndhradnich dilti konkrétniho
projektu.
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5.4. Kalkulacni list (Cost sheet)

Kalkulacni list neboli Cost sheet (CS) je dokument, ktery rozebira vSechny néklady firmy
do ceny daného vyrobku. Po vynasobeni procesnich naklada kalkulace poctem vyrobku za
dany rok a sectenim vSech téchto vysledkli ziskdme celkové ro¢ni néklady na provoz firmy

za dany rok.

Kalkulac¢ni list sumarizuje tedy nadklady na jednotlivy projekt, vyjadiuje jak kalkulace
vlastnich ndkladl na jednotku (piece price) tak i ndklady na investice potfebné pro
vytvoreni vyrobku. Investice jako takové je mozno rozdélit do tifi zakladnich kategorii.
Piimé odpisy na vyrobni stroje, investi¢ni odpisy na uréité ptipravky (jigy), které budou
také amortizovany do ceny finalniho vyrobku a investice, a tieti kategorii jsou pfipravky,

které zakaznik proplati po vyvinuti a které budou jeho majetkem.

U specifického vyrobku je situace trochu komplikovanéjsi a Ize jej proto prodat pouze
jedinému odbérateli, vétSinou je odbératelem ve smlouvé specifikovdno, kam lze tyto
vyrobky odesilat. Mnozstvi je pevné stanoveno a manazeii se tedy jiz nerozhoduji, jaké
mnozstvi bude v podniku vyrabéno, ale zda je produkt vyhodny v porovnani vynosii

s naklady.

V ptipad€ jednoho vyrobniho produktu je tedy mnoZzstvi pevné stanoveno. Je k nému na
zakladé hrubych informaci stanovena 1 prodejni cena a 1 sni lze jiz jen obtiZzné
manipulovat a kazdy pozadavek na jeji zménu musi byt jasné a logicky specifikovan. Nyni
se tedy management obraci na controllingové oddé¢leni s Zadosti o vycisleni ndklad na

dany vyrobek.

MnozZstvi a prodejni cena jsou tedy pevné dany. Néklady jsou v ptipadé takové firmy
hlavnim pilifem hledani uspor a tedy hlavnim voditkem pro zvySovéni zisku. V piipadé
variabilnich nakladii je zapotfebi vyjednavat slevy na odebiraném materidlu a
komponentech, dale pak hledat efektivnéjsi zptsoby vyroby a samoziejmé& nemaly podil

hraje i snizovani zmetkovitosti.

Jelikoz je mnoZstvi daného produktu vzdy pevné stanoveno, nelze tyto néklady snizovat

usporami z rozsahu. Je mozné vzit novy projekt (rozdé€lit ndklady zvySenim vyrabéného
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mnozstvi dal$im vyrobkem), ale rozsifovani portfolia vyroby sebou nese dalsi komplikace
a nelze jej tedy rozsifovat do nekonecna. Jedna se o vyrobni kapacity strojli, prostor pro
montazni linky, ale i prostor pro skladovani vyrobnich materiali, ¢i hotovych vyrobk.
S rozsifovanim portfolia souvisi i dalsi komplikace z hlediska udrzby ¢i kvality. U jednoho
typu produktu nebo stroje je pro pracovnika snazsi eliminovat problém, nez v piipadé

desitek, stovek, ¢i dokonce tisictl, kdy je pozornost dané¢ho pracovnika rozlozena.

5.4.1 Piimé (jednicové) naklady

Jak jiz bylo feCeno zminéno v reSersi a ve slouceni s kapitolou Pracovni procesy ve firme,
jednotkova cena se skldda zvyrobenych polotovari pro dany svétlomet a poté
z nakupovanych komponentli. Tyto vSechny €asti se poté seCtou a vzniknou ndm piimé
vyrobni naklady na vyrobek. Po pficteni odpisi vyrobnich stroji a amortizovanych
investic dostaneme vyrobni naklady na vyrobek. Nakonec pifi¢teme naklady na sklady a

administrativu a vyjde nam vyrobni cena svétlometu (bez baleni za podminek EXW).

5.4.1.1 Interni vyroba polotovaru

Polotovar v naSem piipadé bereme jako v urCitém sméru dokonéenou cast, ale jinak
samostatné nefunkcni. Je moZné tento vyrobek prodat samostatné, ale jeho uprava pro
instalaci by byla pfili§ komplikovana, proto se ve vétSin¢ piipadl tyto komponenty

neprodavaji.

Interné se produkuji pouze velké nebo technologicky slozité (barvené &1 maskované
metalizované) plastové dily. Po vylisovani nam vznikne bud’ findlni polotovar, nebo
nedokoncéend vyroba, kterd pozaduje dalsi povrchové upravy, tyto procesy byly vysvétleny

Jiz v ptedchazejici kapitole popisujici pracovni procesy.
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Obrazek 7 - Vzhled ¢asti kalkulace pro vyrobu polotovari

The Cost of Material / Processing expense
. Wt. Sprue Unit Price Material cost
— ARG k) () €z (© __ (Yem) (cz0) RSIPE
Parts Number Parts Name een— Q. i Cycle Setup [ Time |Man Labour (CzK/h)|  Process cost
P:  Process machine |Cav. q 3
Sec. time(h) | (Min) | pw Partexpense |Part expense
S:  Characteristics Yeild % | Scrap % Previous process costs sum(CZK)| Scrap cost (CZK) Gy G ()
100/10146-18910 _ |BODY. Molding 1 M_PP T20 black 0,4674 0,010 1,7840 | I 21,7195 M21,7195 M0,8517|
P_850avg 2 60,9 040 1,1407 153,4§J 1,4590 P 8,2509 P 0,3236
714,50 6,7919 S$0,3141 $0,0123
S_Yield / Scrap 1,0% 0,0% (29,9704) 0,3141) T30,2845 71,1876
100/10142-18910 |REALECTORA Molding 1 M _BMC 0,3706 0,040 11200 | 11,7274
100/10142-18911 P_500 BMC avg 2 54,0 0,50 1,1500 341,87 3,2763|
909,37| 8,7148|
S_Yield / Scrap 1,0% 0,9% (23,7185) 0,4607|
BC 1 M Base Coat 155 0,0088 1245,0 2,7427,
Metalizing 1 Aluminium Coil 0,000058 : 20,9000 0,0311
1 Tungsten Wire 0,000023 : 90,0000 0,0526 M 14,5538 M0,5707|
P_BMC metal avg 72 910,0 0,15 15,2138 973,91 3,4298) P 31,1259 P 1,2206
4459 ,49] 15,70§_0J S$4,5156 $0,1771
S _Scrap 8,1% (46,1404) 4,0549 T50,1953 T1,9684
100/10152-18910 |REALECTORB Molding 1 M _BMC 0,0911 0,040 :1,1200 | 3,7437|
P_500 BMC avg 2 44,0 0,50 0,9833 341,87| 2,8013|
909,37| 7,4515
S_Yield / Scrap 1,0% 0,5% (13,9965)| 0,2198|
BC 1 M Base Coat 155 0,0025 1245,0 0,7751
1 Aluminium Coil 0,000058 20,9000 0,0311]
1 Tungsten Wire 0,000023 90,0000 0,0526| M4,6025 M0,1805
P_BMC metal avg 72 910,0 0,15 15,2138 973,91 3,4298) P 29,3876 P 1,1525
4459 ,49] 15,7050, S$1,3798 $0,0541]
S_Scrap 3.3% (34,2099 )| 1,1600 1353699 T1,3871]
100/10162-18910 _ |REALECTOR C Molding 1 M _BMC 0,1455 0,040 1,1200 ; 5,2966|
P_500 BMC avg 2 51,0 0,50 1,1000 341,87| 3,1338
909,37| 8,3359]
S_Yield / Scrap 1,0% 0,4% (16,7663 )| 0,2398|
BC 1 M Base Coat 155 0,0040 1245,0 1,2379
Metalizing 1 Aluminium Coil 0,000029 20,9000 | 0,0155
1 Tungsten Wire 0,000011 90,0000 } 0,0263| M6,5763 M0,2579
P_BMC metal avg 144 910,0 0,15 15,2138 973,91 1,7149 P 21,0371 P 0,8250]
4459,49 7,8525| $0,6563 $0,0257|
S _Scrap 1,5%) (27,8532)| 0,4165| T28,2697 11,1086
100/10175-18910 _ |EXTENSION A Molding 1 M_PBT (Crastin) 0,4080 0,015 : 27500 | 29,6631
P _1050 PC avg 2 45,6 0,25 0,8389 146,84 1,0265
729,98 5,1032|
S_Yield / Scrap 1,0%) 1,9%! (35,7928)| 1,0649
Metalizing 1 M_Aluminium Coil 0,000100 ¢ 20,9000 | 0,0533|
1 Tungsten Wire 0,000039 ;90,0000 | 0,0901 M 29,8065 M1,1689
P_PC Galileo metal avd 36 935,0 0,10 15,6148 558,77 4,0394) P 21,2364 P 0,8328]
1530,94 11,0673 S 6,8595 S 0,2690]
S_Scrap 10,0% (52,1078)| 5,7946) T57,9024 T2,2707]
100/10141-18910 _|LENS Molding 1 M LS1 0,6461 0,020 2,4100 | 40,9377]
P _1300PC ag 2 59,2 0,50 1,0217 174,73 1,4877
932,59 7,9402
S Vield/ Scrap 1,0% 2,3% (50,3656 ) 1.70§§|
HC-3 HC 1 M _HC F-328 0,026923 30224 20.342_8]
P_HCaw 2 195 0,07 0,3298 1266,13 3,4798)
4084,73] 11,2262
S_Scrap 2,7% (87,1242 )| 2,4250
AHratio (10:1:35:35) _[Antihaze 1 M_AH - Paint - H9600 0,0133 6468 21,4982]
1 AH - Catalyst Q 0,0013 8681 2,8854)
1 AH - Thinner P. 0,0047 2812 3,2713)
1 AH - Hardener R 0,0047 2157 2,5093) M91,445 M 3,586
P_Antihaze 01EA 2 30,0 0,20 0,5137 924,03 3,9556 P 38,6290 P 15149
2462,02] 10,5395 $10,7633 $0,4221
S _Scrap 4.7% (134,2085) 6,6285| T 1408370 T5,5230]

Jak jiz bylo vysvétleno v metodické ¢asti, cena polotovaru se sklada z cistych
materidlovych ndkladi na jeden vyrobek pfipoctenou v piipadé lisovani o pomocny
material zvany gate. Druhou cast pak tvoii procesni naklady, které jsou rozdéleny mezi
pfimé mzdy a pfimou vyrobni rezii (ndklady na stroje, vybaveni aj.). To vSe se navysi o
cenu nakladii na zmetkovitost neboli scrap a tim vznikne interni cena polotovaru nebo

nedokoncené vyroby.

Pokud vyrobek pokracuje do dalsi vyrobni faze, vezme se opét cena celého vylisovaného
komponentu, ke které se pficte materidl na dany proces (napfiklad metalizacni hlinikové
spiraly ¢i pomocna wolframova vldkna) a opét pres vyrobni ¢as se ptictou piimé jednicové
naklady na piimé pracovniky a stroje. V ptipad¢ dalsi vyrobni faze se pak scrap vypocitava
z celé ceny jak vylisovaného komponentu, tak materidlu a prace na metalizaci, jelikoZ po

findlni kontrole nekvalitniho vyrobku se vyrobek jiz neda pfepracovat a musi se vyhodit
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cely, véetné jiz provedenych procesti v minulosti. Vypocty materidlu a prace jsou stejné,
jen v pfipadé scrapu, jak jiz bylo feCeno, se do materidlovych nakladl zapocitava i

nedokoncena vyroba ptedchoziho procesu.

5.4.1.2 Odhad externi vyroby komponenti

Kalkulant musi znat procesy nejen vyroby internich komponentt, ale také procesy, které
probihaji pfi vyrobé dal§ich komponentd, které budou probihat v externich firmach a
dodavany na montdZz diky témto dodavatelim. Jde o nestandardizované vyrobky jako
specialni plastové (mens$i) produkty, specializovand elektronika (jinde nevyuzitelnd),
hlinikové chladice, kovova stinitka, kovové chranice, vyrobky vyrobené z gumy a ptipadné

dalsi komponenty.

Dulvod znalosti procesu je prosty. Naklady musi byt odhadnuty jiz v pfednominacni fazi a
musi byt co nejpiesnéjsi a jasné podlozeny, protoze tato vysledna cena je poté stanovena
jako vyjednavaci cil (target) pro ndkupni oddéleni, které na zékladé této ceny vyjednava

s dodavatelem cenu daného komponentu.

V ptipad€ sériové vyroby se jiz pracuje s cenami, které vznikly vyjednavanim nakupniho

oddéleni a které byly stanoveny s dodavatelem.

Obrazek 8 - Vzhled ¢&asti kalkulace pro nakupované komponenty

Process/ The Cost of Material / Processing expense
Parts Number Parts Name ——— Qty. - Partexpense | Part expense
total (CZK) total (€

9191005490 ADJUSTING SCREW-S 1 18,649 4,6623] 0,1828
9490006027 ORING 1 0,082 0,0820] 0,0032
9590005205 PUSH ON FIX 1 0,033 0,8415] 0,0330
1008618910 HL LEVELING ACTR-S 1 2,750 70,1250 2,7500]
9954010156 SET SPRING 1 0,051 1,2878 0,0505
TEMP9190003013 [PAN HEAD TAP SCR 1 0,005 0,1199 0,0047
1004363396 ADJUSTING PLATE 1 7875 1,9688 0,0772
9151205121 PAN HEAD TAP SCR 1 0,012 0,3137, 0,0123]
_..9290007005 SPHERICAL STEP PVT-S 1 0,085 2,1675 0,0850]
[ 9590005153 SELFLOCKING NUT 1 3,938 0,9844/ 0,0386
9590008096 BEARING 1 0,807 0,8070; 0,0316
1004018910 INNER LENS 1 0,267 6,7983 0,2666)
TEMP9151204121 [PAN HEAD TAP SCR 4 0,006 0,5610 0,0220]
TEMP9190003013 [PAN HEAD TAP SCR 4 0,005 0,4794 0,0188
GLUE - PU Base 0,07 4,910 8,7649] 0,3437

GLUE - PU Catalyst 0,02 6,220 2,7758] 0,1089

TEMP9190003013 [PAN HEAD TAP SCR 2 0,005 0,2397, 0,0094
C945216005 CAP ASSY-S 2 0,079 4,0341 0,1582
9728160420 BULB 1 0,752 19,1760 0,7520
9727321040 BULB 1 56,524 14,1310 0,5542
“TEMP9727421040 |BULB 1 0,950 24,2250 0,9500
[ 9924050175 |WEDGE BASE SKT ASSY 1 54,350 13,5875 0,5328
V“‘ 24050273 SOCKET PLUG ASSY 1 105,439 26,3598 1,0337
[ 9922680008 SOCKET COVER 1 0,240 6,1200 0,2400|

Firma nakupuje material a komponenty celkem z 3 destinaci, Cech (korunové polozky),

Evropské unie (polozky Eur) a z Asie (polozky v Yenech). V piipadé nakupu z Cech a
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Evropské unie jsou dohody incoterms domlouvany jako DDP, tedy vcetné dopravy a
manipulace do skladu zdkaznika. V ptipad¢ ndkupu z Asie jsou vSak podminky dodéani
podle incoterms FOB, tedy je nutné jest¢ k polozkam pfticist ndklady na dopravu

(transportation costs) a ndklady na clo (duty fee).

5.4.1.3 Piedmontazni linky (Sub-assembly)

Cast komponentii putuje jesté pied vyrobou svétlometu na predmontazni linku. Na této
lince se vyrabi samostatné sv€teln€é Obrazek 9 - Vzhled svételné jednotky - PES
jednotky, které jiz samy o sobé by
byly svételné funkénim celkem, ale
vétSinou zajistuji jen jednu svételnou
funkci (dalkové svétlo, potkavaci
svétlo nebo denni osvétleni) a samy o
sobé jsou stale jen nevzhlednym

polotovarem.

Na sublinkéch vznikne tedy montaZni

celek, at jiz jde o reflektor
s pfidavnymi komponenty jako je drZici konzole (bracket) a Zarovkou, piipadné jiné
jednotky jako PES Unita (Projektor elipsoid system), kde se jednd o malou svételnou

jednotku s ekliptickym reflektorem se zdokonalenymi projekénimi vlastnostmi.

Zde se proces vypocitava jako cycle time, neboli ¢as mezi dvéma vyrobnimi cykly (jak
dlouho trva operace od zafatku jednoho vychazejiciho vyrobku po zacatek nésledujiciho).
Tento Cas se poté vynasobi poctem vyrobnich pracovnikli na dané lince a sazbou na tohoto
pracovnika. K tomu se pficte jesté sazba na stroje vynasobena stejnym vyrobnim ¢asem a

nakonec se z celé této jednotky spocita opét scrap neboli zmetkovitost.
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5.4.1.4 Hlavni montazni linky (Main-assembly)

Na hlavni montazni lince se jiz vyrabi finalni produkt (svétlomet nebo svétlo), ktery bude
putovat k zakaznikovi. Nejprve se vezme zadni Cast svétlometu - trup (HOUSING), do
které¢ se pfidavaji posupné drzici komponenty pro hlavni svételnou jednotku, poté se
nainstaluje vyrobena svételna jednotka (¢i jednotky) a prostfednictvim procesu zvanym
aiming uchyti. Dodaji se ptidavné jednotky zajist'ujici funkce jako DRL (day running light
— osvétleni pro den) nebo DI (direction — smérova svétla), cely tento meziprodukt jde poté
na nanaSeni spojovaciho materialu a nakonec zaklopi piedni ¢asti svétlometu - ¢ockou
(LENS) sestetickou fasetou (EXTESNION). Poté jde svétlomet na ftadu testi.
Fotometricky, kde se premétuji svételné vlastnosti kazdého svétlometu, LEAK TEST, ve
kterém se posoudi, zda svétlomet splituje odolnost proti prosakovani ve spoji mezi pfedni a

zadni Casti svétlometu a nakonec vizudlni kontrola a zabaleni pro transport z vyrobni linky.

Obdobn¢ jako na pfedmontazi i zde se vypocitavaji pracovni naklady na zékladé ¢asu mezi
dvéma vyrobnimi cykly, ktery je poté vyndsoben poctem vyrobnich pracovnikl a sazbou
na jednoho pracovnika. K tomu se opét pfi¢te hodinova sazba na stroj vynasobena
vyrobnim ¢asem a vypocita scrap. Jehoz ¢astka pro vypocet je ponizena o znovupouzitelné
dily (ptevazné elektronického charakteru), které by Slo v ptfipadé kvalitativné Spatného
svétla vymontovat a znovu pouZzit. Samoziejmé cena téchto komponentli musi byt vyssi,

neZ je cena na jejich vymontovani.

Obrazek 10 - Vzhled ¢asti kalkulace pro vyrobni linky

The Cost of Material / Processing expense
Cycle Setup | Time |Man Labour (CZK/h)| Process cost
Process/ -
Parts Number Parts Name Qy. |P: Process machine [Cav. Sec) time(h! i) | pw Overhead (CZK/h (CZK) Partexpense |Part expense;
total (CZK) total (€)

S:  Characteristics Scrap % Previous process costs sum(CZK)| Scrap cost (CZK)
SUB_ASSEMBLY 1__| P Processsub-assy | 1 675 016 [ 11751 12 286,26 36,4624 P 106,7940 P 4,1880)
MAIN_ASSEMBLY 1__|P_ Process mainassy| 1 84,0 016 | 14504| 43 552,15| 70,3316 S0,0000 S0,0000|
S Scrap 0,0% (486,5409) 0,0000] T106,7940 74,1880

Vypocty pro procesni ndklady na vyrobnich linkach jsou obdobou vypoctu procesnich
nakladi u polotovart. Je zde vSak odchylka ve vypoctu v ptipadé poctu pracovniki.
Zatimco u lisovacich strojii ¢i jinych procesii je pocet pracovnikil jasné dan a nejsou
pfipustné odchylky, v pfipadé montaZznich linek se mohou pocty pracovniki meénit,

samoziejme s touto zmeénou poctu pracovnikil se méni 1 vyrobni Cas montéaze.
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5.4.2 Investi¢ni naklady

Kazdy vyrobek potiebuje vybaveni, na kterém je vyrabén. Soucasti tohoto procesu je nutné
poridit nové stroje ¢i vyuzit stavajici. Dalsi polozkou je vybavit stroje ptipravky pro
zpracovani konkrétniho vyrobku a samoziejmé vypocteni nakladi na design (DD) a
vyzkum a vyvoj (RnD). U téchto polozek poté zalezi na zdkaznikovi, které urci jako své
investice a které budou jeho majetkem (nemozny vyuzivat na jiné projekty), ¢i zda tento
majetek bude vlastnit nase firma a dany vyrobek bude podélen do ceny svétla. Pokud se
jedna o vice univerzalni vyrobek (napiiklad vyroba svételné jednotky — PES Unity), mtze
byt cena investic rozdélena i napfi¢ vice nezavislymi projekty a cena je poté nizsi diky

nakladiim podélené vétsim mnozstvim vyrobka.

5.4.2.1 Primé odpisy vyrobnich stroji
Stejné jako v ptipadé vycisleni vyroby jsou i odpisy stroji zavislé na typu vyrobku a
procesech, kterymi dany komponent prochazi. Opét do vypoctu vstupuji lisovaci ¢as, pocet

komponentt v jedné varce a poCet zmetki.

Obrazek 11 - Vzhled ¢asti kalkulace pro vypocet odpisi

s | Ve | s | e | coecon | o, | ey | s | Psper eninndas) oo | 1| s | compner ooy | e | ocamarey
Lens 400 000 molding 1300 PC awg 1389 770 2 88,50% 3 22,5 240 4779 59,2 2,3% 3 366 70,4% 978 398 2,4460)
400 000 H/IC HC awg 8 808 042 2 83,50% 3 22,5 240 4509 19,5 2,7% 1113 24,7% 2 175 586 5,4390)
400 000 antihaze Antihaze 01EA 3 564 432 2 86,00% 3 22,5 240 4 644 30,0 4,7% 1745 37,6% 1 340 226 3,3506
Body 87 500 molding 850 awg 1145 598 2 86,00% 3 22,5 240 4 644 60,9 0,0% 740 15,9% 182 150 2,0817
Reflector A 87 500 molding 500 BMC awy 906 153 2 76,00% 3 22,5 240 4104 54,0 0,9% 662 16,1% 145 891 1,6673]
87 500 BMC metal [BMC metal avg 12 251 892 72 81,00% 3 22,5 240 4374 910,0 8,1% 332 7,6% 931 144 10,6416
Reflector B 87 500 molding 500 BMC awg 906 153 2 76,00% 3 22,5 240 4104 44,0 0,5% 538 13,1% 118 706 1,3566
87 500 BMC metal [BMC metal avg 12 251 892 72 81,00% 3 22,5 240 4374 910,0 3,3% 317 7.2% 882 136 10,0816}
Reflector C 280 000 molding 500 BMC awg 906 153 2 76,00% 3 22,5 240 4104 51,0 0,4% 1991 48,5% 439 484 1,5696
280 000 BMC metal [BMC metal avg 12 251 892 144 81,00% 3 22,5 240 4374 910,0 1,5% 499 11,4% 1396 716 4,9883]
Bezel A 87 500 molding 1050 PC awg 1 369 055 2 86,75% 3 22,5 240 4 685 45,6 1,9% 565 12,1% 165 656 1,8932
87 500 metalizat PC Galileo metal | 2 316 480 36 96,00% 3 22,5 240 5184 935,0 10,0% 694 13,4% 310 408 3,5475)
Assembly LG EU 291 667 assembly Main-assy awy 3535 000 2 93,00% 3 21,0 240 4 687 84,0 0,0% 3403 21,8% 772 354 2,6481)
Product life period 2 years|
D expense LG EU/UK 51,7111]

Nejprve musime zjistit, zda vyuZiti stroje nepfevySuje jeho moZnosti. Tuto hodnotu
vyjadiuje sloupec occupancy of machine. Pokud by tato hodnota piekracovala 100% (pro
jistotu se pocitd v piipad¢ vyssi jak 90%) je poté zapotiebi pocitat s vice ptipravky
Vv piipad¢ pofizovani investic, pfipadé zvazit nakup nového €1 vyuziti dal§iho soucasného

stroje. Po vynasobeni
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5.4.2.2 Zakaznikem proplacené investi¢ni naklady
Dalsi polozkou jsou investi¢ni naklady, které nam zakaznik (automobilka) proplati a které

budou jeho majetkem.

Obrazek 12 - Vzhled ¢asti kalkulace zobrazujici investi¢ni naklady

PARTS NUMBERS Initial tooling cost Tool Tuning cost Jiotallcost Tooling measuring | SURFACE TREATMENT CHUCKING JIGS
Category Description Toolmaker including tuning cost
LG EU/UK LG EU/UK LG EU/UK LG EU/UK LG EU/UK LG EU/UK LG EU/UK
LENS [Eimann () 100/10141-18910-2 270 000 € 15000 € 285 000 € 4250€ 20895€ 700 €
BODY Aze Moldes (P) T00/10146-1691072 248000 € 30000 € 278 000 € 4250€ = 000 €
REFLECTORA Unitek (1) 100/10142-18910 123 000€ 14000 € 137000 € = Bo57€ 000 €
Inhouse ~ [REFLECTOR A (UK) Unitek (i) 100/10142-18911 123000 € 14000 € 137000 € = Common wEU Common wEU
tools  [REFLECTORE Beiter (D) 100/10152-18910 95000 € 7000€ 102000 € = 8705€ 2000€
REFLECTOR C Beiter (D) 100/10162-18910 103 000 € 700 € 110000 € = 8705€ 2000€
EXTENSION S&S 1 TJ Moldes 100/10175-18910 255000 € 29000 € 264 000 € 4350€ 74025€ 3700€
Outsource |INNER LENS }Z\\‘n Precision T00/10140-18910 37000€ G000€ Bo00€ 0
tools
7297000 € 22000 € 376000 € 12750 € 121287 € 15400 €

Jedna se ptrevazné o ptipravky jako lisovaci formy, pfipravky pro vyrobu elektrickych a
elektronickych zafizeni, ¢i ptipravky pro vyrobu Zeleznych ¢i hlinikovych komponenth
(ohybani plechii ¢i chladici pro LED zdroje). Zde je zapotiebi vycislit Cistou cenu
investice - Initial tooling costs a piipocist naklady na modifikace v dobé vyvoje — Tool
tunning cost. Je zapotiebi dale vy¢islit i kontrolni pfipravky, které ve vyvoji forem a
ptipravkl budou premétovat kvalitu vyrobenych vyrobki a na zéklad€ téchto méteni bude
zapotfebi modifikovat tyto formy a pfipravky. Dalsi kategorii jsou metalizacni jigy
(ptipravky), €1 pfipravky pro nandSeni jinych povrchovych Uprav (Surface treatment jigs) a

nakonec ruce robota, které budou vyrobek vyjimat z lisovaci formy (Chucking jigs).
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5.4.2.3 Investi¢ni naklady na montaZni linku
Obrazek 13 - Vzhled ¢asti kalkulace zobrazujici naklady na montaZzni linku
MAIN ASSEMBLY - HAL LG EU/UK HL

M/M cost (CZK) Jig cost (CZK)

1 [FIX PRESS
Machine used old machine 1.000 000
2 |BODY ASSY
Table
Creform .
- used old machine 120 000
Screwdriver
Signalization
4 |AIMING
machine used old machine 1200 000
5 |REFLECTOR ASSY
Table
Creform .
- used old machine 120 000
Screwdriver
Signalization
6 _|HOUSING AIRBLOW
Machine used old machine 250 000
7 _|GLUE APPLICATOR
Applicator used old machine 450 000
Frame used old machine =
Robot used old machine -
8 |LENS ANTISTATIC AIRBLOW
Machine used old machine 250 000
9 |LENS LASER MARKING
machine 1200 000 500 000
11 [LENS ASSY
Table
Creform .
- used old machine 300 000
Screwdriver
Signalization
12 [LENS PRESS (2scr)
Machine used old machine 840 000
13 [OVEN
Annealing owen vertical used old machine -
14 [EXTENSION ASSY Il
Table
Creform .
- used old machine 120 000
Screwdriver
Signalization
15 |LEAK TEST
Machine used old machine 740 000
16 [PHOTOMETRIC TEST
Machine used old machine 2 000 000
Additionall items
Old machines update 1 600 000 -
Electrical supplies used old -
Air supplies used old -
Lightning used old -
Carpets 95 000 -
Creform 20 000 -
Shelves 10 000 -
Air gun 10 000 -
Screw feeder 500 000 -
17 [View and pack station 20 000 -
Rework station 80 000 -
|__353500 | 7890000 |

V ptipad¢ montaznich linek je zapotrebi urcit cenu stroji (v obrazku vycisleno ve sloupci
M/M Costs), na kterych se dany vyrobek bude vyrdbét a nejen cenu stroji (kterd bude
vstupovat do odpisti, jejichz vypocet jsme si zobrazili vyse), ale 1 cenu ptipravka do téchto
stroji (jigt), jak jiz jsme si vysvétlovali v procesech podniku, tyto pfipravky slouzi
K uchyceni konkrétniho komponentu a mohou se ménit v zavislosti na vyrabéném vyrobku

Vv ptfipadé, Ze dand linka splituje vSechna stanovisté potiebna pro montaz vyrobku.
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5.4.2.4 Amortizované investi¢ni naklady

Treti skupinu vybaveni tvoii pfipravky a investice, které se propocitaji na zakladé
planovaného mnozstvi vyrobenych vyrobkii v celé¢ Zzivotnosti sériové vyroby do ceny
svétlometu. Rozd€leni investic proplacenych zakaznikem a amortizované naklady jsou
vétSinou zavislé na typu zdkaznika, ale mohou se liSit i projekt od projektu. Toto rozdéleni

je tedy déno 1 vyjedndvanim prodejniho oddéleni s odbératelem.

Mezi nejcastéji amortizované investicni naklady jsou pfifazovany néklady na vyzkum a
vyvoj, ndklady na vyvoj designu vyrobku, ale mtize se jednat i o kvalitativni testy nebo

ptipravky pro kvalitu.

5.4.3 Vypocet aplnych vlastnich naklada vykonu

Nakonec se v kalkulaénim list¢ seCtou vSechny vyrobni naklady na material, procesy i
scrap (zmetkovitost), jak v ptipadé polotovard, nakupovanych komponentd i montaznich
linek, ¢imz ziskame vyrobni naklady na vyrobek. K t¢émto nakladim se pficte Castka
amortizovanych investic podélena mnozstvim vyrobkll sériové vyroby a odpisy na

provozni stroje. Tim ziskdme vlastni naklady vyroby.

Obrazek 14 — Vzhled sumarizace naklada v kalkulaci

A PartExpense  Part Expense
Sumarization Data Total [CZK] Total [EUR]
Material (379,3157) 14,8751
Process (256,4609) 10,0573
Loss (24,4886) 0,9603
Sub Total 660,2652 25,8928
Amortization of additional invest 29,6177 1,1615[«
Depreciation(Machine) 51,7111 2,0279
Sub Total 741,5940 29,0821
Inhouse packaging 3,0% 22,6535 0,8884
Royalty 1,1%| 7,1544 0,2806
Administrative expenses 3,8%) 29,2587 1,1474
TOTAL EXW_W/O tools and jigs 800,6606 31,3985
Packaging notincluded notincluded
Transport EXW EXW|
TOTAL W/O tools and jigs 800,6606 31,3985
coverd by customer
| 4827 610 € ] TOOLS ANDJIGS COSTS
Tools: 4095761€
Assyjigs 370474 €
Tooling gauge 34 000 €
STjigs: 273537 €
Quality gauges: 27038 €
Tooling jigs: 26 800 €
Amortized into the piece price
RnD costs 525255 €
DD costs (drowing fee) 1023382€
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Abychom ziskali vlastni naklady vykonu, musime pfipocist naklady na logistiku,
skladovani a vnitropodnikové baleni, administrativni ndklady a royality, coz jsou poplatky

matefské spolecnosti za vyrobu a nakup komponentii mimo koncern.

Nakonec piipocteme odbytové nédklady (pokud nejdou na vrub zékaznika) a tim nam

vzniknou uplné vlastni naklady vykonu.

Pro ptehlednost si ptevedeme naS vzorovy priiklad do tabulky typového kalkula¢niho
vzorce z metodiky. Pro toto pievedeni si v§ak budeme muset rozd¢lit v naklady procesu na
ptimé mzdy a vyrobni rezii, K této vyrobni rezii oproti vzoru si vSak vyrobni rezii budeme

muset rozd¢lit na ptimou a amortizované ndklady na vyrobek a odpisy.

Tabulka 4 - Vyd¢isleni nakladii na vyrobek pomoci kalkulaéniho vzorce

pfimy jednicovy material 379,3157 CZK

+ pfimé jednicové mzdy 69,6963 CZK

+ ptimé provozni ndklady 186,7646 CZK

+ ostatni pfimeé jednicové naklady 24,4886 CZK
CELKOVE PRIME NAKLADY 660,2652 CZK

+ vyrobni (provozni) rezie 81,3288 CZK

VLASTNI NAKLADY VYROBY 741,5940 CZK

+ spravni rezie 36,4131 CZK

VLASTNI NAKLADY VYKONU 778,0071 CZK

+ odbytova rezie 22,6535 CZK

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU 800,6606 CZK
+ zisk/ztrata 74,2444 CZK

VYROBNI CENA (CENA VYKONU) 874,9050 CZK

Z kalkulace udavané podnikem nam vyjdou pouze vyuzité naklady na dany vyrobek (uplné
vlastni naklady vykonu), pro pfipad vyrobni (prodejni) ceny musime vyuzit ceny vyrobku
vyjednanou prodejnim oddélenim v pribéhu vyvoje svétlometu a po odecteni nakladi od

této ceny vypocteme zisk/ztratu.
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5.5. Vypocet sazeb pro kalkulacni listy
Abychom mohli vytvoftit kalkula¢ni list, je zapotiebi vypocitat pfimé hodinové sazby na
vyrobni stroj, at’ jiz jde o piimé naklady na pracovniky (labour rate) nebo pfimé naklady na

stroje a provoz (machine rate).

Hypoteticky jde tedy o secteni vSech nékladl v podniku (mzdy, vybaveni, energie, provoz)
a vydélit tuto ¢astku poctem vyrobkl. Kalkulace by spliiovaly rozdéleni nakladi a po
pfifazeni zisku a prodeji by podnik i tak vykazoval zisk. Situace vycCisleni ndklada je vSak

mnohem komplikované;jsi.

Aby rozdéleni bylo spravedlivé, vyuzijeme rozvrhovych zékladen, které rozpocitaji sazby
podle jednotlivych vyrobnich stroji a vzniknou nam hodinové sazby, které nam pak

vypoctem Casu potfebnym na dany vyrobek adekvatné ptifadi naklady.

Ptipometime si z teorie ¢lenéni ndkladii na kalkulace a zobrazime si jejich funkce v nasem
konkrétnim podniku. Jde o kalkulace délenim a kalkulace ptirdzkové. Kalkulace prostym
délenim se pouziva hlavné v hromadné vyrob¢. V piipad¢ zakazkové vyroby, coz je piipad

naseho podniku, se pak vyuZzivé hlavné ptirazkovych kalkulaci.

PtiraZkové kalkulace maji pak dvé zékladni rozvrhové zakladny
- Rozvrhova zakladna naturalni (kde je vyuzito poc¢tu pracovnikii, normohodin
pracovnikd, ¢i jinych naturalnich zakladen)
- Rozvrhova ziakladna penéZni (pro vypocet je pouZito penéZnich, vétSinou

pfimych, nékladl na dany vyrobek)

Jak jiz bylo tfe€eno vyse, je zde opét problém u vyuziti penézni rozvrhové zakladny. Tato
rozvrhova zdkladna ptifadi ndklady nikoliv na zaklad¢ vyuziti zdroji, ale pouhym

pfirazZkovym procentem pficte hodnotu.
Pro nas vypocet v nasledujicich kapitolach vyuZzijeme obou rozvrhovych zékladen.

Naturdlni pro vypocet ptfimych nakladi na vyrobu a penéZni pak pro pfifazeni nepifimych

nakladii pomoci ptirdzkového procenta.
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5.5.1 Sumarizace nakladi
Podnik vytvaii kazdy rok vyrobni plan a plany na jednotlivé ndklady. Tyto plany se vyuziji
pro secteni vSech nakladi a alokaci na jednotlivé alokac¢ni sekce.

Hlavni ¢lenéni podniku je do 3 sekci: Vyroba, Administrativa, Sklady a logistika

Tabulka 5 - Rozdéleni nakladi mezi jednotlivé sekce

Podkladova data pro vypocet sazeb
Total
Vyroba 536 892 038
Mzdové naklady Administratiya_ 58 412 057
Sklady a logistika 97 111 211
Mezisoucet 692 415 306
Vyroba 263 513 643
Rozpodty Administratiya_ 123 289 215
Sklady a logistika 93198 189
Mezisoucet 480 001 047
Vyroba 154 439 534
Amortizace Administrativa 0
Mezisoucet 154 439 534
Vyroba 149 177 419
Odpisy Administrativa 8984 821
Mezisoucet 158 162 240
Celkové naklady 1485018 127

Kazda sekce se fesi v kalkulacich samostatné a rozpocitava se do kalkulac¢niho listu podle
ptifazené rozvrhové zakladny. Pii pohledu na tabulku mtize vznikat spousta otdzek, jako
jsou tfeba odpisy majetku ve skladu. JelikoZ firma vyuZiva pronajatych externich skladd,

jsou tyto odpisy zahrnuty v pronajmu a tyto naklady ¢isté spadaji do rozpo¢ta.

5.5.2 Rozdéleni primych naklada na pracovniky
Stejné jako rozdéleni kalkulaci podle rozvrhovych zakladen ma i kazda rozpoctova sazba

pro vypocet svou rozvrhovou zékladnu.
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Rozvrhovou zékladnou pro rozdéleni sazeb ptimych mezd do kalkulaci jsou piimi vyrobni
pracovnici, podle kterych se rozpocitaji naklady na mzdy vSech pracovnikt pfifaditelnych
K vyrobnim strojim (vedouci smén, vedouci odd¢€leni, techniky zajistujici chod stroju,

pomocni pracovnici a dalsi).

Vysledkem je pak hodinova sazba za stroj v ptipadé¢ lisovacich stroji ¢i stroju zajist'ujici

povrchové Upravy a sazba za jednu Clovékohodinu v piipad¢ montaznich linek.

Zobrazeni tabulky vypoctl je k dispozici k nahlédnuti v pfiloze - Kapitola 9.1 Vypocet

sazeb na pracovniky.

5.5.3 Rozdéleni pfimych nakladi na provoz
Druhou c¢asti rozdé€leni pfimych nakladd jsou naklady na stroje a jejich provoz, vcetné

provoz vyrobnich prostor, struktur a dal§iho vybaveni.

5.5.3.1 Provozni naklady firmy

Prvni ¢ast tvoii ,,ndklady na energie* (Expenses), tyto naklady jsou rozpocitavany podle
svych rozvrhovych zékladen. Mezi tyto naklady patii spotieba elekttiny, kde rozvrhovou
zakladnu tvofi papirova spotieba strojli, podle které se rozpocitaji celkové planované
naklady na elektrickou energii. Spotieba vody, u které ¢ini rozvrhovou zakladnu spotiebni
koeficient pfifazeny jednotlivym strojim, podle odhadu potifeby vody na provoz. Opravy
rozpocCitavané opét koeficientem oprav podle typu zafizeni vyzadujici servis ¢i udrzbu.
Plyn, ktery se rozpocitava podle rozlohy stroje (kolik m2 zabird dané zafizeni ¢i linka) a
ostatni pifimé nédklady, které se stejné¢ jako nédklady na pfimé mzdy rozpocitavaji podle

ptimych pracovniku.

5.5.3.2 Odpisy nevyrobnich zafizeni
Druhou skupinou téchto nakladii jsou odpisy (jiné nez vyrobnich strojit). Je to odpis za

budovy a odpisy struktur (jetdbu a jinych zafizeni), které se stejn€ jako plyn rozpocitavaji
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podle rozlohy strojii. DalSimi polozkami jsou odpisy vyrobnich vozl pro interni pifevoz a

nastrojii a vybaveni. Zakladnu pro tyto odpisy je cena vSech vyrobnich strojii.

5.5.3.3 Ostatni neprimé naklady
Sectenim vSech téchto vyse uvedenych ndkladd (provoznich a odpisi) ndm vyjdou
pocetné-piimé naklady (Quazi-direct costs), tyto naklady jsou rozvrhovou zékladnou pro

treti skupinu neptimych nakladu.

Mezi tyto nepiimé ndklady patii ndklady na tzv. semi-direct pracovniky, coz je naptiklad
spravni administrativa, kterou lze pridélit k urc¢itému okruhu vyrobnich stroji (naptiklad
k montaznim linkam). Ostatni odpisové naklady, zde se jedna o nevyrobni zafizeni, které
vSak stejné jako u semi-direct pracovnikt l1ze ptifadit k ur¢itému okruhu vyroby (napiiklad
kancelafské investi¢ni vybaveni téchto semi-direct pracovniki). A ostatni takto pfifaditelné

naklady.

Nakonec seCteme tyto tii skupiny — energie, odpisy a piifaditelné ptimé ndklady a to stejné
jako v piipad¢ sazeb na piimé mzdy vydélime poctem vyrobnich hodin na dany stroj ¢i
linku a opét ndm vznikne sazba na stroj v ptipad¢ listi a povrchovych uprav nebo sazba na

¢lovékohodinu v ptipadé¢ montaznich linek.

Zobrazeni tabulky vypoctu je k dispozici k nahlédnuti v ptiloze - Kapitola 9.2 Vypocet

sazeb na provozni zatizent.
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5.6. Analyza dat pro rozloZeni fixnich nakladu

Celkové fixni naklady nelze v kratkodobém horizontu upravovat a jak jiz bylo feceno vyse,
nelze ani aplikovat uspory z rozsahu. Lze je vSak efektivné pterozdélit, aby jejich vyse
byla adekvatné pfifazena k projektiim, které dané fixni naklady vyuzivaji vice a odebrana

Z projektl, které z téchto nakladi tolik necerpaji.

Pro feSeni spravného rozvrzeni administrativnich nékladi a nakladi na skladovani je
zapotiebi nejprve zvolit spravnou rozvrhovou zékladnu, kterd bude nejlépe vystihovat

adekvatni rozlozeni téchto nakladu.

Obrazek 15 - Vypocet skladové a odbytové rezZie

Vypocet v soucasnosti

Pticteni Pticteni
Piimé _ ;
ptirdzkového ptirazkového
vyrobni - — — | Vysledna cena
procenta za procenta za
naklady L
sklady administrativu

V soucasnosti je pouZita rozvrhova zakladna penéZni, kterd vSak nemusi byt efektivni
pro rozdéleni téchto nakladli. Cena komponentt, totiz zdatné nevystihuje jeji efektivni
rozdéleni. Vyrobky, které jsou drahé, nemuseji vZdy vyuzivat tolik skladovacich prostor
jako vyrobky, které tak vysoké naklady nemaji. Nejlépe vystihujici je napiiklad porovnani
elektroniky a plastovych vyliski, jejichZz rozméry a cena jsou neadekvatné rozdilné. Maly
LED ¢ip, ktery mlze stat 1 n¢kolik set korun za kus je skladovan v tubach po né€kolika
desitkach kust, stejny objem skladu vsak zaujima i jeden plastovy vyrobek, jehoZ cena se

muZe pohybovat v fadu desitek korun.

Abychom vSak mohli vyuzit novou metodu v kalkula¢nim procesu, musi byt rozvrhova
zakladna vzdy jasné dana a dobie odhadnutelna i na zacatku v predbéznych kalkulacich.
Jeji stanoveni nesmi byt pfili§ komplikované, aby bylo moZno pfifadit jiz na zakladé

surovych, nedokonalych dat jiz jeji hodnotu.
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5.6.1 Administrativni naklady
Pro vypocet administrativnich nakladi a jejich pfifazeni rozvrhovym zakladnam je mozné
zvolit z n¢kolika variant, které budou pozdéji vstupovat do komparacnich piikladu, které

nam daji pfimé;jsi pohled na rozdéleni.

Varianty rozdéleni zékladen
1) Na zaklad¢ planovaného ro¢niho mnozstvi vyroby
2) Podle poctu typi komponentt ve vyrobku
3) Podle vyse nakladl na vyvoj a design

Prvni moZnou variantou je, Ze vyrobky, které nejvice vyuzivaji pfimé i administrativni
naklady, jsou vyrobky s vysokym procentem inhouse vyroby, tedy i jejich polotovary a
nedokonéenou vyrobou. Proto primarni zaméfeni bude hlavné na tento okruh. Druhotnym

podkladem pak budou nakupované komponenty.

Podkladem této teorie je, ze musime napiiklad vystavit vice objednavek a také vice faktur
pro nakup vice druhii vyrobnich materialti (Finance a nakup). Personalni oddéleni musi
pfijmout zase vice zaméstnancl, aby bylo mozné splnit at’ jiz subdodavky tak kompletni

vyrobky. Oddéleni kvality musi ptekontrolovat vice ptipadd v procesu, aj.

Druha varianta rozdéleni pro vhodné kritérium zvoleni rozvrhové zakladny je métitko
Vyzkumu a vyvoje (RnD - Research and Development) a samoziejmé naklady na vyvoj

designu (DD — Design Development).

RnD a DD naklady nam jiz od zacatku odhaduji, jak slozity je projekt v ptipadé vyvoje.
Samoziejmé znacnou Cast této ¢astky, nam zabird prototypova vyroba, kde jsou opét vice
zviditelnény inhouse komponenty jako v predchozim piipadé. Pocita vSak i s problémy a
moznostmi komplikaci, je spojena i se zakaznickymi pozadavky na kvalitu - kolik
prototypovych trialli, neboli kolikrat bude zapotiebi odlad’ovat dany komponent, bude

zapotiebi uskutec¢nit, nez bude vyrobek bez problémit schopen jit do sériové vyroby.
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Na zakladé tohoto klice mizeme odvodit, Ze zakaznik, ktery bude v prototypu vyzadovat
zvysenou pozornost na kvalitu, bude v tomto trendu pokracovat a oddéleni kvality bude

muset vice spolupracovat na tomto projektu.

5.6.2 Néklady na logistiku a skladovani
Opét pro rozdéleni téchto ndkladi, miizeme vyuzit vice moznych variant, jak rozd¢lit

naklady na logistiku a skladovani.

Varianty rozdéleni zakladen

1) Na zaklad¢ planovaného ro¢niho mnozstvi vyroby

2) Na zaklad¢ denniho vyrobniho Lotu vyroby

3) Podle poctu komponentt ve vyrobku (obdobné jako v ptipadé administrativy)
a. Vsech komponentt
b. Komponentt dle inhouse/outsource vyroby
c. Jen specifickych komponentl pro dany svétlomet

4) Velikosti v§ech komponentt ¢i jejich paletové baleni

5) Hybridni alternativa poc¢tu komponentt ve vyrobcich a poctu vyrobk

Prvni varianta by vypocitavala ndklady na zakladé celkovych ro€nich vyrob. Jeji vypocet
vSak bude vcelku rychly a jednoduchy, protoze firma ma jasné stanoveno, kolik vSech

vyrobki za rok proda a proto se bude jednat o pomérnou ¢ast mezi jednotlivymi vyrobky.

Druha varianta by ndm rozd¢lila skladové zasoby podle primérné denni vyroby, tzv.
LOTu. V ptipad¢ vyssi denni vyroby bude zapotiebi vice logistickych procest tedy vice
dodavek komponentt. Skladovaci prostory budou u téchto svétlometi taky vyssi z diivodii
obratkové a bezpecnostni zasoby a samoziejmé planovanych nakupnich dodavek na sklad.
Jedna se o obdobny zplisob jako v piedeslé varianté a je dost mozné, Ze u vetSiny vyrob
budou spole¢né s druhou variantou vychazet stejné hodnoty. Jediny rozdil by se pak mohl

projevit u nizkoobjemovych projektti, kde se pocitd s minimalnim dennim vyrobnim
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LOTem 60 kust diky komplikovanosti pfepnuti montdzni linky na jinou variantu projektu

¢i zcela jiny projekt.

Treti varianta patii do jednodussich co do logiky vypoctu, ale ziskavani dat pro zakladny
je slozitéjsi, jelikoz kazdy vyrobek budeme muset projit a spocitat jednotlivé polozky
v ném. Je zde vSak zapotiebi se také zamyslet nad tim, které komponenty se do dané

zékladny budou zapocitavat.

V ptipad¢ vSech komponentl, se dostavdime na pomérné ¢islo prostym délenim a soucet

polozek na vyrobku.

V pfipad¢ rozd€leni na inhouse a outsource se dostavame blize k realit¢. Inhouse
komponenty diky své nedokoncené vyrobé sice potiebuji prostor mezi jednotlivymi
procesy, avSak nemusime drzet tak vysoké mnozstvi, protoze tato vyroba je zavisla na
kone¢né montazi, proto neni zapotfebi drzet velké mnozstvi finalnich komponentt.
Inhouse komponenty také standardné¢ (mimo ojedinélé piipady) nevstupuji do skladu
komponentt, ale odvazi se pfimo na sklady vyrobnich linek (tzv. supermarkety), proto
hlavni ¢ast inhouse komponentii ma nizkou skladovaci pottebu. I skladovani materialu pro
komponenty nezabird tolik mista, jelikoz naptiklad granulat, ze kterého se tyto
komponenty vyrabi, potfebuje na své skladovani rozmér jedné palety a z této palety pak
muzeme vyrobit nékolik stovek ¢i tisicovek vyliskli, které vSak nejsou jasné pfifazena k
vyrobku. Proto by zde tedy bylo 1épe uvazovat pouze outsourcované dily, které musime
drzet ve vétSim poctu kvili pfipadnym vypadkim dodavek nebo neefektivnosti vice

dodavek pro metodu just-in-time.

Bylo by dobré se také zamyslet nad tim, zda neurcit jako nosné polozky pro danou
zakladnu pouze unikatni dily pro dany svétlomet a univerzalni polozky (zarovky, Sroubky,
lepici hmoty) z daného seznamu pro zdkladnu uplné vytadit. Zde se vSak setkdme
s problémem v piipad¢ projektu s vice verzemi, které bude pouzivat stejny komponent ve

dvou riznych vyrobcich, ale pouze pro dany projekt.
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Ctvrta varianta nam uréuje zakladnu dle velikosti komponenti, zde bude nejvétsi
komplikace zjistit pfesné rozméry danych komponentii, protoze vyrobni systém nema
vyplnény tyto informace o polozkéach, ale v ptfipadé zpracovani kalkulaci si musi
Controlingové oddé€leni zjistit rozméry novych vyrobku a alespon pfiblizné informace ma

k dispozici. Idealnim ptipadem by pak bylo paletové baleni.

Zde vsak narazime na nékolik problému. Prvnim je urceni paletového mnozstvi v ptipade
nominace projektu. Vypocet paletového mnozstvi je velmi komplikovany, protoze v té
dobé nejsou k dispozici kvalitativni pozadavky na baleni. Zjednodusené feceno, zda je
mozné vyrobky do beden jednoduse nahazet, nebo balit kazdy komponent do separované
krabicky nebo pozice zvlast'. Dalsi komplikaci je, Ze nékteré komponenty naim nedochazeji
zabaleny na paletach, ale pouze v boxech, protoze jejich velikost neni tak velkd jako u

jinych komponentt.

5.7. ReSeni jednotlivych studii

Pro jednodussi feseni studie si nejprve stanovime podkladova data firmy, ze kterych
budeme vychazet v naSich vypocétech. Hodnoty na zakladé vypoéti poté aplikujeme do
nasich vzorovych projekti, ve kterém si ukazkoveé predvedeme vliv jednotlivych moznosti

na konkrétni vyrobek.

Pro lepsi ndzornost vybereme dva vyrobky stejného projektu, ale s odliSnymi komponenty,
jeden z nich bude patiit do nizsi tiidy (nazyvané Low grade) a tedy i levn&jsi verze, a

druhy pak bude z t¥idy vyssich (High grade) a tedy i drazSich verzi vyrobku.

Fixni naklady k prerozdéleni

Celkové ro¢ni naklady k prerozdéleni se nam pohybuji
- Administrativa 156 657 598 CZK,
- Logistika 122 340 266 CZK.

Celkova vyroba

Celkovy planovany roc¢ni objem vyroby je 2 794 080 ks.
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Dalsi zakladny k pierozdéleni
Jako dalsi bude zapotiebi zjistit kompletni pocet komponenti svétel sériové vyroby.

Tomuto ndm pomtize firemni ERP systém, ze kterého ziskame potfebna data.

Tabulka 6 - Sumarizace po¢tu typu komponenti

Celkovy pocet komponentl (sériové vyroby) 482 ks
- Pocet inhouse + unikatnich outsource komponenti 383 ks

- Pocet inhouse komponentil 110 ks

- Pocet outsource komponenttii 372 ks

- Pocet unikatnich komponentt 273 ks

- Pocet spole¢nych komponentti 99 ks

Potiebny pocet komponenti za rok

Pro potieby kalkulaci a ziskani celkového poctu kusi komponentil potfebnych k vyrobé
vSak musime za pomoci kusovnikll (soupis potiebného materidlu a komponentti na dany
vyrobek) zjistit poCty komponentl, které poté bude zapotiebi vyndsobit potfebnym

planovanym mnozstvim prodeje daného vyrobku za uréeny rok.
Zde si vSak budeme muset rozdé¢lit pocty komponentl na typové tifidéni pro potieby

administrativy, kde je jedno, zda objednavame jeden ¢i vice komponenti pro dany

vyrobek, musim vSak provést ur¢itou praci:

Tabulka 7 — Sumarizace typovych komponentii potfebnych za dany rok

Celkovy pocet komponentt (sériové vyroby) 75 288 064 ks
- Pocet inhouse + unikatnich outsource komponenti 33777 128 ks

- Pocet inhouse komponenti 14 288 244 ks

- Pocet outsource komponentti 60 999 820 ks

- Pocet unikatnich komponenta 19 488 884 ks

- Pocet spolecnych komponentt 41510 936 ks
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V ptipad¢ skladovacich nékladii vSak musime ke komponentim piistupovat rozdilng,
kazdou jednotku komponentu musime skladovat, proto uz nemizeme uvazovat pouze, ze
do vyrobku vstupuje dany komponent, ale musime i vy¢islit, kolik kusi komponentu se
v daném vyrobku nachazi.

Tabulka 8 - Sumarizace v§ech komponenti potiebnych za dany rok

Celkovy pocet komponentt (sériové vyroby) 120 065 412 ks
- Pocet inhouse + unikatnich outsource komponenti 38 724 682 ks

- Pocet inhouse komponentt 14 568 126 ks

- Pocet outsource komponenttil 105 497 286 ks

- Pocet unikatnich komponentt 24 156 556 ks

- Pocet spoleénych komponentt 81 340 730 ks

Jako ukézkovy ptiklad si vybereme dvé varianty projektu Yaris, na kterych si budeme
zobrazovat a vyc¢islovat vysledky jednotlivych studii. Tento projekt mé nékolik variant, ze

které si vybereme tu nejlevnéjsi (nazyvanou Low Grade) a nejdrazsi (High Grade).

Pokud nahlédneme do kalkulace nasi levnéjsi varianty projektu uvedené v piiloze 9.3, jak
je pocitana v soucasnosti pii vypoctu prirazkovym procentem podle vyrobnich nékladi, u
levnéjsiho projektu nam vychazi naklady na jednici 29,26 CZK na administrativu a
22,65 CZK na logistiku. V ptipadé drazsiho projektu uvedeném v ptiloze 9.4 se pak
dostavame na naklady 76,42 CZK na administrativu a 59,17 CZK na logistiku. Tyto

naklady se nyni vypocitavaji pomoci pfirdzkového procenta z vlastnich nékladt vyroby.

5.7.1 Administrativni naklady

5.7.1.1 Planované ro¢ni mnozZstvi vyroby

Jako zakladnu po vypocet budeme uvazovat jako zdkladnu hotové vyrobky, bez ohledu na
jejich cenu ¢i slozitost. Naklady na administrativu 156 657 598 CZK vydé€lime celkovym
planovanym ro¢nim objemem vyroby 2 794 080 ks. Ziskavame tim castku 56,07 CZK na
jednici vyrobku.
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V tomto ptipadé tedy uvazujeme, ze kazdy vyrobek zaujima stejny prostor v administrativeé

a jeho pracnost je na vSech vyrobcich stejna.

5.7.1.2 Pocet typit komponentii ve vyrobku

V naSem vzorovém piikladu levn&jSi varianty muazeme zjistit, ze mame 6 inhouse
komponentti a 22 outsourcovych typt komponentd. Podle identifikaéniho ¢isla pak lze
odvodit, ze pouze 2 komponenty (HL Leveling actr a Inner lens) jsou unikatnimi, zbylych

20 je pak sdileno s ostatnimi vyrobky.
Jako zékladni studii vytvofime piipad, kdy tato ¢ast komponenti bude predstavovat vzdy
nositele pro vypocet nakladi. Tedy kdy pocet komponentii vydélime celkovym poctem

danych vyrobkt za rok a vysledek poté vynasobime celkovymi ndklady na administrativu.

Tabulka 9 - Vypo¢ty administrativnich naklada vzorového prikladu 1

Levnéjsi vyrobek Celkem komp. za Pocet Sazba
(LOW GRADE) rok komponentt [CZK]
Celkem 75 288 064 28 58,26
- Inhouse+Unikatni outsourc. 33777 128 8 37,10
- Inhouse 14 288 244 6 65,78
- Outsource 60 999 820 22 56,50
- Unikatni 19 488 884 2 16,08
- Spoleéné 41 510 936 20 75,48

Pokud bychom jako rozvrhovou zdkladnu vzali v§echny komponenty, bude pfirdzka na
administrativu 58,26 CZK, v ptipad¢ jeho pouziti se tedy naklady na administrativu oproti

soucasnosti u tohoto vyrobku skoro zdvojnasobi.

Obdobné spocitame komponenty v draz§im vyrobku.
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Tabulka 10 - Vypo¢éty administrativnich nakladi vzorového piikladu 2

Drazsi vyrobek Celkem komp. za Podet Sazba
(HIGH GRADE) rok komponentt [CZK]
Celkem 75 288 064 40 83,23
- Inhouse+Unikatni outsourc. 33777128 18 83,48
- Inhouse 14 288 244 3 32,89
- Outsource 60 999 820 37 95,02
- Unikatni 19 488 884 15 120,57
- Spole¢né 41510 936 22 83,03

Opét pii pouziti vSech komponentli jako zékladny, bude pfirazka na administrativu 83,23

CZK, coz jsou naklady srovnatelné se soucasnou situaci.

V pfipadé administrativy je situace jednodus$si, protoze nemusime pocitat s velikosti,
vahou, cenou nebo kvalitativnimi pozadavky na skladovani komponentu. Jde pouze o
objednané ¢i vyrobené kusy, které je zapotiebi administrativné zpracovat — objednat,
zaUctovat, vypocitat, nabrat zaméstnance na vyrobu, apod. Stejné tak nemusime fesit pocet
komponentli ve vyrobku, ale brat jej pouze jako polozku i v pfipadé, Ze daného
komponentu je vyuzito na vyrobku vice kust v ptipad¢ spolecnych komponentt, protoze
v ptipad¢ interni vyroby ndm do vyrobku vstupuje vzdy pouze jeden komponent a
Vv pfipad€ nakupovanych dilli vychéazi prace na objednani jednoho ¢i 100 kusii stejnd pro

nakupciho.

5.7.1.3 VySe naklada na vyvoj a design

Naklady na vyzkum, vyvoj a design naseho vzorového projektu je 1 548 638 €, tedy
ptiblizn¢ 39 490 267 CZK, projekt je planovan na 4 roky. Roéni naklady na dany projekt
tedy ¢ini 9 872 567 CZK.

V kapitole 5. Vypocet sazeb pro kalkulacni listy se miizeme docist, ze celkové rocni

naklady na Vyzkum, vyvoj a design Cinily 91 448 834 CZK.
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Jednoduchym délenim pak ziskdme hodnotu 0,1080. Hodnotu 10,8% z celkovych naklada
tvofi néklady na cely projekt, tedy hodnotu vSech vyrobenych vyrobkii v daném projektu.
Abychom byli schopni vycislit hodnotu administrativnich ndkladii na jednici, budeme
muset jesté vydelit tuto sumu pldnovanym rocnim poctem vyrobki na cely projekt, kterého

se tykaji ndklady na RnD a DD néklady.

156 657 598 * 10,8 % / 400 000 ks vyrobku = 42,28 CZK

V ptipad¢ pouziti RnD a DD ndkladl jako zédkladny ndm vychazi v daném projektu ¢astka
na administrativni ndklady ve vysi 42,28 CZK. Tuto castku tedy vyuzijeme jak na
levnéjSim tak draz$im projektu.

Jelikoz rozvrhova zadkladna je pocitana jak pro levnéjsi 1 drazsi variantu vyrobku, neni
s podivem, ze vysledek nam vysel v jejich rozpéti. Doslo tedy ke zvySeni administrativnich

nakladl na levnéjsim vyrobku a ke snizeni u drazsiho.

5.7.2 Naklady na logistiku a skladovani

5.7.2.1 Planované mnoZstvi ro¢ni vyroby

V této studii budeme opét uvazovat pouze hotové vyrobky jako nositele pro vypocet
logistickych nakladii v kalkulacich. Jak jsme si jiz fekli, ndklady na logistiku a skladovani
vychéazi na 122 340 266 CZK a celkovy planovany ro¢ni objem vyroby 2 794 080ks.
Jednoduchym délenim se dostdvame na ¢astku 43,78 CZK/ks vyrobku.

Pokud bychom tedy chtéli pouzit tuto metodu, kazdy vyrobek kteréhokoliv projektu by byl
navySen o tuto Castku logistickych nakladii stejnomérné, protoZe uvazujeme vSechny
vyrobky stejné veliké a zabirajici stejné velkou Cast ve skladu 1 stejné naroky na odbaveni

1 kusu vyrobku.
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5.7.2.2 Denni vyrobni LOT
Dal8i moznosti na vyuziti zdkladny pro vypocet je pouziti tzv. denniho lotu, neboli pocet

vyrobki, ktery je zapotiebi vyrobit za jeden den v jedné vyrobni davce.

Opét vezmeme nédklady na logistiku a skladovani 122 340 266 CZK a celkovy vypocteny
denni lot ndm vychazi na 7 244 setii (jedna se tedy o maximalni mozné vyrobené mnozstvi
za jeden den). Uvazujeme vyrobu 21 dni za mésic a 12 mésict v roce, tedy 252 vyrobnich
dni v roce. Po vydéleni se dostavame na ¢astku 67,08 CZK na set, tedy 33,51 CZK na
jeden kus.

Byt’ vychdzime skoro ze stejné zdkladny jako v piedchozim ptipad€ planovaného mnozstvi
ro¢ni vyroby, Castka se ndm o Ctvrtinu snizila. Hlavnim divodem je, Ze uvaZujeme

S minimalnim vyrobenym mnozstvim 60 v kazdém dni.

Zde se vsak stfetavame s faktem, Ze V pfipad¢ nizké vyroby za rok neni nutné dalsi den
vyrabét, protoze dané mnozstvi je pokryto vyrobou piedchoziho dne. Z tohoto duvodu je
tato alternativa pouze teoretickd a vhodna pouze pro studijni ucely, ptipadné jako podklad

pro zamysleni nad dal$imi pfipadnymi studiemi ¢i postupy.

5.7.2.3 Poc¢et komponentii ve vyrobku

Obdobné jako v piipadé vypoctu administrativnich nékladii budeme zde uvazovat jako
nositele pro zdkladnu komponenty vyuzité pro vyrobek. Oproti administrativnim nakladim
vSak zde bude situace pon€kud komplikovangjsi, protoZze v ptipad€ administrativy jsme
uvazovali pouze typ vyuzitétho komponentu, v ptipadé logistickych nakladi vSak jiz
budeme muset pocitat i s mnoZstvim, které bude v daném vyrobku vyuZzito. Vezmeme
soucet vSech komponentli pouzitych v daném vyrobku, vydélime jej celkovym poctem
komponentti prochazejicim za dany rok vyrobou a vynasobime ro¢ni sazbou na sklady a

logistiku.

70



Tabulka 11 - Vypocty logistickych naklada dle po¢tu komponenti vzorového prikladu 1

Levnéjsi vyrobek Celkem komp. za Podet Sazba
(LOW GRADE) rok komponentt [CZK]
Celkem 120 065 412 38 38,72
- Inhouse+Unikatni outsourc. 38 724 682 8 25,27
- Inhouse 14 568 126 6 50,39
- Outsource 105 497 286 32 37,11
- Unikatni 24 156 556 2 10,13
- Spole¢né 81340 730 30 45,12

Opét oproti soucasnosti se ndm naklady na logistiku zvysily, obdobné¢ jako vypoctu

administrativnich ndkladd. V tomto pfipadé€ je cena o néco vice nez polovinu vyssi.

Dale si vypocteme naklady podle zakladny poétu komponentt v piipadé drazsi varianty

vyrobku.

Tabulka 12 - Vypodty logistickych nakladi dle po¢tu komponentia vzorového prikladu 2

Drazsi vyrobek Celkem komp. za Pocet Sazba
(HIGH GRADE) rok komponentt [CZK]
Celkem 120 065 412 67 68,27
- Inhouse+Unikatni outsourc. 38 724 682 17 53,71
- Inhouse 14 568 126 3 25,19
- Outsource 105 497 286 64 74,22
- Unikatni 24 156 556 14 70,90
- Spoleéné 81 340 730 50 75,20

V tomto piipadé neni zvySeni oproti souCasnosti tak vysoké, piesto vSak ob& varianty
projektu patii mezi vyrobky, které podrazi v ptipadé pouziti pouzitych komponentl ve

vyrobku jako zékladny pro vypocet.
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5.7.2.4 Velikost a vyuziti komponentu
Velikost komponenti je pro skladovani zasadnim podkladem, pifesto vSak pouziti této
metody ma urCitd uskali a to odhad potiebného skladovaciho prostoru v ptipadé

predbéznych kalkulaci vyrobkt ve fazi nominace a prvotnich odhad.

Vyrobky jsou zavislé i na typu baleni, které v n¢kterych piipadech mize byt stohovatelné
do vysky (palety lze pokladat na sebe), u nékterych komponenti je toto skladovani

nemozné nebo nevodné, a tedy nelze piesné vymezit skladovaci prostor.

Dalsim tuskalim je sumarizace baleni komponentt, stohovatelnost, nejednotnost balicich
pfedpist na jednom typu komponentu a tedy vyuziti vice riznych typd baleni (standartni,

karton, jiné¢) a hlavné celkova slozitost sbéru dat a nasledné zpracovani vypoctu.

Protoze tato uskali by vedla k rozsdhlym komplikacim a dlouhotrvajicim kazdoro¢nim
procesiim v piipad€ vypoctu, polozime tedy ptfedpoklad koeficientd, kterym vyndsobime
urcité typy vyrobkl. V ptfedchozich kapitolach jsme jiz uvedli, Ze vyrobky interni vyroby
jsou velké, a i kdyz jejich vyroba probiha podle planu a jejich doruc¢eni na montézni linku
by $lo oznacit jako ,,just in time*, stale je zapotiebi urcity prostor u montaznich linek, ktery

je zapotiebi vyuZit.

Do druhé kategorie jsou zafazeny unikatni komponenty pouzité na vyrobek. Tyto vyrobky
jsou sice mens$i, ale pro zajisténi pravidelnych dodavek pro vyrobu je zapotiebi drzet urcité
mnozstvi na sklad¢€. Jejich vyuziti skladu je tedy vyssi, 1 pfes mensi rozméry a nésledny
skladovy prostor na jednici, ktery dany komponent zaujima. Vzhledem ke specifi¢nosti
téchto komponentd a nemoZnosti vyuZzit je jinde jsou ndklady na jejich skladovéni

nejvyraznéjsi.
Tretim typem komponentl jsou bézné nebo spiSe obecné komponenty (Zarovky, krytky,

Sroubky). Jejich velikost je nejmensi a ptes jejich vysoky objem protékajici skladem jsou

jejich skladovaci naroky nizsi nez u unikatnich dild.
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Pro vypocty si na zaklad¢ vyuziti skladi komponenty odhadneme koeficient, ktery bude
vahou V pripadé vypoctu vyuziti skladu. Pro vypocet téchto koeficientii vyuzijeme plochu

skladu, ve které jsou tyto vyrobky standardné umistény pro potieby vyroby.

v

vysoky pritok skladem a jejich upotiebeni je mozné na vice projektech a tedy i vyrobcich.
Koeficient 2 je pfifazen velkym komponentim, které jsou vyrabény interné, ale jejich
skladovani diky just-in-time metodé¢ neni tak markantni. Skupinou vyuzivajici nejvice
skladovych prostor, jsou pak unikatni komponenty, které 1ze vyuzit jen u daného vyrobku.

Pro tyto komponent y byl pfifazen koeficient 10.

Tabulka 13 - Vypoclty logistickych nakladi dle velikosti a vyuzZiti komponenti vzorového
prikladu 1

Levnéjsi vyrobek Zaklad Kompon. Koef. Ptepocteny Prepoct. Sazba
(LOW GRADE) vyrobku zaklad kompon. | [CZK]
vyrobku
Celkem 120 065 412 38 - 352 042 542 62 21,55
- Inhouse 14 568 126 6 2 29 136 252 12 -
- Outsource unikatni 24 156 556 2 10 241 565 560 20 -
- Outsource spole¢né 81 340 730 30 1 81 340 730 30 -
Tabulka 14 - Vypocty logistickych nédkladii dle velikosti a vyuZiti komponentii vzorového
prikladu 2
Drazsi vyrobek Zaklad Kompon. Koef. Piepoéteny Piepodt. Sazba
(HIGH GRADE) vyrobku zaklad kompon. [CZK]
vyrobku
Celkem 120 065 412 67 - 352 042 542 196 68,11
- Inhouse 14 568 126 3 2 29 136 252 6 -
- Outsource unikatni 24 156 556 14 10 241 565 560 140 -
- Outsource spolecné 81 340 730 50 1 81 340 730 50 -

Jak vidime, ndklady na sklady se ndm oproti predchozim vypocltim lehce snizily u
levnéjsiho vyrobku, ale v ptipad€ drazSiho zlstaly v obdobné vysi jako metody vypoctu

bez koeficientu.
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5.7.2.5 Vyuziti vice metod a zakladen pro vypocet
Doposud jsme zvazovali pouze jednu rozvrhovou zdkladnu pro vypocet. Naklady na
skladovani lze vSak rozd¢lit a pfifadit skladovaci prostory pro komponenty i pro hotové

vyrobky.

Rozdélime si tedy skladovaci plochu na dva sektory. Do prvniho spada plocha pro vyrobni
komponenty. Zde z celkové plochy 11 940 m? zabiraji komponenty skladovaci prostory ve
vysi 6 367 m?. Na hotové vyrobky pro expedici nam tedy zbyva plocha 5 573 m® Na
zakladée téchto ploch si rozdélime celkové naklady na logistiku a skladovani. Vypocétem

zjistime, Ze firmu stoji provoz skladu za rok a jeden metr ctverecni 10 246,25 CZK.

Podle plochy skladi nam na dany rok tedy piipada ¢astka:
= 57102 370,39 CZK na hotové vyrobky,
= 65237 895,61 CZK na vyrobni komponenty.

Vyuzijeme zde postupti z piedchozich kapitol a vypocteme si nadklady na jednici vyrobku

v nasich dvou vzorovych prikladech.

Vypocet ¢asti nakladi hotovych vyrobku

Opét pouzijeme planovany celkovy rocni objem vyroby 2 794 080ks, ale c¢astka na
rozdéleni bude vtomto piipadé pouze 57 102 370,39 CZK. Cast nakladi na hotové
vyrobky tedy ¢ini 20,44 CZK na 1 ks.

Vypocet ¢asti nakladi komponenti
Na komponenty ptipada k rozdéleni ¢astka 57 102 370,39 CZK. Tuto ¢astku aplikujeme na
dvé vyse pouzité metody, proto ndm vyjdou dva vysledky pro kazdy vyrobek.
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Pocet komponentii ve vyrobku

Tabulka 15 - Vypocéty ¢asteénych logistickych nakladi vzorového piikladu 1

Levnéjsi vyrobek Celkem komp. za Podet Sazba
rok komponentt [CZK]

Celkem 120 065 412 38 20,65

- Inhouse+Unikatni outsourc. 38 724 682 8 13,48

- Inhouse 14 568 126 6 26,87

- Outsource 105 497 286 32 19,79

- Unikatni 24 156 556 2 5,40

- Spole¢né 81340 730 30 24,06

Tabulka 16 - Vypodty ¢asteénych logistickych nakladi vzorového piikladu 2

Drazs$i vyrobek Celkem komp. za Pocet Sazba
rok komponentt [CZK]

Celkem 120 065 412 67 36,40

- Inhouse+Unikatni outsourc. 38 724 682 17 28,64

- Inhouse 14 568 126 3 13,43

- Outsource 105 497 286 64 39,58

- Unikatni 24 156 556 14 37,81

- Spolecné 81 340 730 50 40,10

V ptipadé této metody vypoctu vychazi naklady na logistiku a skladovani v hodnotéach
41,08 CZK (20,44 + 20,66) v piipad¢ levnéjsi varianty, a 56,84 CZK (20,44 + 36,4) u

drazsi varianty.

Velikost a vyuziti komponenti

Tabulka 17 - Vypoéty ¢asteénych logistickych nakladi vzorového piikladu 1

Drazsi vyrobek Zaklad Kompon. Koef. Prepocteny Prepoct. Sazba
vyrobku zaklad kompon. [CZK]
vyrobku
Celkem 120 065 412 38 - 352 042 542 62 11,49
- Inhouse 14 568 126 6 2 29 136 252 12 -
- Outsource unikatni 24 156 556 2 10 241 565 560 20 -
- Outsource spolecné 81 340 730 30 1 81 340 730 30 -
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Tabulka 18 - Vypoéty ¢asteénych logistickych nakladi vzorového piikladu 2

Drazsi vyrobek Zéaklad Kompon. Koef. Piepodteny Piepoct. Sazba
vyrobku zaklad kompon. [CZK]
vyrobku
Celkem 120 065 412 67 - 352 042 542 196 36,32
- Inhouse 14 568 126 3 2 29 136 252 6 -
- Outsource unikatni 24 156 556 14 10 241 565 560 140 -
- Outsource spole¢né 81 340 730 50 1 81 340 730 50 -

Pii pouziti metody koeficientem vychazi néklady na logistiku a skladovéni v hodnotach

31,93 CZK (20,44 + 11,49) v ptipadé levnéjsi varianty, a 56,76 CZK (20,44 + 36,32) u

drazsi varianty.

76




6. Diskuse

Po provedeni vypoctl je nyni zapotifebi shrnout dané vysledky a porovnat mezi sebou.

Kazdy postup ma své vyhody, ale 1 sva uskali, ktera sebou kazdy postup ptinasi

6.1 Naklady na administrativa

Tabulka 19 - Shrnuti naklada na administrativu u vzorovych prikladia

C. Skupina zakladny vypoctu Ziakladna vypoctu Levnéjsi Drazsi
vyrobek vyrobek
1. Naklady Vlastni naklady vyroby 29,26 CZK | 76,42 CZK
2. Mnozstvi vyrobki Planovany pocet vyrobki 56,07 CZK | 56,07 CZK
3. Pocet komponenti vyrobku Celkem 58,26 CZK | 83,23 CzZK
3a. | Pocet komponentli vyrobku - Inhouse + unikatni outsource | 37,10 CZK 83,48 CZK
3b. | Pocet komponentd vyrobku - Inhouse 65,78 CZK 32,89 CZK
3c. | Pocet komponentli vyrobku - QOutsource 56,50 CZK 95,02 CZK
3d. | Pocet komponentd vyrobku - Unikatni 16,08 CZK | 120,57 CzZK
3e. | Pocet komponentli vyrobku - Spole¢né 75,48 CZK 83,03 CZK
4, Vyzkum a vyvoj 42,28 CZK | 42,28 CZK

PopiSeme si nyni jednotlivé postupy a vyhodnotime vyhody a nevyhody dané¢ho postupu.

V ptipadé osobniho ohodnoceni pak vyuzijeme $kalu podle metodiky popsané v kapitole

4.4. aplikovanou na vhodnost a jednoduchost vypoctu.

1. Vlastni naklady vyroby
Osobni ohodnoceni: vhodnost 6b (3+1+2), jednoduchost 8b(1+2+3+2).

Pivodni varianta, kterou firma pouziva v soucasnosti. Jako zakladnu pro vypocet vyuziva

planované vlastni naklady vyroby za dany rok a v kalkulaci se pak jednoduchym

pfiraZkovym procentem na zéklad¢ vypoctenych nakladl pfifadi sazba.

+ Jednoduchy sbér dat v ptipade vypoctu zdkladny

+ Jednoduchy vypocet v piipad¢ kalkulaci

— Néklady vZdy vérné nevystihuji vyuziti administrativy na vyrobek
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2. Planovany pocet vyrobki
Osobni ohodnoceni: vhodnost 3b (1+1+1), jednoduchost 10b (3+2+3+2).
Varianta, kdy se naklady rozd¢€luji podle poctu vyrobka v daném roce.
+ Velmi jednoduchy sbér dat v ptipadé vypoctu zékladny
+ Velmi jednoduchy vypocet v ptipadé kalkulaci (pro vSechny vyrobky stejna
sazba)
— Vsechny vyrobky maji stejnou sazbu bez ohledu na jejich slozitost ¢i vyuziti

V administrativeé

3. Pocet typti komponentii ve vyrobku
Osobni ohodnoceni: vhodnost 8b (3+2+3), jednoduchost 6b (2+1+1+2).
Vypocet probihd na zékladé pouzitych typti komponenti (! ne poctu komponentl) ve
vyrobku. Kazdy typ vyrobku je nutno vypocitat, naplanovat, objednat, vyfakturovat,
pfipadné najmout zaméstnance pro jeho vyrobu a zpracovani. (Soucdsti studie jsou i
pomocné studie pro jednotlivé kategorie vyrobkl. V nasem ptipadé vSak uvazujeme se
zakladnim celkovym poctem.)

+ Dobie vystihujici stav pfifazeni nakladi

— Slozitejsi sbér dat v piipade vypoctu zdkladny

0 Lehce problematicky vypocet v piipadé vypoctu kalkulace

4. Vyzkum a vyvoj
Osobni ohodnoceni: vhodnost 3b (1+1+1), jednoduchost 7b (2+1+3+2).
Vypocet probihd na zakladé sumy pro vyzkum, vyvoj a designovani vyrobku.
+ Dobr¢ ptitazeni na zaklad¢ slozitosti vyrobku a potfeb na kvalitu
+ Vcelku jednoduchy vypocet v ptipad€ vypoctu kalkulace
+ Vcelku jednoduchy sbér dat v ptipadé vypoctu zakladny
— Ne vzdy je mozno piifadit k danému projektu naklady na design, protoze miize
byt vypocitavan na vice projektl z hlediska podobnych komponentt
— Vychazi nam stejné naklady na vSechny vyrobky projektu bez ohledu na jejich

komplikovanost.
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6.2 Naklady na logistiku a skladovani

Tabulka 20 - Shrnuti naklada na skladovani a logistiku u vzorovych prikladi

C. Skupina zakladny vypoctu Zikladna vypoctu Levnéjsi Drazsi
vyrobek vyrobek
1. Naklady Vlastni naklady vyroby 22,65 CZK | 59,17 CZK
2. Mnozstvi vyrobki Planovany pocet vyrobki 43,78 CZK | 43,78 CZK
3. MnozZstvi vyrobki Planovany denni LOT 3351 CZK | 33,51 CZK
4, Pocet komponenti ve vyrobku Celkem 38,72 CZK | 68,27 CZK
4a. | Pocet komponentt ve vyrobku - Inhouse + unikatni outsource | 25,27 CZK 53,71 CZK
4b. | Pocet komponentl ve vyrobku - Inhouse 50,39 CZK 25,19 CZK
4c. | Pocet komponentli ve vyrobku - Outsource 37,11 CZK 74,22 CZK
4d. | Pocet komponentl ve vyrobku - Unikatni 10,13CzZK | 70,90 CZK
4e. | Pocet komponentt ve vyrobku - Spole¢né 45,12 CZK 75,20 CZK
5. Velikost a vyuZiti komponenti Celkem 21,55 CZK | 68,11 CZK
6. Vyrobky a komponenty Celkem 31,93CzZK | 56,76 CZK

Opét si popiSeme jednotlivé postupy a vyhodnotime jejich vyhody a nevyhody, kde

ohodnotime vhodnost a jednoduchost vypoctu.

1. Vlastni naklady vyroby
Osobni ohodnoceni: vhodnost 6b (3+1+2), jednoduchost 8b(1+2+3+2).

Varianta vyuzivana firmou v soucasnosti. Obdobné jako v pifipadé administrativnich

nakladi je za zadkladnu pro vypocet vyuzivany planované vlastni naklady vyroby za dany

rok a v kalkulaci je pak jednoduchym pfirazkovym procentem na zakladé vypoctenych

nakladu prifazena sazba.

+ Jednoduchy sbér dat v ptipadé vypoctu zakladny

+ Jednoduchy vypocet v ptipadé kalkulaci

— Naklady vzdy vérné nevystihuji vyuziti logistiky na vyrobek
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2. Planovany pocet vyrobki
Osobni ohodnoceni: vhodnost 3b (1+1+1), jednoduchost 10b (3+2+3+2).
Naklady se rozd€luji podle poctu vyrobkl v daném roce.
+ Velmi jednoduchy vypocet ptipad¢ vypoctu zakladny
+ Velmi jednoduchy vypocet v ptipadé kalkulaci (pro vSechny vyrobky stejna
sazba)

— VSechny vyrobky maji stejnou sazbu bez ohledu logistiku

3. Planovany denni lot
Osobni ohodnoceni: vhodnost 3b (1+1+1), jednoduchost 7b (1+1+3+2).
Néklady se rozd¢luji podle minimélniho vyrobeného mnozstvi v jednom vyrobnim okné za
jeden den.
— Lehce komplikovany vypocet piipad¢ vypoctu zakladny
— Nevhodnost vzhledem k vypoétu minimalniho mnozstvi ve vyrobnim okné na

denni bazi

4. Pocet komponenti ve vyrobku
Osobni ohodnoceni: vhodnost 7b (3+2+2), jednoduchost 5b(2+1+1+1).
Jako zékladnu vyuZivame poCty vSech komponentli ve vyrobku. Kazdy komponent je
nutné privést, provést kontrolu, zaskladnit a vydat do vyroby, ¢imz se nam zvySuji
naklady. (Soucasti jsou stejné jako u administrativy i pomocné studie pro jednotlivé
kategorie vyrobkil. V nasem piipadé€ vSak uvazujeme se zékladnim celkovym poctem.)

+ Dobte vystihujici stav pfifazeni nakladi

— Slozity sbér dat v ptipad€ vypoctu zakladny

0 Lehce problematicky vypocet v piipadé vypoctu kalkulace
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5. Velikost a vyuZiti komponentu
Osobni ohodnoceni: vhodnost 8b (3+2+3), jednoduchost 5b(2+1+1+1).
Jako zakladnu vyuzivame pocty vSech komponenti ve vyrobku ohodnocené koeficientem
podle kategorie vyrobku. Koeficient se vypocetl podle plochy skladi vyuzivané
jednotlivymi kategoriemi.

+ Podle narocnosti pfitfazeny stav ndklada

— Slozity sbér dat v ptipad¢ vypoctu zakladny

0 Problematictéjsi vypocet v pripadé vypoctu kalkulace

6. Kombinace vyuziti vyrobkt a komponenti
Osobni ohodnoceni: vhodnost 9b (3+3+3), jednoduchost 4b (1+1+1+1).
Hybridni alternativou pro vypocet logistickych nakladi v kalkulacich je vyuziti dvou
rozvrthovych zakladen =z jednotlivych studii. Jejich rozdéleni na hotové vyroby a
komponenty podle velikosti obsazeného skladového mista a poté feSeni jednotlivé podle
vyse zminénych studii.

+ Podle narocnosti a typu a kategorie ptifazené naklady

— Slozity sbér dat v ptipad¢ vypoctu zakladny komponent

0 Problemati¢téjsi vypocet v ptipade vypoctu kalkulace

6.3 Shrnuti vlivu metod na vzorové kalkulace
Nyni si ukaZeme vliv studii na cenu vyrobku. A jak ndm tato zména ovlivni zisk z daného
vyrobku (cena vyrobku je s odbératelem pevné dana jiz z vyvoje, proto v pfipad€ vyrobku

sériové vyroby je cena vykonu (prodejni cena) neménna).

Vzdy si pro shrnuti metody zafixujeme metodu druhou (pro piipad shrnuti metod pro

spravni/administrativni rezii zafixujeme odbytovou reZii a opacn¢).

Vypocet vlastnich nakladi vyroby je u vSech variant stejny, proto V nasledujicich

tabulkach nebudeme zobrazovat jejich rozklad.

V piipad¢ spravni rezie musime k administrativnim nakladim jesté pfipocist tzv. royality,

neboli poplatek mateiské spolecnosti na komponenty vyrobené mimo koncern.

81



Tabulka 21 - Vliv metod spravni reZie na levnéjsi variantu vyrobku

82

Pouzita metoda spravni rezie u levnéjsi Vlastni Planovany Pocet Vyzkum a
varianty naklady pocet komponenti Vyvoj
vyroby vyrobku vyrobku
VLASTNI NAKLADY VYROBY 741,59 741,59 741,59 741,59
+ spravni rezie 36,41 63,22 65,41 49,43
VLASTNi NAKLADY VYKONU 778,01 804,81 807,00 791,02
+ odbytova rezie (fixné ddano) 22,65 22,65 22,65 22,65
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU 800,66 827,46 829,65 813,68
+ zisk/ztrata 74,24 47,44 45,25 61,22
VYROBNI CENA (CENA VYKONU) 874,90 874,90 874,90 874,90
Tabulka 22 - Vliv metod spravni rezie na drazsi variantu vyrobku
Pouzita metoda spravni reZie u drazsi Vlastni Planovany Pocet Vyzkum a
varianty naklady pocet komponentt Vyvoj
vyroby vyrobku vyrobku
VLASTNi NAKLADY VYROBY 1936,96 1936,96 1936,96 1936,96
+ spravni rezie 96,25 75,90 103,06 62,11
VLASTNI NAKLADY VYKONU 2033,22 2012,86 2040,02 1999,07
+ odbytova rezie (fixné ddno) 59,17 59,17 59,17 59,17
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU 2092,39 2072,03 2099,19 2058,24
+ zisk/ztrata 752,90 773,26 746,10 787,05
VYROBNI CENA (CENA VYKONU) 2845,29 2845,29 2845,29 2845,29
Tabulka 23 - Vliv metod odbytové rezie na levnéjs§i variantu vyrobku
Pouzita metoda odbytové rezie u Vlastni Plan. Plan. Pocet Velikost  Vyrobky
levnéjsi varianty niklady  pocet denni kompon. a vyuziti a
vyroby vyrobku LOT  vyrobku kompon. kompon.
VLASTNI NAKLADY VYROBY 74159 | 741,59 | 741,59 741,59 | 741,59 | 741,59
+ spravni rezie (fixné dano) 36,41 36,41 36,41 36,41 36,41 36,41
VLASTNi NAKLADY VYKONU 77801 77801 77801 778,01 778,01 778,01
+ odbytova rezie 22,65 43,78 33,51 38,72 21,55 31,93
UPLNE VLASTNI NAKLADY
VYKONU 800,66 821,79 811,52 816,73 799,56 809,94
+ zisk/ztrata 74,24 53,11 63,38 58,17 75,34 64,96
VYROBNI CENA (CENA VYKONU) 874,90 | 874,90 | 874,90 874,90 874,90 874,90



Tabulka 24 - Vliv metod odbytové reZie na drazsi variantu vyrobku

PouZita metoda odbytové rezie u draz§i  Vlastni Plan. Plan. Pocet Velikost =~ Vyrobky
varianty naklady  pocet denni kompon. a vyuZiti a
vyroby vyrobki LOT  vyrobka kompon. kompon.
VLASTNI NAKLADY VYROBY 1936,96 | 1936,96 | 1936,96 | 1936,96 | 193696 | 1936,96
+ spravni reZie (fixné dano) 96,25 96,25 96,25 96,25 96,25 96,25
VLASTNI NAKLADY VYKONU 203322 203322 2033,22 203322 203322 2033,22
+ odbytové rezie 59,17 43,78 33,51 68,27 68,11 56,76
UPLNE VLASTNI NAKLADY
VYKONU 2092,39 2077,00 2066,73 2101,49 2101,33  2089,98
+zisk/ztrita 752,90 768,29 778,556 743,80 743,96 755,31
VYROBNI CENA (CENA VYKONU) 284529 | 284529 | 284529 | 284529 | 284529 | 284529
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(. Zavér
Cilem prace bylo najit vhodnéjsi zdkladny a rozd€leni ndkladi na spravni rezii
(administrativu) a odbytovou rezii (skladovani a logistiku), které v soucasnosti firma

vypocitava na zakladé prirazkového procenta K vlastnim nakladim vyroby.

Pii pohledu na vzorové piiklady vSak nemlzeme tvrdit, Ze nejlevngj$i varianta je ta
nejlepsi, protoze zde nejde o snizovani nakladi na jednotlivych vyrobcich, ale o spravné
prerozdéleni nakladi mezi né, protoze v pfipad€ snizeni nakladli na jednom vyrobku se

nam zvysi ndklady na jiném.

Pti pohledu na alternativy zjistujeme, Ze se zvySujici se vhodnosti pro vypocet se nam i
snizuje jednoduchost zpracovani at’ jiz v pfipad¢ sbéru dat pro vypocet zdkladen, tak

Vv piipad¢ vypoctu sazby v dané kalkulaci.

Alternativy samoziejmé nelze oznalit za nejidealnéjsi. V piipadé spravni rezie by §lo dale
uvazovat o rozdéleni personalnich nakladi na nékup, ktery se vice zabyva nakupovanymi
dily, administrativa pro fizeni vyroby a naborové odd¢leni, které by Slo ptifadit k interni
vyrobé apod. Vzhledem k citlivosti mzdovych nakladi jsou tato data controlingovému

oddé€leni nedostupna, proto je nelze pro potieby kalkulaci pouzit.

V ptipadé logistickych nakladi by pak nejidedlngjsi variantou bylo pfeméfeni vSech
komponenti a na jejich zakladé pak vytvofit sazbu na velikost plochy vyuzivanou ve
skladech. Zde se vSak setkdvame nejen s velmi vysokou az nemoznou pracnosti
S vypracovanim jelikoz tyto hodnoty nejsou v ERP systému vyplnény, ale také s napf.
nejednotnosti baleni od dodavateld, které by na$ vypocet znacné zkomplikovalo, ba

dokonce znemoznilo.

Nejidealnéjsi stav tedy neni mozné vzdy dosdhnout, na zaklad¢ studie se vSak jako
nejvhodnéjsi variantou pro vyuziti vypoctu nakladii nyni jevi pocet typli komponentl ve
vyrobku v ptipadé vypoctu spravni rezie (administrativy) a hybridni alternativa kombinace
vyuziti vyrobkli a komponentl v piipadé¢ odbytové rezie (ndkladi na logistiku a

skladovani).
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9. Pilohy

9.1 Vypocet sazeb na pracovniky

. . ., PFimé Mzdove
Stroj / Linka L, Piimi a Pracovni Strojovy A naklady
PAmMIi | e ditelnt cas cas IELBYE (CZK/h)
pracovnici pracovnici naklady (CZK/¢h)
Sekce Pojmenovani stroje/Linky Cas/rok Cas/rok CZK/year
PC350ton 1,5 3,7 - 4905 h 1530 700 312
PC650ton 1,5 3,7 - 5192 h 1530 700 295
PC650ton 15 37 - 5192 h 1530 700 295
PC650ton 2,8 7,0 - 5192 h 2 891 322 557
PC650ton 15 37 - 5192 h 1530 700 295
PC1050ton 1,5 3,7 - 4618 h 1530 700 331
PC1050ton 2,8 7,0 - 5421 h 2 891 322 533
PC1050ton 15 3,7 - 5421 h 1530 700 282
Polykarbonat | PC1050ton 3,0 7,4 - 5020 h 3061 400 610
PC1050ton 3,0 74 - 5421 h 3061 400 565
PC1300ton 1,0 2,5 - 5192 h 1020 467 197
= PC1300ton 1,0 25 - 5192 h 1020 467 197
<>t PC1300ton 1,0 2,5 - 5249 h 1020 467 194
8 PC1300ton 1,0 2,5 - 5249 h 1020 467 194
3 PC1300ton 1,0 25 - 5249 h 1020 467 194
PC1300ton 1,0 2,5 - 5192 h 1020 467 197
PM2000ton (4K) 1,5 3,7 - 4733 h 1530 700 323
PP850ton 1,5 3,7 - 5077 h 1530 700 302
Polypropylen PP850ton 3,0 74 - 5077 h 3061 400 603
PP1050ton 15 3,7 - 4733 h 1530 700 323
PP1250ton 1,5 3,7 - 5478 h 1530 700 279
BMC350ton 3,0 74 - 4446 h 3061 400 689
BMC500ton 3,0 7,4 - 4503 h 3061 400 680
Menzolit BMC500ton 3,0 74 - 4503 h 3061 400 680
BMC500ton 3,0 7,4 - 4503 h 3061 400 680
BMC500ton 2,0 4,9 - 3050 h 2 040 933 669
PC Smal Galileo (PET-PBT) 3,0 74 - 5650 h 3061 400 542
PC Big Galileo 3,7 9,0 - 5650 h 3741711 662
PC Big Galileo 3,0 74 - 5650 h 3061 400 542
; Metalizace PC Laybolt 2,0 4,9 - 3815 h 2 040 933 535
< PC PC Laybolt 3,0 7,4 - 5650 h 3061 400 542
x PC Laybolt 3,0 7.4 - 5650 h 3061 400 542
3 PC Laybolt 3,0 7,4 - 5650 h 3061 400 542
> PC Dynajet 3,0 7.4 - 5650 h 3061 400 542
2 Metalizace BMC Small Galileo 9,0 22,1 - 4790 h 9184 200 1917
ﬁz’ Menzolitu BMC Small Galileo 9,0 22,1 - 4790 h 9 184 200 1917
8 Hardcoat 12,0 31,7 - 5134 h 12 245 600 2 385
o Hardcoat 12,0 31,7 - 4733h 12 245 600 2 587
Prestfiky Anti-haze 9,0 23,8 - 5077 h 9184 200 1809
Anti-haze 3,0 7,9 - 1788 h 3061 400 1712
Colour painting 12,0 31,7 - 5421 h 12 245 600 2 259
CELKEM PODPURNA VYROBA 139,3 350,8 - -
VS10, Ph2 19,1 37,1 32015 h - 12 950 570 405
YFA 7,7 14,9 13461 h - 5202 849 387
YAA FL 6,7 13,0 11836 h - 4524 217 382
BO2E, YFA 10,6 20,6 18 201 h - 7182 194 395
) X10 Ph2 10,8 20,9 18 472 h - 7 295 299 395
Hiavni 2568 245 47,7 40 818 h = 16 626 496 407
montazni linky
P32S FL 36,0 70,0 59 508 h - 24 430 770 411
§ 200A, 365B 12,6 24,5 21451 h - 8 539 459 398
% 365B RL 10,0 19,5 17 253 h - 6 786 325 393
'z SFTP 24,0 46,7 43 677 h - 16 287 180 373
:’:(‘ 2VR, T20A 6,6 12,8 11700 h - 4 467 664 382
E LED 1 PES 15,2 29,6 25731 h - 10 326 525 401
g Sub montasni LED 2 PES 15,2 29,6 25731 h - 10 326 525 401
linky LED 3 Base 15,2 29,6 25731 h - 10 326 525 401
LED 4 Ref 15,2 29,6 25731 h - 10 326 525 401
LED 5 Support 15,2 29,6 25731 h - 10 326 525 401
i SPARE 1 3,0 5,8 5877 h - 2 035 897 346
O:;isr;gnggy SPARE 2 2,0 3.9 4251h - 1357 265 319
dila SPARE 3 2,0 3,9 4251 h - 1 357 265 319
SPARE 4 2,8 5,5 5606 h - 1922 792 343
CELKEM MONTAZE 254,3 494,8 - -
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9.2 Vypocet sazeb na provozni zarizeni

Provozni
Stroj / Linka Pracovni | Strojovy Provozni Piimé Ostatni Celkové naklady
Cas Gas naklady odpisy naklady naklady (CZK/H)
Sekce Stroj/Linka gas/rok | &as/rok CZK/year CZKlyear CZKlyear CZKlyear | (€ZKIManH)
PC350ton - 4905 h 1198 815 309 882 1 460 365 2 969 062 605
PC650ton - 5192 h 1 658 556 421 087 1734 692 3814 334 735
PC650ton - 5192 h 1758 088 611 902 1874 198 4244 188 818
PC650ton = 5192 h 2 254 929 378 567 2 654 556 5288 052 1019
PC650ton - 5192 h 1567 603 418 742 1 689 865 3676 210 708
PC1050ton - 4618 h 1644 524 667 795 1846 488 4 158 806 901
PC1050ton - 5421 h 2176 574 559 723 2 703 950 5440 247 1004
PC1050ton - 5421h 1796 593 548 647 1 862 306 4 207 546 776
Polykarbonat | PC1050ton - 5020 h 2 153 881 593 854 2791164 5538 899 1103
PC1050ton - 5421h 2 224 307 602 002 2828917 5655 225 1043
PC1300ton - 5192 h 2 152 255 718 937 1 869 859 4741 051 913
'z PC1300ton - 5192 h 2111 069 661 015 1822 239 4594 323 885
§ PC1300ton - 5249 h 2250 244 579 118 1849 760 4679 122 891
8 PC1300ton - 5249 h 2 244 278 376 297 1749 442 4370018 833
3 PC1300ton - 5249 h 2244 278 625 454 1869 157 4738 889 903
PC1300ton = 5192 h 2 227 403 603 895 1850 690 4 681 989 902
PM2000ton (4K) - 4733 h 3115 826 1 140 688 2 780 632 7 037 146 1487
PP850ton = 5077 h 1698 368 560 617 1820 862 4079 847 804
Polypropylen PP850ton - 5077 h 2133 010 488 214 2730 379 5 351 603 1054
PP1050ton - 4733 h 1718 069 645 036 1870890 4233995 895
PP1250ton - 5478 h 1771 898 462 079 1808 847 4042 824 738
BMC350ton - 4446 h 1481 933 298 837 2 326 559 4107 329 924
BMC500ton = 4503 h 1579 366 384 229 2414 402 4 377 997 972
Menzolit BMC500ton - 4503 h 1755 016 368 642 2 491 308 4614 966 1025
BMC500ton = 4503 h 1702916 367 877 2 465 908 4536 702 1007
BMC500ton - 3050 h 1252 727 372 210 1761 372 3386 308 1110
PC Smal Galileo = 5650 h 8792798 3456 539 7 356 479 19 605 816 3470
PC Big Galileo = 5650 h 3025 795 664 875 3571099 7261769 1285
PC Big Galileo - 5650 h 2 767 587 593 547 3085 889 6 447 023 1141
Metalizace | PC Laybolt = 3815h 1852 067 445 097 2 084 362 4 381 525 1149
E PC PC Laybolt - 5650 h 2514 819 437 354 2 889 392 5841 565 1034
g PC Laybolt - 5650 h 2514 819 458 788 2899 691 5873 297 1039
a PC Laybolt - 5650 h 2514 819 491 248 2 915 287 5921 353 1048
> PC Dynajet - 5650 h 2269711 130 831 2 624 346 5 024 889 889
g Metalizace | BMC Small Galileo - 4790 h 9 183 540 3470 499 10 492 804 23 146 843 4 832
g Menzolitu BMC Small Galileo - 4790 h 9 797 883 4 423 878 11 246 061 25 467 822 5317
8 Hardcoat - 5134 h 8 932 880 2 046 314 11 159 013 22 138 207 4312
o Hardcoat - 4733 h 8937 671 2 677 245 11 464 464 23 079 381 4877
Prestfiky Anti-haze - 5077 h 4746 334 1151 853 7 246 763 13 144 950 2 589
Anti-haze - 1788 h 2771770 1663 716 3602 092 8 037 579 4 495
Colour painting - 5421 h 5469 973 1636 476 9298 243 16 404 693 3026
CELKEM PODPURNA VYROBA - - 125 964 991 | 37 513 606 | 146 864 790 | 310 343 387
VS10, Ph2 32015 h - 2188 161 1 155 661 11 396 982 14 740 804 460
YFA 13461 h - 1122 937 1273 249 5 315 084 7711 270 573
YAA FL 11836 h - 1028 425 1 355 216 4 831 646 7 215 287 610
BO2E, YFA 18 201 h - 1397 777 2 240 808 7 568 507 11 207 093 616
Hlavni X10 Ph2 18472 h - 1413 282 835 078 6 675 236 8 923 597 483
montazni 256B 40 818 h - 2 697 940 1915 563 14 856 146 19 469 649 477
linky P32S FL 59 508 h - 3771826 | 2385111 | 21394326 | 27551264 463
; 200A, 365B 21451 h - 1579 613 673 025 7 548 446 9 801 084 457
§ 365B RL 17 253 h - 1 343 069 685 605 6 165 581 8194 255 475
'z SFTP 43 677 h - 2 427 357 3043774 15 218 676 20 689 807 474
:E 2VR, T20A 11 700 h - 1071 986 1260 613 4 756 389 7 088 987 606
E LED 1 PES 25731 h - 1435 615 483 163 8 564 879 10 483 657 407
g Sub LED 2 PES 25731 h - 1421 108 534 630 8 590 730 10 546 469 410
montazni LED 3 Base 25731 h - 1402 120 483 163 8 541 451 10 426 734 405
linky LED 4 Ref 25731 h - 1402 120 483 163 8 541 451 10 426 734 405
LED 5 Support 25731 h - 1421 206 534 896 8 590 984 10 547 086 410
Oblast SPARE 1 5877h - 846 894 1219657 | 2869425 4935976 840
vyroby SPARE 2 4251 h - 777 325 915 220 2133 165 3825711 900
nahradnich | SPARE 3 4251 h - 781 260 742 915 2 015 400 3539 575 833
dild SPARE 4 5606 h - 1311 195 2233084 3823 898 7368 177 1314
CELKEM MONTAZE - - 30841 218 | 24 453594 | 159 398 403 | 214 693 215
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9.3 Vzhled kalkulace — levnéjsi vyrobek

The Cost of Material / Processing expense
) Wt Sprue Unit Price Material cost
S— e [CORN ) c @  vem 20 RS
e TR e | e eoesmaone o 08 [d | Gy (5] oommsicom| ca |
- Process machine jCav.]  (gq) Min) | p Overhead (CZK/h CZK) Partexpense | Part expense
total (CZK) total (€)
...100/10146-18910 BODY |Molding 1 M _PP T20 black 0,4674 0,010 1,7840 | 21,7195 M21,7195 M0,8517]
P_850avg 2 609 0,40 1,1407, 1,4590| P 0,3236|
| 714,50| 6,7919) 50,0123
| S Yield / Scrap 1,0%) 0,0% (29,9704 )] 0,3141 T 30,2845 11,1876
100/10142-18910 REFLECTORA |Molding 1 M _BMC 0,3706 0,040 [ 11200 | 11,7274]
P 500 BNC avg 2 54,0 050 1,1500, 341,87 3763
909,37 8,7148
S_Yield/Scrap. 1,0%) 0,9%, (23,7185)) 0,4607,
BC 1 M Base Coat 155 0,0088 1245,0] 2‘7427|
[Metalizing 1 Auminium Coil 1.20,9000 | 0,0311f
1 Tungsten Wire 0,000023 [ 90,0000 | 0‘0_5_2_6_| M 14,5538 M0,5707]
P_BMC metal avg 72 910,0 045_| 152138| 973,91 34298 P 31,1259 P 1,2206)|
4459 49| 15‘7050| S$4,5156 S$0,1771]
S_Scrap 8,1% (46,1404)| A‘M T50,1953 11,9684
REFLECTOR B [Molding 1__|MBMC 00911 | 0,040 11200 |
P 500 BNC avg 2 440 0,50 0,9833 341,87
909,37
S_Yield/Scrap 1,0%) 0,5%, (13,9965) 0,2198
BC 1__ | M Base Coat155 0,0025 1245) 0,751
Metalizing 1 ‘Aluminium Coil 0,000058, 1720,9000 |
1 0,0000: 1.90,0000 } MO0,1805|
P_BMC metal avy 72 910,0 0415 | 152138| P 1,1525|
1 50,0541
S 3,3% (34.2099)| T1.3871]
_100/10162-18910 _ [REFLECTORC [Molding 1™ 0,1455__| 0,040 [ 11200 |
P 2 51,0 0,50, 1,1000 341,87
909,37
s 1,0% 0,4% (16,7
BC 1| M B > ,0040 1
Metalizing 1 ‘Aluminium Coil 000029 1720,9000 |
1 Tungsten Wire 000011 1790,0000 | M6,5763 M0,2579]
P 144 10,0 0415 | 152138| 973,91 P 21,0371 P 0,8250)
4459,49 50,6563 50,0257
S Scrap 15% (27.8532) T28,2697 71,1086
100/10175-18910 __|EXTENSION A [Molding 1__| M _PBT (Crastin) 0,4080__| 0015 12,7500
P 1050 PC awg 2 456 0,25 146,84
| 729,98
| S _Yield/ Scrap, 1,0%, 19% (35,7928)
Metalizing 1| M_Aluminium Coil 0,000100 1720,9000 |
1 Tungsten Wire 0,000039 1790,0000 | M29,8065 M
P_PC Galileo metal avd 36 | 9350 0,10 | 156148] 558,77 P 21,2364 P
153094 56,8595 s
S Scrap 10.0% (52,1078)| T57.9024 T
100/10141-18910___|LENS, Molding 1| M.LsL 06461__| 0,020 124100 ]
P 1300 PC avg 2 59.2 0,50 10217 17473
932,59 7‘94‘0_21
S_Yield/ Scrap. 10%|  23% (50,3656 )| 1,7098
HC3 HC 1| M HCF328 0,026923 [ 30224 203428
P _HCaw 2 195 0,07 0,3298 126613 34798
4084,73] 11,2262
S_Scrap 2,7%, (87,1242)) 4250)
AHratio (10:1:35:35) ___|Antihaze 1| M_AH- Paint- H9600 0133 6468] 21,4982
1 AH- CatalystQ ,0013 868 885
1 AH - Thinner P ,0047 281 ,271.
1 AH - Hardener R 0047, 215 509 M91L44:
P_Antihaze 01EA 2 300 0,20 0,5137, 924,0: 955 P 38,629 P
2462,02) 10,539 510,763 s
S Scrap 4.7% 134,2085 ) 6285|  T140,837 T
191005490 [ADJUSTING SCREW-S 18,649 4,662
1490006027 ORING 0,082 0,0820
590005205 PUSH ON FIX 033 08415
008618910 HL LEVELING ACTR-S 750 701250
954010156 SET SPRING 051 12878
TEMP9190003013 __|PAN HEAD TAP SCR 005 01199
1 |ADIUSTING PLATE 7875 19688
91512 0,012 03137
92900 0,085 21675
95900 3938 09844
95900 0,807 08070
100 0,26 6.7983
TEM 4 0,00 05610
4 0,00 04794
0,07 4,91 87649
70351420200 ___|GLUE - PU Catalyst 0,02 220 27758
TEMP9190003013 _|PAN HEAD TAP SCR 2 005 02397
C945216005 CAP ASSY-S 2 079 4,034
9728160420 UL 1 752 9,176
9727321040 UL 1 56,524 4,131
TEMP972742104 UL 1 0,950 4,225
992405017 EDGE BASE SKT ASSY 1 54,350 3587
992405027 SOCKET PLUG ASSY 1 105,439 26,359
9922680001 SOCKET COVER 1 0,240 6,120
SUB_ASSEMBLY 1| P Process sub-ass 1| 675 0,16 11751 12 286,26 364624 P 106,794 P 4,1880)
MAIN ASSEMBLY 1 | P Processmainassy| 1| 840 0,16 14504| 43 552,15] 70,3316 S 0,000 50,0000
(R side detaily) S Scrap 0,0% (486.5409)| 0,000 T106.794 74,1880
Material (379,3157) 14,8751
Process (256.4609) 10,0573
Loss (24,4886)
Sub Total 660,2652
Amortization of additional invest 29,6177
i i 51,7111
741,5940
22,6535
7,1544
29,2587

[ notincluded| notincluded|
Transport EXW| EXW|
TOTAL W/O tools and jigs | 800,6606 | 31,3985
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9.4 Vzhled kalkulace — drazsi vyrobek

The Cost of Material / Processing expense
Wt. Sprue Unit Price Material cost
— Material type *ka) (ko) €z © (ven) (€26
- Process machine Cav.1 - gec) | timeth) | (Min) | p Overhead (CZK/h; CZK) total (CZK) | total (€)
100/10146-18915 BODY Molding 1 PP T40 black 0,6005 M 19,7407 MO0,7741
850 avg 60,4 1,1638] 153,45' P 8,4180 P 0,3301]
| 714,50 6,9295 $0,3082 $0,0121]
S Vield/ Scrap 1,0%|  01% (28.1587)| 0.3082| 728,669 T1.1163|
100/10175-18915 _|EXTENSION A Molding 1 | M PBT (Crastin) 04768 | 0015 [ 27500 | 34,4895
P_1050 PC avg 2 49,0 025 | 0,9148 146,84 1,1194]
729,98 55649
S _Yield / Scrap 1,0%|  30% (41,1738)| 1,7100)
VMetalizing 1| M Auminium Coil 0,000100 20,9000 | 0,0533
1 Tungsten Wire 0,000039 90,0000 | 0,0901] M34,6329 M1,3582
P_PC Galileo metal avq 36 935,0 0,10 |[15,6226| 558,77] 4,0414] P 21,7985 P .§§£8:|
1530,94| 11,0728| S$4,1816 $0,1640]
S Scrap 41% (58,1414 )| 24716  T60,6130 T23770)
100/10141-18915 _ [LENS Molding 1 _[mis1 06461 | 0,020 [ 24100 | 40,9377
P 1300 PC avg 2 59.2 050 | 1,0217 174,73 1,4877|
932,59 7.9402
S _Yield / Scrap 10%|  23% (50,3656 )| 1,7098|
HC-3 HC 1| M HCF-328 0,026923 [ 30224 20.342_8'
P _HCaw 2 195 007 | 0,3298 1266,13] 34798
4084,73) 1 .z_z_s_zl
S_Scrap 2,7% (87,1242)| 4250
AH ratio (10:1:35:35) Antihaze 1 M_AH - Paint - H9600 0,0133| 6468| 21 _~B_2_I
1 AH - CatalystQ 0,0013] 8681 ,8854]
1 AH - Thinner P 0,0047 2812 2713
1 AH - Hardener R 0,0047 2157 2,5093|  M91,445
P_Antihaze 01EA 2 30,0 020 | 05137 924,03 39556 P 38,6290
2462,02| 10,5395  S510,7633
S Scrap 4.7% (134,2085 )| 6.6285| 11408370
9191005620 [ADJUSTING SCREW-S 1 6,198 6,1980
9490006027 ORING 1 0,082 0,0820
9590005205 PUSH ON FIX 1 0,033 0,8415
TEMP9290005287 _ |PIVOT 1 0,078 1,9890
1008618024 HL LEVELING ACTR-S 1 2,630 67,0650
3550018915 DRIVER MODULE 1 12,738 324,8139
TEMP9151204121 _|PAN HEAD TAP SCR 2 0,006 0,2805
1000818915 CORD ASSY A 1 4,147 105,7511
1004018024 LAMP UNIT 1 12,918 329,4050
1004718913 BRACKET 1 1,188 30,2966
TEMP9151204121 __[PAN HEAD TAP SCR 4 0,006 0,5610
1008578811 |SPHERICAL STEP BRG ASS 1 33,750 84375
9590008067 |SPHERICAL STEP BRG 1 0,885 0,8850
9590008096 I_@E/—\RING 1 0,807 0,8070
1001818913 CORD ASSY B 1 0,67 17,3222
1006818915 PROTECTOR B 1 0,41 10,6845
TEMP9151204121 _ |PAN HEAD TAP SCR 2 0,00 0,2805
1005218913 REFLECTOR B 1 1,352 34,4684
TEMP9151204121 _|PAN HEAD TAP SCR 2 0,006 0,2805
1007718915 BASE A 1 3,735 95,2527
1007318915 HEAR SINK A 1 1,661 42,3555
9991600038 ATTACHMENT B-S 1 58,698 14,6745
9800000342 LIGHT EMIT DIODE 1 5355 136,5449
9190002014 PAN HEAD TAP SCR 2 0,004 0,1785
XM-72 GREASE 2E-05 33304,920 0,1665
TEMP9151204121 _[PAN HEAD TAP SCR 2 0,006 0,2805
1008318915 HEAR SINK B 1 1,642 41,8710
9991600038 ATTACHMENT B-S 1 58,698 14,6745
9800000341 LIGHT EMIT DIODE 1 5,355 136,5449
9190002014 PAN HEAD TAP SCR 2 0,004 0,1785
XME72 GREASE 2E-05 33304,920 0,1665
TEMP9151204121 _|PAN HEAD TAP SCR 2 0,006 0,2805
1002818915 CORD ASSY C 1 1519 38,7345
1005118915 INNER LENS A 1 0,807 20,5683
1006118915 INNER LENS B 1 34 8,6853
TEMP9151204121 _|PAN HEAD TAP SCR 6 00 0,8415
1005818915 PROTECTOR A 1 62 15,9630
TEMP9190003013 _ |PAN HEAD TAP SCR 4 ,00! 0,4794
0770344333000 |GLUE - PU Base 0,07 91 8,7649
0770351420300 |GLUE - PU Catalyst 0,02 220 2,7758
TEMP9190003013 _|PAN HEAD TAP SCR 2 0,005 0,2397 0,0094
C945216005 CAP ASSY-S 2 0,079 40341 0,1582
9727321040 BULB 1 56,524 14,1310 0,5542
9922681017 SOCKET COVER 1 0,285 7,2675 0,2850
9922350001 BACK COVER-M 1 2,036 2,0359 0,0798
9490049002 ORING 1 1,300 1,3000 0,0510
|
|
SUB_ASSEMBLY 1 P _Process sub-assy 1| 443 0,16 0,8014( 2,0
SUB_ASSEMBLY 1 P_Process sub-assy 1| 235 0,16 0.454%1 1,0 286,26| 36,4030| P 106,6200 P 4,1812]
MAIN ASSEMBLY 1 P_Process main assy 1| 757 0,16 13241| 42 552,15 70,2170 $0,0000 S 0,0000]
| S Scrap 0.0%] (485.3797)| 0,0000] " T106,6200 74,1812
Material (1695,2574) 66,4807,
Process (175,4655)| 6,88
Loss (15,2531)
Sub Total 1885,9760
Amortization of additional invest 29,6177
Depreciation(Machine) 21,3709
Sub Total 1936,9646
Inhouse packagini 3,0%) 59,1686
Royal 1,1%) 19,8324
Administrative expenses 3,8%) 76,4206

n | I ]
| Exw| EXW|
TOTAL W/O tools and jigs { | 20923861 82,0544
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