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RESUME

Diplomova prace se zabyva vznikem mateiskych skol. Cilem je popsat problematiku vzniku
mateiskych $kol a prezentovat vznik konkrétni MS v obci Herink.. V piehledu poznatkii jsou
vymezeny zékladni pojmy, popisovany legislativni a praktické kroky, které jsou pro zfizeni
matetské Skoly nezbytné. Dale je prezentovan piehled empirickych studii vénujicich se zakladani
kol a uvedeny statistiky zaloZeni $kol v CR v poslednich 20 letech. V empirické &asti je jiz
prostfednictvim piipadové studie popsan konkrétni zdmér zalozeni mateiské Skoly v obci Herink.
Studie bude vychadzet z analyzy dokumentli, dotaznikového Setfeni mezi obyvateli obce o
vyuzitelnosti matetské Skoly, polostrukturovanych rozhovori s aktéry a zucastnéného pozorovani

zaloZzeni MS.

Klicova slova: matetska skola, predsSkolni vzdélavani, predskolni vék

ABSTRACT

The thesis deals with founding of kindergartens. The aim is to describe the issue of nursery
schools and to present the formation of a specific kindergarten in the municipality of Herink. In the
overview of knowledge there are defined the basic concepts, described the legislative and practical
steps that are necessary for the establishment of kindergarten. Furthermore, an overview of
empirical studies on the establishment of schools is presented and statistics on the establishment of
schools in the Czech Republic in the last 20 years are presented. In the empirical part, specific
reason of the establishment of a kindergarten in Herink is already described through a case study.
The study will be based on the analysis of documents, questionnaire survey among the inhabitants
of the municipality on the usability of kindergarten, semi-structured interviews with the actors and

participating observation of the establishment of kindergarten.

Keywords: Kindergarten, preschool education, preschool age
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UvVoD

,» ha dobrém pocatku vSechno zalezi*

Jan Amos Komensky

Umisténi ditéte do matetské Skoly je jiz mnoho let pro rodie pal¢ivou otazkou,
pfestoze porodnost v Ceskych zemich nestoupa. Obzvlasté velky tlak pocituji mateiské

Skoly v okoli velkych mést a hlavni mésto z toho nevyjimaje.

Za poslednich 20let v okoli Prahy vyrostlo velké mnozstvi ,sateliti” z rodinnych
domt, kam se prevazné stc¢huji rodiny s malymi détmi. Dostupnost hlavniho mésta
umoziuje rodicim nadale pracovat v Praze, kde jsou 1épe finanéné ohodnoceni a mohou
si dovolit financovat nové bydleni. Tyto rodiny maji tedy dim, vétSinou dobrou praci,
ale nemaji kam umistit své malé déti, aby mohly dostidt vSem svym povinnostem.
Dnesni mladi rodi¢e predskolnich déti nemohou pocitat s ptipadnym hliddnim svych

rodici, kteti diky neustéle se zvySujicimu véku odchodu do diichodu jsou také pracujici.

Po roce 1990 se mnoho budov mateiskych skol zaviralo pro nepotiebnost a dnes

by jich bylo tolik potieba!

Pro lepsi vhled do této problematiky v empirické €asti této prace nejprve uvedu

feSeni predskolni vzdélavani u nds, ale i v zahranici v rdmci Evropy.

Dale v této ¢asti predlozim statistiky porodnosti, pocty matetskych skol a vyvoj
regionu Praha -vychod. Tento region je velmi vyhledavanou lokalitou pro vystavbu
novych rodinnych domii. Pivodni vesnice méni zasadné svlij charakter na tkor novych

domi, jejich pocty mnohdy mnohondsobné ptevysuji plivodni pocet obyvatel.

Vedeni obci se s touto problematikou musi néjakym zplsobem vyrovnat. Do
zastupitelstva vstupuji lidé, ktefi se do obci nastéhovali neddvno a zivot obce hodnoti z

pohledu svych potteb.

V soucasné dobé je legislativni zatéz na obcich, aby se ,postaraly” o umisténi
,»svych® déti do matetskych 1 zédkladnich skol. Mnoho obci tedy fesi tento problém a

stoji pfed rozhodnutim zda zatiZit svlij rozpocet postavenim nové mateiské Skoly nebo



rozsifeni stavajici matetské Skoly, ¢i se domluvit s vedlejSimi obcemi, zda neptijmou do
jejich matetskych ¢i zakladnich Skol déti z jejich obce za urcitou finan¢ni dotaci. Z toho
plyne, ze i tato varianta feSeni problému je finan¢ni zatézi pro obce. Nékteré obce
pfidavaji svym obyvatellim finan¢ni obnos na Skolné do soukromych matetskych skol,
jejichz poplatky jsou mnohde mnohonédsobné vyssi nez u statnich matetskych skol.

Logicky tedy mou zakladni otazkou této prace: Je pro obce slozité¢ zalozit vlastni

wewvr

V praktické casti diplomové prace budu tedy popisovat konkrétni zamér obce
Herink na zalozeni matefské Skoly. Na ptikladu této obce, ktera se nachazi ve vySe
zminovaném regionu Praha — vychod, popiSu postupy od zdméru pies projekt,

financovani, zapis do rejsttiku Skol az po stavebni povoleni a realizaci.

Ke spolupraci na tomto konkrétnimu zaméru jsem byla vyzvéna starostou obce
jako konzultant v oblastech tykajicich se piedSkolniho vzdélavani jiz od samého
pocatku zdméru. Tato nabidka byla a je pro m& vyzvou, ve které mohu uplatnit své
praktické dovednosti a nabité zkuSenosti ze své praxe ucitelky matefské Skoly, ale také
pouziji znalosti ziskané studiem na vysoké Skole. Tuto moznost spoluprace beru také

jako moznost osobniho rozvoje.

Jako vyzkumné metody pouziji anketu mezi obyvateli obce, polostrukturované
rozhovory s aktéry, analyzu dostupnych dokumentd, legislativnich pramenti a

zucastnéného pozorovani zalozeni matetské skoly.



1. Predskolni vzdélavani

,, Predskolni vzdelavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte predskolniho veku, podili
se na jeho zdravém citovém, rozumovem a telesném rozvoji a na osvojeni zakladnich
pravidel chovani, zdkladnich prvotnich hodnot a mezilidskych vztahu. Predskolni
vzdeélavani napomdaha vyrovndvat nerovnomérnosti vyvoje déti pred vstupem do
zdakladniho vzdélavani a poskytuje specialne pedagogickou péci detem se specialnimi

vzdelavacimi potrebami. *“ (Pestéalova, Zelena, Vokac, 2004)

Vzdélavani jako prvni rozhodujici faze celozivotniho vzdélavani je v predskolnim

veéku pro vyvoj kazdého clovéka velmi dilezita.

Dnesni uspéchany svét vyznamné zasahuje i do prozivani détstvi. V rozvoji
spolecnosti ma neptehlédnutelnou roli §kolni vzdélavani a to od zac¢atku do konce. Cim

dal vétsi roli sehrava vzdeélavani déti nejmensich. (Pricha, 2016)

Skola je mistem, kde se dit€ setkava na zaklade¢ urcitych didaktickych souvislosti se
Sirokou $kalou kulturniho pojeti svéta a jeho okoli. Soucasnd Skola je také velmi
zaméfena na intelektudlni prozivani a wvnimani svéta prostfednictvim rdznych

vzdélavacich obort, jak uvadi Sona Kikusova (in Kollarikova, Pupala 2007)

Hlavnim aktérem piedskolniho vzdé&lavani je dité a tak je to vniméano i v Umluvé o
pravech ditéte a také stanovuje definici ditéte takto: ,,Ditétem se rozumi lidska bytost
mladsi 18 let, pokud zletilost neni zdakonem stanovena drive.” (Prava ditéte v
dokumentech, 1998). Détstvi je obdobim prudkého rozvoje jedince, obzvlasté pak v
predskolnim obdobi. Systematicka predSkolni vychova a vzdélavani je zakladnim
pravem i povinnosti rodiny za pomoci vzdélavacich institucich. V predskolnim obdobi

je touto instituci matetské Skola. (Kollarikova,Pupala , 2007)

Béhem posledniho ctvrtstoleti se predSkolni vzdélavani zaméfilo na na individudlni
pfistup ke kazdému jednotlivému ditéti a na jeho maximalné mozny rozvoj a také na
kultivaci vztahti mezi détmi. V soucasné dob¢ je matetska Skola jedinym mistem, kde se
bezpecné miize setkavat skupina predSkolnich déti a mizou se aspekty vzijemnych

vztahli prohlubovat a rozvijet. Soucasné rodiny jsou malé a zarovein dnesni doba pfilis
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nenahrava samostatnému a volnému pobytu déti mimo domov nebo matefskou Skolu.
Denni dochdzka do mateiské Skoly je svou mnohostrannou kvalitou néco jin¢ho, nez

obcasné¢ setkani s vrstevniky mimo domov. (Kot’atkova, 2014)

PredSkolni vzdé€lavani je specifické, zahrnuje jak aspekty vzdé€lavaci, tak i
vychovné, a tyka se rozvoje a kultivace ditéte v celé Sifi jeho osobnosti.
(Kollarikova,Pupala,2007). Zptsob vzdélavani v soucasné matetské Skole ustoupil od
tradi¢niho slovniho pojeti vyucovani k metodé prozitkové, pfevazné poznavani okolniho
svéta prostfednictvim hry, ktera je pro déti predSkolniho véku ,,vaznou* praci.

Hlavnimi cili pfedSkolniho vzdélavani by mély byt:

* pomoc emociondlnimu a socidlnimu rozvoji a pfizpusobeni ditéte (pozitivni
sebepojeti, samostatnost, sebevyjadieni, feSeni béznych socidlnich situaci a
rozvoj mezilidskych vztahit)

*  podpora vztahu k poznavani a u€eni a poskytnuti podminek k samostatnému
uceni a poznavani okolniho svéta

e pfiprava v oblasti feCovych a intelektovych dovednosti souvisejicich s
primarnim vzdélavanim (komunikacni dovednosti, mysleni)

* péstovani a rozvoj individudlniho vyjadieni a tvofivych schopnosti v oblasti

emocionalni, etické a estetické.

Predskolni vzdé€lavani probiha v instituci, kterou vSichni zname jako mateiskou
$kolu. Je to vychovné-vzdélavaci instituce, ktera patii do $kolské systému Ceské
republiky. Nazev ma dlouholetou tradici na naSem uzemi , kofeny tohoto ndzvu maji
svilj zaklad v dile J.A.Komenského — Skola mateiského klina. Je uréena zpravidla pro
déti od 3 do 6 let, pii odkladu skolni dochdzky 1 déle. Pracuje se v ni podle celostatniho
dokumentu Ramcového vzdélavaciho planu pro predSkolni vzdélavani a rozpracovava
se na Skolni a tfidni vzd€lavaci plan. Nékteré matetfské Skoly pracuji podle

alternativnich plant. Jeji vyznamnou tlohou je dité pripravit na vstup do zékladni Skoly.

Pedagogicti pracovnici maji odbornou specializaci na predskolni vzdélavani, které
mohou ziskat studiem na stfedni pedagogické Skole, vyssi odborné nebo na bakalaiském
studiu v programu piredskolni pedagogika na pedagogickych fakultach. (Zden¢k Kolar,
2012)
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2. Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani

Cile a zaméry osobnostné orientované piedskolni vychovy jsou v ¢eském Skolstvi
definovany Ramcovym vzdélavacim programem pro piedSkolni vzdéldavdni. Na obecné
individudlni studijni potencidl a ztotoznilo se s kliCcovymi neboli zdsadnimi tzv.
kompetencemi do kterych patii zdravé sebevédomi, sebejistota, schopnost byt sama
sebou, dokéazat se zaclenit do své socidlni komunity, v rdmci kulturni a multikulturni

spole¢nosti.

Dil¢i cile RVP PV
* rozvinuti schopnosti ucit se
* pfijmout hodnoty,které jsou pro nasi spolecnost dulezité
* podpofit samostatnost a schopnost projevu a piisobeni na okoli
V RVP PV je vzdélavaci obsah rozdélen do 5 oblasti, které se nazyvaji
* Dité a jeho télo

* Dité a jeho psychika

Dité a ten druhy

Dité a spolecnost

Dité€ a svét
Ramcovy vzdé€lavaci program pro predskolni vzdélavani (dale jen RVP PV)
vymezuje hlavni pozadavky, podminky a pravidla pro institucionalni vzdélavani déti
predskolniho veéku. Pro mateiské Skoly jsou tato pravidla zdvazna. Tento dokument
pfimo vybizi svou orientaci na rozvijeni jedince pravé k rozvoji socialnich dovednosti,
coz dokladuje vymezenim hlavnich principt predskolniho vzdélavani:
* spokojenosti, jistoty a bezpeci vSech ucastnikli 1 realizatorti piedskolniho
vzdélavani,
* podpory postupné ptirozené adaptace na nové prostiedi,
» akceptace individudlnich potieb ditéte a zdirazilovani rovnocenné¢ho postaveni
jedinct,
* vytvafeni, uceni se a akceptovani pravidel spole¢ného souziti,
* dostatecné empatie ucitele, dostatecného pozitivniho hodnoceni ze strany

ucitele,
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* vztahll zalozenych na vzijemném pochopeni, davéte, toleranci, zdvorilosti,

vzajemné podpofe a pomoci,
* vedeni pedagoga k prosocialnimu chovani déti (Smolikova, 2007).

RVP PV stanovuje vzdélavaci cile, jez jsou formulovany ve formé zameéri a
vystupii. Konkrétné se jedna o 4 cilové kategorie — ramcové cile, kliCové kompetence,

dil¢i cile a dil¢i vystupy.

Vzdélivaci cile
formulované jako zaméry Jormulované jako v¥stupy
v tirovhi Riamcové cile: Kli¢ové kompetence:
abecné
1. FRozvijeni ditéte, jeho uteni 1. kompetence k néeni
a poznani 2. kompetence k Fefeni problémi
2. Osvojeni hodnot | 3. kompetence komunikativni
3.  Ziskdni oscbnostnich postojd 4. kompetence sociilni a personilni
5. kompetence finnostni a obZanskeé
b J
v ﬂ?’m'm'_ Dilci cile v oblastech: Diléi vystupy (diléi poznatky,
oblastn dovednosti, hodnoty a postoje)
v oblastech:
L. biclogickeé » 1. biclogické
= Psychcrlﬂgic_ke 2. psychologicke
3 mte.t’pm;snna]m ) 3. interperzondlni
4. socidlné-kulturni 4. socidlné-kulturni
3. environmentalni 5. environmentilni

Obrazek 1: Vzdélavaci cile (Smolikova, 2017)

Réamcové cile stanovuji, Ze osobnost ditéte ma byt rozvijena po strance fyzické,
psychické 1 socialni. Pokud jsou tyto cile napliovany, sméfuje vzdélavani k osvojovani

zékladi klicovych kompetenci. Tyto kompetence jsou definovany v ramcovém
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programu jako vystupy a jsou obecn¢ formulovany jako soubory ptedpokladanych
védomosti, dovednosti,schopnosti, postojii a hodnot, dilezitych pro osobni rozvoj a

uplatnéni kazdého jedince.

V predskolnim véku dochazi k elementarnimu osvojeni klicovych kompetenci,
avSak toto osvojeni je dilezité pro dalsi u€eni ditéte. Pedagogovi usnadiiuji predstavu,

kam sméfovat v rozvoji ditéte. (Smolikova, 2017).

Socialni dovednosti jsou soucasti klicovych kompetenci, svym obsahem odpovidaji

kompetencim komunikativnim, socidlnim a personalnim, kompetenci k feSeniproblémi:

Komunikativni kompetence — dit¢ je schopno vyjadfit své myslenky, slySenému
rozumi a dokédze reagovat, dialog vede ve smysluplnych vétach a neboji se mluvit pred

ostatnimi v béZznych situacich.

Socidlni a personalni kompetence — dit¢ se dokaze prosadit i podfidit skupiné,

chape a dodrzuje stanovena pravidla, rozpozna nevhodné chovéani.

Kompetence k FeSeni problémi — na zédkladé napodoby a opakovani pozitivné
hodnocenych postupli se snazi samostatn¢ fesit problémy, v feSeni problému je vice
kreativni, neboji se zkouset chybovat (Smolikova, 2017). Ukolem ucitele je pomoci
ditéti osvojit a rozvijet tyto kompetence, a to opct na zaklad¢ individudlnich moZznosti
ditéte. V mateiské Skole se tak bude dit za podminky, ze ucitelé sami budou disponovat
dovednostmi, které chtéji u ditéte rozvijet, nebot’ jak jsme zminovali v souvislosti se
socidlnim ucenim, dit¢ se v tomto véku uci zejména napodobou vzort. Vzdelavaci
obsah pfedSkolniho vzdélavani je délen do péti oblasti. Tyto oblasti se navzajem
prolinaji a vétSinou béhem aktivit v matetské Skole rozvijime vice oblasti soucasné.

Zamgéiime se na kli¢ové body téchto oblasti:

Dité a jeho télo (oblast biologickd) — v této oblasti jednd ptredevSim o rozvoj
télesné a pohybové stranky ditéte, domnivam se, Zze pokud je dit¢ v dobré fyzické
kondici, tak i jeho interakce v kolektivu a osobni spokojenost bude na vyssi Grovni.
Ditéti nabizime nejriznéj$i psychomotorické hry, upeviiujeme navyky v oblasti

sebeobsluhy, ale také relaxacni a odpocinkové ¢innosti, jeZ podporuji pohodu prostredi.

Dité a jeho psychika (oblast psychologickd) — zde jde predevSim o rozvijeni
komunikativnich dovednosti, jez budeme podporovat prostiednictvim spole¢nych

diskuzi, komentovanim prozitki, které pies den vyvstavaji. Zdiraznili bychom také
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poslech pohadek a pribéhtl, které je nasledné mozno komentovat, prevypravét, hodnotit
postavy a tak dale. Neméné dulezité je zohlednéni poznavacich schopnosti a funkci, a to
zejména spontanni, volnou hrou déti, ale také tvofivymi aktivitami, feSenim
problémovych situaci. Stézejni je podpora ditéte pedagogem po strance rozvijeni

pozitivnich citl ve vztahu k sob¢, docileni osobni spokojenosti ditcte.

Dité a ten druhy (oblast interpersonalni) — a¢ jsme zminili, ze vztahy mezi détmi v
matefské Skole jsou spiSe kratkého trvani, pro pozitivni tfidni klima je dobré, aby bylo
podporovano jejich utvareni. Tim, Ze se dité u¢i navazovat vztahy v matetské skole,
ziskava nenahraditelny zdklad pro utvéfeni vztahd budoucich. V téchto vztazich
usilujeme o prosocialni chovani, k némuz je nezbytné uplatiiovat ziskané socialni
dovednosti. Jejich elementarnim osvojenim dochdzi k navazovani a rozvijeni vztaht

ditéte k druhym lidem.

Dité a spolecnost (oblast socidln¢ — kulturni) — jde opét o ziskdvani dil¢ich
dovednosti, jez vedou k uspésnému podileni se jedince na utvafeni pohodového
socialniho prostfedi. Déje se tak zejména osvojenim pravidel spoleCenského souziti.
Prostfednictvim aktivit nalezicich do této oblasti by mélo dochazet k formovani

elementarnich moralnich hodnot a seznamovani se svétem lidi.

Dité a svét (oblast environmentalni) — tato oblast se zamétuje na poznani okolniho
svéta, jez dité obklopuje a ziskdva v ni zdklady pro odpovédny postoj k prostiedi, ve
kterém zije. VSechny aktivity zafazené v jednotlivych oblastech je nutno piizptsobit
silam a schopnostem ditéte. Hlavnim hlediskem pfi tvorbé plani jsou vyvojova
specifika raznych vékovych skupin, ale také ptizptisobeni kolektivu — slozeni ttidy.

Opét tedy mluvime o nutnosti individudlniho pfistupu.

3. Predskolni vzdélavani u nas

V poslednich letech je situace v pfedSkolnim vzdélani u nas velmi rozmanita. Do
oblasti pfedskolniho vzdélavani ziskali pfistup i jini zfizovatele nez stat. resp. obce.
Zacaly vznikat matetské Skoly soukromé a cirkevni. Krom¢ béZnych materskych $kol
zaCaly vznikat rGzné alternativni varianty matefskych Skol a jinych zafizeni
predskolniho vzd€lavani. Trendem v Ceském predskolnim vzd€lavani jsou pripravné

tridy pfi zakladnich Skolach, ptivodné pro déti ze socidlné znevyhodnéného prostiedi a
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vedouci ke snizeni jejich vzdélanostnich handicaptl, a také pro déti s odkladem zahdjeni

Skolni dochéazky. Dalsi variantou jsou materské Skoly pri zdravotnickych zafizenich.

3.1 Verejné materské Skoly

jsou zfizovany statem, krajem, obcemi, svazkem obci. Jsou zapsany do rejstiiku
Skol a maji narok na financovani ze statniho rozpoctu. Jejich provoz se tidi zédkonem ¢.
561/2004 Sb o predskolnim, zakladnim, stfednim , vyS$§im odborném a jiném
vzdélavani. Tento zakon stanovuje (§ 33) cile a organizaci (§ 34) predskolniho

vzdélavani takto:

- Predskolni vzdelavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte predskolniho véku,
podili se na jeho zdravém citovém rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni
zdakladnich pravidel chovani, zdakladnich zZivotnich hodnotu mezilidskych vztahu.

- Predskolni vzdélavani vytvori zdkladni predpoklady pro pokracovani ve
vzdélavani.

- Predskolni vzdeélavani napomdahd vyrovnavat nerovnomeérnosti vyvoje deéti pred
vstupem do zakladniho vzdélavani a poskytuje specidalné pedagogickou péci détem se

specialnimi vzdélavacimi potrebami.
- Predskolni vzdélavani se organizuje pro déti zpravidla ve véku od ti do Sesti let.

Obsahovou népln predSkolniho vzdélavani vymezuje Ramcovy vzdélavaci program

pro predskolni vzdélavani .
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Tabulka ¢.1: Pocet materskych skol, trid a pedagogu

Skolni rok Materské skoly Tridy Pedagogové
2005/6 4 834 12 409 22 485
2010/11 4 880 13 988 25737
2011/12 4931 14 481 26 781
2012/13 5011 14 972 27739
2013/14 5085 15 390 28 583
2014/15 5158 15729 29 283
2015/16 5209 15 848 29514
2016/17 5209 15 856 29 630
2017/18 5269 15 969 30303

Zdroj: Statisticka ro¢enka CR

Tabulka ¢.2 Pocet deti v materskych skolach a pripravnych tridach
Skolni rok Déti v MS Déti v ptipravnych ttidach
2005/6 282 163 1 441
2010/11 328 212 2922
2011/12 342 521 3055
2012/13 354340 3480
2013/14 363 568 3520
2014/15 367 603 3 819
2015/16 367 361 4514
2016/17 362 653 4569
2017/18 362 756 3407

Zdroj: Statisticka ro¢enka CR

V poslednich letech stoupal pocet matetskych Skol, nebo tfid matetskych Skol a s

tim 1 spojené 1 vEtsi mnozstvi pedagogii v matefskych Skolach. Tato situace je
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zpusobena dvéma faktory. Za prvé vétsim zdjmem o matefskou Skolu ze strany rodict a

za druhé vétSim mnoZstvim déti v predSkolnim veku.

Z vysSe uvedené tabulky vyplyva neustdle vzrastajici pocet déti v matetskych
Skolach. Nesmime zapominat i na skutecnost, ze napt. v roce 2014/2015 nebylo 50
800 déti prijato do matefskych §kol. Vliv na tyto skute¢nosti ma i fakt, ze v Ceské
republice prevySujeme evropsky primér déti umisténych do matetskych Skol. Do
matefskych Skol u nas dochazi 98% déti v predskolnim v€ku. Podobna ¢isla ma v
Evropé jen nékolik zemi, napt. Belgie, Spanélsko nebo Francie Je dileité také
zdiraznit, ze uvedena fakta v predeslych dvou tabulkidch zohlednuji pouze udaje z
vefejnych matefskych $kol. V ramci organizace vzdélavaci soustavy CR patii do

preprimarniho vzdélavani respektive trovné ISCED 0.

3.2 Dalsi mozZnosti piredSkolniho vzdélavani u nas

a) soukromé a cirkevni mateiské Skoly

b) alternativni matetské Skoly

Waldsdorfské

Daltonské

*  Montessori

» Zacit spolu

*  Matetska skola podporujici zdravi
* Firemni matefska Skola

* Détské skupiny

* Lesni skolky

a) Soukromé a cirkevni materské Skoly

Tyto matefské Skoly se daji rozdé€lit podle dvou zakladnich kritérii a to na
registrované a neregistrované. Registrované mateiské Skoly jsou zapsany v rejstiiku
(podle § 141 Skolského zékona ¢. 561/2004 Sb.) Podminky zéapisu se tykaji zplisobu

vzdelavani, ktery se fidi RVP PV, vybaveni, fungovani, fizeni a persondlni zabezpeceni

18



Skoly. Tyto matetské Skoly maji narok na podporu ze statniho rozpoctu stejné jako
vefejné mateiské Skoly. Tzv. neregistrované matefské Skoly nejsou zapsany v rejstiiku,
nemuseji pracovat podle RVP PV ale museji dodrzovat hygienické piedpisy stejné jako
pro mateiské Skoly. Nevznika jim narok na podporu ze statniho rozpoctu. Jejich hlavni
vyhodou je flexibilita. VétSinou svou nabidkou vypliuji mezery v nabidce vefejnych
matefskych Skol jako napt. v délce provozni doby, v nabidce volnocasovych aktivit,
cizojazytni pedagogové nebo alternativni zplsoby stravovani. Také Casto umoziuji
dochédzku déti mladSich 3let. Jejich nevyhodou vétSinou byva vysoké Skolné. Dalsi
podstatnou nevyhodou pro rodi¢e muze byt fakt, ze zafizeni, které nejsou registrované
u MSMT neposkytuji zaruku kvalitniho ptedskolniho vzdélavani, neprobiha u nich ani
kontrola CSI. Podetné tuto situace prehlednd znazorfiuje niZe uvedena tabulka, ve které
je uvedeno rozloZeni v poctech jednotlivych zfizovateli matefskych Skol na tzemi

Ceské republiky.

Tabulka ¢ 3: Statisticka rocenka skolstvi — vykonové ukazatele

Sk. rok Z¥izovatel Skalv T¥idv D&t
2013/14 celkem 5085 15390 363 568
MSMT 7 17 133
ohec 4707 14 526 350 482
sonkromnik 249 249 R 5R0
cirkev 47 Q6 1733
2014/15 celkem 5 158 15729 367 603
MSMT 7 19 148
ohec 4773 14147 352 979
conkromnik 300 615 10 001
cirkev 46 93 1844
2017/18 celkem 5269 15 969 362 756
MSMT 7 14 154
ohec 4 743 14 839 345 {30
conkromnik 3RA 74 12 1725
cirkev 50 104 2073
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b) alternativni typy predskolnich zarizenich

Alternativnost ve spojeni se vzdélavanim znamena odlisnost od hlavniho proudu ve
smyslu specifickych vzdélavacich obsahli nebo ve zplsobu ve zfizeni vzdélavaci

organizace. V Ceském Skolstvi se jedna piedevsim o Skolstvi soukromé.
Waldorfské skoly

Matetské skoly jsou ziizovany Asociaci waldorfskych matefskych skol. Waldorfska
pedagogika vychazi z antroposofické filozofie Rudolfa Steinera. Tento smér respektuje
vyvojové zakonitosti ditéte, jeho schopnost ucit se. Zakladem je smyslové vnimani.

Podstatou je napodobovani.
Daltonské Skoly

Tyto Skoly jsou sdruzeny na nasem tzemi od roku 2013 pod ob¢anskym sdruzenim
Czech Dalton. Tento smér vzdélavani prosadila Helen Parkhusrtova. Tento alternativni
smér je zameéten na tii zékladni principy a tim je svoboda a odpovédnost, samostatnost a
spolupréce, tzn. rozhodovani za plného vnimani osobni zodpovédnosti za své Ciny.

Spoluprace je u déti podporovana projektovou vyukou.

Monterssoriovské S§koly

Spole¢nost Montessori v Ceské republice byla zaloZzena v roce 1999, sdruzuje pod
sebou matetské skoly, které jsou vétSinou v soukromych rukou. Vzdélavaci koncepce je
zalozena na respektovani vyvojovych stadii ditéte tzv. senzitivni obdobi, kdy je dité
pfipraveno co nejlépe vnimat urCité vzdélavaci a pozndvaci podnéty a procesy.
Pouzivaji se specidlni didaktické pomtcky, které déti vyuzivaji podle svého

momentalniho vyvojového stadia.

K novym trendiim v alternativnim vzdélavanim patii dalsSi uvedené sméry. Nekteré
jejich principy se jiz staly samoziejmosti i béznych matetskych skolach a jsou zalenéni
do skolnich a tfidnich vzdélavacich plant jednotlivych Skol. Mezi takové patfi:

Zacit spolu (Step by step)

Tento vzdé€lavaci program vstoupil do c¢eského skolstvi v zati 1994 z USA a piinesl
do matefskych Skol nové prvky, které se dnes jiz da se fici plné¢ zdomacnély ve vSem

mateiskych skolach. Jsou to tyto principy:
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individudlni pfistup k ditéti

spoluprace a partnerstvi mezi rodinou a Skolou
inkluzivni vzdélavani

diraz na podnétné prostredi (Clenéni tiidy)

nové metody vyucovani jako jsou projektové, kooperativni , integrovana

vzdélavaci nabidka

hodnoceni a sebehodnoceni za pomoci portfolia a individudlniho vzdélavaciho

programu.

Materska Skola podporujici zdravi

Autorkou ptivodniho programu z roku 1995 je PhDr. Miluse Havlinova, CSc., ktery

nesl ndzev Zdrava matetska skola a byl zaméfen na tyto podminky vzdélavani:

pedagog podporujici zdravi

veékové smiSené tridy

rytmicky fad dne

télesna pohoda a volny pohyb

zivotosprava /zdravy zZivotni styl

spontanni hra

podnétné a bezpecné prostiedi (pro déti i pedagogy)

partnerstvi s rodi€i, spoluprace se zakladni Skolou a obci.

Tento program byl v roce 2006 autorkou transformovan do nové podoby pod

nazvem Kurikulum podpory zdravi v matefské Skole. Lze ho shrnout do dvou

zakladnich oblasti a to:

respekt k pfirozenym potfebam jednotlivce

rozvijeni komunikace a spolupréace
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Tento typ matei'skych Skol neustale pfibyva, je moznost se $kolit v tomto programu,
matefské Skoly pracujici v tomto vzdélavacim programu vzajemné spolupracuji a

predavaji si zkusenosti.
Lesni Skolky

se mohou od roku 2016 registrovat v rejstiiku skol a tudiz maji narok na dotace ze
statniho rozpoctu a do svého programu si mohou zahrnout i ptedSkolni pfipravu. Déti i
pedagogové lesnich matefskych Skol travi cely den v ptirod€, kde probiha vzdélavaci
program. Tento smér vede déti k soundlezitosti a ke spolupraci s pfirodou. Lesni
mateiské Skoly byly piivodné alternativou k nedostatkiim mist ve statnich matetskych
Skolach, ale jsou také velmi oblibené a jejich pocet neustale roste. ZkuSenost s timto

vzdélavacim smérem je v celé Evropé (zéklad byl polozen v Dénsku).
Firemni mateiské Skoly

Tento tip matetské Skoly je takovym benefitem pro zaméstnance. Firmy a
organizace, které si zfidi vlastni matetskou Skolu davaji najevo, Ze podporuji skloubeni
rodiny a profese. Tyto matetské skoly mohou byt zfizovany jak podle Skolského tak i
podle Zivnostenského zdkona nebo zdkona o détskych skupinach. Podle toho, jak je
matetskd Skola zfizena se projevuje na jejim financovani. Tento druh matetskych Skol
vznikl napt. pfi univerzitich a tam plni dvoji funkei. Jednak jako fakultni Skola pro
praxi studenti oboru pfedSkolni pedagogika a jednak jako matefskd Skola pro

zaméstnance.
Détské skupiny

S uvedenou péci o malé déti jsem se setkala napt. na Magistratu hl. Mésta Prahy,
kde tato skupina fungovala jako ,hlidaci herna* pro rodice, ktefi mély jednani na

Magistratu nebo v centru mésta, ale také pro rodice, kteti §ly na nakup nebo za zébavou.

Détské skupiny jsou ziizovany podle zakona ¢.247/2014 Sb., jsou urceny détem od
6mesict do zahajeni Skolni dochéazky. Détské skupiny nemohou byt ziizovany za
ucelem zisku a poplatky od rodi¢lt slouzi pouze k pokryti ndkladi a nejednd se o

vzdélavaci instituci.

Jiny zpusob plnéni povinného predskolniho vzdélavani
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Plnit povinnost predskolniho vzdélavani lze dle § 34 odst. 5 Skolského zdkona i jinym
zpusobem:
* individualni vzdélavani dit€te na zakladé oznameni matetské Skole;
* vzdé¢lavani v ptipravné tifid¢ zékladni Skoly u déti s povolenym odkladem
povinné Skolni dochazky;

Individualni vzdélavani (§ 34b skolského zékona)

Jedna z moznosti jiného plnéni povinného ptredSkolniho vzdélavani je vhodna pro
rodice ditéte, ktefi v odivodnénych piipadech nechtéji nebo nemaji moznost zajistit pro
své dité pravidelnou dochézku do matefské Skoly nebo chtéji pokracovat v dochédzce do
ptedskolniho zafizeni, které neni zapsané v rejstiiku skol a Skolskych zafizeni. Mlize se
jednat naptiklad o zafizeni, které je ztizeno podle zivnostenského zdkona (zdkon ¢.
455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikdni, ve znéni pozd&jSich ptredpisit), piipadné
podle zakona o détské skupiné (zakon €. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dité
v détské skupiné a o zméné souvisejicich zdkont, ve znéni pozdéjsich predpisitt). Pokud

se takto zakonny zastupce rozhodne, postupuje podle § 34b odst. 2 skolského zékona.

Povinnosti matefské Skoly v piipad¢ realizace individualniho vzd€lavani ditéte
Reditel matefské $koly, ktery dité pfijal do matei'ské §koly, doporuéi dle § 34b odst. 3
Skolského zakona zakonnym zastupcim vzdélavaci oblasti, v nichZz ma byt dité
vzdelavano. Tyto oblasti vychéazeji z RVP PV, piip. z jeho pfilohy; matetské Skoly k

tomu mohou vyuzit také sviij Skolni vzdélavaci program.

Reditel stanovi dle § 34b odst. 3 $kolského zakona ve $kolnim fadu matetské skoly
terminy, kdy se musi rodi¢ dostavit s ditétem do matefské Skoly k ovéfeni urovné
dosahovani ocekavanych vystupli z jednotlivych vzdélavacich oblasti. Zarovein stanovi i

nahradni termin pro ovéfeni.

Skola ovéii Groven osvojovani otekavanych vystupt v jednotlivych oblastech
(doporucenych feditelem pied realizaci individualniho vzdélavani) a pfipadné doporuci
zakonnému zastupci dals$i postup pii vzdélavani. V piipadé potieby, na zékladé
pedagogické diagnostiky, také Skola muize doporucit ditéti navstévu Skolského

poradenského zatizeni za i¢elem posouzeni Skolni zralosti ¢i pfipravenosti.

Pokud se rodic¢ s ditétem nedostavi v fadném ani nahradnim terminu, ukonci feditel

mateiské Skoly v souladu s § 34b odst. 4 Skolského zakona individudlni vzdélavani
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ditéte rozhodnutim ve spravnim tizeni dle § 165 odst. 2 pism. k) Skolského zdkona. Toto
rozhodnuti neméd odkladny ucinek a dit¢ musi po prevzeti rozhodnuti nastoupit do

mateiské skoly, kam bylo pfijato (§ 34b odst. 5 Skolského zdkona).

Nasledn¢ jiz neni mozné dle § 34b odst. 6 Skolského zédkona dit¢ opétovné

individualné vzdélavat.

V § 34b odst. 7 Skolského zékona je stanoveno, Ze vydaje spojené s individudlnim
vzdélavanim ditéte hradi zdkonny zastupce ditéte, s vyjimkou specidlnich
kompenzacnich pomiicek podle § 16 odst. 2 pism. d) a vydaji na ¢innost matefské

Skoly, do niz bylo dité pfijato k ptedSkolnimu vzdélavani.

Individuélné vzdelavané dité¢ se nezapocitava do nejvyssiho povoleného poctu déti

uvedeného v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni.

V pripadé ukondeni individuilniho vzdélavani ditéte (ze strany Skoly nebo
zakonného zdstupce) a s tim souvisejicim zahdjenim pravidelné denni dochazky do
matefské $koly, doporuc¢uje MSMT vyuzit moznosti povoleni vyjimky z nejvyssiho

poctu déti ziizovatelem dle § 23 Skolského zakona.

Pokud jiz Skola vyuzila moznosti vyjimky z nejvyssiho poctu déti a ukoncenim
individualniho vzdé€lavéani ditéte by dosSlo k ptekroceni stanovené kapacity Skoly, je
nutné podniknout kroky umoziujici vzdélavani tohoto ditéte a podat neprodlen¢ zadost

o zménu kapacity Skoly v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni.

Pripravné tridy

Piipravné tiidy funguji v Ceské republice od roku 1997. Piivodné tyto tfidy byly
zfizovany pro ,déti ze socidlné¢ znevyhodnéného prostiedi v poslednim roce pted
nastupem do zékladniho vzdélavéani. Cilem téchto tfid bylo snizit rozdily mezi témito
détmi a détmi z vétSinové populace. V dnesni dobé¢ jsou tyto tfidy brany spise jako jedna
z moznosti plnéni povinného piedSkolniho roku. Do téchto tfid chodi prevazné déti s
odkladem skolni dochazky z divodu logopedickych vad, ¢i jinych divodu pro odklad.
Dale tyto ttidy jsou také Castecnym feSenim pii nedostatku mist v matetskych skolach.
Déti jsou do téchto tfid zarfazovany na zadost zdkonnych zastupcii a pisemného
doporuceni Skolského poradenského zafizeni. Maximalni pocet déti v piipravnych

tiidach je 15.
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Obsah vzdélavani v pripravnych tfidach se fidi RVP pro ptredskolni vzdélavani a je
rozdélen do integrovanych blokt, ale ¢asovy rozsah je fizen poctem vyucovacich hodin
stanovenych RVP pro zakladni vzdélavani pro prvni rocnik, tedy 18 az 22 hodin. Pro
nekteré rodice je to smysluplné feSeni pii odkladu Skolni dochézky. Podle nékterych
rodict pfipravné tiidy jsou lepSim pfechodem na zdkladni vzdélavani nez dalsi rok v

mateiské skole.

4. Systém predsSkolniho vzdélavani v zahrani¢ni

Kvalita predskolniho vzdélavani nabyva dilezitosti v celosvétovém méfitku také z
davodu jeho pozdéjsiho dopadu na ekonomickou i socialni uspéSnost ,,albsolventd
predskolniho vzdélavani. V nékolika vyzkumech jiz bylo zjisténo, ze investice ze strany
statu do predskolniho vzdélavani ma vysokou navratnost pro dit€ samotné tak i pro
celou spolecnost. Této problematice je vénovdna velkd dualezitost nejen ve statech
Evropské Unie, ale i v ramci celosvétovych organizaci jakymi jsou napt. UNESCO
nebo OCED. Uvedenou problematikou se jiz dlouhodobé zabyvd OECD v ramci své
sit¢ ECEC (FEarly Childhood Education and Care) v projektu Podpora kvality
vzdélavani a péfe v raném détstvi vymezilo pét klicovych nastrojii politiky, které
mohou kvalitu pfedskolniho vzdélavani a ran¢ péce podporit:
jsou to:

* stanoveni cilt a kvalita predpist
* tvorba a implementace vzdélavaciho programu a standardi
» kvalifikace a odborna ptiprava a pracovni podminky
* zapojeni rodin a komunit
e sbér udajli, vyzkum a monitorovani
(Syslova, Borkovcova, Pricha, 2014)

Ptedskolni vzdé€lavani déti se realizuje ve vSech vyspélych zemich svéta. Podoby
tohoto vzdélavani jsou rtiznorodé. Rozdil je nejen v institucich, které¢ toto vzdélani
poskytuji, ale také jsou rozdily ve zplisobu, pojeti a obsahu a dale ve slozeni déti, které
tyto instituce navitévuji. V ndkterych evropskych zemi je na rozdil od Ceské republiky,

kterd ma rané (do 3let) a piedSskolni vzdélavani prevazné od 3let oddélené tzv.
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separované¢ a to i v tom, ze rané Skolstvi spravuje Ministerstvo zdravotnictvi a
predskolni vzdé€lavani spada pod Ministerstvo Skolstvi , je toto vzdélavani spojené.
Piikladem tohoto vzdélavani je Svédsko, kde se této instituci ¥ika ,,predskola“ a je pro
celou vySe uvedenou skupinu (od 1 do 6let) a spadd pod Ministerstvo Skolstvi. Jinym
ptikladem je Slovinsko, kde institucionalni pfedSkolni vzdélavani maji ze zékona pravo

déti od 11mésicti do 6let. Tyto instituce spadaji pod Ministerstvo Skolstvi, védy a sportu.

Ve vétSing€ zemi Evropy existuji také jiné formy nez vetejné vzdélavani, napt. rizné
formy domaciho raného/pfedskolniho vzdélavani, tim se ale nemysli individualni
vzdélavani, takové jaké ho zndme u nés, ale néco na zpiisob naSich minijesli ¢i
miniSkolek, které je mozno realizovat a provozovat na zakladé¢ zivnostenského listu.
Vzhledem k tomu, ze tomuto zpiisobu vzdélavani neni v Evropé piikladédna stejna
dulezitost jako tomu instituciondlnimu, nejsou o tom vétsinou k dispozici informace o

poctech déti v tomto druhu vzdelavani. (Pricha a kol., 2016)

4.1 PiedSkolni vzdélavani v Evropé

Pro lepsi vhled do globalni problematiky ptedSkolniho vzdélavani v kratkosti
popiSu moznosti a zpusoby ptedskolniho vzdélavani v nékterych zemi v Evropy. V
poslednich letech je pozornost spolenosti ¢im dal vice sméfovana na vzdélavani déti v
predSkolnim vé&ku. Je védecky podlozeno, Ze tento vék je vékem prudkého rozvoje
vnimani ve vSech oblastech. Trendem napiic Evropou je zavadéni povinného
predskolniho roku, ktery mé vést ke zlepSovani Sanci pro déti ze znevyhodnéného
rodinného prostfedi (imigranti, etnické mensiny). Aby organizace mohly plnit funkci
pfedskolniho vzdélavani musi splnovat urcitd kritéria, kterd jsou uvedeny v
dokumentech Education at a Glance (2015) a UOE Data Collection on Educational
Systems (2017) . Tyto dokumenty uvadéji,ze vzdélavani musi mit institucionalni
zékladnu, program s pedagogickym zdmérem, musi byt pro déti od 0 do 6 let a

dostate¢nou ¢asovou dotaci.

* V soucasné dobé ve vétSin€ evropskych zemich je tato piiprava vyhradné
vysokoSkolska (vétSinou triletd bakalarskd). Toto je praktikovano ve Finsku,

Norsku, Bulharsku, Francii, Italii
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* N¢kde existuji dvé mozné soub&zné cesty jak dosdhnout kvalifikaci
pfedskolniho pedagoga a to na urovni stfedni Skoly, nastavby a na
vysokoskolské urovni. Takto je to praktikovano napf. v CR, Slovensku a

Némecku.

* V ojedinélych pftipadech se tato pfiprava uskutecniuje pouze na stredoskolské

urovni nebo na vyssich odbornych skoléach a to v Rakousku a na Malté.

Rozdily také najdeme ve srovnani kvalifikace lidi pecujici o predskolni déti. Napftic
Evropou mizeme vysledovat ti1 mozné zpisoby kvalifikace na pozici ucitelek/ucitelti
pro ptredskolni vzdélavani. Ve vSech evropskych zemich ale vidime snahu o zajiSténi

kvalitni ptipravy pracovnikil pro vzdélavani déti v predskolnich institucich.

4.2 Spolkova republika Némecko

Systém piedSkolni péce je soucasti vzdélavaciho systému. Podle zakona z roku
1990 je smyslem piedskolni péce ptripravit déti na vstup do zékladni Skoly z hlediska

jejich socialniho, emocionalniho, fyzického a dusevniho vyvoje.

Mistni ufady zodpovédné za péci o mladez (Kommunen) jsou povinné vytvaiet

mista v zafizenich denni péce pro vSechny déti od tii let do doby nastupu do Skoly.

Systém predSkolniho vzdélavani zahrnuje vSechny statni 1 nestatni instituce
poskytujici sluzby péce o déti a mladez. Podle zdkona z roku 1990 maji déti, které
dosahnou véku tii let pravo navstévovat matetskou Skolu do doby nastupu do zakladni
Skoly. Matetska Skola je tradicni formou institucionalizované predskolni vychovy ve
veéku od tii do Sesti let. Nekteré spolkové zemé zabezpec€uji rozsahlejsi oblast péce pro
déti od ¢tyt mésicii do Sesti nebo dvanacti let. Vedle matetskych Skol existuji jesté dalsi
instituce a formy péce v predskolni vychové. Jedna se zejména o Skolky a predSkolni
tiidy pro déti s urcitymi druhy a stupni postizeni. Pro déti do tii let existuji predevsim
jesle (Kinderkrippen) nebo riizna denni centra. Za péci v predskolnich zatizeni rodice
plati. VySe rodicovskych pfispévki se odviji od intenzity navstévnosti, financnich
okolnosti, poctu déti nebo poctu ¢leni v domacnosti. Na zékladé zjisténé socialni

situace rodiny mistni Gifady ur¢i vysi Sskolného.
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Predskolni vzdélavani neni soucasti povinného vzdélavaciho systému
organizovan¢ho statem, jeho zfizovatelem a organizatorem jsou spolkova ministerstva
pro vzdélani a kulturu. Provozni dobu matefskych Skol urcuji mistni Grady péce o
mladeZ ve spolupraci s ostatnimi zainteresovanymi institucemi a rodi¢i. Proto se mlze
mezi jednotlivymi spolkovymi zemémi, ale i mezi zafizenimi liit. V zemich byvalého
zdpadniho Némecka je sluzba poskytovana obvykle v dopolednich hodinach, obéd
nebyva soucasti péce. Tento trend se ale v souvislosti se zménami na pracovnim trhu
méni a matefské Skoly postupné nabizeji své sluzby celodenné. Naopak v zemich
byvalého vychodniho Némecka je celodenni péce béznou sluzbou, coz je dano vysokou

zaméstnanosti zen.

Mezi zemémi vychodniho a zapadniho Némecka se rovnéz liSi pomér mezi
vefejnymi a soukromymi zfizovateli instituci pfedSkolni péce. Ve vychodnich zemi
pfevazuji zatizeni mistnich ufadd, v zapadnich spolkovych zemi je pfevazuji ziizovatelé
nevefejni a soukromi (cirkve, rodicovska sdruzeni apod.). Tyto zatizeni museji spliovat
vSechny zdkonem stanovené povinnosti a podminky, dozor nad jejich fungovanim maji

mistni uiady.

Tabulka ¢ 4. Zarizeni denni péce - podil verejnych poskytovatelii za rok 2017

Typ zarizeni Celkovy pocet Verejna zarizeni Ostatni
poskytovateli poskytovatelé

Déti 0-3 let 798 105 693

Déti 2-8 let 25335 8521 6814

Zdroj: www.eurydice.org

Tabulka ¢ 5 Zarizeni denni péce - podil soukromych poskytovatelii za rok 2017

Typ zarizeni | Celkovy pocet déti | Celkovy pocet déti v Pomér déti v
zatizenich zarizenich

Déti 0-3 let 2 069 988 278 642 13,5 %

Déti 2-8 let 2175175 1929276 88,7 %

Zdroj: www.eurydice.org
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4.3 Polsko

Ptedskolni vzdélavani je ureno pro déti ve véku od 3 do 6 let a uskutecituje se v
tzv. predskole. Piedev§im jsou to vefejné instituce, v mensSim poctu soukromé a
cirkevni. V Polsku maji stejn¢ jako u nas povinny pfedSkolni rok. Pfedskolni vzdélavani
je fizeno Ministerstvem ndrodniho vzdélavani, fidi se vzdélavacim programem, podle
kterého si PiedSkoly tvofi vlastni kurikula. Pocet déti ve tfidach se pohybuje okolo

25d¢éti. Déti jsou do tiid rozdélovany podle véku.

Ve Skolnim roce 2015/16 bylo evidovéano celkem 11 331 zafizeni pfedSkolni péce, z
toho 7 700 matetskych Skol, 9 500 ptedskolnich tfid pti zdkladnich skolach. 82 % z nich
bylo zfizovano mistnimi ufady, 18 % je =zfizovdno soukromymi institucemi,
neziskovymi organizacemi nebo cirkvi. Pocet déti umisténych v matetskych Skolach
906 622 z toho ve vefejnych 693 526, v soukromych 213 096. Celkem déti ve véku 3-
6let v Polsku v roce 2015/16 bylo 1 140 602

4.4 Rakousko

Mateiska skola (Kindergarten) je urCena pro déti od 3 do 6 let. Matetské skoly jsou
soucasti celkového vzdélavaciho systému a spadaji pod Ministerstvo Skolstvi a tidi se
Ramcovym vzdélavacim programem, ktery je pro Skoly pouze zdkladnim rdmcem. Pro
déti 5-tileté je predSkolni vzdélavani povinné a je bezplatny. Déti, které nedosdhnou ve
véku 6 let pozadovanou Skolni zralost mohou navs§tévovat ptipravné tiidy pii zdkladnich
Skolach. V Rakousku navstévuje matefskou Skolu v predskolni roce témeét 90% déti, coz

je podobné jako u nas.

Ve skolnim roce 2016/17 bylo celkem matetskych skol 4 574, do kterych dochazelo
219 336 déti ve veéku 3-5 let, coz je 61% déti v této vékove kategorii. Celkove se o tyto
déti staralo 61 877 pedagogd.
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4.5 Slovensko

Ptedskolni vychova a vzdélavani se uskutectiuje v materskych Skoldch a
specialnich matefskych Skolach. Dale jsou tu od roku 2002 ptipravné tifidy pod
zékladnimi Skolami. Matetfské Skoly mohou navstévovat 1 déti se specialnimi
vzdélavacimi potiebami v rdmci tzv. inkluze. Do matetskych Skol se piijimaji déti
zpravidla od dvou do Sesti let, pfednost maji déti pétileté a déti s odkladem Skolni

dochazky. Vétsina matetskych skol ma celodenni provoz v dobé od 6 do 18 hodin.

Cilem predskolniho vzdelavani je stejné jako u nas — dopliiovat rodinnou vychovu
a pripraveni ditéte na vstup do zékladni Skoly. Cile a obsah vychovy v matefskych
Skoléch jsou zakotvené v Programe vychovy a vzdelavania deti v materskych skolach,

ktery je zakladnim dokumentem pro matei'ské Skoly ziizené obci.

Podle programu si pedagogové upravuji vlastni Skolni vzdélavaci plan, podle
konkrétnich podminek. Ministerstvo také schvalilo také ,,rozvijajuci program vychovy a

vzdelavania deti s odlozenou povinnou skolskou dochadzkou v materskych skolach “

Podle platné legislativy pfedskolniho vzdélavani se milize mateiska Skola ziidit,
pokud rodice piihlasi nejméné 10 déti. Na Slovensku mohou zfizovat mateiské Skoly
také pravnické a fyzické osoby. Soukromé mateiské Skoly byly do prosince 2004
financované statem stejné jako obecni matetské Skoly podle normativii na dité. Od 1.

ledna 2007 financuji cirkevni a soukromé mateiské Skoly obec.

Ve Skolnim roce 2016/17 bylo na Slovensku celkem 2 996 matefskych skol, ve
kterych bylo 140 082 déti.

v r

5. Vyzkumna ¢ast

5.1 Metodologie vyzkumu

V prvni ¢asti mé prace jsem shrnula teoretickd vychodiska tykajici se problematiky
predskolniho vzdélavani v soucasnosti u nds i1 u naSich zahrani¢nich sousedi,

legislativni vychodiska matetskych Skol obecné ale i1 jejich zakladani. Na zacatku
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vyzkumné c¢asti popiSu konkrétni lokalitu, jeji demografické tdaje pro konkrétnéjsi

seznameni s timto piipadem.

Nejprve jsem si stanovila vyzkumny problém: ,, Jak obce zakladaji mateiské

skoly?“
Na zaklad¢ vyzkumného problému byl stanoven cil vyzkumu, diky kterému jsme

si stanovila dil¢i vyzkumné otazky. V zavéru prace se veénuji analyze vysledki

vyzkumu a jejich shrnuti.

5.2 Cil vyzkumu a vyzkumné otazky

V diplomové préci si kladu za cil zjistit a popsat, jak obce zakladaji mateiské skoly.
Prostfednictvim vyzkumného Setfeni jsem chtéla zjistit, jak je zaloZeni matetské skoly
pro obce slozité. Zajima m¢é piedevSim jakych cinnosti, prostiedki a postupti
predstavitelé obce vyuzivaji.

Tento cil vede k dil¢im otazkdm:

DVO 1 - Jaké maji ob¢ané postoje k zaloZeni m$ (vztahuje se k anket¢)

DVO 2 - Jaky je proces rozhodovani obce Herink pii zakladani ms (analyza zapisu
ze zastupitelstva)

DVO 3 — Pro¢ obce matefské Skoly zakladaji?

5.3 Vyzkumné metody

Ve vyzkumu byla pouzita metoda pripadové studie, ve které jde o zachyceni
slozitosti pripadu, popis vztahl v jejich komplexnosti. Pfipadové studie jsou zaméfené
na hledani relevantnich ovliviiujicich faktorii a na interpretaci vztaht, Ize je pouzit pro
ilustraci jevu, porozuméni, exploraci, popis nebo jako meta-studii. Konkrétné se bude
jednat o studii zakladdni matetské Skoly v konkrétni obci, obvykle se jedna o popis, ale
lze testovat i urcité hypotézy nebo zkoumat specificky zamétené otdzky. (HENDL,
1999). Nebo jak tuto vyzkumnou metodu popisuje MaresS : ,,Pripadova studie je
charakterizovdana jako vyzkumny pristup v jehoz ramci lze pouzit vice vyzkumnych

metod. Jedna se pristup celostni, holisticky, jenz se snazi poznat konstitutivni slozky
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pripadu a zachytit zkoumany pripad v kontextu redlného Zivota. Nejcastéji hledd

v oG«

odpovédi na otazky typu jak a pro¢. “ (MARES, ¢asopis pedagogika- online)

Dle Svafitka, Sedové jsou polostrukturované rozhovory nejéastéji pouzivanou
metodou sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu. Prostfednictvim rozhovoru ma tazatel
moznost ziskat pochopeni zkoumaného jevu tak, jak jej chapou dotazovani ucastnici
vyzkumu. Mizeme zachytit vypovédi a slova v jejich ptirozené podobé¢, coz je jeden z
principti kvalitativniho vyzkumu (Svaii¢ek,Sed’ova, 2007, s. 159). Vypravéni, kladeni
otazek lidem a ziskavani odpoveédi na n€, oznacuje téz Hendl (2005, s. 164) za hlavni

skupinu metod sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu.

Pro ovéfeni mych vyzkumnych otazek jsem tedy zvolila metodu
polostrukturovaného rozhovoru, ankety mezi obyvateli obce, analyzu dostupnych
dokumentti a aktivniho pozorovani d&ji tykajicich se zakladani matefské Skoly v obci.
Témito metodami jsem si chtéla odpovédét na své otazky zvolené na zacatku vstupu do
této konkrétni situace. Polostrukturovany rozhovor jsem vedla se starostou obce, ve
které se bude ziizovat popisovand matei'ské Skola a pro srovnani a lepsi vhled do mistni
problematiky jsem stejné otazky poloZila mistostarostovi blizké obce, kde matetskou

Skolu zakladali pted n¢kolika lety.

Dalsi metodou, kterou jsem si zvolila byla anketa mezi obyvateli obce. Cilem této
ankety bylo zjistit ndzory a postoje obcanii obce k zaloZeni mateiské Skoly. Pro
distribuci  této ankety mezi obCany jsem pouzila webové rozhrani obecnich
internetovych stranek a adresy ptihlaSenych obc¢anti k odbéru novinek. Tato cesta mi
piiSla pro tento druh vyzkumu vhodnéjsi, nez anonymni roznos ankety do schranek
jednotlivych domil. Takto zasland anketa byla de facto timto zplGsobem podpofena
vedenim obce. Dalsi vyhodou podle mého nazoru takto zaslané ankety je , Ze ji
dostanou do ruky obcané, ktefi se o déni v obci aktivné zajimaji a tudiz odpovédi.
Adres k rozesilani novinek obci je sto, coz je mozno brat jako 100 domacnosti, protoze
je malo pravdépodobné, Ze by se k odbéru novinek z obce ptihlésilo vice ¢lent z jedné
domacnosti. Ze sta rozeslanych anket ptislo 97 odpovédi. Vzhledem k tomu, Ze v obci
je ptevaha mladych rodin s malymi détmi, je otdzka vlastni obecni Skolky jisté pro tyto
rodiny zajimava a dualezita. Uvédomuji si také, Zze tato anketa je cilend praveé a pouze

na rodiny s détmi, neni to tedy nazor vSech obc¢and, a vysledek ankety miize byt proto
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zkresleny. Na druhé strané je potieba znovu zdlraznit, ze vétSina obyvatel obce jsou

pravé mladé rodiny a pravdépodobné v obci budou 1 déle zit a vychovavat své déti.

Neméné dilezitou soucasti vyzkumu je analyza dokumentl vztahujicich se k
problematice feSeni piedSkolniho vzdélavani pro déti ptihlasené k trvalému pobytu v
obci. Pro zjisténi mé dalsi otazky — Jaky je proces rozhodovani obce Herink pri
zakladani m§ jsem si vybrala rozbor zapist ze zastupitelstva obce. Vybrala jsem pouze
ty zapisy ze zastupitelstva, kterd se tykala feSeni problematiky predSkolniho vzdélavani
pro déti z obce. Na téchto zapisech je mozné i1 sledovat chronologii a vyvoj nazora
zastupitelstva k této problematice, ktery se samoziejmé ménil se zvySujicim se poctem
obyvatel obce. K analyze zapisu jsem prifadila také vysvétleni principi pridélovani
penéz ze statniho rozpoctu do obecniho rozpoctu. K tomu se totiZz vaZze skutecnost, na
pocet piihlaSenych osob k trvalému pobytu v obci. Jak uz to byva pravidlem v novych
satelitech v okoli velkych mést, bydli tam mnohdy dvojnasobek osob, nez kolik je
ptihlasenych trvalému pobytu. Infrastrukturu obce, dopravni obsluznost apod. vyuzivaji

ale vSichni.

vvvvv

pozorovani tohoto déni, do kterého jsem vstoupila hned od zacatku zdméru obce
postavit vlastni matefskou Skolu jako konzultant-specialista na predskolni vzdélavani.
Postupem casu se pro mé toto pozorovani a pozice konzultanta stala natolik osobni, ze
jsem v pribchu spoluprace se rozhodla, Ze se ziCastnim vybérového fizeni na pozici
feditelky, této matei'ské skoly. To je také diavod, pro¢ v této praci popisi 1 postup pfi
vybérovém fizeni na tuto pozici, a také dokumenty, které se prikladaly k zadosti o zapis
do rejstiiku Skol a Skolskych zatfizeni. Tento zapis a ptiprava potiebné dokumentace k
zapisu byl totiz mym prvnim tkolem zadanym v ramci spoluprace s obci. K témto
dokumenttim patii napt. Skolni vzdé&lavaci plan, personalni slozeni tymu, plan zajiténi

stravovani apod.

5.4 Casové zaméreni kvalitativniho vyzkumu

Vyzkum byl zahdjen v Cervenci 2018 a ptedpokladany termin ukonceni se vézal k
pfedpokladanému zahéjeni stavby, ptipadné kolaudaci stavby matetské Skoly, které bylo
puvodné planovano na jaro 2019. Hlavni a nejdelsi aktivitou mého vyzkumu, bylo

pozorovani a analyza dokumentti a to jak projektové dokumentace, tak 1 tvorba
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nékterych dokumentli potiebnych k zapisu do rejstiiku skol, kdy nejzaz$im moznym
terminem bylo 30.9.2018. Zacatkem roku 2019 se uskutecnili rozhovory se starostou a
mistostarostou obci Herink a Cestlice a také tou dobou probéhla anketa mezi obyvateli
obce. Administrativni pfekazky vedly k tomu, Ze je sice obec rozhodnuta matetskou
Skolu postavit, vi kde ( na jakém pozemku), vi i pro¢, ma finance z vlastnich zdrojt i ze
ziskané dotace, ale momentaln¢ jest¢ neprobéhlo vybérové fizeni na dodavatele stavby,
coz vede ke zdrzeni stavebnich praci. Tyto prekdzky a tézkosti jesté¢ podrobnéji shrnu v

zaveéru prace.

Vyzkum probihal v obci Herink, ktery se nachazi v okresu Praha-vychod a pro
pottebu vhledu do specifi¢nosti problematiky zakladani obecnich matetskych skol v této

oblasti uvadim charakteristiku oblasti 1 obce, ve které se matefska Skola zaklada.

Charakteristika okresu Praha-vychod

Okres Praha-vychod sousedi na zapad¢€ s hlavnim méstem Prahou a okresem Praha
— zapad. Jeho rozloha ¢ini 755km?2 a je na 7. misté kraje co se tyce rozlohy a na 1. misté
v poctu obyvatel 176,2 tisic (13%obyvatel kraje) na druhém misté hustotou zalidnéni
233,2 obyvatel na km2. Jak je jasné z vySe uvedenych udaji jednd se o okres s

nejhust§im osidlenim.

Praha — vychod ma celkem 110 obci, 8 mést a 4 méstyse. Svym tvarem tvoii Cast
kruhu, ktery obepina hlavni mésto Prahu. Spolu s okresem Praha — zdpad ma v republice
naprosto  vyjime¢né postaveni, které je dolozeno socialné-ekonomickymi
charakteristikami. Okres Praha — vychod a Praha — zapad tvofti stiedoCeskou aglomeraci
a slouzi Praze jako jeji zdzemi. Jsou pro Prahu zdrojem pracovnich sil, dopliiuji prazsky
pramysl, stavebnictvi a sluzby, zdsobuji Prahu potravinami, poskytuji Praze svij
rekreacni potencidl (lesy 22,5% rozlohy okresu). Naopak na uzemi okresu probiha v
poslednim desetileti masivni vystavba ptedevsim rodinnych domii. Probiha zde proces
tzv. suburbanizace. Pfazské ekonomicky silné obyvatelstvo se sté¢huje do zdzemi
metropole s cilem zlepSeni kvality bydleni. V disledku tohoto suburbaniza¢niho
procesu dochazi v obou okresech v poslednich letech k vyznamnému nartstu poctu

cwwvr

ovlivnéno blizkosti hlavniho mésta Prahy.
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Timto okresem prochdzi tada dilezitych silni¢nich tahli spojujicich Prahu s
ostatnimi ¢astmi republiky — dalnice D1,D8, D10 a D11, také tudy prochazeji zasadni

mezinarodni Zelezni¢ni koridory, propojujici republiku se zahrani¢im.

V roce 2017 bylo v okrese dokonceno 1288 bytii a zahajeno 1381 bytii, a s tim se

fadi mezi Gizemi s nejvyssi intenzitou bytové vystavby.

Na tizemi okresu se nachdzi dvé narodni pfirodni rezervace a to Vodéradské buciny

a Vétrusicka rokle.

Obec Herink

Historie obce

Nejstars$i zminka o obci je z roku 1422, ale je piedpoklad, Ze tato obec vznikla
diive. Polohou se nachazi pfiblizné Skm od hranice hlavniho mésta Prahy a 6km
jihozapadné od Rican, kam spravné spada. . V historii byla nazyvana taktéz Herinky.
Jako zajimavost je mozné uvést, Ze se o avarské osadé€ na misté¢ dneSni obce zminil ve
svém romanu Hrdina Nik Eduard Storch. Nejvyznamngj§im feudalni panem v obci byl
Vilém Vok ze Rzavého. Obec byla soucasti dobiejovického panstvi. Od roku 1850
spadala obec do okresu Ri¢any, pozdgji Cesky Brod, dile pod Dobiejovice a opét pod
Ri¢any. Od roku 1990 je obec Herink samostatny.

Soucasnost

Herink ma v soucasné dobé KU 272 ha, cca 235 popisnych &isel a 736 obyvatel.
Pocet obyvatel a popisnych Cisel v obci prozatim stale stoupa. VétSina novych obyvatel

jsou mladé rodiny s détmi.

V poslednich letech panuje v obci stavebni boom. Jde pfevazné o stavby rodinnych
domti. Obec zasadné¢ méni svoji tvar, vznikaji nové Ctvrti, tvar obce se ptizpisobuje
novym obyvatelim. Planuje se stavba obecni navsi v blizkosti obecniho ufadu,
multifunkéniho hfiSt¢ a budouci matetské Skoly. V nové zastavbé jsou planovany
détska hiisté. Nedavno byla dostavéna cisticka odpadnich vod, nezapomind se ani na
budovani parkovacich zoén. V obci bohuzel schazi obcanska vybavenost. V misté neni
posta, 1¢kar, policejni stanice, zakladni Skola ani matei'ska Skola. VétSina této obCanské

vybavenosti se nachdzi v sousedni obci Dobiejovice, dale ve Velkych Popovicich a
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Rianech. Autobusové linky spojuji obec s hlavnim méstem Prahou a nékterymi

okolnimi obcemi. Obci prochazi cyklotrasa Praha-Viden

Tabulka ¢ 6. Pocet obyvatel (prihldsenych) v obci Herink

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
77 77 | 79 74 | 70 | 107 | 177 | 317 | 413 | 454 | 483 | 531 | 550 | 561 | 601 | 736
Zdroj: vlastni zpracovani z obecni matriky
Tabulka ¢ 7: Pocet déti v obci Herink/deéleni podle veku
vek 2013 2014 2015 2016 2017 2018
0-1 6 9 10 15 10 11
1-2 15 5 10 10 14 11
2-3 13 15 6 10 9 15
3-4 13 13 15 6 9 10
4-5 23 13 14 16 6 10
5-6 7 22 14 14 15 6
6-7 13 6 23 14 13 16
vek
0-3 34 29 25 34 33
3-7 55 54 66 49 43 4

Zdroj: vlastni zpracovani z obecni matriky

*) Vyznacena pole jsou potencionalni zajemci o noveé postavenou matei'skou skolu v obci.

6. Vlastni vyzkum

6.1 Anketa mezi obyvateli obce

Znéni ankety 1 jeji vyhodnoceni v grafech (pfiloha €. 1: Anketa pro obyvatele obce
Herink). Pfi sestavovani otdzek do ankety jsem spolupracovala se starostou obce, aby
vysledné otazky a odpovédi na n€ byly pfinosné a zajimavé nejen pro ucely diplomové
préce, ale i pro obec. Proto napiiklad ma otdzka, ktera sméfovala na to, zda si obyvatele
pieji mit matetskou Skolu v obci, byla jiz pro obec problematicka, vzhledem k tomu, ze

projektova dokumentace byla v dobé ankety jiz zpracovana a naklady s tim spojené jiz
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vydané. Proto by tato otdzka jiz byla zbyte¢nd. Podobnym zptisobem jsme konzultovali

celou anketu.

1. Na prvni otazku, kterd se dotazovala na pocet déti a jejich vék,odpovédélo 93
dotdzanych ze 100 a z odpovédi vyplynulo, ze 38 % respondentli ma déti v predskolni
véku a 36 % ma déti mladsi 3 let. Z téchto udajti také vyplyva, ze 70 respondentii ma

déti v predskolni véku a jsou to tedy potenciondlni zdjemci o mateiskou Skolu v obci.

2. Dalsi otdzka dotazniku vztahujici se k trvalému pobytu déti v obci ma
navaznost na hlavni podminku pro pfijeti déti do obecni matefské Skoly a tyka se jiz

pouze 70 respondenttl, kteii v predeslé otazce uvedli, ze maji déti predskolniho veku.

74 % dotdzanych odpovédé€lo, Ze jsou jejich déti pfihlaSeni k trvalému pobytu v

obci a tim padem spliiuji prvni podminku pro pfijeti do mateiské Skoly v obci.

3. Tteti otazka se ptd na umisténi déti v néjakém predsSkolnim zarizeni mimo
obec. Tuto situaci totiz hodnotim jako nejvice rizikovou smérem k naplnéni kapacity
nové obecni matefské Skoly, obzvlasté pokud bude zahdjeni provozu v jiném terminu
nez 1.9. 2019. Procentuelné respondenti odpoveédéli takto: Témeét 50 % ma své déti
umisténé ve obecnich matetskych Skolach, 23% v soukromych ptedskolnich zatizenich,
22 % respondentll zatim pro své dit¢ matetskou Skolu nehled4d — v téch vidim budouci
zajemce o obecni matefskou Skolu v obci . Pouhych 8 % pro své dit€¢ nema zajisténé
predskolni vzdélavani, ale maji zdjem. To jsou vétSinou rodiny, které nejsou pracovné
vytizené a mohou se o své déti starat samy, ale jsou toho nazoru, Ze je pro déti pfinosné
ptedskolni vzdélavani.

4. Dale mé zajimalo, zda pfi otevieni obecni mateiské Skoly budou mit rodice
zajem umistit své dité prave sem. Na tuto otazku kladn¢ odpovédélo 87 %. Na misté
by byla podotazka pro ty, které odpoveédéli zaporn€, pro¢ tomu tak je. Takovychto
respondentl bylo 12 %.

5. Otazka sméfujici k délce doby dojizdéni rodi¢i se mulze jevit jako
neopodstatnénd, ale souvisi s matefskou Skolou velmi uzce. 50 % odpovédélo, ze
dojizdéni do zaméstnani jim zabere vice nez pil hodiny a zaroveit méné nez hodinu. 45
% dojizdi do prace do 30min. Podle délky doby dojizdéni do zaméstndni se bude

stanovovat provozni doba matef'ské Skoly.
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6. Dalsim dotazem byla preference poc¢atku a ukonéeni provozu mateiské skoly.
Je jasné, Ze v tomto ohledu, co rodina to jiny nazor a jiny Zivotni styl. Pro vétSinu rodin

by byla vyhovujici provozni doba od 7 do 17h.

7. Tato otazka opét sméfuje k preferencim rodici pii vybéru matetské Skoly.
Tentokrat se ptdm na diivod umisténi do obecni mateiské Skoly s nabidnutymi
moznostmi odpovédi, s tim, ze mohli respondenti vybrat vice odpovédi. Jak se dalo
ocekavat, tak hlavnim diivodem byla blizkost domova, déle sdileni v komunité obce a

na tietim misté vzajemna sousedska vypomoc s vyzvedavanim.

6.2 Zapisy ze zastupitelstva - vyvoj reSeni

Zapisy jsem podrobila analyze a sledovala pribéh a vyvoj postoji zastupitelstva k
otazce predskolniho vzdélavani déti z obce a také nazor zastupiteld ke ziizeni vlastni

matetské Skoly v obci. Celkovy pocet zapisu byl 44.

Na zastupitelstvu obce se problematika ptedskolniho vzdélavani objevuje jiz v zari
2015, kdy se zacina obyvatelstvo obce radikalné navysSovat a to z ptivodniho poctu v
roce 2004 se 77 obyvateli aZ na na v 531 obyvatel v roce 2015. Obec pivodné fesila
tuto problematiku ptedskolniho vzdélavani pfispévkem pro mateiské Skoly ze

sousednich obci, které piijali déti z obce.

V breznu 2016 vstoupila obec do jednani s obci Modletice, kterd navrhla rozsiteni
vlastni matetské skoly o jednu tfidu s kapacitou 24déti pouze pro déti z obce Herink.
Toto feSeni by znamenalo pro obec Herink naklad 300 000,-- ké/rok. Toto feSeni by

platilo pfi dohod¢ mezi obcemi jiz od Skolniho roku 2017/18.

V dubnu 2016 na zastupitelstvu opét projedndvana moznost spoluprace s
Modleticemi. Rekonstrukce stavajici matefské Skoly by probihala pouze po uzavieni
smlouvy mezi obcemi Modletice a Herink. Starosta Modletic zadd zaruku vyuziti
navySené kapacity jejich matetské Skoly détmi z Herinku. Néklady obce Herink by na
jedno dit€¢ umisténé do této tfidy Cinily 12000,--k¢/Sk.rok. Zastupitelstvo odhlasovalo
vyuziti této nabidky. O vystavbé vlastni matefské Skoly v obci Herink by se uvazovala

pouze v tom piipade, Ze by 24mist v matetské Skole Modletice nebylo dostacujici.

1.9. 2016 uzavieni smlouvy o umisténi jednoho zaka v MS Sulice.
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25.9. 2016 obec Modletice neobdrzelo dotaci na rozsifeni kapacity matetské Skoly.

Reseni spole¢ného $kolniho obvodu se posouva na skolni rok 2018/19.

27.2.2018 na zastupitelstvu obce starosta prednesl ndvrh na vybérové fizeni na
zpracovatele dokumentace na vystavbu matetské Skoly v obci. Na zastupitelstvu se
tesila podoba stavby (zdéna nebo kontajnerova) a jakym zpisobem bude vybér probihat.
Zastupitelé obce odsouhlasily zaddni vybérového fizeni na dodavatele projektové
dokumentace pro uzemni rozhodnuti, stavebni povoleni a provedeni stavby

kontejnerové matei'ské Skoly na pozemku obce p. €.: 46/5.

27.3.2018 Zastupitelstvo obce souhlasi se zadanim projektové dokumentace
spole¢nosti ATELIER PS na projektovou dokumentaci a inzenyrskou ¢innost pro akci

MS Herink.

15.5.2018 Starosta informoval =zastupitele o pribéhu piiprav vypracovani
projektové dokumentace. V t€ dobé byly vypracovany dvé varianty:
a) vybudovani jednopodlazni
b) dvoupodlazni skolky.
Podle soucasnych norem musi dvoupodlazni Skolka zahrnovat vytah a venkovni
schodisté, coz by stavbu prodrazilo cca o 1 mil. korun.
Zastupitelstvo se dohodlo na dal§im rozpracovani projektu a) jednopodlazni
Skolky. Déle starosta informoval o moznostech ziskdni dotace na Skolku,a to bud’ z
MSMT (zatim nebyla vyzva vyhliSena a nejsou znamé piesné podminky. Druhou

moznosti je dotace z IROP, kde je vyzva ohlasena na fijen 2018 a pob¢ézi pouze mésic.

14.6.2018 Starosta predlozil 2 varianty nabidky od spole¢nosti Accon (se kterou jiz
obec spolupracuje) na podani zadosti o dotaci na vybudovani mateiské Skoly. Pro

podani je potieba zpracovat studii proveditelnosti (obsahove cca 70 stran).
1. varianta: 110000,-K¢ + 3% ze ziskané dotace
2. varianta: 60000,-K¢ + 4% ze ziskané dotace

Zastupitelstvo souhlasi s objednanim zpracovani a podani Zadosti o dotaci z
MAS/IROP. Infrastruktura pro pfedSkolni vzdélavani, organizace vybérového fizeni a

dota¢ni monitoring k projektu Matetska Skolka Herink dle 2. varianty nabidky
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30.8.2018 Zastupitelstvo schvaluje zaloZeni piispévkové organizace MS Herink a

zplnomociiuje starostu k zalozeni ptispévkové organizace.

13.11.2018 Zastupitelstvo projednavalo realizaci vystavby mateiské Skoly Herink.
Od jedné¢ zastupitelky vznesen dotaz na navySeni ceny oproti pivodni zdméru. Starosta
vysvétlil, Ze nabidky jsou cenové srovnatelné, rozdil je pouze v obsahu a kvalité
uvadénych polozek. Starosta dale doplnil, Ze cena bude uptfesnéna v dokumentaci pro

provedeni stavby.

10.12.2018 Starosta piednesl navrh na zavedeni pfispévku na predSkolni
vzdélavani do doby nez bude zahajen provoz vlastni matei'ské skoly ve vysi 2500,- K¢.
Podminky pro ziskani finan¢niho pfispévku:Trvaly pobyt ditéte a jednoho zakonného
zastupce v obci Herink. Dosazeni v€ku v rozmezi 3 — 7 let v obdobi od 1. 1. 2019 do
30.6. 2019 a zaroveri dit¢ v tomto obdobi nesmi jiz navitévovat ZS. BezdluZznost

zakonného zastupce viici obei Herink.

Rostouci pocet obyvatel vytvari stale vétsi tlak na potfebu matetské Skoly v obci.
Zastupitelstvo v minulych letech doufalo v rychlej§i feSeni kapacit pfedSkolniho
vzdelavani diky dohod¢ s obci Modletice a zasmluvnénymi misty v okolnich Skolkéch.
V loiiském roce nakonec zastupitelstvo schvélilo realizaci vlastni matefské Skoly pfimo
v obci. Na podzim se zfidila pfispévkova organizace Matetské Skola Herink, do konce
roku 2018 prob¢hl zapis do rejstiiku skol. Je vybran pozemek, ktery neni sice idealni
svoji rozlohou a tvarem, ale ma dobré umisténi v centru obce, v blizkosti obecniho
uradu, détského hrist€, multifunkéniho hiist€ a nove€ vzniklé navsi, ktera bude centrem

kulturniho déni v obci i relaxacni zénou pro obyvatele obce.

Z vyse uvedenych vypist ze zastupitelstva obce je zfejmé, ze otazka predSkolniho
vzdélavani ma v prioritu a je pal¢ivou otdzkou. Obec jak je vySe uvedeno se nakonec
rozhodla pro vystavbu vlastni matetfské Skoly. Otevieni obecni matetské Skoly je
prioritou obzvlaste pro starostu obce. Touto problematikou se zabyva jiz ve své druhém
volebnim obdobim. Pokud by nebyl v fijnu minulého roku opét zvolen starostou obce,

byla zde vaZna hrozba, Ze bude projekt vystavby matefské Skoly odloZen.
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6.3 Polostrukturované rozhovory

Znéni otdzek a odpovédi (ptiloha €. 2: Otazky polostrukturovaného rozhovoru pro
zastupitele obci, ). Rozhovory byly realizovany v tnoru 2019. Rozhovory se
odehravaly na obecnich uradech, kde oba respondenti pracuji. Starosta i mistostarosta
byli vstiicni a ochotni pfi poskytovani rozhovoru a odpovédi na mé otazky. Vzhledem k
vytizenosti obou zastupitelii jsem pfipravené otdzky jim nejdfive zaslala emailem.
Rozhovory a setkani bylo velmi kratké cca 30minut. Obou dotazovanym jsem polozila
stejné otazky, které jsem pii osobni setkani pro lepsi pochopeni odpoveédi dopliiovala
upfesiiujicimi dotazy. Vzhledem k tomu, Ze rozhovor byly vedeny a smétovany k jedné
problematice a to zalozeni matefské Skoly v obci, byly odpovédi velmi podobné u obou
zastupitell. Jist¢ je to dano také tim, Zze jsou to blizké obce pod jednim krajskym
ufadem a da se fici, ze zadosti podavali u stejnych pracovnic. K vyse uvedenému
nebylo nutné uvadét kategorie a postacila jsem si pouze s kodovanim rozhovort. Pii
pozdéjsim piehravani rozhovorid jsem vystopovala v charakteristice rozhovort opakujici

se témata a z téch jsem stanovila kody rozhovor.

Kédy rozhovori:

Zamér

V obou obci byl stejny divod pro stavbu mateiské Skoly. NavySovani poctu
obyvatel, pfevazné¢ mladych rodin s détmi, vedlo k poptdvce po mistech v matefské
Skole. Ze zacatku ndrlstu, obec fesila tuto problematiku finan¢ni podporou na thradu
Skolného v matefskych Skolach v okolnich obcich. Problematika pieplnénosti
matetskych skol jde bohuzel napfi¢ celym okresem Praha-vychod. Prestoze, se stale
stavi nové mateiské Skoly nebo zvétSuji stavajici. Tento fakt je viditelny na tabulce
uvedené v demografii tohoto okresu. Oba zastupitelé shodné potvrdili, ze vlastni obecni
matei'skd Skola je vyhodnéjs$i nez financni ptispévek. Tzv. se zvysi ,.hodnota obce®,

stane se lepSim mistem pro Zivot.

Finance

Oba zastupitelé obci se shodli na tom, Ze nakonec neni jejich nejvétsim problémem

finance. Nakonec se finance na realizaci stavby v obecnim rozpoctu najdou. Nekde je
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obecni rozpocet na Praze-vychod podpoien dotacemi na regiondlni rozvoj a podporu
regionalniho $kolstvi , nebo penézi od developerti. Obec Cestlice si sice také zazadala v
dota¢nim programu, ale jeji zadost o dotaci na stavbu matei'ské Skoly nebyla schvélena.

V této obci si museli stavbu zafinancovat z vlastniho rozpoctu.

Legislativa

Legislativa je pro obce vétsim problémem neZz finance. Legislativu nemohou
ovlivnit. Zdkony a terminy nejdou zadnym zptsobem a v konecném disledku obejit.
DalS§im problémem, ktery je spojeny s touto otazkou je Cas. Na kazdou zadost, odvolani
je zakonna lhata na vyfizeni 30 az 90 dni. Pokud se v nckterych zélezitostech obec
rozhodne jednat diive nez se dozvi rozhodnuti fadu, mize se stat (napf. pifi zadosti o

dotaci), ze neobdrzenou finan¢ni podporu bude muset hradit ze svého.

Odbornici

Také v tomto se shodli, Ze na realizaci stavby, je potfeba najmout odbornou firmu
na stavbu vetejné zakazky. V obci Herink vyuzivaji navic sluzbu konzultanta ve véci
predskolniho vzdélavani , pravnika a projektovou kancelat. Také si nechali vypracovat
7adost o dotaci, kterd jim na rozdil od obce Cestlice byla uznana. Zde je na misté

otazka, zda neni lepsi nekteré nélezitosti prenechat odbornym sluzbam.

Zastupitelstvo

I tady byla shoda ve zkuSenostech obou obci. Pfes pocatecni neshody, nakonec obé
zastupitelstva uznala nezbytnost vlastni matei'ské $koly. V Cestlicich, jiz fesi i sloZitosti
povinnosti pfijeti do matei'ské Skoly vSech obecnich ptedskolaki. Jako problémovou
dobu mistostarosta obce Cestlice zmifiuje rok 2017, kdy v platnost vstoupil zakon o
povinném piedskolnim vzdélavani. V tomto roce museli fesit tuto situaci dostavbou

dalsi tfidy a zadpisem zmény do rejstiiku Skol.
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7. ZaloZeni nové matei'ské §koly podle pokynu MSMT

1) Ustaveni a vznik pravnické osoby

2) Zapis Skoly, jejichz ¢innost bude tato pravnicka osoba vykonavat, do Skolského

rejstiiku.

Skoly a skolské zatfizeni mizou zfizovat tzv. vetejni zfizovatelé coz mize byt stat,
kraj, obec a dobrovolny svazek obci nebo tzv. nevefejni ztizovatelé a tim jsou cirkve.
Vetejni ztizovatelé ziizuji Skoly jako ptispévkovou organizaci nebo jako Skolskou

pravnickou osobu.

Nevetejni zfizovatelé vétSinou zfizuji Skolu jako spolecnost s ru¢enim omezenym,

Skolska pravnické osoba a v posledni dobé také jako tstav.

Vyjadteni MSMT k zakladani novych soukromych kol

Oficialni stanovisko ministerstva skolstvi k problematice vzniku ¢i zépisu novych
Skol a to 1 soukromych $kol do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni je, ze vSechny zadosti
0 zapis musi splitovat formalni nélezitosti, které jsou predepsané v zakoné¢. Pfi dodrzeni
téchto podminek, je lhostejné zda je Skola soukromad, cirkevni Ci vefejna. Zapsané
Skoly v rejstiiku maji jak povinnosti, tak i vyhody plynouci z ¢erpani finan¢nich dotaci,
které téméf pokryvaji celkové naklady Skoly. Dale zapisem do rejstiiku Skol se zarucuje
ministerstvo, Ze Skola spliiuje zdkonné standardy a je garantem kvality poskytovanych

sluZeb, dale spada pod kontrolu CSI.

V roce 2017 byla poskytnuta dotace 857 soukromym Skolam ve vysi 5,1 miliardy

korun. Na zépis do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni neni automaticky narok.

,, O zapisu nové Skoly do rejstriku Skol a Skolskych zarizeni se vede standardni
spravni Fizeni. Postup pri schvalovani zapisu Skol je bez ohledu na zrizovatele ve vsech

I3

pripadech stejny a ridi se Skolskym zdkonem,“ vysvétluje naméstek pro fizeni sekce
vzdélavani Vaclav Picl a pokracuje: ,,Zapis nové Skoly musi byt ve shodé s
Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky i
prislusného kraje, v zadném pripadé neni vazany na vedeni ministerstva, “ upozoriuje

naméstek Picl.
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Schvalovéani novych zapist do rejstiiku je podminéno dlouhodobym zamérem na
obdobi 2015-2020 a mé& pii rozhodovani o zapisu hlavni roli. Jsou to zavazné

dokumenty, které se nemohou ménit podle aktualni potieb.

Tento dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2015-2020
podporuje navySovani kapacit Skol tak, aby kazdy zak, ktery ma& povinnou Skolni

o

dochazku mél zajisténo vzdélavani ve spadové skole. V Dlouhodobych zamérech krajt

je doporucovano zachovani stavajici kapacit $kol a vznik nové Skoly jen vyjimecné,

na zaklad¢ prokazané potieby a s ohledem na aktualni podminky v dané lokalitg.

Zamitnuté zadosti jsou vzdy podrobné informovani o prab&hu spravni fizeni a

vysledcich i1 s fadnym odivodnénim.

Infobox:
- Pro skolni rok 2018/2019 je podano 48 zadosti o zapis nové soukromé zdakladni skoly,
dosud bylo zapsano 11 soukromych zakladnich skol a 6 Zadosti bylo zamitnuto. Dale
byly podany 4 zZadosti o zapis cirkevni zakladni skoly a dosud byla 1 zapsana. Soucasné
bylo podano 7 Zadosti o zdpis nové soukromé stiedni skoly, dosud byla 1 zapsdana a 2
byly zamitnuty. Ddle evidujeme 2 Zadosti o zdpis nové cirkevni stredni Skoly. V
uvedenych pripadech se jedna o predbézna cisla vietné nepravomocnych rozhodnuti.
Spravni Fizeni ve vSech pripadech zatim probihaji.
- Pro Skolni rok 2017/2018 bylo podano 51 Zddosti, z nich bylo zapsdano 19 Skol,
zamitnuto bylo 14 zadosti. Ddle byly podany 4 Zadosti o zapis cirkevni zakladni skoly, 1
byla zamitnuta. Zaroven bylo podano 12 Zadosti o zdpis nové soukromé stiedni Skoly. Z
nich byly zapsany 2, zamitnuto bylo 8 Zadosti. Dale byly podany 2 Zadosti o zapis nové
cirkevni stredni skoly a 2 byly zapsany.
- Pro Skolni rok 2016/2017 bylo podano celkem 53 Zadosti o zdapis nové soukromé
zakladni Skoly do rejstriku Skol a Skolskych zarizeni, z nich bylo zapsano 44 Skol,
zamitnuto bylo 6 Zddosti. Strednich soukromych Skol bylo zapsdno 5, zamitnuty byly 3

zadosti.
Pozn.: Rozdil mezi souctem zapsanych skol a zamitnutych zZdadosti a poctem podanych

Zadosti je zpiisoben tim, Ze ne vSechny Zadosti byly vécné rozhodnuty (zpétvzeti Zadosti,

zastaveni rizeni).
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Byvald ministryné Skolstvi Katefina Valachové se neskryva se svym ndzorem, Ze
soukromé Skolstvi neni pro ni prioritou. Zakladani novych soukromych §kol povazuje za
nesystematickou véc a vetejné Skolstvi povazuje zaklad. (Echo 24). Valachova se
domnivé , Ze rodiCe, ktefi maji zdjem o soukromé Skoly pro své déti, vlastné davaji

najevo sviij nezdjem o zlepseni ¢i posun vetejného Skolstvi.

7.1 Ustaveni a vznik pravnické osoby

a) pravnickd osoba lze ustavit pravnim jednanim, zdkonem, rozhodnutim organu

vetejné moci

b) pravnicka osoba vznikd dnem zapisu do vetejného rejstiiku bud’ obchodniho

nebo Skolskych pravnickych osob. Tyto zapisy probihaji soubézné.

¢) vychova a vzdélavani ve skolach, ptedSkolnich a Skolskych zatfizeni zapsanych

do rejstiiku Skol neni Zivnosti

d) podnikatelskym pfedmétem bude vychova a vzdélavani ve Skolach, predskolnich

a Skolskych zatizenich (napft. provozovani a ¢innost soukromé mateiské skoly)

Formy pravnickych osob vykonavajicich ¢innost kol a Skolskych zaFizenich
* spole¢nost s ru¢enim omezenym
e Ustav
* ptispévkova organizace

Prispévkova organizace se zfizuje pro takové Cinnosti zfizovatele, které jsou
zpravidla neziskové a jejichz struktura, rozsah a slozitost vyzaduji samostatnou pravni

osobnost.
Ziizovatel vyda o vzniku takové organizace ziizovaci listinu, kterd ma tyto tidaje:
* ndzev zfizovatele
nazev a sidlo piispévkové organizace a jeji IC
* hlavni ucel a predmét ¢innosti

e statutdrni organ
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* svéfeny majetek od zfizovatele ptfedany k hospodareni

* prava a povinnosti pfi spravovani majetku a jeho spravnym nakladdnim
* doplikova ¢innost

* vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena.

» Skolska pravnicka osoba

7.2 Zapis do rejstiiku §kol a Skolskych zarizenich

probiha pro nasledujici skolni rok a podava se u krajského uradu ptisluSného podle

sidla pravnické osoby do 30.9.

Organ, ktery vede rejstiik Skol a Skolskych zafizeni mulze povolit zapis v

mimotadném terminu. Divod se uvede na zadosti o zapis.

Nalezitosti Zadosti o zapis Skolv nebo §kolského zarizeni

1. Zadost — pravodni dopis
2. Vyplnény formular zadosti

3. Réamcovy popis persondlniho a majetkového zajisténi a financovani s ohledem
na pozadavky RVP - ramcovy popis persondlniho zajisténi : pocet
pedagogickych i nepedagogickych pracovnikl (u kazdého z pracovnikl uvést
zafazeni, a kvalifikace) - ramcovy popis majetkového zajisténi : popis prostor,
movitych véci (vybaveni prostor) vlastnik prostor a movitych véci - finan¢ni
zajisténi Cinnosti: dolozeni dalSich zdrojii financnich prostiedkli (kromé statniho

rozpoctu)

4. Smlouva o zajisténi Skolniho stravovani: doklada se v tom piipadé, Ze Skola

nebude mit vlastni kuchyn, ale jen vydejnu jidel.

5. Doklad osvédéujici vlastnické nebo uzivaci pravo: vypis z katastru nemovitosti,
pfipadn¢ smlouva kupni nebo darovaci, smlouva o najmu nebo smlouva o

vypujcce
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6. Stanovisko pfislusného organu ochrany vefejného zdravi a stavebniho ufadu:
kolauda¢ni rozhodnuti, stavebni povoleni, oznameni o uzivdni stavby nebo
kolauda¢niho souhlasu. Dale vyjadieni krajské hygienické stanice, ze piislusné
prostory jsou vyhovujici v oblasti ochrany vetfejného zdravi. Z téchto dvou

dokumentd musi byt patrna kapacita prostor.
7. Doklad osvédcujici ziizeni nebo zaloZeni pravnické osoby
8. Doklad osvédcujici vznik pravnické osoby
9. Seznam obori vzdélavani : neuvadi se u matetskych Skolkach
10. Seznam mist, kde bude ¢innost probihat
11. Jméno a pfijmeni, a datum narozeni feditele

12. Navrhovany nejvyssi pocet déti, zakl a studentli (poCty musi korespondovat s

bodem ¢.6)

13. Cestné prohlaeni ziizovatele $kolské pravnické osoby nebo piispévkové

organizace, ze neprobiha insolvencni fizeni.

14. Datum zahdjeni Cinnosti: v zadosti se uvede predpoklddany datum zahajeni

¢innosti. Vétsinou se jedna o zacatek Skolniho roku, ale je mozna i vyjimka

Bod 15. a 16. se netyka zfizovani matetskych skol.

Zadost véetné vSech ostatnich dokumenti musi mit podobu originalu nebo ufedné

ovéiené kopie.

V pripad¢ dodatecného dokladani zdkonem stanovenych dokumentd, je zapis do
rejstiiku platny ale Gi€innosti nabude aZz doloZenim vSech dokumenti, které musi doloZit
nejpozdéji do 31.8..Pokud se takto nestane, rozhodnuti o zapisu do rejstiiku viibec

nenabude ucinnosti (jako by k zapisu viibec nedoslo).
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VSechny Skoly musi mit vypracovany Skolni vzdélavaci program. ktery vychézi z
jednotlivych Ramcovych vzdé€lavacich programti (v nasem piipadé z RVP pro

predskolni vzdélavani)

Pii podani Zadosti o zapis do rejstitku $kol a $kolskych zafizeni jsem vypracovala
vSechny tu¢né vyznacené piilohy a dale je uvadim.
Zapis do rejstriku $kol a Skolskych zarizeni
Z4dost o zapis byl uskutenén také v srpnu 2018 pouze se zakladnimi Gidaji a to
e jméno Skoly
* adresa (prozatim obecniho utradu)

e ziskané IC

Zadost byla tedy poddna v fadném terminu. Skolsky odbor Sttedodeského kraje
mél 90dni na zapsani matetské Skoly do rejstiiku. V tomto Case byly jesté dodany

Krajskému ufadu tyto dokumenty
* jmenovani feditele (prozatim starosta, ktery se miize jmenovat sam)
* doplnéni jiz zndmych 0daji do pfiloh k Zadosti o zapis do rejstiiku skol
(velikost MS, pocet déti, predpokladané finanéni a personalni zajisténi,

predpokladané fesSeni stravovani, provozni doba, Skolni vzdélavaci plan)

Na zakladé téchto dolozenych udaji byl u¢inén zapis do rejstiiku Skol a Skolskych

zafizeni s témito udaji:

Charakteristika materské Skoly a vzdélavaci program
Nazev: Materska Skola Herink
Adresa: Do Visnovky 28, 251 01 Herink

Cislo telefonu: 222 222 222

e-mail: msherink@herink.cz
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www.msherink.cz (doména jiZ zaregistrovana)
Identifika¢ni Cislo zarizeni: 00640140

Ziizovatel: Obec Herink, okres Praha-vychod

Mateiska skola Herink je zfizena obci Herink jako ptispévkova organizace s
celodennim provozem. Logo matetfské Skoly bude vytvofeno podle navrhli obyvatel
obce. Tato soutéz bude vyhlaSena obecnim Ufadem a ustavenou komisi bude vybran
nejlepsi navrh. Na vzhledu webovych stranek se budou podilet déti z obce. Pro né bude
vyhlaSena vytvarna soutéz - ,Namaluj Skolku, kam bys chtél chodit. Tyto obrazky
budou pouzity pii tvorbé webovych stranek. Nazvy tfid jsou inspirovany televizni hrou
Bludistak — modfi a zeleni. Modra tfida bude pro ptedSkolni déti (modii uz védi) a
zelena tfida pro Skolkové zacatecniky.

Skolni vzdélavaci program pro piedikolni vzdélavani Mateiské §koly Herink byl
zpracovan podle pozadavkl stanovenych v RVP Jeho Gcinnost je planovana od 1.9.

2019 na obdobi 3 let s pravidelnou aktualizaci na zéklad¢ evalua¢ni Cinnosti.

Nazev skolniho vzdélavaciho programu je ,,Pohadkou pozniavame svét®.

SVP je rozélenén do péti integrovanych tematickych bloki.

* Pale¢ek a jeho kamaradi usnadni vstup do MS a adaptaci na jeji prostiedi,
* Ki¥emilek a Vochomiirka provedou podzimnim obdobim,

* Maruska a dvanact mésicku priblizi zvyky a tradice zimniho obdobi,

* vila Amalka s détmi pfivita jaro

* Ferda Mravenec s nimi proZije zavér Skolniho roku se vSemi oslavami a

Skolnimi slavnostmi.

Vzdélavaci obsah

Zamgétfeni tematickych blokli je dostatecné Siroké, pedagogy nesvazuje,
neomezuje. Tematické bloky jsou &lenény na podtémata. Néktera jsou uvedena v SVP.

Pro pedagogy jsou doporucené, nemusi je vSak striktné dodrzovat. Mohou si vytvofit
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podtémata vlastni, kterd budou vyhovovat aktudlnimu déni ve tfidé. V kazdém
integrovaném bloku budou déti vhodnym zptisobem sezndmeni s pohddkovou postavou,

ktera je bude praveé provazet.
Uspotadani témat SVP:
1. integrovany blok: Pale¢ek a jeho kamaradi

Mésic zafi bude vénovan verSovanym pohadkdm a fikadlim FrantiSka Hrubina.
Nechame se motivovat pohddkou “O Paleckovi “, ktery ned¢la nic sdm, a proto déti
nauci spoustu novych véci. Napiiklad jak se k sobé hezky chovat, jak spolu mluvit.
Spolecné si vytvoii pravidla chovani ve tfid€ 1 na Skolni zahrad¢€. Palecek pomiize détem
se samostatnosti, sebeobsluhou a hygienou. Také je pozve na svou zahradu, kde se
dozvi, které ovoce a zelenina prospiva nasemu zdravi a budou si vS§imat barev v

podzimni pfirod¢.

Doporucend témata:
Palecek hleda kamarady

Paleckova zahradka

2. integrovany blok: Pohadky z mechu a kapradi

Tématem budou déti provazet dva kamaradi z pafezové chaloupky — Kiemilek a
Vochomtrka. Déti se sezndmi s riznymi druhy stromt, ket a jejich plody, budou
poznavat lesni zvifata, jejich Zzivotni prostfedi a podminky k Zivotu, poznaji
charakteristické znaky podzimni pfirody. Ziskaji védomosti o svém téle a ochrané svého
zdravi. Budou pfemyslet o lidskych vlastnostech, jako je odvaha, touha po védéni, laska

k ptirod¢, empatie.

Doporucena témata:
Co si Septaji stromy
Neni drak jako drak

Pro¢ chodi medvédi spat
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O sipkovém caji a Svestkovych povidlech

3. integrovany blok: O dvanacti mési¢kach

Zmeény, které se v zimnim obdobi odehravaji, jsou zdzracné jako kouzla z pohadek.
Vsude je zima, mraz a zav¢je snéhu. Spolu s Maruskou a dvanacti mésicky se déti
seznami s charakteristickymi znaky tohoto obdobi, s ¢innostmi, které jsou pro zimni

obdobi typické i s tradicemi a svatky, které se k nému vztahuji.

Doporucend témata:

Snézi, snézi potichu

Jak zvitatka slavi Vanoce

V lednu ndm mrznou usi a nos
Masopustni karneval

Unor se ujal vlady a hura na klouzacku

4. integrovany blok: O vile Amalce.

Vila Amalka stoji na paloucku v Satech bilych jako péara a pomiiZze détem poznat,
prozkoumat a prozit vSechna tajemstvi, krasy, barvy a viné probouzejici se jarni
piirody. Seznami déti se zdzrakem stvofeni, kdy z malého seminka vyroste rostlinka a se

zékladnimi podminkami pro existenci zivota na zemi.

Doporucena témata:

Amalcina studanka

Jak potkala beranka Kudrnu

Amalka a jeji kamarad srnecek

Jak slune¢ni panenka navstivila vilu Amalku

Amalka vypravi bylinkové pohadky
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5. integrovany blok: Ferda Mravenec

Ferda Mravenec se nikdy ni¢eho nebal, do kazdé prace se hned pustil. Pomiize
détem poznat, ze kazdy den mohou prozit naplno, radostné a vesele. Spolecné s Ferdou
déti oslavi svatek maminek i svatek déti. Pojedou na vylet a poznaji krasy piirody 1
zajimavosti v blizkém okoli. Spole¢né se rozlouc¢i s kamarady predskoldky na zahradni

slavnosti.

Doporucend témata:

Jak si housenka pletla kabatek
Navstéva v mravenisti

Ferda a kamarad Brouk Pytlik
Ferda na vylet¢

Ferda uspotada oslavu

ReZim dne

Organizace chodu se fidi dennim fadem.

MS ma provozni dobu od 7:00 do 17:00. Ranni provoz je zaji§tén v jedné tiid&. V 8:00
se déti rozchazeji do svych kmenovych tfid. V 8:30 se skola zamyka.

Nejsou piekracovany stanovené pocty déti ve ttidach.

Denni fad — program dne

Predskolni vzdélavani déti podle stanoveného skolniho vzdélavaciho (rdmcového)

programu probiha v zékladnim dennim rezimu:

7:00 — 9:30 hod. spontanni ¢innosti (namétové, konstruktivni, didaktické, pracovni,
hudebni, vytvarné atd.),

individudlni, skupinova i frontdlni prace s détmi, pohybové aktivity

8:30 — 9:00 hod. hygiena, svacina, pitny rezim

9:30 — 11:30 hod. ptiprava na pobyt venku, pobyt venku

11:30 — 12:15 hod. hygiena, obéd, ptiprava na odpoledni odpocinek
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12:15 — 14:00 hod. Odchod déti po obédé domd,
odpocinek déti dle jejich individudlni potieby, klidové aktivity
14:00 — 14:30 hod. hygiena, odpoledni svacina
14:30 — 16:00 hod. spontanni a skupinové hry, pokra¢ovani v zapocatych dopolednich
aktivitach, individualni pldnované ¢innosti

pfedskolniho vzdélavani bude probihat v ¢asovém rozmezi od 8:00 do 12:00 hod.

Ranni hry a ¢innosti

Probihaji podle samostatné volby déti. Bud’ si hraji ve skupinach, nebo individualné.

Hygiena a sebeobsluha

Respektujeme pozadavky intimity a soukromi.

Déti jsou pti provadéni hygieny a sebeobsluhy vedeny k postupné samostatnosti,
pomoci a ohleduplnosti.

O pomoc si dit€¢ zdda vhodnym zptsobem pedagoga nebo provozni pracovnici.

Rizena &innost
Cinnosti vedené pedagogem jsou sméfovany tak, aby podnécovaly aktivitu déti a
vychézely z jejich potieb a respektovaly jejich individualni moznosti. Ve tfide jsou

nastaveny podminky pro samostatné i skupinové ¢innosti.

Odpoledni ¢innosti

Mladsi déti odpocivaji na lehatkach, starsi déti relaxuji na molitanovych podlozkach v
krat§im Case. Poté se mohou vénovat ¢innostem, které nerusi odpocinek ostatnich déti
(prohlizeni knizek a ¢asopist, kreslent).

Po odpocinku nasleduji volno€asové aktivity dle individualniho zajmu déti. Rodice si

vyzvedavaji déti od 14:30.

Individualni ¢innosti
Pedagogové ve tfidach reaguji na individudlni potfeby déti a vénuji se kazdému
individualné podle aktualni situace a moznosti. Nasledné pak podavaji informace

rodi¢um.
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Adaptace
Pii vstupu ditéte do MS jsou s rodi¢i projednany individualni postupy pii zvykani ditéte
na nove¢ prostiedi.
Zamgér:
* Respektovat pomér spontannich a fizenych ¢innosti.
*  Zajistit individudlni ptistup k ditéti pi adaptaci.
*  Zajistit podminky k odpolednimu odpocinku déti.

e Vést déti k samostatnosti a sebeobsluze.

Stravovani

Budova matetské Skoly je kontajnerova a jiz pfi jejim planovani se neuvazovalo o
vlastni vyvafovné. Ke kazdé tfidé bude pfindlezet vydejna jidel s kompletnim
vybavenim pro celou tfidu. Stravovani bude feSeno vlastni vyrobou svacin a
pfesnidavek a ob&dy budou dovaZeny vybranou firmou, ktera nabidne vyhovujici
stravovani pro predskolni déti. Do uvahu prichdzeji tfi varianty. Dvé jsou velké
vyvatovny, které zavazi zakladni a matefské $koly v okoli Ri¢an. Tyto firmy nabizeji
vybeér ze tii jidel. Dal$i variantou, ale pro provoz ndro¢néjsi je dovazeni jidla z mateiské
Skoly v sousedni obci, kterd ma vlastni vyvafovnu, ale neni schopna nam zajistit dovoz
jidla. Pro nasi matetskou skolu by to byl organizacni i finan¢ni problém (kdo a jak jidlo
do matetské Skoly doveze, potizeni nadob, voziku, auta apod.), ale na stran¢ druhé
jistota témét doméciho stravovani a moznost mirné ovliviiovat slozeni jidelnicku. O
pfipravu svacin, pfesnidavek, vydej jidel, ptipravu celodenniho pitného rezimu se bude
starat provozni pracovnice. Pfesnidavky a svadiny budou pfipravovany z cerstvych

surovin, podle principi zdravého stravovani.

Vzhledem k tomu, Ze jesSt€¢ neprobéhlo vybérové fizeni na dovoz jidel, neni jesté
pevné stanovena vySe stravného. Celodenni stravné za mésic se v misté obvykle

pohybuje kolem 1000,--K¢. Cena stravného neni soucasti Skolného.

Skolné

Uplata za ptedSkolni vzdélavani je na dohod¢ se ziizovatelem a vedeni mateiské
Skoly. Ze zdkona se uplata za predSkolni vzdélavani netyka déti, které v ptislusné skolni

roce dosahnou 5. roku Zivota a také déti s odkladem $kolni dochazky. Vyse Skolného
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bude stanovena podle v misté obvyklych cen v okolni matetskych Skoldch a to ve vysi

500,--K¢ za mésic.

Dalsi finan¢ni naklady pro rodice

Samoziejmosti je thrada nadstandartnich aktivit, jako jsou z&jmové krouzky, které
nejsou soucasti vzdélavaciho planu nebo plavani ¢i jiné sportovni aktivity zatfazené do
vzdélavaciho planu. Déle je obvyklé na zacatku Skolni roku od rodicii vybirat piispévek
do tzv. tfidniho fondu, ze kterého jsou hrazeny mimoradné akce jako jsou vylety,
divadla, specidlni vyukové programy napf. Muzea Riany ¢ Mala technicka univerzita
apod. Tento fond je transparentn¢ vyuctovan na konci Skolniho roku a s jeho
hospodafenim jsou rodie sezndmeni. Pii pifipadném nevycCerpani se ¢astka prevadi do

dalSiho skolniho roku na stejné ucely.

Kapacita materské Skoly

Planovana kapacita mateiské skoly je pro 48déti s moznosti zazadat o vyjimku na
navySeni kapacity aZ na 56d¢ti. Zaroven ze zakona vychdzi 1 pfipadny minimalni pocet,

kde ve dvojtiidni matetské Skole mize byt v priiméru na jednu tiidu 18déti.

Zapis do materské Skoly

Zapis do matetské Skoly, kterou planujeme oteviit pro Skolni rok 2019/20 bude
pravdépodobné v tzv. mimotadném terminu po dohod¢ se zfizovatelem v mésici Cervnu.
O této situaci budou rodice obce informovani obvyklymi zpisoby jako je obecni

webova stranka, vyvéska obecniho Gifadu, a v obecnim Casopise.

Podminky pro prijeti do materské Skoly

Reditelka $koly po domluvé se zfizovatelem stanovi podminky pro piijeti déti do
matetské Skoly.

1. NejdilezitéjSim kriteriem byva trvalé bydlisté ditéte a jednoho ze zakonnych
zastupci v obci.

2. DalSim dualezitym kritériem je potvrzeni o zpisobilost pro mateiskou Skolu

od détského lékare a s tim spojené¢ proockovani ditéte podle o¢kovaciho kalendare.
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Proockovani se netyka déti predskolnich, které maji povinnou dochazku do matetské
Skoly.

3. Déti budou pfijimany podle véku od nejstarSich po nejmladsi. Pfi nenaplnéni
celkové kapacity budou pfijimany déti z jinych obci, kterym bude jejich obec pfispivat

na Skolné. (Tuto situaci neo¢ekavam, vzhledem k poctu déti v obci)

Personalni zajiSténi
Pracovni kolektiv bude tvotit 4 pedagogické pracovnice, vcetné feditelky Skoly.

Reditelka skoly je zodpovédna za cely chod Skoly ztizovateli. Jeji pracovni naplni
je pfima i nepiimd pedagogicka c¢innost, ekonomika, fizeni a vSechny manazerské

povinnosti. MiiZe delegovat své pravomoci na pedagogické pracovniky.

Pedagogicti pracovnici: 4
Modra tiida: 2 pedagogové
Zelena ttida : feditelka + 1 pedagog
Pokud to bude vyzadovat integrace ditéte se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,

bude zaméstnan i asistent pedagoga.

Pracovni naplni pedagogt je péce o rozvoj osobnosti a dovednosti déti. Musi dbat
na individualnim potieby déti a dodrzovat bezpecnost pti vSech aktivitach. V kazd¢ tride
si pedagogové vypracovavaji sviyj tfidni vzdélavaci program, s tim, Ze budou vychézet
ze Skolniho vzdélavaciho programu. Jejich povinnosti je vést diagnostické zdznamy o

détech a tfidni dokumentaci.

Déle 2 provozni zaméstnanci:

Uklizecka : pracovni naplni je kazdodenni tiklid matetské Skoly, ktery zahrnuje vytirani
podlah, vysavani koberct, vynaseni odpadki, dezinfekce socialnich zatizeni, myti oken,
ramd a svitidel, vymeéna l0Zkovin, ru¢nikd, prani pradla a v ptipad€ nutnosti pomoc pii

svaCinach a oblékani déti. Jeji povinnosti je nosit pracovni odév a obuv.

Kuchaika:pracovni naplni je dodrzovat hygienické navyky, pouzivat rukavice,

pracovni odév a obuv, pokryvku hlavy, dbat na télesnou Cistotu a myti rukou. Zodpovida
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za Cistotu kuchyné a skladovani potravin. V matetské Skole se bude ptipravovat détem

presnidavky a svaciny a zajiStovat vydej dovezeného obéda. Kucharka musi dodrzovat

nutri¢ni hodnoty jidel v principech zdravého stravovani. Sestavuje jidelnicek, ktery

feditelka schvaluje. Déle objednava suroviny, ze kterych pfipravuje svainy a

presnidavky vcetné napojové nabidky podle norem. Déle v pracovni naplni je dodrzovat

hygienické navyky, pouzivat rukavice, pracovni odév a obuv, pokryvku hlavy, dbat na

télesnou cCistotu a myti rukou.

Udrzba — externi zaméstnanec (spoluprace se ziizovatelem)

udrzba budovy a zahrady, drobné opravy

Ucetnictvi — externi zaméstnanec (spoluprace se ziizovatelem)

IT specialista — externi zaméstnanec (spolupréce se zfizovatelem)

Vsichni zaméstnanci budou pracovat na cely tvazek a bude s nimi uzaviena

pracovni smlouva podle platné legislativy. Pedagogi¢ti pracovnici maji pracovni dobu

rozdélenou na pfimou a nepiimou praci jak je uvedeno v zdkoné¢ o pedagogickym

pracovnicich.

Tabulka ¢. 8: Tydenni rozsah primé pedagogické cinnosti, pocet tiid a rozsah hodin

Pedagogicky pracovnik pocet tiid pocet hodin na tyden
Ucitel v matetské skole na 1 tfidu 31 hodin
Reditel na 1 tfidu 24 hodin

na 2 tiidy 21 hodin

na 3 az 4 tiidy 18 hodin

na 5 az 6 tiid 16 hodin

na 7 a vice tfid

na 7 a vice tfid

Zastupce teditele

na 5 az 6 tfid

20 hodin

na 7 a vice tfid

17 hodin

Zdroj: Natizeni ¢. 75/2005 Sb. rozsah piimé vyucovaci a dalSich ¢innosti pedagogickych

pracovniki, 2005



Z nize uvedené tabulky vyplyva rozlozeni pfimé pedagogické ¢innosti v matei'ské Skole

Herink.

Tabulka ¢ 9: RozlozZeni primé pedagogické cinnosti

Modra tfida
Reditel ranni 8-12 odpoledni 10-16
ucitel 1 ranni 7-12:30  |odpoledni 10-16 |ranni 8-12:30  |odpoledni 10-17

Zelena tiida

ucitel 2

ranni 7-12:30

odpoledni 10-16

ranni 8-12:30

odpoledni 10-17

ucitel 3

ranni 7-12:30

odpoledni 10-16

ranni 8-12:30

odpoledni 10-17

Zdroj vlastni

Stfidani sudych a lichych tydni jak na jednotlivych tfidach, tak i mezi tfidami.

Pozadavky na pracovniky materské Skoly Herink

Kazdy zaméstnanec bude vybiran dle pfisnych kritérii, poZzadavka a pravidel:

Pedagog

» stfedoSkolské nebo vysokoskolské vzdélani pedagogického sméru

*  (isty trestni rejstiik

* praxe v oboru , kladny vztah k détem

*  hra na hudebni néstroj

e pifjemné vystupovani,

*  tymovy hrac

* chut a ochota ucit se novym vécem (dalsi vzdélavani)

*  slusné vystupovani viici détem i dospélym

Asistent pedagoga

* vhodné vzdélani na vykonavani této pozice (kurz asistenta pedagoga)
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»  Cisty trestni rejstiik

e kladny vztah k détem,
* samostatnost a vlastni iniciativa,

» flexibilita a ochota dal$iho vzdélavani,

Uklize¢ka

»  Cisty trestni rejstiik

kladny vztah k détem
e slusné vystupovani
* ochota a flexibilita

* dobry zdravotni stav

Kucharka
e praxe v provozu matefské Skoly
»  Cisty trestni rejstiik
* dobry zdravotni stav
* kladny vztah k détem
* slus$né vystupovani

* ochota ucit se novym vécem (inovativni jidelnicky)

Rizeni matei'ské §koly a pravidla pracovniho tymu

Pravidla pracovni tymu budou jasné¢ vymezena povinnostmi, tikoly a pravomoci vSech
pracovnikd. Snahou je vytvafet divérné a tolerantni prostiedi, kde je vSem
zaméestnancim ponechdn dostatek pravomoci, a kde je respektovan jejich nazor.
Reditelka povede tym vsech k pracovnikii k pocitu spoluzodpovédnosti za celou
matefskou Skolu a to ucasti na rozhodovani ve vécech tykajicich se jejich prace a
kompetenci. Matetska Skola chce uzce spolupracovat se SPC (Specidlni pedagogické
centrum) a PPP (Pedagogicko-psychologicka poradna), aby mohla byt zajiSténa
kvalitni diagnostika a nasledné¢ integrace déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. S
PPP budeme spolupracovat pievazné a nejcastéji v otazkach Skolni zralosti a odklada

Skolni dochazky.
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Organizacni struktura

Obrazek €. 1: Organizacni schéma — vlastni zdroj

Reditel/ka MS

»
I
Zastupce Teditele ‘

Uklizecka

h |

Externi zaméstnanci 1

7.3 Vybérové rizeni na pozici reditele materské skoly

Vzhledem k tomu, Ze v okrese Praha-vychod, kromé obrovského stavebniho boonu
rodinnych domt a byt v poslednich letech, také roste adekvatné infrastruktura, do které
patii i vystavba zakladnich Skol a matetskych skol. Do kazdé nové vzniklé skoly se také
musi najit feditel. Za poslednich 6 mésicti na Praze vychod probé¢hlo 5 vybérovych
fizeni a nékteré z nich se musely opakovat z diivodu nevhodnych kandidatii na tuto

pozici nebo pro neucast kandidatil. Vybér feditele se fidi vyhlaskou MSMT.

Legislativu konkurzniho fizeni na pozici feditele matetské Skoly zde uvadim mimo

jiné 1 proto, ze se tohoto fizeni do nové¢ vznikajici matetské Skoly budu hlasit.

Vyhlaska MSMT &. 54/2005 Sb.. o naleZitostech konkursniho Fizeni a konkursnich

komisich

Ztizovatel na itedni desce nebo jinym zptisobem v misté obvyklym oznami:
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a) nazev vedouciho pracovniho mista a pravnické osoby vykonavajici ¢innost
Skoly, kde mé byt ¢innost feditele vykonavana,

b) predpoklady pro vykon dané ¢innosti feditele stanovené zvlaStnim pravnim
predpisem,

¢) nazev a adresu zfizovatele, na kterou se dorucuji pfihlasky,

d) obsahové nalezitosti prihlasky a termin jejiho podani.

2. VvhlaSeni a zverejnéni konkursu

- Vyhlaseni konkursu se zverejni na uredni desce obce, v zakladni skole apod.

Nalezitosti ke konkursnimu Fizeni:
» ptihlaska
» ovéfené kopie dokladi o dosazeném vzdélani (diplom a vysvédceni u
vysokoskolského vzdélani)

» piehled praxe potvrzeny poslednim zaméstnavatelem

e Zivotopis

* nastin rozvoje Skoly v rozsahu max. ¢tyf stran

* vypis z rejstiiku trestil (ne starsi nez tfi mésice) nebo doklad o jeho vyzadani
» I¢ékatské potvrzeni o zptisobilosti k vykonu funkce

» Cestné prohlaSeni podle § 4 odst. 3)

® osvédceni podle § 9 odst.1) zakona €. 451/1991 Sb., nebo doklad o jeho
vyzéadani.

Predsedu a dalsi ¢leny konkursni komise (dale jen "komise") pro posuzovani
uchazecl o jmenovani na pracovni misto feditele Skolské pravnické osoby nebo feditele
ptispévkové organizace vykonavajici ¢innost Skoly nebo Skolského zatizeni (dale jen
"pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly") jmenuje nejpozdéji 30 dni pred konanim
konkursniho ftizeni (dale jen "konkurs") zfizovatel ptislusné pravnické osoby

vykonavajici ¢innost Skoly (déle jen "ztfizovatel"), pro kterou se konkurs kona.

Jednani komise a konkurs organizaéné a administrativné zabezpec€uje tajemnik

komise, tuto funkci vykonava zaméstnanec zfizovatele. Tajemnik neni ¢lenem komise.

Pokud ¢len komise pfestane svou funkci vykonavat, zfizovatel jej odvola a jmenuje

nového ¢lena komise.
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Cleny komise jsou v pifipadé konkursu na pracovni misto feditele pravnické osoby

vykonavajici ¢innost Skoly zfizované obci nebo dobrovolnym svazkem obci jmenovani:
a) dva Clenové urceni ziizovatelem,
b) jeden Clen ureny feditelem krajského uiadu,

¢) jeden ¢len, kterym je odbornik v oblasti statni spravy, organizace a fizeni v
oblasti skolstvi podle druhu a typu ptislusné Skoly nebo skolského zatizeni,

d) jeden ¢len, kterym je pedagogicky pracovnik piislusné pravnické osoby
vykondavajici ¢innost skoly,
e) jeden ¢&len, kterym je §kolni inspektor Ceské $kolni inspekce,

f) jeden Clen, kterym je ¢len Skolské rady, je-li zfizena.

V ptipadé pravnické osoby vykonévajici pouze ¢innost skolského zatizeni, ve které
nejsou pedagogicti pracovnici, zfizovatel jmenuje ¢lenem komise jiného zaméstnance

této pravnické osoby.

Ziizovatel, popiipad¢ komise se souhlasem zfizovatele mize ptizvat k jednani
komise v ptipadé potieby dalsi odborniky s hlasem poradnim, ktefi nejsou cleny
komise. Jmenovat komisi bez pedagogického pracovnika piislusné pravnické osoby

vykonavajici ¢innost §koly nebo jiného zaméstnance lze:

a) u pravnické osoby, kterd vykonava pouze ¢innost zakladni skoly, ktera nema
vSechny ro¢niky a ve které se vSichni pedagogicti pracovnici hlasi do konkursu,

b) u pravnické osoby, kterd vykonava pouze ¢innost matetské Skoly nebo skolského
zafizeni, ve kterych se vSichni pedagogicti pracovnici hlasi do konkursu,

¢) unove ziizované pravnické osoby vykonavajici ¢innost skoly,
d) pfti splynuti nebo slou€eni pravnickych osob vykonavajicich ¢innost Skoly.
Komise je schopna se usnaSet, pokud je pfitomno alespon pét ¢lenli komise vcetné
predsedy.
Komise posoudi, zda piihlasky vyhovuji pozadavkiim uvedenym v § 3 pism. b) a
d), a usnese se, zda uchazeci budou podrobeni testu prokazujicimu znalost problematiky
v oblasti, ve které¢ budou vykonavat ¢innost feditele (dale jen "znalostni test"), a dale
navrhne zfizovateli vyfazeni uchazecu, ktefi nesplnili podminky stanovené v § 3 pism.

b) nebo d). Ptihlasku podanou po terminu stanoveném podle § 3 pism. d) vrati predseda

komise zpét uchazeci bez dalsiho projednani s uvedenim divodu vraceni.
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Platna vyhlaska o konkursnim rizeni neuklada cleniim a tajemnikovi komise, prip.
i prizvanym odbornikum podepsat prohlaseni micenlivosti (predchozi vyhlaska
toto vyslovné stanovovala), ale k micenlivosti o skutecnostech, s nimiz se
v pribehu konkursniho rizeni seznamili, jsou vazani jednak etikou, jednak prave
zdkonem o ochrané osobnich udajii, nebot Fada udajii, se kterymi se v priitbehu
konkursu setkavaji, ma charakter osobnich ¢i citlivych udaju, na které se

zminovany zakon vztahuje.

Komise odesle doporucenou zésilkou s dodejkou na adresu uvedenou uchazecem
nejpozdéji 14 dni pred dnem konédni konkursu pozvanku ke konkursu, v niz je

uvedeno misto, datum a hodina konani konkursu.

Konkurs

Komise posuzuje vhodnost uchazee pro vykon cCinnosti feditele na zakladé
piihlasky a fizeného rozhovoru trvajictho nejméné 15 minut a nejdéle 60 minut. Po
ukonceni fizenych rozhovort si komise vyzada od odbornikii pfizvanych podle § 2 odst.
5 odborné vyjadreni. Uchaze¢i mohou byt dale hodnoceni na zdklad¢ znalostniho testu
trvajicitho nejvyse 60 minut. Otadzky znalostniho testu, kritéria a podminky hodnoceni
tohoto testu stanovi komise. S témito kritérii a podminkami komise uchazece seznami

pted zacatkem testu.

Na zéklad¢ pfiihlaSky, tizeného rozhovoru, popiipad€ dosavadnich pracovnich
vysledki zejména v oblasti Skolstvi, mladeze a télovychovy, znalostniho testu
a vyjadieni odbornikli se komise usnasi hlasovanim o vhodnosti uchazece. Vhodnym
uchazeCem je takovy uchaze¢, ktery ziskal nadpolovicni pocet kladnych hlast

pfitomnych ¢lenti komise. V ptipadé€ rovnosti hlasti rozhoduje hlas pfedsedy komise.

V pfipadé, Ze se komise usnesla, Ze pro vykon ¢innosti feditele jsou vhodni dva a
vice uchazect, sestavi nasledné kazdy clen komise vlastni poradi téchto uchazecu, a to
od nejvhodnéjSiho po nejméné vhodného uchazece. Potadi uchazeclh predaji vSichni

¢lenové komise piedsedovi komise.
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Predseda komise po obdrzeni pofadi uchazecl za ucasti vSech pritomnych Cleni
komise provede celkové vyhodnoceni konkursu zptisobem uvedenym odstavci 5 a urci

vysledné potadi uchazeci.

Prvnim v pofadi se stdva uchazeC s nejniz§im souctem umisténi podle potadi
jednotlivych €lenit komise, pficemZ jedno nejlepsi a jedno nejhorsi hodnoceni kazdého z
uchazect se nezapocitava. V piipad€ rovnosti nejnizsiho souctu umisténi vice uchazeca
se stavd prvnim v pofadi uchaze¢, ktery ziskal nejvice prvnich mist. Je-li takto
hodnoceno vice uchazeci, je rozhodujici umisténi uchazece v potradi predsedy komise.
Obdobné se postupuje pii ur¢eni vysledného potadi dalSich uchazecu.

O priibéhu konkursu potizuje tajemnik komise zapis, ktery obsahuje:
a) uplné znéni vyhlaseni konkursu,
b) datum a zptsob vyhlaseni konkursu,
c¢) seznam ¢lent komise pfitomnych pfi konkursu,
d) seznam uchazecii,
) usneseni komise o vhodnosti uchazece s uvedenim, zda:
1. pro vykon ¢innosti feditele neni vhodny zadny uchazec,
2. pro vykon ¢innosti feditele je vhodny jeden z uchazeci, nebo

3. pro vykon ¢innosti feditele jsou vhodni dva nebo vice uchazeci

potadi uchazecl u jednotlivych ¢lent komise podle § 5 odst. 3 a doklad o
vysledném potadi uchazect podle § 5 odst. 4, u nichZ se komise usnesla

na zékladé § 5 odst. 2, Ze jsou vhodni pro vykon Cinnosti feditele,

g) otdzky znalostniho testu a jeho vyhodnoceni v pfipad¢, Ze byl pouZit.

Po vyhodnoceni konkursu predseda komise za pritomnosti ¢lenit komise vyhlasi
bez zbyte¢ného odkladu vysledné potadi pfitomnym uchazecim. Uchazeci budou
pfedsedou komise vyrozuméni o vysledném potadi téZ pisemnou formou, a to do 7 dnt
od vyhlaseni vysledného potadi uchazecu. Vysledné potadi uchazec¢ii ma pro ztizovatele

doporucujici charakter.
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Predseda komise ptreda zfizovateli bez zbytecného odkladu zapis podepsany vsemi
Cleny komise, ktefi byli pfitomni u konkursu. V piipadé¢ odmitnuti podpisu zapisu

¢lenem komise se do zapisu uvede diivod odmitnuti.

Jednim z bodii konkurzniho fizeni na pozici feditele 1 pfedlozeni ndvrhu na rozvoj

mateiské Skoly. V pfipadé¢ nové vzniklé mateiské Skoly jde spiSe o vizi a
smérovani,

které je vzdy velmi zavislé na osobnosti feditele. V jeho pravomoci je i vybirani
pracovniho tymu. Je logické, ze si vybere takové lidi (pokud ma moznost vybéru), kteti
budou mit stejny nebo podobny nazor na fungovani mateiské Skoly a budou pro jeji

rozvoj ptinosem.

Ma vize o mateiské Skole v obci Herink sméfuje k tzv. komunitni matetské Skole

inspirované principy Zdravé matei'ské skoly.

V obci, kterd je novym satelitem plnym novych rodinnych domi, bez obecni
infrastruktury, kde jedinym moznym mistem setkédvani je mistni pohostinstvi a par akci
potadanych obecnim ufadem, je uloha matefské Skoly velmi dualezita. Matefska Skola
bude mistem setkavani rodicli a déti. Vytvareni vazeb, pratelstvi a komunikace. Détska
pratelstvi a akce matefské Skoly sméfované k vefejnosti a propojeni s obecnimi

aktivitami, budou vytvaret komunitu v obci od anonymity k osobnim vazbam.

8. Realizace

Projekt

jak bylo projednano a schvéleno na zastupitelstvu , starosta obce zadal projektovou
dokumentaci a vlastni projekt Atelieru Sukdoldk s.r.o, kterému ptedlozil tyto vstupni

podklady na zaklad¢ kterych byla tato dokumentace vyhotovena

* informace o parcelach a katastralni mapa z internetového nahliZzeni do katastru

nemovitosti

* informace z portalu georeport
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* polohopopisny a vySkopisny plan — Herink — poz.parc. ¢. 46/5 vyhotoveny
05/2018

* pozadavky obce jako zadavatele

Tabulka ¢.10: Parametry projektu

Zastavéna plocha 549m?
Uzitna plocha 451m?
Obestavény prostor 2 150m?
Pocet osob celkem 54

Zdroj: Projekt vnitiniho a venkovniho uspofadani MS

Obec Herink od Atelieru Sukdoldk s.ro. pozadoval kompletni projektovou
dokumentace na vybudovani nové matetské Skoly. Vhodnym feSenim je novostavba
umisténd na parcelu v bezprostfedni blizkosti détského hiist€ a hfisté s umélym

povrchem a také budouci navsi.

Atelier vyhotovil projektovou dokumentaci a piedlozil starostovi v srpnu 2018.

Projektové feSeni stavby je v piiloze diplomové prace.

Rozpocet realizace stavby

Rozpocet byl také soucasti projektové dokumentace od Atelieru Sukdolak. Na
vybéru polozek, které se tykaly vnitiniho vybaveni a Skolni zahrady jsem se podilela.
Pti vybéru ndbytku a jeho umisténi v prostoru byla spoluprace s architektkou velmi
tvuréi a zajimava zkuSenost. Do projektu jsem vlozila své predstavy o idedlni Skolce
podpofené léty zkuSenosti z vlastni prace i inspirace z jinych matefskych Skol a
literatury. Plocha zahrady je cela umisténa pred budovou matetské Skoly a tudiz pres
zahradu budou pfichazet rodi¢e a navstévy. Pfi vybéru hernich prvki jsem tedy myslela
nejen na kvalitu a vyuZitelnost, ale také na estetiku a prvni dojem. Mym ptanim je, aby
dospély pii pruchodu zahradou byl rad, Ze tam chodi jeho déti a také zalitoval, ze on
takovou zahradu v mateiské Skole nemél. Herni prvky jsou z akatové dieva a jejich
vyuziti neni jednostranné. Jako dopadovou plochu jsem z divodu prakti¢nosti dala

pfednost mékéenému povrchu pfed kaminky. Déale jsem nechala do zahrady umistit
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prouténé teepe. Jak jsem uvadéla vyse, pozemek matetské Skoly piimo souvisi s
multifunkénim htistém, které budeme moci vyuzivat. Proto jsem do névrhu projektu
prosadila propojeni Skolni zahrady a multifunk¢éniho hfisté¢ brankou, aby nebylo nutné
vychdzet ze zahrady na ulici a hfisté¢ obchazet k oficidlnimu vstupu. Timto ndpadem se
prakticky propoji ob& plochy a matetské Skola ziska de facto novy venkovni prostor.

PoloZkovy rozpocet uveden v ptiloze.

Navrh exteriéru a interiéru materské Skoly Herink

Matetska skola je navrzena na parc. ¢. 46/5 v k.a. Herink. Budova Skolky bude
tvofena jednim pavilonem a pobytovou zahradou v bezprostfedni blizkosti détského

htisté, hiisté s umelym povrchem a noveé postavenou navsi.

Novostavba bude umisténa co nejdal od ptijezdové komunikace tak, aby pobytova
zahrada byla co nejvétsi a sméfovana na jih. Stavba bude feSena jako moduldrni —

oplasténa ocelova konstrukce obdélnikového tvaru, zastfesena plochou stfechou.

Barevné fteSeni fasady piedpokladd vyuziti pfirodnich materiali. Probarvené

omitky budou mit Sedou a pastelovou barvu ve vertikalnim ¢lenéni.

Hlavni vstup do matetské Skoly bude feSen bezbariérové. V jednopodlaznim
pavilonu se budou nachizet 2 odd€leni mateiské Skoly, kazdé pro 24 déti, s
hygienickym zadzemim. Dispozi¢ni feSeni jsou téméf identickd. Denni mistnosti budou
pristupné pres Satnu déti, z niz lze jit bud’to pfimo, nebo pfes umyvarny. Z denni
mistnosti bude dale pfistupné zazemi pro pedagogy a sklad lizkovin. Kazdé tfida ma
prostor denni mistnosti rozdélen podle ¢innosti na hernu, jidelni a pracovni koutek,
loZznici. PoCet umyvadel a toalet je dle pozadavkl v kazdé socialce po péti zafizenich .
Luzkoviny, lehatka, ru¢niky, i mista v Satn€¢ jsou individudln€¢ oznacené¢ z divodu
hygieny. Dale jsou vybaveny dvéma sprchami a vé$aky na détské ruéniky. Socialni zatizeni
a Satny pro pedagogické pracovniky jsou vzdy v kazdé tiidé oddélené. Nabytek je v souladu
s normami, které zohlednu;ji télesnou vysku déti a podporuji spravné drzeni téla. Socialni
zafizeni a umyvarny jsou détem piistupny ze Satny a dennich mistnosti. Kazdé oddéleni
bude mit svou vydejnu jidla. Jidlo se bude dovazet hotové v termoportech. Jidlo se
bude nandavat ve vydejné¢ na stolni nadobi. Zbytky budou odvezeny zpatky v
termoportech, stolni nadobi bude myto ve vydejné. V technické mistnosti bude umisténa

téz pracka a suSicka. Kanceldi feditelky, jakoz i1 bezbariérové feSené zdzemi pro
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pomocny personal a uklidovd mistnost jsou piistupné ze vstupni haly. Dale bude
soucasti mateiské Skoly venkovni wc a venkovni sklad hracek pted kterym se bude
nachazet zastfeSené sezeni pro venkovni aktivity déti. Pfed pozemkem matetské skoly

bude 8 parkovacich mist pro rodic¢e a navstévniky.

Zahrada matetské skoly bude osdzena modernimi hernimi prvky z akatového dreva,
prouténym teepeem a piskovistém. Okoli hernich prvkll bude mit mekEenou
dopadovou plochu. Na zahrad¢ bude udélana terénni vlna (svah) smérem od budovy, do
které¢ bude usazena klouzacka. Tato terénni uprava bude v zimnim obdobi slouzit i pro
hratky na sn¢hu. U zastieSené¢ho posezeni bude i moznost pitné tekouci vody a vylevky
ve dvou vyskach (pro dospélé i déti) z divodu hygieny pii svaciné nebo pitnému
rezimu. V oploceni matetské Skoly budou vratka pro bezpecny piechod na multifunkéni
hiisté¢ bez potieby vychazet s détmi ven na ulici. Timto se fakticky zvétsi venkovni
herni plocha. Zahrada matetské Skoly bude z jedné strany oplocena pevny betonovym

plotem, ktery bude détem slouzit na malovani kiidami.

K pobytu déti venku se bude téz vyuzivat pékné okoli Skolky k prochazkdm v
pfirod¢. Za ptiznivého pocasi se snazime naplnit dobu pobytu déti venku, kterd je

vyhlaskou stanovena zpravidla na 2 hodiny dopoledne.

Z¥izeni pravnické osoby

Ziskani IC a zapsani do obchodniho rejstifku ptispévkové organizace MS Herink,

jejimz ztizovatelem je obec. Zapis probehl v srpnu 2018. Uvedeno v ptiloze dp

Zadost o dotaci

Obec Herink zazadalo o dotaci z dotacniho fizeni (MAS/IROP —Infrastruktura pro
pfedskolni vzdélavani, organizace vybérového fizeni a dota¢ni monitoring k projektu
Matetska skola Herink)na mistni rozvoj infrastruktury. Pozadovana castka byla na celou
stavbu, kterd po vy¢isleni vnitfnich 1 venkovnim Uprav a vnitinitho vybaveni €inila
20mil. K¢. V tnoru 2019 byla dotace obdrzena, ale pouze v ¢astecné vysi 8 mil.K¢. V
soucasnosti je zazddano o novou dotaci ve vysi 19 mil. Az po rozhodnuti dota¢ni
komise IROP se zacne s vystavbou. Ocekavany termin zahajeni se ze zati 2019 presunul

na listopad 2019.
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Finandni zajiSténi realizace materské Skoly

Obec Herink i v piipad€ neobdrzeni dotace je v krajnim ptipadé schopna financovat

celou stavbu sama. Naklady na tuto stavbu zahrnula 1 do rozpoctu obce na rok 2019.

9. Diskuze

Oblast, ve které byl dany jev zkoumam — zakladani matefskych Skol v obcich- ma
sva specifika, mezi ktera patii vysokd zalidnénost. Jist¢ s jinymi zkuSenostmi se
zakladanim matetskych $kol budou mit obce v okrajovych ¢astech republiky s nizkou

hustotou zalidnéni a jinym zivotnim stylem.

Z prace vyplyva, ze obce vétSinou tuto problematiku zanou fesit ne za pét minut
dvandact, ale ve dvanact. DalSim faktorem je kratkodobost pohledu. Starostové obci
podléhaji natlaku obyvatel — voli¢i a malokdy podrobné zvazuji udrzitelnost projektu.
Na jak dlouho? Je pravda, ze vyvoj po¢tu obyvatelstva ma své zakonitosti, ale stale je to
veésténi z kiisStalové koule. Mym doporucenim pro zastupitelstva obci, které fesi
problematiku vystavby matetskych Skol, je zvaZeni kapacity matetské Skoly a spise ji
poddimenzovat, dale zpracovani projektové dokumentace jako multifunkéni budovu a
jeji ekologickou zatéz a moznosti ptipadné likvidace budovy. VSechny varianty si
nechat vycislit, alespoil orientacné. DalSim doporu¢enim je sledovani vystavby
konkurenénich zafizenich i v okolnich vesnicich. Pokud obce jiz budou mit matefskou
Skolu, snazit se ji podporovat a izce s ni spolupracovat. Vytvaiet a podporovat spolecné
akce, spoluvytvaret komunitu, spole¢né¢ vytvaret prostor pro dobrovolné ¢innosti rodicli-
obc¢anti napi. vedenim zajmovych aktivit, organizace mimoskolnich akci a ne v posledni
fad¢ spolupodilet se na chodu matetské Skoly rtiznymi druhy vypomoci jak financni

(formou darti) tak i manudlni. Spole¢né prozivani tradic a svatkd v priabéhu roku.

Podobné jako ja to vidi i autofi clanku Architektura pratelska détem, ktefi uvadéji,
ze stavba nové Skolky je velmi financné naro¢nd nejen z divodu nutnosti dodrzeni
bezpecnostnich a hygienickych norem, ale 1 z hlediska udrzitelnosti stavby. Potifebnost
urcité kapacity Skoly je velmi proménlivd a nové stavba je vétSinou na dels$i dobu nez

jeji potiebnost. Z tohoto divodu vidi autofi ¢lanku dilezitost variability stavby a jeji
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vyuzitelnosti 1 jinym zpusobem. Dale uvadé¢ji, ze Skoly a Skolky v obci maji nejen
vzdélavaci ukol, ale Ze jsou nedilnou a dileZitou soucasti komunity, ktera se kolem ni
automaticky vytvori. Tento potencial Skol a Skolek by si obce neméli nechat protéct
mezi prsty, ale naopak ho vyuZzit pro aktivni spolecensky Zivot obce, jako misto pro
setkavani rodict pii spoleenskych akci a spolupraci se Skolou. A jako dalsi dilezitou
funkci novostavby matetské Skoly vidi autofi také v nenipadné estetické vychové
architekturou. Jiz delsi dobu odbornici upozornuji, Ze neni potfeba détem predkladat
podbizivé libivé véci, détstvi neni dobou ,,Saskovstvi“, kiiklava barvy a konkretizované

hracky jsou zde spiSe pro dospé€lé nez pro déti. (Nedvéd, Palanova)

Dalsi mé doporuceni se tyka financovani stavby. Je dulezité si udé€lat takovy
projekt, ktery pljde realizovat pfipadn€ jen z obecnich penéz. V soufasné dobé je
vypisovano velké mnozstvi riiznych dotac¢nich programii pravé na rozvoj regionalniho
Skolstvi. Jak toto obce budou feSit pokud dotaci neobdrzi nebo az dotacni zdroj

vyschne?

Jako priklad feSeni stavby matetskych Skol uvedu na ptikladu tfi obci z tohoto

regionu, ve kterych se pohybuji a mohu sledovat vyvoj velmi zblizka.
Obec Tehov

Pro Skolni rok 2019/20 se uvolni ve stavajici jednotfidni matetské Skole pouze 8
mist. Podle matriky na obecnim uradé, muze piijit k zapisu az 50déti z toho 27
predskolakli. Obec se rozhodla zfidit tzv. lesni tfidu pro 16 déti a pro jeji potieby na
obecnim pozemku postavit dievéné zazemi bez pevnych zékladl. Lesni tfida bude patfit
pod zékladni Skolu, stejn¢ jako stavajici matetské Skola. Ve vyhledu do dalSich let se
jedna o nakupu pozemku a vystavbé nové dvojttidni mateiské Skoly. Prostory soucasné
matetfské Skoly bude vyuzivat Skola, kde pocet déti také mé stoupajici tendenci. V
uzemnim planu se jiz ale o dal$i vystavbé rodinnych ¢i bytovych domti v obci
neuvazuje. V obci navic funguje dvojttidni soukroma matetské Skola. V okolnich

vesnicich jiz také maji vlastni matetské skoly.
Je tedy vystavba nové matetské Skoly v této obci vyhledoveé spravnym feSenim?
Obec Nupaky

Tato obec je také utvaiena velkym satelitem okolo pivodni zastavby, ktera Citala

par domi. Zde prvni tfida matefské Skoly byla zfizena v ptfizemi bytového domu s
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velkou zahradou. Nartst obyvatel si vyzadal rozsifeni matefské Skoly o dalsi tridu.
Vyuzil se vedlejsi pfizemni prostor sousedniho bytového domu. Pfiliv obyvatel si
vyzadal jesté jedno rozsiteni, které obec vyftesila stavbou montované budovy na zahradé
matefské Skoly. Tim se vytvofilo dostatek mist v matetské Skole, ale vyrazng se snizil
komfort zahrady, ktery neodpovida tak velkému poctu déti. Nicméné do budoucnosti se
jen s malymi naklady mtzou prostory tfid v bytovych domech zménit bud’ na bytové
jednotky nebo provozovny a pro ucely mateiské Skoly miize byt ponechana jen ,,nova“
montovana budova. Zde je pohled do budouciho vyuziti daleko optimistictéjsi. Je
potieba vSak zminit, Ze soucasti obce je i vénec bytovych domil s malometraznimi tzv.
startovacimi byty pro mladé rodiny, kde je piedpoklad st€hovéni a neustaly pfiliv rodin
s malymi détmi. Obec si také uvédomuje potiebu spole¢enského vyziti pro celou rodinu
a v soucasné dobé¢ stavi spoleCensky dim s multifunkénim salem. V této obci se

domnivam, je udrzitelnost provozu matetské skoly dobra.

Obec Herink

V této obci je mozné zatim popsat pouze zdméry a projekt. Je zvolena, z mého
pohledu rozumna kapacita — 48 déti. Ve vyhledu 10-ti let vidim naplnénost mateiské
Skoly redlnou. Vzhledem k tomu, ze se jedna o budovu tzv. kontajnerovou v samém
sttedu obce jsou moznosti dal§iho vyuziti budovy optimistické. Velkou piednosti této
budovy je, ze v projektu byla planovana jako pasivni a je v ni mysleno na dalsi

vyuzivani odpadnich a sraZkovych vod.

Co se tyka vhodnosti zvolenych vyzkumnych metod, domnivam se, ze metody
byly zvoleny spravné. VSechny tfi metody pfinesly své odpovédi na dil¢i vyzkumné
otazky. Vyzkumné metody mohly probihat ve vétsi Sifi a hloubce, do sledovani zahrnout
1 krajské Skolské odbory a jejich smétovani a dlouhodobost dotacnich programit a

podminky ptidélovani a jejich zdroje (z EU nebo ze statniho rozpoctu)

DVO 1 - Jaké maji ob¢ané postoje k zaloZeni ms§?

Odpovédi jsme ziskali z ankety mezi obyvateli obce. Odpovédi se daly
pfedpokladat, obyvatelé, ktefi na anketu odpovédéli a méli déti v predSkolni véku,
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stavbu matefské Skoly v obci pfivitali. Matefska Skola neni kontroverzni téma jako
napf. zfizeni skladky, ale stavét matetskou Skolu v obci, kde o ni nemaji obcané zajem
také nedava smysl. Proto metoda dotazovani ob¢anti je relevantni.

V této otazce bychom se také mohli dotazovat po motivaci obCanll. Zna-li obec
motivaci obcanll pro to ¢i ono, mize Iépe porozumét jejich chovani a vybrat pro
uspokojeni jejich potieb nejvhodnéjsi nastroje, které povedou k dosazeni kyzeného
cile. (Obst 2006)

DVO 2 - Jaky je proces rozhodovani obce Herink pri zakladani m$

O aktivitach v obci rozhoduje zastupitelstvo, starosta nebo jeho ¢lenové predkladaji
navrhy a ty se nasledné schvaluji. Z tohoto diivodu je tato metoda spravna. V analyze
zapisu jsem sledovala nejen vyvoj ndzort zastupiteld, ale 1 rozvoj obce. Je zajimavosti,
ze 7adny Clen zastupitelstva nema déti predskolniho veéku.

DVO 3 — Pro¢ obce materské Skoly zakladaji?

Na tuto otazku je potieba si také odpovédét. Jednak se tim zvySuje kvalita bydleni
v obci, vedeni obce dokaze timto krokem, ze mu na obyvatelich zalezi a ze chce fesit
jejich potieby. Také je potieba zminit, ze je celostatnim trendem mit v kazdé obci

matetskou Skolu a tomuto trendu odpovidaji i vypsané dotacni programy.

V ramci systematického rozvoje kvalitniho regionalniho Skolstvi je ptfedevSim
dalezité aby mezi vedenim Skoly a zfizovatelem panovalo porozumeéni a konstruktivni
vztahy a oba aktéfi tohoto vztahu chapaly stejn¢ vize a strategii Skoly shodnou s vizemi

a strategiemi vyvoje obce a regionu.. (Chval, 2018 str.18)

K nedorozuméni v komunikaci mezi zicastnénymi (ziizovatel, Skola, komunita)
dochazi zejména ve chvili kdy Skola nebo zfizovatel nevi co chce komunita. Cilem
vSech by méla byt Skola s dobrou image — do které patii design Skoly, kultura skoly,

identita Skoly a komunikace - jak uvadéji Eger a Egerova ve studijnim textu.

Odpovédi na mé vyzkumné otazky lze také vysledovat v publikaci vydané MSMT
v roce 2012 na téma ziizovani Skol svazkem obci. Nékteré postiehy jsou relevantni i pro

mé vyzkumné otazky.
Pohled starosty obce na zrizeni nové Skoly

Skola je v obci nutnosti a radosti, ale na strané druhé i starosti.
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Na otazku PROC jsme to délali ve smyslu vyznamu $koly pro obce a argumenty,

rozhodovani ......
» Skola je pro obec Ziva voda. Neni §kola, neni Zivot.

» Skola je i ,,multifunkéni kulturni centrum* ... v malé obci ma i jiné vyuziti nez

to, Ze tam pies den chodi déti

» Nektefi zastupitelé Skolu v obci mit nechtéji - .,,mit Skolu-mit starost”, to je

postoj ¢asti lidi, se kterymi musime stale pocitat
* Kdyz v obci neni $kola, nedostanete tam mladé lidi

* KdyZ v obci zrusite Skolu, budova tam stejné¢ zlistane. problém s vyuzitim,

provozem a udrzbou nezmizi, ten zistava

Pohledem §koly — Feditele a uciteli

» zacatky byvaji tézké... ale da se to ,,ustat™ Opfit se miizete bud’ o silnou vizi

ruku v ruce s pochopenim zfizovatele

* starosta tomu musi rozumét a chtit to, bez né¢j nemé smysl o tom uvazovat.

Pohledem ob¢anii — rodici
* mit kvalitni Skolu je snem a ulevou kazdého rodice
» dulezité je zplsob a misto i atmosféra Skoly, do které nase déti chodi

* obecni Skolka je prostor pro ovlivnéni ze strany rodi¢li, Sance byt mnohem

aktivnéj$i, ovliviiovat a tvofit

Pro pripadné dalsi zkoumani tohoto tématu — zakladani matetskych Skol — bych

doporucila sledovani téchto jevi:
« principy migrace obyvatelstva v ramci Ceské republiky

« sledovani kiivky porodnosti v Ceské republice a jeji predpokladany vyvoj
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* zkoumani zpisobu zivota soucasné¢ mladé rodiny

» preference mladych rodict pti vybéru matetské Skoly (v soucasné dobé

prevladd nizka cena a blizkost bydliste)

e prizkum trhu — konkurence v nabizenych sluzbach

Neméné diilezité je sledovani vlivii piisobici na danou problematiku jako

jsou :
* specifika jednotlivych regiont
* Uzemni plany

* statni podpora mladych rodin

Podobnym namétem se zabyvalo jiz n¢kolik zavérecnych praci z riiznych vysokych
kol v Ceské republice. Bylo zajimavé sledovat pohled na problematiku zakladani

matetskych skol jejich ofima.

Prace Tokovové je takovym ,navodem‘ popisujicim postup zalozeni mateiské

Skoly s popisem vSech zdkont, které se této problematiky tykaji.

Prace Kuderové se zabyva zalozenim soukromé mateiské Skoly a jeji konkrétni
realizace. Popsany jsou jako u vySe uvedené prace i zakonné nalezitosti zapisu do
rejstiiku Skol. Zajimavym pohledem je prace Ml€ochové, kterd se zaméfila na financni
naklady pfi zfizovani matefskych Skol a na jejich dal$i naklady. Popisuje jak zfizeni
nov¢ matetské Skoly, které se v jeji praci jevilo jako nejméne vyhodné, dale vy¢islila ve
své praci prestavbu dvou matefskych skol. Vyjadrila nazor, zda se soucasny aktualni
nedostatek mist v matei'skych $kolach v CR nedal fesit i jinym zptisobem, neZ pravé
vystavbou piipadné piestavbou novych budov MS. Populaéni riist se vztahuje vzdy k
urcitému casovému obdobi a nasledné pak ptichazi jeho stagnace nebo 1 pokles. Stejny
pfipad momentilné nastal i v CR. Kaprasova zkoumala ve své zavére¢né praci
management soukromé a veifejné matetrské skoly. V zavéru prace naptiklad poukazuje
na paradox problému s poctem déti. Vefejné matetské skoly bojuji s velkym poctem déti
a soukromé shanéji déti jako zakazniky. V obou matetskych skolach pocty déti citi jako

tizivy problém.
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Na ptikladech uvedenych zavéreCnych praci jsou chtéla poukazat na slozitosti
predskolniho vzd€lavani. Zalozit ¢i nezalozit matefskou Skolu at’ jiz soukromou ¢i
vefejnou. Pokud na tuto problematiku nahlédneme pouze z pohledu ekonomického, je
velmi naro¢né zaloZit soukromou matetfskou Skolu — jak v zavéru uvadi Kucerova —
nakonec od zdméru zalozit si vlastni matetskou Skolu ustoupila, stejny zavér je mozné
vysledovat i1 v praci Tokovové, ktera napad na zalozeni vlastni matetské Skoly odlozila
na vhodnéjsi dobu. Soukromé skoly vstupujici na trh musi pro ptilakani rodict s détmi
nabizet nadstandartni sluzby. Proti hraje i vysoké ¢i vyssi Skolné nez ve vetejnych
matetskych Skolach. Zdalo by se, ze vefejné materské Skoly nebojuji s nedostatkem
financi. Z mé zkuSenosti je to takovy jisty finan¢ni kohoutek, ktery stale jen kape a neni

prilis variant aby zacal téct.

Domnivam se, ze feditelé matetskych Skol i starostové obci musi byt optimisticti

viziondfi, aby v této slozité situaci obstali.
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ZAVER

Ve své diplomové praci jsem si kladla za cil zjistit a popsat, jak obce zakladaji
matefské Skoly. Prostfednictvim vyzkumného Setteni jsem chtéla zjistit, jak je zalozeni
matetské Skoly pro obce slozité. Zajimalo mé predevsim jakych ¢innosti, prostfedki a
postupil predstavitelé obce vyuzivaji.

Tento cil vedl k dil¢im otazkam:

DVO 1 - Jaké maji obcané postoje k zalozeni ms (vztahuje se k anket¢)

DVO 2 - Jaky je proces rozhodovani obce Herink pfi zakladdni m$ (analyza
zéapisu ze zastupitelstva)

DVO 3 - Pro¢ obce mateiské skoly zakladaji?

Cilem mé diplomové prace byl popis soucasné problematiky vzniku matetskych
$kol v obcich v dostupné literatufe a také na konkrétnim projektu zalozeni MS Herink.
V piehledu poznatkli jsem vymezila zakladni pojmy, na zdklad¢ dostupné literatura a
internetovych odkazu jsem popsala ¢ast legislativnich krokd, které jsou nezbytné pro
zalozeni matetské Skoly. Na zakladé aktivniho pozorovani jednani a jednotlivych krok
obce jsem popsala 1 praktické kroky. Dale mou snahou byla analyza empirickych studii,
které se vénuji zakladani Skol a uvedené statistiky tykajici se poctu skol. V empirické
¢asti jsem prostrednictvim piipadové studie popsala konkrétni zamér zaloZeni mateiské
Skoly v obci Herink. Studie vychazi z analyzy dokumentti, ankety mezi obyvateli obce
o vyuzitelnosti matefské Skoly, polostrukturovanych rozhovort s aktéry a zucastnéné¢ho
pozorovani zaloZeni MS. Vyzkumna otazka diplomové .prace znéla — Jak obce zakladaji
matetfské Skoly? Slozitost hlavné spociva v legislativnich postupech a samoziejmé
financovani. Ackoliv legislativni zat€z je vétsim problémem. M¢ sledovani v obci, kde
je velky nariist obyvatelstva, je nartst i financi do obecniho rozpoc¢tu. Pokud starosta
obce dokaze spravné jednat i1 s developery, miize do obecni pokladny pfitékat finance i z
téchto zdrojii. Obce jsou vice méné schopny spiSe stavbu zafinancovat, nez ustat
legislativni zatéz a fakticky rozjezd mateiské Skoly. V prubéhu psani této diplomové
prace jsem se rozhodla zucastnit konkurzu na feditelku této matetrské Skoly, ke které

jsem ziskala velmi osobni vztah.
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Priloha ¢. 1: Anketa pro obyvatele obce Herink

25 3 9 Wyugiti kapacity M% mistnimi obyvateli

Vyuziti kapacity MS mistnimi obyvateli

93 odpovedi

Pocet déti v soucasné dobé

1 dité v pfedskolnim vahku
{3-8/T lat)

2 avice déti v
pledSkolnim wiku
[3-8IT...

mam ditdiddt ve viku do
3let

29 (31,2 %)

T (7.5 %)

34 (366 %)
nermdm dli (nemusite

(1081
odpovidat na zbylé it

mdm dité/del, ale starsi 7

18 (19.4 %)
let (nemusi. ..

10 20 30 40

Je dité prihldseno v obci k trvalému pobytu?

) odpoved

o ano
& Ne

Mate v soucasné dobe zajisténé pro své dité pfedskolni vzdélavani?

hiips.fidocs. goegle. comidomms/d/ 1 Rix_Uor3P o ZH-mOEzut pIMI_eww I TO7 JOPwyOSmosvismanalybics
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25.3. 2019 Vyuliti kapacity M5 mistniems obyvateli

@ ano - ve staini MS

@ ano - mimo statni M5
(soukrome Skolky, detske
skupiny nebo koutky apod. )

@ Nemam zajisténe a an v
soudasné dobé nehledam

@ Nemam zajisléné, ake shanim
nebo budu shanét

Mate zajem vyuzivat MS v obci Herink?

® ano
@

@ do 30 min
@ oo &0 man
@ vice neZ B0 min

il

htipes: docs. google. comfarmsaid ' Rke_Uer3Po8ZH-mOEzut phl_a'W IsITOTJ0bwyOSmolviewanalylics
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25. 32019 Wyukiti kapacity MS mistnimi abywabel

Jakou provozni dobu MS byste privitali?

@ 530 - 16:30

@ 7:00-17:00

@ 7.30-17:30

@ 8:00- 18:00

@ 6:30-17:30

@ Od 7.00 - 17.30 Jelikoz rano
potrebujeme prijet do prace. ..

® 7.00-17.30

@ 6.30-17.00

@ 630-17.00

Jaky je dlivod pro Vasi preferenci umistit dité do MS v Herinku?

03 oapoved

blizkost domova 62 (98,4 %)
komuniia obce 26 (41.3 %)
sousadska vypomos 8 AL
vyzveddvanim 23(39.7 %)
1(1.6%)
Dité viozime do M5 na
i1 "
Cerném masts (1.8%)
1(1.6%)
Diite: bsde pribkaseno k 2
1(1.6 %
trvalemu pobytu ... (18%)
1(1.,6%)
Ze zamesinani mame
1
dobre dostupne. Rada. ., Ti8%)
i 20 40 B0 a0

Obszah nenl vytvoden ani schyviden Googlem. Mahlasit zrey#iti - Smluvni podminky sluFhy

hitps:idocs google.comformaid/ 1Rk _UorSPofZH-mOEzulipdM|_eWIsITQT OhwyQsmonviewanalytics
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Piiloha €. 2: Otazky polostrukturovaného rozhovoru pro zastupitele obci

1. Jak dlouho jste ve funkci starosty/mistostarosty?

2. Jak dlouho se zabyvate myslenkou na zalozeni obecni matei'ské skoly?

vvvvvv

4. Jak byl Vas navrh na zalozeni matetské Skoly pfijat na zastupitelstvu?

5. Jak vidite realnost zaméru

a) z hlediska finan¢niho

b) z hlediska legislativy

6. Na jaké problémy narazite?

7. Které z nich se Vam zdaji pro Vs ¢i pro obec nejslozitéjsi?

8. Z jakych finan¢nich zdroju planujete matefskou skolu postavit?

9. Jakych odbornych sluzeb v piipravné fazi projektu matetské Skoly vyuzivate?
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Ptiloha ¢. 3: Rozpocet stavby mateiské Skoly

Zakazka:
MNevostavba ME v Herinku realizaéni projekt
Pogls Cena Hmotriost DFH Cena s OPFH
S0 _01: Materska ikola 16 3048 245 351.6 3387723 19 705 968
001 Zeemnd prace 110114 23124 11328
002: Zasdady 1 087 538 2285 228 196 1315954
003 Svislé konstrukce 125497 108,88 63338 393 TEE
0038 Komplebnl kenstrukce B 110 000 1703 109 9813 100
0oE: uﬂ'“’]‘ povreha 61 234 &1 134 E57 TTEAm
009: Dstatni konsirukos a prace 4T L% ] 19858 114 852
0093: Wybaweni TG BEE 18932 o1 7ol
021: Slinoproud 199 GEZ 41923 241 583
022 Slaboproud 261074 G4 B8 315 900
024: Vzduchotechnika B4 257 178 365 103772
095: Phesun hemod HSY 36 881 TTEZ 44 T
TI1: lzolace protl vodé 16 03% 03 AWz 19428
T12: Povlaioovd kryting 462 342 TO0E GIZ4T6
T12: lzolace fopednd 34T BED 3.2 73043 410853
T2 Zdravednd technika ‘682 830 1AEES B8 448
T25: Zahizovac) phedméty 234 D% 45154 FLera k]
T I..I!thﬂﬂﬂl'l'mﬂrl' 4B3 B2 101 E1E GAEEN
TE3: Konstrukce montovang 480 278 14 100 ass 5381137
TE4: Honstrukce dempirske Z4879 1 5235 30103
TEE: Konstrukce frukilafske 117 618 4 ETE 142183
TET: Konstrukce zamotnicks 623 210 132134 TE1 244
T71: Podlahy z dlazdic 115753 a8 24 208 140 051
TTE: Podlahy powlakove 330123 [ i) 399 451
T84: Obklady keramiloke 176 184 3.0 aT o 213185
TE4: Malby BEim [ 178as 103 057
WRN: Vedlo|ii rezpodiove naklady 3Maosl BT 150 AT 143
S0 _02: Venkovni Gpravy 1517 883 27,2 318 758 1 836 651
00 Zemnd prace 102 24% 0,0 214M 123 ™e
010%1: Skladha 5K1 - phistupowy chadnik 33643 .0 TOES 40 7T
005Z: Skladba 5KZ - okapovy chodnik T3 61 481 A 450 B3 0TS
0053 Skladba 5K - terasa 1178938 2.4 24 TET 142705
00%4: Skladba SK4 - piskoviits G102 g1 1281 T
00%5: Skadba SKS - dopadows plochy 1161583 45,4 24182 139335
005: Dstaini konsiruko: a prace G482 1381 Ta4d
0091: Hemil prvky 406 412 BE 34T 4591 753
0092: Oplocend A5 AT Bz aEe 548 B4
099: Phesun henod HSY 14612 J0E3 1T &80
TET: Konstrukce zamec oo 13 609 F4-=r 16345
WOz Prizkusmnég, geodeticka a projekiowe prace 145 000 a0 450 175450
WRN: Vedio|si rozpociové naklady 29 TE3 & 250 &MY
Celkem [bez DPH) 17 826 130
COPH 3716 480
DPH 21 % ze zakladny: 17 375 905 3648 959
DPH 15 % ze zakladny: 450 144 &7 522
Celkem [wietnd DTH] 21 542 618 CZK
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Priloha é. 4:

LEGENDA MISTNOSTI

Projekt vnitiniho a venkovniho uspoiadani MS

OZN. NAZEV MISTNOSTI PLOCHA (m2) SV.{m) ~PODLAHA STENY STROP

101 | ZADVERI 2051 | 250 | KERAMICKA DLAZBA SDK DESKA SDK PODHLED
102 | KANCELAR REDITELKY 1741|260 | POVLAKOVA KRYTINA | SDK DESKA SOK PODHLED
103 | SATNA PERSONALU 386| 250 | POVLAKOVA KRYTINA | SDK DESKA SOK PODHLED
104 | ZAZEMI PERSONALU 22| 250 | KERAMICKA DLAZBA RERAM OBKLAD V-2.0m SDK PODHLED
105 | OKLIDOVA MISTNOST PRO GASTRO | 389 | 250 | KERAMICKA DLAZBA RERA DBKLAD ¥ 15 SO PODHLED
106a | VYDEJNA JIDEL 994 | 250 | KERAMICKA DLAZBA A V2 0m SDK PODHLED
1060 | VIDEINA JIDEL 994 | 250 | KERAMICKA DLAZBA ERARIAD ¥-2.0n SOK PODHLED
107a | SATNA DETI 2080 | 250 | POVLAKOVA KRYTINA | SDK DESKA SDKPODHLED
1070 | SATNA DETI 2080 | 250 | POVLAKOVA KRYTINA | SOK DESKA SDK PODHLED
108a | DENNI MISTNOST 12863 | 282 | POVLAKOVA KRYTINA | SDK DESKA AKUSTICKY PODHLED
108b | DENNI MISTNOST 12860 | 282 | POVLAKOVA KRYTINA | SDK DESKA AKUSTICKY PODHLED
1092 | UMPVARNA, WC DETI 1784 | 250 | KERAMICKA DLAZBA RRAMIREAD ¥e2.0m SOK PODHLED
1090 | UMTVARNA, WC DETI 184 | 250 | KERAMICKA DLAZBA S ARBIAD Yot SOK PODHLED
1102 | SATNA UCITELKY 6.88 | 250 | POVLAKOVA KRYTINA | SDK DESKA SDK PODHLED
1100 | SATNA UCITELKY 688 | 250 | POVLAKOVA KRYTINA | SDK DESKA SOK PODHLED
111a | WO UEITELKY 200| 250 | KERAMICKA DLAZBA R DA V2.0 SOK PODHLED
111b | WC UCITELKY 200| 250 | KERAMICKA OLAZBA KR DBEAD Y200 SOK PODHLED
112a | SKLAD LOZKOVIN 56| 250 |POVLAKOVA KRYTINA | SDK DESKA SOK PODHLED
1120 | SKLAD LOZKOVIN 516 | 250 | POVLAKOVA KRYTINA | SDK DESKA SOK PODHLED
113 | TECHNICKA MISTNOST S OKLIDEM 847 250 | KERAMICKA DLAZBA SOK DESKA SDK DESKA
114 | VENKOVNI WC 327| 250 | KERAMICKA DLAZBA AL ¥a20m SDK PODHLED
115 | VENKOVNI SKLAD HRALEK 1523 | 282 | KERAMICKA DLAZBA DESKA CETRIS DESKA CETRIS
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