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Hodnoceni rentability zenédélského podniku

Assessment of the farm profitability

Souhrn

Hlavnim cilem diplomové prace je vyhodnoceni reflitgb malé firmy Josef
Stépanovsky — Krmiva, zabyvajici se zémilskou vyrobou wasovém obdobi let 2007 —
2013. Vysledky jsou porovnany siapmérnymi hodnotami v oddtvi a obecnymi
doporwenimi autoi odbornych publikaci. V Gvodu diplomové prace je$én vyznam a
vyvoj ¢eského zewrtdélstvi. Ve druhécasti je popsan hlavni cil prace acditile, pomoci
kterych bude hlavniho cile dosazeno. V das$ti metodika je detainpopsano, pomoci
jakych metod bude vypracovana vlastni prace. Mitogiopisuje, jakym zZisobem bude
provedena ekonomicka a finam analyza firmy. V nasledujici kapitole literaneSerSe, jsou
vyswetleny z&kladni pojmy tykajici se rostlinné vyrolajwoc¢isné vyroby a jejich ekonomiky.
V kapitole¢. 5 nazvané vlastni prace se nachazi popis vylnang, ekonomicka a finatni
analyza vybrané firmy a analyza vyuZziti poskytow@nglotaci. V nasledujici kapitote 6 je
provedeno vyhodnoceni vysladklastni prace adkolik optimalizanich opaitteni. Kapitola
zawr obsahuje stitné shrnuti vysledk diplomové prace a hodnoceni firmy Josef
Stépanovsky — Krmiva. Firmu Josef&anovsky — Krmiva je celk@évmozné hodnotit jako
finanén¢ zdravou, ktera, ale neni schopna samostAingovat bez¢erpani evropskych a

narodnich dotaci.
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1. Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je vyhodnoceentability vybraného ze&délského
podniku Josef $panovsky — Krmiva se sidlem v Laznich Bohdank to za sedm po séb
jdoucich obdobich, od roku 2007 do roku 2013. Bpaereden celkovy rozbor hospddai
podniku dle uznavanych postufekonomicka analyza, finani analyza, kalkulace naklad
regresni a koretmi analyza). Na z&v diplomové prace bude proveden navrh na

optimalizani feSeni.

K naplrni hlavniho cile budou pouzity tyto dilcile:

e Prvnim ditim cilem je vyhodnoceni ekonomiky zisigné vyroby. Bude vyhodnocena
mira rentability produkce mléka a naklady na jelikervyprodukovaného miéka. Déale
bude hodnocena rentabilita produkce ¢mkio masa.

* Druhy diki cil je vyhodnoceni ekonomiky rostlinné vyroby. eZthude provedena
analyza rentability gstovanych plodin.

e Tietim dikim cilem bude vyhodnoceni ekonomiky prodejny krmdgpkkovée
¢innosti podniku.

« Ctvrty diléi cil bude obsahovat kvantifikaci rentability prawo

* Na zavr bude provedena komparace, vyhodnoceni a navilmalptatnich proces.

Propojeniméchto cili bude dosaZzeno zhodnoceni celkové pozice a kontesehopnosti
podniku. Po vyhodnoceni celkové pozice podniku bwggacovan navrh na optimaligd

reSeni pro zlepSeni celkové situace podniku.



2. Metodika

Diplomova prace je roztena na teoretickou a praktick@ast. V teoretick&asti prace
budou formou syntézy vyuzivany dostupné literarmangeny Kk vytvoeni teoretického
piehleduieSené problematiky, na ktery bude v nasledujicktimkeé ¢asti navazovat vlastni

analyza a hodnoceni za pouziti nize uvedenych metod

V teoretickécasti budou zpracovany podklady z odborné literatymyblikaci aclanki
autof, ktefi se zabyvaji danym tématem. Prakti¢kdt bude popisovat vybrany zé&msisky
podnik Josef Spanovsky — Krmiva a jeho hlavnfgdmity podnikatelsk&innosti, vyrobni a
ekonomické ukazatele. Ekonomické udaje budou ziskd&memnich vysledk hospod#eni a
internich analytickych zprav. Z dostupnych firenimidrofi doplnitnych vilastnimi vypéty
bude sestavena ekonomicka a ficr@inanalyza, vypéteny kalkulace néklada ukazatele
rentability. Predikce bude provedena pomoci regraskorelé&ni analyzy. Ziskané vysledky

budou porovnany s celorepublikovymiipréry podniki v odwtvi.

3. Zavér

Hlavnim tématem této diplomové prace bylo \dimceni rentability malé firmy Josef
Stdpanovsky — Krmiva se sidlem v Laznich Bohtianktera se zabyva ipdevsim
zemedélskou vyrobou se zaghenim na ZiveiSnou a rostlinnou vyrobu. Jako vedlejginost
provozuje firma prodejnu krmiv a chovatelskychipbtpro hospodéka a zajmova ziata.
Hodnoceni rentability firmy bylo provedenotasovém obdobi let 2007 — 2013. Ve vlastni
praci diplomové prace byl vypracovan popis firmydale byla provedena ekonomicka
analyza firmy, finadni analyza a analyza vyuZiti dotaci ve frdosef Stpanovsky - Krmiva.
Na zavr bylo provedeno zhodnoceni vyslédk byla navrZzena tita optimaliz&ni feSeni.

V kapitole popis firmy byla popsana orgawizastruktura firmy, kde bylo uvedeno, Ze
firmu vlastni Josef $panovsky a podnika jako fyzicka osoba zapsana fiahdm rejstiku.
Déale bylo uvedeno, Ze firma se zabyva &e¥tskou cinnosti jiz vice jak dvacet let a
vV sowasné dob zantstnava 16 zagstnand. Z vyrobniho zameni je patrné, Ze firma
provozuje ZivéiSnou a rostlinnou vyrobu. Zi¢@na vyroba je specializovana na chov

dojného skotu a vykrm byk holStynského plemene. V tétdinnosti dosahuje firma
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v porovnani s celorepublikovymi  vysledky nadip€rnych hodnot, festoze jeji
technologické vybaveni neni na vysoké Urovni. Némtability chovu je ovSem velmi zavisla
na realizénich cenach mléka, h&ziho masa a vySi poskytovanych dotaci. V ramcilirost
vyroby firma obhospodaje 435 ha zeguglské pidy. Hlavnim uUkolem rostlinné vyroby je
zabezpeéit kvalitni objemna krmiva pro chov skotu, dalersstlinna vyroba vybrané firmy
specializuje na ¢stovani obilovin afepky olejné. Rostlinna vyroba dosahuje v porovnani
s celorepublikovymi piméry spiSe podpirmérnych vysledk. Tyto podpamérné vysledky
jsou zmisobeny pedevsim nizkou Urodnosti obhospim@ané zergdélské pmdy.

Dalsim provedenym krokem byla ekonomicka arsljizmy Josef Sipanovsky — Krmiva.
V ramci této analyzy byla provedena analyza iwilito prostedi firmy, jejiz sodasti byla
analyza faktoru prace, vypet ukazatele produktivity prace a hrubé prashiksily, analyza
faktoru pidy a analyza vyuziti dlouhodobého hmotnému majeikanalyzy faktoru prace
sledované firmy vyplynulo, Zze se firma stejjpko celé odw¥tvi potykd s nedostatkem
kvalifikovanych zanistnané, predevsSim v Zivéisné vyrold. Firma se proto v poslednich
letech snaZzi investovat do novych technologii @jstrTimto krokem se snazi zvysit
produktivitu prace zasstnand, coZz se ji v poslednim sledovaném roce 2013 ijjloda
Z analyzy faktoru pdy a analyzy vyuZiti dlouhodobého hmotného majgtkuejme, Ze
slabou strankou podnikani firmy Josefg@inovsky — Krmiva je nedostatek vlastnich
pozemk, tento faktor limituje firmu do dalSiho investovam ramci Ziv@iSné vyroby.
V analyze vgjSiho prostedi firmy byly vyhodnoceny dodovatelsko — édiielské vztahy a
byla provedena SWOT analyza, kter4 popsala silsfalé stranky firmy a jeji tfjpadné
prilezitosti a hrozby. Odivatelsko — dodavatelské vztahy byly hodnoceny jatabilni a
v zasad nentnné. Pomoci SWOT analyzy, bylo fitndopordeno, aby se zaiila na
cerpani dotaci z programu rozvoje venkova, kterympodud nevyuzila ani jednou. Déle bylo
doporieno wasné prodluzovani pachtovnich smluv,asémlé&né uzitkovosti a zvySovani

kvalifikace zandstnan@ a managementu firmy.

V diplomové praci bylo dalSim krokem provedefihancni analyzy firmy Josef
Stépanovsky — Krmiva. Prvni vypracovanou metodou bytatikalni analyza rozvahy a
vykazi zisku a ztrat firmy. Zde byly sledovany vykyvy festlivych poloZzek vykai ve
sledovanénmtasovém obdobi. Poté byla provedena horizontalniyzaaozvahy a vykar
zisku a ztrat. Zde byly sledovany &ny ve struktie jednotlivych poloZzekéthto vykaz a

byla vysw¥tlena vyznamnostthto ¢asti. Dale byla provedena analyza pomoci gorych
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ukazatel, mezi které pdi ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadtenosti. Ukazatelé
rentability nely ve sledovanéngasovém obdobi 2007 — 2013 velmi pimtivou tendenci,
piestoze dle obecnych pravidel by tato tendenék oyt rostouci. F¢inou byly predevsim
nevyrovnané ceny firmou produkovanych komodit, z#jm mléka a veépvého masa.
Z vypcata ukazatel aktivity a likvidity vyplynulo, Ze firma mozna zbstné vaze finadni
prostedky a dostatsé nevyuziva cizi zdroje. Zarowdoylo také zjis&no, Ze na dobré arovni
je doba obratu splaceni zavazku a doba obratu gédé. Obeckh doporiované hodnoty
piesahla pouze doba obratu zasob, zde je vSak nutogédomit, Ze se firma zabyva
zentdélskou vyrobou, kterd je znama svou speénifisti a pedevSim ZivéiSna vyroba
vyZzaduje dlouhoda}jSi zasoby v podab objemnych krmiv. Jako posledni z pénavych
ukazatel byl proveden vyp&et ukazatele zadluzenosti. Z§gé vysledky celkové
zadluzenosti firmy jsou velmi pozitivni. Firma zal€ sledovan€asové obdobi ani jednou
vyrazre nepgekrctila obeck doporiené hodnoty a jeji celkova zadluZzenost s&mgrné
pohybuje na hranici 30%. Také dlouhodoba zadluzengszovala dlouhodabnizké a stalé
hodnoty.

Na zéawr vlastni prace bylo provedena analyeapani dotaci firmou Josef&anovsky —
Krmiva. Z analyzy je i&jmé, Ze cerpani dotaci #o rostouci tendenci ve sledovaném
¢asovém obdobi. #&t byl zpisoben dorovnavanim jednotnych plateb na plochuroaet
puvodnich zemi Evropské unie a také usdem obhospodavané zergdélské pdy.

Z vyhodnocenicerpani dotaci také vyplynulo, Ze kladny vysledekpguoaldeni firmy je na

dotacich zcela zavisly.

Po provedeni vlastniho zpracovani diplomoaE@rhyly navrZzeny optimalizai opateni
pro firmu Josef Spanovsky — Krmiva. Optimalizai opateni bylo navrzeno pro rostlinnou
vyrobu, Ziva@iSnou vyrobu a prodejnu krmiv. V rostlinné vyeoloyl doporden nakup
postikovate na ochranu rostlin a nakup rozmetadlanprsiovych hnojiv. V Zivgisné vyrols
bylo doporieno zruSeni vykrmu jataych bylki a bylo navrzeno navySeni ¢io dojnic.

Prodejna krmiv by réla zlepSit pedevsim svoji marketingovaiinnost.

Firmu Josef Spanovsky — Krmiva je celk@vmozné hodnotit jako finan¢ zdravou,
kter4, ale neni schopna samostatungovat bezc¢erpani evropskych a narodnich dotaci.
Pomoci narazenych optimalt&rdch opaiteni, ktera nefinaseji pro firmu vyrazna rizika, by se

méla jeji finartni situace a pozice na trhu nadale zlepSovat. te&gis pro firmu se jevi
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planované zruSeni midych kvot v roce 2015, nebqoiijetim tohoto opaeni bude cena
mléka podléhat volnému trhu ai#e dojit k vyraznému dlouhodobému poklesu reatizh
cen za mléko, a tim ohroZeni z&&né vyroby firmy.
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